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RESPEKT, OMTANKE, ARBETSGLADJE OCH DIALOG



Vision

Holoskolan ar en skola dit elever soker sig tack vare att ledorden respekt, omtanke,
arbetsgladje och dialog genomsyrar allt arbete.

Varije enskild elev ser och reflekterar ver sina mal och sin kunskapsutveckling
tillsammans med féraldrar och pedagoger. Vi & medvetna om hur vi ser till att
eleverna ar val forberedda pa vidare studier och arbetsliv.

Med naturen inpa knuten lar sig barnen hansyn och samarbete i skog och mark
likval som i klassrum och idrottshall.

Holoskolan &ar en naturlig maétesplats for manniskor och foretag i bygden eftersom

skolan och néringslivet, tillsammans med foreningar, samarbetar och inspirerar
varandra.
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Var skola

Holoskolan ska utforma en utbildning som mdéter samhallets behov av utforskan-
de, nyfikna, kunniga, samarbetande problemldsare.

Holoskolan ska darfor utmana, inspirera, méta, beméta eleverna pa individniva sa
att de far en kansla av trygghet och sammanhang.

Allt arbete skall genomsyras av Respekt, Omtanke, Arbetsgladje och Dialog.



Verksamhetsidé

Holoskolan ska utifran laroplan och skolplan samt givna ekonomiska ramar erbju-
da en pedagogisk och social verksamhet dar varje elev far kunskaper och fardighe-
ter som utvecklar den enskilde elevens behov och intressen.

Holoskolans profil ar naturkunskap, miljomedvetenhet och véardegrund. Med var
lassatsning vill vi skapa laslust och 6ka lasforstaelsen.

Kannetecken

Gott bemotande sker genom ett valkomnande klimat dar alla blir respekterade.
Hog kompetens uppnas genom engagerad personal som &r val fortrogen med sina
arbetsuppgifter.

God tillganglighet att foraldrar ges kunskap om hur och nar personal kan kontak-
tas. Oppethéllande anpassas efter foraldrarnas behov och verksamhetens resurser.
Hog delaktighet sker genom att eleverna kan paverka sin skolsituation saval den
pedagogiska som den psykosociala. Foréldrar far kontinuerlig information om sina
barns utveckling saval som att foraldrarna ges majlighet att paverka/informera om
sadant som paverkar barnets skolsituation.

Var verksamhet ska framférallt kdnnetecknas av de innovativa arbetssétt som ut-
vecklats och utvecklas. Den kannetecknas ocksa av att vi har naturen som klass-
rum och tekniken som redskap.

Holoskolans verksamhet

HO16-Morko &r en kommundel i Sodertalje kommun. Har lever och verkar 3361
personer. Av dessa ar 16,6% barn och ungdomar mellan 6 och 15 ar. Kommunde-
len &r den till ytan storsta i Sodertalje. Det ar en gleshbygd som bjuder pa ett syn-
nerligt vackert landskap. Holoskolan ligger "mitt i byn” och ar en samlingsplats
for de 526 elever som gar sin grundskola har. Skolan inrymmer ocksa ett bibliotek
och en fritidsgard.

Omvaérldsanalys

Utgangspunkterna for vad vi bedomer vasentligt kunna paverka vart uppdrag ar
att:

- Personalenkaten visar att 69 % av personalen tycker att de inte hinner med sina
arbetsuppgifter inom sin arbetstid.

- Svarigheten att rekrytera personal och vikarier pga daliga kommunikationer fran
och till Sodertalje kommer att fortsatta.

- Vi har fatt en atstramning vad galler ekonomin, dar larartatheten, specialresurser
for barn i behov av sérskilt stod samt resurser for laromedel kommer att minskas.
- Resultatet fran personalenkat 2008 om hdg arbetsbelastning ar mycket oroande.
- En del av forklaringen &r att vi under hosten periodvis haft manga sjuka men fa
vikarier, vilket 6kat arbetsbdrdan for de som arbetar.

- Namndens tidigare tillskott for en fast vikarie har tagits bort, vilket ytterligare
forstarker farhagan vad géller tackning av sjuk personal. Farhagan finns att ar-
betsbelastningen for lararna pa Holoskolan kommer att 6ka.



- Lokalbristen i gymnastiksalen okar under aret 2009 da en ny allaktivitetshall
kommer att byggas. Detta kommer att krava ytterligare kostnader for oss, da ele-
verna kommer att fa hyra in sig i andra lokaler for att kunna uppna kursplanema-
len.

- Lokalbristen &r generell eftersom skolan har en stor snedférdelning géllande
elevantalet pa de olika stadierna.

SWOT-analys (strenghts, weaknesses, opportunities, threats)
Nulage

Styrkor

God stamning bland elever, personal och féraldrar
Hog och bred kompetens hos all personal
Vilja till pedagogisk utveckling

Goda forutsattningar genom nérmiljon och skolans storlek

Svagheter

Den fysiska arbetsmiljon

Organisationen for det inre pedagogiskt arbetet

Matsalen; saval den fysiska miljon som kosten

Avsaknad av ledningsrutiner

Mojligheter

Gott samarbete med foréldrar och nérliggande verksamheter
Nérheten till skogen, skolan &r ”skolan mitt i byn”

Inflytt; fler elever till skolan

Samverkan skola — néringsliv

Hot

Daliga kommunikationer; Svarigheter vid studiebesok och vikarieanskaffning
Lokalbrist for idrottsamnet och fritidsgard/klubb under 2009/2010

Ekonomiska besparingskrav



Rutiner/system i kvalitetsarbetet samt delaktigheten i arbetet av
pedagoger, 6vrig personal, foraldrar och barn/elev

Forutom de centrala brukarenkatena som Utbildningskontoret centralt administre-
rar har vi pa Holoskolan tagit fram ett antal dokument som utgér underlag for var
utvérdering. Nedan foljer en kortfattad beskrivning av dessa:

En generell utvarderingsblankett som efter varje utvarderingstillfalle samlas
i en utvarderingsparm med ett anpassat register.

Arbetslagsplaneringar for de 4 malen, dar varje arbetslag konkretiserar de

forandringsatgarder vi redovisat for respektive indikator i arbetsplanen. Vi

kallar dessa for aktiviteter och beskriver hur, nér och av vem utvérderingen

ska goras.

Foraldramétesplan ak F-9, vilken beskriver vad som ska tas upp pa forald-
ramotena. Det &r en planerad utbildning som har Héldskolans arbetsplan
som utgangspunkt.

Elevenkater for ak F-5 respektive ak 6-9 for utvéardering av resultatet av
vart arbete utifran Holoskolans handlingsplan mot krankande behandling.
Kurator ansvarar for detta.

Trivselenkater (elever) anpassade arbetslagsvis.

Loggbdcker och veckobrev for kontinuerlig utvardering av undervisningen
och som ocksa anvands for att informera foraldrarna kontinuerligt
Arbetsplaneringar i varje &mne for att konkretisera kraven for eleven. Des-
sa planeringar ska finnas pa skolans hemsida.

En tidplan som beskriver nar arbetslag respektive ledningsgrupp arbetar
med organiserad utvardering under aret.

Utvarderings- och atgéardsplan for basfardigheter. Den beskriver vad som
ska matas, hur och vem som ansvarar. Planen beskriver ocksa vilka atgar-
der som kan séttas in. Ansvarig ar den specialldarare som har 6vergripande
ansvar for specialundervisningen.

Utvecklingssamtal halls minst en gang per termin for samtliga malsman
och elever.

Personalen pa fritidshemmen har daglig kontakt med foraldrarna da de
héamtar sina barn. Foraldrarna bjuds in till ”Drop in”-fika for att folja verk-
samheten.

For att ha en dversikt 6ver utvarderingsarbetet under kalenderaret sa har vi en
Uppfdljnings- och utvérderingsplan.

Vi anvander planeringsdagar i januari, juni, augusti och oktober samt arbets-
lagstid for det organiserade utvarderingsarbetet. Varje pedagog ska vava in den
kontinuerliga utvarderingen i sin dagliga verksamhet och tillsammans med ele-
verna.

Aktiviteter och handelser



Matildaprojektet
Matilda lever ar ett utvecklingsbidrag for lasframjande insatser fran Kulturradet,
med start hgsten 2008. Det &r en samverkan mellan Folkbiblioteket i H616 och
Holoskolan. “Matilda Lever — lasning pa Holéskolan™ vill strava efter att
fordjupa kunskaperna om att bygga lasstrategier och att fordjupa lasforstaelsen.
Boksamtal har varit en modell som vi fatt presenterat av Katarina Kuick, hon har
Aidan Chambers bdcker om litteraturpedagogik som modell.
Malgruppen for projektet har varit ak 6-9, och under hosten har vi gjort foljande:
e Inledande intervjuer med elever och personal ak 6 och 7
e Forelasningar for personalen pa Holoskolan om litteratur, metoder samt
lasningens betydelse.
e Bokinkop — "Bokfrossa” — en méngde nyutkommen, frésch litteratur, Dai-
sybocker samt MP:3 har kopts in
e Matildaprojektet for vidare synen pa att alla larare ar svensklarare och att
lasforstaelse kan Gvas i alla @mnen!

ROAD-projektet (Respekt, omtanke, arbetsgladje och dialog
ROAD-projektet hade sin utgangspunkt i att; Om man som elev mar bra, blir mott
med respekt och kénner sig trygg 6kar méjligheterna for inlarning.

Syftet med ROAD projektet var att undersoka vad det & som far elever och perso-
nal att ma bra och kénna sig trygga pa skolan, titta pa vilka metoder och forhall-
ningssatt som anvands och hur arbetet med vardegrund fungerar inom skolans alla
delar, men ocksa for att kunna se vad som paverkar var halsa. Pa Holoskolan finns
en stor kunskap om hur man arbetar i skolmiljé med vardegrundsfragor tack vare
ett stort engagemang fran elever, personal och foraldrar/vardnadshavare.

Den roda traden i ROAD-projektet syftade till att tydliggora for alla som arbetar
och gar pa skolan att; det har ar vad vi star for och hur vi arbetar.

Nar det finns en tydlig modell blir det ocksa lattare for ny personal att ta till sig
arbetssattet och for elever och foralder/vardnadshavare att veta precis vad som
skolan star for och pa sa satt oka sin egen majlighet att paverka.

Projektet ar tyvarr vilande under 2009 eftersom vi inte fatt de utlovade medlen for
att slutfora projektet. Vi kommer dock att under 2010 att ateruppta arbetet. For-
hoppningen &r att medel kommer att tillskjutas for en fortséttning.

Vi vill skapa ett gemensamt forhallningssatt; Holémodellen!

Uppfdljning av Skolverkets inspektion
Vi foljer den handlingsplan som iordningstalldes 2006-03-23.

Resurser och organisation

Holoskolan organiserar forskoleklass till arskurs 9, skolbarnsomsorg fér aldern 6-
9 och fritidsklubb for 10-12-aringar, totalt c:a 430 elever. Vara kannetecken &r
NTA-projektet, profilen (natur, miljé och hembygd), l&ssatsningen (skonlitterar
lasning), elevernas mojlighet att planera sitt eget arbete (FAT) samt intensivkur-
serna i kdrnd&mnen.

Totalt finns 59 personer inom organisationen.



Det ar 33 st larare

12 st forskollarare/fritidspedagoger
2 st fritidsledare

3 st elevassistent

2 st skolledare

1 st skolassistent

1 st datatekniker/-pedagog

1 st skolkurator

1 st Studie- och yrkesvagledare
1 st skolskéterska

2 st bibliotikarier

Personalen organiseras i fem arbetslag, dar tre arbetslag arbetar med aldrarna 6-9
ar och ett lag med vardera aldrarna 10-12 resp 13-16 ar. Arbetslagen har konfe-
rens- och planeringstid varje vecka. 1 gg per manad traffas skolpersonalen i tvar-
grupper med F-9-perspektiv.

For barn med sarskilda behov finns tva sérskilda undervisningsgrupper organise-
rade. De dr sammanlagt bemannade med 3,5 aa. Totalt finns for barn med sarskil-
da behov 9,25 aa, fordelade enligt foljande: 5,75 specialldrare/pedagoger (exKl.
talpedagog), 2,5 fritidspedagoger och 3,0 elevassistent.

Det 6vergripande ansvaret for ovan namnda verksamhet har elevvardsteamet, som
bestar av skolledning, kurator, skolsk&terska och en specialpedagog. Denna speci-
alpedagog har ett dvergripande ansvar for den specialpedagogiska verksamheten.
Till verksamheten knyts ocksa andra kompetenser i form av inkopt verksamhet.
Det &r bl.a. skolpsykolog, studie- och yrkesvagledare, modersmalslérare och hand-
ledning for personal.

Fritidshem/skolbarnsomsorg

Fritidshemmen F-3 har 155 barn inskrivna. Avdelningarna ar 4 st, varav 2 per-
sonal/avdelning( hel och deltidsanstallda). Pa 2 avdelningar gar 6-aringar, vid de
ovriga 2 avdelningarna gar 1: or och 2: or tillsammans. Vara treor har sin fritids-
verksamhet pa "klubben” dar dk 4-6 har sin barnomsorg. Skolbarnomsorgen har
Oppet 6-18.

Var verksamhet erbjuder barnen olika aktiviteter, sasom diverse pyssel, spel samt
fri lek. 1 den fria leken tranas barnens sociala formagor och kontakter. Pedagoger-
na ser och uppmarksammar barnen efter deras olika behov. De forsoker dven fa
barnen att utmana sig sjalva och véxa som individer genom att prova nya saker
och infallsvinklar.

Likabehandlingsplanen
Bifogas

Aktuella utvecklingsarbeten pa enheten

Vi kommer &ven att arbeta med andra omraden under 2009. Dessa &r i huvudsak:



Hur vi ska arbeta med Gron Flagg F-9 sa att det blir en del i det kontinuer-
liga arbetet i arbetslagen

Arbetet med kursplaner samt skriftliga omdémen

Hur vi ska forbattra arbetssattet pa 7-9

Vi kommer att arbeta med de atgarder som finns under varje prioriterat
omrade



Prioriterat omrade Sprakutveckling

Mal
Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i grundskolan ska klara av det
som laroplaner och kursplaner beskriver avseende sprakkunskaper.

I Sodertélje vill vi darfor sarskilt varna om kvaliteter kring barns och ungdomars
formaga i muntlig, skriftlig samt alternativ kommunikation, lasforstaelse och mo-
dersmal. Dessutom vill vi att barn och ungdomar tillagnar sig fler sprak och ut-
tryckssatt utdver det talade och skrivna spraket. Malet galler amnet svenska,
svenska som andrasprak, kommunikation samt for amnet modersmal for de elever
som valt sadan undervisning

Vi vet att méalet ar natt nar....

Indikatorer for skolar F-3

o Varje elev i ar 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Berattande” for skolar F-3, eller i Skolverkets diagnosmaterial i svenska
for aren fore skolar 6.

o Varje elev i ar 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Skriva” for skolar F-3 eller i Skolverkets diagnosmaterial i svenska for
aren fore skolar 6.

o Varje elev i ar 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Lasforstaelse” for skolar F-3 eller i Skolverkets diagnosmaterial i svenska
for aren fore skolar 6.

o Varje elev i ar 2 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for skol-
ar 2 enligt bedémningsunderlag i modersmal som ingar i modersmalsun-
dervisningens arbetsplan.

Indikatorer for skolar 4-6

o Varje elev i ar 5 uppnar antingen Spréakjournalens delmal under rubriken
"Berattande” for skolar 4-6 eller nationella provets moment "muntlig
kommunikationsformaga”.

o Varje elev i ar 5 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Kommunikation och Skrivintresse” eller malet i moment "skriftlig kom-
munikationsformaga” i nationella provet.

o Varje elev i ar 5 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under "lasforsta-
else” eller moment "lasforstaelse” i nationella provet.

o Varje elev i ar 5 som valt modersmalsundervisning uppnar malen for skol-
ar 5 enligt bedémningsunderlag i modersmal



Indikatorer for skolar 7-9

0

Alla elever i skoldr 9 uppnar malen i delmoment "muntlig kommunika-

tionsformaga™ i nationella provet.

Alla elever i skolar 9 uppnar malen i delmoment “skriftlig kommunika-

tionsformaga™ i nationella provet

Alla elever i skolar 9 uppnar malen i delmoment "lasforstaelse™ i nationella

provet.

Varije elev i ar 9 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for god-
kandnivan enligt beddmningsunderlag i modersmal.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
X 70-84% | Mindre god maluppfyllelse

85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Slutsatserna bygger pa resultaten fran diagnostiska prov, samt nationella prov i ak
5 och 9. Vi konstaterar vi har natt god maluppfyllelse totalt sett.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen avseende muntlig kommunikationsférmaga och skrivande &r god
i ak 4-6. Lasforstaelse ar den del som drar ner totalresultatet.

Reflektion 6ver analysen

Angaende resultaten i 4-6; Andelen elever med inlarningssvarigheter ar ovanligt

hdg.
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Lasforstaelsen ar det moment som eleverna har svarast att klara av i ak 4-6 medan
det i ak 9 ar det skriftliga resultatet som svarigheterna tidigare visat sig mest. Re-
sultatet har nu okats markant for ak 9, vilket kraver en djupare analys.

Angaende lasforstaelsen i ak 4-6 anser vi att detta beror pa glappet mellan ak F-3
och ak 4-6 skiljer sig for mycket at.

Vi behover gora en genderanalys gallande resultaten i ak 7-9.

Atgarder for utveckling

Lasforstaelsen ar central for skolan. For att oka lasforstaelsen behdéver vi ha ett
tydligare F-9 perspektiv. F-3 kommer darfor att fordjupa sitt arbete med l&sinlar-
ning genom boksamtal och riktade insatser mot elever tillsammans med specialpe-
dagoger. For att gora detta krévs en 6versyn av de specialpedagogiska insatserna.
Vad géller ak 4-6 kommer en satsning pa studieteknik och lasforstaelse att ske
som forberedelse for ak 7-9 dar man ckar svarighetsgraden samt tillfor ytterligare
studietekniska verktyg. Generellt kan ségas att utmaningen for pedagogerna ligger
I att utmana eleverna (t ex den proximala utvecklingszonen enligt VVygotskijs in-
larningsteori).

Synen pa att "alla larare ar svensklarare” skall genomsyra allt pedagogiskt tanke-
satt.

Forvantade effekter av atgarderna

Svenska spraket ar grunden for kunskapsinhamtning resten av livet. Vi vill med
dessa atgarder kunna forbereda eleverna for det informationssamhalle som véntar
dem.

Tillgangen till ett sprak ger manniskan en battre sjalvkansla och darmed battre
forutsattningar.

Handelser och aktiviteter — elever

Boksamtal har varit en l&ssatsning foraldrar — skola.

Pa barnboksveckan 2008 var temat Gosta Knutsson.

Under Lajvet vt — 08 arbetade 4-6 intensivt med olika sprakliga aktiviteter.
Storylinarbetet har gett nya mojlighet att arbeta med spraket.

Ak 8 hade en temavecka pé& temat Stockholm.

Forfattar- och teaterbesok i ak 7-9.

Handelser och aktiviteter — personal

Sarskild satsning pa personal som gatt utbildning i Storyline

En studiedag, pedagogisk personal i ak F-9; Bocker och boksamtal.
Matildaprojektet.

Bokpresentationer av biblioteket till arbetslagen.
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Prioriterat omrade Natur, teknik och matematik
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Mal

Samtliga barn i forskolan och elever i grundskolan ska klara av det som laroplaner
och kursplaner beskriver avseende kunskaper i matematik, naturvetenskap och
teknik.

| Sodertalje vill vi sérskilt varna om att barn och ungdomar i takt med stigande
alder utvecklar sin formaga att praktiskt prova antaganden samt reflektera och
analysera kring naturvetenskapliga sammanhang. Pa samma satt ska vi arbeta med
att utveckla barn och ungdomars praktiska fardigheter i att anvanda teknik och
verktyg samt agera for en hallbar ekologisk utveckling.

Vi vet att malet &r natt nar....

Indikatorer for skolar F-3
o Varje elev under skolar 2, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar
att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvéanda tekniska hjalpme-
del och verktyg.
o Varje elev, i skolans vardag, far vara delaktiga i miljomedvetet agerande
for ekologisk héllbarhet.

Indikatorer for skolar 4-6

o Varje elev under skolar 4, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar
att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvéanda tekniska hjalpme-
del och verktyg.

o Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika sétt med-
verkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

o Varje elev i skolar 5 uppnar malen i Nationella provet i matematik.
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Indikatorer for skolar 7-9

o Varje elev under skolar 7, enligt beskrivning i beddmningsunderlag, klarar
att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvéanda tekniska hjalpme-
del och verktyg.

o Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika satt med-
verkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

0 Varje elev i skolar 9 uppnar malen i Nationella provet i matematik.

Resultat och maluppfyllelse skolar F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

85-99% | God maluppfyllelse

X 100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse skolér 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse skolar 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi uppfyller indikatorerna som galler natur, teknik och matematik med god mal-
uppfyllelse. I analysarbetet har vi anvant kommunens bedémningsunderlag, natio-
nellt prov i matematik i ak 5 och 9, samt pedagogernas kontinuerliga bedomningar
under aret. Slutbetyget i ak 9 &r ett arskursbetyg medan nationella proven mater
kunskapen vi ett tillfalle. lakttagelserna ager rum 6ver hela lasaret.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Vi arbetar aktivt med NTA (Natur och teknik for Alla) i ak F-6. Det finns en tydlig
lasarsplanering och berorda pedagoger har utbildning for NTA. | och med detta
kontinuerliga arbete har alla elever deltagit i undervisning dar naturvetenskapliga
experiment och moment for att 6ka forstaelsen for ekologisk hallbarhet finns.

Vi utnyttjar Holéskolans goda geografiska forutsattningar med naturen inpa knu-
ten i bade skol- och fritidshemverksamhet.
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Manga pedagoger har fortbildat sig i utomhuspedagogik och pedagogernas med-
vetenhet avseende ekologisk hallbarhet bade inom saval skola och fritidshem bi-
drar till den goda maluppfyllelsen.

Om man bryter ut matematiken finner man ett annat resultat vilket &r generellt
lagre an den totala maluppfyllelsen ak F-9.

Gallande de olika momenten inom matematiken ak 4-6 ligger alla delar hogt for-
utom “rékning”.

Reflektion dver analysen

Vi tror pa det arbete som bedrivs avseende no och teknik och den vég vi slagit in
pa. Vi vill fortsatta dra nytta av skolans geografiska lage samt behalla och inspire-
ra skolans kunniga personal.

| ak 4-6:s prov testades endast subtraktion, vilket kan ge det "snedvridna” resulta-
tet.

Nationella proven i matematik ger vid handen att vid den muntliga delen finner vi
ett gott resultat, medan det i den probleminriktade delen avspeglar sig svarigheter
att lasa.

Vad galler resultaten i 4k 7-9 uppvisas en stor diskrepans; vid de nationella proven
fanns en grupp elever som inte gjorde féardigt proven av olika skal. Daremot ar det
allas sammanlagda insatser som réknas in vid en samlad betygsbeddémning, vilket

skapar en situation dar dessa resultat ar "battre” dn de pa nationella proven.

Vi ser olika delar som har brustit vad géller matematikundervisningen och ser oli-
ka delforklaringar; manga lararbyten, olika behovsnivaer, en likriktad matematik-
undervisning mm.

Atgéarder for utveckling

Skolan behdver inventera sitt arbete runt natur, teknik och matematik.
Vi ska utveckla arbetet med problembaserat larande (PBL).

| 3k 4-6 har behovet okat av olika typer av undervisning for olika elever.
Laborativ matematik bor anvéandas i storre utstrackning och aven samverkan éver
amnesgranserna med t ex hemkunskap och sl6jd. Vi ska se éver hur vi skulle kun-
na erbjuda eleverna ”matteverkstad”.

Vi behover anvénda den tid som vi har till forfogande mer effektivt t ex for
genomgangar vid matematiklektionerna i ak 7-9.

Vi behover gora en genderanalys gallande resultaten i ak 7-9.

Forvantade effekter av atgarderna

Fler elever ska bli intresserade av natur, teknik, miljé och matematik. Vi ska bibe-
halla den 100%-iga maluppfyllelsen av uppnaendegraden i F-3 vad galler natur
och teknik.

Vi hojer resultaten i matematik i for alla elever i Holoskolan.

Handelser och aktiviteter — elever
e Enskapardag i ak 4-6
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| ar inneholl Naturskoledagarna laran om grodor och kraldjur
Ak 1-5 anvinde sig av NTA-lador

| Storylinearbetet pa ak 4-6 ingick arbete med hallbar utveckling
Alla elever i ak 8 deltog i teknikattan

Ak 9 arbetade med konstruktion av bilar

Handelser och aktiviteter — personal
e Forthildningsdagar/natverkstraffar pa naturskolan ak F-6
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Mal

Prioriterat omrade Halsa

Samtliga barn och elever upplever att de mar bra och kénner sig trygga i férskolan
och skolan. Samtliga foraldrar upplever att deras barn mar bra och ar trygga.

| Sodertélje vill vi darfor sarkskilt varna om kvaliteter i skolans uppdrag som ut-
vecklar barns och ungdomars trygghet samt fysiska och psykiska hélsa.

Vi vet att méalet ar natt nar....

Indikatorer for skolar F-3

0
0

Varje elev i skolar 2 anger att de mar bra och kanner sig trygga.

Varje elev i skolar 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga méjligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hilsa.

Varje elev i skolar 2 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalv-
kénsla, jag duger och accepteras som jag &r i skolan.

Varje foralder till elever i skolar 2 anger att deras barn mar bra och kanner
sig trygga i skolan.

Indikatorer for skolar 4-6

0
0

Varje elev i skolar 5 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.
Varje elev i skolar 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga méjligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hilsa.

Varje elev i skolar 5 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalv-
kénsla, jag duger och accepteras som jag &r i skolan.

Varje foralder till elever i skolar 5 anger att deras barn mar bra och kanner
sig trygga i skolan.
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Indikatorer for skolar 7-9

o Varje elev i skoldr 8 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

0 Varje elev i skoldr 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

o Varje elev i skolar 8 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalv-
kénsla, jag duger och accepteras som jag ar i skolan.

o Varje foralder till elever i skolar 8 anger att deras barn mar bra och ar tryg-
ga i skolan

Indikatorn som f6ljs upp i utvecklingssamtal

o Varje elev i skolar 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga méjligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt
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o Varje elev i skoldr 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga majligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

0 Varje elev i skoldr 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till
fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och méaluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och méaluppfyllelse totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Analysen bygger pa utvardering i samband med utvecklingssamtalen i ak 2, 5 och
8 samt elevenkaéter i olika former.
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Analys av resultat och maluppfyllelse

| k 8 fanns svarigheter att hitta vikarier vid sjukdom, speciellt i idrott, vilket
"drabbade” ak 8 mer an andra aldersgrupper.

En forbattring har skett gallande resultatet for ak 5, sedan forra aret. Vi har "fre-
dagspromenader” for ak 4-6 vilket har 6kat maluppfyllelsen.

| F-3 sker manga fysiska aktiviteter t ex promenader, utomhuspedagogik, "roris”,
simning och energipromenader. Det sker ocksa ett naturligt samarbete med fri-
tids” i tre-gruppssystemet, vilket ppnar upp for mycket rérelse under dagen.

| alla &k finns aktiviteter insprangda vid olika tider pa lasaret dar samarbetsov-
ningar och friluftsliv varvas.

God maluppfyllelse avseende trygghet och sjalvkansla har uppnatts. Vart arbete
genom trygghetsgruppen, kompisstédjarna och livskunskap tillsammans med det
konsekventa forhallningssattet och bemétandet som all personal gemensamt beslu-
tat om.

Reflektion 6ver analysen

Vi har undersokt mojligheterna att fa medel till utomhusmaterial. Resultatet har
varit negativt.

Holoskolan ar en sammanhallen, medelstor skola dar de flesta i personalen kanner
eleverna vid namn. Detta kan hjélpa till att skapa trygghet mellan larare och ele-
ver. Samarbete sker dven ofta mellan olika stadier for att 6ka kontaktpunkterna
mellan fler vuxna och barnen/ungdomarna.

Holoskolan arbetar dven medvetet mot krankande behandling genom Trygghets-

gruppen.

Atgéarder for utveckling

Skolan tillsag att attonde klass inte skulle behéva drabbas vid larares sjukdom.
Vi behdOver arbeta béttre for att rérelse och hdlsa” genomsyrar arbetsplanerna i
storre utstrackning.

Vi skall 6ka samarbetet mellan skola och fritidshem.

Under ar 2009 kommer vi att sarskilt att arbeta med pedagogiska tankar runt "ro-
relse och halsa” 6ver stadie- och &mnesgranserna.

Likabehandlingsplanen bifogas.

Forvantade effekter av atgarderna

Nar "rorelse och halsa” genomsyrar allt arbete kommer vi att na hogre maluppfyl-
lelse.
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Handelser och aktiviteter — elever

® |drottsdagar; lekdagar, skoljogg, Springtime, orientering, friidrott, allakti-
vitetsdagar, volleyturneringar, vinterdagen, vandring, paddling samt fre-
dagspromenaderna i ak 4-6.

® Tjejgrupper 8
® |ivskunskap

Handelser och aktiviteter — personal

® ROAD-projektet, olika studiedagar med vérderingsévningar samt genom-
gang av enkatundersokningar.

e Utmaning mellan arbetslagen att réra sig mer genom att anvéanda stegrak-
nare.
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Mal

Prioriterat omrade Demokrati

Samtliga barn, ungdomar och foréldrar anger att de har goda maojligheter till infly-
tande i verksamhetens innehall och arbetssatt

| Sédertdlje vill vi darfor sarkskilt varna om barns, ungdomars och féraldrars upp-
levelse av inflytande samt barns och ungdomars férmaga att ta ansvar.

Vi vet att méalet ar natt nar....

Indikatorer for F-3

0]

Alla foraldrar till elever i skolar 2 anger att de har mojligheter till inflytan-
de dver verksamhetens innehall och arbetssatt

Alla elever i skolar 2 anger att de har mojligheter till inflytande 6ver verk-
samhetens innehall och arbetssétt

Varje elev under skolar 3, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar
att ta sig an, genomféra samt slutféra en egen vald uppgift

Indikatorer for skolar 4-6

0

Alla foraldrar till elever i skoldr 5 anger att de har mojligheter till inflytan-
de dver verksamhetens innehall och arbetssatt

Alla elever i skolar 5 anger att de har mojligheter till inflytande 6ver verk-
samhetens innehall och arbetssatt

Varje elev under skolar 6, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar
att ta sig an, genomfdra samt slutfora en egen vald uppgift.
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Indikatorer for skolar 7-9

o Alla foraldrar till elever i skolar 8 anger att de har méjligheter till inflytan-
de dver verksamhetens innehall och arbetssétt.

o Allaelever i skolar 8 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver verk-
samhetens innehall och arbetssétt.

o Varje elev under skolar 8, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar
att ta sig an, genomfdra samt slutféra en egen vald uppgift.

Resultat och maluppfyllelse skolar F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och méluppfyllelse skolar 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfylit
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Resultat och maluppfyllelse skolar 7-9

X <69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

X 70-84% | Mindre god maluppfyllelse

85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi har en alltfor lag maluppfyllelse for ak 7-9 enligt brukarenkéten. | de utveck-
lingssamtal lararna har med foréaldrar/elev skiljer sig dock dessa resultat at i stor
utstrackning. | vara egna enkater ar resultatet battre (91%), vilket ar en god mal-

uppfyllelse.

Analys av resultat och méaluppfyllelse

Den synen vi som arbetar och studerar pa Holoskolan har skiljer sig dock fran
enkatsvaren i ganska hog utstrackning. Besokare och ny personal pa skolan kom-
menterar utan undantag hur lugnt det ar pa skolan, vilka fina elever vi har och hur
trygga de verkar. Eleverna har stor mojlighet att paverka sina studier, nagot som
okar i takt med stigande alder (genom det FAT-system vi arbetar enligt). Detta &r
nagra av de saker som inte framkommer i enkétsvaren.

Nagonstans pa vagen har vi misslyckats att involvera foraldrarna i elevernas arbe-
te, dar vi behover hitta nya vagar. Vi behover ocksa tydliggora for eleverna nar det
faktiska arbetet med inflytande/demokrati sker.

I arbetet med ROAD, som skedde under vt 2008, gjorde omfattande enkéter och
djupintervjuer med savél elever som personal och foréaldrar. Svaren pa denna un-
dersokning visar att vi ar bra pa att sakra elevernas trygghet och att vi behéver
jobba mer med framlingsfientligheten som rader pa skolan, och i H616 samhélle i
stort.

Reflektion 6ver analysen

Trots att vi arbetat manga ar med detta malomrade behdver vi utveckla verktygen
for att 6ka mojligheter till inflytande 6ver skolans inre arbete.

Atgéarder for utveckling

Vi behover i hogre grad uppmuntra foréldrar att svara pa enkaten och poangtera
hur viktigt det ar for verksamheten att fa ta del av deras synpunkter.

Vi behdver motivera till ett 6kat demokratiarbete i skolan och tydliggora nar sa
sker t ex att ge eleverna fler mojligheter att paverka sina egna arbetsplaner. Vi
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behover arbeta mer med olika undervisnings- och presentationssétt (examinations-
former).

Skolan har ocksa stor utmaning i att hitta nya former for foraldrasamverkan, t ex
annan form for foraldramdoten dar vi tillgodoser de reella behoven féréaldrarna har.
Vi har ocksa en stor utmaning vad géller framlingsfientligheten. Holoskolan har
ett stort behov av kompetensutveckling inom detta omrade.

Forvantade effekter av atgarderna

Ett 6kat intresse och samarbete inom skolan (elever-larare) och mellan skolan och
hemmet.

Handelser och aktiviteter - elever

e Genomférande av FN-dagen och barnkonventionen

e Eleverna planerar och genomfor tva temadagar per termin

e En endagsutbildning for klass 8 i samarbete, sjalvkdnnedom, vi-kénsla och
konflikthantering.

Handelser och aktiviteter — personal

® ROAD-projektet, olika studiedagar med vérderingsévningar samt genom-
gang av enkatundersokningar.
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Prestationsmal 2009
Vi ska aterigen forbéttra resultaten pa de nationella proven.

Se analys och forandringsatgéarder under prioriterat malomrade.

Personalmal 2009
Vi ska hoja frisknarvaron samt fa fler positiva svar pa personalenkéten.

Vi forbattrar vart systematiska arbetsmiljoarbete samt sétter upp nya personalmal
utifran resultaten pa personalenkéten.

Ekonomiskt resultat

Ekonomimal 2009

Vi ska ha en budget i balans.

Forandringsatgarder innebar vi behdver gora ar personalminskningar och organi-
sationsforandringar under hostterminen pga besparingsbeting pa 2,1%.

Budget 2008

Intékter Kostnader

Namnd- alt platsbi- Personalkostnader:

drag: )

Ovriga intéakter: Ovriga driftskostnader:

Summa intakter: Lokalkostnader:
Summa kostnader:
Ranta:
Avskrivning:

Totalkostnad:

Resultat: 0
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Uppfodljning

Prestations
maél

Personalmal

De prioritera-
de malen

Budget

Hela arbets-
planen

Hur folja upp — matme-
tod?

Nationella prov och skol-
verkets analysmaterial

Avstamning mot kurspla-
nerna

Personalenkat, frisknérva-
rostatistik samt risk-
analyser.

Utvardering i arbetslagen
och personaltvargrupper.

Manadsrapporter fran
ekonomiavdelningen

Med personal och forald-

rar vid terminsutvardering.

Med dverordnad chef vid
medarbetarsamtal.

26

Nér folja upp?

Varterminen

Pa utvecklings-
samtal

Kontinuerligt pa
APT

Vid var och host-
terminens slut

| borjan av varje
manad

I juni och no-
vember.

Vid medarbetar-
samtal

Ansvarig for upp-
foljning

Rektor

Klasslarare

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Verksamhetschef



Overenskommelse

Den hér arbetsplanen avgransar och klargor ansvarige chefens dtagande for det kom-
mande aret. Overordnad chefs ansvar &r att skapa forutsattningar fér den ansvarige che-
fen att leva upp till detta dtagande.

Denna arbetsplan galler som 6verenskommelse for verksamhetsaret 2008.
Arbetsplanen ar upprattad i tva likalydande exemplar, varav parterna erhaller varsitt.

Sodertélje den <datum>

Namnfértydligande Namnfértydligande

Overordnad chef Ansvarig chef
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