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Inledning

Presentation av enheten

Brunnséngskolan &r organiserad med fyra arbetslag F-3 inklusive skolbarnsomsorg, tva arbetslag
skolar 4-6 samt tre arbetslag skolar 7-9. Vi har stodverksamhet for de elever som ar i behov av
stod for okad maluppfyllelse for skolar 4-6 samt skolar 7-9. For elever med behov av stod hela
eller delar av skoldagen finns mindre undervisningsgrupper. Vi har dven en kommungemensam
grupp for elever i de yngre skolaren (1-6) med Aspergers-syndrom. Totalt har skolan ca 915
elever varav 280 barn ar inskrivna i var fritidshemsverksamhet.

Profil

Vi prioriterar kunskap och framgang for vara elever. Vi satsar pa en tidig och hog kompetens i
las-, skriv- och matematikinlarning i de lagre skolaren for att sékerstalla en bra skolgang genom
grundskolan och vidare till gymnasiestudier. Vi ger vara elever en bred bas i och med hogt stéallda
krav i samtliga skolans @&mnen. Skolan har en bred No-profil dar utepedagogik, NTA-arbete
genomsyrar verksamheten i hela skolan. Syftet med var No-profil &r att stimulera till fortsatta
studier inom naturvetenskapsomradet. Vi utvecklar matematikinlarningen genom vara
matematikverkstader och i breda inlarningssituationer. Skolan har en stark utvecklingsvilja for att
skapa bra larmiljoer dar elevernas mal for larande alltid satts i centrum. Vi samarbetar aktivt med
idrottsforeningar inom elevens val. Att vistas inom var skolbarnsomsorg ska ge god omsorg och
stodja elevernas maluppfyllelse.

Vision
Under de 10 ar som vi har formanen att utveckla eleverna i skolan sa ska vi pa bésta satt ge dem
kunskap och kompetens for en lyckad framtid. Vi gor det genom ett lustfyllt inlarningsklimat, dar

elevens positiva utveckling satts i centrum.
ANSVAR, ODMJUKHET OCH OMSESIDIG RESPEKT RADER OVER HELA SKOLAN
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Kannetecken / omvarldsanalys / SWOT-analys

Nulage

Starka sidor Svaga sidor

Erfaren och ansvarskannande personal med  Uttjanta och utspridda lokaler

grund- och spetskompetens Social oro i omradet som bidrar till otrygghet

Upparbetat kontaktnat med Polis och Sociala hos elever och personal

-myndigheter Gammal skoltradition (t ex klassorganisation

Tradition av hdga resultat som bl. a. styrs av lokalernas utformning)

Stark utvecklingsvilja Kompetensbrist i mangfald av sprak, kulturer,
modersmalsundervisning och
studiehandledning
Brunnsangsomradets isolering i Sodertélje-
och i ett globalt perspektiv

Trender

Mojligheter Hot

Ny skola Okad konkurrens som kan leda till elevtapp

Nya arbetssatt Negativ propaganda mellan foréldrar

Kompetensutveckling (SVA, Skolkomet Kriminella gang forstor arbetsron

mm) Traditionen kan hindra rétt prioritering

Tydlighet i regler

Stark foréldragrupp

Handelser och aktiviteter

For att skapa samhdrighet och vi-kansla pa var skola genomfor vi sedan ett par ar éppet hus dar
skolans verksamheter visar upp sin verksamhet for foraldrar och andra intresserade. Pa FN-
dagen hade hela skolan gemensam samling pa skolgarden och dar eleverna sjong, laste dikter och
holl tal utifran fragor som ror skolans vardegrund och manskliga rattigheter. Andra traditioner
eller aterkommande inslag i skolaret ar Luciafirande, temadagar, studiebesok, aktivitetsdagar,
cabaret vid skolavslutningarna, naturstudier/utflykter och manga olika sportaktiviteter.

Skolans pedagoger inom forskoleklasser, fritidshem och skola ar bra pa att utnyttja vara goda
omgivningar vid Ragnhildsborgsbacken, den narbeldgna skogen och de idrottsanldggningar som
finns i Sodertalje.

Ar 4-6 har medverkat i Cirkonovas halsoprojekt som innebér teater och goda diskussioner inom
viktiga livsfragor. Manga av skolans elever har fatt ta del av Sodertélje kommuns kulturutbud,
vilket har gett den enskilde eleven upplevelser utanfér klassrummet och klassen inspiration till
diskussion om viktiga &mnen av det man sett och hoért. NTA och Tom Tits har varit viktiga bidra i
elevernas larande detta ar.

Kvalitetsredovisning for ar 2009
Brunnsangskolan
Utbildningskontoret 4 (37)



Det nystartade elevcaféet stangdes efter Vt-09 pga. budgetneddragningar, men har nu i samarbete
med Tajen ater 6ppet tre dagar i veckan. Budgetsituationen har gjort att vi har lagt vart
skolbibliotek i malpase.

Vi har nu narvarosystmet Skola24 igang for hela 1 — 9 och ser dess fordelar for statistik och
information for skolans personal och foraldrar.

Vi har vidareutvecklat vara skriftliga omddmen och arbetar standigt med att forbattra
informationssystemet till féraldrar och elever om hur langt eleverna har kommit i sitt larande och
sin maluppfyllelse.

Kommunen sa under Vt-09 upp avtalet for Skolportalen under aret, och det gor att vi nu star utan
bra l6sningar for webbaserad internkommunikation.

Var storsta kompetensutveckling nagonsin avslutades i april 2009. Den hette ”Sprakutvecklande
arbetssétt” 7,5 hp och ryms i amnet SVA. Kursen genomfordes av Stockholms Universitet och
stodjer pedagogernas arbete i den alltmer mangkulturella miljé som skolan befinner sig i.

Ungefar halften av skolans larare deltar i kompetensutveckling inom Skolkomet eller VVagledande
samspel. De forvantade effekterna ar att lararnas formaga att motivera eleverna i deras utveckling
och larande kommer att 6ka.
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Resurser och organisation

Personalstruktur Arsarbetare

Personalkategori 31/12 2009

Rektor/bitr. rektorer 3
Administration 1
Skolskoterska/Kurator 2,5
Syv 0,75
Vaktmaéstare 1
Kokspersonal 0,5
Forskollarare 3,75
Fritidspedagoger/ Fritidsledare/Barnskotare 12,55
Elevassistenter 1,75
Léarare 1-3 11
Resurs/Spec. 1-3 3,5
Larare 4-6 11,6
Resurs/Spec. 4-6 3,8
Ma/NO ar 7-9 3,9
Sv/En/Sprak 6,05
SO 2,5
Resurs/Spec. 7-9 3,85
SvA 1-9 1,5
Pr.est. 3-9 9,25
Modersmalslarare 15
Totalt 85,25
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Organisationsschema for Brunnsangskolan 1a 09/10

Brunnséngskolan F-9
Rektor Gudmund Rosenqvist

Arbetslag Zenit
Stod for skolar F-9

Skolar F-3
Bitr. rektor
Lennart Gau
Arbetslag Bjoérkang Arbetslag Kldverang Arbetslag Solang Arbetslag Sunnanéng
Arbetslagsledare Arbetslagsledare Arbetslagsledare Arbetslagsledare
Hans Karlsson Lena Fager Axelsson Karolina Lovendal Lena Wiklund
Kristallen
Sarskild undervisningsgrupp
Skolar 4-6

Rektor Gudmund Rosenqvist

Sirius Stodverksamhet for skoldr 4-6
Stédgrupp for skolér 4-6
Arbetslag Eldorado Arbetslag Fontana
Arbetslagsledare Arbetslagsledare
Lars Olsson Anna Ek
Skolar 7-9
Bitr. rektor
Lena Pettersson
Puman Stodverksamhet for skolar 7-9
Stodgrupp for skolér 7-9

Arbetslag Amazonas
Arbetslagsledare

Joakim Nyholm

Arbetslag Cosmos
Arbetslagsledare
Annica Elfmark

Arbetslag Romana
Arbetslagsledare
Lars Aberg
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Rutiner/system i kvalitetsarbetet samt delaktigheten i arbetet
med analys och texter av pedaqgoqger, dvrig personal, foraldrar
och barn/elev

Arbetslagen genomfor en delredovisning av skolans malomraden efter varterminens slut som
ligger till grund for deras kvalitetsredovisning som genomfoérs december-januari. Forskoleklass,
fritidshem och skolar 1 — 9 gor separata kvalitetsredovisningar. Skolovergripande fragor
diskuteras i skolans ledningsgrupp som bestar av arbetslagsledare och rektor och bitr. rektorer
och i vissa fragor inom skolans lokala styrelse. Eleverna deltar genom skolans enkéter och de
kommungemensamma undersékningar som genomfors samt genom diskussioner i klassrad och
elevrad. Fragor behandlas inom skolans lokala styrelse med foraldramajoritet som harror till
styrelsens beslutsomrade. Arbetslagets samlade dokument arbetsplan och kvalitetsredovisning
utarbetas i dialog med ansvarig skolledare. Skoldvergripande stéllningstaganden gors av skolans
ledningsgrupp och skolledning och resulterar tillsammans med arbetslagens redovisningar i
enhetens kvalitetsredovisning for 2009 respektive arbetsplan 2010.

Likabehandlingsplanen

Brunnsangskolans likabehandlingsplan har nu anvants aktivt under ett par ar. Planen presenteras
pa fordldramdten och forankras i klasserna av skolans pedagoger. Den finns ocksa tillganglig pa
skolans hemsida.

Utvardering av elevernas upplevelse av trygghet har gjorts varje manad. En elevenkat fran
Olweusprogrammet genomfordes i ar 3, 5 och 7 vid slutet av varterminen vilken ligger till grund
for de atgarder som ska genomforas. Exempel pa atgérder ar att géra omkladningsrummen till en
tryggare miljo och att eleverna upplever trygghet och engagemang fran ansvariga larare.
Elevvardteamet har pabarjat sitt arbete att skapa ett program for Livskunskap for F — 9. Det ska
ge eleverna en bred bas av reflektioner runt livserfarenheter och bidra till elevernas férmaga att
vara goda kamrater och kanna sig trygga i skolan.

Ett antal trygghetsskapande atgarder har vidtagits t ex revidering och tydliggérande av
klassrumsregler, EQ-06vningar, aktivt Friendsarbete, Mobbingteam. Anméalan om kréankande
behandling har forbattrat uppféljningen av krankningar och antagligen minskat upprepade
garningar.

Sammantaget upplever personalen pa skolan att aret har varit mycket lugnare
undervisningssituationer och mer fria aktiviteter som raster. Polisdrenden sasom vald, hot och
stolder mm har ocksa minskat radikalt.

Utdrag ur agendan for likabehandlingsarbetet

Februari

Skolledningen presenterade kvartalsstatistik for lokala styrelsen utifran trygghetsenkéaterna och
inkomna anmélningar enligt skolans regler.
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April/Maj

Likabehandlingsplanen 2009 utvérderades av eleverna i ar 3, 5 och 7 i en enkat fran
Olweusprogrammet.

Skolledningen bearbetade synpunkter och forslag fran Friends, elever, elevradet och pedagoger
utifran resultaten i trivselenkaten.

Elevvardsteamet arbetade med férnyelse av Likabehandlingsplanen utifran enkéatresultaten.

Maj/Juni

Skolledningen presenterade kvartalsstatistik for lokala styrelsen utifran trygghetsenkéaterna och
inkomna anmalningar enligt skolans regler.

De nya forslagen for forandring i Likabehandlingsplanen presenterades och beslut om
forandringar fattades.

Augusti.

Skolledningen delade ut information till skolpersonal och presenterade Likabehandlingsplanen
2009 och de nya delarna i den.

Likabehandlingsplanen delades ut till eleverna av handledare. Innehallet presenterades dven pa
foraldramaten for respektive klass pa Storang.

September/Oktober

FN-dagen uppmarksammades genom en gemensam samling for skolans elever och personal.
Eleverna sjong, laste dikter och holl tal utifran fragor som ror vardegrundsarbetet och manskliga
rattigheter.

Skolledningen presenterade kvartalsstatistik for lokala styrelsen utifran trygghetsenkéaterna och
inkomna anmélningar enligt skolans regler.

December
Skolledningen presenterade kvartalsstatistik for lokala styrelsen utifran trygghetsenkéaterna och
inkomna anmélningar enligt skolans regler.

Ovrigt arbete
Vérderingsovningar genomfors for respektive klass med handledare 16pande under skolaret.

Elevradet planerade och genomforde en temadag for Storang med hjélp av larare i december
2009. Temat var "gemenskap” och eleverna blandades i tvargrupper for att lara kédnna elever som
kanske inte kénde sedan tidigare. Eleverna genomférde vérderingsdvningar och idrottsaktiviteter.
Statistik fran trivselenkater behover laggas till fran skolledningens sida.

Anmaélningar om krankande behandling har kommit in till skolledningen. Uppfdljning och
atgarder genomfors i form av samtal med berorda parter.
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Aktuella utvecklingsarbeten pa enheten

Processen "Ny skola”

Under 2009 har vi aterupptagit arbetet med den nya Brunnséngskolan. Kommunens
byggnationsplaner har presenterats for hela skolans personal och vi har paborjat var forstaelse av
Sddertélje skolmodell som ger ramar for byggnationen. Skolledningen har satt samman en
skolgrupp” som ska vara karnan i utvecklingsarbetet till nya Brunnséngskolan. Gruppen har
satts ihop for att tdcka in alla kompetenser och tankbara aspekter (inriktning pa amnen, elevaldrar
mm) och bestar av 9 pedagoger och 3 skolledare. Skolgruppen har kommit igdng med arbetet och
reste i november till Framskolan i Angelholm, Ordrup och Hellerup Skole i Danmark och tog del
av deras erfarenheter av ombyggnation och utveckling av larandemiljoer. Pa resan deltog ocksa
representanter fran lokala styrelsen och verksamhetschefen for Sodertalje grundskolor.

Under hosten paborjades planeringsarbetet infor den nya skolan med personalen. Genom
skolgruppen och skolledningen kommer all personal att involveras i utvecklingsarbetet.

En "Central projektgrupp” har ocksa formats, och arbetet véntas starta snart.

Trygg skola

» Trygg skola har under 2009 varit vart allra viktigaste utvecklingsarbete dar en rad insatser
ar igang. Trygghetsplan ar etablerad tillsammans med polis och socialtjanst inom
projektet for lagen om unga lagovertradare (LUL). Vi tror att det har en vasentligt
dampande effekt mot kriminella handlingar.

* Vi har 3 pedagoger som har gatt handledarutbildning i Skolkomet. Det &r nu ett 25-tal
personal som handletts inom Skolkomet vilket ger stod i arbetet att skapa malmedvetenhet
och social kompetens hos elever. Skolkomet har gett positiv utveckling i klasserna.

= 12 personal pa 7 — 9 ar mitt i sin utbildning i Vagledande Samspel som ger lararna
redskap att stddja eleverna i sin positiva utveckling som personer.

= Livskunskap. Elevvardsteamet har paborjat sitt arbete att skapa ett program for
Livskunskap for F — 9 (se likabehandlingsplanen). Livskunskapen har satts igang under
hosten i ar 7, och det har gett positiv effekt pa klassklimatet.

= Under aret har vi genomfort manatliga matningar for att folja upp och standigt forbattra
upplevelsen av trygg skola.

= Vi fortsétter att bredda skolans kulturkompetens i och med de férandrade férutsattningar
som finns i skolans upptagningsomrade vilket ar viktigt i samband med rekryteringar.

= Vigenomfor en rad insatser for att fa skolans regler att vara tydliga och ge konsekvenser
pa ratt satt.

* Inom skolar 7-9 hade vi en elevgrupp under varen som var goda ledare och bidrog till en
lugnare miljo i korridorerna.

= Friends har varit viktiga for att stodja utsatta elever och ge skolans kompisstédjare en bra
utbildning.

= Skoldr 4 och 5 har utvecklat ett nara samarbete sinsemellan, vilket redan har visat positiva
effekter hos eleverna.

* Inom skoldr 1 — 3 arbetar man med fadderverksamhet.
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Sprakutvecklande arbetssatt

Kompetenssatsningen Sprakutvecklande arbetssatt” 7,5 hp som genomfordes av Stockholms
Universitet, stodjer nu pedagogernas arbete i den alltmer mangkulturella miljé som skolan
befinner sig i. Under hosten har lararna som last kursen fortsatt att arbeta med de metoder de fatt
genom kursen. Det kommer standigt att vara ett utvecklingsarbete och en stor utmaning.
Kompetensen blir alltmer viktig for elevernas larande da resurserna fran elevpengen minskar.
Uppfoljning med foreldsare i &amnet kommer att genomféras under 2 halvdagar vt 2010.

Sprak- och matematiksatsning

| satsningen har vi under varen haft tva larare som har jobbat med de lagre aldrarna och gett
eleverna ett 0kat stod i svenska och matematik. Till hosten d&ndrades de ekonomiska
forutsattningarna och satsningen ingar i specialpedagogens uppgifter i ar F — 3.

Den centrala satsningen pa &mnena svenska och matematik har gett tva larare 5 % vardera inom
tjansten under hosten. De har da implementerat ett diagnosmaterial i svenska for F — 5, Nya
spraket lyfter och ett diagnosmaterial i matematik for F — 6, Diamant. Utbildningsnamnden har
inom Nya spraket lyfter gett direktiv for hur langt eleverna ska ha natt i respektive ar F — 2.

Skolans pedagoger har haft kompetensutveckling i form av forelasningar centralt i kommunen
och tid for att satta sig in i materialet.

Bada dessa material fungerar som redskap for att utvardera och beskriva elevernas kunskaper
svenska och matematik till vara skriftliga omdomen.

Skriftliga omdomen

Under 2009 har arbetslagen fortsatt utvecklingen av de skriftliga omdémena. 1 — 3 och 4 — 6 har
lagt ned stor mdda pa att forbattra pedagogiska planeringar och informationen i de skriftliga
omddmena. Malet ar att omdomena ska vara informativa och ge stod i elevernas fortsatta
utveckling. Vi vill ocksa att omdomen ska vara enhetliga i sin utformning och vi har borjat var
satsning har detta ar. Nasta steg for arbetslag inom skolar 1-6 ar att anvanda Omdome 24, vilket
effektiviserar och underlattar arbetet. Ar 7 — 9 har under &ret reviderat och forbattrat omdémena.
Under aret har 7 - 9 lagt in omdoémena i Omdome 24 dar vardnadshavare far tillgang till
informationen via webben. Under ht-09 har allt fler foréldrar anslutit sig.

Volleybollprofil

Ht -09 var starten for Volleybollprofil pa skolan. Ett 10-tal elever pa 7 — 9 har 2 pass Volleyboll i
veckan. Eleverna ar néjda och vi hoppas att det kan intressera fler. Eleverna pa 6 — 9 har
majlighet att utéva Volleyboll som “elevens val”.
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Elevradet

Under ht-09 har elevradet pa 7 — 9 utbildats och darmed blivit mer handlingskraftigt. Elevradet
initierade och deltog i planeringen av temadagen; Gemenskap, for att skapa battre stamning pa
skolan och lara kanna elever i andra klasser. All personal och alla elever pa 7 — 9 involverades
och eleverna var i huvudsak néjda med dagen. Detta innebdr att elevdemokratin har framjats
under aret.

Amneskompetens

Musiklararen i ar 4 - 6 har tagit 6ver undervisningen i klasserna och det har forbattrat nivan pa
musikundervisningen.

Skolar 6 har ht 09 fatt bildundervisning i bildsalen av skolans bildlarare, som har blivit mycket
uppskattat av eleverna i ar 6. Tidigare har klasslararna sjélva skott bildundervisningen.

Lararutbildningen

Fyra pedagoger pa skolan har pabodrjat en handledarfortbildning i Malardalens hégskolas regi,
fortbildningen avslutas varen 2010.

Effektiv samverkan i Sodertalje (ESS)

Under senare delen av hosten flyttades den 6stra ESS-gruppens fokus fran Fornhgjden till
Brunnsangsomradet, detta p.g.a. foregaende ars oroligheter i omradet. Vid de moten som nu
hallits har det visat sig att laget i omradet ar betydligt lugnare, bl.a. har skadegorelsen bland
omrades bostadsbestand kraftigt minskat. Gruppen kommer darfor att nu inrikta sig pa att arbeta
for att dndra bilden av Brunnsang som bl.a. getts en alltfor dalig bild i media.
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Uppfoljning av nationella mal

Resultat nationella proven ar 3

Elever som natt malen i Ma Sv/ISVA Bada amnen

Vt-09 89,3% 89,3% 83,3%
Resultat nationella proven ar 5

Elever som natt malen i En Ma Sv/ISVA Alla 3 @mnen
Vt-06 87,3% 84,7% 91,5% 72,9%
Vt-07 90,9% 86,9% 80,8% 12, 7%
Vt-08 83,3% 73,6% 90,3% 59,7%
Vt-09 100% 100% 98,6% 98,6%

Resultat nationella prov ar 9
Nationellt prov ak 9 Vt-07, Vt-08 och Vt-09

Vit Ej uppnatt G VG MVG

07 Ma 8,5% 55,6% 22,2% 13,7%
08 35,2% 39,3% 18,9% 6,6%
09 25,2% 40,5% 27,0% 7,2%
07 En 4,3% 40,2% 41,9% 13,7%
08 5,7% 36,9% 50,8% 6,6%
09 14,4% 39,6% 33,3% 12.6%
07 Sv/ISVA 4,3% 47,9% 42,7% 5,1%
08 4,1% 47,5% 41,8% 6,6%
09 9,9% 64,9% 24,3% 0,9%
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Resultat och maluppfyllelse F-3

Sprakutveckling | Natur och | Halsa | Demokr | % Art av maluppfyllelse
Teknik ati

[] [] [] [] <69 % | Ej acceptabel maluppfyllelse
[] [ ] [] X 70-84 % | Mindre god maluppfyllelse
X X X [ ] 85-99 % | God maluppfyllelse

[] [] [] [] 100 % | Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 4-6
Sprakutveckling | Natur och | Hélsa | Demokrati | % Art av maluppfyllelse

Teknik

[] [] [] [] <69 % | Ej acceptabel maluppfyllelse
[ ] [ ] [ ] X 70-84 % | Mindre god maluppfyllelse
X X X [ ] 85-99 % | God maluppfyllelse
[] [] (1 [ 100 % | Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9
Sprakutveckling | Natur och | Hélsa | Demokrati | % Art av maluppfyllelse

. Teknik |

L L || X <69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
- | | B 70-84 % | Mindre god maluppfyllelse
X X X || 85-99 % | God maluppfyllelse
L] L] L] [ ] 100 % | Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

Sprakutveckling | Natur och | Hélsa | Demokrati | % Art av maluppfyllelse
Teknik

[ ] [ ] [ ] [ ] <69 % | Ej acceptabel méluppfyllelse

[ ] [ ] [ ] X 70-84 % | Mindre god méluppfyllelse

X X X [ ] 85-99 % | God maluppfyllelse

[ ] [ ] [ ] [ ] 100 % | Uppfylit
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Prioriterade mal och forandringsatgarder

Kvalitetsmal

Sprakutveckling

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i skolan ska ges mojlighet att klara av det
som laroplaner och kursplaner beskriver avseende sprakkunskaper i alla &mnen.

| Sodertélje betyder detta att barn och ungdomar ska utveckla alla sina sprak pa manga olika
satt; att tala, lasa, skriva och lyssna, men ocksa kommunikation genom lek, skapande och
uttryckssatt utdver det talade och skrivna spraket. Sprak och kommunikation ar viktiga delar i
identiteten och upplevelsen av tillhdrighet, men vi lagger ocksa stor vikt vid
sprakutvecklingens betydelse for kunskapsutvecklingen.

Vi vet att mélet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem.

e Varje elevi ak 2 har lagst kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal, vilka utgar fran antingen
Spréakjournalens delmal under rubriken "Berattande™ for ak F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska
for aren fore ak 6.

e Varje elev i dk 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken “Skriva” for ak F-3 eller
Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

e Varje elev i dk 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken ”Léasforstaelse” for ak F-3 eller
Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

e Varje elev i &k 2 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for ak 2 enligt bedémningsunderlag i
modersmal som ingar i Modersmalsundervisningens arbetsplan.

e Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i saval den fria leken som de planerade
aktiviteterna.

e Varje elev uppnar de nationella malen i svenska och svenska som andra sprak i ak 3, betraffande lasning,
skrivning samt tal och samtal.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

e Varje elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "muntlig kommunikationsformaga”.

e Varje elev i &k 5 uppnér nationella provets niva for momentet "skriftlig kommunikationsformaga”.

e Varje elev i dk 5 uppnar nationella provets niva for momentet ”lasforstaelse”.

e Varje elev i &k 5 som valt modersmalsundervisning uppnar malen for ak 5 enligt beddmningsunderlag i
modersmal

e Varje elev anvénder aktivt spraket som kommunikation i saval den fria leken som de planerade
aktiviteterna.
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Grundskolan, ak 7 till 9

e Allaelever i ak 9 uppnar malen i delmoment "muntlig kommunikationsférmaga™ i nationella provet.

e Allaelever i ak 9 uppnar malen i delmoment "skriftlig kommunikationsforméaga” i nationella provet.

e Allaelever i ak 9 uppnar malen i delmoment "lasforstaelse” i nationella provet.

e Varje elev i & 9 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for godkandnivan enligt
bedémningsunderlag i modersmal.

Sprakutveckling

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Brunnséngskolan har god maluppfyllelse nar det kommer till elevernas évergripande
sprakutveckling.

Nationella proven visar att ar 3 har god maluppfyllelse. | ar 5 nar samtliga elever malen i
svenska, med undantag i momentet lasforstaelse (en elev nar inte malen). I engelska nadde 100 %
malen i &r 5. Ar 9 har behdllit samma nivé pa antalet elever som uppnar G i delmoment A,
lasforstaelse. Vad som ar uppseendevackande i ar ar att sa manga elever inte uppnar malen i
delmoment C, skriftlig formaga, d& 17.1% d&r inte godkéanda. Aven det totala provbetyget har
sankts sen forra aret, fran 95.9 till 90.1 procentenheter.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Ar 1 -3 gor NP for forsta gangen och kan konstatera att maluppfyllelsen &r god, men vi saknar
underlag fran tidigare ar for att se trender och granska dem.

Skolar 4 - 6 goda resultat beror antagligen pa att man tillsammans med Studiegarden tidigt
identifierat de elever som behdvt genomféra de Nationella proven med stdd enligt Skolverkets
anvisningar (=langre tid och proven uppdelade pa fler tillfallen). Skillnaden mellan vt09 och vt08
beror pa att da hade inte alla elever med svarighet identifierats eller diagnostiserats da Nationella
proven genomfordes. Det var dessutom fler elever med svarigheter vt08.

Under vt09 har pedagogerna i ar 4 — 6 prioriterat eleverna i ar fem och deras arbete kring NP. Vi
ser att elever som ar i behov av sarskilt stod har goda maéjligheter till positiv utveckling samt nar
malen om de far ratt stod vid ratt tidpunkt. Vi har dven funderat pa om det positiva resultatet till
viss del kan bero pa vart arbete kring SVA samt fortbildningen i detta omrade, men vi behdver se
det 6ver langre tid for sékrare analys.

Ar 9 har behallit samma nivé pa antalet elever som uppnér betyget G i delmoment A
"lasforstaelse”. Denna del upplevs av manga larare och elever som det svaraste momentet i
Nationella provet i svenska och svenska som andrasprak.

Det sjunkande vardet i delmoment C kan bero pa att vi har en 6kande andel av elever med annat
modersmal &n svenska. Det ger storre sprakliga utmaningar for eleverna i maluppfyllelsen. Hela
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17.1% ér inte godkanda sa Iagt har det inte varit pad mycket lange. Ett annat skal till vardet kan
vara att arets uppgifter och amne (drémmar) var mer abstrakta i sin karaktar svarare an tidigare
amnen att greppa for manga elever.

Reflektion 6ver analysen

Ar 1 - 3 vill granska kommande &rs siffror for att kunna gora jamforelser. Vi har fatt fler elever
med annat modersmal vilket innebér att vi har ett storre behov av sprakutvecklande resurser som
kréaver fler personal.

For alla pedagoger i ar 4 — 6 pa Brunnséangskolan som har varit delaktiga i denna omgang av
Nationella proven i ar fem kanns det mycket positivt att se detta resultat med tanke pa allt arbete,
tid och engagemang som vi har lagt ner kring férarbete och arbete samt efterarbete runt NP. Vi
vet annu inte om det drabbar/péaverkar elevers behov av stod i ar 4 och 6.

Anmarkningsvart och gladjande ser 4-6 att om eleven far ratt stod klarar eleverna malen trots att
de har hinder i form bristfalliga sprakkunskaper, komplicerad inlarning och svara personliga
omstandigheter. Ratt stod vid ratt tidpunkt ar centralt for att lyckas.

Av de elever som valjer att lasa modersmal, far inte alla mojlighet till det. Under hdsten har det
skett forbattring med att skolan kunnat anstélla 1,5 tjanster modersmalslarare i syrianska och
arabiska.

| ar 9 har vi det lagsta resultatet pa lange och vi maste reflektera 6ver om denna arskull helt
enkelt ar 6verrepresenterad i att inte na malen, vagar vi se det som en “svag arskull” och vad
betyder det for vart fortsatta arbete med utveckling av vart arbete? Vi behdver bli skickligare pa
att tidigt hitta de elever som behdver extra stod for att na malen.

Atgéarder for utveckling

Alla larare behover involveras for att utveckla elevernas sprak. Det ar inte bara en angeldgenhet
for spraklararna. For det behdver medvetenheten om sprakutveckling breddas pa skolan och
kompetensutveckling for hur man utvecklar elevers sprakutveckling. Den nyss genomforda
kursen i SVA for larare pa 1 — 6 bor fa genomslag kommande lasar. Det blir viktigt att lararna
haller kursens innehall levande i sin pedagogiska vardag.

Spraklararna arbetar vidare annu mer med las- och skrivframjande atgarder t ex genom att lagga
stor vikt pa skonlitteratur, skrivande och diskussion i skolan.

SvA-undervisningen behdver fa hogre status och forbattrad organisation sa att den kan komma
fler elever tillgodo. Vi vill ocksa motivera fler elever att Iasa modersmal. Under ht -09 har skolan
anstallt 1,5 larare for modersmal i syrianska och arabiska for modersmals samt studiehandledning
pa arabiska och syrianska.

Vi behéver dkade resurser till specialundervisning av specialpedagog, for réatt stod till eleverna
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och for 6kad mojlighet till handledning av @mnes- och klasslarare.

Resultaten fran varens NP i ar tre behGver vara bedomda och kanda for mottagande arbetslag till
hosten. Resultaten leder till atgarder for den enskilde eleven och paverkar upplagget av
specialundervisningen pa 4 - 6 studiegard.

Det pedagogiska materialet behdver uppdateras. Det behovs laromedel, fler datorer och bibliotek.

Samtliga elever ak 4-6 har testats i lasforstaelse, vilket resulterar i att 20 elever kommer att delta i
intensivlasgrupper under vt-10.

Vi tror att det kan vara larorikt att battre kunna folja utvecklingen av resultat pa samma elever i ar
1 till ar 9. D& behdvs mer information en den statistik som finns sammanstalld idag. Genom det
kan vi kanske forsta resultaten battre och fa syn pa vilka framgangsfaktorer som finns i skolans
arbete.

Forvantade effekter av atgarderna
Vi tror att ovannamnda atgarder skulle forbattra sprakutvecklingen och maluppfyllelsen for alla
vara elever, och samtidigt ge en tryggare och battre inlarningsmiljo.

Om vi battre forstar vad som ar framgangsrikt i elevernas larande i ett 1 — 9 perspektiv kan vi
som skolan bli skickligare i att forbattra vart arbete Gver tid.

Forskoleklassernas bidraq till skolans maluppfyllelse i
Sprakutveckling

Vart forhallningssatt r att forskoleklass ar en viktig tid for eleverna, da all forskning visar att
satsningar pa de lagre aldrarna ar avgorande for ett framgangsrikt och livslangt larande. Vi ser
forskoleklass som viktig i elevernas grundkunskaper och att eleverna far en inspirerande
larsituation i sin skolstart.

| forskoleklass vidareutvecklar vi vara arbetssatt utifran kursen Sprakutvecklande arbetssétt 7,5
hp som alla vara pedagoger har last. Det har redan satt tydliga avtryck i var verksamhet med
storre medvetenhet om sprakliga forutsattningar och Bornholmsmodellen ar standigt aktuell i
arbetet. Vi arbetar med malinriktat med forforstaelse och levandegor begrepp i sagor och andra
texter. Vi har fatt battre forutsattningar till kritiskt forhallningssatt till laromedel och material.

Sprakutvecklande arbetssétt 7,5 hp ger ett mer professionellt forhallningssatt i motet med elever
med olika sprakliga forutsattningar. Synsattet att olika sprak &r en resurs leder till battre
sprakutveckling och i sin tur utveckling i 6vrigt larande i skolan och hogre maluppfyllelse.
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Fritidshemmens bidrag till skolans maluppfyllelse i
Sprakutveckling

Fa fritids arbetar vi for att barnen ska anvéanda spraket aktivt. Dels for att battre l6sa konflikter
dels for att anvanda sig av ett vardat sprak. Vi arbetar, genom en standig dialog, for att barnen ska
kunna forklara ett handelsebelopp, lyssna och forsta. De far i stérre och mindre grupper beréatta
egna upplevelser.

Vi vill skapa ett positivt kommunikationsklimat som ska galla for alla aktiviteter pa fritids. Av
respekt till varandra sa vill vi att alla barn pratar ett sprak som alla forstar. Vi uppmuntrar barnen
att ga pa modersmalsundervisning for helheten av sprakutveckling. Alla som vill ha
modersmalundervisning ska fa det. Vi for en dialog med modersmalslararen kan skapa battre
forstaelse for eleverna. Vi arbetar aktivt med att utveckla ett vardat sprak for eleverna.

For att utveckla skrivandet far eleverna pa fritids utéva sagobokstillverkning, skriva
gratulationskort, brev, korsord, dataspel mm. I spel ingar lasmoment och i dataspelen ska man
hitta bokstaver, meddelanden lasas och korsord l9sas.

Pa fritids har och erbjuder vi olika aktiviteter som pa olika satt framjar sprakutvecklingen t ex att
baka brod som kréaver att man kommunicerar och att lasa recept. Spraket utvecklas ocksa nar vi
spelar spel (traditionella och dataspel).
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Natur, teknik och matematik

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i grundskolan ska klara av det som
laroplaner och kursplaner beskriver avseende kunskaper i matematik, naturvetenskap och
teknik.

| Sodertélje betyder detta att barn och ungdomar ska fa upptécka den lust och gladje som
finns i att utforska, laborera och praktiskt prova antaganden. Ett naturvetenskapligt, tekniskt
och matematiskt forhallningssétt till larandet innebar ocksa att analysera och reflektera, att
utveckla fardigheter i att anvanda teknik och verktyg och att forsta och agera for en hallbar
ekologisk utveckling.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till &k 3 samt fritidshem

e Varje elev under dk 2, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

e Varje elev far grundlaggande matematiska verktyg och utifran lokalt satta mal har
paborjat en process dar verktygens konkreta anvandande lankas till ett matematiskt
symbolsprak.

e Varje elev har mojlighet till aktiviteter utformade for att stimulera det matematiska
tankandet.

e Varje elev, i skolans och fritidshemmens vardag, far vara delaktiga i miljomedvetet
agerande for ekologisk hallbar utveckling.

e Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.
e Varje elev uppnar de nationella malen i matematik i ak 3, betraffande tal och talens

beteckningar, rékning med positiva heltal, rumsuppfattning och geometri, métning och
statistik.

Grundskolan, &k 4 till 6 samt fritidshem

e Varje elev under ak 4, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

e Varje elev i ak 5 forstar och kan anvanda matematiska begrepp for att tillampa och
kommunicera sin kunskap samt har kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal

e Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i skolan och fritidshemmet, som pa
olika satt medverkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

e Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.
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Grundskolan, &k 7 till 9

e Varje elev under ak 7, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

e Varije elev i ak 9 har utvidgat den matematiska terminologin och tillampningen samt
formagan till tolkning och reflektion pa en niva som innebir tillrackliga kunskaper for
fortsatt utbildning.

e Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika satt medverkar till att
utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Natur, teknik och matematik

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen pa skolan ér till storre delen bra med undantag for matematiken i ar 9.

For ar 3 visar Nationella proven god maluppfyllelse. For ar 5 nar samtliga elever malen i NP i
matematik. | ar 7 nar alla malen i NO och 90 % nar malen i matematik. Sedan 2007 har
resultaten NP i matematik forsamrats dramatiskt. Andelen ej godkénda har tre dubblats och
andelen MVG har halverats.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Ar 1 -3 gor NP for forsta gangen och kan konstatera att maluppfyllelsen &r god, men saknar
underlag fran tidigare ar for att se trender och granska dem. Vi saknade matverktyg for ar 1 och
ar 2 Vit. -09.

Skolar 4 — 6 goda resultat beror antagligen pa att man tillsammans med Studiegarden tidigt
identifierat de elever som behdvt genomféra de Nationella proven med stdd enligt Skolverkets
anvisningar (=langre tid och proven uppdelade pa fler tillfallen). Skillnaden mellan vt09 och vt08
beror pa att da hade inte alla elever med svarighet identifierats eller diagnostiserats da Nationella
proven genomfordes. Det var dessutom fler elever med svarigheter vt08. Genom
kompetensutveckling av personal pa skolar 4 — 6 i "Specifika matematiksvarigheter” har vi okat
vara kunskaper om elever med dessa svarigheter, vilket bor paverka resultaten for eleverna.

Under vt09 har pedagogerna i ar 4 — 6 prioriterat eleverna i ar 5 och deras arbete kring NP. Vi ser
att elever som &r i behov av sarskilt stod har goda majligheter till positiv utveckling samt nar
malen om de far ratt stod vid ratt tidpunkt. Vi har aven funderat pa om det positiva resultatet till
viss del kan bero pa vart arbete kring SVA samt fortbildningen i detta omrade, eftersom det har
gjort oss mer kunniga i vilka svarigheter som utmanar andrasprakselever i den pedagogiska
vardagen. Vi vill se detta Over langre tid for sédkrare analys.

Det ar mycket tungt att ta del av de férsamrade resultaten i ar 9 dér 25,2 % inte nar mélen i
matematik. Anda var den siffran hogre aret innan, 35,2 %. Utvecklingen samstammer tidsmassigt
med hur bemanningen har sett ut i stodverksamheten i matematik.
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Under 2009 har vi haft speciallarare och specialpedagog pa 7 — 9 och vi bor kunna se det pa
resultaten for vt-10. Maluppfyllelsen i ar 7 ar goda, och det resultatet upplever vi forngjsamt
under radande omstandigheter. Alla elever ar delaktiga i aktiviteter som utvecklar forstaelsen for
ekologisk hallbarhet, och det ar bra for maluppfyllelsen.

Reflektion éver analysen

Arbetet runt Natur och teknik innehéller en mangfald av moment som leder eleverna mot malen
t.ex. NTA, , utomhuspedagogik, naturvetenskapliga experiment, arbete med ekologisk hallbarhet,
sopsortering aktiviteter som Skogens Dagar och Naturskolan. Arbetet sker delvis inom ramenfor
biologi, geografi, sl6jd och elevens val.

Tre larare av ca 30 personal pa 7 — 9 har SvA- utbildning. Det kan vara en delforklaring till att det
ar svart for lararna att bemata elevernas spraksvarigheter i matematik. SvA skulle antagligen ge
hjalp i en situation nar stod via specialpedagog ar begransad i tillgang.

Maluppfyllelsen i ar 7; Vi tror att med bibehallna resurser och vara nuvarande system for
skriftliga omdomen ska kunna uppratthalla eller forbattra dessa elevers maluppfyllelse under
deras resterande skolgang.

Vi har nu inte langre de resurser som kravs for att sakerstalla var tidigare NO-profil.
Halvklasstimmar i NO och matematik har minskat, samt de resurser som kravs for att driva var
NO-knut ar borta.

Atgéarder for utveckling
1-3 vill bestka Tom Tits med eleverna.

Den nyss genomforda kursen i SVA for larare i ar 1 — 6 bor fa genomslag kommande lasar. Det
blir viktigt att lararna haller kursens innehall levande i sin pedagogiska vardag.

Mellanang vill utveckla arbetet tematiskt med miljo, atervinning samt djur och natur.

Vi ska forsoka bli tydligare med att géra terminsplanering och samarbeta mer inom arbetslaget.
Lédrare som undervisar i matematik hoppas pa att fa handledning av personal pa studiegarden
inom kompetensen ”Specifika matematiksvarigheter” pa Studiegarden.

Vi behéver dkade resurser till specialundervisning av specialpedagog, for réatt stod till eleverna
och for 6kad majlighet till handledning av &mnes- och klasslarare. Studiegarden ser 6ver och
prioriterar de elever som har storst behov av hjalp pa Studiegarden. 7-9 vill se att det alltid ska
finnas specialpedagog som hittar ratt form av stod for eleverna.

Vi tror att maluppfyllelsen i ar 7 blir battre eller bibehallen med nuvarande resurser och vara
nuvarande system for skriftliga omdoémen ska kunna uppratthalla eller forbattra dessa elevers
maluppfyllelse under deras resterande skolgang.
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Resultaten fran varens NP i ar tre behdver vara bedomda och kanda for mottagande arbetslag till
hosten. Resultaten leder till atgarder for den enskilde eleven och paverkar upplagget for
specialundervisningen.

Det pedagogiska materialet behdver uppdateras. Det behovs laromedel, fler datorer och bibliotek.

Vi tror att det kan vara larorikt utvecklingen av resultat pa samma elever i ar 1 till ar 9. Da
behdvs mer information en den statistik som finns sammanstélld idag. Genom det kan vi kanske
forsta resultaten battre och fa syn pa vilka framgangsfaktorer som finns i skolans arbete.

Forvantade effekter av atgarderna

Vi tror att ovannamnda atgarder skulle forbattra kunskaper i natur, teknik och matematik, och
darmed haja maluppfyllelsen for alla vara elever. Det ger samtidigt en tryggare och battre
inlarningsmiljo och 6kat miljomedvetande hos personal och elever.

Battre tydlighet i planeringen gor att eleverna battre forstar vad som forvantas av dem och att
med de skriftliga omdémena som underlag battre kan planera sina vidare studier.

Om vi battre forstar vad som ar framgangsrikt i elevernas larande i ett 1 — 9 perspektiv kan vi
som skolan bli skickligare i att forbattra vart arbete Gver tid.

Forskoleklassernas bidraq till skolans maluppfyllelse i Natur
och teknik

Vart forhallningssatt r att forskoleklass ar en viktig tid for eleverna, da all forskning visar att
satsningar pa de lagre aldrarna ar avgorande for ett framgangsrikt och livslangt larande. Vi ser
forskoleklass som viktig i elevernas grundkunskaper och att eleverna far en inspirerande
larsituation i sin skolstart.

Vi arbetar med att synliggéra matematiken i barnens vardag och med att utveckla forstaelse for
grundlédggande begrepp med hjélp av laborativt material. Vi anvander skogen for lek och larande,
och ger eleverna naturupplevelser.

| forskoleklass vidareutvecklar vi vara arbetssatt utifran kursen Sprakutvecklande arbetssétt 7,5
hp som alla vara pedagoger har last. Det ger redskap till forstaelse och forforstaelse av sprakliga
begrepp och matematiska begrepp. Vi har ett mer kritiskt forhallningssatt till laromedel och
material.
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Fritidshemmens bidrag till skolans maluppfyllelse i Natur och
teknik

Pa fritids har och erbjuder vi olika aktiviteter som pa olika satt framjar barns kunskaper i
matematik, naturvetenskap och teknik, exempel &r att bygga parldjur, sy korsstygn, baka brod.
Dessa aktiviteter kraver att man klarar att lasa monster och réakna, anvanda recept och matt. Vi
har andra "tekniska aktiviteter” som att bygga Lego, Kaplastavar, klossar, Briojarnvag med mera.
Vi spelar spel av olika slag, bade traditionella spel och dataspel. Vi medvetandegor barnens
delaktighet i den sopsortering vi redan, pa olika satt, har pa fritidsavdelningarna

Vi har aterkommande samlingar/samtal/diskussioner om miljoé och natur dar vi bland annat
medvetandegor barnen om allemansrétten och dess rattigheter och skyldigheter, hénsyn till
naturen i naromradet, sopsortering mm

Vi har dterkommande skogsutflykter, naturdagar dar vi bland annat arbetar med att skapa
forstaelse samt visa hansyn och respekt till naturen sasom véxter och smakryp.
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Halsa

Mal:

Samtliga barn och elever upplever att de mar bra och kanner sig trygga i forskolan och
skolan. Samtliga foraldrar upplever att deras barn mar bra och ar trygga.

| Sédertélje betyder detta att vi ska aktivt arbeta fér en trygg och saker skola, dér alla kan
utveckla sjalvfortroende och sjalvkansla, ta ett successivt kat ansvar for sin egen hélsa och
dar livskunskap och etiska fragor ar en rod trad i verksamheten och alla amnen.

Vi vet att mélet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem
e Varje elev far varje dag egen tid med personal.
e Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.
e Varje elev i ak 2 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

e Varje elev i ak 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska aktiviteter
for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

e Varje elev i ak 2 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger och
accepteras som jag ar i skolan.

o Varije foralder till elever i ak 2 anger att deras barn mar bra och kanner sig trygga i skolan.
Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

e Varje elev far varje dag egen tid med personal.

e Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.

e Varje elev i ak 5 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

e Varje elev i ak 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska aktiviteter
for att eleven ska klara malen i idrott och halsa.

e Varjeelev i ak 5 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger och
accepteras som jag ar i skolan.

o Varije foralder till elever i ak 5 anger att deras barn mar bra och kanner sig trygga i skolan.
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Grundskolan, ak 7 till 9
e Varje elev i ak 8 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

e Varje elev i ak 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

e Varje elev i ak 8 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag ar i skolan.

e Varje foralder till elever i ak 8 anger att deras barn mar bra och &r trygga i skolan.

Halsa

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Ar 1-3 ser att de flesta elever trivs och har en trygg miljo. 4 — 6 nér delvis kommunens mal. 7-
9 har god maluppfyllelse, med en 6kning sedan foregaende undersokningstillfalle.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Det &r ett standigt pagaende forbattringsarbete for att alla elever ska kanna sig trygga.

Att hinna ge alla elever egen tid varje dag klarar vi inte, men vi tycker anda att vi ser alla
elevers behov. En del elever kraver mycket bekraftelse vilket tar mycket av den enskilde
lararens tid och uppmarksamhet. Vi dgnar mycket kraft at att arbeta med elevernas sociala
kompetens (se Trygg skola).

Vi ser att vi delvis nar kommunens mal och att vart arbete ger ett positivt resultat men att en
liten grupp elever har svart att samarbeta och fungera socialt i skolan och pa fritiden. Det ar

var utmaning att stodja dessa elever att fungera béttre i skolan. Under héstterminen upplever
vi att vart arbete har gett ett positivt resultat.

Nar undersokningen gjordes hade cafeterian och biblioteket 6ppet mandag till fredag vilket
bidrog till 6kad trivsel och trygghet. Stangningen av biblioteket och begransat 6ppethallande
av cafeterian befarar vi kan leda till forsdmrade varden for trivsel till nésta undersokning.

Reflektion éver analysen

| arbetet finns en standig stravan i en méngd olika insatser for att eleverna ska erbjudas de
mojligheter som malen for Halsa beskriver t ex skapande av arbetsro i klasserna (genom olika
metoder fran kompetensutveckling), olika rorelsekampanjer, respekt for olikheter och de olika
delarna i Trygg skola, pedagogisk lunch, rastvakt, mobbingteam (férebyggande och
utredande).

Atgarder for utveckling
Det ar viktigt att all personal pa skolan kanner att alla elever i skolan ar allas elever och att vi
alla finns till for dem.

Fler vuxna ska lyssna pa varje elev. Kompetensen att kommunicera &r central och utvecklas
bl.a. genom handledning i Skolkomet. Tva nya grupper startas under vt-10. Fungerande
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forhallningssatt till elever ska spridas pa skolan. Véagledande Samspel &r en kurs som okar
lararnas formaga att bemota eleverna pa ett stodjande satt, dar 12 personal slutfor sin
utbildning under vt. Bland annat med hjalp av det kan vi fortsatta att prioritera arbetet med
normer, regler och respekt. Friends bidrag med aktiva kamratstddjare ar centralt for att skapa
trygghet dit vuxnas 6gon inte nar och bidra till ett inkluderande klimat.

Forvantade effekter av atgarderna
Ett gott klimat for god kommunikation. En skola som av elever, féraldrar och personal
upplevs som trygg och stabil med goda forutsattningar for larande.

Forskoleklassernas bidraq till skolans maluppfyllelse i
Halsa

Forskoleklasserna arbetar alla med olika former av fadderverksamhet. Exempel pa sadana
verksamheter ar naturdagar, idrottsdagar, aktivitetsstationer, sang- och leksamlingar och
temaarbeten. Vi ser att aktiviteter i aldersblandade grupper far manga positiva effekter,
exempelvis for trygghet, ansvar och 6msesidigt larande.

Likabehandlingsplanen ar standigt aktuell. Varje dag arbetar vi enskilt och i grupp med
konflikthantering, kamratskap, turtagande, respekt for varandra. Vi arbetar enligt
barnkonventionen i allménhet och i samband med FN-dagen i synnerhet.

Halsan gynnas ocksa da eleverna regelbundet far naturupplevelser genom sjalva naturmiljon
och grovmotoriska traning. Vi anvander skogen for lek och larande. Vi jobbar ocksa med
"Roris” och massage for att fa fysisk rorelse. Vi ser att massage framjar trygghet och
samhdrighet, och upplevelsen av en trygg skola.

Fritidshemmens bidrag till skolans maluppfyllelse i Halsa

Vi ar noga med att halsa pa de barn vi moter dagligen samt forsoker vi tanka pa att, pa olika
sétt, uppmarksamma de barn vi moter under arbetsdagens olika faser. Vi jobbar férebyggande
med vardegrunden for att minska konflikterna och déarmed forsoka skapa 0kad trygghet. Vi
fordelar vara tidsresurser pa basta satt for att klara det. Vi arbetar med vart forhallningssétt
och tranar konfliktlésning med eleverna, vi har en standig och tat dialog med eleverna i detta
och skriver anméalan om krankande behandling da det ar relevant. En helhetsanalys av
anmalningarna pa skolan kan vara intressant for att fa en samsyn i forhallningssattet.

Vi arbetar for ett positivt kommunikationsklimat for alla situationer. For att skapa trygghet
arbetar vi dagligen for att utveckla elevernas sociala kompetens t ex genom fadderverksamhet.
Gemensamma och tydliga regler skapar en tryggare fritismiljo.

Vi uppmuntrar sunda matvanor.

De fyra olika fritidshemmen pa Brunnsangskolan har vissa gemensamma aktiviteter sasom
"fritidshemmens dag”, dans runt midsommarstangen och filmvisning pa skolloven. Detta gor
att de olika fritidshemmen far béattre kontakt och det gor eleverna mer bekanta och trygga med
andra delar av skolan.
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Demokrati

Mal:

Samtliga barn, ungdomar och foréldrar upplever att de har goda mdéjligheter till inflytande i
verksamheternas innehall och arbetssétt.

| Sodertéalje betyder detta att barn och ungdomar har inflytande bade i sitt larande och i det
som ror dvergripande fragor och kan ta ett successivt storre ansvar for saval larande som
demokratifragor. Deras foraldrar upplever att méjligheterna till inflytande &r goda och att man
har kunskap om hur man kan paverka.

Vi vet att mélet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till &k 3 samt fritidshem

o Allaforaldrar till elever i ak 2 anger att de har mojligheter till inflytande dver
verksamhetens innehall och arbetssatt.

e Allaelever i ak 2 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetssatt.

e Allaelever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

e Varije elev under ak 3, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift

e Allaelever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen.
Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

e Allaforaldrar till elever i ak 5 anger att de har mojligheter till inflytande dver
verksamhetens innehall och arbetssatt.

e Allaeleveriak 5 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetssatt.

e Allaelever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

e Varje elev under ak 6, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.

e Allaelever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen.
Grundskolan, ak 7 till 9

e Allaforaldrar till elever i ak 8 anger att de har mojligheter till inflytande dver
verksamhetens innehall och arbetsstt.

o Allaeleveridk 8 anger att de har majligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetssatt.

e Varje elev under ak 8, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.
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Demokrati

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Demokratimalen ger mindre god tillfredsstéllelse for ar 1 — 3 och 4 — 6. For 7 — 9 ger
matningen ej acceptabel maluppfyllelse.

Cirka halften av foraldrarna i ar 5 haller helt eller delvis med om att de har mojlighet till
inflytande Gver verksamhetens innehall och 70% arbetssattet. Drygt 80% av eleverna i ar 5
anger att de har stort eller ganska stort inflytande éver verksamhet och arbetssatt. Vi arbetar
fortlopande med att lata eleverna paverka arbetets utformning samt att synliggora det for dem,
t.ex. redovisningsform. En tredjedel av elevernas resultat i ar 5 fick inte sina siffror
medraknade i brukarenkatens resultat, vilket minskar sakerheten i resultaten.

For 7 — 9 har resultaten av elevernas paverkan pa innehallet i skolarbetet och pa arbetsséttet
forbattrats fran forra dret och ligger éver kommunsnittet. Tillvaratagandet av elevernas
synpunkter har forbattrats mycket fran forra aret och ligger pa kommunsnittet. Upplevelsen av
att fa arbeta sa att man lyckas och kanner att man duger har forbattrats fran forra aret.
Foraldrarnas svar visar pa forbattringar och att vi samtidigt ligger pa kommunsnittet.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Demokrati & en mycket omfattande rubrik ett svarfangat amne. Enkétens fragestallningar och
formuleringar vill vi kunna paverka, for att de ska vara bra méatverktyg for var verksamhet.
Fragestallningarna ska hjélpa oss att fa syn pa det vi faktiskt gor i demokratiarbetet.

Vi tror att en av delforklaringarna till vardena i demokrati ar att vi inte nar fram till elever och
foraldrar med att de faktiskt paverkar och beslutar i fragor. I vardagen sker paverkan genom
elevers dialog med larare, foraldrar far paverka i foraldramoten och i utvecklingssamtal. Vi
tror att dessa ytor for paverkan inte ar synliga for elever och foraldrar.

Atgéarder for utveckling

Vi vill kunna paverka fragestallningarna i foraldraenkéaten sa att det ger svar pa om hur och
nar de har utnyttjat sina mojligheter till inflytande. Det skulle fortydliga olika delar;
mojligheter till paverkan, det faktiska aktiva paverkandet och ge oss svar pa vilka satt att
skapa medverkan som ar framgangsrika. Det ger battre forutsattningar till utvardering och
forbattringar i demokrati.

Vi maste tydliggora for elever och foraldrar vad, nar och hur de kan paverka skolan.
Dessutom &r det viktigt att vis att de paverkar just da det hander. Alltsa att bendmna att beslut
har tagits av dem.

Vilket inflytande kan och ska elever och foraldrar ha, och vilka delar ska pedagogen och
ovriga skolan styra 6ver? Elever och féraldrar har sallan forstaelse for var gransen gar for vad
de kan och ska ha inflytande i. Det &r viktigt att vi pa skolan blir trygga i denna
gransdragning, och pa sa vis bidra till 6kad demokrati. Samtidigt &r det intressant att notera att
foraldrar ofta vill kdnna igen sig fran sin egen skoltid nar deras barn gar i skolan. Detta &r
nagot som vi alltid maste forhalla oss till.

1 — 3 anser att vissa av enkatens fragestallningar ger missvisande svar. Vi kanner att vi har
foraldrarnas mandat att utforma och genomfora vara lektioner. Det gor att foraldrarnas
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mojlighet till paverkan blir mindre intressant, och beskriver ingenting viktigt om
verksamheten pa 1-3.

Pa 7 — 9 har vi har sedan forra aret forbéattrat oss i alla varden. Vi har annu inte enligt
kommunens mal natt ett tillfredstallande resultat. Skolan har ofta en hogre maluppfyllelse an
ovriga skolor. Vi ser resultatet av ett malmedvetet utvecklingsarbete dar bl.a. kurser i
betyg/beddémning borjar ge utdelning. Vi har dven jobbat mycket med skriftliga omdémen
som tydliggor for bade elever och foraldrar vad man ska kunna och det ger okad begriplighet
aven for bedomning och betyg. Det ser vi pa resultatet i utvecklingssamtalen. Den nya
tydligheten ar ett viktigt verktyg.

Reflektion 6ver analysen
Svarsfrekvensen pa 53 % pa foraldraenkaten gor det svart att dra bestamda slutsatser av
foraldraenkaten.

Manga elever tycker dven att vara lokaler &r slitna och ej andamalsenliga for vart arbete.
Darfor svarar eleverna att man inte kan paverka och att demokratin ibland ar lag.

Pa 7 - 9 har hittills forbattrat maluppfyllelsen trots vissa nedskérningar under perioden, det ar
vi stolta Gver.

Atgarder for utveckling

Skolans lokaler &r slitna men nu hoppas vi pa att den planerade nybyggnationen blir av och att
planerna och genomférandet av den kan bli en bra arena att utveckla gott inflytande for elever
och foréldrar. Har &r det viktigt att synliggora vad elever och foréldrar kan och ska ha
inflytande Over.

Andrade fragestallningar i enkéaten ger svar pa hur vi ska utveckla demokratin. Ratt fragor i
sig gor foraldrarna mer inflytelserika och aktiva i paverkan. Med hjalp av det kan vi béttre
fortydliga just nar medverkan sker och pa sa vis fortydliga det for elever och foraldrar.

1 — 3 vill arbeta for hogre och helst 100 %, narvaro pa foraldramotena.

4 — 6 kommer att redovisa resultatet av 2009 ars foraldraenkét pa f-méte samt ha en
diskussion med foraldrarna om detta. Pedagogerna kommer att fortsatta med klassrad,
arbetslagsrad och elevens val med mera arbeta sa mycket som mojligt med elevmedverkan
och demokrati. Vi behover fortydliga om eleverna kan paverka och inte. Vi ska bli battre pa
att benamna nar eleverna faktiskt &r med och paverkar sa att eleverna far syn pa det. Vi ska
poangtera skillnaden mellan att paverka och att fa igenom sin vilja.

7 -9 vill fortsatta att fortydliga malen for hela skolverksamheten, genom att etablera en god
dialog med elever och foraldrar. Det kan ske genom att utnyttja de kommunikationskanaler
som finns battre. Att informera foraldrar om vad man har mojlighet att paverka och vad man
inte kan paverka ar bra och att marknadsfora foraldrastyrelsen béttre.

Forvantade effekter av atgarderna
Okad mojlighet till inflytande for elever och foraldrar, och hogre vérden i fragor runt
demokrati.
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Forskoleklassernas bidraq till skolans maluppfyllelse i
Demokrati

Vi arbetar dagligen, enskilt och i grupp med konflikthantering, kamratskap, turtagande,
respekt for varandra. Vi arbetar enligt barnkonventionen i allmanhet och i samband med FN-
dagen i synnerhet. Vi ser att massage framjar trygghet och samhdérighet och pa sa vis bidrar
till en tryggare skolmiljo och tryggare elever.

Fritidshemmens bidrag till skolans maluppfyllelse i
Demokrati

Vi har och medverkar pa olika satt en demokratisk process med klassrad, elevrad och
fritidssamlingar. Vi forsoker tydliggora innebdrden av demokrati och majoritetsbeslut, som
tex. att vara med och rosta innebar inte alltid att fa sin egen vilja igenom. Pa fritids erbjuder vi
flera olika aktiviteter for att s3 mycket det gar, for att utveckla barnens olika intressen.

Vi medvetandegdr om skyldigheter och réttigheter i allemansrétten.

Vart arbete med att oka tryggheten ska bidra till alla elevers rétt till en trygg miljo och bidra
till den demokratiska processen.
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Enhetens eqet prioriterade omrade

Mal: Trygg skola

Indikatorer for enheten
Se beskrivning for Trygg skola pa s 10.

Resultat och maluppfyllelse

Statistik fran Brukarenkaten

Ar 2, inga storre forandringar i statistiken for de olika métperioderna.

Ar 5, resultatet ar forsamrat i maluppfyllelsen fran 2008 till 2009 frén 6 % till 13 %.
Ar 8, inga storre forandringar i statistiken for de olika métperioderna.

Kommentar till maluppfyllelse
Resultatet foljer kommunens genomsnitt for ar 2 och 8. | ar 5 finns de storsta avvikelserna
fran kommunens genomsnitt. Ar 8 har det basta resultatet i férhallande till maluppfyllelsen.

De dystra siffrorna till trots har vi en klar upplevelse av att klimatet pa skolan forbattrats fran
varen till hosten och jamfort med 2008. Nu &r skolan en mycket lugnare miljo for elever och
larare. Detta galler lektionssituationen 6verlag men vi ser det framforallt pa elevernas
rastaktiviteter. Flera av de elever som tidigare skapade oro pa raster och lektioner fungerar nu
battre socialt pa skolan. Antalet krankningar har minskat och antalet polisarenden (t ex vald,
hot, st6ld) har minskat radikalt.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Vi ser i brukarenkaten 2009 att elever i ar 5 kanner sig mindre trygga an 2008. Det bedomer
vi bero pa den turbulens som var i ar 4 lasaret 08/09. Oro, konflikter och krankningar nadde
ocksa vardagen i ar 5. Detta skedde bade genom egna upplevelser for ar 5, och genom
erfarenheter hos syskon och kamrater i ar 4. Det tror vi gor att manga elever och foraldrar pa
ar 4 — 6 upplevde skolan som mindre trygg an aret innan.

Under aret har vi genomfort manatliga matningar for att félja upp och standigt forbattra
upplevelsen av trygg skola. Redan matandet i sig gor att fragan hela tiden ar aktuell och har
gjort att aterkommande diskussioner om klimatet i klasserna och skolan har genomforts.

Vi genomfor en rad insatser for att fa skolans regler att vara tydliga och ge konsekvenser pa
ratt satt. Arbetet medfor att eleverna upplever reglerna som relevanta och sa rattvisa som det
ar mojligt. Vi ser ocksa att de arbetslag som etablerat ett nara samarbete mellan olika klasser
och larare ger snabb positiv effekt. Vi tranar elever i strategier i hur man hanterar ovéntade
situationer, for att undvika onddiga konflikter. En méngd olika insatser har tillsammans gjort
miljon tryggare t ex kartlaggning av kamratrelationer, lararstudenter som extra resurs pa
lektioner, extra foraldramoten, fadderverksamhet, och inte minst ett standigt pagaende arbete
for att uppratthalla tryggheten i gruppen och for enskilda elever.

Nér det galler kriminella handlingar tror vi att projektet LUL ger ett stort bidrag till
minskningen av vald, hot, stélder mm. Vi har sett att nar kriminella handlingar utfors,
inspirerar det ett rétt stort antal andra elever att gora liknande garningar och att identifiera sig
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med dem som begar kriminella handlingar.

Kompetensutvecklingar har startats for att 0ka personalens trygghet och kompetens i sin
ledarroll. Vi har 3 pedagoger som har gatt handledarutbildning i Skolkomet, och de har nu
handlett 25-tal personal vilket ger stod i arbetet att skapa malmedvetenhet och social
kompetens hos elever. Effekten ar patagligt positiv i klasserna som jobbar med Skolkomet. En
utbildning med liknande malsattning ar Véagledande Samspel dar 12 personal fran 7 — 9
medverkar. Den ger lararna redskap att skapa goda relationer och stddja eleverna i sin positiva
utveckling som personer.

Elevvardsteamet har paborjat sitt uppdrag att skapa ett program for Livskunskap for F — 9 (se
likabehandlingsplanen). Livskunskapen har satts igang under hosten i ar 7, och det har gett
positiv effekt pa klassklimatet.

Friends och deras kamratstodjare har varit viktiga for att stodja utstott och utsatta. Inom skolar
7-9 hade vi en elevgrupp under varen som var goda ledare och bidrog till en lugnare miljo i
korridorerna.

Var rekrytering har praglats av ett mangfaldstank sa att vi vill ha personal med olika bakgrund
och olika erfarenheter. Pa grund av nodvandiga neddragningar har vi flyttat personal mellan
arbetslagen pa skolan. Det har forbattrat 6ppenheten pa skolan och breddat perspektiven i
arbetslagen. Dessa forandringar gor oss med kompetenta att mota vart mangfaldiga Sodertalje,
och ger battre forutsattningar for eleverna att uppleva skolan som en trygg miljo.

Reflektion éver analysen

Analysen redogor for ett antal insatser som troligen alla bidrar till en tryggare miljo. Att
vardera vilken av insatserna som ar viktigast ar svart. Det ser sd olika ut i olika arbetslag och
klasser. Troligtvis finns det andra faktorer som paverkar resultatet &n dem som vi namnt ovan.
Den sammantagna fokuseringen pa trygghet ar antagligen mycket viktig for miljon.

Atgarder for utveckling
Att skolan fortsatter att betrakta tryggheten som en viktig fraga ar ett centralt
stéllningstagande och kommunicerar det med elever och foraldrar.

De manatliga matningarna om trivsel var for 2009, men vi behdver utvérdera trivseln mer an
genom brukarenkaten.

Vi har inom arbetet med atgarder inom likabehandlingsplanens arbete kommit fram till att
atgarder gors inom foljande omraden.

1. Oka elevernas trygghet i idrottshallens omkladningsrum genom foljande
aktiviteter som ska utvarderas.

e 1-6 larare foljer med och Iaser upp till omkladningsrummen samt &r med i anslutning
till omkladningen

e Idrottslararna moter upp infor lektionen samt foljer med till omkladningsrummen.

e 7-9 Idrottslararna har ansvar for omkladningen fore och efter lektion

e Oversyn schemat 4-9 s att atgarderna mojliggors
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Oka elevernas fortroende att vuxna tar emot signaler om nar nagot inte ar bra.

e Allaelever ar all skolpersonals ansvar. Detta kraver uppmarksamhet och intresse for
vara elevers bésta vid signaler om att ngt inte ar bra for eleven.
Klasslararen/handledaren ska alltid meddelas och annan berord personal ex. kurator.

e Utveckla planen for livskunskap pa skolan. Utse nyckelpersoner inom arbetslagen.

e Uthilda Fritidshemspersonal i Komet

N

. Stod for pojkar och flickor att hitta sin identitet.
e Allaelever ar all skolpersonals ansvar. Detta krdver uppmarksamhet och intresse for
vara elevers bésta vid signaler om att ngt inte ar bra for eleven.

e Utveckla planen for livskunskap pa skolan. En F-9 grupp utses som utarbeta en
studieplan.
e Uthilda Fritidshemspersonal i Komet

Oka tryggheten for eleverna under rasterna pa skolan

e Enfornyad kartlaggning av otrygga ytor inom skolans omrade ute och inne gors under
Vt-10.

e Bemanna Cafeterian 7-9

Vidare gors strategiska insatser pa kompetensutveckling som ger trygghet i skolan ex
Skolkomet, SVA, Végledande Samspel.

Antimobbningsarbete och utbildning for elever och vuxna beh6vs sdsom kamratstodjare,
Friends, temadagar, EQ-6vningar.

Forvantade effekter av atgarderna
Okad trygghet for elever under skoldagen och pa vag till och fran skolan.
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Ekonomiskt resultat

Mal
Enheten har budget i balans med god kvalitet i verksamheten.

Resultat och maluppfyllelse
-2,3 Mkr. Skolan har inte klarat av att na de budgetmal som angivits under 2009.

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Minskade/sankta elevintakter 1292 tkr

Okade elavtalskostnader 400 tkr

Ej budgeterade drifts- och fasta kostnader 608 tkr.

Analys av resultat och maluppfyllelse

For oss som skola med ett verksamhetsar som ar lasar ar det mycket svart att latt kunna
hantera tva sparbeting under verksamhetsaret med forvantat nollresultat. Kommunens system
for betalning/ersattning for elever med stora behov placerade i sarskilda undervisningsgrupper
far enorma konsekvenser i det lage for rambudget som skolorna i Sodertélje nu ligger inom.
Marginaler finns inte att hantera detta inom de erséttningsnivaer som anges. Detta gor att vi
tvingas till kraftiga omstruktureringar.

Reflektion éver analysen
Var skolas utmaning blir att med krympande resurs dnda ge eleverna en bra skolgang med hag
maluppfyllelse.

Atgéarder for utveckling

Vi reviderar hela organisationen utifran vad som ar minst resurskravande. Vi har da som
utgangspunkt att det sker i linje med den forandrade organisation som ny skola innebar och
den evakuering som maste ske under byggtiden. Den nya organisationen ska arbeta utifran ett
F-9 perspektiv som effektivt stodjer elevens larande. Med de forutsattningar vi har med oss
fran 2009 och de sparkrav som stalls under 2010 innebar mycket kraftiga
personalminskningar da detta ar de enda kostnader som skolan kan paverka och har effekt pa
kostnadsutvecklingen.

Vi kommer att till hosten 2010 kunna ga in i en organisation som utifran 2010 ars budgetram
ligger i fas men kostnaderna i omstallningen under vt-10 innebdr ett troligt budgettverdrag.
Den framsta orsaken ar att det handlar om stora personalminskningar som inte tillrackligt
snabbt kan minskas. Under vt-10 har vi fler antal klasser som kréaver mer resurser an till ht-10.
Med de budgetramar som géller for 2010 kommer vi att ligga ratt infor 2011.

Forvantade effekter av atgarderna
En organisation som budgetmassigt haller infér 2011 men som verksamhetsmassigt kommer
att ha svart att fa elever med god maluppfyllelse.
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Personalmal
Mal
Okad trygghet for personal.

Indikatorer for enheten

Okad trygghet for personal som avspeglas i personalenkiten.

Uppnas genom att genomfora forandringsatgarder genom kompetensutveckling, handledning,
och 6kad samstammighet i konsekvens och tolkning av skolans regler och normer.

Resultat och maluppfyllelse

Vi har genomfort kompetensutveckling i trygghetsfragor genom beteendevetare Maria Bauer.
Vi har i diskussion och handling 6kat samstammigheten personal emellan i konsekvenser och
tolkning av skolans regler och normer.

2008 anger 65 % av personalen att de &r nGjda med arbetsmiljd och trygghet.

2009 anger 67 % av personalen att de ar ndjda med arbetsmiljo och trygghet.

Dvs. en forbattring med 2 procent.

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Genom att arbetsmiljo och trygghet mats inom samma delomrade finns en svarighet att tolka
vad som harror till vilket av dessa omraden. Men en tredjedel av personalen &r inte ndjda med
arbetsmiljon och tryggheten. Det ar ett alltfor lagt varde.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Var skolas forhallanden gor att man behover skilja pa arbetsmiljé och trygghet i
fragestallningarna. Att de bada perspektiven blandas i fragestallningarna gor att vardena inte
tydligt beskriver var vardag. Var analys av det ger att vi menar att tryggheten ar vasentligt
forbattrad under 2009, da kriminella handlingar pa skolan har minskat rejélt. Det ger vidare
effekter pa den upplevda tryggheten i skolan for hela personalen. Da fragestallningarna mixar
2 olika omraden kan vardena inte visa var arbetsmiljo. Vi behdver ocksa fa syn pa olika delar
av skolans personal, om nagon del mer &n annan behéver atgarder behéver det synas i
enkétens vérden.

Stora elevgrupper och upplevelsen av att inte hinna med sitt arbete och alla elever ger laga
varden for arbetsmiljo. Krympande budget ger 6kande arbetsbérda med 6kad kénsla av
otillracklighet och stress. For arbetsmiljon ser vi ocksa att vara lokaler & mycket slitna och
byggda for skolverksamhet forr i tiden. Det gor att det &r svart att fordela resurser pa ett bra
sétt och att vi i vardagen upplever otillracklighet och stress. Budgetlagets knappa resurser ger
otillrackliga stod for att hantera de begransningar som lokalerna ger. Att skolan far utokade
krav genom forfattning och férordningar i Skollagen, utan att annat tas bort, gor att
personalen blir hart stressad vilket ger lagre varden for arbetsmiljon.

Reflektion 6ver analysen

Upplevelsen av trygghet ar farskvara. Delar av skolans personal tror att en enkat idag skulle
ge battre varden da situationen har forbattrats vasentligt under senaste aret. Andra delar av
personalen tror att samma varde skulle bli l&gre. Allmant finns en oro hos personalen vad det
forsdmrade budgetlaget ska innebéra for arbetssituationen med féarre vuxna i skolan, och det
tror vi bidrar till 1aga siffror i denna del av enkaten.
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Atgarder for utveckling

Skolans personal, elever och foréldrar har stora forvantningar pa nya Brunnsangskolan.
Bra arbetssétt, organisation och lokalutformning &ar av central betydelse for att personal ska
kanna trygghet i arbetet nu och i framtiden. Vi har och kommer nu att fortsatta inom
personalgruppen aktivt arbeta med dessa grundpelare for en bra organisationsutveckling.

I nulaget maste vi i dialogen mellan ledning och medarbetare bli battre pa att prioritera
arbetsuppgifter sa att fokus kan ligga pa eleverna. Det ger ett battre stod for den enskilde
medarbetaren och avlastning i kdnslan av otillracklighet.

Forvantade effekter av atgarderna

Tryggare och mer stimulerande arbetsmiljo, som ar relevant for det nutida skoluppdraget.
Vi tror att vi far en dmsesidig upplevelse av bra dialog mellan skolledning och medarbetare
och givetvis elever och foréldrar.

| tjansten

Gudmund Rosenqvist, rektor
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