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Inledning

HO16-Morko ar en kommundel i Sodertélje kommun. Har lever och verkar 3361
personer. Av dessa ar 12,9% barn och ungdomar mellan 6 och 15 ar.
Kommundelen &r den till ytan storsta i Sodertélje. Det ar en glesbygd som
bjuder pa ett synnerligt vackert landskap. Holskolan ligger “mitt i byn” och ar
en samlingsplats fér de 432 elever som gar sin grundskola har.

Holoskolan ska utifran laroplan och skolplan samt givna ekonomiska ramar
erbjuda en pedagogisk och social verksamhet dér varje elev far kunskaper och
fardigheter som utvecklar den enskilde elevens behov och intressen.
Holoskolans profil &r naturkunskap, miljomedvetenhet och vardegrund. Med
var lassatsning vill vi skapa laslust och oka lasforstaelsen.

Vision

Holoskolan &ar en skola dit elever soker sig tack vare att ledorden respekt,
omtanke, arbetsgladje och dialog genomsyrar allt arbete.

Varje enskild elev ser och reflekterar 6ver sina mal och sin kunskapsutveckling
genom den dagliga kontakten med elevens lots samt tillsammans med féraldrar
och dvriga pedagoger. Det finns en medvetenhet om hur vi forbereder eleverna
for vidare studier och arbetsliv.

Med naturen inpa knuten lar sig barnen hansyn och samarbete i skog och mark
likvél som i klassrum och idrottshall.

Holoskolan &r en naturlig moétesplats for méanniskor och foretag i bygden
eftersom skolan och néringslivet, tillsammans med foreningar, samarbetar och
inspirerar varandra.

Kénnetecken 2009

Gott bemdtande sker genom ett valkomnande klimat dar alla blir respekterade.
Hog kompetens uppnas genom engagerad personal som ar val fortrogen med
sina arbetsuppgifter.

God tillganglighet visas genom att foréldrar ges kunskap om hur och nér
personal kan kontaktas. Oppethallande anpassas efter foraldrarnas behov och
verksamhetens resurser.

Hog delaktighet sker genom att eleverna kan paverka sin skolsituation saval
den pedagogiska som den psykosociala. Foraldrar far kontinuerlig information
om sina barns utveckling saval som att foraldrarna ges mojlighet att
paverka/informera om sadant som paverkar barnets skolsituation.

Var verksamhet ska framforallt kannetecknas av de innovativa arbetssatt som
utvecklats och utvecklas. Den kannetecknas ocksa av att vi har naturen som
klassrum och tekniken som redskap.



Omvarldsanalys

Utgangspunkterna for vad vi bedémde vasentligen kunde paverka vart uppdrag
var att:

Personalenkaten visade att 52 % av personalen tyckte att de inte hann med sina
arbetsuppgifter inom sin arbetstid.

Budgeten inte skulle kunna hallas.

Resultatet fran personalenkat 2009 om hog arbetsbelastning &r fortfarande
oroande. En del av forklaringen &r att vi periodvis under ar 2009 haft stor
franvaro béde i skolledningen och i personalgruppen. Aven tgérden att skapa
aldersintegrerade klasser for att halla budgeten har skapat en okad
arbetsbelastning eftersom all undervisning av klasserna maste éndras och
anpassas efter den nya situationen. Det har ocksa visat sig att den forvantade
besparingen efter omorganisationen inte har kunnat infrias. Undervisningen i
de aldersblandade klasserna fungerar mycket bra och maluppfyllelsen var god.
Avsaknad av idrottshall har paverkat idrottsundervisningen under aret men
mycket har I6sts med aktiviteter ute och i andra lokaler.

Héandelser och aktiviteter

Arbetslag 4-6 har under 14 08/09 avslutat veckan med en gemensam promenad
pa 40 min. Det har varit positivt ur flera synpunkter. Eleverna har rort pa sig
och det har funnits méjlighet att pa ett otvunget sétt prata med kamrater och
pedagoger.

Genom ett samarbete med Noticum pa Ronnaskolan har elever i ak 6 och 7
gjort studiebesok i en skola med manga nya svenskar och samtidigt arbetat i ett
valutrustat laboratorium.

Arbetet med undervisningsmetoden Storyline har ocksa fortsatt.

For bade elever, fordldrar och personal har skolan haft en satsning pa
matematik, Mathivation, genom att vi fick besok av hdgskolestuderande
ungdomar som inspirerade 0ss.

5-minuterskonferenser &r ett begrepp som finns i var skola. Varje dag forlangs
skoldagen med 5 minuter for eleverna. Den tiden far de sedan tillbaka 1
eftermiddag i manaden da eleverna slutar kl. 13.00 och personalen da har
gemensam konferenstid.

Resurser och organisation

Holoskolan organiserar forskoleklass till arskurs 9, skolbarnsomsorg for aldern
6-9 och fritidsklubb for 10-12-aringar, totalt c:a 432 elever. Vara kannetecken
ar NTA-projektet, profilen (natur, miljo och hembygd), l&ssatsningen
(skonlitterar 1asning), elevernas mojlighet att planera sitt eget arbete (MIX)
samt intensivkurserna i basamnen.

Totalt finns 54 personer inom organisationen.

Det ar 31 st larare



11 st forskoll&rare/fritidspedagoger
2 st fritidsledare
3 st elevassistenter
2 st skolledare
1 st skoladministrator
1 st datatekniker
1 st skolkurator
1 st studie- och yrkesvagledare
1 st skolskdterska
Av dessa 54 personer dr 15 man och 39 kvinnor.

Skolan har for narvarande ingen vaktmastartjanst utan anlitar personal fran
Telge Rent i en sa kallad kombitjanst dar skolan betalar extra for lattare
vaktmastarsysslor. For storre atgarder anlitas YT och Centric genom
Telgefastigheter for att skota den yttre miljon.

Infor lasaret 2009-2010 gick skolan in i en ny organisation dar ak 6 gick in i
hogstadieverksamheten och det blev aldersblandade klasser 6-9, 3 klasser 6-7
och 4 klasser 8-9. Redan lasaret 2008/2009 hade ak 4 och 5 gatt in i en
aldersblandad sammansattning och bildat 3 klasser. Denna omorganisation
gjordes framst for att kunna méta upp de ekonomiska atstramningarna.

Holoskolan har forlagt sin verksamhet mellan kl. 8.00-14.45 (13.00 F-3) alla
dagar utom fredagar da eleverna slutar 13.30 (11.40 for 1-3, Fskl har ingen
verksamhet fredagar). Detta for att pa ett smidigt och kostnadseffektivt satt
kunna anvanda skolskjutsen som ca 1/3 av skolans elever anvénder.

Holoskolan ar bland annat kand for sitt goda jobb med barn i behov av sarskilt
stod. Totalt bestar Holoskolans spec. org. av 8,45 aa, fordelade enligt foljande:
3,85 speciallérare/pedagoger, 2,65 fritidspedagoger/fritidsledare och 3,0
elevassistenter. Detta for att kunna mota det stora antalet elever som har
speciella behov av olika karaktar, dvs. diagnoserade barn, barn med l&s- och
skrivsvarigheter, barn med sociala handikapp och barn som av nagon anledning
maste fa extra stod i sin skolvardag. Skolan jobbar aktivt for att integrera elever
med dessa behov i den ordinarie undervisningen, detta kréver l6sningar med
elevassistenter och fritidspedagoger som hjéalper barnen i klassmiljon. Vi har
aven en SU-grupp pa hogstadiet dar det i nulaget ar 13 barn inskrivna. Till den
gruppen &r 2 specialldrare och 2 fritidspedagoger knutna.

Det dvergripande ansvaret for ovan namnda verksamhet har elevvardsteamet,
som bestar av skolledning, kurator, skolskoterska och specialpedagogerna.



Till verksamheten knyts ocksa andra kompetenser i form av inkdpt verksamhet.
Det &r bl.a. talpedagog, skolpsykolog, studie- och yrkesvégledare,
modersmalslérare och handledning fér personal

Lararna &r uppdelade i fem olika arbetslag; F-3, 4-5, 6-7, 8-9 och SBO
(SkolBarnOmsorgen). Alla larare har idag ett lotsansvar. Det innebér att alla
larare har ansvar for ett antal elever. For lararna som jobbar med ak 4-9 innebéar
det att varje lotsgrupp (klass) har tva lotsar som jobbar tatt med 12-15 elever.
De har lotstid varje morgon utom fredagar da de traffas sista lektionen. Under
dessa traffar planerar lotsen individuellt tillsammans med sina lotselever.
Lotsguppen laser och under den tiden gar lotsen runt och ser 6ver elevens
planering for att klara veckans skolarbeten, hur de ligger till och hur de bor
planera sin vecka.

Ak 4-9 har &ven négot som kallas for Mix-tid. Detta &r undervisningstid som
har tagits fran olika &mnens tidsplan for att kunna ge lararna en mojlighet att
planera mer efter elevens behov av olika &mnen.

De flesta larare ak 4-9 har dven resurstid. Denna resurstid anvands for att mota
upp individens behov. Det kan antingen vara genom att vara i en klass och bista
undervisande larare med hjalp eller ta nagra av eleverna ur den storre
undervisningsgruppen for att ge dem undervisning i ett mindre forum.

Rutiner/system i kvalitetsarbetet samt delaktigheten i
arbetet av pedagoger, ovrig personal, vardnadshavare
och barn/elev

Forutom de centrala brukarenkaterna som Utbildningskontoret centralt
administrerar har vi pa Holoskolan tagit fram ett antal dokument som
utgor underlag for var utvardering. Nedan foljer en kortfattad
beskrivning av dessa:

En generell utvérderingsblankett som efter varje utvarderingstillfalle samlas i
en utvarderingsparm med ett anpassat register.

Arbetslagsplaneringar for de 4 malen, dar varje arbetslag konkretiserar de
forandringsatgarder vi redovisat for respektive indikator i arbetsplanen. Vi
kallar dessa for aktiviteter och beskriver hur, nar och av vem utvérderingen ska
goras.

Foraldramotesplan ak F-9, vilken beskriver vad som ska tas upp pa
foraldramotena. Det ar en planerad uthildning som har Holdskolans arbetsplan
som utgangspunkt.

Elevenkater for ak F-5 respektive ak 6-9 for utvardering av resultatet av vart
arbete utifran Holoskolans handlingsplan mot krankande behandling. Kurator
ansvarar for detta.

Trivselenkater (elever) anpassade arbetslagsvis.




Loggbdcker och veckobrev for kontinuerlig utvérdering av undervisningen och
som ocksa anvands for att informera foraldrarna kontinuerligt
Arbetsplaneringar i varje amne for att konkretisera kraven for eleven. Dessa
planeringar ska finnas pa skolans hemsida.

En tidplan som beskriver nér arbetslag respektive ledningsgrupp arbetar med
organiserad utvardering under aret.

Utvérderings- och atgardsplan for basfardigheter. Den beskriver vad som ska
maétas, hur och vem som ansvarar. Planen beskriver ocksa vilka atgarder som
kan sdttas in. Ansvarig ar den speciallarare som har 6vergripande ansvar for
specialundervisningen.

Utvecklingssamtal halls minst en gang per termin for samtliga malsméan och
elever.

Personalen pa fritidshemmen har daglig kontakt med féraldrarna da de hamtar
sina barn. Foréldrarna bjuds in till ”Drop in”-fika for att folja verksamheten.

For att ha en Oversikt 6ver utvarderingsarbetet under kalenderaret sa har vi en
Uppf6ljnings- och utvdrderingsplan.

Vi anvander planeringsdagar i januari, juni, augusti och oktober samt
arbetslagstid for det organiserade utvarderingsarbetet. VVarje pedagog ska vava
in den kontinuerliga utvérderingen i sin dagliga verksamhet och tillsammans
med eleverna.

Likabehandlingsplanen

Vi ser over nuvarande dokument och rutiner for att kunna fa en val fungerande
Likabehandlingsplan. Skolans dokumentet Handlingsplan for att forebygga och
motverka krankande handlingar och mobbing pa Holoskolan kommer att ligga
som grund for var Likabehandlingsplan.

Aktuella utvecklingsarbeten pa enheten
Vi kommer &ven att arbeta med andra omraden under 2009. Dessa &r i
huvudsak:
e Hur vi ska arbeta med Gron Flagg F-9 sa att det blir en del i det
kontinuerliga arbetet i arbetslagen
e Arbetet med kursplaner samt skriftliga omdémen
o Aldersintegrerad undervisning 4-9.

Vi kommer att arbeta med de atgarder som finns under varje prioriterat omrade

Uppfoljning av nationella mal
Nar det galler de nationella malen for 2009 hade vi en god maluppfyllelse for
ak 9. 95,5% var godkanda i En, 93,2% i Sv och i Ma var det 86,4%.



For &k 5 var resultaten 96,9% Sv, 87,5% En och 78,1% Ma.

Ak 3 genomforde sitt forsta nationella prov och dér kunde vi uppvisa 75,7% Sv
och 94,6% Ma.

Matematik verkar vara det &mne som vara elever har svarast for. P4 hogstadiet
kan det forklaras med att vi under de narmaste aren har haft en arlig personal
forandring pa Ma-sidan vilket har lett till svarigheter med den roda traden i
amnet. Men det maste poangteras att totalt i kommunen var det 69,6% som
nadde godkant resultat i NP.

Prioriterade mal och forandringsatgarder
Kvalitetsmal

Sprakutveckling

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i skolan ska ges mojlighet att klara av det
som laroplaner och kursplaner beskriver avseende sprakkunskaper i alla amnen.

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar ska utveckla alla sina sprak pa manga olika
satt; att tala, lasa, skriva och lyssna, men ocksa kommunikation genom lek, skapande och
uttryckssatt utéver det talade och skrivna spraket. Sprak och kommunikation &r viktiga delar i
identiteten och upplevelsen av tillhrighet, men vi lagger ocksa stor vikt vid
sprakutvecklingens betydelse for kunskapsutvecklingen.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem.

Varije elev i ak 2 har lagst kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal, vilka
utgar fran antingen Sprakjournalens delmal under rubriken ”Berattande” for ak
F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

Varije elev i ak 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Skriva” for ak F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak
6.

Varje elev i ak 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Lasforstaelse” for ak F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren
fore ak 6.

Varje elev i ak 2 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for ak 2
enligt bedomningsunderlag i modersmal som ingar i
Modersmalsundervisningens arbetsplan.

Varje elev anvéander aktivt spraket som kommunikation i saval den fria leken
som de planerade aktiviteterna.

Varje elev uppnar de nationella malen i svenska och svenska som andra sprak i
ak 3, betraffande lasning, skrivning samt tal och samtal.



Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "muntlig
kommunikationsférmaga”.

Varje elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "skriftlig
kommunikationsférmaga”.

Varje elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "lasforstaelse”.
Varje elev i ak 5 som valt modersmalsundervisning uppnar malen for ak 5
enligt beddmningsunderlag i modersmal.

Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i saval den fria leken
som de planerade aktiviteterna.

Grundskolan, ak 7 till 9

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment "muntlig
kommunikationsférmaga” i nationella provet.

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment skriftlig
kommunikationsférmaga” i nationella provet.

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment lasforstaelse” i nationella provet.
Varje elev i ak 9 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for
godkandnivan enligt bedomningsunderlag i modersmal.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

X 70-84% Mindre god maluppfyllelse

85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt



<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Slutsatserna bygger pa resultaten fran diagnostiska prov, samt nationella prov i
ak 5 och 9.

Maluppfyllelsen i ak 3 ar mindre god. Det harror sig fran att fler elever har haft
en sen las- och skrivutveckling samt att det finns elever med svara diagnoser i
klasserna. | 4k 5 &r maluppfyllelsen god. Ak 9 behaller sin goda
maluppfyllelse.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen avseende muntlig kommunikationsférmaga och skrivande &r
god i ak 4-6.

En av orsakerna till ak 3:s svaga maluppfyllelse &r att det funnits véldigt lite
tillgéng till specialpedagogiskt stod under lasaret. Ak 5:s goda méaluppfyllelse
4r ett resultat av flera ars satsning pa lasning av olika slags texter. Ak 9 har
aven detta ar satsat pa lasning av skonlitteratur varje dag.

Reflektion dver analysen

Det visar sig att elever med langsam inlarning behdver mer tid an de lektioner
som &r i helklass. Att malmedvetet ga in for att trana sadana delmal som visar
en svag maluppfyllelse i NP hojer resultaten éver tid. Ak 4-6 har satsat mycket
pa lasforstaelse under de senare aren. | ak 9 ar det i skriftliga resultatet som
svarigheterna tidigare visat sig mest. Resultatet har nu forbattrats markant,
vilket kraver en djupare analys. Vi behdver géra en genderanalys géllande
resultaten i ak 7-9.

Atgarder for utveckling

Lasforstaelsen ar central for skolan. For att 6ka lasforstaelsen behover vi ha ett
tydligare F-9 perspektiv. F-3 kommer darfor att fordjupa sitt arbete med
lasinlarning genom boksamtal och riktade insatser mot elever tillsammans med
specialpedagoger. For att gora detta kravs en 6versyn av de specialpedagogiska
insatserna. Vad géller k 4-6 kommer en satsning pa studieteknik och
lasforstaelse att ske som forberedelse for ak 7-9 dar man 6kar svarighetsgraden
samt tillfor ytterligare studietekniska verktyg. Generellt kan sdgas att



utmaningen for pedagogerna ligger i att utmana eleverna (t ex den proximala
utvecklingszonen enligt Vygotskijs inlarningsteori). Synen pa att "alla larare ar
svensklarare” skall genomsyra allt pedagogiskt tankesétt.

Forvantade effekter av atgarderna

Svenska spraket ar grunden fér kunskapsinhamtning resten av livet. Vi vill med
dessa atgarder kunna forbereda eleverna for det informationssamhalle, med
texter av manga olika slag, samt information genom bild och ljud, som véntar
dem. Tillgangen till ett sprak ger manniskan en battre sjalvkansla och darmed
battre forutsattningar.
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Natur och teknik

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever ska klara av det som laroplaner och
kursplaner beskriver avseende kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar ska fa upptacka den lust och gladje som
finns i att utforska, laborera och praktiskt prova antaganden. Ett naturvetenskapligt, tekniskt
och matematiskt forhallningssatt till larandet innebar ocksa att analysera och reflektera, att
utveckla fardigheter i att anvanda teknik och verktyg och att forsta och agera for en hallbar
ekologisk utveckling.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem

Varje elev under ak 2, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev far grundlaggande matematiska verktyg och utifran lokalt satta mal har

paborjat en process dar verktygens konkreta anvandande lankas till ett matematiskt
symbolsprak.

Varje elev har mojlighet till aktiviteter utformade for att stimulera det matematiska
tankandet.

Varje elev, i skolans och fritidshemmens vardag, far vara delaktiga i miljomedvetet
agerande for ekologisk hallbar utveckling.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 3.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev under ak 4, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i ak 5 forstar och kan anvanda matematiska begrepp for att tillampa och
kommunicera sin kunskap samt har kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal
Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i skolan och fritidshemmet, som pa
olika satt medverkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 5.

Grundskolan, ak 7 till 9

Varje elev under ak 7, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i ak 9 har utvidgat den matematiska terminologin och tillampningen samt
formagan till tolkning och reflektion pa en niva som innebér tillrackliga kunskaper
for fortsatt utbildning.

Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika satt medverkar till att
utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.
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Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 9.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi uppfyller indikatorerna som galler natur, teknik och matematik med god
maluppfyllelse i ar 3, mindre god maluppfyllelse i r 5. | analysen av ar 5 ser vi att
tva elever inte alls gjort proven pga olika diagnoser. For évrigt har de 4 elever som
inte natt malen missat ett delprov var. | analysarbetet har vi anvant kommunens
bedémningsunderlag, nationellt prov i matematik i ak 5 och 9, samt pedagogernas
kontinuerliga bedémningar under aret. Slutbetyget i ak 9 &r ett arskursbetyg medan
nationella proven mater kunskapen vi ett tillfalle. lakttagelserna ager rum éver hela
lasaret.
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Analys av resultat och maluppfyllelse

Vi arbetar aktivt med NTA (Natur och teknik for Alla) i ak F-6. Det finns en tydlig
lasarsplanering och berdrda pedagoger har utbildning for NTA. | och med detta
kontinuerliga arbete har alla elever deltagit i undervisning dar naturvetenskapliga
experiment och moment for att 6ka forstaelsen for ekologisk hallbarhet finns.

Vi utnyttjar Holoskolans goda geografiska forutsattningar med naturen inpa knuten i
bade skol- och fritidshemverksamhet.

Manga pedagoger har fortbildat sig i utomhuspedagogik och pedagogernas
medvetenhet avseende ekologisk hallbarhet bade inom saval skola och fritidshem
bidrar till den goda maluppfyllelsen.

Om man bryter ut matematiken finner man ett annat resultat vilket ar generellt 1agre
an den totala maluppfyllelsen ak F-9.

Gallande de olika momenten inom matematiken ak 4-6 ligger alla delar hogt forutom
’rékning”.

Reflektion 6ver analysen

Vi tror pa det arbete som bedrivs avseende no och teknik och den vég vi slagit in pa.
Vi vill fortsétta dra nytta av skolans geografiska lage samt behalla och inspirera
skolans kunniga personal.

Nationella proven i matematik for ak 4-6 ger vid handen att vid den muntliga delen
finner vi ett gott resultat, medan det i den probleminriktade delen avspeglar sig
svarigheter med lasforstaelsen..

Vad galler resultaten i ak 7-9 uppvisas en stor diskrepans; vid de nationella proven
fanns en grupp elever som inte gjorde fardigt proven av olika skal. Daremot &r det
allas sammanlagda insatser som réknas in vid en samlad betygsbeddmning, vilket
skapar en situation dar dessa resultat ar "béattre” an de pa nationella proven.

Vi ser olika delar som har brustit vad géaller matematikundervisningen och ser olika
delforklaringar; manga lararbyten, olika behovsnivaer, en likriktad
matematikundervisning mm.

Atgéarder for utveckling
Skolan behdver inventera sitt arbete runt natur, teknik och matematik.
Vi ska utveckla arbetet med problembaserat larande (PBL).

| 4k 4-6 har behovet 6kat av olika typer av undervisning for olika elever.

Laborativ matematik bor anvandas i storre utstrackning och dven samverkan éver
amnesgranserna med t ex hemkunskap och sl6jd. Vi ska se dver hur vi skulle kunna
erbjuda eleverna "matteverkstad”.

Vi behdver anvénda den tid som vi har till forfogande mer effektivt t ex for
genomgangar vid matematiklektionerna i ak 7-9.
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Vi behover gora en genderanalys gallande resultaten i ak 7-9.

Forvantade effekter av atgarderna

Fler elever ska bli intresserade av natur, teknik, miljé och matematik. Vi ska
bibehalla den 100%-iga maluppfyllelsen av uppnaendegraden i F-3 vad géller natur
och teknik.

Vi hojer resultaten i matematik i for alla elever i Holoskolan.
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Halsa

Mal:

Samtliga barn och elever upplever att de mar bra och kanner sig trygga i forskolan och
skolan. Samtliga vardnadshavare upplever att deras barn mar bra och ar trygga.

| Sédertélje betyder detta att vi ska aktivt arbeta fér en trygg och séker skola, dér alla kan
utveckla sjalvfértroende och sjalvkansla, ta ett successivt dkat ansvar for sin egen hélsa och
dar livskunskap och etiska fragor &r en rod trad i verksamheten och alla amnen.

Vi vet att malet &r natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till &k 3 samt fritidshem

Varje elev far varje dag egen tid med personal.

Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.
Varje elev i ak 2 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varje elev i ak 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga méjligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varije elev i ak 2 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag &r i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 2 anger att deras barn mar bra och kéanner sig
trygga i skolan.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev far varje dag egen tid med personal.

Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.
Varje elev i ak 5 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varje elev i ak 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga méjligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varje elev i ak 5 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag &r i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 5 anger att deras barn mar bra och kéanner sig
trygga i skolan.

- 15 -



Grundskolan, ak 7 till 9

Varje elev i ak 8 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varije elev i ak 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varije elev i ak 8 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 8 anger att deras barn mar bra och &r trygga i
skolan.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
X 70-84% Mindre god maluppfyllelse

85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt
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Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen hos ak F-3 samt ak 4-6 ar god. Hade indikatorerna for ak 7-9 varit
de samma som for ak F-3 och 4-6 hade aven ak 7-9 nastan natt upp till god
maluppfyllelse nu ligger de 1% under God maluppfyllelse.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Ak 2 har en forbattrad maluppfyllelse nar det galler tryggheten, egen tid med
personalen och den sociala kompetensen.

Ak 5 har inom de prioriterade omradena trygghet, mojlighet till fysisk aktivitet samt
att utveckla sin sjalvkansla forbattrat maluppfyllelsen.

Ak 8 har forbattrat maluppfyllelsen rérande alla det tre métta indikatorerna.
Vardnadshavarna har, rérande tryggheten, en nagot forsamrad maluppfyllelse for ak
F-3. For ak 4-6 och 7-9 ar maluppfyllelsen nagot forbattrad.

God maluppfyllelse avseende trygghet och sjalvkansla har uppnatts. Vart arbete
genom trygghetsgruppen, kompisstodjarna och livskunskap tillsammans med det
konsekventa forhallningssattet och bemotandet som all personal gemensamt beslutat
om, har givit resultat.

Reflektion 6ver analysen

Vi har undersokt mojligheterna att fa medel till utomhusmaterial. Resultatet har varit
negativt.

Holoskolan ar en sammanhallen, medelstor skola dar de flesta i personalen kanner
eleverna vid namn. Detta kan hjélpa till att skapa trygghet mellan larare och elever.
Samarbete sker &ven ofta mellan olika stadier for att 6ka kontaktpunkterna mellan
fler vuxna och barnen/ungdomarna.

Holoskolan arbetar dven medvetet mot krankande behandling genom
Trygghetsgruppen och Kompisstddjare.

Vardnadshavarnas forsamrade maluppfyllelse for ak F-3, harror sig troligtvis fran
den oro som mérkts pa skolan genom bl.a. den forsémrade ekonomin.

Atgéarder for utveckling

Vi behover arbeta battre for att ”rorelse och halsa” genomsyrar arbetsplanerna i storre
utstrackning.

Vi skall 6ka samarbetet mellan skola och fritidshem.

Likabehandlingsplanen bifogas.

Forvantade effekter av atgarderna
Nar “rérelse och halsa” genomsyrar allt arbete kommer vi att nd hogre
maluppfyllelse, inte bara i Idrott och Halsa utan &ven i andra skolamnen.
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Demokrati

Mal:

Samtliga barn, ungdomar och vardnadshavare upplever att de har goda méjligheter till
inflytande 6ver verksamheternas innehall och arbetssitt.

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar blir véal bemétta, har inflytande bade i sitt
larande och i det som ror 6vergripande fragor och kan ta ett successivt storre ansvar for savil
larande som demokratifragor. Deras vardnadshavare upplever att de blir val bemotta, att
mojligheterna till inflytande &r goda och att man har kunskap om hur man kan paverka.

Vi vet att méalet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem

Alla elever i ak 2 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i ak 2 upplever att de blir val bemétta av personal pa
skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 2 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetssétt.

Alla elever i ak 2 anger att de har mojligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

Varje elev under ak 3, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutfora en egen vald uppgift.

Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Alla elever i ak 5 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i ak 5 upplever att de blir val bemétta av personal pa
skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 5 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetssétt.

Alla elever i ak 5 anger att de har mojligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

Varje elev under &k 6, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutfora en egen vald uppgift.

Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen.
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Grundskolan, ak 7 till 9

Alla elever i ak 8 upplever att de blir val bemotta under skoltid.

Alla vardnadshavare till elever i ak 8 upplever att de blir val bemétta av personal pa
skola.

Alla vardnadshavare till elever i ak 8 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetsstt.

Alla elever i ak 8 anger att de har majligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Varije elev under ak 8, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutfora en egen vald uppgift.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% Mindre god maluppfyllelse
85-99% God maluppfyllelse

100% Uppfylit
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Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi har en nagot for lag maluppfyllelse for ak F-3 och 7-9 enligt brukarenkaten. | ak
4-6 ar dock maluppfyllelsen god. I de utvecklingssamtal lararna har med
foraldrar/elev skiljer sig dock dessa resultat at i stor utstrackning. | vara egna enkéater
ar resultatet béattre (86%), vilket ar en god maluppfyllelse. Maluppfyllelsen har dock
6kat inom manga av brukarenkatens omraden bade nér det géller eleverna och
vardnadshavarna.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Den synen som vi som arbetar och studerar pa Holoskolan har, skiljer sig dock fran
enkatsvaren i ganska hdg utstrackning. Besokare och ny personal pa skolan
kommenterar utan undantag hur lugnt det ar pa skolan, vilka fina elever vi har och
hur trygga de verkar.

Négonstans pa vagen har vi misslyckats att involvera foraldrarna i elevernas arbete,
dar vi behover hitta nya vagar. Vi behover ocksa tydliggora for eleverna nar det
faktiska arbetet med inflytande/demokrati sker.

Reflektion 6ver analysen
Trots att vi arbetat manga ar med detta malomrade behover vi utveckla verktygen for
att 6ka mojligheter till inflytande dver skolans inre arbete.

Atgarder for utveckling

Vi behover i hogre grad uppmuntra foraldrar att svara pa enkaten och poangtera hur
viktigt det ar for verksamheten att fa ta del av deras synpunkter.

Vi behover motivera till ett 6kat demokratiarbete i skolan och tydliggora nar sa sker
t ex att ge eleverna fler mojligheter att paverka sina egna arbetsplaner. Vi behdver
arbeta mer med olika undervisnings- och presentationssétt, sasom tex Storyline-
metoden.

Skolan har ocksa stor utmaning i att hitta nya former for foraldrasamverkan, t ex
annan form for foraldramoten dér vi tillgodoser de reella behoven foréldrarna har.
Vi har ocksa en stor utmaning vad galler framlingsfientligheten. Héloskolan har ett
stort behov av kompetensutveckling inom detta omrade.

Forvantade effekter av atgarderna
Ett 6kat intresse och samarbete inom skolan (elever-larare) och mellan skolan och
hemmet.
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Enhetens eget prioriterade omrade
ROAD

Mal

Varje elev ska kanna sig trygg i skolan, ga till skolan med gladje for att mota
kamrater och personal, kdnna sig uppskattad och delaktig i arbetet som sker pa
skolan.

Indikatorer for enheten
EHT:s enkaét en gang per termin. De regelbundna manadstraffarna som EHT har med
arbetslagen. Traffarna som kurator har med kompisstddjarna var tredje vecka.
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Ekonomiskt resultat

Mal
Budget i balans med god kvalitet i verksamheten.

Resultat och maluppfyllelse
Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2009 blev ett dverskott pa 146 000 K.

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Det maste noteras att det redovisade dverskottet inte egentligen stammer. Det finns 2
stora poster som gor att det finns ett 6verskott.

Efter budgetarets slut betalade skolan tillbaka till namnden 230 000 Kr efter att inte
ha kunnat redovisa nagra aktiviteter som skulle ha varit riktade till de ansokta och
beviljade pengarna knutna till ”Trygghetsprogrammet 2009”.

Ett stort fragetecken &r dven den semesterskuld som redovisades 486 000 Kr. Den ar
onormalt hég men ingen vet varfor. Och den kan ge en felaktig bild av det redovisade
Overskottet.

Analys av resultat och maluppfyllelse

De tva sakerna som namns ovan har definitivt paverkat det redovisade resultatet och
gett Holoskolan ett ej verkligt dverskott dar dfet blir svart att saga om vi verkligen
klarade av var maluppfyllelse.

Atgarder for utveckling

Den nuvarande skolformen med aldersintegrerade klasser ar en kostsam I6sning om
det ska ga att bibehalla en god kvalitet i verksamheten. Storre klasser for oss har dven
betytt storre efterfragan av stod for att kunna hjélpa eleverna i deras skolgang. Till
nasta lasar ser vi 6ver om en omorganisation tillbaka till aldershomogena klasser kan
minska det resursbehov som vi nu har sett. Med farre elever/klass ar var forhoppning
att undervisande larare kommer att fa mer tid till att hjalpa de elever som behdver
extra stod i &mnet.

Forvantade effekter av atgarderna
Att kunna ha en budget i balans med god kvalitet i verksamheten.
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Prestationsmal

Mal
Vi ska aterigen forbattra resultaten pa de nationella proven.
Se analys och forandringsatgarder under prioriterade malomraden.

Indikatorer for enheten
Nationella prov och skolverkets analysmaterial.
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Personalmal

Mal

Vi ska hoja frisknarvaron samt fa fler positiva svar pa personalenkaten.
Vi fortséatter med vart systematiska arbetsmiljoarbete samt sétter upp nya
personalmal utifran resultaten pa personalenkaten.

Indikatorer for enheten
Personalenkat, frisknarvarostatistik samt riskanalyser.

Resultat och maluppfyllelse

X <69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Frisknarvaron har okat under 2009 i forhallande till 2008. Personalenkéten hade en
positiv respons pa 68%.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Frisknarvaron kade under aret (trots att vi hade 5 langtidssjukskrivningar av olika
karaktarer) bla pa grund av att i samband med omorganisation har en satsning gjorts
pa att minska den genomsnittliga undervisningstiden samt ett 6kat delat ansvar pa
elevgrupperna. Den storre satsningen som har gjorts pa elevstod genom att bl a lata
lararna ga in i klasserna under andra lektioner &n sina egna for att stotta eleverna.
Personalenkéaten gav i snitt ett positivt resultat pa 68% och det ar ej acceptabelt. 29
av 34 larare svarade. Antalet néjda medarbetare/frageomrade blev: Kommunens
verksamhetsidé och vardegrund 71%, Ledarskap 46%, Medarbetarskap 59%,
Samverkan for stdndiga forbattringar 73%, Arbetsgemenskap och trivsel 86%, och
Arbetsmiljé och trygghet 72%.

Reflektion 6ver analysen

Till omorganisationen nasta lasar maste vi bibehalla den trend som pabdrjades kring
frisknarvaron. Den grundtanke som vi har lagt kring lararnas situation maste
bibehallas. Personalenkaten visar tydligt var personal anser vara brister ligger och ett
arbete kring det maste omedelbart paborjas.
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Atgarder for utveckling

Strava efter att bibehalla undervisningstiden/larare i forhallande till arbetsuppgift. Att
skapa ett mer dverseende konferensplanerig. Lyfta fragor kring verksamheten
tidigare och tydligare till ledningsgruppen sa att de kan formedla till arbetslagen for
en storre delaktighet. Analysera och diskutera med ledningsgruppen vad i nuvarande
ledarskap som brister och hur det ska kunna atgardas.

Forvantade effekter av atgarderna

Att personalen kéanner ett 6kat medarbetarskap och far ett storre fortroende for
ledningen. Oka frisknérvaron.
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