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Inledning

2009 har varit ett tufft ar ekonomiskt. Det har inneburit harda ekonomiska
atstramningar.

Hade vi inte vidtagit atgarder kring budgeten 2009 hade bokslutet landat pa 4-5
miljoner i underskott. Nu hamnade underskottet pa 2,6 miljoner.

Vi har trots detta ett hogt resultat i maluppfyllelse pa skolan. Vi har hoga
resultat i nationella prov och hdga betygspoang.

Vi har bra resultat i personal enkéten och ett bra resultat i elev och
foraldraenkéter.

Alla pa skolan har bidragit med att strama at ekonomin och samtidigt vidmakt
halla en hog kvalité pa undervisningen.

Vi ser med tillforsikt framemot 2010 och alla de utmaningar det har med sig.
Vi kan se omraden dar vi behover forbattra oss och omraden dar vi redan ar
starka. Hoppas du far en god lasstund.

Har du fragor hor garna av dig till mig.

Anders Ydebrink Rektor Jarnagrundskola
Tel: 08-5230 3349
E-post. Anders.ydebrink@sodertalje.se

Presentation av enheten, samt profil
Verksamheten &r uppdelad i tre enheter, Tavesta-, Adal — och Eneskolan och
har det gemensamma namnet Jarna Grundskola.

Tavesta- och Adalskolan har &r F — 5 och skolbarnsomsorg for aldern 6-9 med
429 elever fordelat pa de tva skolorna. Eneskolan ar en 6 — 9 enhet med 315
elever.

Personalen pa Tavestaskolan &r uppdelad i tva arbetslag, p& Adalskolan &r det
ett arbetslag och pa Eneskolan &r det tre arbetslag.

Jarna grundskola prioriterar halsa och lasning. Pa skolorna ger man stort
utrymme &t idrott, rorelse och utevistelse. Livskunskap &r ett &mne som
genomsyrar alla ar i olika former. Lasning och i sin tur okad lasforstaelse har
en naturlig roll i verksamheten.

Vision

Vi pa Jarna grundskola ska ha en duktig och kompetent personal som ser
kunskap som en process och arbetar med utgangspunkt fran individen. Allt
detta for att na fram till var vision att Jarna grundskola ska kannetecknas av
trygghet, gladje och vél forberedda elever.
Vi ser gladjen som larandets drivkraft. Vi tror att mojligheten att fa anvanda sin
kreativitet, fantasi och nyfikenhet foder en gladje att lara sig. Vara pedagoger
ska darfor hjéalpa varje elev att slappa loss sin personlighet och kreativa glod.
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En delaktig elev ar en motiverad elev. Vara elever far darfor sjalva vara med
och planera vissa delar av det egna larandet.

Jarna Grundskola ska pa detta satt inspirera och motivera varje elev till nya
kunskaper samt varda och utveckla elevernas egna kunskaper i olika @amnen.

Trygghet

Jarna Grundskola ser trygghet som en forutsattning for larande:
Vara elever ska kanna sig trygga i en miljo som tillhér dem.
Eleverna ar darfor sjalva med och paverkar sin miljo.

Skolans vuxna och elever samarbetar for att skapa en trygg gemenskap och for
att stoppa mobbing.

Verksamheten pa Jarna Grundskola ska genomsyras av en vi-kénsla, som
stracker sig fran yngsta elev i forskoleklassen till skolans ledning.

Val forberedda elever

Pa Jarna Grundskola ska varje elev fa utveckla sin individuella egenart och fa
hjélp att bygga sjalvkénsla och sjalvfortroende.

Amnet Livskunskap syftar till att starka individen och lara eleverna att
samverka med andra manniskor, oavsett kon, etnisk bakgrund eller sexuell

laggning.

Vi vill ge vara elever sa bra méjligheter som mojligt att tillvarata och utveckla
sina starka formagor och sina unika personligheter.

Jarna Grundskola ser eleverna utifran ett langsiktigt perspektiv:
Varje elev som lamnar Jarna Grundskola ska ha fatt de grundlaggande
kunskaper, insikter och fardigheter som behdvs infor framtiden.

Omvérldsanalys
Vi har ett stabilt elevunderlag och en stabil lararkar. Inflyttningen till Jarna har
mattats av nagot. Detta beror nog till stor del pa konjekturen. Den laga
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personalomsattningen hos oss borgar for trygghet och stabilitet som kommer
eleverna till gagn.

Samhéllsekonomin skapar ett orosmoln men det lever vi alla under och kan lata
oss nedslas av, utan det far man bara férhalla sig till.

Demografin gor att vi minskar i elevantal i de dldre aldrarna och okar i de
yngre. Personaldemografin innebdr att vi inom tre ar har ett tiotal medarbetare
som nar 65 ar eller aldre. Risken finns att dldersstrukturen i personalgruppen
forskjuts uppat de narmaste aren om samhallsekonomin inte tillater
nyrekrytering av personal.

Handelser och aktiviteter

UtOkat samarbetet mellan svenska och engelska.

Pilen finns med pa Skolans val extra ar 6-9.

Sparméten F-9 dar vi diskuterar en gemensam kunskapssyn, och 6vergangar
mellan aren.

Friendsarbetet och livskunskapsarbetet fortskrider. Vi startade lasaret enligt
tradition med en vérdegrundsvecka.

Fortlopande hélsokontroll och vaccineringar sker.

2 klasser i arskurs 8 ingdr i ett forskningsprojekt, OPP, forebyggande ANT
arbete.

Vi har genomfort ett omfattande arbete kring bedémnings matriser.

Resurser och organisation

Arbetslagen traffas varje vecka for konferens och planering. Ett par gang per
termin traffas amnesgrupper i ett F-9-perspektiv for att diskutera den “roda
traden”.

Eneskolan har tva undervisningsgrupper for barn i behov av sarskilt stéd som
organiseras i en sa kallad studiegard.

Specialundervisning for de elever som ingar i den ordinarie undervisningen
organiseras inom respektive studiegard pa alla tre enheterna.

Samtliga enheter har tillgang till specialpedagoger/Iarare.

Till verksamheten ar &ven andra kompetenser knutna i form av bl.a. kurator,
skolskoterska, 6vergripande specialpedagog, skolpsykolog, modersmalslarare
och handledning for personal.

Rutiner/system i kvalitetsarbetet samt delaktigheten i arbetet av
pedagoger, 6vrig personal, vardnadshavare och barn/elev

Vart kvalitetsarbete utgar fran Arbetsplanen som genomsyrar all var
verksamhet genom studiedagar, sparmoten, samverkan mellan enheterna,
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arbetslagens arbete. Uppfoljning sker i samverkan med Elevrad, Foréldrarad
och Lokal styrelse.

Arbetsmiljo och delaktighet

Vi behéver bli battre pa att formulera vad vi anser att elevinflytande och
demokrati ar och hur det skall omséttas praktiskt i verksamheten. Det &r en
fraga vi kommer att arbeta mer med i elevrad och lokala styrelsen.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Inom Jérna grundskola arbetar vi medvetet for att sakerstélla en likvardig och
rattvis betygssattning. Det sker via vara sparméten inom Jarna grundskola dar
vi diskuterar hur vara matriser hakar i varandra i de olika arskurserna.

Via elevvardsteam, arbetslag, EVK och tillsammans med foraldrar far vi
sékerhetsstalla att vara elever far det stod de behover for att klara sina &mnen.

Likabehandlingsplanen

Vi har under 2009 reviderat var gemensamma Likabehandlingsplan.
Forandringsatgarder sker under vt-10 genom att lagledarna fran Tavesta deltar i
Likabehandlingsutbildningen i kommunen, for att sedan kunna férmedla de
detta till dvriga lagledare och kollegor. Detta skall leda fram till att vi skapar
tre likabehandlingsplaner som krokar i varandra.

Vi kommer att revidera var likabehandlingsplan tillsammans med elever och
foraldrar.

Skolan behover vidta ytterligare atgarder for att forankra skolans regler och
darmed astadkomma en social gemenskap och arbetsmiljo som ger trygghet
och vilja och lust att l&ra. De regler som vi tagit fram tillsammans med eleverna
ska efterlevas. Gors inte det maste vi ompréva dem for att se om de ar
relevanta.

Aktuella utvecklingsarbeten pa enheten
Adal och Tavesta har under sen hosten -09 registrerats for att delta i “Gron
flagg”. Arbetet startar i januari 2010.

Uppfoljning av nationella mal

Skolan har god maluppfyllelse i de nationella proven. Vi kan se en progression
dar resultaten stiger med ckande alder. Detta ser vi som mycket positivt. Vi kan
till skillnad mot andra skolor se att vara resultat i ar 9 ligger hogt dver snittet,
ar 5 ligger vi pa snittet. I ar 3 ligger vi strax under.

En forklaring till att vi ligger lagt i ar 3 &r att vi inte har haft proven i den
arskursen tidigare. Lararen har haft hela ar 3 pa sig att lara ut de moment som
eleven skulle kunna till lasarets slut. 1 ar blev det tydligt nar det galler



matematik. D&r brukar vi lara eleverna att mata med “trasig” linjal under senare
delen av varterminen. Nu var detta en del av provet som eleverna skulle klara i
februari. Detta och en del andra exempel har lett fram till vi kommer att se dver
nar vi i undervisningen gor de olika momenten.

| de senare aren kan vi konstatera att vi héjer oss nagot mellan nationella prov
och betyg i matematik. H6jningen ar rimlig. I spraken kan vi se den motsatta
utvecklingen och detta fodrar djupare analys.

Prioriterade mal och forandringsatgarder

Kvalitetsmal

Sprakutveckling

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i skolan ska ges mojlighet att klara av det
som laroplaner och kursplaner beskriver avseende sprakkunskaper i alla amnen.

| Sodertélje betyder detta att barn och ungdomar ska utveckla alla sina sprak pa manga olika
satt; att tala, lasa, skriva och lyssna, men ocksa kommunikation genom lek, skapande och
uttryckssatt utover det talade och skrivna spraket. Sprak och kommunikation ar viktiga delar i
identiteten och upplevelsen av tillhrighet, men vi lagger ocksa stor vikt vid
sprakutvecklingens betydelse for kunskapsutvecklingen.

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem.

Varije elev i ak 2 har lagst kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal, vilka
utgar fran antingen Sprakjournalens delmal under rubriken ”Berattande” for ak
F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

Varje elev i k 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Skriva” for ak F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren fore ak
6.

Varje elev i k 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal under rubriken
"Lasforstaelse” for ak F-3 eller Skolverkets diagnosmaterial i svenska for aren
fore ak 6.

Varje elev i 8k 2 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for ak 2
enligt beddmningsunderlag i modersmal som ingar i
Modersmalsundervisningens arbetsplan.

Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i savél den fria leken
som de planerade aktiviteterna.

Varje elev uppnar de nationella malen i svenska och svenska som andra sprak i
ak 3, betraffande lasning, skrivning samt tal och samtal.

Grundskolan, &k 4 till 6 samt fritidshem



Varje elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "muntlig
kommunikationsférmaga”.

Varije elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "skriftlig
kommunikationsférmaga”.

Varije elev i ak 5 uppnar nationella provets niva for momentet "lasforstaelse”.
Varje elev i ak 5 som valt modersmalsundervisning uppnar malen for ak 5
enligt beddmningsunderlag i modersmal.

Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i saval den fria leken
som de planerade aktiviteterna.

Grundskolan, ak 7 till 9

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment "muntlig
kommunikationsférmaga” i nationella provet.

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment skriftlig
kommunikationsférmaga” i nationella provet.

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment lasforstaelse” i nationella provet.
Varje elev i ak 9 som valt modersmalsundervisning, uppnar malen for
godkandnivan enligt bedomningsunderlag i modersmal.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% | God maluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

|<69%

‘ Ej acceptabel maluppfyllelse




70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi vet att malet &r natt nar:

Samtliga elever nar bedémningsmatrisernas minimikrav. Vi har anvént oss av God
lasutveckling och God skrivutveckling for att sakerstalla elevens kunskapsniva. Ar 6-9 har

schemalagd l&s och planeringstid 90 minuter i veckan.

Forandringsatgarder.

Vi kan se att vi nar langt i detta arbete. Vi har god maluppfyllelse i sprak. Infor
2010 kommer vi att byta det nuvarande materialet till Nya spraket lyfter for de
lagre aldrarna. Detta gor vi for att vi skall fa en storre likvardighet i
beddmningen 6ver hela kommunen.

For de elever som har behov av det kommer vi att fortsétta att anvanda God
lasutveckling och God skrivutveckling som ett medel att na fram till malen.

| de hogre arskurserna fortsatter vi med det vi har paborjat till dess att de elever
som nu borjar med Nya spraket lyfter nar ar 6.

Forvantade effekter av atgarderna

Att na 100% maluppfyllelse.

Natur och teknik

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever ska klara av det som laroplaner och
kursplaner beskriver avseende kunskaper i matematik, naturvetenskap och teknik

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar ska fa upptacka den lust och gladje som
finns i att utforska, laborera och praktiskt prova antaganden. Ett naturvetenskapligt, tekniskt
och matematiskt forhallningssatt till larandet innebar ocksa att analysera och reflektera, att
utveckla fardigheter i att anvanda teknik och verktyg och att forsta och agera for en hallbar
ekologisk utveckling.

Vi vet att malet &r natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem

Varje elev under ak 2, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev far grundlaggande matematiska verktyg och utifran lokalt satta mal har

paborjat en process dar verktygens konkreta anvandande lankas till ett matematiskt

symbolsprak.
Varje elev har mojlighet till aktiviteter utformade for att stimulera det matematiska

tankandet.



Varje elev, i skolans och fritidshemmens vardag, far vara delaktiga i miljomedvetet
agerande for ekologisk hallbar utveckling.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 3.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varije elev under ak 4, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varije elev i ak 5 forstar och kan anvanda matematiska begrepp for att tillampa och
kommunicera sin kunskap samt har kunskapsniva i enlighet med lokalt satta mal
Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i skolan och fritidshemmet, som pa
olika satt medverkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 5.

Grundskolan, ak 7 till 9

Varije elev under ak 7, enligt beskrivning i bedémningsunderlag, klarar att gora ett
naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varije elev i ak 9 har utvidgat den matematiska terminologin och tillampningen samt
formagan till tolkning och reflektion pa en niva som innebér tillrackliga kunskaper
for fortsatt utbildning.

Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika sétt medverkar till att
utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 9.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

‘ <69 % ‘ Ej acceptabel maluppfyllelse
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70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Skolan ligger pa eller 6ver kommunsnittet.

Analys av resultat och maluppfyllelse

Vi kan se att vi ligger lite lagt i ar 3. Men det kan bero pa att det ar forsta gangen vi
har haft nationella prov i den arskursen. Tidigare har man som larare i dessa aldrar
haft till ar 5 pa sig att genomfora det som skulle klaras till ar fem. Men nu skulle
vissa saker vara Klar till ar3.

Forandringsatgarder.

Vi nar goda resultat i detta omrade och kanner att vi har mojlighet att fordjupa
oss ytterligare. Vi kommer under 2010 att jobba med Gronflagg for ar f-5. Vi
borjar dar och ser om vi kan ga vidare med ett liknande arbete for de hogre
aldrarna. Reflektion 6ver analysen

Forvantade effekter av atgarderna

Att nd 100% maluppfyllelse.

Halsa

Mal:

Samtliga barn och elever upplever att de mar bra och kanner sig trygga i forskolan och
skolan. Samtliga vardnadshavare upplever att deras barn mar bra och ar trygga.

| Sodertélje betyder detta att vi ska aktivt arbeta for en trygg och saker skola, dar alla kan

-10 -



utveckla sjalvfértroende och sjalvkansla, ta ett successivt dkat ansvar for sin egen hélsa och
dar livskunskap och etiska fragor &r en rod trad i verksamheten och alla amnen.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem

Varije elev far varje dag egen tid med personal.

Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.
Varje elev i ak 2 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varije elev i ak 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varije elev i ak 2 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 2 anger att deras barn mar bra och kéanner sig
trygga i skolan.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev far varje dag egen tid med personal.

Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra barn och vuxna.
Varje elev i ak 5 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varije elev i ak 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varije elev i ak 5 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 5 anger att deras barn mar bra och kéanner sig
trygga i skolan.

Grundskolan, ak 7 till 9

Varje elev i ak 8 anger att de mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Varije elev i ak 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga mojligheter till fysiska
aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och hélsa.

Varije elev i ak 8 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger
och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 8 anger att deras barn mar bra och &r trygga i
skolan.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit
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Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfylit

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Forandringsatgarder

| foraldrar och elevenkaten kan vi se att vara elever trivs i var skola. Vi far hdga
resultat i trivsel men inte tillrdckligt goda resultat i trygghet. Det har lett fram till att
vi kommer att arbeta med en fordjupning kring dessa fragor. Vi kommer att kartlagga
skolan tillsammans med eleverna for att fa fram om det finns platser som elever
upplever som otrygga. Detta kommer att leda fram till hur vi vuxna pa skolan skall
rOra oss for att minska eventuell otrygghet.

Forvantade effekter av atgarderna

Att vi nar 100% maluppfyllelse. Och att eleverna kanner sig trygga.

Demokrati

Mal:
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Samtliga barn, ungdomar och vardnadshavare upplever att de har goda méjligheter till
inflytande 6ver verksamheternas innehall och arbetssitt.

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar blir vél bemotta, har inflytande bade i sitt
larande och i det som ror 6vergripande fragor och kan ta ett successivt storre ansvar for savil
larande som demokratifragor. Deras vardnadshavare upplever att de blir val bemotta, att
mojligheterna till inflytande &r goda och att man har kunskap om hur man kan paverka.

Vi vet att mélet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till dk 3 samt fritidshem

Alla elever i ak 2 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i 8k 2 upplever att de blir val bemdtta av personal pa
skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 2 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetsstt.

Alla elever i ak 2 anger att de har majligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

Varije elev under &k 3, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.

Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen.
Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Alla elever i ak 5 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i ak 5 upplever att de blir val bemétta av personal pa
skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i 8k 5 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetsstt.

Alla elever i ak 5 anger att de har majligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem genomsyras av ett
demokratiskt arbetssétt.

Varije elev under &k 6, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.

Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna intressen.

Grundskolan, &k 7 till 9

Alla elever i ak 8 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.
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Alla vardnadshavare till elever i 3k 8 upplever att de blir val bemdtta av personal pa
skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 8 anger att de har méjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetsstt.

Alla elever i ak 8 anger att de har majligheter till inflytande 6ver verksamhetens
innehall och arbetsstt.

Varije elev under &k 8, enligt beskrivning i bedomningsunderlag, klarar att ta sig an,
genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.

Resultat och maluppfyllelse F-3

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 4-6

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse 7-9

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% | Uppfylit
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Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Forandringsatgarder

Vi kan genom enkater se att vi inte upplevs som helt demokratiska da manga elever
upplever att de inte kan vara med och pa verka skolans utveckling och
undervisningens utformande. Vi kommer att arbeta med att forklara vad paverkan
och demokrati innebar och vi kommer att lagga tyngd vid klassraden i alla klasser.
Tydliggora vagarna for hur den demokratiska processen ser ut via elevrad,
foraldrarad, lokal styrelse osv. Elevernas inflytande éver undervisningen tror vi
kommer att 6ka nar vara elever far storre kunskap kring vilka mal de skall uppna.
Detta skapar vi genom att eleverna kommer att uppleva en storre delaktighet kring
vara matriser. Tanken &r att eleven skall fa syn pa sitt larande och i och med det
kdnna att de har mojlighet att paverka sitt larande.

Enhetens eget prioriterade omrade
Skolbarnomsorgen

Mal
Tydliggora verksamheten och kvalitetssékra den.

Indikatorer for enheten

Resultat och maluppfyllelse

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse

X | 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi paborjade detta arbete under 2009 och har en hel del kvar att arbeta med.

Vi startar upp 2010 med en barn och foréldraenkat. Den kommer vi att anvanda som
underlag for den fortsatta utvecklingen av fritidshemmen. Vi kommer under 2010 att
lagga fokus pa att utveckla skolbarnomsorgen och det fortsatta arbetet med
overgangar mellan arskurserna.
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Ekonomiskt resultat

Mal
Enheten har en budget i balans med god kvalitet i verksamheten. Atagandet i
arbetsplanen ar uppfylit.

Resultat och maluppfyllelse

minus 2666 tkr.

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Skolan aviserade ett under skott redan i Januari pa prognos 2 500 tkr sa med tanke pa
det god maluppfyllelse men med tanke pa att resultatet ar negativt 1ag maluppfyllelse

Analys av resultat och maluppfyllelse

Skolan drvde ett system som inne bar att ndmnde hade mgjligheter till extra anslag.
Skolan anvénde inte pengarna till extra anslag utan till I6pande anstallningar och
kostnader.

Nar detta system upphord 2009 sa fick vi problem med budgeten

Reflektion 6ver analysen

Vi har i dag férhoppningar om att na ett noll resultat 2010.

Atgarder for utveckling
Fortsatt stramhet i budget och stor delaktighet i budget processen

Forvantade effekter av atgarderna

Att prestera ett noll resultat 2010
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Prestationsmal

Indikatorer for enheten

Resultat och maluppfyllelse

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse

70-84% | Mindre god maluppfyllelse
X 85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfylit

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Analys av resultat och maluppfyllelse

Reflektion 6ver analysen

Atgarder for utveckling

Forvantade effekter av atgarderna
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Personalmal

Indikatorer for enheten

Resultat och maluppfyllelse

<69 % Ej acceptabel maluppfyllelse
70-84% | Mindre god maluppfyllelse
85-99% | God maluppfyllelse

100% Uppfyllt

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Analys av resultat och maluppfyllelse

Reflektion 6ver analysen

Atgarder for utveckling

Forvantade effekter av atgarderna
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