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Inledning

Rosenborgsenheten bestar av Majtorpsskolan, forskoleklass —
ak 3 inklusive fritidsverksamhet, samt Rosenborgskolan ak 4 —
9 inklusive fritidsklubben, forberedelseklasser och sarskola.
Var mangfald ser vi som en tillgang och en styrka for vara

elever infor framtida moten.

De yngsta eleverna borjar i Majtorpskolan, en forhallandevis
liten skola insprangd i en vacker och stimulerande milj6. Har
later man kreativitet, kunskap och social kompetens utvecklas
med hjalp av ett lustfyllt larande, saval under skoltid som

fritidstid.

Nar eleverna borjar ak 4 kommer man till Rosenborgsskolan,
en stor och pampig skola med anor fran sekelskiftet.
Tryggheten bevarar man genom att lata enheten, ak 4 — 6, bli
en skola i skolan. Under skoltiden férfogar man Over en “egen”

korridor och dar behov finns har vi var populara Fritidsklubb.

Under ak 7 — 9 finns tryggheten i vara tata arbetslag dar det
rader en standig intern kompetensutveckling mellan saval
vuxna som elever. Vi ar vidare stolta 6ver att vara en av de
skolor i Sodertalje som tar emot elever i forberedelseklasser
(elever som varit kortare tid &n tva ar i Sverige). Forutom att
det hjalper oss att utveckla var kompetens avseende mangfald
far skolans elever arbeta i en miljo som ar en spegling av det
samhalle de senare ska verka i. "Elevens val” har vi utvecklat
till att bli en liten mini-profil for den enskilda eleven genom att

man valjer ett amne for hela ak 7 — 9 perioden. Vi ger



eleverna mojlighet att utveckla sig inom ett omrade de sjalva

valt, t ex dans, skapande, skoltidning, idrott m m.

Vi kan ocksd stoltsera med att hysa Sodertaljes musikklasser
och basketklasser. En verksamhet som genom sitt goda rykte

lockar manga elever till var skola.

Var sarskola, Sodertaljes storsta, praglas av kompetent

personal, standigt i utveckling och med manga ars erfarenhet.

Som en rod trad genom elevens hela grundskoletid l16per vart
arbete kring vardegrund och kunskapsutveckling.
Vardegrundsarbetet har under hdstterminen 2009 tagit form
nar vi i ak F-3 arbetat med "Vagledande samspel” och i ak 4-9
arbetat med ”PS Prevention”. Dessa projekt har det
gemensamt att man betonar elevernas positiva sidor och
mojligheter att utvecklas. Elevernas kunskapsutveckling har

bl a synliggjorts i kunskapsmatriser som ett underlag for
likvardig bedémning samt i de amneskonferenser, ak 1-9, som

genomforts under aret.

Vision

Skolans verksamheter genomsyras av delaktighet och ansvar.
Skolan ger varje elev de redskap som han/hon behdver for sitt
livslanga larande.

Helhetsperspektivet inom olika kunskapsomraden har en
central plats.

Samtliga elever, oavsett forutsattningar och férmagor, kanner

att de duger.



Kannetecken

Gott bemo6tande betyder for oss...

Att all personal, elever och foraldrar bemdoter varandra med
respekt och lyhordhet. En forstaelse for att vi, personal,
foraldrar och elever, inte alltid utgar fran samma forstaelse.
Hog kompetens betyder for oss...

Att verksamheten svarar upp pa ett professionellt satt mot de
styrdokument som aligger enheten.

God tillganglighet betyder for oss...

Att elever och foraldrar alltid kanner sig valkomna. Personalen
forlagger sin arbetstid sa att elever och foraldrar kan moéta
verksamheten. | Rosenborgskolan har vi under 2009 byggt ut
skolans café, en moétesplats dit alla ar valkomna; elever,
personal, foraldrar...

Hog delaktighet betyder for oss...

Att eleverna tidigt blir delaktiga i sitt eget larande genom att
ta del av malen i de olika amnena.

Att foraldrarna blir delaktiga genom att kontinuerligt fa ta del
av mal och resultat.

Att eleverna med stigande alder fa vara med och planera
innehall samt utvardera resultat.

Till stod for detta arbete har vi utvecklat matriser i samtliga
amnen som i sin tur blir ett underlag for de skriftliga
omdomena.

var verksamhet ska framforallt kannetecknas av:

En stimulerande miljé6 som vacker nyfikenhet.

En trygg milj6 som uppmuntrar till kreativitet.

En miljo dar insikten om det egna larandet leder till social

kompetens.



Omvarldsanalys
Rosenborgsenheten kannetecknas av att vara en skola med

mangfald. Vi har under det gangna aret tagit emot elever fran
olika varldsdelar, med olika handikapp och med olika
forkunskaper. Vi har lamnat elever med battre kunskaper an
de hade nar de kom, en del med hégsta betyg i alla &mnen, de
allra flesta godkanda i samtliga amnen, nagra med godkant i
enstaka amnen men var forhoppning ar att alla som lamnar
oss ska gora det med kanslan av att duga. Detta ger i manga
avseende goda forutsattningar for eleverna att mota

framtiden, hur den an kommer att se ut.

2009 har som bekant varit ett ar praglat av ekonomisk kris,
utifran ett valfardssamhalles aspekt. Det har bl a betytt
minskade inkomster for skolan, framforallt for 4k 7-9. Ak F-3
har inte drabbats lika patagligt och Sarskolan har inte drabbats
alls. Det har tvingat oss att se 6ver var organisation och malet
har varit att trots minskade inkomster fortsatta att utveckla
kvalitén i verksamheten. Nar det galler kvalitén kan den inte
alltid matas i antal elever som nar malen. Lika viktigt ar att se
utveckling av social kompetens och sjalvkansla. Det kan leda
till att mal som inte nas idag nas senare, i ett annat
sammanhang. Det géller inte minst elever som endast studerat

nagra ar i svensk skola.

Trots minskade ekonomiska resurser inser vi behovet av att
utveckla skolans it-resurser. Darfor har vi under 2009 kopt in
mediavagnar (med barbar dator och projektor) till samtliga
arbetslag. Samtidigt har pedagogerna fatt fortbildning i hur

man i ett pedagogiskt syfte kan utnyttja projektorerna.



Handelser och aktiviteter
Under varterminen 2009 fortsatte arbetet med att hitta nya

former for att &nnu battre ge elever med sarskilda behov stod.
I &k F-3 utvecklade man bl a utomhuspedagogiken som ett led
I att se till olika larstilar. Inredningen av skolans All-sal blev ett
pedagogiskt lyckat projekt. | ak 4-6 anstalldes en extra resurs
och i ak 7-9 ledde en utvardering av skolans resursteam till ett
nytankande som genomfordes hostterminen -09. Till skillnad
mot tidigare erbjods elever i behov av stéd nu koncentrerade
perioder med extra stdd inom amnet. D v s forutom anpassat

stod i amnet ges ocksa mer tid i samma amne.

Under aret har vi som férsta skola i Sodertélje deltagit i
projektet Vaxa, ett projekt dar vuxna erbjuder elever i ak 6 en
mentor. Mentorerna har i det har fallet kommit fran tva

yrkesgrupper; poliser och brandman.

Hosten -09 deltog pedagoger F-3 i projektet Vagledande
samspel, ett vardegrundsprojekt som handlar om bemoétande
och positiva forvantningar. Samtidigt fick ak 4-9 mdjlighet att
delta i PS Prevention, ett evidensbaserat vardegrundsprojekt
som loper under tre ar och vars syfte ar att erhalla en battre
arbetsmiljo for elever och vuxna inom enheten. Inom detta
projekt erbjuds saval forelasningar som handledning till

samtlifa pedagoger inom enheten (F-10 inkl sérskola).

Gemensamma aktiviteter under aret, sdsom temadagar, Oppet
Hus, Luciafirande, Valborgsfirande har varit ett led i att ta

tillvara mangfalden pa skolan.



Resurser och organisation

Majtorp F-1 Ak 2 Ak 3
Antal elever 91 42 48
Fritids 79 41 40
FBK inkluderad 7 6 5
Rosenborgsskolan Ak 4 Ak 5 Ak 6
Antal elever 52 53 54
Fritidsklubben 18 0
FBK 9 11
Rosenborgsskolan Ak 7 Ak 8 Ak 9
Antal elever 123 142 136
FBK 28 16 37
Grundséarskola Ak 7 Ak 8 Ak 9 Ak 10
Antal elever 2 6 10 4
Fritids/LSS 2 6 9 1
Traningssarskola | Ak F- Ak Ak Ak Ak
6 7 9 10
Antal elever 5 6 2 2 3
Fritids/LSS 5 5 2 2 3
AVLASNING AUGUSTI 2009
GRUNDSKOLA SARSKOLA
Antal elever 855 40
Antal larare, inkl
specpedagoger 71




Antal elevassistenter 3 15
Antal obehoériga
larare 2 0
Antal larare per 100
elever 8,56 16
SKOLBARNOMSORG
Antal barn 187 35
Antal personal 10 15
Antal personal per
100 barn
Andel utb fr/fsk ped i 100% 74%
%
ORGANISATION
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Rutiner/system i kvalitetsarbetet samt delaktigheten i
arbetet av pedagoger, 6vrig personal, vardnadshavare
och barn/elev.

Skolans pedagoger har utifrdn ett gemensamt underlag, som
delades ut i borjan av varterminen, gjort en kontinuerlig
utvardering av verksamheten. Denna utvardering
sammanstalldes i slutet av terminen. Utvarderingen blev sedan
underlag for medarbetarsamtalen under hoéstterminen 2009.
Vid en, for samtliga pedagoger, gemensam studiedag, 26/10-
09, har man utifran fortryckta diskussionsfragor, baserade pa
2009 ars arbetsplan reflekterat dver verksamheten. Varens
utvardering samt studiedagens reflektioner blir har underlaget
for 2009 ars Kvalitetsredovisning. De slutsatser vi drar av
Kvalitetsredovisningen blir i sin tur underlag foér 2010 ars

Arbetsplan.

Under aret har vi haft nio elevradsmaéten, indelade F-3, 4-6, 7-
9 och sarskola. Till skillnad mot foregaende ar har fragorna
som kommit upp inte bara rort elevernas fysiska miljé och
skolmaten. Man har aven diskuterat elevmedverkan och
lektionsinnehall. Malet ar att uppmuntra eleverna att an mer
engagera sig i fragor som ror deras kunskapsutveckling samt
demokratiska och halsoférebyggande fostran.

De fragor som hittills behandlats tas i beaktande vid skrivning
av Kvalitetsredovisning och Arbetsplan. Med ett bredare
innehall i kommande elevrad blir underlaget till namnda planer

rikare.

Den Lokala foraldrastyrelsen har under aret traffats vid 10

tillfallen. Vid fem av dessa tillfallen har Referensgruppen,



foraldrarepresentanter fran samtliga klasser, deltagit. Amnen
som berorts ar skolans ekonomi, resurser, information,
trafiken runt skolan (Majtorpskolan). Under hiéstterminen
bjods Tomas Johansson, Utbildningsnamndens ordférande, in
till ett mote dar saval styrelsen som referensgruppen deltog.
Man ville bl a fraga om ekonomi och kommunens arbete kring
F-9 skolor.

Fritidshem/skolbarnsomsorg
Verksamheten &k F-3 bygger pa lararlag, dar fritidspersonal

arbetar i klasserna under skoltid och larare vid behov arbetar

pa eftermiddagar under "fritidstid”.

Under ar 2009 har personalen pa fritids framforallt varit
delaktiga i arbetet med utomhuspedagogik. Aterkommande
bestk pa Tom Titt har varit ett led i att utveckla barnens

kunskaper i NO-Teknik.

Skapandet av en pedagogiskt anpassad All-sal har fritidsverk-
samheten haft stor gladje av. Forutom att salen lockat till olika
aktiviteter har den blivit en naturlig start och ett naturligt slut

pa dagen.
Fritidsverksamheten handlar mycket om att befasta elevernas
kunskaper genom olika aktiviteter samtidigt som man

uppmuntrar barnen att prova nytt och utveckla nya formagor.

Leken och den skapande verksamheten som ar en stor del av

fritids verksamhet blir till ett stod i vara barns sprakutveckling.

-10 -



Likabehandlingsplanen

Vi har idag, efter revidering 2008, en Likabehandlingsplan,
som alla tagit del av och gatt igenom i syfte att kanna sig
fortrogen med innehallet. Lararna har fatt i uppdrag att ga
igenom den med eleverna och rektor med Lokala styrelsen.
Dessutom ingar den i de dokument som alla foraldrar tilldelas
vid terminstart. Ett forbattringsomrade ar att lata planen

oversattas till flera sprak.

Aktuella utvecklingsarbeten pa enheten
Arbetet med att utveckla kunskapsmatriser i samtliga &mnen

fortgar. Idag finns det matriser i samtliga amnen men kvalitén
ar blandad. Med malet att matrisen ska borga fér en likvardig
beddmning startade vi under hdstterminen 2009 en
matrisgrupp. Parallellt med detta fortsatter vi att kontinuerligt

lagga ut amneskonferenser.

Med syfte att skapa en god arbetsmiljo p& enheten borjade
hostterminen 2009 ak F-3 med projektet Vagledande samspel.
Samtidigt startade ak 4-9 ett samarbete med PS Prevention.
Det senare ar ett trearigt evidensbaserat forskningsprojekt i
samarbete med Uppsala Universitet. Bada dessa projekt
fokuserar pa positivt ledarskap dar mojligheterna premieras

och det positiva uppmarksammas.

Under hdstterminen 2008 utvecklade vi Elevens val till att man
i ak 7-9 valjer ett omrade som man far maojlighet att utveckla
under alla tre aren. Exempel pa omraden ar kost och halsa,
dans, skoltidning, musik. Under hostterminen lade vi till

ytterligare ett omrade efter bnskemal fran eleverna, fotboll.
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Med hjalp av Sport-Academy i Sodertalje startade vi nu en

mini-profil i fotboll. Det blev mycket lyckat.

Uppfoljning av nationella mal
Beskriv, i I6pande text, i vilken utstrackning enheten uppfyller

de nationella malen for verksamheten (aven sadant som
behandlas under "Resultat och maluppfyllelse” nedan).
Vi kan konstatera att det genomsnittliga meritvardet ar hogre

an kommunen i ovrigt.

Under 2008 hade 9 % av eleverna (i ak 9) varit hogst tre ar i
Sverige.

Under 2009 hade 15 % av eleverna (i &k 9) varit hogst tre ar i
Sverige.

Trenden ser ut pd samma satt som i kommunen i ovrigt.
Andelen elever som natt malen i basamnena har stadigt
sjunkit sedan 2005.

Sett i skenet av detta ar vi egentligen inte férvanade over
resultatet. Vi kan snarare konstatera att resultatet ar "battre”

an foregaende ar.

Vi maste dock oroa oss over att sA manga elever lamnar
grundskolan med ett kvitto som talar om att de inte duger.
Detta kan i framtiden bli ett storre problem an sjalva
resultatet.

Skillnaden a&r mest markant i engelska. Engelska ar det
basamne dar resultatet okat pa skolan, jamfort med
foregaende ar (2008).

I svenska och matematik ar resultatet pa skolan fortfarande

battre an kommunen i 6vrigt men skillnaden har minskat.
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Det ar ovisst varfor resultatet forbattras men vi vill garna tro
att det ar en kombination av satsning p& engelska som

sprakval, nyborjarengelska och extra stédengelska.

Resultaten i eng har okat jamfort med tidigare ar. Resultatet i
sv och ma har minskat markant, saval jamfort med skolan
som jamfort med ovriga skolor i kommunen.

Nar det galler svenska som andra sprak behover vi se dver att
alla som har behov av detta amne verkligen laser svenska som

andra sprak.

Prioriterade mal och forandringsatgarder

Kvalitetsmal

Sprakutveckling

Mal:

Samtliga barn i forskolan ska erbjudas och elever i skolan ska ges
mojlighet att klara av det som laroplaner och kursplaner beskriver
avseende sprakkunskaper i alla amnen.

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar ska utveckla alla sina
sprak pa manga olika satt; att tala, lasa, skriva och lyssna, men ocksa
kommunikation genom lek, skapande och uttryckssatt utover det talade
och skrivna spraket. Sprak och kommunikation ar viktiga delar i
identiteten och upplevelsen av tillhérighet, men vi lagger ocksa stor vikt

vid sprakutvecklingens betydelse for kunskapsutvecklingen.
Vi vet att malet ar natt nar:
Grundskolan, forskoleklassen till &k 3 samt fritidshem.

Varje elev i &k 2 har lagst kunskapsniva i enlighet med lokalt

satta mal, vilka utgar fran antingen Sprakjournalens delmal
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under rubriken "Berattande” for ak F-3 eller Skolverkets
diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

Varje elev i &k 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal
under rubriken ”Skriva” for ak F-3 eller Skolverkets
diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

Varje elev i &k 2 uppnar antingen Sprakjournalens delmal
under rubriken "Lasforstaelse” for ak F-3 eller Skolverkets
diagnosmaterial i svenska for aren fore ak 6.

Varje elev i &k 2 som valt modersmalsundervisning, uppnar
malen for ak 2 enligt bedémningsunderlag i modersmal som
ingar i Modersmalsundervisningens arbetsplan.

Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i saval
den fria leken som de planerade aktiviteterna.

Varje elev uppnar de nationella malen i svenska och svenska
som andra sprak i ak 3, betraffande lasning, skrivning samt tal

och samtal.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev i &k 5 uppnar nationella provets niva féor momentet
"muntlig kommunikationsférmaga”.

Varje elev i &k 5 uppnar nationella provets niva for momentet
"skriftlig kommunikationsformaga”.

Varje elev i &k 5 uppnar nationella provets niva for momentet
"lasforstaelse”.

Varje elev i &k 5 som valt modersmalsundervisning uppnar
malen for ak 5 enligt bedomningsunderlag i modersmal.

Varje elev anvander aktivt spraket som kommunikation i saval

den fria leken som de planerade aktiviteterna.
Grundskolan, ak 7 till 9

Alla elever i ak 9 uppnar malen i delmoment "muntlig

kommunikationsférmaga” i nationella provet.
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Alla elever i 4k 9 uppnar malen i delmoment "skriftlig
kommunikationsformaga” i nationella provet.

Alla elever i 4k 9 uppnar malen i delmoment "lasforstaelse” i
nationella provet.

Varje elev i &k 9 som valt modersmalsundervisning, uppnar
malen for godkandnivan enligt bedomningsunderlag i
modersmal.

Grundsarskolan samt fritidshem

Varje elev i grundsarskolan &k 5 har efter sina forutsattningar
relevanta kunskaper utifran Sprakjournalens delmal under
rubriken "samtal och lyssnande” for ak F-3.

Varje elev i grundsarskolan ak 5 uppnar efter sina
forutsattningar Sprakjournalens delmal under rubriken
"berattande” for ak F-3.

Varje elev i grundsarskolan fére avslutad skolgang uppnar
efter sina forutsattningar Sprakjournalens delmal 1-5 under
rubriken "lasa” for ak 4-6

Varje elev i grundsarskolan fore avslutad skolgang uppnar
efter sina forutsattningar Sprakjournalens delmal 1-5 under
rubriken “skriva” for ak 4-6.

Varje elev i grundsarskolan anvander aktivt spraket som
kommunikation i saval den fria leken som de planerade

aktiviteterna.

Traningsskolan samt fritidshem

Varje elev i traningsskolan enligt beskrivning i
beddmningsunderlag uttrycker en énskan med hjalp av egen
kommunikationsform.

Varje elev i traningsskolan enligt beskrivning i
bedémningsunderlag lyssnar och samtalar med hjalp av egen
kommunikationsform.

Varje elev i traningsskolan kommunicerar aktivt i saval den fria

leken som de planerade aktiviteterna.
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Resutat och maluppfyllelse F-3

X

85-
99%

God maluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse 4-6

X

85-
99%

God maluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse 7-9

X

85-
99%

God maluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse grundsarskolan

X

100%

Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse traningsskolan

X

100%

Uppfyllt

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

85-
99%

God maluppfyllelse
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Kommentar, samt analys, till resultat och maluppfyllelse
I de yngre aldrarna, ak 1-3, har det sprakutvecklande arbetet

gett mycket goda resultat som tangerar en 100%-ig
maluppfyllelse. Till detta bidrar saval skola som fritids, bl a
genom att lata kommunikationen ha en stor betydelse i
larande och lek. | de aldre aldrarna har vi fler elever som
vistats kort tid i Sverige, 10% av eleverna i ak 4-6 har varit
kortare an tre ar i Sverige och 15% av eleverna i ak 7-9 har
varit kortare tid &n tre ar i Sverige. Detta satter sina spar. Nar
det galler det genomsnittliga meritvardet i 4k 9 vartermin
2009 har fortfarande Rosenborgsskolan ett av de hidgre
vardena i Sodertalje kommun..Det hindrar dock inte att vi ska
fortsatta arbetet med att utveckla larandet, och darmed na
hogre maluppfyllelse generellt. Fler elever ska nd malen
samtidigt som fler elever ska na hogsta betyg i fler amnen.
Sist men inte minst ska alla elever, oavsett resultat och
forutsattningar, kanna att de duger.

I grundsarskolan och traningssarskolan ar maluppfyllelsen god

Atgarder for utveckling

Ett vardegrundsarbete som leder till 6kat sjalvfortroende, en
Okad insikt avseende larstilar och kommunikation i olika
former som genomsyrar alla amnen tror vi ar vagar till dkad
maluppfyllelse.

Mer fokus pa bedomning av kunskaper och mindre fokus pa
bedomning av beteenden ar ocksa ett led i okad
maluppfyllelse.

Vi ska an mer arbeta sprakutvecklande i samtliga @mnen
samtidigt som alla elever i behov av svenska som andra sprak

ska fa tillgang till detta.

Fler elever fran forberedelseklasserna som tidigare inkluderas i
"vanliga” klasser tror vi ocksa ska visa positiva resultat.
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I grundsarskolan och traningssarskolan fortsatter man att
utveckla dialogen, delvis med hjalpmedel nar s& kravs. Under
varterminen 2010 utbildas samtliga larare i traningssarskolan i
teckensprak.

Forvantade effekter av atgarderna
Fler elever med insikter om larande, godkédnda resultat och

social kompetens.

Natur och teknik

Mal:

Samtliga barn i férskolan ska erbjudas och elever ska klara av det som
laroplaner och kursplaner beskriver avseende kunskaper i matematik,
naturvetenskap och teknik

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar ska fa upptéacka den lust
och gladje som finns i att utforska, laborera och praktiskt prova
antaganden. Ett naturvetenskapligt, tekniskt och matematiskt
fornallningssatt till larandet innebar ocksa att analysera och reflektera, att
utveckla fardigheter i att anvanda teknik och verktyg och att forsta och
agera for en hallbar ekologisk utveckling.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till ak 3 samt fritidshem

Varje elev under &k 2, enligt beskrivning i bedomningsunderlag,
klarar att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvanda
tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev far grundlaggande matematiska verktyg och utifran
lokalt satta mal har pabdrjat en process dar verktygens konkreta

anvandande lankas till ett matematiskt symbolsprak.
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Varje elev har mojlighet till aktiviteter utformade for att stimulera
det matematiska tankandet.

Varje elev, i skolans och fritidshemmens vardag, far vara delaktiga
i miljdomedvetet agerande for ekologisk hallbar utveckling.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 3.
Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev under ak 4, enligt beskrivning i beddmningsunderlag,
klarar att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvanda
tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i ak 5 forstar och kan anvanda matematiska begrepp for
att tilampa och kommunicera sin kunskap samt har kunskapsniva i
enlighet med lokalt satta mal

Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i skolan och
fritidshemmet, som pa olika satt medverkar till att utveckla
forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev utvecklar forstaelse for djur och natur.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 5

Grundskolan, ak 7 till 9

Varje elev under &k 7, enligt beskrivning i bedomningsunderlag,
klarar att gora ett naturvetenskapligt experiment och anvanda
tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i ak 9 har utvidgat den matematiska terminologin och
tillampningen samt férmagan till tolkning och reflektion pa en niva
som innebar tillrdckliga kunskaper for fortsatt utbildning.

Varje elev undervisas och ar delaktig i aktiviteter som pa olika satt
medverkar till att utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev ska ha uppnatt de nationella malen i matematik i ak 9.

Grundsarskolan samt fritidshem
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Varje elev i grundséarskolan enligt beskrivning i
beddmningsunderlag undervisas och ar delaktig i aktiviteter som
utvecklar anvandandet av IKT (informations- och
kommunikationsteknik).

Varje elev i grundséarskolan enligt beskrivning i
bedémningsunderlag klarar att gora ett naturvetenskapligt
experiment och anvanda tekniska hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i grundsarskolan har, efter sina forutsattningar,
relevanta kunskaper utifran kursplanen i matematik och lokalt satta
mal.

Varje elev i grundsarskolan har mojlighet till aktiviteter utformade
for att stimulera det matematiska tankandet.

Varje elev i grundséarskolan enligt beskrivning i
bedémningsunderlag undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i
skolan och fritidshemmet, som pa olika satt medverkar till att
utveckla forstaelsen for ekologisk hallbarhet.

Varje elev i grundsarskolan utvecklar forstaelse for djur och natur.
Traningsskolan samt fritidshem

Varje elev i traningsskolan enligt beskrivning i beddomningsunderlag
undervisas och ar delaktig i aktiviteter som utvecklar anvandandet
av IKT.

Varje elev i traningsskolan enligt bedomningsunderlag klarar att
gora ett naturvetenskapligt experiment och anvanda tekniska
hjalpmedel och verktyg.

Varje elev i traningsskolan har, efter sina forutsattningar, relevanta
kunskaper utifrdn amnesomradet verklighetsuppfattning i
kursplanen for traningsskolan och lokalt satta mal.

Varje elev i traningsskolan enligt beskrivning i beddmningsunderlag
undervisas och ar delaktig i aktiviteter, i skolan och fritidshemmet,
som pa olika satt medverkar till att utveckla forstaelsen for
ekologisk hallbarhet.

Varje elev i traningsskolan utvecklar forstaelse for djur och natur.
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Resultat och maluppfyllelse F-3

X 85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 4-6

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 7-9

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse grundsarskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse traningsskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

85- God maluppfyllelse
99%

-21 -



Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Maluppfyllelsen i de yngre aldrarna inklusiver fritids, ak 1-6 ar god.

Maluppfyllelsen i ak 7-9 ar god om an inte lika god som i de yngre
aldrarna. Resultatet i nationella provet i fysik for ak 9 blev battre
an forvantat.

Resultatet i grundsarskolan och traningssarskolan ar god.

Analys och reflektion av resultat och maluppfyllelse
Samarbetet mellan fritids och skola avseende NTA-lador samt

aterkommande besdk pa Tom Titt har framforallt vackt ett stort
intresse for natur och teknik. | ak F-3 har hdstens utepedagogik,
aven det i samarbete med fritids, ytterligare starkt amnesomradet.
Detta intresse bar eleverna med sig till senaredelen. Ett ndgot lagre
resultat i ak 7-9 ar delvis en foljd av lagre resultat i svenska och
svenska som andra sprak.

Under aret som gatt har skolan utvecklat IKT inom alla enheter,
grundskola F-9, grundsarskola och traningssarskola.

I grundsarskolan och traningssarskolan arbetar man dessutom
kontinuerligt med att lata miljo och natur genomsyra

verksamheten.

Atgarder for utveckling

Ett vardegrundsarbete som leder till 6kat sjalvfortroende, en dkad
insikt avseende larstilar och kommunikation i olika former som
genomsyrar alla amnen tror vi ar vagar till kad maluppfyllelse.

Mer fokus pa bedomning av kunskaper och mindre fokus pa
bedomning av beteenden ar ocksa ett led i 6kad maluppfyllelse.

Fler elever fran forberedelseklasserna som tidigare inkluderas i
"vanliga” klasser tror vi ocksa ska visa positiva resultat.

Till detta kommer att elever i samtliga aldrar och skolformer annu
mer ska ta del av de olika laromedel som finns att tillga;

utomhuspedagogik, Tom Titt, Naturskolan, tekniklador m m.
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Forvantade effekter av atgarderna
Fler elever som utvecklar intresse for omradet, okar sjalvkanslan

och nar malen

Halsa

Mal:

Samtliga barn och elever upplever att de mar bra och kanner sig trygga i
forskolan och skolan. Samtliga vardnadshavare upplever att deras barn
mar bra och ar trygga.

| Sodertalje betyder detta att vi ska aktivt arbeta for en trygg och séker
skola, dar alla kan utveckla sjalvfortroende och sjalvkansla, ta ett
successivt 6kat ansvar for sin egen hélsa och dar livskunskap och etiska

fragor ar en rod trad i verksamheten och alla amnen.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till 4k 3 samt fritidshem

Varje elev far varje dag egen tid med personal.

Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra
barn och vuxna.

Varje elev i 4k 2 anger att de mar bra och kanner sig trygga i
skolan.

Varje elev i 4k 2 anger att skolan erbjuder tillrackliga maojligheter
till fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och
halsa.

Varje elev i &k 2 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens
sjalvkéansla, jag duger och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i &k 2 anger att deras barn mar bra

och kanner sig trygga i skolan.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Varje elev far varje dag egen tid med personal.
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Varje elev utvecklar sin sociala kompetens i samspel med andra
barn och vuxna.

Varje elev i 4k 5 anger att de mar bra och kanner sig trygga i
skolan.

Varje elev i 4k 5 anger att skolan erbjuder tillrackliga maojligheter
till fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och
halsa.

Varje elev i 4k 5 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens
sjalvkansla, jag duger och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i ak 5 anger att deras barn mar bra

och kanner sig trygga i skolan.

Grundskolan, ak 7 till 9

Varje elev i &k 8 anger att de mar bra och kanner sig trygga i
skolan.

Varje elev i ak 8 anger att skolan erbjuder tillrackliga maojligheter
till fysiska aktiviteter for att eleven ska klara malen i idrott och
halsa.

Varje elev i 4k 8 anger att skolans arbetssatt utvecklar elevens
sjalvkéansla, jag duger och accepteras som jag ar i skolan.

Varje vardnadshavare till elever i &k 8 anger att deras barn mar bra

och ar trygga i skolan.

Grundsarskolan samt fritidshem

Varje elev i grundsarskolan far varje dag egen tid med personal.
Varje elev i grundsarskolan utvecklar sin sociala kompetens i
samspel med andra barn och vuxna.

Varje elev i grundsarskolan anger att de mar bra och kanner sig
trygga i skolan.

Varje elev i grundséarskolan enligt beddmningsunderlag har minst

20 minuter fysisk aktivitet i skolan varje dag.
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Varje elev i grundsarskolan anger att skolans arbetssatt utvecklar
elevens sjalvkansla, jag duger och accepteras som jag ar i skolan.
Varje vardnadshavare till elever i grundsarskolan anger att deras

barn mar bra och kanner sig trygga i skolan.

Traningsskolan samt fritidshem

Varje elev i traningsskolan utvecklar sin sociala kompetens i
samspel med andra barn och vuxna.

Varje elev/vardnadshavare till elev i traningsskolan anger att
de/eleven mar bra och kanner sig trygg i skolan.

Varje elev i traningsskolan enligt bedomningsunderlag har minst 20
minuter fysisk aktivitet i skolan varje dag.

Varje elev/vardnadshavare till elev i traningsskolan anger att
skolans arbetsséatt utvecklar elevens sjalvkansla, jag duger och

accepteras som jag ar i skolan.

Resultat och maluppfyllelse F-3

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 4-6

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 7-9

70- Mindre god maluppfyllelse
84%
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Resultat och maluppfyllelse grundséarskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse traningsskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

85- God maluppfyllelse
99%

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
I ak F-3 samt ak 4-6 ar maluppfyllelsen god. | de senare aldrarna,

ak 7-9 ar maluppfyllelsen mindre god.

Analys och reflektion av resultat och maluppfyllelse
Tryggheten i de yngre aldrarna ar hég. Dels moter eleverna samma

vuxna, klasslarare och fritids varje dag, dels fors kontinuerligt
vardegrundande samtal. Nar det galler halsa har
utomhuspedagogiken i ak F-3 bidragit till goda resultat. | ak 4-6 ar
man man om att eleverna ar ute pa rasterna samtidigt som
undervisningen i slojd ar forlagd sa att eleverna far en langre
promenad varje vecka.

Maluppfyllelsen avseende halsa och trygghet ar inte lika god i
grundskolans ak 7-9. Dels leder organisationen kring ak 7-9 till fler
dagliga kontakter, dels ar kunskapandet mer teoretiskt fokuserat. I
ak 7 samlas manga elever fran olika omraden i Rosenborgskolan

vilket kréaver en noggrann forberedelse for att alla snabbt ska
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k&nna sig hemma och bekvama i sin nya roll som ”"hogstadieelev”
pa en ny skola (galler de flesta).

Tryggheten pa grundsar och traningssar upplevs som god. Har ar
det o6kad vuxentathet och varje elev blir sedd och hoérd dagligen.
Aven kontakten med foraldrarna ar kontinuerlig och ofta
aterkommande.

Den fysiska aktiviteten pa saval grundsar som traningsar ar god. Pa
traningssar ar framforallt rullstolsdisco en aterkommande favorit.

Vara elever pa grundsar ar flitiga deltagare pa bl a Lidingoloppet.

Atgarder for utveckling
Enhetens arbete med Vagledande samspel och PS Prevention samt

amnet Livskunskap pa schemat ar ett led i att oka maluppfyllelsen
inom detta omrade. Detta i kombination med att forhallningssattet
jag duger genomsyrar var verksamhet kommer att leda till 6kad
sjalvkénsla hos de enskilda elverna.

Vi ska bli annu battre pa att ta vara pa var mangfald, t ex genom

att integrera elever fran olika skolformer p& temadagar.

Forvantade effekter av atgarderna
Battre sjalvkéansla, 6kad social kompetens och dkad

maluppfyllelse.
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Demokrati

Mal:

Samtliga barn, ungdomar och vardnadshavare upplever att de har goda
mojligheter till inflytande 6ver verksamheternas innehall och arbetsséatt.

| Sodertalje betyder detta att barn och ungdomar blir val bemétta, har
inflytande bade i sitt larande och i det som ror 6vergripande fragor och
kan ta ett successivt storre ansvar for saval larande som demokratifragor.
Deras vardnadshavare upplever att de blir val bemotta, att mojligheterna

till inflytande ar goda och att man har kunskap om hur man kan paverka.

Vi vet att malet ar natt nar:

Grundskolan, forskoleklassen till &k 3 samt fritidshem

Alla elever i ak 2 upplever att de blir val bemotta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i ak 2 upplever att de blir val
bemotta av personal pa skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 2 anger att de har mojligheter till
inflytande 6ver verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever i 4k 2 anger att de har maéjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem
genomsyras av ett demokratiskt arbetssatt.

Varje elev under ak 3, enligt beskrivning i beddmningsunderlag,
klarar att ta sig an, genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.
Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna
intressen.

Grundskolan, ak 4 till 6 samt fritidshem

Alla elever i 4k 5 upplever att de blir val bemoétta under skoltid och

fritidsverksamhet.
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Alla vardnadshavare till elever i ak 5 upplever att de blir val
bemotta av personal pa skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 5 anger att de har mdojligheter
till inflytande o6ver verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever i 4k 5 anger att de har maéjligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever upplever att verksamheten i skola och fritidshem
genomsyras av ett demokratiskt arbetssatt.

Varje elev under ak 6, enligt beskrivning i beddmningsunderlag,
klarar att ta sig an, genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.
Alla elever pa fritidshemmet upplever att de far utveckla egna

intressen.

Grundskolan, ak 7 till 9

Alla elever i ak 8 upplever att de blir val bemoétta under skoltid och
fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i ak 8 upplever att de blir val
bemotta av personal pa skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i ak 8 anger att de har mdjligheter
till inflytande 6ver verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever i 4k 8 anger att de har mojligheter till inflytande 6ver
verksamhetens innehall och arbetssatt.

Varje elev under &k 8, enligt beskrivning i bedomningsunderlag,

klarar att ta sig an, genomfora samt slutféra en egen vald uppgift.

Grundsarskolan samt fritidshem

Alla elever i grundsarskolan upplever att de blir val bemoétta under
skoltid och fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i grundsarskolan upplever att de blir

val bemotta av personal pa skola och fritidshem.
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Alla vardnadshavare till elever i grundsarskolan anger att de har
mojligheter till inflytande 6ver verksamhetens innehall och
arbetssatt.

Alla elever i grundsarskolan anger att de har majligheter till
inflytande 6ver verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever i grundsarskolan upplever att verksamheten i skola och
fritidshem genomsyras av ett demokratiskt arbetssatt.

Varje elev i grundsarskolan ak 3, 6 och 8 enligt beskrivning i
beddbmningsunderlag, klarar att ta sig an, genomféra samt slutféra
en egen vald uppgift.

Alla elever pa fritidshemmet i grundsarskolan upplever att de far

utveckla egna intressen.

Traningsskolan samt fritidshem

Alla elever i traningsskolan upplever att de blir val bemoétta under
skoltid och fritidsverksamhet.

Alla vardnadshavare till elever i traningsskolan upplever att de blir
val bemotta av personal pa skola och fritidshem.

Alla vardnadshavare till elever i traningsskolan anger att de har
mojligheter till inflytande 6ver verksamhetens innehall och
arbetssatt.

Alla elever i traningsskolan anger att de/eleverna har mojligheter
till inflytande 6ver verksamhetens innehall och arbetssatt.

Alla elever/vardnadshavare till elever i traningsskolan i bade skola
och fritidshem upplever att verksamheten genomsyras av ett
demokratiskt arbetssatt.

Varje elev i traningsskolan ak 3, 6 och 8, enligt beskrivning i
beddbmningsunderlag, klarar att ta sig an, genomfdra samt slutféra
en egen vald uppgift.

Alla elever/vardnadshavare till elever pa fritidshemmet i

traningsskolan upplever att eleverna far utveckla egna intressen.
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Resultat och maluppfyllelse F-3

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 4-6

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse 7-9

70- Mindre god maluppfyllelse
84%

Resultat och maluppfyllelse grundséarskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse traningsskolan

85- God maluppfyllelse
99%

Resultat och maluppfyllelse enheten totalt

85- God maluppfyllelse
99%
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Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Maluppfyllelsen i de yngre aldrarna, ak F-6, ar god. | de aldre

aldrarna, ak 7-9, ar maluppfyllelsen mindre god.

Analys av resultat och maluppfyllelse
I de yngre aldrarna, ak 4-6, upplever eleverna ar de blir val

mottagna och att de blir lyssnade pa. Pa fritids far man vara med
och foresla aktiviteter, valja lekar och blir lyssnad pa.

I de aldre aldrarna finns det ett mer kritiskt férhallningssatt som
leder till att man inte ar lika n6jd med framforallt delaktigheten.
Pa sarskolan, grundsar och traningssar, dar det ar kad
vuxentathet &r man mer nojd. Fler vuxna gor att man ar mer sedd

och upplever sig mer lyssnad pa.

Reflektion 6ver analysen
Elever i &k 7-9 ar, med ratta, mer kritiska och kraver storre

delaktighet inom fler omraden. Dar en elev i ak 1-6 inte forvantar
sig att fA vara med och planera undervisningen, temadagen mm vill
en elev i ak 7-9 vara delaktig. Det racker inte med klassrad och

elevrad, man ska aven kunna ha asikter om prov, laromedel mm.

Atgarder for utveckling

Ett vardegrundsarbete som leder till 6kat sjalvfértroende, en dkad
insikt avseende larstilar och kommunikation i olika former som
genomsyrar alla amnen tror vi ar vagar till 6kad maluppfyllelse.

Okad dialog i klassrummet, tydliga kriterier for att 6ka forstaelsen
vid beddmning, engagera eleverna vid val av laromedel, diskutera
olika former for bedémning, lata eleverna planera innehallet i
temadagar ar bar nagra exempel pa okad elevmedverkan.

Fler elever fran forberedelseklasserna som tidigare inkluderas i
"vanliga” klasser tror vi ocksa ska visa positiva resultat.

Elevmedverkan inom samtliga omraden, insikt om mal redan i tidig
alder, positivt samarbete med hemmen ar nadgra omraden vi
behdver fortsatta att utveckla.

Elever i sarskolan ska, utifrdn sina forutsattningar, ha insikt om
malen inom respektive omrade. Aven i sarskolan ska det féras en
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dialog kring innehall, saval avseende teoretiska som praktiska
omraden.

Fokus i grundsarskolan ska ligga pa kunskapsinhamtning framfor
omvardnad. Daremot ar social traning en forutsattning for allt
larande, oavsett om det galler traningséarskola, grundséarskola eller
grundskola.

Forvantade effekter av atgarderna
Trygga elever som kanner att de duger och darmed hogre

maluppfyllelse.
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Enhetens eget prioriterade omrade

Mal
Alla elever ska kanna sig trygga pa var skola. De ska kanna att de

far det stod de behover i sin sociala och kognitiva utveckling.

Indikatorer for enheten
God maluppfyllelse inom kommunens samtliga prioriterade mal.

Resultat och maluppfyllelse

85- God maluppfyllelse
99%

Kommentar till resultat och maluppfyllelse

Vi har sammantaget en god maluppfyllelse inom kommunens

prioriterade mal.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Trots detta finns det omraden som kan tyckas mer eller mindre

eftersatta. Nar det galler kunskapandet ar variationen stor och vi

maste hela tiden bli battre pa att mota denna variation.

Reflektion 6ver analysen
Rosenborgsenheten ar som sagt enhet med mangfald, en enhet

med stor variation. Vi har manga elever inom var enhet som nar
toppresultat, som mar bra, kanner sig trygga och efter att de
lamnat grundskolan saknar oss. Det finns ocksa elever som av olika

skal inte nar alla mal, som vi maste bli battre pa att moéta. Detta
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ser vi som en stimulerande utmaning som paminner oss om att vi

standigt behover utveckla var skola.

Atgarder for utveckling

Ett vardegrundsarbete som leder till 6kat sjalvfortroende, en dkad
insikt avseende larstilar och kommunikation i olika former som
genomsyrar alla amnen tror vi ar vagar till kad maluppfyllelse.

Mer fokus pa bedomning av kunskaper och mindre fokus pa
bedomning av beteenden ar ocksa ett led i 6kad maluppfyllelse.

Mer fokus pa& beddomning av kunskaper och mindre fokus pa omsorg
i grundsarskolan. Fler elever fran grundsarskolan som inkluderas i
olika amnen.

Tappa inte utveckligen av kunskaper i traningssarskolan.
Fler elever fran forberedelseklasserna som tidigare inkluderas i
"vanliga” klasser tror vi ocksa ska visa positiva resultat

Elevmedverkan inom samtliga omraden, insikt om mal redan i tidig
alder, positivt samarbete med hemmen ar nadgra omraden vi
behover fortsatta att utveckla.

Ett standigt reflekterande 6ver framtiden, vad vara elever behtver
ha med sig for kunskaper om 10 ar, 20 ar.....

Forvantade effekter av atgarderna
Hogre maluppfyllelse.

Battre sjalvkansla.

God samhallsmedborgare
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Ekonomiskt resultat
Mal
Enheten har en budget i balans med god kvalitet i verksamheten.

Atagandet i arbetsplanen ar uppfyllit.

Resultat och maluppfyllelse
Enheten har fortfarande lite kvar for att nd en budget i balans.

Kvalitén i verksamheten ar god men kan alltid bli battre. Atagandet

I Arbetsplanen ar uppfylit.

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Enheten har under en period av tva ar raskt narmat sig malet, en

budget i balans. Detta trots kraftigt minskade intakter, till foljd av
att ak 7-9 fick den stoérsta minskningen och ak 7-9 utgor den

storsta delen av var enhet.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Varje enskild atgard, saval organisatorisk som pedagogisk, har haft

ekonomin fér 6gonen.

Reflektion 6ver analysen
Trots minskade intakter och ett stort underskott har arbetet med

att nd en ekonomi i balans aldrig inkréaktat pa skolans

kvalitétsarbete.

Atgarder for utveckling
Under kommande laséar ar ytterligare en rektor anstalld for att

verka i ett delat ledarskap med nuvarande rektor. Under detta ar
ska organisationen ses over i syfte att skapa en ekonomiskt och

kvalitetsmassigt barbar organisation.

Forvantade effekter av atgarderna
En ekonomiskt och kvalitetsméassigt barbar organisation med en for

skolledningen mojlig arbetsbelastning.
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Prestationsmal

Indikatorer for enheten
Prestationsmal

Fler elever ndr malen i samtliga amnen.

Fler elever lamnar var skola behdriga till
gymnasiet.

Resultat och maluppfyllelse

Forandringsatgarder

Tydligare malfolmuleringar
(matriser), battre 6vergangar,
fortsatta utveckla individanpassad
undervisning.

Utveckla studietekniken, utveckla
elevmedverkan, utveckla arbete
med larstilar, tidigare integrering av
foreberedelseklasselver i reguljara

klasser.

85- God maluppfyllelse
99%

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Idag ar maluppfyllelsen, elever behoriga till gymnasiet, med viss

tvekan god.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Under 2008 hade 9 % av eleverna (i ak 9) varit hogst tre ar i

Sverige. Under 2009 hade 15 % av eleverna (i ak 9) varit hogst tre

ar i Sverige. En del av forklaringen ligger i ovanstadende fakta.
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Reflektion 6ver analysen
Vi far inte ndja oss med att forklara ouppnadda mal med saker vi

inte kan paverka. Vi maste standigt utveckla vara metoder.

Atgarder for utveckling

Ett vardegrundsarbete som leder till 6kat sjalvfortroende, en dkad
insikt avseende larstilar och kommunikation i olika former som
genomsyrar alla amnen tror vi ar vagar till kad maluppfyllelse.

Mer fokus pa bedomning av kunskaper och mindre fokus pa
bedomning av beteenden ar ocksa ett led i 6kad maluppfyllelse.

Mer fokus pa& beddomning av kunskaper och mindre fokus pa omsorg
i grundsarskolan. Fler elever fran grundsarskolan som inkluderas i
olika amnen.

Tappa inte utveckligen av kunskaper i traningssarskolan.

Fler elever fran forberedelseklasserna som tidigare inkluderas i
"vanliga” klasser tror vi ocksa ska visa positiva resultat

Elevmedverkan inom samtliga omraden, insikt om mal redan i tidig
alder, positivt samarbete med hemmen ar nadgra omraden vi
behover fortsatta att utveckla.

En mer andamalsenlig organisation.

Ett standigt reflekterande 6ver framtiden, vad vara elever behtver
ha med sig fér kunskaper om 10 ar, 20 ar.....

Forvantade effekter av atgarderna
Hogre maluppfyllelse inom samtliga omraden.
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Personalmal

Mal

Fler behoériga larare.

Utvecklad pedagogisk kompetens.
Okad delaktighet/ansvar.

Okad frisknarvaro

Indikatorer for enheten
Personalmal Forandringsatgarder

Fler behoriga larare. Se dver ansokningsrutinerna
Fler larare som kanner att de racker Lyfta vikten av fortbildning.
till. Vid behov erbjuda handledning

Omorganistation ak 7-9

Resultat och maluppfyllelse

70- Mindre god maluppfyllelse
84%

Kommentar till resultat och maluppfyllelse
Maluppfyllelsen avseende larare som kanner att de racker till ar

mindre god.

Analys av resultat och maluppfyllelse
Okad delaktighet och ett stérre engagemang ar vagen till en battre

maluppfyllelse.

- 30 -



Reflektion 6ver analysen
Du vill, liksom dina elever, kdnna att du duger och racker till.

vagen dit ar delaktighet och ansvar

Atgarder for utveckling
Fortsatta arbetet med innehdllet i vara matriser. Fler

amneskonferenser. Vid behov erbjuda handledning. Gora
arbetslagen, genom arbetslagsledarna, mer delaktiga.

Omorganisation klar till hostterminen 2010.

Forvantade effekter av atgarderna
Okat engagemang och 6kad delaktighet. Hogre

maluppfyllelse.
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