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Sodertiljen esikouluilla ja kouluilla on

Pyrimme rekrytoimaan erittain ammattitaitoisia
tyontekijoitd ja johtohenkiloitd, jotta kuntamme lapset

ja oppilaat voivat saada sen huolenpidon ja koulutuksen,
joihin heilld on oikeus. Haluamme tarjota toiminnoissamme

suurta moninaisuutta ja vaihtelua.

Esikoulujemme ja koulujemme on rohkaistava lasten ja
oppilaiden

Niiden on oltava paikkoja, joissa kaikki viihtyvat ja tuntevat
olonsa turvallisiksi ja joissa he voivat tutkia eldimaa ja
maailmaa. Kaikkia tarvitaan, erilaisuutemme rikastuttavat

koulutusta ja parantavat sen laatua.

Sodertadljen esikoulujen ja koulujen toiminnan tulee olla

. Kunnanhallitus on hiljattain
tehnyt paatoksen kehitysohjelmasta, jonka on tarkoitus olla
suuntaa-antava tulevien vuosien tyossa tavoitteiden saavut-
tamiseksi entistd suuremmassa maarin. Kerromme tassa
koulutussuunnitelmassa myo0s siitd, miten aiomme parantaa
toimintaa Sodertiljen esikouluissa ja kouluissa vuonna 2011.

Antoisia lukuhetkia!l

Annabella Kraft, Koulutuspaallikko






KOULUTUSSUUNNITELMA 201

Koulutussuunnitelma on kunnan tarkeimpii ohja-
usasiakirjoja, jonka avulla toimintaa voidaan kehittda
sekd valtakunnallisten ettd kunnallisten tavoitteiden
mukaisesti. Oppilaille ja heiddn huoltajilleen seka
kunnan tyontekijoille ja luottamushenkildille tarkoitettu
suunnitelma auttaa ao. henkiloitd ymmartamaan ja
seuraamaan toiminnan laatua ja tuloksia.

Sodertidljen koulutussuunnitelma koskee kaikkea
kunnassa harjoitettavaa koulutustoimintaa ja kattaa
siten useita poliittisia lautakuntia. Seuraavassa
kuvataan sitd kansainvilisestd ja valtakunnallisesta
ohjauksesta lahtevédd punaista lankaa, joka jatkuu
kunnallisen koulutussuunnitelman kautta koulujen
omaan suunnittelutyohon.

Kaikista koulumuodoista kéytetédn téssé asiakirjassa
nimitystd koulu ja kaikesta koulutustoiminnan
opetushenkilokunnasta nimitystd opettaja.

Kansainvaliset ja valtakunnalliset mdaraykset
Koulutustoiminnassa on otettava huomioon useita
erilakeja, asetuksia, mddrdyksid, toimintalinjoja ja
ohjelmia. Kansainvélisistd asiakirjoista tdrkeimpid

ovat ehkd YK:n lapsen oikeuksien sopimus ja Agenda 21.
Sodertdljen Agenda 21 -ohjelman strategiana on saada
yhd useammat lapset ja nuoret kiinnostumaan ympa-
ristokysymyksistd. YK:n standardisddnnot vuodelta
1993 ja lapsen oikeuksien sopimus vuodelta 1989 luovat
perustan Ruotsin valtakunnalliselle vammaispolitiikalle
sekd Sodertdljen kunnan vammaissuunnitelmille.

Tarkeitd valtion asiakirjoja ovat koululaki, erilaiset
asetukset sekd opetus- ja kurssisuunnitelmat. Ruotsin
koulutusjdrjestelma sisdltdd kolme opetussuunnitelmaa:
yksi on tarkoitettu esikoululle (Lpf6 98, tarkistettu 2010),
yksi oppivelvollisuuskoululle, kehitysvammaisten
erityiskoululle, esikoululuokille ja vapaa-ajankodille

(Lgr 11) sekd yksi vapaaehtoisille koulumuodoille (Lpf 94).

Kunta

Toiminnan tarkastelu ja parantaminen ovat tirked osa
kunnan vastuuta. Sodertiljessd sovelletaan tavoiteoh-
jausta ja siihen liittyvéa puitebudjettia. Ohjauksessa on
ratkaisevan tarked merkitys asiakirjalla Mal & Budget
(tavoitteet & budjetti), jossa madritellddn toiminnan
taloudelliset puitteet ja priorisoidut tavoitteet. Kunnan
kdyttdma Planeringshjulet-malli (suunnittelupyora),
johon koulutussuunnitelma perustuu, on yhteinen

apuviline kunnan toimintojen suunnittelua, johtamista
ja seurantaa varten. Kunnassa otetaan myos parhaillaan
kdyttoon nk. Vixthuset/LEAN-filosofiaa (kasvihuone),
joka auttaa arvioinnin ohjauksessa ja jatkuvien paran-
nusten tekemisessa.

Kunnalla on myds yhdenvertaisuussuunnitelma,
jarjestelmaillisen ty0ympdrist6tyon suunnitelma seka
useita muita koulutustoimintaa ohjaavia ja sddtelevid
toimintalinjoja.

Koulutustoiminta

Kunnanvaltuusto vaatii jokaista lautakuntaa laatimaan
tavoitteet ja suuntaviivat eri toiminnoille. Kunnan ylei-
nen visio ja tavoitteet on sovitettava kuhunkin toimin-
taan, ja kunkin toiminnan on kerrottava muutostoimis-
ta, joiden avulla asetetut tavoitteet aiotaan saavuttaa.

Koulutussuunnitelman on tarkoitus toimia yhtendisend
asiakirjana, jossa selvitetddn, miten kunta aikoo toimia
valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Suun-
nitelmasta ilmenee, mitkd asiat ovat kunnan mielesta
tarkeitd, miten paljon rahaa toimintaan varataan ja
miten toimintaa arvioidaan. Télld tavoin helpotetaan
mm. toimintojen tavoite- ja tulostyotd, resurssien
kayttod sekd laadun mittausta. Toimintaa arvioidaan
vuosittain laadittavassa laatuselvityksessa.

Koulutustoimisto vastaa toiminnan toteuttamisesta
valtakunnallisten ja kunnallisten tavoitteiden mukai-
sesti. Toimisto vastaa mm. eri yksikkodjen ohjauksesta,
johtamisesta ja seurannasta. Tydssd ovat tairkeimmalla
sijalla laatu, talous, johtaminen sekd oppimisen koko-
naisndkemykseen perustuva yleinen kehitysvastuu.

Yksikot

Koulutustoiminta on jaettu tulosyksikoihin, jotka
ovat normaalisti kouluja. Yksi koulu tai useammat
esikoulut muodostavat organisaation perustan ja
ensimmadisen tason, jossa vaaditaan ohjausprosessin
mukaista vastuuta. Jokainen yksikko laatii vuosittain
koulutussuunnitelmaan ja valtakunnallisiin tavoittei-
siin perustuvan tyosuunnitelman, joka osoittaa, miten
tavoitteet aiotaan saavuttaa. Koulutussuunnitelma ja
tyosuunnitelmat noudattavat rakenteeltaan kunnan
suunnittelumallia (planeringshjul).

TyOsuunnitelmassaan yksikot kertovat, miten ne aikovat
toteuttaa laatua, suoritusta, taloutta ja henkilostod



koskevat tavoitteet sekd seurata, arvioida ja parantaa
toiminnan tuloksia. Koulut sovittavat lautakunnan
tavoitteet omalle tasolleen ja kertovat muutostoimista,
joita seurataan erilaisilla mittauksilla ja tunnusluvuilla.
Lautakunta seuraa koulujen toimintaa ja taloutta ja
raportoi siitd edelleen kunnanhallitukselle ja kunnan-
valtuustolle.

Tydsuunnitelman arviointi muodostaa pohjan yksikon
vuosittaiselle laatuselvitykselle. Yksikdiden tydsuunni-
telmat voivat sisdltdd myos lasten, oppilaiden, huoltajien
ja henkiloston vilisessd vuoropuhelussa kehittyneitd
paikallisia tavoitteita. Kunkin yksikon rehtori on vas-
tuussa tastd tyostd. Kouluissa tehtdvaan tyohon sisiltyy
my0s oman pedagogisen suunnitelman laatiminen
kurssisuunnitelmien sisdllon pohjalta.

Lapset ja oppilaat

Tdrkeimmait yhteistoiminta- ja ohjausmuodot toteutuvat
kunkin lapsen ja oppilaan kehityksen yksilollisessd
suunnittelussa. Yhdessd huoltajien kanssa suunnitel-
laan, miten lapsi tai oppilas voi kehittya ja saavuttaa
asetetut tavoitteet. Myos seuranta tehddan yhdessa
huoltajien kanssa. Muutamia lasten, oppilaiden ja
huoltajien oikeuksista kuvataan kohdassa Oikeudet

ja odotukset.

Lue lisGd koulutoiminnan ohjauksesta osoitteessa
www.skolverket.se ja www.sodertalje.se.



TULOKSET, ANALYYSI JA NYKYTILANNE

Tassd osassa kerrotaan lyhyesti edellytyksistimme,
edellisvuonna saavuttamistamme tuloksista sekd niiden
meille antamista opetuksista. Tavoitteena on antaa
havainnollinen kuva kunnan koulutustoiminnan
tuloksista, analysoinnista ja nykytilanteesta. Seuranta
perustuu esimerkiksi oppimistuloksiin sekid kyselyjen

ja kartoitusten avulla kerdttaviin tietoihin. Perusteelli-
sempi ja yksityiskohtaisempi kuvaus 10ytyy Sodertéljen
kunnan vuoden 2010 laatuselvityksesta.

Lue lisdd toiminnan arvioinnista kohdassa Seuranta.

Kyselyn tulokset (Katso taulukko 1-5)
Turvallisuudentunne ja viihtyvyys Sodertédljen kunnan
koulutoimessa ovat viime vuosina yleisesti ottaen olleet
korkealla tasolla. Esikoulut ovat olleet ja ovat edelleen
erittdin korkealla tasolla, vaikkakin marginaalista
alenemista on havaittavissa vuodesta 2008 ldhtien.
Peruskoulun oppilaat kokevat turvallisuuden ja viih-
tyvyyden laskeneen hieman, mutta peruskoululaisten
vanhempien kuva on pdinvastainen: heiddn mukaansa

turvallisuus ja viihtyvyys ovat lisddntyneet jonkin verran.

Lukiolaisten kokema turvallisuus ja viihtyvyys ovat
viime vuosina jatkuvasti lisddntyneet, ja vuoden 2010
tulokset ovat suhteellisen paljon edellisid paremmat.

Kaikissa pedagogisissa toiminnoissa koettu turvallisuus
ja viihtyvyys ovat erittdin ilahduttava asia, silld ne ovat
oppimisen edellytyksid. Jos esimerkiksi turvattomuu-
dentunnetta esiintyy paljon, se vaikuttaa negatiivisesti
lasten ja oppilaiden oppimismahdollisuuksiin.

Kunnallisissa toiminnoissa koetaan turvallisuuden
javiihtyvyyden tavoin suuressa mdirin tunnetta
terveydestd, jonka suhteen esikoulut ovat jatkuvasti
pysytelleet korkealla tasolla. Peruskoulun oppilaat
kokevat terveytensd heikentyneen jonkin verran vuonna
2010, mutta peruskoululaisten vanhemmat kokevat
lapsensa terveemmiksi kuin lapset itse. Lukiossa terveys
on lisddntynyt vuodesta 2007 ldhtien, ja 1dhes yhdeksdn
kymmenestd oppilaasta kokee nyt itsensa terveeksi.
Lukio on kuitenkin kunnan toiminnoista se, jossa koettu
terveys on kaikista alhaisimmalla tasolla.

Tyorauhan kohdalla taso ei ole laheskidédn yhtd korkea
kuin kyselyn muissa kysymyksissd. Muiden kysymys-
ten tavoin korkeimmat tasot saavutetaan esikoulussa.
Peruskoulussa oppilaat kokevat tydrauhan huonon-
tuneen, mutta heiddn vanhempiensa mielestd se on

parantunut. Lukiossa tyorauha koetaan yleisesti ottaen
huonoimmaksi, ja tilanne on ollut tdmé viime vuosina.
Vajaat kuusi oppilasta kymmenestd kokee saavansa
oppitunneilla tydrauhan. Oppilaiden kokema tydrauha
on koetun turvallisuuden ohella oppimisen kannalta
hyvin tdrked. Onkin toivottavaa, ettd tyorauha vastai-
suudessa lisddntyy kaikissa toiminnoissa, jos tavoitteet
ja lukiokelpoisuus halutaan saavuttaa entistd suurem-
massa maarin.

Ennestddnkin alhaisella tasolla oleva kokemus
vaikutusmahdollisuuksista on heikentynyt ldhes kaikissa
ryhmissd vuonna 2010. Kokemus vaikutusmahdolli-
suuksista saa muiden kysymysten tuloksiin verrattuna
alhaisen lukeman. Kaikkein vdhiten vaikutusmahdolli-
suuksia kokevat peruskoululaisten oppilaat. Suurimmat
koetut vaikutusmahdollisuudet on esikoululaisten
vanhemmilla. Vanhempainneuvostojen, paikallisten
johtokuntien ja nuorisoneuvostojen toiminta jatkuu
siind toivossa, ettd koetut vaikutusmahdollisuudet
parantuvat. Toinen keino, jonka uskotaan edistavian
tavoitteisiin yltdmistd, on keskustelu niistd vaikutus-
mahdollisuuksista, joita kullakin toimintaan nihden
tosiasiassa on. Vaikutusmahdollisuuksien maaritelmaa
voidaan siten selventdd vastaamaan aikaisempaa
paremmin vanhempien ja oppilaiden odotuksia.

Oppimistulokset (Katso taulukko 6-10)
Yhteenlaskettu keskimdardinen meriittiarvo on vii-
meisen kahden vuoden aikana kehittynyt negatiiviseen
suuntaan, eli oppilaamme ovat saaneet aikaisempia
vuosia huonompia arvosanoja. Useissa kouluissa tulokset
pysyvit vuodesta toiseen melko samanlaisina, mika
osoittaa, ettd kaikki oppilaat saavat samantasoista
koulutusta. Joissakin kouluissa tulokset ovat kuitenkin
viime vuosina heikentyneet, mikd on vakava asia.

Lukiokelpoisten osuus on alhainen ja laskee véhitellen.
Tdmad heikosti negatiivinen suuntaus on vallinnut viime
vuosien ajan, ja lukiokelpoisuutta vaille jadvien oppilaiden
osuus on liian korkea. Lukiokelpoisuus on viahintdan
yhtd tarked seikka kuin keskim&édrdinen meriittiarvo
tarkasteltaessa oppilaiden mahdollisuuksia hankkia
haluamansa koulutus. Sen vuoksi lukiokelpoisten
alhainen osuus on ilmeinen ongelma.

Valtakunnallisten kokeiden tulokset vaihtelevat vuodesta
toiseen kaikilla kokeisiin osallistuvilla luokka-asteilla.
Yleisesti ottaen kolmas- ja viidesluokkalaisten tulokset



ovat parempia kuin yhdeksédsluokkalaisten.
Kaikki tulokset sijoittuvat 80 ja 90 prosentin
vilille, paitsi 9. luokan matematiikan koetulokset.

Matematiikan valtakunnallisten kokeiden
tulokset ja todistusarvosanat ovat huomattavasti
heikommat kuin englannin ja ruotsin kielessa.
Tilanne on sama Ruotsin kaikissa kouluissa,
mutta silti on aivan yhté tarpeellista ryhtyd
paikallisiin toimenpiteisiin, jotta oppilaat voivat
saavuttaa ainakin hyviksytyn tuloksen. Heikot
tulokset matematiikassa vaikuttavat vahvasti
lukiokelpoisten verrattain alhaiseen maardaan.

Koulun on pyrittédva siihen, ettd kaikilla
oppilailla on hyviksyttyd arvosanaa vastaavat
kieli- ja matematiikkataidot. Jotta mahdollisten
tukitoimien tarve havaittaisiin jo varhaisessa
vaiheessa, koulun alaluokilla on otettu kdytt6on
konkreettinen ja selked luku-, kirjoitus-ja
laskentotakuu. Lisdksi on perustettu pedagogi-
nen keskus, jonka tehtdvidnd on parantaa mm.
ruotsia toisena kielenddn opiskelevien oppimis-
tuloksia. Peruskouluihimme on perustettu useita
opintopajoja, joiden tavoitteena on vahvistaa
niiden oppilaiden aineopetusta, joiden didinkieli
on muu kuin ruotsi.

Otamme vuonna 2011 kdyttoon kehitysohjelman
Nu lyfter vi Sodertiljes skolor (Nyt kehitimme
Sodertdljen kouluja), jotta oppilaat yltéisivit
tavoitteisiin entistd paremmin. Ohjelmassa on
useita eri toimenpiteitd, joiden tarkoituksena

on edistdd tavoitteiden tdyttdmistd kolmivuotis-
jakson aikana. Useimmista keinoista kerrotaan
lisdd otsikon "Muutostoimet” alla.

2007 2008 2009 2010
1. Turvallisuutta kokevien osuus (%)
Esikoululaisten vanhemmat 95 96 95 9L
Peruskoululaisten vanhemmat 88 89 89 92
Peruskoululaiset 9L oL 92 92
Lukiolaiset 90 91 91 95
2. Koulussa viihtyvien osuus (%)
Esikoululaisten vanhemmat 9L 97 95 9L
Peruskoululaisten vanhemmat 87 89 90 94
Peruskoululaiset oL 96 93 91
Lukiolaiset 82 83 84 87
3. Itsensa terveeksi tuntevien oppilaiden/
lastaan terveena pitdvien vanhempien osuus (%)
Esikoululaisten vanhemmat 93 95 94 9L
Peruskoululaisten vanhemmat 90 91 ]9 95
Peruskoululaiset 91 93 95 91
Lukiolaiset 86 86 89 89
4. Ty6rauhan hyviana kokevien osuus (%)
Esikoululaisten vanhemmat 75 76 79 80
Peruskoululaisten vanhemmat 66 67 67 72
Compulsory school students 70 73 72 66
Lukiolaiset 60 59 58 58
5. Vaikutusmahdollisuuksia kokevien osuus (%)
Esikoululaisten vanhemmat 67 68 72 72
Peruskoululaisten vanhemmat 53 58 60 58
Peruskoululaiset 72 70 72 70
Lukiolaiset 66 62 66 6L

6. Keskimddrdinen meriittiarvo (meritvdrde) 9. luokan jdlkeen

201,0 205,6 2015 199,6

7. Lukiokelpoisten osuus (%) 9. luokan oppilaista
81,9 81,5 80,1 787

8. Ruotsin kielen valtakunnallisessa kokeessa asetetut
tavoitteet saavuttaneiden oppilaiden osuus (%)
3. luokka 80,0 86,8
5. luokka 81,8 86,3 84,8 84,9
9. luokka 84,6 88,5 82,4 80,8
9. Matematiikan valtakunnallisessa kokeessa asetetut
tavoitteet saavuttaneiden oppilaiden osuus (%)
3. luokka 83,6 87,3
5. luokka 82,7 82,7 84,1 84,8
9. luokka 69,9 64,6 69,6 66,0
10. Englannin kielen valtakunnallisessa kokeessa
asetetut tavoitteet saavuttaneiden oppilaiden osuus (%)
5. luokka 86,0 88,9 85,1 84,6
9. luokka 83,4 876 82,8 84,1
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yhteinen arvoperusta, joka luo
pohjan sille, millaisen kuvan haluamme itsestimme
antaa, miten suhtaudumme toisiimme ja hoidamme
pdivittdisen toimintamme. Arvomme auttavat meita
keskittymaidn meille tarkeisiin asioihin. Arvoperustamme
on ohjattava kaikkea toimintaamme.

Kaikkien opetussuunnitelmien perustana on Ruotsin
valtiopdivien pddttdma arvoperusta. Samoin myds kunta
on laatinut viisi kohtaa sisdltdvidn yhteisen arvoperustan.
Tdmad on meiddn tulkintamme siitd, mitd ndma tehtdvit
merkitsevit Sodertédljen koulutustoiminnalle.

Lihtokohtanamme on se, ettd kaikilla lapsilla ja oppilailla
on toiminnalle jotain annettavaa. Jokaisella on omat
yksilolliset taipumuksensa, kykynsd ja ominaisuutensa.
Kaikilla on mahdollisuus muuttua ja kehittya. Kaikilla
on halu oppia.

Sodertdljen kouluissa keskitymme aina lapsiin ja
oppilaisiin, sekd tyossimme ettd padtoksissamme.

Se, ettd meilld on fantastiset lapset ja oppilaat, asettaa
suuria vaatimuksia kouluillemme ja niiden tyontekijoille.
Haluamme, ettd kaikki tyontekijamme ovat hyvin
pdtevid ja luottavat lujasti jokaiseen lapseen ja oppi-
laaseen. Kdytdmme aina 1ihtdkohtana jokaisen omia
toiveita ja edellytyksid ja sovitamme kohtelumme ja
huolenpitomme aina ndihin tarpeisiin.

Koulujemme tulee viestittdd ja korostaa yhteiskuntaeld-
mamme perusarvoja: ihmiseldmdn loukkaamattomuus,
yksilon vapaus ja koskemattomuus, kaikkien ihmisten
yhdenvertaisuus, naisten ja miesten tasa-arvoisuus sekd
solidaarisuus heikkoja ja suojattomia kohtaan. Kunni-
oitamme kaikkia ihmisid ikdén, sukupuoleen, etniseen
taustaan, uskontoon, toimintarajoitteisuuteen, seksuaa-
liseen suuntautumiseen ym. katsomatta.

Haluamme lastemme ja oppilaidemme kehittdvin
sosiaalisia valmiuksia, kuten huolenpitoa, toisten
huomioonottamista, anteliaisuutta, vastuunottoa,
ymmarrystd ja eldytymiskykya. Yhteenkuuluvuus,
terveys, turvallisuus ja oppimisen ilo ovat kaikki
valttdmattomid voidaksemme saavuttaa kouluillemme
asetetut tavoitteet. Vahvistamalla lasten ja oppilaiden
luottamusta omiin kykyihinsd haluamme luoda pohjan
empatialle ja toisten ihmisten kunnioittamiselle.

Uskomme mm. siihen, ettd kaikki voivat ylittad itsensa.
Meiddn on aina asetettava lapsille ja oppilaille haasteita,
tarjottava heille vastusta ja venytettdvd mahdollisuuksien
rajoja. Meiddn on asetettava korkeita ja mielekkaitd ta-
voitteita ja valmisteltava lapset ja oppilaat huomispdivian
yhteiskunnan rakentamista varten. Jokaisella lapsella

ja oppilaalla on kiistaton oikeus saada uusia tietoja ja
valmiuksia voidakseen saavuttaa tavoitteensa.

Kdytdmme yhteisid resursseja tehokkaasti samalla kun
tarjoamme laadukasta koulutusta, hyvai huolenpitoa

ja hyvaa palvelua. Tama edellyttdd, ettd hyodynndmme
niin koulun henkiloston kuin lasten, oppilaiden ja
heiddn huoltajiensakin kaiken osaamisen ja kokemuksen.

Tami merkitsee mm. sitd, ettd meiddn on aina pyrittdva
saavuttamaan koululle asetetut valtakunnalliset tavoit-
teet. Tarjoamalla lapsille ja nuorille hyvén tietopohjan
voimme auttaa heitd saavuttamaan hyvin eldmén. Uutta
tietoa luodaan vuorovaikutuksessa ihmisten, kokemusten,
asiayhteyksien, ympérdivan maailman ja miljoon kanssa.

Koulu sekd lasten ja oppilaiden arkipdiva vaikuttavat
ratkaisevan paljon siihen, millaisen yhteiskunnan he
myOhemmin luovat. Kun koulut pystyvit tarjoamaan
vankan tietopohjan ja herdttavat lapsissa ja oppilaissa
iloa ja tulevaisuudenuskoa sekd kiinnostuksen ja
uteliaisuuden kaikkeen uuteen, lapset ja oppilaat saavat
hyvit valmiudet kdsitelld elaimdn tuomia haasteita.
Sodertiljen koulujen tulee olla kaikille syddmenasia.

Tama tarkoittaa mm. sitd, ettd koulu on tarkei erilai-
suuksien kohtauspaikka. Meilld on erilaisia taustoja ja
kokemuksia edustavia lapsia, oppilaita ja henkilostod.
Emme tyydy vain kehittdmé&édn kunnioitusta erilaisuuksia
kohtaan —avoimuus on meille vélttimattomyys ja
moninaisuus on avain menestykseen. Monikielisyys
esimerkiksi rikastuttaa ajattelua ja antaa kaikille
mahdollisuuden tuntea olonsa kotoisaksi niin kulttuu-
rillisesti kuin sosiaalisestikin.

Me kannustamme uudenlaista ajattelua ja luovuutta ja
kehotamme lapsia ja oppilaita oppimaan ja kyseenalais-
tamaan. Pyrimme aina hyodyntdmaéén erilaisuuksien
meille tarjoamia etuja parantaaksemme toimintamme
laatua ja dynaamisuutta.



JARJESTYSSAANNOT

Turvallista ja opettavaista ymparistod varten.

Jolaisella koululla esikouluja lukuun ottamatta tulee
ollajirjestyssddnnot. Ne tulee laatia yhteisty0ssd oppi-
laiden kanssa, ja niiden noudattamista tulee seurata jo-
kaisessa yksikossd. Pddtoksen jarjestyssddnndistd tekee
rehtori, mielellddn yhteistyOssd paikallisen johtokunnan
kanssa. Oppilaiden, huoltajien ja henkilokunnan tulee
tuntea sddnnot, ja ne tulee jakaa kaikille asianosaisille
kirjallisina vdhintddn kerran vuodessa.

Ruotsin kouluviraston asiakirjaa "Ordningsregler for en
trygg och lirande miljo” (Jarjestyssddnnot turvallista

ja opettavaista ympdristdd varten) tulee pitdd suuntaa-
antavana koulujen ty0ssd sddntojen parissa. Asiakirjan
voi noutaa tai tilata osoitteesta www.skolverket.se.
Sadantojen tulee myos liittyd selkedsti koulun yhdenver-
taisuussuunnitelmaan/loukkaavaa kohtelua torjuvaan
suunnitelmaan. Ndin viltetddn kohdistamasta kaikkia

toimia yksinomaan oppilaiden kdytoksen muuttamiseen.

Koulun on luonnollisesti kohdistettava huomiota myos
henkilokunnan tapaan suhtautua ja kohdella lapsia ja
oppilaita, pedagogiseen toimintaan ja syrjinnédn ja muun
loukkaavan kohtelun ehkdisyyn.

Sodertdljen kunnan koulujen jarjestyssddntojen tulee
sisdltdd otsikot rauhattomuus ja hédirintd opetustilan-
teessa, riitely ja tappeleminen, vilppi, luvaton poissaolo
jamyohdstyminen, syrjintd ja muu loukkaava kohtelu
sekd mahdollisesti muita koulukohtaisia osia. Sddn-
noistd tulee kdyda selvasti ilmi, mitd eri rikkomuksista
on seurauksena. Seuraamusten tulee ottaa huomioon
tilanteen vakavuus ja koventua jos rikkomus toistuu.

Normaalitapauksiin tulee soveltaa Ruotsin
kouluviraston toimenpideasteikkoa. Kaikki
toimet on lisaksi dokumentoitava:

1. Keskustelu opettajan ja huoltajan kanssa,
mahdollisesti myds keskustelu rehtorin kanssa.

2. Luokasta poistaminen, jdlki-istunto, esimerkiksi
jos oppilas hdiritsee opetusta tai kdyttaytyy
sopimattomasti.

3. Selvitys, tukitoimet, jos oppilas on toistuvasti
kdyttaytynyt sopimattomasti tai tehnyt jotain
vakavampaa, joka saa toiset tuntemaan itsensa
uhatuiksi.

4. Selvityksen jdlkeen rehtori voi pddttda antaa
oppilaalle varoituksen. Varoituksesta tulee
kdyda ilmi, mitd tapahtuu, jollei oppilas muuta
kaytostdaan, esimerkiksi uudelleensijoitus.

5. Vdliaikainen uudelleensijoitus koulun sisdlld, mikali
muut toimet eivdt ole olleet riittdvia tai mikali se
on tarpeen muiden oppilaiden turvallisuuden ja
oppimisrauhan takia. Valiaikainen kiireellinen
sijoitus voidaan toteuttaa ilman selvitysta.

6. Vdliaikainen uudelleensijoitus toiseen kouluun,
mikadli vdliaikainen uudelleensijoitus koulun sisdlla
ei ole tehonnut.

7. Erottaminen, muun muassa seurauksena vakavista
uhkauksista tai torkedstd vakivallasta.

Koulun jdrjestyssddnnoistd riippumatta koululla on
erittdin vakavissa tapauksissa oikeus erottaa oppilas
lyhyeksi tai pidemmaksi ajaksi. Ndin voidaan toimia
esimerkiksi silloin, kun oppilas aiheuttaa ilmeisen
turvallisuusriskin muille oppilaille ja henkilokunnalle.
Erottamisella tulee olla aikaraja eikd se toisin sanoen voi
olla voimassa toistaiseksi.

Peruskoulun oppilasta ei saa erottaa viikkoa pidemmaksi
ajaksi eikd myOskddn useammin kuin kaksi kertaa
puolen vuoden aikana. Ennen kuin rehtori paattaa
erottamisesta, oppilaalle ja oppilaan huoltajille on
tarjottava tilaisuus ilmaista nikokantansa. Lukiossa
oppilas voidaan erottaa eri edellytyksin ja pidemméksi
ajaksi kuin pakollisissa koulumuodoissa.
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OIKEUDET JA ODOTUKSET

Kuvaamme seuraavassa muutamia koulun tehtavia
muotoiltuina oikeuksiksi. Kerromme my0s lapsille,
oppilaille ja huoltajille asettamistamme odotuksista.

Sodertaljessad sinulla on huoltajana oikeus...

vierailla koulussa ja osallistua koulun toimintaan.
saada tietdd, miten koulu toteuttaa opetussuunnitelmaa.
vidhintddn kahteen vuosittaiseen kehityskeskusteluun,
joissa saat kirjallisen aineiston perusteella selkedn
arvion lapsesi tilanteesta asetettuihin
tietotavoitteisiin ndhden. (Esikoulussa tdmd vastaa
selkeitd arviointeja lapsen eri kehitysalueista ja

niiden tukemisesta.)

kirjoitus-, luku- ja laskentotakuuseen peruskoulun
alaluokilla. Ndin varmistetaan, ettd lapsesi saa
tarvittaessa jo varhain tukea voidakseen omaksua
nama perustiedot.

osallistua lapsesi yksilollisen kehityssuunnitelman
laatimiseen.

saada saman pdivan aikana tieto luvattomasta
poissaolosta ja mahdollisista hatdtapauksista.

Sodertdljessa sinulla on lapsena
ja oppilaana oikeus...

saavuttaa asetetut tavoitteet omien edellytystesi
pohjalta.

vidhintdan kahteen vuosittaiseen kehityskeskuste-
luun, joissa saat oppimistasi ja sosiaalista kehitystdsi
koskevan kirjallisen aineiston perusteella selkedn
arvion omasta tilanteestasi asetettuihin tietotavoit-
teisiin ndhden. (Esikoulussa tdmd merkitsee sitd, ettd
opettajat keskustelevat sddnnéllisesti sinun ja kaverei-
desi kanssa oppimistanne ja kehitystinne koskevaan
dokumentointiin liittyvistd asioista.)

omiin keskusteluihin opettajan tai ohjaajan kanssa
tavoitteiden tdyttymiseen liittyvistd seikoista.
(Esikoulussa timd merkitsee sitd, ettd opettajat
keskustelevat sinun ja kavereidesi kanssa tiedoistanne
ja kiinnostuksenne kohteista.)

yksilolliseen kirjalliseen kehityssuunnitelmaan,

joka sisdltdd kirjalliset arviot oppimisestasi ja joka
laaditaan yhteisty0ssa opettajiesi ja huoltajiesi kanssa.
saada tarvitessasi apua ja tukea.

kirjoitus-, luku- ja laskentotakuuseen peruskoulun
alaluokilla.

Huomaa, ettei kaikkia kohtia voi soveltaa sellaisinaan
esikoulun toimintaan. Ndama kohdat on selitetty erikseen.

vaatia koulua tekemddn koulupdivistd yhtdjaksoisia
jaminimoimaan hyppytuntien maaran.

saada tietoa koulun viihtyvyyttd ja jarjestysta
koskevista yhteisistd sopimuksista.

osallistua yhteisiin kokouksiin koulun muiden
oppilaiden huoltajien kanssa.

selkeddn tiedotukseen siitd, ettd lapsesi voi saada
opinto-ohjausta ja didinkielenopetusta, jos didinkielesi
on muu kuin ruotsi.

vaalien kautta toimia edustajana koulun paikallisessa
johtokunnassa.

kertoa mielipiteesi lapsesi koulutuksesta mm.
kyselyissd ja kehityskeskusteluissa sekd saada tietoa
siitd, miten mielipiteitdsi kdsitellddn.

toimenpideohjelmaan, jos tarvitset erityista tukea
voidaksesi kehittyd edelleen tai saavuttaa koulun
toiminnalle asetetut tavoitteet. Ohjelma laaditaan
yhteistydssd huoltajiesi ja opettajiesi kanssa.

mm. syventdvadn opetukseen, jos haluat opinnoissasi
lisdd haasteita.

pitevidn opinto- ja ammattiohjaukseen ennen kurssien,
jatkokoulutuksen ja ammatin valintaa.

turvalliseen, oppimisrauhaa ja tyoniloa tarjoavaan
tyOymparistoon.

selkedidn tiedotukseen koulun viihtyvyyttd ja jarjestystd
koskevista yhteisistd sopimuksista.

nopeisiin toimenpiteisiin, kun viihtyvyyttd ja jarjestysta
koskevia sopimuksia rikotaan.

opinto-ohjaukseen ja aineopetukseen tarvittaessa
omalla didinkielelldsi.

kertoa nikemyksesi omasta koulutuksestasi ja saada
palautetta.

vaikuttaa koulutukseen sekd koulun ja kunnan toimin-
taan luokkaneuvoston, oppilasneuvoston, paikallisten
johtokuntien, oppilaiden tydsuojeluvaltuutetun ja
nuorisoneuvoston vilitykselld.



Vastavuoroisesti odotamme,
ettd sina huoltajana...

kaytdt hyviksi mahdollisuuden vierailla
koulussa ja osallistua koulun toimintaan.
kunnioitat koulun viihtyvyyttd ja jarjestystd
koskevia yhteisid sopimuksia.

huolehdit osaltasi siitd, ettd koulussa on avoin
ja myonteinen ilmapiiri.

tuet aktiivisesti lapsesi oppimista ja kehitysta.
tuet koulun perusarvoihin liittyvaa tyota.
tutustut koulusta ldhetettyyn tietoon.

olet sddnnollisesti yhteydessd kouluun.
osallistut koulun jarjestamiin kokouksiin.
edistdt osaltasi hyviad yhteistyotd kodin ja
koulun vililla.

kannustat lastasi terveellisiin elintapoihin ja
hyviin elin-, ravinto- ja liikkuntatottumuksiin.

Vastavuoroisesti odotamme,

ettd sind oppilaana...

osallistut aktiivisesti opetukseen ja teet
parhaasi omaksuaksesi tietoa.

pyydaét tarvittaessa apua henkilostoltd ja
huoltajiltasi.

hyviksyt koulun perusarvot ja kunnioitat

pyrit aktiivisesti ehkdisemdén kaikenlaista

vidkivaltaa, loukkaavaa kohtelua ja tuhoamista.

huolehdit osaltasi siitd, ettd koulussa on avoin
ja myonteinen ilmapiiri.

VISIO

Taman tulevaisuudenvision
me haluamme saavuttaa
5—10 vuoden kuluessa.

Sodertdlje on Ruotsin kansainvdlinen paakaupunki.
Korostamme, arvostamme ja hyodynnamme erilaisuuksia
sen sijaan, ettd yrittdisimme hdivyttdaa niitd. Kuntamme
lapset ja nuoret suhtautuvat erilaisiin ja vieraisiin asioihin
uteliaisuudella. Yhdessd luomme yhteista ylpeyden ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Lapset ja aikuiset kehittavat kuntamme kouluissa osaamistaan
ja ajatteluaan ja oppivat samalla ymmartamaan paremmin eri
asioita. Lapset ja oppilaat saavat perusteelliset tiedot, joiden
avulla he oppivat analysoimaan, tekemdan johtopaatoksid ja
keskustelemaan asioista kriittisesti. Kaikilla on Sodertdljessa
hyvat mahdollisuudet kasvaa ja kehittya. Tadlla kaikki voivat
hoitaa terveyttddn, osallistua sosiaaliseen toimintaan ja
vaikuttaa koulutyohon.

Oppimistilanteet ovat tarkeita koulujemme lapsille, oppilaille
ja opettajille. Opetus on olennaista ja inspiroivaa, ja sen avulla
pyritaan tarjoamaan kaikille uusia tietoja. Annamme paljon
tilaa kaikenlaisille opetusmenetelmille seka hyvat mahdolli-
suudet oppia ajatuksen, tunteen ja halun kautta. Korostamme
yksityiskohtien sijaan kokonaisuuksia ja yhteyksid. Painotamme
tietojen etsinndssa oppimisen iloa. Kannustamme toimintaan
ja kokeiluihin, innostamme luovuutta ja tarjoamme aistillisia
elamyksia.

TOIMINTAIDEA
Tassd osassa kerrotaan kenelle
toimintamme on tarkoitettu ja

millaiset ovat heidan perustarpeensa.

Sodertaljen koulutustoiminta on tarkoitettu lapsille ja
oppilaille osana heidan elinikdista oppimistaan. Toiminnassa
on hyddynnettava kaikki mahdollisuudet tukea lasten ja
oppilaiden kehitystd ja oppimista. Kayttamalla Iahtokohtana
lasten ja oppilaiden tarpeita heitd kannustetaan kehittamaan
itseddn ja luottamaan omiin kykyihinsa.

Padasiallisia tehtdviamme ovat osaamiseen ja arvoperustaan
liittyvat asiat. Kaikki lapset voivat oppia, mutta heidan
edellytyksensa eroavat toisistaan. Koululla on sen vuoksi
ratkaiseva merkitys sille, saavuttavatko oppilaat heille asetetut
tavoitteet. Toiminnan on taytettava kansainvaliset mittapuut.
Toimintamme herattama luottamus perustuu osaamiseen,
muutosvalmiuteen, jarjestelmallisiin parannuksiin sekd kaikkien
yksikdiden tasavertaisuuteen.
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valtakunnalliset tavoitteet
entistd paremmin olemme siirtineet painopisteen
paikallisten tavoitteiden asettamisesta tiettyjen
keinojen ja menetelmien korostamiseen.

Niiden visionddrisesti muotoiltujen kohtien avulla
pyrimme jatkuvasti tarkastelemaan ja parantamaan
toimintaamme. Tami tulevaan suuntaava pyrkimys
antaa konkreettisemman kuvauksen siitd, miten halu-
aisimme asioiden olevan. Se on erddnlainen kdytdnnon
linkki nykytilanteen ja yleisen visiomme vililld. Jokaisen
yksikon on keskusteltava sddnndllisesti paikallisesta
kehitystyostddan pedagogisten pyrkimystemme pohjalta.

Koulu asettaa kaikille lapsille ja oppilaille korkeat ja
mielekkddt odotukset. Asetamme toiminnassamme
etusijalle opettajien, lasten ja oppilaiden kohtaamiseen
eli oppimisprosessin tiarkeimpédidn toimintaan kdytetta-
vin ajan. Lapsille ja oppilaille annetaan hyvit mahdol-
lisuudet ja tarpeeksi aikaa tehda koulutyot valmiiksi
koulussa. Rehtori on ensisijaisesti pedagoginen eiki
hallinnollinen johtaja. Lasten parissa tydskentelee
useampia aikuisia, myds taukojen ja valituntien aikana.
Kéytossimme on selkeitd menetelmid, joiden avulla
voimme kannustaa lapsia ja oppilaita oppimaan.

Pedagogisessa toiminnassa noudatetaan projektikes-
keistd tyotapaa, jossa korostetaan kokonaisuutta ja mie-
lekkyyttd. Lapsilla ja oppilailla on hyvit mahdollisuudet
keskittyd ja syventya tyohonsad. Kdytdmme erilaisia
ryhmékokoonpanoja seki eri kouluaineita yhdistavia

ja aktiivisia tydtapoja. Koulupdivé on yhtdjaksoinen.
Kannustamme suunnittelussa pitempid yhtédjaksoisia
tyorupeamia. Toimintaa voidaan harjoittaa myos muualla
kuin koulun alueella, mielellddn yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa.

Koulu on sovitettu lapsia ja oppilaita varten, ei pdin-
vastoin. Ryhmi on oppimisen kannalta tirked, mutta
huomiota on kiinnitettdva myos yksilolliseen suunnit-
teluun. Toiminnan organisoinnissa otetaan huomioon
lasten ja oppilaiden erilaiset edellytykset ja kiinnostuksen
kohteet. Vaihtoehtoisia pedagogiikkoja ja oppimistapoja
kannustetaan. Koulu tarkastelee oppimista ajasta ja
paikasta riippumattomana késitteena.

Toiminnassa otetaan jo aikaisin huomioon erityistukea
tarvitsevien lasten ja oppilaiden tarpeet — paras arvo-
mittari on se, pystyyko koulu auttamaan ndité lapsia

ja oppilaita oppimaan. Koulu pyrkii mahdollisuuksien
mukaan jarjestdimddn asiat siten, ettd ndmd lapset ja
oppilaat voivat jatkaa omassa ryhméssédén ja koulussaan.
Koulu kannustaa kaikkia oppilaita heidan yksil6llisten
edellytystensd pohjalta ja tarjoaa sen vuoksi haasteita
niitd tarvitseville mutta myos tukitoimia ja hyvat
mahdollisuudet lisdopetukseen ja opiskeluapuun.

Koulu kannustaa lasten ja oppilaiden leikkid, uteliaisuutta
jakiinnostuksen kohteita ja kdyttdd niitd opetuksen
ldhtokohtana. Koulun eri aktiviteeteissa ja oppiaineissa
kdytetddn monia erilaisia ilmaisukeinoja — mm. esteetti-
sid, kokeilullisia, luovia ja digitaalisia. Kouluun on myos
perustettu uusia virkoja, jotka tuovat pedagogiikkaan
esteettistd ja kulttuurillista ndkokulmaa. Koulu kehittda
kokeilullisia ja tutkimuksellisia menetelmiddn yhteis-
tyossd Tom Titin, Naturskolanin, NTA:n ja Noticumin
kanssa.

Koululla on runsaasti kansainvilisid pedagogisia kon-
takteja ja se osallistuu aktiivisesti ymparoivid maailmaa
ja tulevaisuutta kdsittelevadn tyohon. Kielen kehitys on
mielestimme hyvin tirkedd osaamisen kehittdmisessa.
Kiytossimme on konkreettisia menetelmid kaikkien
lasten ja oppilaiden monikielisyyden vahvistamiseksi.
Ympiardiva maailma on kouluissamme ldsnd monin eri
tavoin. Pyrimme tuomaan esille Sodertéljen kansainva-
lisyyttd ja tutustumaan siihen paremmin seki lisddméin
ymmadrtdmystd kunnan eri ryhmittymien valilla.

Lapset, oppilaat ja heiddn huoltajansa saavat yksilollisesti
perinpohjaista kirjallista palautetta lasten ja oppilaiden
taitojen kehittymisestd. Arvioinnissa kerrotaan, miten
lapset ja oppilaat oppivat, mitd he osaavat ja miten he
kdyttdvit tietojaan. Koulu tarkkailee, suunnittelee ja
arvioi sekd yhteistd ettd yksilollistd oppimista. Osa
suunnitteluun kdytettavastd ajasta on varattu pedago-
giselle dokumentoinnille. Kdytdssd on myos kollegoiden
arviointimenetelmid, ja tyontekijit tutustuvat timén
vuoksi toistensa toimintaan sidnndllisesti.



Jatkokoulutus

Koulussa tarjotaan tdarkedd jatkokoulutusta. Koulussa
toimii verkosto pedagogien oppimista ja kokemusten-
vaihtoa ja heiddn tyonsi arviointia varten. Kouluun
on myos perustettu lisdd sellaisia virkoja, jotka kehit-
tdvit koulun omaa pedagogista toimintaa. Henkildsto
osallistuu jatkuvasti kunnan pedagogisen keskuksen
toimintaan. Koulun kehitystyo on tutkimusldhtoistd ja
sen perusta on tieteellinen.

Terveys

Lasten ja oppilaiden ravinto, terveys, turvallisuus ja
tyOymparist0 on kytketty laheisesti opetustehtdvain
ja kestdvddn yhteiskuntakehitykseen. Eri yhdistykset
tarjoavat lapsille ja oppilaille hyvdt mahdollisuudet
testata erilaista toimintaa kouluaikana. Lapsille ja
oppilaille jirjestetddn fyysistd toimintaa koulussa joka

piivd. TyOympiristo on esteettinen ja suunniteltu tuke-
maan luovuutta ja oppimishalua. Tarjolla on runsaasti
inspiroivaa ja vaihtelevaa opetus-ja muuta materiaalia.
Lapset, oppilaat ja henkilostd huomioivat toisensa.

Demokratia

Koulussa on erilaisia edustajista koostuvia muodollisia
foorumeita, mm. paikallinen johtokunta ja oppilasneu-
vosto. Lisdksi koulussa on toimivat rutiinit epdmuo-
dollista osallistumista varten. Ndin lapset, oppilaat,
huoltajat ja tyontekijit voivat vaikuttaa koulun arkipii-
vddn myoOs suoraan, esittdmattd asiaansa muiden kautta.
Oppilasneuvoston edustajat ja koulun johtohenkil6t ovat
saaneet perusteellista koulutusta oppilasdemokratiassa.
Koulussa panostetaan vahvasti retoriikkaan ja puheen-
vuorojen jakamiseen.
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TAVOITTEET

Toimintamme priorisoidut tavoitteet ovat yksinkertaisia ja selkeita.

Ruotsin koulutusjdrjestelmda ohjataan mm. kolmel-

la opetussuunnitelmalla. Niissa on ilmaistu selkedsti ne
valtakunnalliset tavoitteet, jotka toiminnan tai oppilaiden
tulee saavuttaa. Asiakirjat ovat luettavissa Ruotsin koulu-
viraston verkkosivuilla.

Sodertadljen kunta on lisaksi padttanyt asettaa mitattavat

tavoitteet neljdlle osa-alueelle, jotka ovat suoritus, laatu,

henkildsto ja talous. Suunnitelmaan otetaan mukaan vain

priorisoidut tavoitteet. Niiden on oltava mitattavia, realis-
tisia, kommunikoitavia ja tarvittaessa madrdaikaisia.

Lue lisdd tavoitteiden seurannasta kohdassa Seuranta.

Sodertdljen kunnanvaltuusto on asettanut kunnan
koulutustoiminnalle seuraavat tavoitteet:

+ Tavoitteet on taytettava paremmin kaikissa
koulumuodoissa (suoritus).

+ Kayttdjakyselyjen tulosten on parannuttava kaikissa
ryhmissad ja kaikilla alueilla (laatu).

» Kaikkien yksikdiden budjetin tulee olla tasapainossa
(talous).

+ Sairauspoissaolojen on laskettava ja kunnan
tyopaikkojen tulee olla useampien tyontekijoiden
mielestd houkuttelevia (henkilosto).



MUUTOSTOIMET

Kuvataksemme selkeammin poliittisten lautakuntien
ja koulutustoimiston toimenpiteitd tavoitteiden saavut-
tamiseksi kerromme seuraavassa konkreettisesti muu-
tamista tarkeimmistd muutostoimista. Useimmat niistd
perustuvat kehitysohjelmaan “Nu lyfter vi Sodertiljes
skolor”. Tavoitteena on, ettd Sodertdljen kunnan koulut
luokitellaan Ruotsin 29 parhaan joukkoon. Kehitysoh-

jelman ehdotuksia ja niiden vaikutuksia arvioidaan pe-
rusteellisesti vuonna 2014. Muutosten toteuttamisesta
vastaa useimmissa tapauksissa kunnan koulutustoimis-
to, vaikka muutokset joskus johtavatkin eri yksikoihin
vaikuttaviin toimenpiteisiin. Yksikot laativat paikallisia
tyosuunnitelmia, joissa ne kertovat, millaisiin muutok-
siin yksikko aikoo ryhtya tavoitteiden saavuttamiseksi.

e Vastamaahan tulleet oppilaat
tulee heti koulun aloittaessaan

sijoittaa tavallisille luokille. Niille

oppilaille, jotka saavat opetusta

valmistavalla luokalla, on tarjotta-
va joustava ja yksilollinen siirtyma

luokalleen.

» Kaikkien valmistavan luokan
oppilaiden tulee saada opetusta
kaikissa aineissa ja noudattaa

oman luokka-asteensa tuntijakoa.

* Oppilaiden tulee saada mahdolli-

simman suuressa madrin osoittaa

tietonsa ja taitonsa omalla didin-
kielellddn. Heille on tarjottava

mahdollisuus osallistua kokeisiin

omalla didinkielellddn.

¢ Kaikissa koulumuodoissa on
annettava entistd enemman
jatkokoulutusta oppiaineessa
ruotsi toisena kielena.

¢ Onlaadittava yhteinen dokumen-
taatio-, hallinto- ja viestintdjdrjes-
telmd muun muassa hallinnollisen

tyon yksinkertaistamiseksi.

e Lérarlyftet-hankkeen kiinnos-
tavuutta on pyrittdva lisidmaan
lisdrahoituksen avulla.

« Kaikkien télld hetkelld tydsuhtees-

sa olevien opettajien kelpoisuus

kartoitetaan, jotta saadaan oikeat
ihmiset oikeille paikoille, kyetddn
nopeasti loytdmadn oikeaa kompe-
tenssia sisdisesti sekd tunnistamaan

opettajien asiantuntijuusalueet.

« Kunnasta puuttuvien opettajaka-
tegorioiden osalta on selvitettdva
edellytykset tilauskoulutusten
aloittamiselle.

Jokaisen esikoulun tyontekijoista
viahintddn 50 prosentin on oltava
esikoulunopettajia keinona pa-
rantaa laatua ja lisdtd esikoulujen
vetovoimaa rekrytoinnissa. Pitkdn
tdhtdimen tavoitteena on 75%.
Kaikille kunnallisen peruskoulun
ja lukion oppilaille esikoululuokka
mukaan lukien on tarjottava luku-
vuosittain 200 opettajajohtoista
lisdtuntia.

Peruskoulun kaikkien luokkien
oppilaille, jotka eivit ylla tavoittei-
siin, on tarjottava laksynlukuapua
ylimdardiselld kouluajalla tai
vaihtoehtoisesti loma-, iltapdiva-
taiiltakoulua.

Kaikille kunnallisen peruskoulun,
jamahdollisuuksien mukaan lukion,
oppilaille on taattava yhtendinen
koulupdivi, jonka pakollinen
toiminta jatkuu yhtdjaksoisena
koulupdivin loppuun asti.
Koulujen on otettava voimakeinot
kayttoon pinnauksen vihentami-
seksi. Lisndolon suhteen vaadi-
taan todellista asennemuutosta.
Joissakin lukioissa nyky&dan kay-
tossd oleva ohjausaika on tehtdva
pakolliseksi.

Koulujen on ilmoitettava oppi-
laiden luvattomista poissaoloista
huoltajille nykyistd selvemmin.
Kunnan luvatonta poissaoloa
koskevia rutiineja tarkistetaan

ja tiukennetaan.

Koulutustoimisto selvittdd, miten
koulut voisivat kasvattaa yksilol-
listd painopistettd oppimisessa

vihentden samalla oppilaiden
poissaoloja.

Téssd asiakirjassa mainitut
kunnan yhteiset jarjestyssdaannot
otetaan kayttoon. Pyrkimyksena
on, ettd kaikki kunnan peruskou-
lut liittyisivat ajan mittaan niin
kutsuttuun Olweus-ohjelmaan
(Olweusprogrammet).
Koulutustoimisto saa pitkidn
tdhtdimen tehtdvakseen keskittyd
tyohon, joka liittyy koulujen tapaan
ndhda ja suhtautua oppilaiden
kykyyn saavuttaa hyvid tuloksia.
Sddertdljen koulujen kansainvali-
syyden lisidmiseksi tehtyjen eh-
dotusten esittelemistd jatketaan.
Vuoden aikana investoidaan

noin 346 miljoonaa kruunua
koulutiloihin.

Ravintopolitiikka toteutetaan
kaikessa ruokailutoiminnassa
muun muassa suunnatuin jatko-
koulutustoimin.

Kunnan lukio-organisaatiota uudis-
tetaan lukiouudistuksen pohjalta.
Kouluasioiden valvontavirasto
(Skolinspektionen) suorittaa kun-
nallisen ja yksityisen koulutustoi-
minnan tarkastuksia vuonna 2011.
Kunnan valvonta- ja tarkkailutyossa
keskitytddn tdnd vuonna erityisesti
yksityiseen esikoulutoimintaan.
Ho616n/Mo6rkon kunnanosalauta-
kunta antaa koulutustoimistolle
tehtdviksi selkeyttdd tarjousta
paikasta Holon koulussa kaikille
Sddertiljen kunnan oppilaille vasta
maahan tulleet mukaan lukien.

Kunnan koulujen tilanne lisdtddn vakituiseksi kohdaksi kunnanhallituksen tygjérjestykseen. Muun muassa
kehityssuunnitelmasta ja muista muutostoimista tullaan tdlloin keskustelemaan vanhempien edustajien kanssa.
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BUDJETTI

Namad ovat toimintamme taloudelliset puitteet.

Koulutuslautakunta ja kunnanosalauta-
kunnat saavat toimintakehyksen, jonka
puitteissa niilld on valtuudet jakaa ja
priorisoida varoja haluamallaan tavalla
omalla toiminta-alueellaan.

Koulutuslautakunta ja kunnanosalauta-
kunnat ovat priorisointien ja tunnettujen
toimintakohtaisten edellytysten ja muu-
tosten perusteella jakaneet budjetoidut
varat seuraavalla tavalla.

Koulutuslautakunnan budjetti jakautuu vuonna 2011 seuraavasti:

Koulutuslautakunnan budjetti toimintoa kohden Tuhatta kruunua

@ Esikoulu 399 245
@ Peruskoulu 659 406
@ Lukio 342995
@ Kehitysvammaisten erityiskoulu 74 519
@ Resurssikeskus 26 696
@ Aidinkielinen opinto-ohjaus 21741
@ Pedagoginen keskus 12 395
@ Keskitetyt varat, hallinto ja lautakunta 22 525

Lautakunnan avustusta jaettavana yhteensd 1559 521

Kunnanosalautakunnat ovat pddttineet jakaa varat toimintojen kesken seuraavasti.

Toiminta Jarna Hol6-Morko Vardinge Enhdrna
Esikoulu 42 899 18 555 7345 19 430
Peruskoulu 59 584 37 902 16 289 28 816

(%)
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SEURANTA

Toiminnan laatua arvioidaan seuraamalla ja arvioimal-
la sddnnollisesti sekd valtakunnallisten ettd kunnal-
listen tavoitteiden toteutumista. Seuranta perustuu
esimerkiksi oppimistuloksiin ja kartoitusten avulla
keridttdviin tietoihin. Jokainen koulu laatii vuosittain
kunnalle tekemidssddn laatuselvityksessa koosteen ja
analyysin tavoitteiden tdyttymisesta.

Koulutustoimiston ja eri koulujen laatuselvitykset
loytyvét kunnan verkkosivuilta. Kouluja voidaan
vertailla myéds erilaisten tunnuslukujen avulla.

Tunnusluvut

Sodertdljen kunnassa mitataan mm. valtakunnallisten
tavoitteiden saavuttamista monilla erilaisilla kvali-
tatiivisilla ja kvantitatiivisilla tunnusluvuilla. Koulut
raportoivat tunnuslukunsa yleensd joko kerran vuodessa
tai neljan kuukauden vilein.

Muutamia tunnuslukuja ovat koulussa Kkirjoilla olevien
lasten ja oppilaiden médar4, didinkielen opetukseen
oikeutettujen maird, lasten ja oppilaiden méara vuosi-
tyontekijda kohti, pedagogisen korkeakoulututkinnon
suorittaneiden vuosityontekijoiden mddrd, valtakunnal-
listen kokeiden tulokset, 9-luokkalaisten meriittiarvot,
lukiokelpoisten méard, lopputodistuksen saaneiden op-
pilaiden méira ja opettajaopiskelijoiden madra. Kdytossa
on myos erityisid tunnuslukuja mm. kehitysvammaisten
erityiskoulua, oppilasterveydenhuoltoa, IT-toimintaa,
kirjastoa sekd opinto- ja ammattiohjausta varten.

Kyselyt

Lapset, oppilaat ja huoltajat voivat kertoa mielipiteensa
kerran vuodessa erityiselld lomakkeella. Tdydentdvien
kyselyjen avulla saadaan hyvai kisitys siitd, mitd mieltd
eri ryhmadt — oppilaat, huoltajat, henkildsto ja johtohen-
kilot — ovat koulutuksesta ja toiminnasta.

Mittaamme sddnnollisesti mm. viihtyvyyttd, turvalli-
suutta, terveyttd, kohtelua, vaikutusmahdollisuutta,

toiminnan laatua sekd henkiloston patevyyttd koskevia
mielipiteitd. Esikoulun 4- ja 5-vuotiaiden lasten huoltajat
sekd peruskoulun 2., 5. ja 8. luokkien ja lukion 2. luokan
oppilaiden huoltajat vastaavat vuosittain 28 kysymyk-
seen merkitsemalld kunkin kysymyksen kohdalla rastin
sen vdittdman kohdalle, joka parhaiten vastaa heiddn
omaa kasitystddn.

Kunta tekee vuosittain kyselyjd myos koulujen kaikkien
johtohenkildiden ja muun henkiloston keskuudessa.
Johtohenkil6t ja muu henkilosto saavat vastata noin 60
kysymykseen, joissa kdsitellddn mm. koulun tehtavaa
ja organisaatiota, esimiesten johtamistapaa, ammatti-
taitoa ja toiminnan kehittdmistd, yhteenkuuluvuutta

ja viihtyvyyttd, osallistuvuutta ja yhteistoimintaa seka
tyOymparistod ja turvallisuutta. Vastaukset koostetaan
sen jalkeen toimisto- ja tyopaikkakohtaisesti.

Laatuselvitys

Varmistaakseen toiminnan hyvin laadun koulu
tarkastelee ja parantaa toimintaansa jarjestelmallisesti.
Koulutoiminnan suunnittelun pohjana kaytetdan koulu-
tussuunnitelmaa ja paikallista tydsuunnitelmaa. Ndiden
perusteella jokainen yksikko laatii vuosittain kirjallisen
laatuselvityksen, joka sisdltdd myos kouluun sisidltyvan
muun toiminnan, kuten koululaisten vapaa-ajankodit.

Laatuselvitys laaditaan yhteisty0ssd oppilaiden, huoltaji-
en ja henkiloston kanssa. Siind ovat erityisen tarkeitd
oppilailta ja huoltajilta kerdtyt toimintaa ja opetusta
koskevat arvioinnit, jotka luovat hyvin perustan
yksikoiden tuloksien ja laadun arvioinnille. Rehtorit
vastaavat tdmén tyon sddnnollisestd seurannasta. Jos
tavoitteiden tdyttdminen tuottaa vaikeuksia, rehtorin

on laadittava toimenpidesuunnitelma.

Taloudellinen seuranta

Kaikki lautakunnat saavat toimintakehyksen, jonka
puitteissa niilld on valtuudet jakaa ja priorisoida varoja
haluamallaan tavalla omalla toiminta-alueellaan.



Kunnan M4l & Budget -asiakirjan (tavoitteet & budjetti)
mukaan kunnanhallitukselle on raportoitava seka
tavoitteista ettd taloudesta neljan kuukauden vilein.
Lisdksi on pddtetty ottaa kdyttoon jaksotettu tilinpdatos,
joka tehdddn 28. helmikuuta ja 31. lokakuuta. Lautakun-
nat voivat itse pdattda lisiseurannan tarpeellisuudesta.

Kunnassa on laadittu toimintaohjeet sille, miten
tulosvastuullisten johtajien tulee seurata yksikkonsa
taloutta. Tulosvastuullinen johtaja laatii tasapainoisen
budjetin, joka perustuu odotettuihin tuloihin, ennen
kaikkea lapsi- ja oppilaskorvauksiin. Budjetissa on
lisdksi otettava huomioon valtakunnalliset ja kunnalli-
set tavoitteet. Yksikon taloutta seurataan controllerin
avustuksella. Budjettiseurannat ja ennusteet jatetdan
ennalta madratyn aikataulun mukaan toiminnanjohta-
jalle ja toiminnasta vastaavalle controllerille. Jos budjetti
on vaarassa ylittyd, asiasta on ilmoitettava valittomasti
toiminnanjohtajalle. Tulosvastuullisen johtajan on myos
kirjallisesti selvitettdva, mihin toimenpiteisiin yksikossa
aiotaan ryhtyd budjetin ylittimisen ehkdisemiseksi.

Jokaisen lapsen ja oppilaan oppimista ja kehitystd tulee
pystyd seuraamaan paikallisen pedagogisen suunnitel-
man, opetussuunnitelmien tavoitteiden ja vastaavien
asiakirjojen mukaisesti. Opettajat arvioivat, miti taitoja
lasten ja oppilaiden tulee kehittdd, ja laativat suunnitel-
man kyseisen vuosikurssin ja ty0alueen toiminnalle

ja opetukselle.

Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kullekin oppilaalle
laaditaan yksil6llinen kehityssuunnitelma (individuell
utvecklingsplan, IUP). Eteenpiin tdhtddvan suunnitel-
man tulee kaikissa yksikoissd perustua lapsen tai oppi-
laan vahvuuksiin. Kehityssuunnitelmasta tulee kdyda
ilmi, miten koulu aikoo toimia, jotta lapsi tai oppilas
voi kehittyd mahdollisimman hyvin valtakunnallisten
tavoitteiden mukaisesti. Kehityssuunnitelmaan tulee

aina kirjoittaa oppilaan, opettajan ja huoltajan valilla
sovitut asiat.

Peruskoulussa ja lukiossa laaditaan dokumentoinnin

ja opettajan hankkimien muiden tietojen perusteella
kirjalliset arviot kaikissa oppiaineissa, joissa oppilas

on saanut opetusta lukukauden aikana tai tydalueen
kohdalla. Kirjallisissa arvioissa kerrotaan, miten oppilas
on edennyt tavoitteisiin nihden ja miten oppilas voi
edistyd opinnoissaan. Perustana on selked dokumen-
tointi, joka luo pohjan myos analyysille, arvioinnille ja
jatkosuunnitelmille.

Jos lapsen tai oppilaan ei arvioida pystyvédn saavuttamaan
tavoitteita, rehtorin on huolehdittava oppilaan tuen-
tarpeen selvittdmisestd. Mikali erityistukea tarvitaan,
rehtorin huolehtii toimenpideohjelman laatimisesta.
Ohjelmassa kerrotaan, mihin toimenpiteisiin koulu
aikoo ryhtyd voidakseen tukea lasta tai oppilasta mah-
dollisimman hyvin. My0ds oppilaan sosiaalisen kehityksen
tukemiseksi voidaan laatia erityinen ohjelma.

Sodertilje on laatinut kirjoitus-, luku- ja laskentotakuun
esikoululuokasta peruskoulun 2. luokkaan. Takuussa
kdytetddn Ruotsin kouluviraston oppiaineille ruotsi,
ruotsi toisena kielend ja matematiikka laatimaa diag-
noosimateriaalia. Diagnoosimateriaalin avulla mitataan
niitd ominaisuuksia, jotka ovat valttimattomii, jotta
oppilas voi jatkaa taitojensa kehittdmista.

Jos diagnoosin tulokset osoittavat oppilaan tarvitsevan
erityistukea, takuu astuu voimaan ja oppilaan osaamisen
kehitys ja tarpeet kartoitetaan automaattisesti. Tarvit-
tavat yksilolliset toimenpiteet esitetddn toimenpideoh-
jelmassa. Nditd voivat olla oppimisajan lisidmisen tai
muunlainen, esimerkiksi erityispedagogin antama tuki.
Diagnoosien ja toimenpiteiden tarkoituksena on myds hel-
pottaa kommunikointia oppilaan, kodin ja koulun vélilla,
jotta kaikki voivat paremmin tukea oppilaan oppimista.
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TIETOJA

» Pidivdhoidossa on 4 7511asta: 4 214 kunnallisissa
esikouluissa, 529 yksityisissd esikouluissa ja 8
pdivdhoitajan luona.

« Esikoululuokalla ja peruskouluissa on 9 695 oppilasta,
joista 1849 kdy yksityiskoulua.

¢ Koululaisten iltapdivihoidossa on 3 681 oppilasta,
joista 494 osallistuu yksityiseen toimintaan.

e Kehitysvammaisten erityisperuskoulussa on 144
oppilasta ja erityislukiossa 114 oppilasta. Peruskoululai-
sista 20 ja lukiolaisista 24 kay yksityiskoulua.

» Lukioissa on 3 412 oppilasta, joista 589 kiy
yksityiskoulua.

e Sodertiljen lapsista ja oppilaista runsaat 1 000
kdy koulua jossakin toisessa kunnassa. Heistd 84
prosenttia kdy lukiota ja noin 40 yksityiskoulua.

¢ 625 muiden kuntien lasta ja oppilasta kédy koulua
Sodertiljessd. My0s heistd useimmat ovat lukiossa.

Sodertdljessd on pitkdlti toista sataa koulua ja esikoulua.

59 esikoulua, joista 17 on yksityisid

25 peruskoulua, joista 9 on yksityisid

8 kehitysvammaisten erityisperuskoulua,
joista 4 on yksityisid

16 lukiota, joista 9 on yksityisid

5 kehitysvammaisten erityislukiokota,
joista 4 on yksityisid

Lisdksi

Koulutustoimistossa on noin 2 720 vakinaista
tyontekijad sekd useita tuntityontekijoitd. Luku

ei sisdlld yksityisten yksikoiden tyontekijoita.
Sodertdljen kunta kdyttdd koulutustoimintaan (esikou-
lusta lukioon) ldhes 1,8 miljardia kruunua vuodessa,
mika vastaa noin 40 prosenttia kunnan budjetista.
Sodertdljen kouluissa annetaan lapsille ja oppilaille
didinkielenopetusta noin 65 eri kielella.






4
>

o Dt

Sodertdlje kommun
151 89 Sodertilje

oS
v

e

|

N ZA
™

o\

oS
5

A\

KOULUTUSTOIMISTO

Ota meihin yhteytta, jos haluat tietaa lisaa
koulutustoimen koulutussuunnitelmaan ja
laatuselvitykseen liittyvastd tyostd. Otamme

mielellimme vastaan myos mielipiteita ja ideoita.

Annabella Kraft
Koulutuspaallikko
annabella.kraft@sodertalje.se
08-523 019 99

Inger Fransson
Toiminnanjohtaja, esikoulu
inger.fransson@sodertalje.se
08-523 062 82

Anita Elenius
Toiminnanjohtaja, peruskoulu
anita.elenius@sodertalje.se
08-523 020 09

Eva Lindkvist
Kehityspaallikko/koulutarkastaja
lindkvist.eva@sodertalje.se
08-523 015 76

Joakim Graffner
Toiminnanjohtaja, lukio
joakim.graffner@sodertalje.se
08-523 030 46

Tervetuloa verkkosivuillemme: www.sodertalje.se/barnutbildning
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