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Inledning

Utvecklingen av de finansiella marknadernas funktion pagar standigt. Denna utveckling,
tillsammans med utvecklingen av kommunens féretagsgrupp Telge, paverkar hur den operativa
finansiella verksamheten bedrivs inom kommunkoncern. Uppdateringen av detta policydokument
ar framst relaterat till férandringen av arbetssétt mellan koncernens centralt placerade Internbank
och foretagsgruppen Telge.

Malet for den finansiella verksamheten inom Sodertalje kommunkoncern &r att uppna lagsta
majliga upplaningskostnad med beaktande av de risker och regler for riskbegransning som anges i
denna policy.

Kommunkoncernens finansiella verksamhet skall praglas av en helhetssyn som inkluderar
verksamhet som bedrivs inom kommunen och dess bolag.

Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy syftar till att definiera och beskriva de risker som férekommer inom
kommunkoncernens verksamhet. Ansvarsfordelningen for hanteringen av de finansiella riskerna
beskrivs i policyn, liksom de ramar och riktlinjer som géller for hanteringen av finansiella risker.
I policyn finns dven riktlinjer for att sékerstélla en I6pande uppfoljning av verksamheten.

Policystruktur

Finanspolicyn beslutas i kommunfullméktige. Denna omfattar saval den verksamhet som bedrivs
inom Sodertélje kommun som inom den kommunala féretagsgruppen Telge. Samtliga heldgda
kommunala bolag omfattas av denna policy, liksom bolag som till mer an 50 % 4&gs av
kommunen.

Giltighet och uppdateringar

Denna policy skall revideras minst vart tredje ar och godkannas av kommunfullmaktige for
sékerstallande av att den &r val anpassad till Internbankens verksamhet. Under [Gpande
verksamhetsar skall eventuella forandringar i gallande policy eller frangdende av densamma
beslutas i kommunstyrelsen innan de trader i kraft.
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Ansvarsfordelning

For kommunkoncernen skall nedanstdende ansvarsfordelning gélla for den finansiella
verksamheten.

Kommunfullméktige

Beslutar om finanspolicy som dven inbegriper policy for borgen for kommunkoncernen. Beslutar
om laneramar/borgensramar. Beslutar om vissa finansiella mal samt vissa borgensérenden enligt
denna policy.

Kommunstyrelsen

Verkstéller kommunfullméktiges beslut. Ansvarar for att denna policy innehaller instruktioner for
den finansiella hanteringen avseende placeringar, finansiering, marknadsrisker och
borgensarenden.

Internbanken

Internbanken skall ansvara for att den finansiella verksamheten bedrivs pa det satt och inom de
ramar som kommunstyrelsen beslutat. Internbanken rapporterar till kommunstyrelsen.
Internbanken skall hantera koncernens finansiella floden i syfte att uppna samordningsfordelar
och basta mojliga villkor pa finansiella tjanster. Koncernsamordningen omfattar hantering av
penningfloden, placeringar av 6verskottslikviditet, likviditetsplanering/uppfdljning, finansiering,
valutahantering och rapportering. Samordningen sker genom kommunstyrelsen och Internbanken.

Internbanken skall ansvara for alla finansiella affarer mot den externa marknaden. Bolagen och de
kommunala forvaltningskontoren har ratt att hos internbanken erhalla finansiering inom faststalld
laneram. Samtliga skall hantera sin finansiella verksamhet inom de ramar som av
kommunstyrelsen utfardade direktiv foreskriver.

Delegationsordning

Enligt gallande delegationsordning inom kommunen &r visst ansvar och vissa befogenheter
delegerade till angivna tjansteman. Det finansiella beslutsfattande som regleras i
delegationsordningen skall alltid ske inom den faststallda finanspolicyns ram.



3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Sddertalje kommunkoncern
Finanspolicy 2007 |
Redigerad — 2006-11-06

Medelsférvaltning

| syfte att sa langt som mojligt effektivisera medelsforvaltningen skall denna vara samordnad for
hela kommunkoncernen. Likviditetsprognoser skall upprattas fér kommunen och dess bolag och
uppdateras enligt sarskild instruktion. Forvaltningskontorens och de kommunala bolagens
prognoser sammanstalls darefter i en gemensam likviditetsprognos, och i en likviditetsplan for
hela kommunkoncernen. Likviditetsprognosen skall ligga till grund for Internbankens planering
avseende finansiering pa kort sikt, Likviditetsplanen skall ligga till grund for planeringen pa lang
sikt.

Internbanken &r ansvarig for den évergripande medelsforvaltningen i kommunkoncernen.

Malséattning for medelsforvaltningen

Kommunkoncernen skall ha som mal att halla en begransad likviditet och strava efter att minska
laneskulden.

Placering av Overskottslikviditet

Kommunkoncernen skall ha som mal att strava efter att minska laneskulden med tillgangliga
overskottsmedel och hélla en begransad likviditet.

For det fall kommunkoncernen anda har tillfallig overskottslikviditet skall denna placeras med
malsattningen att uppna hogsta mojliga avkastning inom ramen for de riskbegransningar gallande
sékerhet och likviditet samt de limiter som anges nedan i denna policy.

Loptiderna pa placeringar skall samordnas med likviditetsprognostiseringen sa att tillfalliga
lanebehov ej uppstar p g a brist pa matchning av aterbetalningstidpunkter i tiden.

Interna placeringar

De kommunala bolagen &r skyldiga att placera sin likviditet pa konto ingdende i kommunens
koncernkontosystem (f n i Nordea) som hanteras av Internbanken. Detta innebér att externa
placeringar inte far goras av de kommunala bolagen.

Externa placeringar

Placering av 6verskottslikviditet far ej ske med langre aterstaende 16ptid an ett ar. Undantag far
ske nar likviditet finns men minskning av laneskulden for tillfallet ej kan ske eller om lan
upphandlats i fortid p g a fordelaktiga villkor avseende 16ptid eller réntesats men behov av
erhallen likviditet finns forst vid ett senare tillfalle. Sadana undantag skall rapporteras till
Kommunstyrelsen.
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Placeringar far ske externt i bank och i rantebarande vardepapper i SEK.

Upplaning for att placera likvida medel far ej forekomma. Daremot kan upplaning infor
laneomséttning goras i fortid varvid placeringsbehov temporart kan uppsta for dessa medel

Finansiering

Malet for kommunens finansiering ar en aktiv upplaning och skuldforvaltning i syfte att minimera
kostnaderna for kommunkoncernens finansiering samt att sékerstélla att tillracklig likviditet alltid
finns att tillga.

Extern finansiering

All extern upplaning skall goras i Sodertdlje kommuns namn. Kommunfullméktiges beslut om
upplaning i samband med arsbudgeten utgér den totala ramen for Internbankens upplaning for
kommunkoncernens behov, d v s for saval de kommunala bolagen som for den egna
verksamhetens finansieringshehov under nastkommande ar.

Som generella riktlinjer vid upplaning skall foljande gélla:

o En jamn forfalloprofil skall efterstrdvas med hdnsyn tagen till rantebindningstid med
utgangspunkt fran lanebeloppens storlek

e Upplaningen skall spridas pa flera motparter

e Internbanken har ratt att anvanda alla fran tid till annan férekommande upplaningsformer.
Laneerbjudanden som framfors av okanda banker eller maklare och/eller kan innebéara
brott mot skattelagarna eller annan lagstiftning far ej forekomma. Genom
konkurrensneutralitet skall den mest effektiva finansieringen erhallas samtidigt som
antalet motparter skall hallas begransat for att undvika onddig administrativ belastning.

Intern finansiering

For de kommunala bolagen och den egna verksamheten kommer en laneram att faststallas baserad
pa nastkommande ars budget. De kommunala bolagen skall till Internbanken erlagga en avgift for
faststélld laneram. Avgiftens storlek skall faststéllas av kommunstyrelsen.

Utlaningen till de kommunala bolagen kommer att synas i kommunens balansrakning som 6kade
laneskulder och som fordringar pa bolagen.
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Leasing

Forutom regelratta lan kan finansiering ske i form av leasing. Detta kan t ex ske vid inkop av
personbilar eller utrustning och maskiner. Da leasing anvands som finansieringsform skall
kommunens interna leasingbank anvandas. For det fall extern leasing beddms vara mest
fordelaktigt, skall denna godkénnas i forvdg av kommunens Finanschef.

Upptagande av leasing skall ske enligt av kommunstyrelsen sérskilt utarbetade riktlinjer (se
bilaga 1)

Risker i den finansiella hanteringen inom Sodertéalje
kommunkoncern

All finansiell verksamhet d&r forknippad med ett visst risktagande. Genom en aktiv
finansforvaltning skapas mojligheter till en effektiv hantering av risker déar hénsyn tas till den
kostnad riskhanteringen medfor. 1 kommunkoncernens fall utgors riskerna huvudsakligen av
marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk samt de med finansverksamheten
forknippade operativa riskerna. Dessa risker beskrivs narmare nedan.

Marknadsrisker

Detta &r ett samlingsbegrepp for de risker som forandras vid en forandring av marknadspriset pa
en underliggande exponering.

Ranterisk

Rénterisk ar ett uttryck for det belopp med vilket kommunens resultat foérandras vid en viss given
forandring av marknadsrantan.

Kommunens 6vergripande malsattning ar att i storsta mojliga man begransa ranterisken. Detta
gors huvudsakligen genom att rantebindningstiden pa lan och placeringar ges en god spridning
Over tiden.

Begrénsning av ranterisk

Rénterisken begrénsas genom att réntebindningstiden fér kommunens externa finansiering skall
ligga inom nedastaende intervall:

Vid varje tid aterstaende Tillaten andel rantebindning
rantebindningstid

<lar 10-35 %

>lar<2ar 10-35 %
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>2ar<3ar 10-35 %
>3ar<20ar max 20 % per ar
Valutarisk

Det belopp med vilket kommunkoncernens resultat forandras vid en viss given férandring av
valutakursen.

Begrénsning av valutarisk

Som huvudregel géller att valutarisk skall minimeras. Detta medfor bl. a. att upplaning i utlandsk
valuta omedelbart skall kurssakras mot svenska kronor.

Inom Telge med dess dotterbolag Telge Kraft (se vidare 5.1.3 nedan) uppstar viss valutarisk inom
ramen for elhandeln. Hur denna skall hanteras skall sarskilt regleras i Telges samt Telge Krafts
finanspolicys.

Elprisrisk och 6vriga risker forknippade med elhandel

Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat fordndras vid en viss given
forandring av marknadspriset pa el.

Begransning av elprisrisk

I kommunkoncernen bedrivs elhandel inom Telge och dess dotterbolag Telge Kraft. Dessa bolag
har att, inom ramen for sina riskpolicys, uppratta regler for hur hanteringen av elprisrisk och
andra risker forknippade med elhandeln skall ske. Dessutom skall dessa bolag i sina policys
inkludera limiter for elprisrisk.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk menas det belopp varmed kommunens resultat férsémras om en motpart inte
fullgor sina forpliktelser. Forpliktelser kan avse placeringar, ranta och laneskuld pa givna
krediter, positiva marknadsvarden pa derivat- och terminsaffarer med mera.

Motpartsrisken skall begrédnsas genom att faststdlla vilka externa motparter kommunens
internbank far gora affarer och inga affarsavtal med.
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521 Foljande motparter far anvandas for placeringar och i férekommande fall for
derivataffarer:

1.

2.

Svenska staten, av svenska staten heldgda bolag samt av svenska staten garanterade bolag
Svenska banker och forsakringsbolag och av dessa helédgda bolag
Svenska kreditmarknadsbolag och hypoteksinstitut

Svenska kommuner och landsting samt av dessa heldgda bolag under forutsattning av
kommunal borgen fran dgaren

Bolag ingaende i kommunkoncernen
Utlandska banker och &vriga motparter som erhallit kreditvarderingsbetyget K-1 av

Nordisk Rating, A-1 av Standard & Poor’s eller P1 av Moody’s for I6ptider upp till ett ar
och minst A1 av Moody’s och A+ hos Standard & Poor’s for |6ptider 6ver ett ar.

522 Godkénda motparter vid upplaning

Godkanda motparter vid upplaning ar:

1.

2.

Svenska banker och forsakringsbolag och av dessa helédgda bolag

Utldndska banker (6nskvart men ej nodvandigt med representation i Sverige) med
iakttagande av de regler for minimirating som anges i 5.2.1, p6 ovan.

Svenska kreditmarknadsbolag och hypoteksinstitut
Svenska kommuner och landsting samt av dessa heldgda bolag

Bolag ingaende i kommunkoncernen

523 Godkanda motparter for terminsaffarer och affarer med derivatinstrument

For samtliga motparter géller att kvittningsavtal maste foreligga innan transaktioner genomfors.

1. Svenska banker

2.

Utlandska banker (6nskvart men ej nddvandigt med representation i Sverige) med
iakttagande av de regler for minimirating som anges i 5.2.1, p6 ovan.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken bestar i att likvida medel inte kan lanas upp utan pataglig kostnadsokning.
Detta &r en risk som dels har att géra med kommunens kreditvardighet, dels med det allménna
kreditlaget samt tillgang och efterfragan pa likvida medel i marknaden.

Kommunkoncernen skall tillforsékra sig likvida medel sa att god betalningsberedskap kan
uppratthallas. Med god betalningsberedskap menas att inom en vecka kunna anskaffa medel
motsvarande en manads lopande utgifter for innevarande budgetar. Da kommunkoncernens mal
for likviditeten ar att halla en begransad likviditet och istallet begransa laneskulden, maste
grunden till god betalningsheredskap bygga pa kontrakterade krediter, laneloften eller andra
jamforbara garantier.

| syfte att minska finansieringsrisken skall loptiderna spridas Gver aren enligt nedanstaende
(galler pa rullande basis):

Vid varje tid aterstaende Andel forfallande belopp

l6ptid

<lar 20-40 %
>lar<2ar 10-30 %
>24ar<3ar 10-30 %
>3ar<4ar max 20 % per ar
>4ar<5ar max 20 % per ar
>5ar<10ar max 20 % per ar
>104r<20ar max 20 % for perioden

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas den risk det innebdr om en placering av Overskottsmedel inte kan
omséttas i likvida medel utan en pataglig kostnadsokning. Detta &r en risk som beror pa
marknadens funktion vid varje tid dels andelen utbjudna vérdepapper i forhallande till totalt
emitterad volym.

Internbanken skall strava efter att minimera likviditetsrisken genom att noggrant folja
marknadens funktionssétt och transaktionskostnader.
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For att ytterligare begransa likviditetsrisken far placering endast ske i foljande typer av
instrument:

1. Rantebdrande konto med rétt till omedelbart uttag
2. Statsskuldvéxlar, statsobligationer samt andra certifikat och obligationer med god

likviditet

Operativa risker

Operativa risker &r ett samlingsbegrepp for de med den finansiella verksamheten férknippade
administrativa riskerna. De kan avse t ex brister i transaktionsprocessen, undermaliga 1T-system,
otillrackliga personella resurser eller risk for att nyckelpersoner slutar.

Dessa risker skall minimeras genom hdg administrativ kvalitet innebédrande bl.a. tillrackliga

personella resurser, adekvat kompetens hos berdrd personal, till verksamheten anpassade IT-
system samt dokumenterade rutiner och processer.

Tillatna finansiella instrument

Grundforutsattningar for anvandande av derivatinstrument

Som ett led i den finansiella riskhanteringen &r anvandningen av derivatinstrument flexibelt och
kostnadseffektivt.

Derivatinstrument far endast anvandas under forutséttning att:
e Derivatinstrumentet godkéants av kommunens finanschef
o Syftet &r att foréndra risken i befintliga eller planerade finansiella positioner
e Att kostnaden for att fordndra riskerna beaktats

e De totala finansiella positionerna alltid kan hallas inom beslutade gransvéarden for
finansiella risker

e Systemstdd finns for att ha finansiell kontroll dver befintliga riskpositioner
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Tillatna derivatinstrument i riskhanteringen

e Valutaterminer

Rénteterminer och Framtida ranteavtal [FRA]

Rénteoptioner

Réntetak och rantegolv [Caps, Floors och Collars]

Rénte- och valutarédnteswap [rénte- och valutabytesavtal]

Kombinationer av ovanstaende

Valutaterminer

Valutaterminer kan med fordel anvandas for att eliminera valutakursrisk vid t ex
utlandsupplaning. Da terminen gors samtidigt med upplaningen i utlandsk valuta skall
upplaningen betraktas som ett lan i svenska kronor, d.v.s. all valutakursrisk ar eliminerad.

Ranteterminer och Framtida ranteavtal (FRA)

Ranteterminer och FRA i svenska kronor far anvandas for att sakra upp framtida ranterisk, t ex da
ett svenskt lan skall upphandlas i framtiden. | dessa fall medfor affaren att parterna kommer
Overens om en bestdmd ranta for en bestdmd framtida 16ptid.

Ranteoptioner

Réanteoptioner kan med fordel anvandas med syftet att fordndra risken i befintliga eller planerade
finansiella positioner. En ranteoption ar ett finansiellt instrument som ger innehavaren rattigheten,
men inte skyldigheten, att vid en eller flera bestamda tidpunkter byta fran rorlig till fast ranta eller
tvéartom.

10
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Rantetak, rantegolv och kombinationer av dessa (Caps, Floors och Collars)

Rantetak, rantegolv och kombinationer av dessa far anvandas med syftet att forandra risken i
befintliga eller planerade finansiella positioner. Dessa finansiella instrument &r utformade for att
begransa rantefluktuationer for tillgangar och skulder med rorlig ranta. Med Rantetak och
rantegolv faststidller man en maximal rénta eller en ldgsta rdnta, darav bendmningen tak
respektive golv.

Ranteswappar och valutaranteswappar

Ranteswappar kan med fordel anvandas for att géra om rantestrukturen pa ett underliggande lan,

t ex fran fast till rérlig ranta eller tvart om. Om ett lan dessutom &r upptaget i utlandsk valuta far
valutarénteswappar anvandas for att eliminera valutakursrisken samtidigt som rantestrukturen
gors om.

Policy for borgen

Omfattning

Ett borgensatagande innebér en kreditrisk for kommunen, eftersom man atar sig att fullfolja
betalningsforpliktelser for galdenarens/lantagarens rakning om denne inte kan gora det. Efter
sérskild provning kan kommunen lamna borgen till av kommunen delégda bolag (t ex
Soderenergi AB och SYVAB) samt till utomstaende féreningar och andra organisationer.

Riktlinjer och andamal

Borgensteckning far endast ske for Ian till investeringar i delagda bolag samt i féreningar och
organisationer inom kommunen.

Riskbeddmning

Beslut om borgen skall innehalla en bedémning av den risk kommunen iklader sig. Bedomningen
skall avse en kreditvardering av Iantagaren, bedémning av Ian, laneobjekt och lIanevillkor samt
mojligheter att finansiera objektet pa annat sétt och kostnaden for alternativ finansiering.
Kommunens borgensataganden far inte dventyra eller fordyra kostnaden fér den egna
upplaningen.

For lamnande av borgen till féreningar och organisationer som erhallit kommunalt
foreningsbidrag skall foljande kriterier vara uppfyllda

11
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Lanet skall vara upptaget i SEK, d v s svenska kronor.

e Borgen kan endast beviljas om féreningen/organisationen skott sina betalningar mot
kommunen.

e Borgen till ny investering kan beviljas tidigast fem ar efter tidigare erhallen borgen.

e Lanet for sadan tidigare erhallen borgen skall vara amorterat minst till halften vid tiden
for eventuell ny borgen.

e Investering, som ligger till grund for borgensbegaran, far inte ha paborjats fore beslut om
borgen.

o Den ekonomiska insats foreningen/organisationen sjélvt gor skall motsvara minst 10
procent av den totala investeringen.

Sakerheter

Vid tecknande av borgen for féreningar och organisationer kan kommunen komma att krdva
foljande sékerheter

pantbrev i fast egendom, prévas efter formanslage

foretagsinteckning, d v s pantrétt i 16s egendom

sakerhetsoverlatelse i byggnad pa ofri grund

solidarisk borgen av styrelsemedlemmar (personlig eller annan typ av underborgen).

Ytterligare belaning far inte ske i pantratt utan borgesmans medgivande. Nedskrivning av
borgensatagandet skall ske i takt med att lanebeloppet amorteras.

Forsakringar

Investeringar som finansieras med lan dar kommunal borgen beslutats skall vara betryggande
forsakrade. Sodertilje kommun skall hallas underrattad om forsakringen under hela den tid
borgensatagandet géller.

Giltighetstid

Varje borgensatagande skall tidsbegransas. Tidsbegransningen galler ocksa det Ian som tas upp
med kommunens borgen. Beslutet kan omprévas efter giltighetstidens utgang.

Avgifter for kommunal borgen

Avgift skall tas ut da kommunen lamnar borgen. Det aligger kommunstyrelsen att faststélla de
olika avgifterna samt att vid behov revidera dessa.
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Beslut om borgensarenden

Kommunfullmaktige beslutar om borgen &verstigande 1 MSEK vid ett nytillkommande eller
forlangt borgensatagande. For belopp understigande 1 MSEK per borgensatagande beslutar
kommunstyrelsen.

Ansokan om kommunal borgen skall stéllas till kommunstyrelsen. Ansékan fran deldgda bolag,
foreningar och organisationer remitteras darefter till kommunledningskontoret och det kontor som
har stérst kdnnedom om féreningens verksamhet.

Handlingar att bildgga anstkan:

De tre senaste arens resultat- och balansrakningar, revisions- och verksamhetsberattelser samt
resultat- och likviditetsbudget for innevarande ar. Forutom detta skall finnas uppgifter om
forsakring och forsakringsbolag for objektet samt vilken sékerhet som kan erbjudas. Dessutom
skall stadgar, uppgifter om antal medlemmar och medlemsavgifter inldmnas. Redogorelse for
foreningens behov av investeringen, investerings- och kostnadskalkyl samt mdjlighet att Klara
kostnaderna skall ocksa bilaggas.

Infriande av borgen

Sa snart det kan befaras att ett borgensatagande kan komma att infrias skall detta skyndsamt
meddelas till kommunstyrelsen.

Uppfoljning och rapportering av borgensatagande

For varje féljande ar som borgensatagandet galler skall resultat- och balansrakning samt
verksamhetsberéattelse inldmnas liksom resultat- och likviditetsbudget. Handlingarna skall
tillstallas kommunstyrelsen utan anmaning och avseende foreningar och organisationer sandas
vidare till Kultur- och fritidskontoret och/eller annan berérd forvaltning fér granskning.

Senast tre manader fore varje laneforfall skall borgenstagaren ta kontakt med kommunstyrelsen.

Vid varje nytt borgensarende och tertialbokslut samt i arsredovisningen for Sodertélje kommun
skall samtliga I6pande borgensataganden redovisas.
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Rapportering

Rapporteringen skall innehalla fullstandig information om de omraden som ar behaftade med
riskbegransande limiter enligt denna finanspolicy och av kommunstyrelsen utfardad
finansinstruktion.

Da internbanken &r ansvarig for kommunens finansiella hantering tillkommer det internbanken att
tillse att erforderlig rapportering upprattas. Denna skall bygga dels pa information fran de
kommunala bolagen dels pa information rérande kommunens egen verksamhet.

Rapportering till kommunstyrelsen

Internbanken skall rapportera till kommunstyrelsen. Rapporteringen skall innehalla:

Periodicitet Typ av rapportering
Varje e Finansiell stdllning innefattande  upplanings-  och
kommunstyrelsemote placeringsvolymer (inkl eventuell utlandsskuld), allt

specificerat med kapital- och réntebindningstider som finns
ovan i denna instruktion. Uppgift om eventuellt infriande av
borgensatagande.

Kvartalsvis e Allman information om ranteléget

e Beraknat aterstaende upplaningsbehov pa kort och lang sikt
for respektive bolag/lkommunen samt for kommunkoncernen

o Aktuell betalningsberedskap som t ex outnyttjad
checkkredit, laneloften, certifikatsprogram samt aktuell
likviditet

Varje tertialbokslut e Upplupet samt prognostiserat réntenetto, d v s
rantekostnader med avdrag for ranteintakter

e Aktuellt borgensengagemang samt borgensutfall med
iakttagande av de regler som anges om borgen i denna

policy

Rapportering till och fran internbanken

Internbanken och de kommunala bolagen har ett dmsesidigt rapporteringsansvar. FoOr att
internbanken skall kunna uppfylla sina ataganden, krévs att bolagen lamnar erforderliga uppgifter.
Internbanken & sin sida skall forse bolagen med nédvandig information for att de skall kunna
uppratta énskvard och fullstandig rapportering.
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Likviditetsrapportering

Bolagen skall gora upp och inlamna en likviditetsplan for kalenderar fordelad pa manad. Denna
plan skall "rullas” varje manad. Under l6pande ar skall bolagen &ven dagsvis redovisa en rullande
likviditetsprognos for de narmaste fem veckorna. Prognoserna skall innehdlla utfallssiffror per
manad respektive per vecka.
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