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« Omslagsbilden

Sommaren 2009 forstordes delar av Hovsjoskolan i en vdldsam
brand. Ur chocken viixte gemenskap och kraft. Fenomenet fick
namnet "Hovsjoanda” och visar exempel pd alla goda krafter
som verkar i Sodertdlje kommun. Foto: Bjorn Fréberg
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Vaxthuset — lean i Sodertdlje kommun

GAR DET ATT SKAPA EN ARBETSPLATS dér alla medarbetare vixer
genom att alla &r med och effektiviserar verksamheten och
forbattrar kvalitén? Kan medborgarens, medarbetarens och
samhallets langsiktiga vil blir samma sak? Kan alla parter bli
vinnare och medkrafter i utvecklingen? Med Véxthuset &dr
svaret pa alla fragorna JA!

Sodertilje kommun véljer att arbeta enligt lean-filosofin
Vixthuset for att dess effekter skapar virde at savil med-
borgare som medarbetare. Aven om framtiden inte skulle
innehalla forandringar som stiller hogre krav pa kommunens
verksamhet sa finns det anledning att starta arbetet. For att
inte slarva bort mojligheten att alla far det béttre. Den hu-
vudsakliga drivkraften ska vara att vi vill bli béttre. Samtidigt
vet vi att framtiden stiller nya krav, vilket gor fragan d4n mer
angeldgen. Effektmalen som Vixthuset ska generera dr 6kad
kvalitet, 6kad effektivitet for medborgaren samtidigt som
medarbetarna vixer bade som individer och yrkesut6vare.
Detta forhallande av vinn vinn symboliseras genom den dub-
belvag som lyfter Vixthuset.

Filosofin Vaxthuset har vixt fram genom ett langsiktigt och
strategiskt arbete som pagétt under mer dn 3 r. Ett antal stra-
tegiska pusselbitar har sammanfogats till en helhet. Nagra av
dessa pusselbitar dr Sodertiljes varumirkesarbete, chef och
medarbetarpolicys, virdegrundsarbetet och lean-projekten.

Vixthuset innehéller de vérderingar, principer och arbets-
sdtt som, nar de gestaltas, bevisligen skapar imponerande
resultat for savil medborgare som medarbetare. Denna
filosofi har sitt ursprung i tillverkningsindustrin och kom-
munal verksambhet dr fortfarande relativt outforskad mark.
Overtygelsen r att de effekter som redan uppnétts inom till
exempel Toyota och Scania kan uppndas inom Sodertélje kom-
mun. Att Sodertilje ska bli en internationell forebild inom
lean i kommunal verksamhet dr en klart uttalad ambition.
Den interna kraften via Vaxthuset ska sedan ge liv till utveck-
lingsprogrammet som syftar till att forverkliga potentialen i
platsen Sodertilje — Sveriges internationella huvudstad.

Framsteg 2009

Aven om arbetet med Vixthuset redan gett resultat i de pilot-
projekt som genomforts under 2009 sa dr detta ett langsiktigt
arbete. De stora vinsterna kommer nir alla medarbetare och
ledare pa alla nivéaer bade forstar och gestaltar filosofin och
arbetssitten. Ett arbete som kommunens foregdngare inom
industrin ofta behévt mer @n 10 ar for att uppna. Vil med
farten uppe i arbetet med stiandiga forbattringar sa blir dock
resultaten langt 6ver branschen i 6vrigt. S& kommer det ocksa
att bli for Sodertdlje kommun pa nagra ars sikt.

Nagra exempel pa resultat som uppnatts genom

pilotprojekten under 2009 dr foljande.

« Nistan dubblad produktivitet inom mottagning/utred-
ning av forsorjningsstod pa social- och omsorgskontoret.

* Halverad ledtid for service av kommunens fordon inom
samhallsbyggnadskontoret.

e Mer dn fordubblad kapacitet for livsmedelsgruppen inom
pé miljokontoret att genomfora inspektioner.

e Mer dn halverad handldggningstid for ansokningar av
foreningsbidrag pa kultur och fritid.

Alla dessa resultat har uppnétts samtidigt som brukar-
undersokningar har visat en positiv trend och samtidigt
som medarbetarnas arbetsglddje okat.

Strategin for 2010

Under 2010 kommer forandringsarbetet att intensifieras
ytterligare. Delvis genom att genomfora hela 29 pilotprojekt
istdllet for de 9 som genomfordes under 2009. Projekten dr
fokuserade pa kommunens kidrnprocesser och syftar till att
skapa bra exempel pa hur filosofin ar tillimpar i t ex skolan,
dldreboendet, missbruksvarden, etc.

En annan viktig aktivitet dr det som kallas for traningspro-
gram. Det innebdr att hogsta ledningen utbildar sig i Vaxthus-
filosofin enligt en standardiserad modell. Varje chef far sedan
uppdraget att utbilda sina chefer pd samma sétt. Samma sak
sker sedan pa nésta niva och nésta niva tills alla i organisatio-
nen dr innefattade. Resultatet blir att alla fatt utbildning av sin
chef samtidigt som alla chefer har blivit sa kunniga s att de
kan utbilda andra. Det ér ett konkret exempel pa vad kommu-
nen menar med virderingsstyrning. Ledarskapsutveckling och
ledarutbildning &r ett prioriterat omrade for Vaxthusarbetet.
Darfor kommer alla dessa processer att ses 6ver under 2010 for
att maximalt stodja cheferna att utveckla de ledaregenskaper
som Vaxthusfilosofin forutsdtter.

Nésta viktiga fokus for 2010 ar att utveckla kommunens styr-
ning och uppfoljning. Att enligt Vaxthusfilosofin bygga trans-
paranta system dar varje medarbetare kan se hur man ligger till
gentemot sina uppsatta mal. Att varje arbetsgrupp och chef kan
se och ta ansvar for att kvalitet och effektivitet utvecklas i 6ns-
kad riktning samtidigt som medarbetarna vaxer. Utmaningen
ligger i att skapa tydlig uppfoljning &ven for de manga mjuka
virdena som kommunens processer har som maélséttning att
skapa. Losningar pa denna stora utmaning genereras bade i
pilotprojekten samt pa overgripande ledningsniva.

Trots att Sodertilje kommun endast dr i borjan pa sin resa
med Vixthuset sa dr omvarldens intresse stort. Tillsammans
med Telge, Scania, AstraZeneca och KTH pa Campus Telge
sa haller ett nytt svenskt lean-centrum pa att véixa fram i
Sodertélje. «
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Mudaher Hamed Muhsin inspirerade besokarna pd

en rekryteringsmdssa for jdrnvidgsbranschen genom att
berditta om sin resa frdn arbetslds till anstdlld. »

Foto: Bjdrn Froberg

Framtida utveckling — nagra viktiga fragor

FOR ATT KLARA EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING i framtiden dr det
flera faktorer som maste falla pa plats.

Forst och framst en bra skatteintdktsutveckling
Sodertdlje har en fortsatt stark befolkningsutveckling.
For att klara av att ge en god standard pa den kommunala
servicen till den vixande befolkningen kréavs en bra
ekonomisk utveckling. Sodertilje — som andra kommuner
—ar framfor allt beroende av att landet har en god konjunk-
tur och darmed en bra utveckling av skatteunderlaget.
Antalet invanare i dldrarna 0—18 ar respektive 80—-w ut-
vecklas snabbare i Sodertélje dn i riket. En sddan utveckling
leder till hogre kostnader men ocksa till en 6kande finan-
siering fran det mellankommunala utjamningssystemet.

» Se diagram Befolkningsutvecklingen 2009-2018

Finansieringsproblem medfor 6kade krav

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen medfor att hela
kommunsektorn har ett stort finansieringsproblem,
atminstone fram till 2012 enligt den senaste prognosen
fran Sveriges Kommuner och Landsting. Det innebér att
kraven okar pd kommunerna att anpassa kostnaderna till
en langsammare 6kningstakt av intdkterna.

Prioritera och effektivisera

Det krévs nu att kommunen har formdga att prioritera mel-
lan sina verksamheter, i sina verksamheter och dirutover
att effektivisera. Lagkonjunkturen och finanskrisen medfor
att utvecklingen av skatteunderlaget realt r 1ag. Forst

2012 kommer en markbar real tillvdxt av skatteunderlaget
men den ricker inte for att finansiera 6kade kostnader for
demografins utveckling. Osdkerheten om den ekonomiska
utvecklingen dr ovanligt stor.

Hog arbetsloshet i Sodertdlje

Sodertilje som har 0,9 procent av landets befolkning har
sedan 2003 tagit emot 5,4 procent av landets flyktingar.
Lagkonjunkturen som inleddes hosten 2008 stéller
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Sodertdlje infor dn storre utmaningar. Kommunen inte bara
tappar arbetstillfallen utan forvantas dven matcha Soder-
tiljes ménga flyktingar mot praktik- och arbete. Aven i en
hogkonjunktur kan inte en kommun med 85 270 invanare
ta fram ytterligare 1 000—2 000 nya arbetsplatser varje ar.
Det mellankommunala kostnadsutjamningssystemet

tar inte tillricklig hansyn till de hdga sociala kostnaderna
som foljer av arbetslosheten.

Infor kommande dr dr det framforallt tvd faktorer som dr

de stora riskerna i kommunens ekonomi:

» Svarigheterna att fa arbete for Sodertéljes vixande
befolkning, framforallt i en 1dgkonjunktur

« Okande kostnader for forsorjningsstod

Ersdttningen for flyktingmottagningen
behdver hojas

Jamfort med andra kommuner tar Sodertilje ett stort
ansvar for flyktingmottagningen. I hogre utstrackning dn i
andra kommuner &dr Sodertiljes utveckling beroende av att
flyktingarna far egen forsorjning. Ersittningen fran staten
for flyktingmottagandet maste ticka kommunens kostna-
der. Sd &r inte fallet med den nuvarande flyktigschablonen.

Resultatet i grundskolan

Kommunens skolor dr kostnadseffektiva men graden av
maluppfyllelse &r for 1ag. Utbildningsnamnden pekar t ex
pa en trend med sjunkande siffror for andelen som dr
behoriga till gymnasieskolan. For framtiden dr det en
prioriterad fraga att forbéttra resultaten sa att kommun-
fullméktiges malsittningar kan uppnads. Fler framgangs-
faktorer for att 6ka maluppfyllelsen dr det arbete som
vara grundskolor lagger pa laxlasning och lovskolor samt
mojlighet till extra tid i kirndmnen genom elevens val.
Dessutom har skolorna lyft fram vikten av att bli skickligare
pé att tidigt identifiera elevernas kunskapsutveckling och
sdtta in eventuella insatser.



Trygghetsfragorna viktiga

Undersokningar visar att Sodertédljeborna i lagre grad dn

andra kdnner trygghet i sin kommun. Det har resulterat
i att kommunfullméktige avsatt sdrskilda resurser for att
forbattra upplevelsen av trygghet under 2010.

Langsiktigt utvecklingsarbete

enligt leankonceptet — Vaxthuset

Ett omfattande effektiviseringsarbete enligt lean-konceptet
har hog prioritet infor framtiden. Sodertélje kommun
stravar efter att bli bittre, ta tillvara resurserna pa ett
Kklokare sitt, minska sloseriet och hoja kvaliteten pa det vi 09 -0 -m iz -3t 15 <16 -7 -8
erbjuder. I Sédertilje har utvecklingsarbetet kommit att —O0— 0-18 &rriket ==O== 0-18 &r Stdertélje

kallats Vaxthuset. « O— 80-w riket O— 80-w Sodertdlje
.«







« De ordinarie ledamdterna i kommunstyrelsen

Frdn vinster: Mats Siljebrand (FP), Marita Lérnestad (M), Staffan Norberg (V),

Aydin Ozkaya (), Ulla Rygin (S), Berit Lagerwall (PP), Anders Lago (S),

Ewa Lofvar Konradsson (MP), Tage Gripenstam (C).
Saknas pad bild: Susanne Bergstrom (S) och Robert Halef (KD)
Foto: Joakim Serrander

Kommunens
organisation

Politisk ledning

Kommunfullmiktige dr Sodertdlje kommuns hogsta beslu-
tande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommunfull-
méktiges 65 ledaméter viljs av medborgarna vart fjarde ar
samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
2007-2010

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 10
Folkpartiet (FP) 5
Vénsterpartiet (V) A
Miljopartiet (MP) A
Kristdemokraterna (KD) A
Centern (C) 5
Pensiondrspartiet (PP) 2
Nationaldemokraterna (ND) 2
Sverigedemokraterna (SD) 2%
Totalt 65

* Sverigedemokraternas platser dr inte tillsatta

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen &r likvérdig i hela kommunen, att lagar
och forordningar foljs och att skattemedlen anvinds effek-
tivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget, nivan
pé taxor och avgifter och faststiller budget for kommunens
namnder och avkastningskrav for aktiebolagen. Besluten i
kommunfullmiktige verkstdlls av kommunens nimnder,
styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet, f6lja fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning m m

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersit-
tare. Antalet ledaméter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmiktige.

De olika nimnderna &r organiserade i atta facknamnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar: Utbild-
ningsndmnd, social- och omsorgsndamnd, arbetslivsndmnd,
kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsndamnd, stads-
byggnadsndmnd, teknisk ndimnd och miljondmnd. De fyra
kommundelsnimnderna finns i kommunens ytteromraden,
Enhorna, H616-Morko, Jirna och Vardinge. Dessutom finns
overformyndarndmnd, valndmnd och arvodesndmnd.

» Se N@mndorganisationen och forvaltnings-
organisation ovan till hoger

ORGANISATIONEN 59
e

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunstyrelse

Kommundirektor, koncerndirektor

Kommunstyrelsens kontor

- Arbetslivskontor

- Social- och omsorgskontor
- Aldreomsorgskontor

- Utbildningskontor

- Kultur- och fritidskontor

- Samhadllsbyggnadskontor
- Miljokontor

- Lantmaterikontor

- Kommundelarnas kontor

- Arvodesnamnd

- Valnamnd

- Overférmyndarndmnd
- Kommunrevision

- Arbetslivsnamnd

- Social- och omsorgsnamnd

- Aldreomsorgsnamnd

- Utbildningsnamnd

- Kultur- och fritidsnamnd

- Stadsbyggnadsnamnd

- Miljonamnd

- Teknisk namnd

- Jarna kommundelsnamnd

- H616-Morkd kommundelsnamnd
- Vardinge kommundelsnamnd
- Enhorna kommundelsnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunstyrelse
Sodertdlje kommuns forvaltnings AB

Telge (i Sodertdlje) AB

- Telge Energi AB - Telge Almnds AB

- Telge Nat AB - Telge Tillvaxt AB

- Telge Atervinning AB - Telge Hamn AB

- Telge Kraft AB (60 %) - Soderenergi AB (42 %)

- Telge Bostader AB - SYVAB (16,7 %)

- Telge Fastigheter AB - Telge Rent AB (40 %)

- Sodertdlje Hamn AB - Glasberga Fastighets AB
- Tom Tits Experiment AB (25 %)

- Telge Hovsjo AB - Manpower Telge Jobbstart AB
- Telge Inkdp AB (49 %)

- Telge Brandalssund AB - Telge Peab AB (49 %)
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Forvaltningsledning
KOMMUNDIREKTOR: Ulla-Marie Hellenberg
KONCERNDIREKTOR: Kjell Hasslert

Sodertdlje kommuns verksamheter och de kommunala
bolagen leds av en kommundirektor och en koncerndi-
rektor. De har ett gemensamt utvecklingsuppdrag, men
skilda operativa ansvar. Kommundirektoren leder kom-
munstyrelsens kontor, som har till uppgift att stodja hela
kommunforvaltningen inom omradena ekonomi, personal,
information, IT och annan administration.

Verksamhetskontoren &r social- och omsorgskontor,
arbetslivskontor, dldreomsorgskontor, utbildningskontor,
kultur- och fritidskontor, samhéllsbyggnadskontor, mil-
jokontor och lantmaiterikontor. Kommundelarnas kontor
arbetar for namnderna i kommundelarna Jarna, Enhorna
och Ho16-Morko och Vardinge. Varje kontor leds av en
kontorschef.

» Se Kommunigda bolag foregdende sida

Kommunkoncernen

Sodertdlje kommunkoncern omfattar kommunen och de tju-
gotal foretag i vilka kommunen har ett vasentligt inflytande
eller dar kommunens andel uppgar till minst 15 procent. De
bolag som kommunen &dger tillsammans med andra aktorer
anses inga i koncernen motsvarande den dgda andelen.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmdktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (S)

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmiktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder elva gdnger per ar. Métena &r 6ppna for
allmédnheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Anders Lago (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maiktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva
ledaméter fran atta partier.

Overformyndarniamnd

ORDFORANDE: Anna-Lisa Lundmark (S)
Overformyndarnamnd har tillsyn éver gode min, forvaltare
och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte sjdlva kan
ta tillvara sin ratt eller forvalta sin ekonomi.
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Kommunens ledningsgrupp »

Uppifrdn frdn vinster: Dag Tingsgdrd, Lars Johansson,
Annabella Kraft, Anna Wrangel, Mats Christiansson,

Monika Larsson, Staffan Jonsson, Robert Kusén,

Johan Lefverstrom, Ulla-Marie Hellenberg, Magnus Johansson,
Karl Gudmundsson, Ewa Chrona, Roger Svanborg,

Paki Holvander, Gunilla Holmquist.

Saknas pad bild: Kjell Hasslert och Caroline Dexfalk.

Foto: Joakim Serrander

Valnamnd

ORDFORANDE: Gunilla Hoog (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valndmndens huvuduppgift dr att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmdnna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (S)

Kommunfullmiktige skall enligt kommunallagen utse
revisorer. Revisorerna dr kommunfullméktiges kontrol-
linstrument betrdffande den kommunala verksamheten.
Till sin hjdlp kan de fortroendevalda revisorerna anlita
yrkesrevisorer. Revisorerna har till uppgift att granska att
verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sitt, att rikenskaperna ar
rattvisande och att befintlig kontroll inom ndmnderna dr
tillrdcklig.

Arvodesndamnd

ORDFORANDE: Arne EK (S)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska formaner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Thomas Johansson (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Annabella Kraft

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola, skolbarnom-
sorg, grundskola samt sdrskola i Sodertdlje med undantag
av de yttre kommundelarna Jirna, Ho16-Morko, Enhorna
och Vardinge. Nimnden har dven ansvar for gymnasiesko-
lan i hela kommunen.

Aldreomsorgsndamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (V)

OMSORGSCHEF: Magnus Johansson
Aldreomsorgsnimnden dr ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertdlje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morko, Jarna och Vardinge.

Social- och omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIAL- OCH OMSORGSCHEF: Karl Gudmundsson

Social- och omsorgsnamnden dr ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling samt eko-
nomiskt bistdnd) Nimnden har dven ansvar for verksamhet
for personer med funktionsnedsattning och psykiatri.



Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE: Yvonne Hals Wattsgard (V)

ARBETSLIVSCHEF: tf Dag Tingsgéard

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Bessim Aho (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekallbergets museum och Luna kulturhus
samt kulturskolan med Estrad, program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet
ligger &ven inom ndmndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa respek-
tive kommundelsndmnd.

Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist
Tekniska namnden ansvarar for kommunala gator och

vagar. Ansvaret for gator och vdgar i kommundelarna
ligger pd kommundelsndmnderna i Enhorna, Jarna, Hol6-
Morko och Vardinge. Den tekniska ndamnden har ocksa
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksikerhetsfragor och
parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (V)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist
Stadsbyggnadsndamnden ansvarar savil for plan- och
byggverksamhet som mét- och kartverksamheten i kom-
munen samt for plan- och byggverksamhet. Ansvaret for
plan- och byggverksamhet i de fyra kommundelarna ligger
pa kommundelsndmnderna.
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Miljonamnd

ORDFORANDE: Pernilla Lang (S)

MILJOCHEF: Lars Johansson

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom mil;jo-
och hilsoskyddsomradet. Namnden utfor ocksa de miljo-
uppgifter som enligt lag ska verkstillas avden kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvisendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamhet.
Den personal, som arbetar inom nimndens ansvarsom-
rdden har sin organisatoriska tillhérighet i de fackkontor
ddr verksamheten finns samlad d.v.s utbildningskontoret,
dldreomsorgskontoret, samhillsbyggnadskontoret och
kultur- och fritidskontoret. De fyra kommundelsndmn-
derna har till sitt stod kommundelarnas kontor, som leds av
kontorschef Ewa Chrona.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hans Bergh (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hasse Neideman (MP)

Hol6-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

Vardinge kommundelsndmnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)

KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Kjell Hasslert

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB dr ett dgarbolag som
dger Telge (i Sodertilje) AB.

Telge (i S6dertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Kjell Hasslert

Telge (i Sodertilje) AB &r moderbolag for koncernen. I
Telge samordnas koncernens stabsfunktioner och utfardas
dgardirektiv till dotterbolagen m m
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Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vb: Johan Ohnell

Telge Energi AB bedriver elforsdljning i hela Sverige och har ca
164 000 kunder varav ca 40 000 i Sodertilje. Bolaget erbjuder
dven tillaggstjanster som husassistans.

Telge Ndt AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats B O Larsson

vD: Stefan Hollmark

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elnit, VA-nitet och
ett lokalt bredbandsnit i Sodertilje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP)

vD: Helena Karlsson

Telge Atervinning AB samlar in och atervinner hushalls-

och industriavfall. Bolaget erbjuder dven helhetslosningar for
foretag och industrier, arbetar med forskning och utveckling
inom omraden som t ex lakvatten och askhantering.

Telge Kraft AB (dgs till 60 %)

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vD: Frans Lundquist

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden bl a
ansvarar for kraftinkopen at sin dgare och forvaltar elportfoljer
at ett 30-tal nationella kunder. Bolaget bedriver dven i dot-
terbolag vardepappersrorelse. Bolaget dgs, forutom av Telge, av
LM Ericson, AstraZeneca och Scania.

Telge Bostdder AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Eva Nygren

Telge Bostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag som dger och
forvaltar drygt 10 000 ldgenheter i flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Lars Godner (S)

vD: Liselott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare t Sodertilje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommersiella
lokaler ut sasom kontors- och butikslokaler i savil centrala
lagen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: Erik Froste

Sodertilje Hamn AB:s verksamhet bestdr av traditionella
hamntjénster sdsom, lastning och lossning av fartyg, mot-
tagning/utldmning av gods, terminalhantering, lagerhantering
samt mark- och magasinsuthyrning. I verksamheten ingdr dven
oljehamnen i Sodertélje.



Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (S)

vD: Lena Engelmark-Embertsén

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med drygt 600
experiment och en kultur- och utbildningsverksambhet.

I verksamheten ingér dven butik, restaurang och café,
olika arrangemang och program samt turnéverksamhet
med mobila utstédllningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo dr ett bolag som ansvarar for bostdder, lokaler
och gronomraden och i samarbeten med skolan, forenings-
livet, myndigheter m fl utvecklar bostadsomréadet i Hovsjo.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Anitra Steen

vD: Anna-Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje kommun
och de kommunigda bolagen.

Telge Brandalsund
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)
Bolaget ska utveckla omradet Brandalsund.

Telge Almnas AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)
Bolaget ska utveckla omradet Almnés.

Telge Tillvaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Alarik von Hofsten

Bolaget ska verka fora att sma och mindre bolag startas
och etableras.

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Leif Bodinson

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljomassigt och
effektivt sétt producera viarme. Telge i Sodertélje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvarde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge och
Botkyrka kommuner &dger resterande del. I Soderenergi-
koncernen ingar forutom Soderenergi AB dven Igelsta-
verkens Forvaltnings AB samt AB Baltic Peat.

ORGANISATIONEN 63 D
e

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-verks-
aktiebolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk

med fosfor- och kvdverening i Himmelfjardsverket. Telge
AB:s dgarandel r 16,7 procent. Ovriga dgare ir kommu-
nerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Telge Rent AB

STYRELSEORDFORANDE:Marie Nerg

vD: Sten Ahlberg

Telge Rent arbetar med stddverksambhet. (dgarandel 40 %)

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Patrik Andersson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB &r att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget
ags av Sodertilje kommun, Telge Bostader AB, Riksbyggen
Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.

Manpower Telge Jobbstart AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vb: Cecilia Stahl

Bolaget bedriver jobbcoaching, yrkes- och studievigled-
ning, rekryterings- och bemanningsverksamhet i syfte
att minska arbetslosheten for langtidsarbetslosa och
flyktingar. Bolaget dgs av Telge till 49 procent.

Telge Peab AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Tomas Anderson

Bolaget har till uppgift att forvirva, bebygga och forsilja
fast egendom. Telge dger 49 procent av aktierna och reste-
rande del dgs av Peab AB.

Telge Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE:Anders Lago (S)

Telge Hamn bildades i december 2009 och registrerades
hos bolagsverket i januari 2010. Bolaget skall aga den mark
som Sodertilje hamn bedriver sin verksamhet pa.
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Genom att ta in sprak-
praktikanter skapar Sodertalje
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utvecklar sin svenska.

« DRYGT 220 PERSONER HADE SPRAKPRAKTIK VID SODERTALJE KOMMUN UNDER 2009.
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Pedagogisk verksamhet

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad Mkr 1498,4 16031 1684,0
SCB per 15 okt

Forskola/DBV 4339 4572 L4658
Skolbarnsomsorg (SBO) 3236 3367 3509

Forskoleklass 829 889 972

Grundskolan 9043 8823 8 773
Gymnasieskolan 3568 3893 3946
Grundsarskolan L5 12 149
Gymnasiesdrskolan 76 79 92
Vuxenutbildningen arspl 1073 724 1217
Pabyggnadsutbildning 10 16 53
SFI 1220 2389 2433
Sarvux 58 6L 63
Servicegrad forskola 1-5 ar 82% 8% 8u%
Servicegrad SBO, 6—-9 ar M% % 73 %
Servicegrad SBO, 10—12 ar 23% 20% 21 %

EKONOMISK ANALYS

Fortsatt fler barn i forskolan
P Se diagram Forskolan

Nettokostnad och barnantal har fortsatt att 6ka under
perioden 2007-2009. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med 22 procent samtidigt
som barnantalet under samma period har 6kat med nér-
mare 12 procent. Den relativt stora kningen i nettokostnad
for 2009 beror mycket pa 6kade lokalkostnader.

Fortsdttningsvis kommer nettokostnaden att 6ka inom
forskolan. Barnantalet i Sodertélje 6kar och verksamheten
har ett stort tryck pa sina platser. D& utbyggnad sker inne-
bér det 6kade kostnader for lokaler.

Béade barnen i kommunal forskola och enskild férskola
har okat under perioden, dock har antalet barn inom
dagbarnvardargruppen minskat.

Sma volymfordandringar i grundskolan
> Se diagram Grundskolan

Under perioden 2007-2009 har nettokostnaden okat med
8 procent och elevantalet sjunkit med narmare 3 procent.
Det senaste dret har elevantalet varit i stort sett oforandrat
och samtidigt ser vi att 6kningen i nettokostnad varit
mindre 2009 dn under 2008.

Antalet elever i forberedelseklasser har okat under pe-
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rioden. Dessa 0kade rejdlt mellan 2007 och 2008 men har
under 2009 sjunkit nagot. Sett till hela perioden har dock
denna 0kning forhindrat en storre minskning av det totala
elevantalet inom grundskolan. Denna 6kning &r ocksa en
av forklaringarna till varfor nettokostnaden okat. Ersdtt-
ningen for lokaler till friskolor har dessutom 6kat pa grund
av att lokalkostnaderna per elev 6kat for vara egna skolor.
Hyran for kommunens lokaler hojs samtidigt som eleverna
minskar, vilket leder till en hogre snittkostnad per elev.
Denna snittkostnad betalas sedan per elev till friskolorna.
Da fler elever sen viljer friskolor 6kar kostnaden.

Fler gymnasieelever i Sodertdlje
» Se diagram Gymnasieskolan

Eleverna inom gymnasieverksamheten har mellan 2007
och 2009 6kat med Over 5 procent. Den stora 6kningen
2008 har dock avstannat nagot under 2009. Nettokostna-
den har under samma period dkat med 11 procent. Aven hir
ser vi en avmattning under 2009 jamfort med 2008.

De senaste aren har antalet elever som viljer andra
kommunala skolor och landstingsskolor 6kat och detta
ser vi @ven under 2009. Den stora 6kningen av elever som
viljer att g i dessa skolor bidrar till en hogre nettokost-
nadsutveckling da dessa elevers snittpris dr hogre dn vad
snittpriset dr for en elev i de egna kommunala gymnasie-
skolorna och gymnasiefriskolorna.

Eleverna i gymnasiesdrskolan okar
» Se diagram Gymnasiesérskolan

Nettokostnaden for obligatoriska sarskolan och gymna-
siesdrskolan har mellan 2007 och 2009 dkat med 9 procent
samtidigt som det totala elevantalet har okat med ndrmare
6 procent. Elevantalet inom obligatoriska sarskolan har
varit konstant den senaste tredrsperioden medan eleverna
inom gymnasiesdrskolan okat. Inom gymnasiesédrskolan
har @ven antalet sdlda platser okat markant under
perioden.

Fordndringarna inom gymnasiesirskolan beror pa att
eleverna nu dr samlade i gemensamma lokaler pa Foucault-
gymnasiet. Har har nya program startats vilket medfort
att mycket fler externa elever soker sig till Sodertilje. Ok-
ningen av antalet salda platser mérks sirskilt under 2009
och detta bidrar till att 6kningen av nettokostnaden varit
lagre under 2009 dn vad den var under 2008. Detta trots att
elevokningen varit storre 2009 dn under 2008.
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Vuxenutbildning

Antalet flyktingar pa Sfi minskade mer &n prognostiserat,
medan antalet invandrare pa Sfi 6kade under aret. Den
totala Sfi-volymen blev ddrmed i stort sett densamma, men
andelen som finansieras med statliga medel minskade.

MAL

Fullmiktige har uttryckt fyra mal for omradet "utbildning”.
Dessa handlar om 6kad maluppfyllelse for barn och elever
avseende sprakkunskap samt matematik, naturvetenskap
och teknik. Barn, elever och deras malsmén ska dven kdnna
trygghet samt att de har méjlighet till inflytande. Utifran
begreppet god ekonomisk hushallning rapporteras brister i
uppfyllelsen av malen.

Nir det géller utvecklingen i sprakkunskaper inom grund-
skolan sa tittar man pé resultaten i svenska, svenska som
andrasprédk och i engelska. Slutbetygen i arskurs 9 visar
en nedgdng det senaste dret och generellt kan ségas att
dessa resultat forsdmrats stadigt de senaste aren. Betygen i
arskurs 8 visar dock en forbittring jamfort med 2008 men
dr anda lagre dn resultaten fran 2006 och 2007. Lite 6ver
88 procent av eleverna i kommunen gér ut drskurs 9 med
godkant betyg i svenska. I engelska dr motsvarande andel
lite Over 86 procent.

De nationella proven i svenska visade forra aret en upp-
gang i resultaten men 2009 sjunker de aterigen. Samma sak
giller for de nationella proven i engelska. 2008 uppvisades
de hogsta resultaten pa linge for bade arskurs 5 och 9
men under 2009 sker en dtergang till resultatnivan som
uppvisades 2007.

Kommunen har under &ret startat ett pedagogiskt centrum,
som i sitt uppdrag har att genomfora kompetensutveck-
lingsinsatser bland annat i svenska som andra sprak.

Ett flertal studieverkstdder har inforts pa grundskolorna
for att forstarka dmnesundervisning pa andra modersmal
an svenska. Detta arbete for forbittrad maluppfyllelse
kommer att fortsétta kommande ar.

Malet att alla Sfi-studerande som s onskar ska kunna
studera i flexibel form dr uppnatt. Vuxenutbildningen har
ocksd med hinsyn till sina studerandevolymer bidragit till
att hoja utbildningsnivan i Sodertilje i enlighet med maélen.
Andelen yrkesutbildningar har 6kat med 17 procent, vilket
motsvarar det antal platser for yrkesvux som kommunen
fatt extra statsbidrag for. Det motsvarar dock inte malet om
50 procent.
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Betygsresultaten i matematik for grundskolan 2009 visar i
stort sett liknande resultat jamfort med 2008 i arskurs
8 savil som i arskurs 9. Resultaten pa de nationella proven
visar glddjande nog en uppgang jamfort med foregaende
ar och nu fick ndrmare 70 procent av eleverna godkant
pé proven i drskurs 9. Motsvarande siffra nir det giller
godkinda betyg dr ndrmare 85 procent. Det skiljer alltsa
en del mellan betygsresultat och resultat pa de nationella
proven. Detta dr inte Sodertédljespecifikt utan en trend som
mer eller mindre visas i hela landet. Eleverna far generellt
sett bittre slutbetyg i matematik &n vad deras resultat pa
de nationella proven visar. I samband med inforandet av
obligatoriska diagnostiska prov i de lagre arskurserna har
kommunen startat nétverk for arbete kring forbéttrad mal-
uppfyllelse. Nitverken leds bland annat av en nyanstalld
matematikutvecklare och har delvis till uppdrag att utifran
resultaten arbeta med bedomning och metodutveckling.
Resultaten inom gymnasieskolan har de senaste aren
varit pa uppgang och denna fortsétter &ven under 2009.
Andelen elever som fér ett slutbetyg fran de kommunala
gymnasierna i Sodertilje har 6kat fran 84 procent 2008 till
89 procent 2009. Andelen elever som efter genomgangen
utbildning har en grundldggande hogskolebehorighet har
under dret Gkat fran 83 procent till Gver 86 procent.
Generellt kan sdgas att den pedagogiska verksamheten
uppvisar hoga resultat vad giller trygghet och trivsel. I
stort sett samtliga tillfragade svarar till 90 procent och mer
att barn och elever mar bra, trivs och kénner sig trygga i
verksamheten. Sedan 2005 har i stort sett alla verksam-
hetsomraden forbéttrat sina resultat.

Elevers och fordldrars mojlighet till inflytande har generellt
sett genom dren vérderats 1agt i de enkdtundersokningar
som gors. Resultatet for 2009 dr dock overlag forbattrat
jamfort med 2008. Det omrade som avviker dr forskolan,
dér bade mojligheten till inflytande 6ver innehall och
arbetsformer minskat under aret. Elever i grundskolan och
gymnasieskolan samt fordldrar till grundskoleelever visar
positivare svar under 2009 dn vad de gjorde 2008. Detta

ar glddjande men fortfarande anses dock majligheten till
inflytande vara lag. Ett fortsatt arbete med forédldrarad, lo-
kala styrelser och ungdomsrad tros forbéttra resultatet. En
annan atgird ar att skapa en dialog kring vilket inflytande
man faktiskt kan ha 6ver verksamheten. Pd detta sétt kan
definitionen av inflytande fortydligas sa att denna bittre
stimmer overens med medborgarnas forvantningar.



Uppdrag frdn kommunfullmaktige

Infor dret fick verksamheten foljande uppdrag:

e Arbeta med ett helhetsperspektiv kring barn i behov
av sarskilt stod

e Tafram ett tydligt och likartat dokumentationssystem
for samtliga pedagogiska verksamheter

e Utveckla en pedagogisk modell for Sodertilje

e Skapa ett pedagogiskt centrum

e Arbeta fram en modell for att ge mer tid i forskolan for
barn till arbetslosa, fordldralediga och flyktingar

e Se over och arbeta med lokalutnyttjandet, och gora en
langsiktig plan for grund- och gymnasieskolan

I dag finns ett stort antal kompletterande samverkans-
former kring barn i behov av sdrskilt stod, bade inom
kommunen och mellan kommuner och landsting. Dessa
har till syfte att utga fran ett helhetsperspektiv, vilket ger
bésta mojliga forutsittningar och dirmed mojligheter
att skapa hallbara 16sningar for barn, elever och deras
vardnadshavare.

Framtagandet av ett likartat dokumentationssystem ar
péborjat men det dr en stor process och en genomgang
av olika befintliga system ska genomf0Oras innan ett nytt
system kan erbjudas.

En pedagogisk modell finns framtagen och presenteras
i den nya utbildningsplanen for 2010. Ett pedagogiskt cen-
trum startades under 2009 och detta ska under kommande
ar utvecklas vidare.

Ett forslag for utdkad tid i forskolan for barn till arbetslosa,
fordldralediga och flyktingar togs fram under 2009. Det

ar nu beslutat att detta borjar gélla fran 1juli 2010. En
lokalforsorjningsplan tas fram infor 2011 och lokalhante-
ringsprocessen ses Over.

En av arets politiska 6verenskommelser handlade om att
infora skriftliga omdomen i kommunens grundskolor. Re-
geringen har tidigare fattat beslut om att med Skolverkets
hjélp infora just skriftliga omdomen for alla elever. Skilet
till detta ar att fordldrar och elever har rétt till en god och
tydlig information om elevens kunskapsutveckling och so-
ciala utveckling samt om eventuellt behov av sarskilt stod
eller andra insatser. Varje elev i kommunens grundskolor
far nu ett skriftligt omdéme som en del av den individuella
utvecklingsplanen. Det skriftliga omdomet ska utga fran
den lokala pedagogiska planeringen, det vill séga, utifrdn
vad varje elev givits undervisning i under aktuell period.

Sfi dr organiserat sd att kombination med arbete, praktik

GQL

eller yrkesutbildning dr majlig. Sfi i kombination med
yrkeskurser erbjuds i samarbete med andra kommuner
ildnet inom omradena vardpersonal, 1dkare, foretagare,
hantverkare, pedagoger, ingenjorer, ekonomer, samhalls-
vetare, bussforare och lastbilsforare.

Yrkeshogskola har etablerats genom att tva av de ansok-
ningar som gjordes har beviljats. Utbildning till tandskoter-
ska i samarbete med MedLearn AB och tridgardsméstare

i samarbete med Rudolf Steinerhdgskolan/Skillebyholm
startar under 2010.

HANDELSER AV BETYDELSE

Under dret har flera forskole- och skollokaler i kommunen
drabbats av brand. Den allvarligaste av dessa var da Hovsjo-
skolan brann ner under sensommaren. Samtliga lokaler har
dock till storsta del atgérdats och det pedagogiska arbetet i
dessa fortskrider.

For att 0ka intresset och maluppfyllelsen for omradena
matematik, naturvetenskap och teknik finns ett samarbete
mellan kommunen, AstraZeneca, Scania och Tom Tits.
Denna grupp har under 2009 skapat dokumentation kring
elevers val och asikter, for att hitta goda exempel pa vad
som bidrar till utveckling inom malomradet. Exempel pa
detta &r Scanias ladbilsbygge for forskolebarn och Astra-
Zenecas forskarskolor pd sommaren. Kommunens skolor
har i detta ocksa mojligheten att besdka Tom Tits och
anvianda Tom Tits egna pedagoger i utbildningen.

Under 2009 har den forsta av tre volymbyggda forskolor

i Sodertdlje slutbesiktigats och i borjan av 2010 tas den
ibruk. Dessa volymbyggda forskolor dr resultatet av ett
samarbete mellan kommunen, NCC och fastighetsdgaren.
Utgangspunkten dr den genomarbetade modell som
kommunen har for sina pedagogiska lokaler. Aven kring
inredningen i forskolan finns en nytankande modell. De
volymbyggda forskolorna dr dessutom "Green Building”

- certifierade.

Sodertilje och Nykvarns kommuner beviljades 3,3 mkr for
66 platser inom yrkesinriktad utbildning. Medlen utnyttja-
des fullt ut under hosten och en ny ansokan om 165 platser
och 8,2 mkr har gjorts for 2010. Kursutbudet har arbetats
fram i samverkan med arbetsformedling, nédringsliv,
bemanningsforetag och grannkommuner.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Infor 2010 star de pedagogiska verksamheterna aterigen
infor stora ekonomiska utmaningar men ocksa flera ut-
vecklingsprojekt. For Sodertélje kommun dr det av yttersta
vikt att genomfora ett antal atgérder for att oka maluppfyl-
lelsen i vara skolor. Utvecklingsarbetet under 2010 tar
utgangspunkt utifran tre huvudomraden.

DEN FORSTA UTGANGSPUNKTEN aterfinns i Utbildningsplan
2010 som ett antal forandringsatgérder. Det handlar till
exempel om att ytterligare starka och skapa fler studieverk-
stader vilket innebar utokad studiehandledning i samband
med 6vergdng fran forberedelseklass till ordinarie arbete,
att anordna ett antal kompetensutvecklingsinsatser kring
bland annat kunskapsutvecklande arbetssédtt i matematik
och svenska/svenska som andrasprak samt att stirka upp
arbetet kring trygghet och studieglddje. Lasa-skriva-rakna-
garantin ska ocksa utvirderas. Grundskolan kommer att fa
drygt 5 miljoner kronor i statsbidrag 2010 for basfardighe-
terna ldsa, skriva, rakna. Inom ramen for denna satsning
och i Pedagogiskt centrums regi anstélls en processledare
for utviardering samt fortsatt implementering av nationella
prov och mal i arskurs 3. Insatser kring analysverktyg och
kvalitetsarbete genomfors. D& ndtverk dr en del av den
strategi som anviands for kompetensutveckling kommer
de befintliga nitverken i matematik och svenska/svenska
som andrasprak att kunna stéirkas och utvecklas genom
fler personer med kompetens i dessa &mnen. Foreldsningar
och seminarium kring individuella utvecklingsplaner
och skriftliga omdomen kommer att genomforas och en
utokning av nédtverken mellan skolorna kring bedomning
och betyg ska ske. Resurscentrum ska sarskilt utvirdera
och utveckla arbetet med atgardsprogram. Att driva ett
forandrings- och utvecklingsarbete kraver kompetens och
kunskap inom processledning och forandringsledning.
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Mikaela lllanes, Ulf Lindblom, Chriszy
Broman och Bjérn Runow pratar om vad
som skulle fa fler att gd och rosta. »
Foto: Bjorn Froberg

Ett antal forandringsagenter arbetar i verksamheterna
och far handledning genom Skolverket.

DEN ANDRA UTGANGSPUNKTEN i utvecklingsarbetet dr den
pedagogiska stravan som utgor en central del i Utbildnings-
plan 2010. "Var pedagogiska stravan” bestar av tio rubriker
som tillsammans skapar perspektiv och vigledning i hur
utvecklingsarbetet lokalt kan hanteras for att béttre na de
statliga mélen i liroplaner och kursplaner.

DEN TREDJE UTGANGSPUNKTEN &r det atgérdsprogram som
den centrala skolutvecklingsgruppen i samarbete med po-
litiker i utbildningsndmnden startar i februari 2010. Syftet
ar att hoja andelen elever som klarar skolans mal. Arbetet
kommer att bedrivas i tre olika grupper under hela 2010
och dér malet &r att hitta ett antal konkreta atgéarder utifran
sex punkter.

e Hur kan vi tillfora ytterligare ekonomiska resurser till
utbildningsverksamheten?

e Hur kan vi astadkomma mer av den vérdefulla tiden
da elever och ldrare triffas?

e Hur forstdrker vi skolornas syn pa barnens och
elevernas mojligheter att lyckas i skolan?

e Vilka nytdnkande losningar kan vi identifiera
tillsammans?

»  Hur arbetar vi for att fa fler utbildade pedagoger till
kommunen?

e Hur skapar vi battre rutiner kring skolintroduktion av
barn och elever med flykting - och asylbakgrund?

Da Arbetsformedlingen i december 2010 tar 6ver introduk-
tionen av flyktingar kvarstar Sfi och samhéllsorientering i
kommunens ansvar. Det blir da dn viktigare att ha ett bra
samarbete med Arbetsformedlingen och en fortsatt hog
flexibilitet i Sfi-undervisningen. «
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Foto: Bjdrn Froberg

Aldreomsorg

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad mkr 4641  484,2 492,3
Boende i vard- och
omsorgsboende 521 519 518
ddrav
- egna lagenheter for permanent

boende och korttidsplatser 415 415 1416
- entreprenad 72 72 72
- externa 34 32 30
Antal hemtjansttimmar 342 969 377 652 411 059

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje

kommun 2009 var 492,3 mKr.

De utforda hemtjansttimmarna i ordinért boende har
sedan 2008 okat med 8,8 procent eller med 33 407 timmar.
Antalet personer i permanent vard- och omsorgsboende &r
i det ndrmaste oforandrat jamfort med 2008. Antalet tillfal-
len i bistandsbedomd dagverksamhet har minskat med 3,3
procent jamfort med 2008.

Kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen totalt har under
2009 varit 1,1 procent och for perioden 2006 till 2009
uppgar den totala kostnadsutvecklingen till 10,9 procent.

MAL

Aldreomsorgen ska bidra till att dldre kan leva ett sjilvstin-
digt liv med god hilsa. Aldreomsorgen ska ocksa erbjuda
behovsanpassat stod som préglas av kvalitet, delaktighet
och respekt.

Malen f6ljs upp genom att alla brukare med bistandsbe-
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slut ska ha en genomforandeplan enligt Socialstyrelsens
foreskrifter. Genomforandeplanen ska garantera att insat-
ser genomfors pa ett sitt som utforaren och brukaren dr
Gverens om. Av samtliga brukare med bistandsbeslut hade
vid uppfoljningen 93 procent en genomforandeplan.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Under 2009 har fyra ligenheter i befintligt bestdnd byggts
om till trygghetsbostdder. Lagenheter anpassas kontinu-
erligt ndr de blir lediga. For att belysa det framtida behovet
av vard- och omsorgsboende har en strategisk boendeplan
arbetats fram. Planen bygger pa befolkningsprognosen
och ska arligen uppdateras.

HANDELSER AV BETYDELSE

Befolkningsprognos

Ar 2009 var &ldersgruppen 65 ar och ildre cirka 13 000
personer (15,2 %) av Sodertilje kommuns befolkning.
Enligt befolkningsprognosen dr aldersgruppen 65 ar och
dldre cirka 15 500 personer (16,9 %) &r 2018.

Sodertornsnatverket

Sodertilje kommun har tillsammans med dtta andra
kommuner pa Sodertdrn ingétt i den grupp som tagit fram
nyckeltal for dldreomsorgen. Nitverket &r ett av drygt 20
nédtverk som ingar i det nationella Jamforelseprojektet.
Syftet dr att utveckla kvalitativa matt for att fa bittre
underlag till prioriteringar och beslut.

Oppna jamforelser

Pa regeringens uppdrag har Socialstyrelsen utvecklat ett
system fOr Oppna jaimforelser av kvalitet, kostnader och
effektivitet inom vdrden och omsorgen om &ldre.

Brukarundersokning

En brukarundersokning som fokuserar pa tre omraden,
bemotande, mat, och hemtjinst/omvardnad som helhet
har genomforts. Resultatet inom dessa omraden &r
jamforbara med den undersokning som Socialstyrelsen
genomforde 2008. Resultaten i bida undersokningarna
redovisas i form av NKI (N&jd Kund Index). Indexvirdet for
bemétande var 80 (76, 2008) inom hemtjanst och 82 (78,
2008) pé vérd- och omsorgsboende.



Utbyggnad av vdrd- och omsorgsboende

I november var utbyggnaden av vard- och omsorgsboendet
Lillingen i Enhorna klart med plats for ytterligare 20
personer.

Utveckla mdngfald och kvalitet inom stod
och omsorg for att mota behov hos de dldre
i Sodertdlje kommun
For att utveckla och folja kvaliteten har ett ledningssystem
for kvalitet utvecklats.

Utvecklingen av kvaliteten foljs inom fem omraden som
ar delaktighet, personaltdthet, kompetens, kontinuitet,
sjalvstindighet, mat och ledning.

Framja brukarens vdlbefinnande och skapa
forutsattningar for en stimulerande vardag
Den enkitundersokning som genomforts visar att nojd-
heten med maten bade inom hemtjénst och pa vard- och
omsorgsboende var nagot hogre 2009 dn 2008.

En del i att skapa en stimulerande vardag ar det projekt
som pagéar med att arbeta mer med sang och musik.

Kravmarkt yrkesroll

Aldreomsorgen arbetar sedan ndgra r med Krav-mirkt
yrkesroll. Det innebdr att utifran yrkeskrav faststilla vilken
reell kompetens personalen har i forhallande till kravet pa
yrket, oavsett hur kompetensen har forvarvats.

For ndrvarande har 85 procent av den personal som
arbetar inom dldreomsorgen den reella kompetens som
kravs och resterande behover oka sin kompetens inom
nagot eller ndgra omraden.

IT inom dldreomsorgen

Under 2009 har internteve inforts pa alla vard- och
omsorgsboenden. Utveckling av olika IT-system for infor-
mation och kommunikation pagar.

Helgoppna dagverksamheter

for personer med demensdiagnos

For att personer med demensdiagnos ska fa god omsorg har
en dagverksamhet for dementa 6ppet dven pa helgerna.

Vard i livets slut

En plan har utarbetats for vard i livets slut. Planen utgar
fran den enskildes behov och ska sikerstilla god vard och
omsorg i livets slut. Planen ska inforas under 2010.
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FRAMTIDSBEDOMNING

LOV - lag om valfrihet

Lagstiftningen trddde i kraft den 1januari 2009. Fran och
med oktober 2010 infors i Sodertédlje kommun mojlighet
for brukaren att vdlja vem som utfor hemtjinsten. Valet kan
ske mellan de aktdrer som godkénts av kommunen utifran
faststillda kvalitetskrav.

Vardigt liv i dldreomsorgen
Ilagradsremiss foreslar regeringen att fran och med den 1
januari 2011 infors en bestammelse i Socialtjanstlagen (SoL)
(2001:453), om en nationell virdegrund for dldreomsorgen.
Virdegrunden innebdr att socialtjanstens verksamhet som
ror omsorg om &ldre ska inriktas pa att dldre personer far
leva ett vardigt liv och kdnna vdlbefinnande.

Regeringen foreslar ocksa att det infors en bestimmelse
i SoL om att dldre personer, sa langt mojligt, ska kunna vilja
nér och hur st6d och hjélp i boendet och annan littatkomlig
service ska ges.

Dessutom foreslas att det ska vara mojligt for kommunen
att limna kompensation nér den enskilde inte fatt bistand i
enlighet med beslut av socialndmnden eller ett avgérande av
en domstol. Kompensation far ocksa lamnas nér social-
ndmnden inte fullgjort en garanti som lamnats till den
enskilde inom en viss tid eller pa ett visst sitt.

Aldreassistent

I ett betdnkande fran departementet foreslds en kompe-
tensreform for att kvalitetssidkra omsorgen och tydliggora
kompetenskrav. De som har kompetens som motsvarar
de nationella yrkeskraven ska fa ett kompetensbevis och
yrkestiteln Aldreassistent.

Nationella riktlinjer for

vard och omsorg vid demenssjukdom
Socialstyrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for vard
och omsorg vid demenssjukdom. Riktlinjerna ska faststéllas
under varen 2010. De nationella riktlinjerna ska bidra till en
likvirdig vard och omsorg av hog kvalitet ver hela landet.

I dag ser varden mycket olika ut beroende pa var man bor.

Kvalitetsjamforelser

Kvalitetsjamforelser har fatt 6kat fokus de senaste aren.
Forskning, utvirdering och uppfoljning av verksamheten blir
allt viktigare och @ven att dokumentera héndelser med olika
nyckeltal. «
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad totalt mkr 546,7 598,1 641,0
Funktionshinderomradet 486  529,8 5559
Socialpsykiatri 60,7 68,3 85,1
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarskild service,

antal vuxna 300 312 313
Varav extern regi 180 191 94
Antal personer i

daglig verksamhet 435 453 479
Antal personer med personlig

assistans enligt LSS och LASS 245 221 216
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 24699 25661 21659
Varav extern regi 10981 10963 12214

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har okat totalt inom funktionshinderom-
radet och socialpsykiatrin med 17 procent mellan &ren 2007
och 2009 och 7 procent under 2009.

Funktionshinderomradets nettokostnad har 6kat med
14 procent mellan 2007 och 2009 och 5 procent under
2009. Okningen av kostnaden sker framfor allt inom insat-
ser enligt SoL trots minskande volymer.

Nettokostnaden inom socialpsykiatrin har 6kat med
40 procent sedan 2007 och 25 procent under 2009. Inom
socialpsykiatrin dr det sdrskilt kostnader for externa place-
ringar som okar.

Antalet personer som dr i behov av insatser enligt SoL”
har minskat under 2009. Antalet insatser enligt LSS? har
varit ofordndrade de senaste aren.

MAL

Ett av mélen for 2009 rs verksamhet dr att alla personer
med funktionsnedsattning ska erbjudas individuellt anpas-
sat stod som svarar mot deras behov. Insatsen utformas
tillsammans med den enskilde utifran behov och énskemal.
Andelen beslut som inte &r verkstéllda efter 3 manader har
minskat fran 17 till 6 vilket dr en mycket positiv utveckling.

" SOL Socialtjanstlagen
2 Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Det andra malet dr att den enskildes inflytande dver de
insatser som ges ska 0ka och att insatserna ska syfta till
okad sjdlvstandighet och en forbéttrad livssituation. Detta
har f6ljts upp genom brukarundersokningar inom personlig
assistans, hemtjanst och korttidsvistelse. Resultatet ar
sammantaget positivt. Brukarna kdnner sig trygga med
personalen och de flesta har en plan for genomforandet
av insatsen som utformats av brukaren och personalen
tillsammans. Ett omrade som behover forbéttras dr
vardnadshavaren och barnets delaktighet i planeringen av
insatsen korttidsvistelse.

HANDELSER AV BETYDELSE

Brist pa bostdder for personer med
funktionsnedsdttning

Inga nya bostédder enligt LSS for personer med funktions-
nedsittning har byggts sedan ar 2006. For att tillgodose
enskildas behov dr kommunen hénvisad till att kopa
gruppbostadsplatser i enskild regi. Under 2009 har tva
projekteringsavtal tecknats — dels avseende ett grupp-
boende i Geneta och dels en fortdtning av befintliga grupp-
boenden. Under arbete finns ytterligare ett forslag

till utbyggnad av gruppboende med 6 platser.

Inom socialpsykiatrin har mélen uppnadtts nér det géller
platser i sysselsdttning och i interna boendeformer. Boen-
det Wasa gard med LSS-inriktning har gjort det mojligt
att ta hem externt placerade personer med stora omsorgs-
behov. Aven antalet platser i sysselsittning/arbetstrining
har okat under dret.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under &r 2010 véntas beslut om vissa forandringar av LSS.
Regeringens forslag utgdr fran fyra s.k. pelare som handlar
om att LSS ska finnas kvar som rattighetslag, huvudman-
naskapet dndras inte, kostnadsdimpande atgirder bor
Gvervigas for att sidkerstilla reformens héllbarhet, men det
ska goras varsamt. De foreslagna forfattningsdndringarna
foreslds trada i kraft den 1 januari 2011 och kommer att
péaverka kommunens verksamhet.

Fler boendeplatser
For att klara malet att erbjuda boende inom kommunen
behover boendeplanen utvecklas for att tillgodose moj-



ligheterna att internt erbjuda boende for personer med
psykisk sjukdom och allvarligt missbruk. Antalet platser
som finns pa Trollslindan r inte tillrdckligt. Personer som
bott mycket linge utanfor kommunen och som inte 6nskar

flytta tillbaka ska fa hjdlp att ans6ka om 6verflyttning till

vistelsekommunen.

Utveckla utbudet av stodinsatser i hemmet
En strategi for att minska framtida behov av bostad med
sdrskild service enligt LSS dr att utveckla utbudet av stdd-

insatser i hemmet genom att starka kompetens hos med-
arbetare sd att verksamheten kan mota varierade behov.
Framforallt okar stodet till personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar genom bl a boendestdd, men dven
andra insatser gors for denna grupp. Alla stodinsatser
syftar till att 0ka mojligheten att bo i ordinart boendet. «

SODERTALJE KOMMUN |
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Individ och familjeomsorg,
inklusive arbetsmarknadsatgarder och
invandrar- och flyktingverksamhet

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad totalt mkr 469,7 5221 580,0
Arbete och forsorjning 233,6 260,11 3087
Vuxenvard 62,5 62,3 68,7
Barn och ungdomsvard 173,6  199,6  202,5
Forsorjningsstod

Antal invanare som fatt

forsorjningsstod 6246 6455 8064
Hjdlptid mdn/hushall 6,36 6,55 6,74
Flyktingmottagande antal

personer 1312 824 675
Introduktionsersattning

hushall 1293 1546 1128
Barn och ungdomsvdrd

Antal placerade barn/ungdomar 257 258 230
Vuxenvdrd-missbruk

Antal placerade i

familjehem/institution 17 107 79

EKONOMISK ANALYS

Ekonomiskt bistdnd
Nettokostnaderna har 6kat med 32 procent mellan 2007
och 2009 och under 2009 har 6kningen varit 18,6 procent.
Okningen beror pa ett stort flyktingmottagande i kom-
munen. Under andra halvéret har en vikande konjunktur
medfort att personer som redan &r i ett utanforskap far
sdmre mojligheter att nd egen forsorjning.

Antalet personer som fatt forsorjningsstod 6kade med
25 under 2009 jamfort med 2008. Arbetslosheten dr den
framsta orsaken till att forsorjningsstodstagandet okat
under 2009.

Introduktionsersdttning

Utbetalning av introduktionserséttning har minskat med
ndrmare 28 procent jamfort med 2008 och totalt betalades
74 mkr ut i introduktionsersdttning under 2009. Kom-
munen fick under dret 156,6 mkr i schablonersittning ifran
staten, varav 9,2 mKr avsag stimulansersittning.

Under 2009 har 675 flyktingar tagits emot i Sodertélje,

vilket dr 149 fdrre dn 2008. Avtalet med Migrationsverket
har overskridits med 505 platser.
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Arbetsmarknadsatgarder
Nettokostnaden for arbetsmarknadsatgérder har minskat
med 5 procent jamfort med 2008.

Antalet inskrivna personer och avslutade drenden pa
arbetsmarknadsenheten var néstan pa samma nivaer 2008
och 20009. Statistiken for 2008 dr dock osdker. Andelen
deltagare som fatt en egen forsorjning har minskat.
Huvudorsaken till detta dr finanskrisen och den djupa
lagkonjunktur och hoga arbetsloshet som den har lett till.
Foljderna av krisen dr dels att arbetsgivarna har ett mindre
rekryteringsbehov, dels att mdnga av dem som blir arbets-
10sa har goda kvalifikationer och arbetslivserfarenheter.

Under det senaste aret har arbetslosheten néstan for-
dubblats i Sodertélje och var i december uppe i 6,7 procent.
Om man jimfor med andra kommuner dr det endast ett
tiotal som har hogre arbetsloshet dn Sodertilje. Liksom
Sodertilje kinnetecknas flera av de andra kommunerna
med hog arbetsloshet av att en stor del av sysselsdttningen
finns i industrin. Arbetslgsheten bland ungdomar 18—24 ar
var i december 7,4 procent, i lanet 6,7 procent.

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvard — missbruk har nettokostnaderna 6kat med
10 procent mellan 2007 och 2009. Samma fordndring skedde
ocksé under 2009 jimfort med 2008. Okningen under 2009
beror pa 6kade kostnader for externa placeringar.

Barn- och ungdom
Inom barn och ungdom har nettokostnaderna kat med
17 procent mellan 2007 och 2009 och under 2009 med 1
procent. Kostnads6kningarna beror framst pa fortsatt hogt
antal placeringar av ungdomar. Under 2009 har antalet
anmailningar, ansokningar och yttranden okat till 3 160
jamfort med 2 700 ar 2008, vilket ocksa lett till en 6kning
av insatserna. Placeringsantalen har minskat pa jourhems-
och institutionsplaceringar genom att 6ppenvardsinsatser
har utvecklats. Antalet placeringar i familjhem har 6kat
p g a att man har prioriterat den placeringsformen framfor
jourhem och institution.

Antalet varddygn for placeringar totalt har minskat med
6 442 dygn jamfort med 2008. Den storsta minskningen ar
for de mest kostsamma placeringarna som 4r pd institution
och ijour- och familjehem.



MAL

Malet att andelen invdnare som ndgon gang under aret
erhallit forsorjningsstod inte ska vara hogre dn 7,5 procent
uppnas inte. Under 2009 har andelen 6kat till 9,5 procent.
Arbetslosheten dr den fraimsta orsaken till den kraftiga
okningen av klienter vid forsorjningsstod kombinerat med
att det handlar om personer/grupper som star langt utanfor
arbetsmarknaden.

Andelen sjilvforsorjande flyktingar efter avslutad intro-
duktion ska vara hog. Den sammantagna andelen som
uppnatt egen eller annan forsorjning dn forsérjningsstod ar
45 procent, varav 18 procent gatt till arbete eller studier och
8 procent har flyttat. Resultaten for de olika drskullarna ar
foljande:

Anldnda 2007 har haft malet 60 procent i egen for-
sOrjning. 36 procent av dessa har uppnatt egen eller annan
forsorjning dn forsorjningsstod. For anldnda 2008 har 57
procent av dessa hittills gatt till egen forsorjning och 10
procent har valt att flytta. Mer @n hilften av gruppen ar
dock kvar i programmet. Av dem som anldnt under 2009
har 72 personer hunnit avsluta programmet. 44 procent av
dessa har valt att flytta till annan ort och 25 procent gatt till
arbete eller studier.

Introduktionen av flyktingar skall ge individen forutsatt-
ningar for att forma ett hdlsosamt och hallbart liv.

Andelen sjdlvforsorjande som deltagit i arbetsmarknads-
verksamheten skall 6ka. Minst 50 procent av deltagarna
ska ha egen forsorjning genom arbete, studier eller fore-
tagande efter avslutad insats. Av de deltagare som fullfoljt
hela sin insats pa arbetsmarknadsenheten &r det 33 procent
som gatt till egen forsorjning genom arbete eller studier.
Huvudorsaken till att malet inte har uppnétts dr den djupa
lagkonjunkturen.

Malet inom barn och ungdomsverksamheten att insatser

i forsta hand ska ges med utgangspunkt fran befintliga

nitverk och 6ppenvérd pa hemmaplan bedoms delvis

vara uppfyllt. Verksamheten har stéllts om och utvecklat

nya former av 6ppenvard som trots ett fortsatt mycket stort

inflode av anmilningar ersatt ett stort antal placeringar.
Aven inom vuxenvarden bedéms malet att personer
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med missbruks- och beroendeproblematik och/eller
psykiska funktionshinder ska erbjudas individuellt
anpassat boende i kommunen och rehabilitering genom
sysselsdttning/arbetstraning som svarar mot deras behov
vara delvis uppfyllt. Vuxenvarden har svarigheter att fullt
ut erbjuda boendeplatser inom kommunen men individu-
ella behov tillgodoses genom externa kop. Den planerade
utbyggnaden av platser i sysselsdttning och arbetstraning
har genomforts enligt plan.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Arbetslivsnamnden strivar efter att ha helhetsperspektivet
kring barn med behov av sarskilt stod standigt aktuellt.
Inom introduktionsprogrammet ges information till forald-
rar om barnomsorg, skola och annat som ror barn. Forald-
ragrupper for fordjupade samtal forekommer. Kuratorerna
for vid behov enskilda samtal med familjer. I normalfallet
hénvisar man vidare till ratt instans.

Samverkan mellan Sodertélje kommun, Arbetsformed-
lingen, Forsdkringskassan och Landstinget sker inom
ramen for Samordningsforbundet for rehabilitering. 2009
finansierade Samordningsforbundet for rehabilitering sju
samverkansprojekt, varav sex riktar sig till malgruppen.
Aktiverande stodinsatser ska kunna erbjudas personer
som inte direkt kan matchas mot arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. De aktiverande stodinsatser som drivs
for personer som inte direkt kan matchas mot arbete pa
den 6ppna arbetsmarkanden finns samlade i de praktiska
verksamheterna som bestér av de fyra insatserna Intern
service, Extern service, Traverkstaden och Kretsloppet. Det
senare har dock under 2009 ersatts av en secondhandbutik
och en textilverkstad. 2009 startade Arbetslivskontoret
projektet Atervindarna i samarbete med Samordnings-
forbundet i Sodertélje, social- och omsorgskontoret och
Arbetsformedlingen. Verksamheten har bestatt av ett
attaveckorsprogram och gruppaktiviteter samt arbetstré-
ning kombinerad med en beddmning av arbetsférmagan.
Arbetstraningen dger antingen rum i de praktiska verksam-
heterna eller hos externa arbetsgivare.
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HANDELSER AV BETYDELSE

Verksamhetsutveckling inom forsorjningsstod
Genom att fortlopande se 6ver och fordndra arbetets
processer har enheterna klarat av de 6kade behoven av
forsorjningsstod. Kommunens lean-satsning och andra
atgarder for att forbittra arbetsmetoderna har bidragit till
att klara rimliga vante- och handldggningstider.

Reviderade riktlinjer for handldaggning

av ekonomiskt bistand

Social- och omsorgsnimnden har under 2009 reviderat
och sett over riktlinjer for handldggning av ekonomiskt
bistdnd med hansyn till omgivande kommuner och rele-
vant lagstiftning.

Okad samverkan med Arbetsformedlingen

En samverkansutredning har tagits fram med Arbetsfor-
medlingen och arbetslivskontoret om ett ungdomslag.
Samverkansgruppen har sett 6ver samtliga klientfloden
for de tre kategorierna flykting, unga och andra vuxna
personer.

Introduktionsprogrammet

Arbetslinjen har stdrkts och dr nu tydligare i alla insatser
och for alla malgrupper. Under hosten mojliggjordes
forlangningar av programmet efter fordjupad provning.
Ett utokat samarbete med arbetsmarknadsenheten och
arbetsformedlingen har ocksa stirkt arbetslinjen. En
satsning pa kvalitetsarbete och uppfoljning av resultat har
gjorts.

Arbetsmarknadsenheten
Under éret har kontoret genomfort en effektivisering och

“specialisering” inom arbetsmarknadsenhetens funktioner.

Utvdrdering av funktionernas arbete sker kontinuerligt av
brukarna och pekar pa mycket god uppskattning av bemo-
tande och innehall i tjansterna. SKL: s effektutvirdering av
2008 ars drenden genomfordes under aret och visade pa
utmarkt resultat: 63 procent var fortfarande i arbete. Inflo-
det fran forsorjningsstod har inte varit det forviantade trots
hog arbetsloshet. Samarbetet med Arbetsformedlingen
har stirkts och inneburit bl a samarbete kring individuella
drenden och kring unga. Tva matchningsprojekt, Match-
ning Sodertdrn och Nationell matchning pagar.

Barn och ungdom

I september 2009 startade trygghetsprojektet "Riktade
insatser till ungdomar i riskzonen”. Tva ungdomssekrete-
rare arbetar uppsokande bland ungdomar. De ska utveckla
24-timmarsmodellen. Den innebdr, att ndr polisen ingriper
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Kommunens ansvar att anordna

Sfi och samhdllsorientering kvarstdr medan
Arbetsformedlingen ansvarar for mottagande
och arbetsmarknadsetablering av nyanldnda
flyktingar. Foto: Bjorn Froberg »

vid kriminalitet/droger hos minderariga ska socialsek-
reterarna reagera inom 24 timmar. Detta kréaver ett aktivt
arbete med malgruppen och dess nétverk liksom med
mottagningsgrupperna och polisen.

Vuxenvarden

Utvecklingen av det kommun- och landstingsgemen-
samma arbetet pa den allménpsykiatriska rehabilite-
ringsenheten har fortsatt under 2009. I ndra 70 procent
av klientdrendena finns ett utvecklat samarbete med
landstingpersonalen pa enheten.

FRAMTIDSBEDOMNING

Lagkonjunkturen paverkar negativt

Samtliga omraden inom IFO/arbetsmarknad och introduk-
tion paverkas negativt av lagkonjunkturen. Personer har
svart att fa jobb vilket ger sociala konsekvenser i form av
Okat bidragsberoende och siamre sociala forhallanden.

Forsorjningsstod

Under 2010 berédknas kostnaderna 6ka med 50-60 mkr
jamfort med 2009. Den enskilt storsta 6kningen star
arbetslosheten for vilken berdknas kosta kommunens
forsorjningsstod 35 mkr om prognostiserade 11 procent
arbetsloshet visar sig riktig.

Flyktingintroduktion

Enligt forslag i propositionen Nyanldnda invandrares
arbetsmarknadsetablering 2009/10:60, kommer
arbetsformedlingen fran december 2010 att ansvara for
mottagande och arbetsmarknadsetablering av flyktingar,
och for att sikerstilla att limpliga insatser finns att tillga.
Sarskilda lotsar ska hjélpa flyktingarna att forverkliga
etableringsplanen. Kommunens ansvar att anordna Sfi och
samhillsorientering kvarstar dock. Kommunen kommer
aven fortsittningsvis att fa ett schabloniserat statsbidrag
som ska tdcka kostnaderna for flyktingar, dock betydligt
mindre dn i dag.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognoserna for arbetsloshetens utveckling under 2010 ar
inte goda snarare befarar man att arbetslosheten fordjupas
trots en vandning i konjunkturen. Differentierade malsétt-
ningar for olika kategorier arbetslosa foreslas. For deltagare
irehabiliteringsinsatser (AM 3) dr en andel pa 20-25 pro-
cent till egenforsorjning en rimlig malséttning. Ytterligare
20-25 procent ska ndrma sig reguljar arbetsmarknad och
nivan AM 2. For 6vriga arbetslosa dr maélet 40 procent till
egenforsorjning. Har avses personer som behover viss
insats for att komma ndrmare arbetsmarknaden.



Utveckling av behov att

dldre personer med stodbehov

Inom vuxenvarden 6kar kostnaderna for placeringar vilket
kan tillskrivas den padgdende lagkonjunkturen och denna
utveckling forvintas fortgd under 2010. Insatserna for
gruppen medelalders/dldre personer med stora stodbehov
och omsorgsbehov som har sin grund i ett langvarigt och
tungt missbruk behover utvecklas. Behoven kommer att
Oka framover vartefter gruppen tunga missbrukare aldras.

Omstrukturering av de skyddade boendena

for missbrukare som ger fler platser.

Den planerade omstruktureringen av de skyddade boen-
dena for att svara mot utokade och forandrade behov kom-

mer att genomforas under varen 2010. Anpassningen av
lokalerna innebdr att beldggningsgraden 6kar och ddrmed
effektiviteten i verksamheten.

Lagkonjunkturen paverkar

barn och ungdomar negativt

Arendemingden ir fortsatt hog dven under 2010.
Neddragningar inom skola och landstingets barn- och
ungdomspsykiatri paverkar barn- och ungdom negativt.
I en lagkonjunktur mar foraldrar simre och anmélningar
om att barn far illa 6kar till socialtjansten. «
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W 80 SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET | NAMNDERNA

J
S
)
3
S
o
=
E
S
?
[(}
o
o
3
<
wn
o
<
3
~
o
>
Q
S
S
Q
~
o
>
Q
>
1%
“n
o
=

Kultur och fritid

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad mkr 168,8 180,4 178,4
Besdk konsthall 36146 52887 51677
Bidrag till foreningar mkr 32,9 35,9 35,4
Utldning bibliotek 41 868 1422 096 437786
Elever kulturskola 1708 1821 1780
Besdk fritidsgardar 75 681 7427 72307
Bestk Torekallberget 130266 135 436 148 000
BesOk program 80 670 97 656 114 559

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kultur- och fritid har minskat med
2 mkr under 2009 jamfort med 2008. Den successiva
6kningen fran 2005 har didrmed fatt ett avbrott.

P Se diagram Nettokostnadsutveckling

Personalkostnaderna har minskat med 2,1 procent trots
hojda loner. Personalminskningar 2009 och merkostnader
for avveckling 2008 forklarar detta. Redovisningen visar

en kraftig minskning av kop av entreprenader. Det finns en
stark koppling mellan den kostnaden och intdktsminsk-
ningen pé 3 mkr. Kostnaderna har avsett verksamhet inom
fritid for funktionshindrade som till stor del har fakturerats
vidare till andra kommuner. Kapitalkostnaderna kar med
2,3 mkr. Okningen speglar de dtaganden i egna anliggningar
som gjordes sent 2008 (helérseffekt) och nya under 2009.

E
-
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For kultur och fritid dr Sodertéljes nettokostnader per inva-
nare och andel av totala nettokostnader under 2008 nagot
lagre dn snittet for den kommunkategori “storre stader”
som Sodertélje tillhor enligt SCB:s indelning. Uppfoljning
kommer att goras dven for 2009.

» Se diagram Nettokostnader i jimforelse

MAL

Verksamheten har en bit kvar till méalet om nojda brukare
som ska uppnds 2011. Resultatet av medborgarenkiten
visar ett N6jd-Kund-Index pé 63 och malsittningen for 2011
ir ett index pa 68.

Egna enkiter som har gjorts pa kulturskolan och
Torekillberget visar 6ver 90 procent nojda eller mycket
nojda besokare.

Antalet besokare/nyttjare har totalt sett okat. I de fall minsk-
ningar har skett har det funnits sdrskilda omstandigheter,
eller att skillnaden varit marginell mot toppnivan. Fritids-
gardarnas minskning motsvarar mer dn vil vad som blev
effekterna av att fritidsgarden i Hovsjo brann ned. Kultursko-
lan nar i dag fler barn och unga dn de som ingdr i statistiken
som inskrivna elever. Forutséttningarna for spontanidrotten
har utvecklats kraftigt genom den nya skateboardbanan,
utvecklingen av Tveta friluftsgard och att konstgrasplaner i
okad utstrackning har blivit tillgangliga for spontanspel.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Ett nytt system for foreningsbidrag blir klart &r 2010. Ovriga
uppdrag bedoms kunna bli genomforda som planerat och
det innebdr:

» biblioteksservicen utvecklas for minoritetsspraken,

e metoder tas fram fOr att folja upp insatser avseende
folkhdlsoarbetet,

¢ kommunen ska tillsammans med hembygds-, byg-
degérds- och folketshusforeningar under 2009—2011
utarbeta en strategi angdende dgande och stod for att
foreningarna ska kunna bedriva sin verksamhet,

« spontanidrottens forutsattningar har forbattrats med
ny skateboardbana, okad tillganglighet till konstgras-
planer och upprustade spar och ny parkering vid Tveta
friluftsgard,

e besparingar pa totalt 6ver 5 mkr dr genomforda, loka-
lutnyttjandet effektiviseras, organisationen vdssas och
lean infors successivt i organisationen.
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HKNDELSER AV BETYDELSE » Nettokostnadsutveckling 2005-2009
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viseringsarbete dr nddvandigt och framtiden kommer att
kannetecknas av:

e Stidndiga forbattringar inom ramen for “Vaxthuset”

« Enklar malbild inom visionen om det attraktiva,
innovativa, unga Sodertélje

» Enhog delaktighet hos personalen i detta arbete

e Samarbete inom kommunen

«  Okat dtagande frin foreningar, foretag och volontirer

« Okad extern finansiering

Bittre marknadsforing/information om utbudet
for att 6ka nyttjandegraden

»  Effektiviseringsatgirder med sirskild inriktning
pé lokalanvindning

e Bittre utnyttjande av ny teknik (IT) for service
direkt till brukare

e Prioritering av barn och ungdomar
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Miljo

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad, Mkr 13,4 1,9 8,2

EKONOMISK ANALYS

Minskad nettokostnad beror pa dndrad organisation
inom forvaltningen samt 6kade intdkter for miljotillsyn och
livsmedelskontroll genom hojd taxa 2009.

MAL

Kommunen ska samhallsplanera for en effektivare energian-
vandning inom bebyggelse och transportsektorn. Energian-
viandningen i lokaler ska minska med 3 procent per ar, vilket
uppnas. [ bostadsbestandet dr minskningen 2 procent per ar.
Andelen av kommunens fordon som drivs med icke fossilt
brénsle dkar successivt.

Luftfororeningarna ska underskrida miljokvalitetsnor-
merna. Malet for partikelhalter har inte uppnatts. Sop- och
sugmaskin har inte givit minskad partikelhalt i stadsluften.
Kommunen avvaktar resultatet av dubbforbud i Stockholm
innan nya atgarder Gvervags.

Utslédppen av fosfor och kvéve till sjdar och kustvatten
ska minska till 2015. Styrtalet att atgidrda minst 100 enskilda
avlopp dr uppnatt. System haller pa att byggas for att aterfora
fosfor och kvive fran avlopp till odling.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska successivt oka
for att ar 2010 uppga till 50 procent Andelen har 6kat nagot,
fran 17 procent 2008 till 20 procent 2009. En plan har tagits
fram for att KRAV-certifiera alla kommunens kok.

UPPDRAG FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Mal och atgérder for klimatstrategi, energiplan och milj6-
program har paborjats och slutfors &r 2010. Konsekvenser av
klimatforandringar finns med i arbetet med kommunens nya
oversiktsplan, som beriknas vara klar till r 2012. Aven en
kommunal strategi for vatten och avlopp dr pa gang.

Solfangare finns i dag vid flera férskolor och flerbo-
stadshus. En standardiserad process har etablerats for att
komplettera kommunala fastigheter med solfingare, nir det
ger stor miljonytta.

For att forenkla for Sodertdljeborna att slinga skrap
har 6ppettiderna utokats pa atervinningscentralerna och
smahuségare far kérl for insamling av sorterat avfall. En
informationskampanj for att halla Sodertilje rent och stirka
respekten for allemansritten planeras till sommaren 2010.

En gronplan har tagits fram for hur kommunens gron-

omraden inom tidtbebyggelsen ska skétas och utvecklas.
Gronplanen ska ut pa remiss viren 2010.

SBL

HANDELSER AV BETYDELSE

Sodertdlje har skrivit under EU-initiativet Borgmistaravta-
let och forbinder sig ddrmed att minska koldioxidutsldppen
med mer dn 20 procent till &r 2020. Malet &r att minska
utsldppen med 60 procent. Kommunen deltog i den globala
manifestationen Earth Hour och sldckte bland annat stads-
huset, varuhusen Kringlan och Luna.

Informationsfoldern Miljobarometern som véande sig till
Sodertéljeborna gavs ut till alla hushall. Den beskrev kom-
munens arbete mot utsldpp av klimatgaser och gav tips pa
miljévinliga atgirder.

Genom samarbete med Hall Sverige Rent har Sodertéljes
forskolor och skolor fétt information om hur de praktiskt
kan arbeta med héllbar utveckling och bli miljocertifierade
enligt Gron Flagg.

Ett intensivt arbete har pagatt om kretsloppssystem for
sma avlopp, med std av medel frdn landstinget och staten.
Utredningar har gjorts for att skapa ett komplett lokalt
kretsloppssystem i kommunen. Pilotanldggningar dr under
etablering for behandling och spridning av humanurin och
WC-vatten fran slutna tankar. En permanent anliggning
for vatkompost och ureahygienisering av WC-vatten har
forprojekterats och kommunen har sokt statliga medel for
anldggningen. Ca 100 fastighetsdgare har fétt gratis profes-
sionell VA-radgivning med kretsloppsinriktning.

2009 var uppméarksammat som ”Naturens ar”, och dven
i Sodertilje genomfordes aktiviteter som t ex en stor
familjedag pa Mora torp i Lina och guidningar i olika
naturreservat.

De tva vandringslederna Masnarenleden och Tiljeleden
rustades upp och aterinvigdes i samarbete med Nykvarns
kommun och Skogssillskapet. En kartfolder om lederna
trycktes.

FRAMTIDSBEDOMNING

Klimatforandringen kommer att fortsdtta vara i fokus.
Fragan paverkar allt mer konkret hela den kommunala
verksamheten. Det sker ocksa en stark utveckling inom
lokal planering i vattenfragor, med en mojlig etablering av
kretsloppssystem for sma avlopp som ett konkret steg mot
hallbar utveckling. «
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Samhallsbyggnadsverksamhet

Verksamhetstal 2007 2008 2009
Nettokostnad, mkr 19,8 140,9 46,8
Vintervaghallning,

kr per m2 6,2 5,5 81
Underhallsbeldggn kr per m2 6,9 6,8 L1
Andel av total gatuyta som

underhallits L % 3% 1%
Energi per ljuspunkt/kWh 550 543 535
Antal i tomtko 870 872 870
Antal sdlda tomter 5 0 7
Antal bygglov In 972 883 832
Antal bygglov Ut 862 797 768
Antal forrdttningsarenden 157 128 101
Antal nybyggnadskartor 379 267 220

EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsverksamheten omfattar 6versikts- och
detaljplaner, bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldggning
och drift av kommunala gator och végar, skotsel av parker
och skog, egendomsforvaltning, sikerhet, brandforsvar
samt exploatering, mark- och fastighetsforséljning.

Verksamhetens samlade nettokostnad 2009 dr 46,8 mkr.
Utvecklingen avgors fraimst av vilket resultat mark- och
exploateringsverksamheten visar. Under 2009 gav mark-
forsdljningar en nettointdkt pa 111,0 mkr, ddr forsiljningen
av hamnomradets mark och Brandalsund gav de storsta
intdkterna. Exploateringsprojektet Sodra stadskdarnan
redovisar ett minusresultat pa 3,7 mkr. Tidigast om 3—4 &r
bedoms projektet ge intdkter.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsndmndens verk-
samhet dr 5 procent hogre dn 2008. Det forklaras av att
intdkterna minskat mer &n kostnaderna. For tekniska
namndens del har nettokostnaderna dkat med 11 procent
exklusive kapitalkostnader. Forklaringen dr kraftigt 6kade
kostnader for bevakning och snordjning.

Investeringsbudgeten dr 212,2 mkr och utfallet 2009
visar samma hoga investeringsniva som 2008, 125,0 mKr.
Det innebdr att kapitalkostnaderna 6kat med 20 mkr de
senaste tva aren. Ar 2007 investerades drygt hilften si
mycket; 67,8 mkr. Av de 111 mkr som verksamhetsom-
radet tilldelats i kommunbidrag ar 2009 gér 65 mkr till
kapitalkostnader.
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MAL

Mal for verksamheten handlar om boende och byggande,
effektivare energianviandning, lagre luftfororeningar, tryg-
gare och renare offentliga rum samt 6kad tillgdnglighet.

Malet om Okat bostadsbyggande med varierade upplatel-
seformer och geografiska lagen &r uppfyllt. Vid arets slut
finns beslut om detaljplaner som mojliggor bygglov for
ytterligare 1 050 ligenheter/bostéder och forslag pa fordju-
pade oversiktsplaner som kan ge beredskap for ytterligare

2 400 bostader. Programforslaget Sodertélje stadskidrna kan
ge beredskap for ytterligare 2 000 bostdder. Under 2010
kommer planlagd mark for foretagsetablering att 6ka med
10-15 ha.

Kommunens bostadsbyggnadsstrategi ska revideras.
Under hosten 2009 har kommunstyrelsen godkant
inriktningen av arbetet, ddr fokusomradet ”Attraktivt
boende” kommer att behandla de fragor som ryms inom
bostadsbyggnadsstrategin.

Antalet energideklarerade byggnader ska 6ka med 15
procent per &r. Av de byggnader som enligt ny lagstiftning
ska ha energideklaration, dr andelen i Sodertélje 62 procent
vid arets slut.

Nya regler for bygglovsrabatt tillimpas fran 1 juli 2009.

Nér Ecopar inom kort godkdnns som miljobransle kommer
85 procent av kommunens bilar att drivas med icke-fossilt
brinsle. Miljokontorets métningar visar att malet for
partikelhalter inte har uppnatts. Férsok med sop- och sug-
maskin har inte lett till minskad partikelhalt i stadsluften.

Medborgarundersokningen viren 2009 visar att 60 procent
gav trafiksikerheten pa gator och vigar mellan- eller hogt
betyg samt att 63 procent gav ett mellan- eller hogt betyg at
gang- och cykelvigarna.

Sodertiljeborna var inte lika néjda med underhall och
skotsel. Mélet uppnas inte men resultatet har forbattrats.

Hittills har antalet trafikolyckor dar nagon skadats minskat
sedan 2006. Den nedétgdende trenden har dock inte fort-
satt 2009 utan antalet olyckor har dkat nagot. Det &r framst
cykelolyckorna som har okat. Arbete pagar med att gora
korsningar och dvergangsstillen sikrare.
Medborgarundersokningen visar ocksa att malet dar
minst 60 procent av Sodertiljeborna ska uppleva parker
och offentliga miljéer som attraktiva dr uppnatt. 59 procent
gav ett mellan- eller gott betyg for trivsam miljo, 85 procent



gav ett mellan- eller hogt betyg at landskapet och naturen
medan 75 procent gav ett mellan- eller hogt betyg at parker,
gronomraden och strovomraden.

Vid planering av nya gator, vigar, héllplatser och
lekplatser finns alltid tillgdnglighetsaspekten med. Arbetet
med att avhjdlpa enkla hinder kommer att vara avklarade
2010. Inforandet av 30-zoner har utforts planenligt. Pro-
grammet for kollektivtrafiken kraver stora investeringar
och kommer att ta ldngre tid att genomfora.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Arbetet med kommunens nya oversiktsplan bedrivs inom
6—7 fokusomraden varav ett har fokus pé klimatet och
klimatforandringar. Risk- och sarbarhetsanalysen dr en
viktig bas att utgd ifran.

For att intensifiera arbetet med stddning och renhéllning
har en servicegrupp med personer i arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder startats. Under vintern har gruppens arbete
inriktats pa sno- och isr6jning. Kostnaden for klottersa-
nering har minskat kraftigt, fran 2 mkr 2006 till 0,2 mkr
2009.

Parkeringsverksamheten har genomfort ett forandringsar-
bete for att 6ka tillgdngligheten, forbattra sikerheten och fa
en bdttre miljo. Nya parkeringsplatser, nya zoner och taxor
samt automater med mojlighet att betala p-avgifterna i
efterskott bidrar till detta.

Parkeringen vid badplatsen pa Nisets udde har stéllts
i ordning men dr otillricklig under vackra sommardagar.
Arbetet med en ny detaljplan paborjas 2010.

Morabergsomradet ér strategiskt viktigt vid en av infarterna
till Sodertilje. En forstudie pagar for att visa hur omradet
kan utvecklas for att fa ett mer varierat utbud av verksam-
heter. Det kraver en ny detaljplan med ny gatustruktur och
nya kvarter.

Atervinningscentralen Returen flyttar till nytt omrade inom
Moraberg och kommunen arbetar med att hitta alternativ
placering for kommunens verkstad och forrad.

Lansstyrelsens beslut om tillstand for kameradvervakning
av centralstationen m fl stédllen har d&nnu inte meddelats.

os [

HANDELSER AV BETYDELSE

Programforslaget for Sodertilje stadskdrna har presen-
terats. For Jarna och Enhorna finns forslag pa fordjupade
oversiktsplaner.

Arbetet med kommunens nya ¢versiktsplan har startat
och berdknas paga till 2012.

Medborgarenkéten visar att andelen Sodertéljebor
som upplever parker, natur och offentliga miljoer som
mycket goda/medelgoda har 6kat kraftigt sedan tidigare
undersokningar.

En bilpool har inrdttats for samtliga verksamheter i stads-
huset. En annan hidndelse av betydelse dr att kommunens
bilverkstad genomfor en av kommunens forsta leanprojekt.

Okad bevakning for att forhindra brinder i kommunens
och Telges fastigheter.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den ekonomiska konjunkturen dr pa vig uppét och pa sikt
forvintas efterfragan pa bostdder i regionen ka, vilket
stiller krav pa planldaggning for nya bostider, forskolor,
skolor, ovriga verksamheter och foretag.

Sodertilje tdtort har en hog andel flerfamiljshus medan
kommundelarna domineras av smahus. En viktig uppgift dr
darfor att planera for en mer varierad bostadsmarknad med
attraktiva boenden, vilket kan minska resandet, dd manga
pendlar till Sodertilje for att arbeta eller studera.

En forbittring av kollektivtrafiken utreds bl a dubbelspar
till Sodertélje central och battre forbindelser till Sodertilje
Syd, vilket okar tillgdngligheten till titortens arbetsplatser
och ger Sodertilje en béttre fungerande regionaltags-
station. »
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Koncern- Koncernen Kommunen

noter 2009 2008 2009 2008
Verksamhetens intdkter not 1 6060,7 5 623,1 949,7 831,4
Verksamhetens kostnader not 2 -9106,5 -8 624,5 -4 81,3 -4 594,9
Avskrivningar not 3 -368,4 -311,3 =751 -59,7
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 414,2 -3 312,7 -3936,7 -3823,2
Ddrav jamforelsestérande poster 147,3 21,2
Skatteintdakter not 5 2931,8 2776,8 2 804,9 2776,8
Generella statsbidrag och utjdmning not 6 840,4 840,44 967,3 840,3
Finansiella intdkter not 8 183,44 426,04 677.9 866,7
Finansiella kostnader not 8 -514,1 -703,1 -535,5 -691,7
Resultat efter finansiella poster 27,3 27,8 =221 -31,1
Skatt och minoritetens andel not 2 -18,0 -114,0
Rrets Resultat 9,3 -86,2 -22,1 -31,1

Koncernen Kommunen
2009 2008 2009 2008

Brets verksamhet
Arets resultat 9.3 -86,4 -22,1 -31,1
Avskrivningar 368,4 31,3 75,1 59,7
Nettoreavinst -52,9 -34,6 -1,0 -14,6
Forandrad kapitalbindning 130,6 43,1 -0,5
Omklassificering 13,0 0,0 4,5
Fordandring avsattningar 14,1 123,9 -184,5 45,7
Forandring i Eget Kapital SKFAB 0,0 4,0
Justering -1,6 3,2
Finansiellt Gverskott frdn drets verksamhet 480,9 46L,6 -138,0 159,2
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1756,1 _ -1688,6 -161,9 -222,9
Investeringar i imateriella anlaggningstillgangar =344 -9,8 -0,5 -8,2
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -36,5 -6,9 -2,0 -6,9
Forsdljningar 193,9 60,8 1,5 17,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1633,1 -1644,5 -152,9 -220,5
Medelsbehov att finansiera -1152,2 -1179,9 -290,9 -61,3
Finansiering
Uppladning 850,1 1329,9 924,3 1099,7
Forandring langfristig fordran m m 30,9 137,0 -935,5 -883,7
Fordndring av likvida medel -271,2 287,0 -302,1 154,7
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Koncern- Koncernen Kommunen
noter 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar not 9 47,7 17,1 17,1 22,8
Materiella anldggningstillgdngar
Mark och byggnader not 10 9 845,4 8 7977 730,5 639,2
Maskiner och inventarier not 10 2 305,8 2 078,0 162,9 164,4
Finansiella anldggningstillgdngar not 11 182,6 213,6 1346,9 10 411,2
S:a Anldaggningstillgdngar 12381,6  11106,4 12 257,4 1 237,6
Omsattningstillgangar
Forrdd/varulager 7.3 1o,z L5 b2
Fakturafordringar 605,8 438,9 50,4 1
Ovriga fordringar 863,4 663,1 84,87 4281
Likvida medel 448,14 719,6 1,2 303,3
Sa: Omsdttningstillgdngar 1989,0 1932,3 904,8 777,0
S:a TILLGANGAR 14 370,6 13 038,7 13162,2 12 014,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 11671 1253,5 2 676,5 2 707,6
Periodens resultat 9,3 -86,4 =221 =311
S:a Eget kapital not 12 1176,4 1167,1 2 654,4 2 676,5
Avsdttningar
Pensioner not 13 228,8 201,7 41,7 121,6
Uppskjuten skatt/loneskatt not 13 270,9 287,5 34,4 29,5
Ovriga avsattningar not 13 65,8 62,1
Skulder
Langfristiga 1an 6 680,5 L 418,2 6 629,4 4 339,0
Ldngfristiga skulder 648,0 248,3 17,6 19,4
Kortfristiga 1an 2 894,14 4 706,2 2 5374 3 901,4
Kortfristiga skulder 2 405,8 1961,4 1143,5 923,3
Kortfristig leasingskuld 3,8 3,9
Sa: Skulder 12 628,7 11 334,1 10 331,7 9 187,0
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 0 SKULDER 14 370,6 13 052,5 13 162,2 12 014,6
Stdllda panter, ansvarsforbindelser not 14
Soliditet (%) 8,2 % 8,8 % 20,2 % 22,3 %
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Sammanstilld redovisning av Sodertilje kommunkoncern ar
ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens resul-
tat- och balansrakningar. Med koncernbolag avses de foretag
i vilka kommunen innehar en réstandel pa minst 20 procent
och ett visentligt inflytande. Fran rikenskapsaret 2009 giller
nya rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovis-
ning (RKR) vilka medger att bolag av obetydlig omfattning
kan undantas fran den sammanstéllda redovisningen.
Obetydlig omfattning innebér bolag dir kommunens andel
tillsammans dr mindre dn 5 % av skatteintékter och generella
statsbidrag. De nya rekommendationerna innebar ocksa att
koncernen ska stdllas upp jamte kommunens rdkenskaper
och ha gemensamma noter. Sodertélje kommun har paborjat
detta arbete men inte anpassats fullstindigt efter den nya
rekommedationen @nnu. Den sammanstéllda redovisningen
ar upprattad enligt kommunal redovisningslag.
Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering har
anvints, vilket innebdr att kommunens bokforda virden
pé aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot
koncernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncer-
nen SKFAB har full konsolidering anvénts. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med proportionell
metod, trots att de ingar i SKFAB-koncernen. Till foljd av att

full konsolidering anvinds i underkoncernen SKFAB uppstar
en minoritetsandel avseende Telge Kraft i balansrakningen.
Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats. Ar
2008 har justerats med avseende pa undantagna bolag. Ef-
fekten av detta dr en resultatforsamring ar 2008 med 0,4
mkr. VA-redovisning sker i Telge Nit dir anslutningsavgif-
terna intéktsbokfors i sin helhet det ar de faktureras och
bolagets dtaganden innebér att tidigare Gverskott anvinds
till speciella investeringsprojekt.

I den sammanstéllda redovisningen ingar:
Sodertélje kommun

Koncernen Sodertdlje kommuns forvaltnings AB, 100 %
Soderenergi, 42 % (ingér i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

Foljande bolag har undantagits:

Telge Rent/Miab Stdd 40 %
Traffpunkt Telge, 34 %
Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
Manpower Telge Jobbstart AB 49 %

Dessa bolag utgor tillsammans mindre dn 1 % av Sodertélje
kommuns skatteintdkter och generella statsbidrag

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetens intdkter*

Avgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Forsdljningsintdkter

Forsdljning av primér verksamhet

Hyror och arrenden

Driftbidrag

Ovrig intikter (exkl punktskatter)

S:a Verksamhetens intdkter

* Specifikation av intdktsslag gors fran 2009

Not 2 Verksamhetens kostnader
Ravaror

Handelsvaror

Personalkostnader

Lokaler, fastigh och anldggningar
Datastdd, inv och maskiner

Ovrigt material och tjinster

Kop av primdr verksamhet

Bidrag, transferreringar

S:a Verksamhetens kostnader
Minoritetsandel

Skatt

S:a Verksamhetens kostnader inkl skatt o minoritetsandel
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Koncernen Kommunen

2009 2008 2009 2008

12474 150,1 147,4
28,6 33,6

0,0 0,0 34,3 35,2

0,0 0,0 91,7 92,8

1462,4 66,8 61

468,1 452,8 440,6

2 854,2 5589,5 154 54,4

6 060,7 5 623,1 949,7 831,4

2009 2008 2009 2008
-544,7 -1934,1
-3461,8 -1697,6

-2965,9 -2 891,2 -2442,4 -2400,7

-143,1 -553,7 -482,8

-98,5 -114,9

-1991,0 -2101,6 -298,2 -289,6

-969,8 -903,1

-448,7 -403,8

-9106,5 -8624,5 -481,3  -4594,9
-6,4 -5,3
-11,7 -108,7

-9 124,6 -8738,5 -4 811,3 -4 594,9
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Not 3 Avskrivningar 2009 2008 2009 2008
Materiella anldggningstillgangar planenliga 353,5 303,6 64,4 54
Nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar 3,1 0,4
Immateriella anliggningstillgdingar 8,2 2,4 7,6 5,3
Finansiella anlaggningstillgangar 6,7 5,3
S:a Avskrivningar 368,4 31,3 75,1 59,7
Not 4 Verksamhetens nettokostnad
Koncernen Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 432,2 Mkr och har 6kat med 0,16 % sedan 2008.
Kommunen Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3936,7 Mkr och har 6kat med 3 % sedan 2008.
Not 5 Skatteintdkter 2009 2008 2009 2008
Allmén kommunalskatt 2904,5 2802,4 2904,5 2802,4
Skatteavrikning foregaende ar 3,0 -5,4 3,0 -5,4
Skatteavrdkning innevarande ar -102,6 -20,2 -102,6 -20,2
S:a skatteintdkter 2804,9 2776,8 2804,9 2776,8
Skatteintdkterna har 6kat med 1,0 % sedan 2008
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2009 2008 2009 2008
Inkomstutjaimningsbidrag 606,2 549,9 606,2 549,9
Kommunal fastighetsavgift 117,4 109,5 117,4 109,5
Bidrag for LSS 172,2 138,1 172,2 138,1
Regleringsavgift -41,4 -38,1 -41,4 -38,1
Kostnadsutjamning 112,9 80,9 112,9 80,9
S:a generella statsbidrag och utjamning 967,3 840,3 967,3 840,3
Statliga utjgmningsbidrag m m har okat med 15,1 % sedan 2008.
Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning har dkat med 4,3 % sedan 2008.
Not 8 Finansiella intdkter o kostnader 2009 2008 2009 2008
Ranteintédkter 180,2 414,6 677,9 866,7
Resultat fran intressebolag 2,4

varav Telge Rent 2,2

varav Manpower Telge Jobbstart 0,2
Aktieutdelning Telge Rent 0,8
Rintekostnader 514,1 703,1 535,5 691,7
S:a finansnetto -330,7 -288,5 42,4 175,0
Not 9 Immateriella anl.tillgdngar 2009 2008 2009 2008
Ingéende bokfort virde 17,1 7.5 9,8 3,2
Arets inkdp 34,4 9,8 0,5 8,2
Avskrivningar -8,2 -2,4 -0,5
Omklassificering 4,3 2,2 -3,5 -1,6

Bokfort virde 47,7 171 6,3 9,8
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Not 10 Materiella anldggningstiligdngar
Ingaende bokfort virde

Arets inkop

Ombklassificering

Utrangering/avyttring

Avskrivningar

Nedskrivningar

Reavinst

Justeringspost

S:a Materiella anldggningstillgdngar

Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i bolag/bostadsritter
Langfristiga virdepappersinnehav
Andelar i intressebolag
varayv Telge Rent AB
varav Manpower Telge Jobbstart AB
varav Telge Peab AB
Andra langfristiga fordringar
Bokfort vdarde

Not 12 Eget kapital

Ingaende Eget Kapital

Justering dndrad bolagsskatt SKFAB
Periodens resultat

S:a Utgdende Eget kapital

Not 13 Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

- Efterbehandlingskostnader m m

- Destruktion vattenhaltig olja

S:a avsattningar
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Koncernen

2009 2008
10 875,7 9523,2
1755,9 1688,6
-8,7 0,0
-164,6 -44,2.
-360,8 -304,2

42,7
11,0 15,2
-0,1 -2,9
12151,1 10 875,7
2009 2008
5,0 7.4
6,5 0,0

4,8

1,2

0,5
171,2 206,3
182,7 213,7
2009 2008
1167,1 1239,5
14,0
9,3 -86,4
1176,4 1167,1
2009 2008
228,8 201,7
270,9 287,5
65,1 61,4
0,7 0,7
565,5 551,3

Kommunen
2009 2008
803,6 637,5
161,6 222,8

-4,0 0,0
-11,5 -17,5
-67,3 -54,4
11,0 15,2
893,4 803,6
2009 2008
420,9 421,1
10926,0 9990,1
11 346,9 10 41,2
2009 2008

2 676,5 2707,6
-22,1 -31,1

2 654,4 2 676,5
2009 2008
176,1 151,1
176,1 151,1
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Not 14 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2009 2008 2009 2008s
Stdllda scikerheter:
Kapitalforsdakring 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och vriga ansvarsforbindelser:
-borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 2217,9 1461,7 2217,9 1461,7
- kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem

och sméahus med bostadsritt 4,5 5,1 4,5 5,1
-borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 11,5 12,8 11,5 12,8
- borgen for EFO AB checkrdkningskredit 2,5 2,5
- Ovriga forpliktelser 0,9
- SKFAB:s borgen till forman for koncernbolag 335,9 475,0
Pensioner:
Beriknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 IB 1435,0 1425,3 1435,0 1425,3
Pensionsutbetalningar -53,8 -48,8 -53,8 -48,8
Riinte- och basbeloppsupprikning 99,8 65,7 99,8 65,7
Grunddndring
Aktualisering -0,5 2,4 -0,5 2,4
Ovrigt -12,7 -4,8 -12,7 -4,8
Utgdende beridknad avsittning
Berdknad loneskatt 356,1 348,1 356,1 348,1
Pensionsutfastelser (inkl 16neskatt) 5,3 6,1 5,3 6,1
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvforb (inkl 1oneskatt) 30,7 30,3 30,7 30,3
Pensionsforpliktelser 4,9 5,2
Garantidtagande mot Fastigo 1,0 0,9
Leasingdtaganden:
Operationella leasingdtaganden 2,4 6,1 2,4 6,1
Kostnad for dtaganden for 2009 0,4 5,3 0,4 5,3

Betalda operationella leasingavgifter under aret 2,4 8,8 2,4 8,8
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Budget Bokslut Bokslut
2009 2009 2008

Verksamhetens intdkter not 1 949,7 8314
Verksamhetens kostnader not 2 -4 81,3 -4 594,9
Avskrivningar not 3 -52,4 =75, —-59.7
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 927,0 -3 936,7 -3 823,2
Ddrav jadmforelsestorande poster nots 147,3 21,2
Skatteintdkter not 6,8 2769,6 2 804,9 2776,8
Generella statsbidrag och utjdmning not 7,8 968,1 967,3 840,3
Finansiella intdakter not 9 203,0 677,9 866,7
Finansiella kostnader not 9 -6,3 -535,5 -691,7
Resultat efter finansiella poster 4 -22,1 -31,1
Extraordindra intdkter
Arets Resultat not 10,24 7k -22,1 -31,1

Budget Bokslut Bokslut

2009 2009 2008

Brets verksamhet
Arets resultat Tl =221 =311
Avskrivningar not 3 52,4 75,1 59,7
Nettoreavinst materiella anldggningstillgangar not 11 -4,0 -11,0 -14,6
Nettoreavinst finansiella anldggningstillgdngar not 11 -0,5
Materiella anlaggningstillg till exploatering 4,5
Fordndring kapitalbindning not 13 -209,5 126,8
Fordandring pensionsavsattningar inkl I6neskatt not 24 15,6 25,0 18,9
Kassaflode fran verksamheten 7,4 -138,0 159,2
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -411,8 -161,9 -222,9
Investeringar i imateriella anldggningstillgdngar -2,0 -0,5 -8,2
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiell leasing -2,0 -6,9
Forsdljningar not 12 8,0 1,5 17,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -405,8 -152,9 -220,5
Medelsbehov att finansiera -334,4 -290,9 -61,3
Finansiering
Uppldning not 14 334,4 9244,3 1099,7
Férandring langfristig fordran m m 0,0 -935,5 -883,7
Forandring av likvida medel 0,0 =-302,1 154,7
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Bokslut Bokslut

31112 2009 3112 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 15 6,3 9,8
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader not 16,18 730,5 639,2
Maskiner och inventarier not 17,18 162,9 164, 4
Leasingtillgangar 10,8 13,0
Finansiella anldaggningstillgdngar not 19 1346,9 10 41,2
S:a Anldggningstillgangar 12 257,4 11 237,6
Omsattningstillgdngar
Exploatering 1,4 1,2
Forrad 3.1 3,0
Fakturafordringar not 20 50,4 41,1
Gvriga fordringar not 21 848,7 428,04
Kassa Bank not 22 1,2 303,3
Sa: Omsdttningstillgdngar 9oy,8 7770
S:a TILLGANGAR 13 162,2 12 014,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2 676,5 2 707,6
Periodens resultat -221 -31,1
Sa: Eget kapital not 23 2 654,14 2 676,5
Avsdttningar
Pensioner not 24 11,7 121,6
Loneskatt not 24 34,4 29,5
Skulder
Langfristiga lan not 25 6 629,4 4 339,0
Langfristiga skulder not 26 5.1 5.1
Langfristig leasingskuld 7.9 9.9
Investeringsbidrag 4,6 [
Kortfristiga 1an not 27 2 5374 39014
Kortfristiga skulder not 28 1143,5 923,3
Kortfristig leasingskuld 3,8 3,9
Sa: Skulder 10 331,7 9 187,0
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 13 162,2 12 014,6
Stdllda panter och ansvarsforbindelser not 29

Soliditet (%) 20,2 % 22,3 %
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Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Kdk 2,9 3.4 0,5 0,0
Jarna kommundelsndmnd, Jdrna 188,8 31,1 149,5 -8,2 0,0
H616-Mo6rkd kommundelsndmnd 80,2 1,2 67,4 -1,6 0,0
Vardinge kommundelsnamnd 40,4 1,2 39,2 0,0 0,0
Enhdrna kommundelsndmnd 64,2 7,0 58,3 1,1 0,0
S:a kommundelar 376,5 50,5 317,8 -8,2 0,0
Arbetslivsndmnd 300,6 188,3 109,3 -3,0
Social- och omsorgsndamnd 1399,5 218,4 118,4 -62,7 0,0
Aldreomsorgsndmnd 541,1 102,5 434,6 -4,0 0,0
Overférmyndarndmnd 4,6 0,2 4,2 -0,2 0,0
Utbildningsnamnd 1624,3 182,0 14042, 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 203,0 27,3 175,5 -0,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 36,4 22,5 10,8 -3, 0,0
Miljondmnd 20,4 10,3 10,1 0,0 0,0
Teknisk namnd 228,4 18,2 100,4 -9,8 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 272,0 77,6 192,6 -1,8 0,0
KS/Politisk ledning 67,3 1,0 67.3 1,0 0,0
Revision 1,9 21 0,2 0,0
S:a facknamnder 4 699,5 948,3 3 667,7 -83,5 0,0
Centrala poster 584,6 L 639,7 -3 985,5 69,6 7.4
S:a fore extraordindra poster 5 660,6 5 638,5 0,0 -22,1 .4
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Namnd KF/KS beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 14 314,0 5 714,2 2 698,0 774,8 6 489,0
H616-M6rkdé kommundelsnamnd 7372,0 758,8 1003,0 Lh,2 803,0
Vardinge kommundelsnédmnd 2 027,0 1878,0 195,0 74,2 1952,2
Enhorna kommundelsndmnd 7298,0 3 800,4 423,0 255,5 4 055,9
S:a kommundelsnamnder 31 011,0 12 151,4 4 319,0 1148,7 13 300,1
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 619,0 8uL,5 84L,5
Social- och omsorgsnamnd 4 869,0 936,9 964,0 1563,5 2500,4
Aldreomsorgsndmnd 2 840,0 3266,0 2 4391 2 439,1
Utbildningsndmnd 21112,0 3 4494 7.974,0 5 456,9 8 906,3
Kultur- och fritidsnamnd 13 891,0 1491,6 4 14,0 3 914,0 5 4,05,6
Stadsbyggnadsnamnd 98,0 0,0
Miljondmnd 81,0 0,0
Teknisk némnd 186 856,0 101 637,9 25309,0 23 570,2 125 208,1
KS/Kommunstyrelsens kontor 1906,0 2 713,0 5 665,0 345,1 3 058,1
KKS/Politisk ledning och revision 34,0 0,0
S:a fackndmnder 231 474,0 110 228,8 48 124,0 38 133,3 148 362,1
Centrala poster
Investeringar 97 847,0 1057,0 763,7 763.7
S:a investeringsprojekt 360 332,0 122 380,2 53 500,0 40 045,7 162 425,9
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NOTER TILL Not 6 Skatteintdkter 2009 2008
0 Allmén kommunalskatt 2 904,5 2 802,4
R ES U LTAT- 0 c H BA LA N S RA K N I N G Skatteavriakning foregaende ar 3,0 -5,4
Skatteavridkning innevarande ar -102,6 -20,2
Not 1 Verksamhetens intdkter 2009 2008 S:a skatteintdkter 2 804,9 2776,8
Fran driftsredovisningen 5 638,5 5551,6 Skatteintdkterna har okat med 1,0 % sedan 2008
Skatteintdkter -3772,2 -3 617,1
Rinta -677,9 -866,7 Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Interna poster -238,7 -236,4 2009 2008
S:a externa intdkter 49,7 831,4 Inkomstutjimningsbidrag 606,2 549,9
Fordelas enl nedan Kommunal fastighetsavgift 117,4 109,5
Avgifter 150,1 147,4 Bidrag for LSS 172,2 138,1
Forsiljningsmedel 34,3 35,2 Regleringsbidrag -41,4 -38,1
Forsdljning primar verksamhet 91,7 92,8 Kostnadsutjamning 112,9 80,9
Hyror och arrenden 66,8 61,0 S:a Gen statsbidrag och utjamning 967,3 840,3
Driftbidrag 452,8 440,6 Statliga utjdmningsbidragen m m har 6kat med 15,1 % sedan 2008
Ovrigt 154,0 54,4
S:a intdikter 949,7 831,4 Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning
Not 2 Verksamhetens kostnader 2009 2008 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat
Fran driftsredovisningen 5660,6 5582,7 med 4,3 % sedan 2008.
Avskrivningar =75,1 -59,7
Réntor -535,5 -691,7 Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2009 2008
Interna poster -238,7 -236,4 Finansiella intdkter
S:a externa kostnader L 81,3 4 594,9 Koncernrédnta Sodertilje Forvaltnings AB 79,9 124,0
Fordelas enligt nedan: Rinteintikt KPI-1an 20,5
Personalkostnader 2 442,4 2 400,7 Rénta Telge Fastigheter AB 164,8 143,2
Lokaler, fastigheter och anldggningar 553,7 482,8 Rénta Telgebostdder+Hovsjo AB 120,3 115,8
Datastdd, inventarier och maskiner 98,5 114,9 Rénta Telge AB 28,5 22,4
C')vrigt material och tjanster 298,2 289,6 Rénta Telge Energi AB 1,5 3,7
K6p av primir verksamhet 969,8 903,1 Rénta Telge Kraft AB 33,1
Bidrag, transfereringar 448,7 403,8 Rénta Telge Nét AB 66,8
S.a kostnader 4 811,3 4594,9 Rinta Telge Atervinning AB 3,1 3,8
Rédnta Tom Tits 1,6
Not 3 Avskrivningar 2009 2008 Rinta Sodertilje Hamn AB 7,4 6,6
Planenliga avskrivningar 64,4 54,0 Uppsala Elforsorjning AB 0,1
Nedskrivningar 3,1 0,4 Valutakursvinst 4,5
Avskrivning Immateriella anldggningstillg 3,4 1,6 Rénteswap 150,5 349,2
Avskrivning Leasingavtal 4,2 3,7 Rintor m m 13,0 12,7
S:a Avskrivningar 751 59,7 Laneramsavgifter 37,5 30,1
S:a finansiella intdkter 677,9 866,7
Not 4 Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgér till 3 936,7 Mkr och har Finansiella kostnader
okat med 3,0 % sedan 2008. Aktiedgartillskott -0,3
Valutakursforlust 4,5
Not 5 Jamforelsestorande poster 2009 2008 Rintor 200,3 352,8
Nettoreavinster 11,0 15,1 Leasing rdnta 0,1 0,8
Exploateringsresultat 100,1 6,1 Rénteswap 314,7 330,7
Légre avtalsforsdakring inkl 16neskatt 31,5 Rénta pensionsskuld 11,6 6,5
Aterbetalning SKL 4,7 Ovrigt 4,3 1,2
S:a Jamforelsestérande poster 47,3 21,2 S:a finansiella kostnader 535,5 691,7
S:a Finansiellt netto 42,4 175,0
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Not 10 Resultat enl Balanskravet 2009 2008
Resultat enligt RR -22,1 -31,1
Avg reavinster: Finansiella anldggningstillg -0,5
Reavinst dvriga anldggningstillg -11,0 -14,7
Balanskravsresultat -33,1 -46,3
Not 11 Nettoreavinster 2009 2008
Reavinst maskiner/inventarier 0,1 0,0
Reaforlust maskiner/inventarier 0,0 -0,1
Reavinst fastigheter 10,9 14,7
Reavinst finansiella anldggningstillg 0,5
Nettoreavinster 1,0 15,1

Not 12 Forsdljningar
Forsdljningar har under éret skett enl foljande: Finansiella AT
0 Mkr, Fastigheter 11,4 Mkr och mask/inv 0,1 Mkr.

Not 13 Forandring kapitalbindning
2009 2008 Forandr

Kortfristiga fordringar 899,1 469,5 -429,6
Forrad 3,1 3,0 -0,1
Exploatering 1,4 1,2 -0,2
Kortfristiga skulder -1143,5 -923,3 220,2
Investeringsbidrag -4,6 -4,4 0,2
S:a kapitalbindning -244,5 ~-454,0 -209,5
Not 14 Upplaning 2009 2008  Fordandr
Kortfristig leasing 3,8 3,9 -0,1
Kortfristiga lan 25374 39014 -1364,0
Langfristiga lan 6629,4 4339,0 2290,4
Langfristig leasingskuld 7,9 9,9 -2,0
Ovr langfristiga skulder 5,1 5,1 0,0
S:a Uppldning 9183,6 8 259,3 924,3
Not 15 Immateriella tillgdngar 2009 2008
Ingdende bokfort virde 9,8 3,2
Arets inkop 0,5 8,2
Overfort till Mtrl anldggningstillg -0,5

Avskrivningar/nedskrivningar -3,5 -1,6
Bokfort varde 6,3 9,8
Not 16 Mark o byggnader 2009 2008
Verksamhetsfastigheter 65,2 71,2
Fastigheter for affarsverksamhet 6,0 10,5
Publika fastigheter 594,1 491,0
Fastighet for annan verksamhet 14,5 15,0
Ovriga fastigheter 0,8 1,1
Markreserv 49,9 50,4
S:a Mark o byggnader 730,5 639,2

Not 17 Maskiner, Inventarier
Ingdende bokfort virde

Periodens anskaffningar
Periodens avskrivningar
Periodens nedskrivningar
Periodens forsdljningar

Bokfort varde

2009
164,4
34,0
-34,5
09
-0,1
162,9

929

2008
105,2
87,4
-27,8
-0,4

164,

Not 18 Arets forandring av inventarier, fastigheter

och anlaggningar

Ingdende bokfort virde
Nettoinvesteringar

Forsdljningar

Reavinster

Fran immateriella anliggningstillg
Avskrivn/nedskrivningar

Till exploatering

Bokfort virde 09-12-31

2009
803,6
161,6
-11,5
11,0
05
-67,3
-4,5

8934

Not 19 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar, bostadsriitter
S:e kommuns Forvaltn AB
Glasberga Fastighets AB
(antal 1.000 nom virde 100:-)
Traffpunkt Tdlje AB

(antal 1.600 nom vérde 100:-)
AB Virljus

(antal 2.555 nom vérde 200:-)
Stockholmsreg Forsdkr AB
(antal 81 791 nom vérde 100:-)
Bostadsridtter

S:a Aktier andelar bostadsratter

Ldngfristiga fordringar

Reversfordran Sodertédlje kommun

Telge Fastigheter AB med dottrar
Glasberga KB

Telge AB

Telge Energi AB

Telge Atervinning AB

Telge Nét AB

Telge Hovsjo AB

Sodertédlje Hamn AB
Telgebostdder AB

Summa langfristiga fordringar
Telge koncernen

Hem Pc

Ovrigt (bla Arenabolagen)

S:a Langfristiga fordringar
S:a Finansiella
anldggningstillgdngar

2009

410,4
0,1

0,0

0,5

8,2

1,7
420,9

982,0

4285,0
5,1
881,2
0,0
55,0
1750,0
375,0
110,0

2 375,0

10 818,3
0,0

107,7

10 926,0

11 346,9

2008
637,5
222,8
-17,5
15,2

-54,4

803,6

2008

410,4
0,1

0,2

0,5

8,2

1,7
5211

1832,0

3620,0
5,1
539,6
100,0
80,0
850,0
335,0
164,0
2350,0

9 875,7
4,6
109,8

9 990,1

10 4M,2
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Not 20 Fakturafordringar 2009 2008 Not 24 Avsattningar: Pensioner och Ioneskatt
Totalt fakturerat 459,8 450,4 Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den
Fakturafordringar 50,4 41,1 blandade modellen. Beslut har tagits att den individuella delen
Darav forfallna 13,7 16,2 ska ske med max % fr o m 1998. Dartill har l16neskatt kostnads-
Forfallna i andel av totala fakturor 3,0 % 3,6 % bokforts. Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga
Nedskrivna kundfordringar har under éret belastat resultatet skulder.
med 1,4 MKr.
Aktualiseringsgrad dr 92 % pa hmnr 2130
Not 21 Ovriga fordringar 2009 2008 Aktualiseringsgrad dr 95 % pd hmnr 5113
Stats och landstingsbidragsfordr. 2009 2008
AMS 3,0 1,2 Ingdende Pensionsavsittning 121,6 106,4
Sdrskilda statsbidrag 7,6 3,9 Pensionsutbetalningar -9,2 -7,0
Periodicerade kommunalskatteinkomster 20,6 Nyintjanad pension 20,6 18,4
EU-bidragsfordingar 2,0 1,9 Rénte-och basbeloppsupprikning 9,4 5,2
S:a Stats och landstingsbidrags- Grundindring 0,0
fordringar 12,6 27,6 Ovrigt -0,7 -1,4
S:a avsatta pensioner 41,7 121,6
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 412,2 130,3 Ingdende I6neskattskuld 29,5 25,8
Mervirdeskatt 40,3 40,5 Arets Ioneskattefrindring 4,9 3,7
Sodertdlje Hamn AB 64,0 4,5 S:a avsatt Ioneskatt 34,4 29,5
Telge Energi AB 210,0 0,0 S:a avsatta pensioner o Ioneskatt 176,1 151,1
Telge AB 19,7 2,7
Telge Fastigheter AB 0,0 0,0 Not 25 Langfristiga 1dn 2009 2008
Sodertilje Forvaltnings AB 79,9 222,8 Reverslan 3345,4 2 048,0
Telge Ndt AB 10,0 0,0 Obligationslan 2300,0 2291,0
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 836,1 400,8 Lan i utlandsk valuta 984,0
S:a Ovriga fordringar 848,7 428,4 S:a Langfristiga 1dn 6 629,4 4 339,0
Not 22 Likvida medel 2009 2008 Not 26 Langfristiga skulder 2009 2008
Nordea (kreditlimit 450 Mkr) 0,0 302,5 Arv :hantverksmuseum 2,0 2,0
Sormlands Provinsbank o 0,4 Forsald ej utford parkering (TB) 3,1 3,1
SE-banken 0,8 S:a langfristiga skulder 5,1 5,1
Kassor 0,4 0,4
S:a Likvida medel 1,2 303,3 Not 27 Kortfristiga 1an 2009 2008
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 Mkr)  135,2 299,3
Not 23 Eget kapital 2009 2008 Kortfristiga 1an 1400,0 2300,0
Ingdende Eget kapital 2 676,5 2707,6 Amortering tom 1 &r framat 1002,2 1302,1
Arets resultat -22,1 -31,1 S:a Kortfristiga 1an 25374 3901,4
S:a Eget kapital 2 654,14 2 676,5
varav:
Anliggningskapital 5434,3 6728,1

Rorelsekapital -2779,9 -4 051,6
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Not 28 Kortfristiga skulder 2009
Forutbetalda intédkter, upplupna kostnader 343,6
Leverantorsfakturor 132,9
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 54,6
Skattekonto hos Skatteverket 77,4
Retroaktiva l1oner 7,5
Semesterskuld (exkl PO) 105,1
Ej kompenserad overtid (exkl PO) 3,1
Upplupna pensioner 73,9
Upplupen l16neskatt pensioner 17,9
Periodiserade rantekostnader 179,8
Statliga projektmedel 25,0
Periodicerade kommunalskatteinkomster  119,7
Ovrigt 3,0
S:a Kortfristiga skulder 1143,5

Semesterskuld inkl PO 146,6 Mkr, overtid inkl 4,3 Mkr.

Not 29 Stdllda panter och ansvarsforbindelser

2009

Stdllda panter
Borgenforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
- borgen och andra forbindelser mot

kommunens foretag 22179
- kommunal borgen- och forlustansvar

for egna hem och sméahus med bostadsritt 4,5
- borgen och andra forpliktelser mot

kommunens foreningar 11,5

Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997

Ingdende balans 1435,0
Pensionsutbetalningar -53,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 99,8
Grundédndring

Aktualisering -0,5
Ovrigt -12,7
Utgdende beriknad avsittning 1467,8
Ingaende berdknad 16neskatt 348,1
Arets 6kning 8,0
Utgaende berdknad l6neskatt 356,1

Pensionsutfastelser (inkl Ioneskatt)
avser 1 person. Berdknad av KPA-konsult. 5,3

Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvforb (inkl 1oneskatt) 30,7
Leasingdttaganden
Operationella leasingdtaganden 2,4

Kostnad for attaganden for ndstkommande ar 0,4
Betalda operationella leasingavgifter
under dret 2,4

2008
230,8
148,3

46,3
79,0
6,0
101,2
4,0
64,6
15,7
201,7
22,9

2,8
923,3

2008

1461,7

5,1

12,8

1425,3
-48,8
65,7

2,4

-4,8

1435,0

335,9

12,2

348,1

6,1

30,3

6,1

5,3

8,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER

SODERTALJE KOMMUN FOLJER DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN
och de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning, med vissa nedan redovisade
undantag.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrikning for innevarande ar har intdktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognos anvants.

Loner
Timanstélldas lIoner har periodiserats sedan 2008.

Pensionsskuld/pensionsavsdttningar
Kommunens pensionsskuld dr berdknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s.k. blandmodellen,
vilket innebdr att pension som intjanats fore ar 1998 (géller
ej garantipensioner) inte behandlas som skuld eller avsatt-
ning. Denna del av pensionsskulden behandlas istéllet som
en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstillda sjilva ska fa
placera maximalt belopp av intjinade pensionsmedel fran
1998. Denna s.k. individuella del av pensionsskulden har
bokforts som kortfristig skuld.

Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfort beslutade
garantipensioner som dnnu ej finns uppdaterade hos KPA.

Vid berdkning av den avgiftsbestamda pensionen har
kommunen f6ljt KPA:s rekommendation att multiplicera
den totala pensionslonegrundade lonesumman for 2009
med 4,25 procent vilket motsvarade 2,8 mkr mer dn vid
KPA:s berdkning. Tva nya personer som dnnu inte har
rapporterats till KPA har manuellt lagts till avsittning av
pensioner OK-SAP.

Enligt RKR:s rekommendation 2.1 ska pensionsfor-
pliktelse till anstélld enligt visstidsforordnande eller till
fortroendevald enligt pensionsreglemente som inte har
borjat utbetalas redovisas som ansvarsforbindelse eftersom
den inte uppfyller kriterierna for avsittningar. Nagon
berdkning av pensionsformaner till aktiva fortroendevalda
har inte kunnat goras.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, giller leasing av
fordon som pabdrjades 2003 eller senare. Ovriga leasing-
avtal klassas som operationella och redovisas i not med
arets kostnad samt aterstaende dtagande.

Materiella anldaggningstillgangar

En anskaffning av tillgang med en varaktighet pa minst tre
ar skall redovisas som en tillgdng och far inte kostnadsbok-
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foras omgaende. Beloppsgransen for vad som ska anses vara
inventarier av mindre virde och ddrfor inte behover aktive-
ras dr for kommunen ett basbelopp.

Avskrivningstiderna berdknas utifran bedomd nytt-
jandetid. For vissa mer standardiserade anskaffningar
tillampas de avskrivningstider som tidigare foreslagits i
skrifter fran davarande kommunforbundet.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda
under aret fran och med ménaden efter anskaffandet. For
storre investeringar berdknas kapitalkostnader fran idrift-
tagandet av anldggningen. Avskrivningarna berdknas enligt
nominell, linjir metod. Internrdntan var 2009 5 procent.

Immateriella anldaggningstiligdngar
En immateriell tillgdng &r en identifierbar ickemonetér
tillgdng utan fysisk form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar, antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar.

Kommunen redovisar immateriella tillgdngar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-omradet. Av-
skrivningstiderna varierar fran 3-5 ar.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer gillande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostdder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forséljning resultatredovisas
varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgdngar som ska kvarstd i kommunens
dgo aktiveras.

Ndstkommande drs amorteringar

Amorteringar pa langfristiga 1an avseende ndstkommande
ar redovisas som kortfristigt 1an. P4 samma sitt redovisas
inkomstamorteringar pa utlimnade lan som kortfristig
fordran.

Personalomkostnader (PO)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpéslag
pé utbetalda 16ner under aret. Foljande procentsatser har

tillampats under 2009:

e Anstillda (inkl ldrare) 40,50
»  Fortroendevalda och 6vriga uppdragstagare 31,42
e Beredskapsarbetare 40,50
o Lonertill anstillda over 65 ar 15,18
e Lonertill anstillda mellan 18 och 25 ar 24,57



Revisorerna i Sodertdlje kommun

Till Fullmadktige i Sodertdlje kommun

REVISIONSBERATTELSE 103

Revisionsberdttelse for ar 2009

Vi av fullmdktige utsedda revisorer i Sodertélje kommun
har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen och nimnderna och genom de av fullméktige
utsedda lekmannarevisorerna verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse, ndimnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll
och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kom-
munens revisionsreglemente, och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Styrningen inom social- och omsorgsnamnden
Foregdende ar riktade vi anmarkning mot social- och
omsorgsndmnden och kommunstyrelsen. Motivet var att
Social- och omsorgsnamnden hade brister i sin styrning
och att kommunstyrelsen brustit i sin beredning och upp-
sikt av denna namnd.

Ar 2009 bedoms styrningen ha forbttrats. Naimndens och
kommunstyrelsens dialog med fullmiktige om det omfat-
tande underskottet har forstarkts och nimnden har vidtagit
atgarder for att reducera underskottet. Vi bedomer dérfor
inte att det finns skal att rikta anmarkning mot Social- och
omsorgsndmnden eller kommunstyrelsen ar 2009.

Det finns dock grund for att rikta kritik mot Social- och
omsorgsndmnden. Underskottet dr fortfarande mycket om-
fattande. Trots att nimnden vidtagit atgdrder har nimnden
brustit i styrningen. I budgetprocessen for 2009 uttryckte
namnden tveksamhet till att klara det ekonomiska atagan-
det pa grund av tidigare ekonomiskt utfall, volymokningar
och osdkerhet om forsorjningsstddets utveckling. Namnden
atog sig dock ansvaret for sin verksamhet med kdnnedom
om de ekonomiska forutsittningarna och svarigheterna att
klara uppdraget.

Vi riktar ocksa kritik mot kommunstyrelsen for dess
beredningsprocess av budgetforslaget for ar 2009. Budgeten
for 2009 var inte realistisk. Att lagga fram ett budgetforslag

som bygger pa ekonomiska dtaganden for nimnder som
med storsta sannolikhet inte gar att infria riskerar att
urholka Mal & Budget som styrinstrument.

God ekonomisk hushallning

Av arsredovisningen framgar att kommunfullméktiges
finansiella mal inte uppnas vilket 6verensstammer med var
bedomning. Betriffande verksamhetsmalen ar maluppfyl-
lelsen som foljer; 4 malomraden ”ok”, 3 malomraden “har
brister” och 4 malomraden "osékert”. Merparten av verk-
samhetsmalen uppfylls séledes inte vilket innebar bristande
uppfyllelse av de av kommunfullméktige beslutade mélen
om god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att kommunens redovisning av maluppfyllelsen
har brister. Det bor tydligt framga i vilka avseenden mélen
inte uppnas. Att ange bedomningen av maluppfyllelse i
forhéllande till kommunfullméktiges beslut som “osékert”
ger inte tillracklig information om utfallet. Med “osékert”
avses att utfallet inte gar att bedoma. Kommunstyrelse och
namnder ska tillse att det finns tillrdckliga underlag for att
kunna bedoma och redovisa utfallet pa av kommunfullmak-
tige beslutade mal.

Underskotten fran ar 2008 ska aterstillas senast ar 2011
och underskotten frdn 2009 ska aterstillas senast ar 2012.
Dessa krav och de vasentliga underskotten i kommunens
underliggande verksamheter, samt att den prognostiserade
kostnadsokningstakten dr hogre én 6kningarna av skat-
tenettot, innebdr att var oro for kommunens ekonomiska
hushallning kvarstar. Kommunens samlade negativa
resultat tillsammans med den ofullstandiga maluppfyllelsen
ar otillfredsstdllande.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i
kommunstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for
2009 godkanns.

Jav

Pa grund av valbarhetshinder har kommunfullmaktige
undantagit Bo Backlund fran granskning av Jarna kom-
mundelsndmnd, Jan Wattsgard fran granskning av
arbetslivsndmnden och Bengt Adamsson fran granskning
av kultur- och fritidsndmnden. Vid bedomning av ansvars-
fragan avseende social- och omsorgsndmnden har Elisabet
Kombheden inte deltagit pa grund av jav.
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna: Granskningsrapporter fran
Revisorernas verksamhetsredogorelse lekmannarevisorerna och

revisionsberdttelser i bolagen:
De sakkunnigas rapporter:

»  Nr1/2009 — Granskning av kommunens arbete »  Telge Bostdder AB
for EU-finansiering »  Sodertdlje Hamn AB
»  Nr2/2009 — Granskning av delarsrapport »  Telge Nit AB
per 31 aug 2009 »  Sodertdlje kommuns Forvaltnings AB
»  Nr3/2009 — Vardplanering inom dldreomsorgen »  Telge Fastigheter AB
»  Nr4/2009 — Granskning av styrning och uppfoljning »  Soderenergi AB
av kvalitet inom barnomsorgen »  Telge (i Sodertilje) AB
»  Nr5/2009 - Granskning av atgirder att bryta »  Telge Atervinning AB
segregationen med fokus pa Hovsjo »  Telge Energi AB
»  Nr 6/2009 — Granskning av rutiner for redovisning »  Tom Tits Experiment AB
av mervardesskatt »  Telge Kraft AB
»  Nr7/2009 - Intern kontroll- Ar 2009 »  Telge Hovsjo AB
»  Nr8/2009 — Arsbokslut, Arsredovisning 2009 »  Telge Forum AB
»  Telge Inkdp AB
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Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgdng
Fasta och 16sa tillgdngar for
stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar,
maskiner, inventarier m m.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning
av anldggningstillgang

pé grund av alder och
utnyttjande.

Balansrikning

Visar den ekonomiska
stillningen och hur den
fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur
kommunen anvint sitt
kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgangar)
respektive hur kapitalet
anskaffats (lang och kort-
fristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar
av ingdende eget kapital
och arets resultat.

Extraordindra poster
Kostnader och intdkter

av visentliga belopp som
hérror fran verksamheter
som klart saknar samband
med ordinarie verksamhet
och som inte intraffar
regelbundet.

Finansiella intdakter
och kostnader
Poster som inte ar direkt
hénforliga till verksam-
heten, exempelvis
rdntor och bolagens
laneramsavgifter.

Finansieringsanalys
Oversiktlig sammanstill-
ning av hur arets drift,
investerings- och lane-
verksamhet m m bidragit
till rorelsekapitalets
(likviditetens) forandring.

Finansnetto

Ar skillnaden mellan
finansiella kostnader
och intdkter.

Internranta
Kalkylmaissig kostnad for
det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta
och avskrivningar.

Kommunalskatt
Summan av skatte-
inkomster fore utjamning.

Kommunbidrag
Respektive nimnds del av
kommunens skatteintdkter
och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning inom ett ar frén
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala
skulderna som avses att
betalas inom ett &r.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning senare dn ett ar
fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala
skulderna som inte avses
att betalas inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap
pé kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen
som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens
risktagande och att
kommunen tillhandahaller
sdkerhet, service

och kompetens.

Omsdttningstillgdngar
Tillgdngar i form av
tillgodohavanden i kassa,
bank, kortfristiga place-
ringar, kortsiktiga

fodringar och forrad.
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Resultatrakning
Oversiktlig samman-
stéllning av arets intdkter
och kostnader och hur
det paverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan rintein-
takter och rantekostnader.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan
omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella
styrka.

Skatteintakter

Ar summan av kommunal-
skatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnads-
utjdmning, LSS-utjamning-
en, regleringsposten och
slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av

de totala tillgdngarna d v s
graden av egenfinansiering
av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av
varje intjanad hundralapp
som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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