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« De ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsen

Bakre raden frén viinster: Tage Gripenstam (C), Robert Halef (KD), Aydin Ozkaya (5),
Ulla Rygin (S), Mats Siljebrand (FP). Frimre raden frdn vinster: Marita Ldrnestad (M),

Staffan Norberg (V), Ewa Lofvar Konradsson (MP), Anders Lago (S), Susanne Bergstrém (S),

Berit Lagerwall (PP). Foto: Olof Néslund

Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertilje kommuns hogsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kom-
munfullmiktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart
fjarde ar samtidigt med riksdags- och kommunalvalen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
2007-2010

Mandat
Socialdemokraterna (s) 23
Moderaterna (m) 1

Folkpartiet (fp) 5
Vdnsterpartiet (v) L
Miljopartiet (mp) L
Kristdemokraterna (kd) 4
Centern (c) 5
Pensiondrspartiet (pp) 2
Nationaldemokraterna 2
Sverigedemokraterna 2*
Totalt 65
* Sverigedemokraternas platser dr inte tillsatta

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den kom-
munala servicen dr likvdrdig i hela kommunen, att lagar och
forordningar foljs och att skattemedlen anvinds effektivt. Kom-
munfullméktige beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och
avgifter och faststéller budget for kommunens ndmnder och av-
kastningskrav for aktiebolagen. Besluten i kommunfullmiktige
verkstills av kommunens namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande organet.
Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt dver
6vriga namnders verksamhet, folja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning mm.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledamoter fran varje parti dr proportionellt till man-
datfordelningen i kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna dr organiserade i dtta fackndmnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar: Utbild-
ningsnamnd, social- och omsorgsndmnd, arbetslivsndamnd,
kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsnamnd, stads-
byggnadsnamnd, teknisk ndmnd och miljondmnd. De fyra
kommundelsnamnderna finns i kommunens ytteromraden,
Enhorna, Hol6/Morko, Jarna och Vardinge. Dessutom finns
overformyndarndmnd, valnimnd och arvodesnamnd.

» Se bild Ndimndorganisationen och
forvaltningsorganisation pa sid 59

Forvaltningsledning

KOMMUNDIREKTOR: Ulla-Marie Hellenberg

KONCERNDIREKTOR: Kjell Hasslert

Sodertilje kommuns verksamheter och de kommunala bola-
gen leds av en kommundirektor och en koncerndirektor. De
har ett gemensamt utvecklingsuppdrag, men skilda operativa
ansvar. Kommundirektoren leder kommunstyrelsens kontor,
som har till uppgift att stodja hela kommunforvaltningen
inom omradena ekonomi, personal, information, IT och an-
nan administration.

Verksamhetskontoren dr social- och omsorgskontor,
arbetslivskontor, dldreomsorgskontor, utbildningskontor,
kultur- och fritidskontor, samhallsbyggnadskontor, miljokon-
tor och lantmadterikontor. Kommundelarnas kontor arbetar
for namnderna i kommundelarna Jarna, Enhorna och Ho16/
Morko och Vérdinge. Varje kontor leds av en kontorschef.

» Se Bild Kommunigda bolag pa sid 59

Kommunkoncernen

Sodertdlje kommunkoncern omfattar kommunen och de tjugo-
tal foretag i vilka kommunen har ett vdsentligt inflytande eller
dédr kommunens andel uppgar till minst 15 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktdrer anses
ingd i koncernen motsvarande den dgda andelen.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (s)

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmiktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder elva gdnger per ar. Motena ar 6ppna for
allménheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Anders Lago (s)

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag

att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
miktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullmaktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva leda-
moter fran atta partier.

Overformyndarnamnd

ORDFORANDE: Anna-Lisa Lundmark (s)

Overformyndarndmnd har tillsyn 6ver gode mén, forvaltare
och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ratt eller forvalta sin ekonomi.
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Valndmnd

ORDFORANDE: Gunilla Ho6g (s)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valnimndens huvuduppgift dr att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmidnna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmiktige och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (s)

Kommunfullmaktige skall enligt kommunallagen utse
revisorer. Revisorerna dr kommunfullméaktiges kontrollin-
strument betrdffande den kommunala verksamheten. Till sin
hjélp kan de fortroendevalda revisorerna anlita yrkesreviso-
rer. Revisorerna har till uppgift att granska att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt, att raikenskaperna &r rattvisande och
att befintlig kontroll inom ndmnderna ar tillricklig.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Arne EK (s)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska forméner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Thomas Johansson (s)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Annabella Kraft
Utbildningsndmnden ar ansvarig for forskola, skolbarn-
omsorg, grundskola i Sodertélje med undantag av de
yttre kommundelarna Jirna, H616/Morko, Enhorna samt
Vérdinge. Nimnden har &ven ansvar for gymnasieskolan
och sdrskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsndmnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (v)

OMSORGSCHEF: Magnus Johansson
Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertilje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616/Morko, Jarna och Vardinge.

Social- och omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobson (s)

SOCIAL- OCH OMSORGSCHEF: Karl Gudmundsson

Social- och omsorgsnamnden dr ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling samt ekono-
miskt bistdnd). Ndamnden har dven ansvar for verksamhet for
personer med funktionsnedséttning och psykiatri.

Arbetslivsnamnd
ORDFORANDE: Yvonne Hals Wattsgard (v)
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Kommunens ledningsgrupp »

Bakre raden frdn vinster: Dag Tingsgdrd, Roger Svanborg,
Lars Johansson, Monika Larsson och Magnus Johansson.
Mellersta raden: Christina Rapp Lundahl, Staffan Jonsson,
Ewa Chrona, Annabella Kraft och Ulla-Marie Hellenberg.
Frimre raden: Karl Gudmundsskon, Gunilla Holmquist,
Paki Holvander, Margaretha Sandberg och Anna Wrangel.
Foto: Olof Néslund

ARBETSLIVSCHEF: Tor-Erik Lillsebbas

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Bessim Aho (s)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens
fritidsgardar, Torekéllbergets museum, Luna kulturhus
samt kulturskolan med Estrad, program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet
ligger @ven inom nimndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa respek-
tive kommundelsndmnd.

Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (mp)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: tf Anders Bruse

Tekniska namnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och védgar i kommundelarna
ligger pd kommundelsndmnderna i Enhorna, Jarna, Ho16-
Morko och Vardinge. Den tekniska namnden har ocksa
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksédkerhetsfragor och
parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (v)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: tf Anders Bruse
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar savil for plan- och
byggverksamhet som mit- och kartverksamheten samt
for plan- och byggverksamhet. Ansvaret for plan- och
byggverksamhet i de fyra kommundelarna ligger pa
kommundelsndmnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Pernilla Lang (s)

MILIGCHEF: Lars Johansson

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Némnden utfor ocksa de
miljouppgifter som enligt lag ska verkstillas av den kom-
munala ndmnden inom plan- och byggnadsvésendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder. De har ansvar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamheten.
Den personal, som arbetar inom nimndens ansvarsom-
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raden har sin organisatoriska tillhérighet i de fackkontor
dir verksamheten finns samlad, d v s utbildningskontoret,
dldreomsorgskontoret, samhallsbyggnadskontoret och
kultur- och fritidskontoret. De fyra kommundelsndmnderna
har till sitt stod ett kommundelarnas kontor, som leds av
kontorschef Ewa Chrona.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hans Bergh (s)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hasse Neideman (mp)

Hol6-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Peter Fristrom (s)

Vardinge kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (s)

KOMMUNAGDA BOLAG

Bolag inom Telgekoncernen

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

vD: Kjell Hasslert

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB dr ett dgarbolag som
ager Telge i Sodertédlje AB.

Telge i Sodertdlje AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

v: Kjell Hasslert

Telge i Sodertédlje AB dr moderbolag for koncernen. I Telge
samordnas koncernens stabsfunktioner och utfirdas dgar-
direktiv till dotterbolagen m.m.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vb: Johan Ohnell

Telge Energi AB bedriver elforsédljning i hela Sverige och
har ca 160 000 kunder varav ca 40 000 i Sodertélje. Bolaget
erbjuder &@ven tilldggstjanster som husassistans.

Telge Nat AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats B O Larsson

vD: tf Anders Borjesson

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnidt, va-natet
och ett lokalt bredbandsnait i Sodertélje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (mp)
vD: Helena Karlsson
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Telge Atervinning AB samlar in och &tervinner hushalls- och
industriavfall. Bolaget erbjuder dven helhetslosningar for
foretag och industrier och arbetar med forskning och utveck-
ling inom omraden som t.ex. lakvatten och askhantering.

Telge Kraft AB (dgs till 60 %)

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

VD: Peter Wigert

Telge Kraft &r ett konsultbolag som pé kraftmarknaden bl a
ansvarar for kraftinkopen at sin dgare och forvaltar elport-

foljer at ett 30-tal nationella kunder. Bolaget bedriver dven
i dotterbolag vardepappersrorelse. Bolaget dgs, forutom av

Telge, av LM Ericson, Astra Zeneca och Scania.

AB Telge Bostader

STYRELSEORDFORANDE: Per-Erik Nygren (s)

vD: Eva Nygren

AB Telge Bostédder dr ett allmannyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar drygt 11 100 lagenheter i flerfamiljshus
och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Lars Godner (s)

vb: Lise-Lott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare dt Sodertilje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-
siella lokaler ut sésom kontors- och butikslokaler i savil
centrala lagen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (s)

vD: Erik Froste

Sodertilje Hamn AB: s verksamhet bestdr av traditionella
hamntjinster sdsom, lastning och lossning av fartyg,
mottagning/utlimning av gods, terminalhantering,
lagerhantering samt mark- och magasinsuthyrning. I verk-
samheten ingdr dven oljehamnen i Sodertilje.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (s)

vD: Lena Engelmark-Embertsén

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med drygt 400
experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet.

I verksamheten ingér dven butik, restaurang och café, olika
arrangemang och program samt turnéverksamhet med mo-
bila utstéllningar. Tom Tits bedriver dven enskild forskola.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo dr ett bolag som har ansvaret for att utveckla
det allménnyttiga bostadsbestandet i Hovsjo.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Soderenergi AB (dgs till 42 %)
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

vD: Leif Bodinson

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljomassigt och

Kommunstyrelse

Kommundirektor, koncerndirektor

Kommunstyrelsens kontor

- Social- och omsorgskontor
- Arbetslivskontor

- Aldreomsorgskontor

- Utbildningskontor

- Samhallsbyggnadskontor
- Kultur- och fritidskontor

- Miljokontor

- Lantmaterikontor

- Kommundelarnas kontor

effektivt sdtt producera virme. Telge i Sodertilje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvarde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge
och Botkyrka kommuner &ger resterande del. I Soder-
energikoncernen ingar forutom Soderenergi AB dven
Igelstaverkens Forvaltnings AB samt AB Baltic Peat.

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

vp: Carl-Olov Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens va-verksaktie-
bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med
fosfor- och kvdverening i Himmelfjardsverket. Telge AB
dgarandel dr 16,7 procent. Ovriga #igare ir kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

- Arvodesnamnd

- Valnamnd

- Overformyndarnamnd
- Kommunrevision

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Telge Rent AB (dgs till 4o %)
STYRELSEORDFORANDE: Marie Nerg

vD: Sten Ahlberg

Telge Rent arbetar med stidverksamhet.

- Social- och omsorgsnamnd

- Arbetslivsnamnd

- Aldreomsorgsnamnd

- Utbildningsnamnd

- Teknisk namnd

- Stadsbyggnadsnamnd

- Kultur- och fritidsnamnd

- Miljonamnd

- H616-Morko kommundelsnamnd
- Enhorna kommundelsnamnd
- Jarna kommundelsnamnd

- Vardinge kommundelsnamnd

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Patrik Andersson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget

ags av Sodertélje kommun, AB Telge Bostdder, Riksbyg-
gen Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med
vardera 25 procent av aktierna.

KOMMUNSTYRELSEN

Traffpunkt Tdlje AB
STYRELSEORDFORANDE: Ulla-Marie Hellenberg
vD: Maria Lundstrom

Sodertdlje kommuns forvaltnings AB

Telge i Sodertdlje AB
Tréaffpunkt Tilje AB verkar for att genom olika aktivi-

teter skapa en positiv bild av Sodertélje. Bolaget driver

. R .. .. . - Sodertdlje Hamn
turistbyran. Foretaget dgs av ca 180 foretag och organi-

- Tom Tits Experiment
- Telge Bostdader

- Telge Kraft (60%)
- Telge Atervinning
- SYVAB (16,7%)

- Telge Hovsjo

- Telge Fastigheter
- Telge Rent (40%)
- Telge Energi

- Telge Nat

- Soderenergi (42%)

sationer fran ett stort antal branscher inom Sodertélje
och till 40 procent av Sodertilje kommun. «
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Pedagogisk verksamhet 62
Aldreomsorg 66
Stdd och service till personer

med funktionsnedsdttning 68

Individ och familjeomsorg, inklusive
arbetsmarknadsétgérder och invandrar-

och flyktingverksamhet 70
Kultur och fritid 74
Miljo 77
Samhillsbyggnadsverksamhet 78

Varldskant

antroposofiskt

centrum

Har finns ett antroposofiskt centrum med
varldsrykte, har finns Suroyo TV och Suroyo
Sat, tva tv-kanaler som nar langt utanfor
landets granser, har finns elitlagen i fotboll
Assyriska och Syrianska.

« FLYGFOTO OVER DET ANTROPOSOFISKA KULTURHUSET OCH VIDARKLINIKEN | YTTERJARNA. FOTO: JACOB FORSELL
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Pedagogisk verksamhet

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad Mkr 1363,3 1498,4 1603,
Boende barn/elever,

per 15 okt SCB

Forskola/DBV L 104 4339 L4 572
Skolbarnsomsorg (SBO) 3237 3236 3367
Forskoleklass 874 829 889
Grundskolan 9 016 9 043 8 823
Gymnasieskolan 34 3568 3893
Grundsarskolan 149 145 142
Gymnasiesdrskolan 72 76 79
Vuxenutbildningen arspl 1365 1073 24
Pdbyggnadsutbildning 2 10 16
SFI 850 1220 2389
Sarvux 59 58 64
Servicegrad forskola 1-5 ar  82% 82% 83%
Servicegrad SBO, 6-9 ar 73% 71% 4%
Servicegrad SBO, 10-12 ar 23% 23% 20%

EKONOMISK ANALYS

Okat antal barn i férskolan
» Se diagram Antal barn inom forskolan

Béde nettokostnad och barnantal har 6kat kraftigt under
perioden 2006-2008. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med 24 procent, vilket mot-
svarar 74 mkr. Barnantalet har under samma period okat
med 11 procent, vilket motsvarar 468 barn.

Aven fortsittningsvis kommer nettokostnaden att 6ka
inom forskolan. Barnantalet i Sodertilje 6kar och verksam-
heten har ett stort tryck pa sina platser. Da utbyggnad sker
innebdr det 6kade kostnader for lokaler. Nar barnantalet
stiger okar dven de mer verksamhetsspecifika kostnaderna
som loner och livsmedel.

Béde barnen i kommunal forskola och enskild forskola
okade under 2008.

Sma volymfordandringar inom grundskolan
P Se diagram Antal elever inom grundskolan

Under perioden 2006-2008 har nettokostnaden okat med 12
procent och elevantalet sjunkit med 2 procent. Antalet forbe-
redelseklasselever har under 2008 fortsatt att 6ka och detta
har forhindrat en storre minskning av det totala elevantalet.
Sedan 2006 har dessa elever mer dn fordubblats och det dr
en forklaring till varfor nettokostnaden dkat. Dessutom har
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ersattningen for lokaler till friskolor och skolor i andra kom-
muner 6kat pa grund av att lokalkostnaderna per elev 6kat
for vara egna skolor. Antalet elever som viljer friskolor har
dessutom fortsatt 6ka vilket ocksa paverkar kostnadsbilden.

Fortsatt elevokning i gymnasieskolan
» Se diagram Antal elever inom gymnasieskolan

Gymnasieverksamheten har mellan 2006 och 2008 6kat
med 12 procent i elevantal. Samtidigt har nettokostnaden
okat med 20 procent.

Trenden fran 2007 har hallit i sig &ven under 2008.
Antalet elever har fortsatt att 6ka och framst andelen
elever som viljer annan kommunal- eller landstingsskola.
De lokalrelaterade kostnaderna for kommunala gymnasie-
skolor har under 2006-2008 6kat med 23 procent. Den
stora 6kningen var hir under 2007 da kostnaden 6kade
drygt 15 procent. Under 2008 var 6kningen 7,3 procent.
Orsaken till detta ar dels en 6kning av lokalytor for att
kunna ta emot fler elever samt de hyreshojningar som
tillkommit i samband med de ombyggnationer som gjorts
inom gymnasieskolorna. Detta medfor dven okade kost-
nader till friskolorna dé det lokalbidrag som betalas ut till
dem baseras pa de kommunala skolornas hyreskostnader.

Den stora 6kningen av elever som viljer att ga i andra
kommunala och landstingsskolor bidrar ocksa till netto-
kostnadsutvecklingen da dessa elevers snittpris dr hogre dn
vad snittpriset dr for en elev i de egna kommunala gymna-
sieskolorna och gymnasiefriskolorna.

Forskjutning av antal elever inom sdrskolan
» Se diagram Antal elever inom sérskolan

Nettokostnaden for obligatoriska sirskolan och gymnasie-
sdrskolan har under perioden 6kat med 7 procent samtidigt
som det totala elevantalet dr oforandrat. Lokal- och personal-
kostnaderna har 6kat samtidigt som intékterna okat.
Elevantalet i obligatoriska sdarskolan har sjunkit mellan
2006 och 2008 men motsvarande 0kning har skett i gymna-
siesdrskolan. Eleverna i gymnasiesédrskolan dr nu samlade
i gemensamma lokaler, Foucaultgymnasiet. Att intdkterna
Okat beror pé att nya program har startat vilket medfort att
fler externa elever soker sig till Sodertilje men dven att farre
Sodertéljeelever soker externa skolalternativ.

Kraftig 0kning av sfi

Inom vuxenutbildningen har utbildningsplatserna minskat



inom grundldggande och gymnasial utbildning medan Sfi
Okat kraftigt jimfort med foregdende ar. Detta har medfort
stora 6kningar av bade kostnader och intékter, medan net-
tokostnaden endast stigit med 3 procent.

MAL

Fullméktige har uttryckt fyra mal for omradet "utbildning”.
Dessa handlar om 6kad maluppfyllelse for barn och elever
avseende sprakkunskap samt matematik, naturvetenskap och
teknik. Barn, elever och deras malsmin ska dven kdnna trygg-
het samt att de har mojlighet till inflytande. Utifran begreppet
god ekonomisk hushéllning maste verksamheten tyvarr rap-
portera att det totalt finns brister i uppfyllelsen av mélen.

Nir det giller sprakkunskaper uppvisas generellt sett
ett forbattrat resultat jamfort med foregdende ar. Andelen i
arskurs 9 med minst godkidnda betyg i svenska och engelska
ligger i ar pa 92,3 procent respektive 88,8 procent. Detta
ar en forbattring jamfort med ar 2007. Nir det géller god-
ként pa de nationella proven s r resultatet 88,5 procent i
svenska och 87,6 procent i engelska. Aven detta iir en for-
battring jaimfort med foregdende ar. For arskurs 8 uppvisas
dock simre betyg jamfort med ar 2007 men for arskurs 5
uppvisas bittre resultat pa de nationella proven. Inom vux-
enutbildningen &r utvecklingen positiv. Kvarstaende brister
i svenska som andrasprék dtgdrdas genom forstarkning av
undervisningen pd olika sitt, t.ex. mindre grupper, ut6kat
timtal, laxldasningshjélp och spraktrining.

I matematik uppvisas under ar 2008 forsémrade resul-
tat, bade i betyg for arskurs 9 och i resultat pa de nationella
proven for arskurs 9. 84,8 procent far minst godkint i dmnet
och endast 64,6 procent klarar de nationella proven. Resul-
tatet i matematik generellt visar en fallande trend, och det
fran en redan relativt 14g niva. Det faktum att motsvarande
trend galler for hela riket gor det viktigare att inom den
egna organisationen finna metoder och angreppssatt for
att hjdlpa eleverna att forbéttra sina resultat. Pa central
niva planeras atgérder for att stodja metodutveckling inom
undervisningen i matematik och det dr viktigt att denna
utveckling ger positiva resultat.

Andelen elever som fér ett slutbetyg fran de kommunala
gymnasierna i Sodertdlje 6kade under 2007 till 84 procent
och samma niva giller fér 2008. Andelen elever som efter
genomgangen utbildning har en grundliggande hogskole-
behorighet har under aret 6kat till 83 procent.

Tryggheten hos barn, elever och deras malsmén dr stor
inom den pedagogiska verksamheten i Sodertédlje kommun.
Inom forskolan uppger fordldrarna till 95 procent att deras
barn mar bra och kinner sig trygga. Inom grundskolan upp-
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ger 90 procent att de mar bra och 95 procent att de kidnner
sig trygga. Motsvarande siffror inom gymnasiet ar att drygt
85 procent mar bra medan ndrmare 90 procent kdnner sig
trygga.

Barn, elever och deras malsmin uppger att mojlighe-
ten till inflytande inom den pedagogiska verksamheten
kunde vara bittre. Foréldrar till forskolebarn anser till 70
procent att de kan paverka innehallet i verksamheten och
till 80 procent att de har inflytande pa arbetsformerna.
Motsvarande siffror for foraldrar till grundskoleelever ar
50 procent respektive 60 procent. Elever inom grundskolan
och gymnasiet anser till mellan 60 och 70 procent att de
har mojlighet till inflytande pa verksamheten och arbets-
formerna. Inom vuxenutbildningen anser 83 procent av
de studerande att de kan paverka utformningen av sina
studier. Av de anstidllda uppger 93-100 procent att de har
mojlighet att paverka sitt arbete.

I kvalitetsredovisningarna beskrivs frin ménga skolor
att man pd ett systematiskt sitt arbetar med olika former av
analysmaterial for att bedoma den enskilda elevens larande
och brister i lirandet.

Kvalitetsredovisningarna visar ocksa behov av att gora
insatser for att forbattra kvalitetsarbetet. Det ar viktigt att
pa ett systematiskt sitt folja upp och analysera sin egen
verksambhet, bade for hela forskolan och skolan och i lira-
rens arbete med den enskilda elevens lirande. Gors dessa
analyser utifran systematiskt insamlade uppgifter och stélls
iljuset av professionell erfarenhet och modern forskning
far man en god grund for analys. Soker man sedan orsaks-
samband i faktorer som man som ldrare och skola kan
péaverka har man en stabil grund for forbéttringsatgérder.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Infor aret fick verksamheten foljande uppdrag:

 Arbetet med att vidareutveckla atgarder for 6kad
trygghet i skolan ska utvirderas, och metoder for att
forhindra mobbning och véld ska utvecklas.

» Samverkan kring ungdomar som skolkar ska utarbetas.

» Sfi-undervisningen ska ses 6ver for att bittre matcha
elevernas kunskapsnivder mot arbetsmarknadens.

Resultaten fran olika enkiter som riktats till barn, elever
och fordldrar visar pd en positiv utveckling avseende upple-
velsen av trygghet i verksamheterna. Detta talar for att det
arbete som bedrivs kring virdegrundsfragor i skolorna ger
resultat. Trots de forbdttrade resultaten maste och fortsit-
ter arbetet for att ytterligare forhindra mobbing och vald.
Bland annat arbetar Oxbacksskolan med att infora Olweus
mobbningsforebyggandeprogram. Programmet syftar till
att utveckla en skolmiljo ddr samtliga vuxna tar det fulla
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ansvaret for att eleverna ska kdnna sig trygga och inte bli
krankta. I det arbetet har en enkdtundersokning genom-
forts pa skolan ddr man kan notera en halvering av elevers
upplevelse av mobbing mellan 2007 och 2008. Utbildning,
samtalsgrupper och fardighetstraning for skolpersonalen
gar som en rod trdd genom programmet.

En Kkartldggning kring fradnvarosituationen pa skolor i
Sodertélje kommun genomférdes under varen 2008. Syftet
var att kartligga gruppen skolpliktiga elever i Sodertéljes
kommunala grundskolor med hog skolfranvaro. Detta un-
dersoktes med hjdlp av enkéter.

Ett malmedvetet utvecklingsarbete har dédrefter genom-
forts for att minska elevers franvaro och for att snabbare
reagera och hantera skolfrénvaro. Genom att uppmark-
samma problematiken, utarbeta fungerande rutiner och
utveckla samverkan/samarbetet med socialtjansten har
arbetet utvecklats. En arbetsgrupp har arbetat fram gemen-
samma rutiner for narvarohantering i grundskola/sarskola.
Aven rutiner for hur skolpliktsbevakningen har arbetats
fram och forankrats inom grundskolan. For elever som har
varit frainvarande fran skolan under langre tid finns bland
annat Sodertélje Skolakut.

Skolakuten var en av drets Gverenskommelser och har
som uppdrag att arbeta med tva elevkategorier, dels akute-
lever som pa grund av utagerande beteende inte kan vara
pé sin skola, dels elever som har omfattande skolfranvaro.
Malsdttningen dr att eleven ska tillbaka till en fungerande
skolsituation efter en tillfillig placeringstid pa mellan sex
till tolv veckor. Under tiden som eleven ar placerad i sko-
lakuten ges eleven undervisning utifrdn samma planering
som giller i den egna skolan, samtidigt som en forstarkt
socialtjanstutredning och pedagogisk kartldggning
genomfors. Arbete sker ocksd i familjerna och tinkbara
Oppenvardsinsatser undersoks.

Nér det giller Sfi-undervisningen har det i regionalt sam-
arbete byggts upp specialiserade utbildningar inom svenska
for invandrare och svenska som andraspréak. Idag finns atta
olika yrkesinriktningar av sfx (Svenska for yrkesutbildningar)
ildnet. Under 2008 har dven nya lokala yrkesinriktningar
inom Sfi utvecklats sdsom Sfi for pedagoger i samarbete
med utbildningskontoret och Sfi for assistenter i samarbete
med enheten for forsorjningsstod. I samarbete med Basta
integreras Sfiiyrkesutbildningar och i samarbete med Alma
folkhogskola varvas Sfi med jobbcoachning och praktik.
Vuxenutbildningen har dven utvecklat en flexibel organisa-
tion for Sfi ddr man kan studera pa valfria tider och tempo i
kombination med arbete, praktik eller andra aktiviteter.

HANDELSER AV BETYDELSE

Under aret har renoveringen av Wasaskolan gjorts fardig
och i september holls invigningen i de nya lokalerna.



Brolundaskolan har byggts om for att anpassas till forsko-
leverksamhet och infor 2009 erbjuder den nya Brolunda
forskola 110 platser. Under varen och sommaren har
Karlhovs forskola dterstéllts efter att ha brandhérjats.

I samband med detta har &ven platsantalet utokats.

For att 0ka intresset och maluppfyllelsen for mal-
omradet matematik, naturvetenskap och teknik har ett
samarbete med Scania och Astra inletts. I detta samarbete
samfinansieras en tjanst — en notomlots — for att kartlagga
malomréadet och identifiera utvecklingsomraden.

Ett intensifierat och stirkt samarbete med tre ldro-
sdten — Malardalens hogskola, Sodertorns hogskola och
Stockholms universitet — har inletts nér det géller VFU-
studerande. Detta har dels skett genom ett 0kat samarbete
kring examensarbeten och dels genom samverkan kring
handledning och praktiknéra forskning. Flera skolor har
deltagit i studenters examensarbeten och bland annat har
SFI niva 4 varit ett uppsatsiamne.

Under 2008 har samtliga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor spelat BOHICA. BOHICA &r en
bemotandeutbildning som sker i form av ett varderings-
spel. Spelet utgér fran de centrala delarna i kommunens
styrande dokument. Det dr ett helt nytt sétt att infora en
gemensam plattform pa och det ir en del av kommunens
vardegrundsarbete.

Under sommaren 2008 anordnande nio skolor som-
marskola for elever som 1ag i riskzonen for att inte nd
malen. Hela 353 elever deltog i sommarens undervisning
vilket kan jimforas med forra aret da 108 elever deltog. Sett
till antalet deltagande elever verkar sommarskolan vara en
bra atgérd for battre maluppfyllelse. Skolorna ser som ett
resultat av detta en forstarkning av elevernas kunskaper
och att instdllningen till att borja skolan efter sommaren
blir mer positiv.

Sfi har under &ret 6kat i volym med 60 procent. Verk-
samheten har haft svart att hitta limpliga lokaler och
behoriga larare.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under 2009 star kommunen infor stora ekonomiska utma-
ningar men ocksd manga spannande utvecklingsprojekt.

Arbetet med att se 6ver hur vi bist anvinder oss av vira
lokaler dr ett prioriterat omrdde. En langsiktig plan for ett
kostnadseffektivt lokalutnyttjande ska tas fram. Omfat-
tande lokalinvesteringar ska genomforas. Viktiga projekt
som startas upp under 2009 dr en ny skola i Hovsjo, tva
nya skolor i Brunnsingsomradet samt flera forskolor samt
gymnasierenoveringar. Ett arbete for att flytta in fritids-
gardarna i skolornas lokaler ska paborjas.

Under 2008 har Sodertélje SkolModell utvarderats och
resultatet av den blir viktig nar vi under 2009 fortsitter

os [

arbetet med dessa ny-, om och tillbyggnader av forskolor
och skolor. Dessutom ska arbetet med utvecklingen av
pedagogiken i SkolModellen intensifieras.

Utvecklingsarbetet bedrivs utifran helhetsperspektivet
“larande i ett 1-20-perspektiv” dar kunskapssyn, bedomning
och betyg samt dvergangar mellan stadier och skolformer dr
viktiga omraden.

Under 2009 skapar vi ett Pedagogiskt centrum som blir
en motesplats och arena for dessa pedagogiska nédtverk samt
for 6vrig kompetensutveckling i form av foreldsningar, kon-
ferenser och temadagar.

Samarbetet med ndringslivet i form av Scania och Astra
samt Tom Tits Experiment fortsétter. Samordning av ut-
vecklingsinsatser kring naturvetenskap och teknik i form
av en samfinansierad Notomlots under 2009 ska ge storre
mojligheter till en 6kad méluppfyllelse inom det priorite-
rade malomradet.

Under dret ska arbetet med en gemensam pedagogisk
plattform utvecklas. I plattformen ska gemensamma for-
hallningssitt och virden bli en del av Utbildningsplan 2010.

Ett flertal kunskapsatgérder ska genomforas i syfte att
nd 6kad méluppfyllelse, bland annat en konkret och tydlig
lasa-skriva-rikna-garanti i skolans lagre ar. Ett tydligt
och likartat dokumentationssystem for samtliga pedago-
giska verksamheter ska tas fram och skriftliga omdomen
med en gemensam ram for kommunen ska utarbetas och
implementeras.

Utifran arbetet med att ta emot asylsékande och
flyktingar ska goda och likvdrdiga rutiner och system
utformas for detta mottagande och skolintroduktion av
dessa barn och elever under dret. En dversyn av arbetet
i forberedelseklasser och IVIK behover goras for att sd-
kerstilla att undervisning ges i den omfattningen och av
den kvaliteten som krévs. Vi maste ocksa fortsitta arbetet
med att utveckla och stirka modersmalsundervisningen
och studiehandledningen, genom att bland annat skapa
fler studieverkstéder, och vi ska ocksa se till att verkligen
utveckla arbetet med tvasprékig undervisning for de elever
som behover det. Kunskapen om svenska som andrasprak
ska utvecklas hos vara pedagoger genom riktad kompetens-
utveckling inom omradet.

En Okad efterfragan pa vuxenutbildning har konstate-
rats i ansokningarna till varterminen 2009, framfor allt till
behorighetsgivande kurser pa gymnasial niva. Lagkonjunk-
turen och nya antagningsregler till hogskolan &r orsak till
detta.

Vuxenutbildningen kan anvdndas mer offensivt som leve-
rantor av efterfragade bristyrkesutbildningar under rddande
lagkonjunktur, under forutsittning att resurser avsatts.

Under forsta halvaret 2009 kommer det omfattande
behovet av Sfi att kvarsta. Dérefter vidntas en successiv
minskning. «
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad, mkr 451,5 4641 484,2
Boende i vard- och
omsorgsboende 520 521 519
Ddrav
- egna lagenheter for

permanent boende och

korttidsplatser 413 115 415
- entreprenad 72 72 72
- externa 35 34 32
Antal hemtjansttimmar 303 521 342 969 377 652

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje
kommun har under 2008 varit 484,2 Mkr.

De utforda hemtjansttimmarna i ordinért boende har sedan
2007 Okat med 10,1 procent eller med 34 663 timmar. Anta-
let personer i permanent vard- och omsorgsboende ar i det
nidrmaste oforandrat i jamforelse med 2007.

Antalet tillfdllen i bistdindsbedomd dagverksamhet for
dldre har okat med 4,6 procent.

Kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen totalt har under
2008 varit 4,3 procent och for perioden 2006-2008 uppgar
den totala kostnadsutvecklingen till 7,2 procent.

MAL

Kommunfullmdktiges mal

Mojligheten till kvarboende i ordindrt boende ska 6ka.
Sodertilje kommuns invanare ska kdnna trygghet med
dldreomsorgens insatser.

Malet om mojlighet till kvarboende f6ljs upp genom att méta
nettokostnaderna for ordindrt boende och 6ppen verksamhet
i forhéllande till de totala nettokostnaderna. Utifran mat-
ningen har mojligheten till kvarboende i ordinart boende okat.
Antalet utforda hemtjansttimmar 6kade med cirka 10 procent
och antalet personer som fick hemtjénst med cirka 6 procent.

Malet om trygghet f6ljs upp med Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning som har skickats ut till cirka halften av
Sodertdlje kommuns brukare.

Syftet med Socialstyrelsens nationella enkit &r att ur ett
brukarperspektiv folja upp kvaliteten och tillgingligheten
inom varden och omsorgen om dldre. Malet &r att bygga upp
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ett tillforlitligt dataunderlag om hur brukare upplever var-
den och omsorgen och hur vil insatserna motsvarar deras
behov. Underlaget skall anviandas for att gora jamforelser
over tid, mellan kommuner, kvinnor och mén.

Socialstyrelsens enkat har sammanstallts enligt SCBs
modell Nojd-Kund-Index (NKI) som bygger pa ett matt for
totalndjdheten.

Enligt NKI-modellen visar 2008-ars resultat att brukarna
inom kommunens vard- och omsorgsboenden kanner sig
trygga med den hjilp de far. Indexvirdet ligger hogre dn
genomsnittet men inom hemtjansten ligger indexvardet
nagot under genomsnittet av Sodertornskommunerna.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Aterinritta en oberoende dldreombudsman

I februari 2008 tillsattes tjansten som dldreombudsman.
Aldreombudsmannen #r en del av Sédertilje kommuns
arbete med att skapa trygghet och tillit for alla dldre.

Plan for att sdkerstélla tillgdng

till anpassade lagenheter

En inventering av antalet anpassade ldgenheter har genom-
forts i samverkan med kommunens storsta bostadsbolag. Det
har resulterat i att Telge Bostdder nu har en sammanstéllning
over vilka ldgenheter som &r anpassade.

Forbattra stodet till anhorigvdrdare

Varaktigt stod till anhoriga som vardar nérstaende i hem-
met har blivit en naturlig del av ordinarie verksamhet.
Arbetet med uppsokande verksamhet for att nd dldre
personer med utldndsk bakgrund fortgar. Under 2009
kommer ett anhorigcenter att starta.

HANDELSER AV BETYDELSE

Information

Aldreomsorgen arbetar for att forbittra och utéka in-
formation och kommunikation. Informationen finns bade
som tryckta broschyrer och pa Sodertilje kommuns hem-
sida www.sodertalje.se.

Utveckla socialt innehdll i vardagen

vid vard- och omsorgsboenden

For att framja &ldres sociala tillvaro har ett tredrigt avtal
(kultur 365) med start den 1 januari 2008 slutits mellan



dldreomsorgskontoret och kultur- och fritidskontoret.

Malet med samarbetet dr att skapa nya perspektiv och

synsitt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tdnkande for seniorer i Sodertélje kommun.

Forskning och utveckling

Samverkan med Nestor FoU-center fortsitter. Samverkan
syftar till att vdva ihop praktisk kunskap med teori och
forskning.

Mat- och maltidssituationen

Ett av dldreomsorgsnamndens mal ir att kommun-
invanarna kidnner trygghet med att maltiderna

inom dldreomsorgen haller god kvalitet. Projektet mat
och maltider for dldre i Sodertilje har bland annat
resulterat i utveckling av genomforandeplaner och
kompetensutveckling.

Fortsatt utveckling av vardagsrehabilitering
Vardagsrehabilitering innebdr att personalen utfor sitt
arbete pa ett sddant sitt att de inte tar 6ver de formagor
som brukaren har. For att forstdrka kvaliteten i vardags-
rehabiliteringen i bade ordinért boende och i vard- och
omsorgsboenden pagér ett projekt som ér finansierat med
stimulansmedel fran Socialstyrelsen.

Forbattra majligheterna till utevistelse

vid vard- och omsorgsboenden

Att forbdttra mojligheterna till utevistelse dr ett standigt
péagaende arbete. Enheterna foljer upp omfattningen av
brukarnas utevistelse. Vid nybyggnation ska sarskild upp-
mairksamhet riktas mot utemiljo samt mojligheterna till
utomhusvistelse.

Trygghetsboende

Aldreomsorgsnimnden har i samverkan med stads-
byggnadsndmnden och Telgebostdder AB bestdmt
inriktning for hur trygghetsboende ska utformas.
Bostdderna kommer att finnas i Telgebostidders bestand.
De forsta lagenheterna vintas vara klara for inflyttning
under ar 2009.

Motesplatser

Aldreomsorgen har etablerat flera motesplatser for dldre i
kommunen. Mdtesplatserna drivs av frivilliga som har kon-
takt med dldreomsorgens frivilligsamordnare. Under 2008
har motesplatserna funnit sin form och antalet aktiviteter
har utokats. En ytterligare motesplats, pa Morkullan, ska
vara i full drift under 2009.
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Byggnation av vird- och omsorgsboenden

I november 2008 paborjades utbyggnad med 20 ligenheter
pé Lilldngens véard- och omsorgsboende. Planering och projek-
tering av nybyggnation av vard- och omsorgsboende i Geneta
med 40 ldgenheter fortsitter under ar 2009. Ut- och nybygg-
nationerna ersatter Solglintans och Slattergardens vard- och
omsorgsboenden.

Jamforelse med andra

Sodertélje kommun har under 2008 i samverkan med nio andra
Sodertornskommuner arbetat med att ur ett medborgarperspek-
tiv jamfora hemtjanst och sarskilt boende. Syftet ar att faststilla
kvalitetsmatt utifran ett medborgarperspektiv och kommun-
ledningsperspektiv. En annan del av jamforelser med andra &dr
Socialstyrelsens nationella brukarenkat.

FRAMTIDSBEDOMNING

I befolkningsprognosen till och med ar 2018 beréknas gruppen
65-74 dr att vixa. Aldersgruppen 75-79 forvintas 6ka mot slutet
av prognosperioden. For de ovriga dldersgrupperna prognostise-
ras det for en mer konstant utveckling.

Inom dldreomsorgen finns flera statliga initiativ och paga-
ende utredningsarbeten som péaverkar utvecklingen. Exempel
padet ar:

Aldreboendedelegationen

¢ Delegationen presenterade sina forslag i december 2008
(SOU 2008:113). Forslagen innebar atgérder for att stimulera
utveckling av seniorbostdder inom ordinarie bostads-
marknaden, trygghetsbostédder for dem som soker trygghet
och gemenskap samt vard- och omsorgsboenden for dem
som behover omvardnad dygnet runt.

Fritt val inom dldre- och handikappomsorgen

¢ LOV att vdlja— Lag om valfrihetssystem (SOU 2008:15)
géller sedan den 1januari 2009. Utgdngspunkten 4r att 6ka
valfriheten och inflytandet for dldre och personer med funk-
tionshinder. En utredning startade i januari 2009 for att utreda
mojligheterna att infora ett valfrihetssystem i kommunen.

Kompetensutveckling

« Tutredningen Aldreassistent- ett framtidsyrke SOU 2008:126
foreslas en kompetensreform for att kvalitetssakra vard och
omsorg for dldre. Genom att i forsta hand utga fran dldre per-
soners behov av virdighet, trygghet och kvalitet i den omsorg
och véard som finansieras av kommunerna har elva nationella
yrkeskrav formulerats. Den som har kompetens som motsva-
rar de nationella yrkeskraven ska fa ett kompetensbevis och
yrkestiteln Aldre assistent. «
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad totalt mkr 500,9 546,7 5981
Funktionshinderomradet 441,8 486 529,8

Socialpsykiatri 59,1 60,7 68,3
Funktionshinderomrddet
Bostad med sarskild service,

antal vuxna 285 300 312
Varav extern regi 165 180 191
Antal personer i

daglig verksamhet 410 435 453
Antal personer med personlig

assistans enligt LSS och LASS 215 245 221
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 25462 24699 25661
Varav extern regi 12690 10981 10963

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har 6kat totalt inom funktionshinder-
omradet och socialpsykiatrin med 19 procent mellan ren
2006 och 2008 och 9 procent under 2008.

Funktionshinderomradets nettokostnad har 6kat med
20 procent mellan 2006 och 2008 och 9 procent under 2008.

Nettokostnaden inom socialpsykiatrin har 6kat med
15 procent sedan 2006 och 13 procent under 2008.

Antal insatser enligt LSS och SoL har 6kat med 22 procent
mellan 20050ch 2007. Antalet personer som dr i behov av
insatser enligt SoL" fortsitter att 6ka, vilket varit utveck-
lingen de senaste dren, medan antalet personer som &r i
behov av insatser enligt LSS har minskat under 2008.

Y Socialtjdnstlagen

? Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

» Se diagram Antal insatser beviljade

MALEN

Ett av malen for 2008 ars verksamhet &r att alla personer
med funktionsnedséttning ska erbjudas individuellt
anpassat stod som svarar mot deras behov. Myndigheten
for personer med funktionsnedséttning handlagger de
drenden som inkommer till myndigheten och alla som
har en funktionsnedsattning och dr i behov av insatser
blir beviljade dessa enligt SoL eller LSS. Insatsen utformas
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sedan tillsammans med den enskilde utifrdan behov och
Onskemal. Andelen beslut som inte dr verkstéllda efter
3 manader har minskat fran 81 till 17, vilket dr en mycket
positiv utveckling.

Malen att den enskildes inflytande dver de insatser som
ges ska Oka och att insatserna ska syfta till 6kad sjdlvstan-
dighet och en forbattrad livssituation, har f6ljts upp genom
brukarundersokningar inom personlig assistans, hemtjanst
och korttidsvistelse. Resultatet dr sammantaget positivt.
Brukarna kinner sig trygg med personalen och de flesta
har en plan for genomforandet av insatsen som utformats
av brukaren och personalen tillsammans. Ett omrade som
behover forbéttras dr vardnadshavaren och barnets del-
aktighet i planeringen av insatsen korttidsvistelse.

Inom socialpsykiatrin har malen uppnatts nér det géller
platser i sysselsdttning och i interna boendeformer. Boen-
deplatserna har byggts ut under aret. Wasa gard 6ppnade
under hosten 2008 och ddrmed har antalet interna platser
ibostad med siirskild service 6kat. Aven antalet platser i
sysselsdttning/arbetstraning har 6kat under aret. Ddremot
uppnaddes inte styrtalet for minskning av de externa kopen
av vardplatser.

HANDELSER AV BETYDELSE

Spannande utveckling av kvalitetsarbetet

Inom funktionshinderomradet har arbetet med framtagande
av ett ledningssystem for kvalitet enligt Socialstyrelsens
kriterier och ndamndens beslut slutforts. I ledningssystemet
ingar kriterier som exempelvis bemotande, inflytande, sam-
verkan, bemanning, kompetens etc. samt vem som 4r ansvarig
for genomforandet och uppfoljningen av de olika kriterierna.

Nya verksamheter

Ett socialkooperativ for personer med funktionsnedséttning
startade i Bastmora 2008. Socialkooperativet drivs av
medlemmarna med hjélp av tva personal och f n skoter
man gronytorna och uthyrningen av Bastmora. Syftet dr att
arbetet i socialkooperativet ska ge den enskilde menings-
full sysselsdttning och fora medlemmarna nidrmare den
reguljdra arbetsmarknaden.

Ett korttidsboende, Slddvagen, har 6ppnats for
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.
Korttidsboendet ska ge den enskilde miljoombyte och
vardnadshavaren avlosning.



Inom socialpsykiatrin 6ppnades Wasa gard under 2008.
Wasa gard ir ett boende enligt LSS med 10 platser for
personer med psykisk funktionsnedséttning. I Sodertélje
har det inte tidigare funnits denna typ av boende.

FRAMTIDSBEDOMNING

Fler diagnosticeras med ett funktionshinder
Antalet insatser enligt LSS har under 2008 minskat for
forsta gangen pa flera ar, medan antal insatser enligt

SoL fortsétter att 0ka. Fler personer diagnosticeras med
funktionshinder som ocksa far allt svarare att fa arbete

pé den reguljdra arbetsmarknaden. Det dr dérfor svart att
gora prognoser for hur verksamheten kommer att behova
utokas. Bade den privata och kommunala verksamheten
for personer med funktionsnedséttning har utokats mycket
under de senaste aren, och dven om antal insatser som
beviljats enligt LSS har planat ut under ar 2008, ar det
rimligt att anta att verksamheten kommer att behova fort-
sdtta utokas, men inte i samma omfattning som tidigare.

Nya lagar

LSS —lagstiftningen kommer att fordndras. Personer med
psykiska funktionsnedséttningar kommer att ha ratt till
daglig verksambhet, och en ny insats infors; "personlig
service med boendestdd”. Staten tar dver all finansiering for
personlig assistans. Ett eventuellt inforande av LOV (Lagen
om valfrihet) i Sodertilje kommun utreds. Utifran LOV ges
den enskilde storre mojlighet att vélja utforare av de insatser
som beviljats. De tva lagforslagen kommer att paverka och
fordndra kommunens verksamhet under kommande dren.

Sysselsdttning i samverkan

Lagesrapporten fran Socialstyrelsen for funktionshinder-
omradet dr 2007 tar upp méanga av de utmaningar som dven
Sodertélje star infor. En stor forandring &r att antalet unga

i daglig verksamhet 6kat markant och det &r fa personer
som gdr fran daglig verksamhet till ett 1onearbete. Utanfor-
skapet i forhallande till arbetsmarknaden riskerar darfor
att bli permanent. I Sodertélje ser vi en 0kning inom daglig
verksambhet och en stor del av 6kningen av nya ansokningar
giller personer med NPF, neurospsykiatriska funktions-
nedsittningar, d.v.s. Asperger, autismspektrastorningar

och ADHD. For att pd ett bttre sitt tillgodose behovet av
sysselsdttning for denna grupp har ett projekt planeras for
personer med Aspergers syndrom. Syftet dr att i ett ndra
samarbete med Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
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arbeta for att personer med Aspergers syndrom, och som
star utanfor arbetsmarkanden, ska komma ndrmare den
reguljira arbetsmarknaden och inte direkt vara hinvisade
till daglig verksamhet enligt LSS.

Brist pd bostdder for personer med
funktionsnedsattning

Det finns en ko till bostad i sérskild service och kommunen
har inte nagra egna boenden att erbjuda. Platser kps

av externa vardgivare, men behovet av olika former av
boendeplatser dr fortfarande inte tillgodosett. Arbetet har
intensifierats for att skapa platser i bostad med sarskild
service i kommunen och planeringen dr att ett nytt boende
ska kunna startas upp under ar 2009.

Gruppen unga vuxna med psykisk
ohdlsa/funktionsnedsattning okar

Rehabiliterande insatser som boende, arbetstrdaning och
behandlingsformer behover anpassas for behoven hos unga
vuxna med psykisk ohdlsa/funktionsnedséttning. Det dr ett
utvecklingsarbete som behover ske tillsammans med lands-
tinget, forsakringskassan och arbetsformedlingen. «
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Zaid Habbi och Rayan Fadil har just »
barjat ldra sig C(NC-teknik pd Scanias
industrigymnasium. Duon kombinerar
det med lektioner i det svenska sprdket.
Foto: Andreas Alm

Individ och familjeomsorg,
inklusive arbetsmarknadsatgarder och
invandrar- och flyktingverksamhet

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad mkr

Arbete och forsorjning 203,8 233,6 260,
Vuxenvard 54,6 62,8 62,3
Barn och ungdomsvard 132,2 173,6 199,6

Forsérjningsstod
+Antal invdnare som fatt

forsorjningsstod 6172 6246 6455
+ Hjdlptid man/hushall 6,37 6,36 6,55
+ Flyktingmottagande

antal personer 1059 1312 82y
* Introduktionsersattning

hushall 378 1293 1546
Barn och ungdomsvdrd
+ Antal placerade barn/fungdomar 215 257 258

Vuxenvdrd-missbruk
+ Antal placerade
i familjehem/institution 106 7 107

EKONOMISK ANALYS

Ekonomiskt bistdnd
Nettokostnaderna har 6kat med 28 procent mellan 2006
och 2008. Under 2008 har dkningen varit 11 procent.
Okningen beror pd ett stort flyktingmottagande i kom-
munen. Under andra halvéret har en vikande konjunktur
medfort att personer som redan &r i ett utanforskap far
sdmre mojligheter att na egen forsorjning.

Antalet personer som fatt forsorjningsstod 6kade med
3 procent 2008 jamfort med 2007. Hela volymodkningen
ar hianforlig till flyktinghushdll. Under 2008 har 400 flyk-

tingar erhallit forsorjningsstod efter avslutad introduktion.

Det ir en 6kning med 85 procent jamfort med 2007. Aven i
riket 6kar andelen flyktingar som uppbar forsorjningsstod
samtidigt som kostnader for ej flykting minskar.

Den avgjort mest betydande faktorn for kommunens
hoga kostnad for forsorjningsstod dr bosdttningen av flyk-
tingar i kommunen. Mitt i forhéllande till befolkningen dr
andelen flyktingar som sedan ar 2000 bosatt sig i Sodertélje
6,3 procent, jamfort med Botkyrka 2,6 procent. Nast efter
Sodertilje dr det Malmo som tagit emot mest flyktingar,
motsvarande ca 3 procent av befolkningen.

Introduktionsersattning
Utbetalning av introduktionsersittning har 6kat med
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ndrmare 20 procent jamfort med 2007 och totalt betalades
102 Mkr ut i introduktionsersittning under 2008. Kommunen
fick under aret 194 Mkr i schablonersittning ifrdn staten,
varav 9,6 Mkr avsag stimulanserséttning.

Under 2008 har 824 flyktingar tagits emot i Sodertilje,
vilket dr 488 farre dn 2007. Avtalet med Integrationsverket
har overskridits med 654 platser.

Arbetsmarknadsatgarder

Nettokostnaden for arbetsmarknadsatgérder har minskat
med 6 procent jamfort med 2007. Intdkterna for statliga
arbetsmarknadsétgérder och samfinansierade projekt har
minskat och arbetsmarknadsenhetens verksamhet har
anpassats till budget.

Antalet deltagare i arbetsmarknadsenhetens program
Arbete, praktik och rehabilitering (APR) har 6kat fran 617
personer 2007 till 774 personer 2008. Inom programmet
Klivet for unga arbetslosa har antalet deltagare minskat fran
450 till 350 personer mellan 2007 och 2008.

Arbetslosheten i riket och ldnet sjonk till 2,1 respektive
2,5 procent under 2008. I Sodertédlje minskade den totala
arbetslosheten med 0,3 procentenheter till 3,2 procent och
ungdomsarbetslosheten med 1,2 procentenheter till 2,3 pro-
cent. Det dr en dubbelt sa stor minskning som i ldnet — vilket
far ses som att Sodertilje hir gor ett betydligt béttre arbete
dn ovriga kommuner.

Barn och ungdomsvard

Inom Barn och ungdomsenheten har nettokostnaderna okat
med 51 procent mellan 2006 och 2008 och under 2008 med
15 procent. Kostnadsokningarna beror framst pa fortsatt
hogt antal placeringar av ungdomar. Barn och ungdomsen-
heten har p.g.a det stora inflodet av drendet utokats med

en ny enhet, Ungdom och familjeenheten. Under 2008

har antalet anmaélningar, ansokningar och yttranden okat
till 2699 jamfort med 2430 ar 2007, vilket ocksa lett till en
okning av insatserna. Kostnaderna for placeringar har blivit
hogre dn tidigare ar p g a att fler vardas i institutionsvard.
Antalet varddygn for placeringar totalt har okat frimst inom
institutioner.

Vuxenvard — missbruk

Inom Vuxenvard — missbruk har nettokostnaderna dkat med
14 procent mellan 2006 och 2008. Under 2008 har netto-
kostnaderna minskat med 1 procent.



MAL

Malet att andelen invdnare som nigon gang under aret fatt
forsorjningsstod inte ska vara hogre én 7,5 procent uppnas
inte. Under 2008 har andelen 6kat till 7,6 procent. Okningen
hinger samman med att malen for andelen sjilvforsorjande
flyktingar efter avslutad introduktion inte har uppnatts for
de flyktingar som anldnde 2006 och 2007 och som avslutat
programmet under 2008. Andelen sjilvforsorjande dr 26
procent for anlinda 2006 och 40 procent for anlinda 2007.

For flyktingar anlinda 2008 dr styrtalet att andelen
sjalvforsorjande flyktingar som nér egen forsorjning 1,5 ar
efter mottagandet ska vara 70 procent. Det uppnas for de 50
personer som hittills avslutat introduktionen och som alla
har egen forsorjning. Aven malen att 10 procent ska flytta till
annan ort och att 10 procent ska matchas direkt mot arbets-
marknaden uppfylls val.

Sammantaget visar uppfoljningen av kommunens in-
troduktionsprogram att av de flyktingar som 2008 limnade
programmet hade 49 procent arbete eller annan forsorjning
och 12 procent flyttade.

Under 2006 var flyktingmottagandet ostrukturerat och
antalet handlaggare rackte inte till. Det medforde vintetider
upp till ett halvér, innan flyktingen fick géra en handlings-
plan tillsammans med en handldggare. Flyktingarna kom
sent in i introduktionsprogrammen och hade fa alternativ.

Under 2008 har en sirskild satsning gjorts pa flyktingar
ankomna 2007 och for dem som anlént 2008 finns det vil
fungerande strukturer och organisation samt flera valmaj-
ligheter for deltagarna — bland annat att flytta till andra
kommuner med béttre tillgdng till arbete och bostéder.

Antalet personer som har fétt arbete efter en kommu-
nal arbetsmarknadsatgird har 6kat — medan andelen har
minskat fran 32 till 31 procent — beroende pa det 6kande to-
talantalet. Aven andelen personer som gtt vidare till arbete
eller studier efter att ha deltagit i Klivet har minskat fran 61
till 53 procent. Det dr dock fortfarande ett gott resultat och
bidragsberoendet bland unga har fortsatt att minska vilket
dr tvartemot trenden i landet.

Inom missbruksvarden har mélen for utveckling av
sysselsdttnings- och arbetstraningsverksamheten och
boendekedjan uppnatts. Antalet externa varddygn 2008
var 11 600 vilket dr en minskning med 15 procent jamfort
med 2007.

Nojdhet med erhallet stdd har undersokts genom
en brukarenkit inom barn och ungdomsvardens 6ppna
verksamheter Familjecentren, Familjeradgivningen och
MiniMaria. Svarsfrekvensen var hog, och drygt 80 procent
av de bes6kande som besvarade enkiten angav att de far den
hjdlp som de har behov av.
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UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Samordningen mellan introduktionsenheten, Sfi och
arbetsformedlingen har vidareutvecklats genom gemen-
samma arbetsgrupper pa bade ledningsniva och operativ
niva. Individuellt anpassad introduktion dr genomford
genom ett individualiserat introduktionsprogram, och
genom att man inom introduktionsenheten arbetar i
malgruppsspecialiserade team.

Antimissbrukssatsningen i centrum har pagatt under

hela 2008. Samarbetet med polis och véktare har utveck-
lats och forbattrats. En utvardering av centrumsatsningen
gjordes hosten 2008 som visade att fler personer kommit
in i 6ppenvardsinsatser, fler blir nyktra, fler gar vidare till
olika former av arbete, farre externa placeringar har gjorts
och antalet tunga missbrukare som vistas i centrum har
halverats.

HANDELSER AV BETYDELSE

Verksamhetsutveckling inom forsorjningsstod
Social- och omsorgsnamnden antog i maj 2008 en atgérds-
plan for forsérjningsstod som innefattar savil forandringar
i arbetssdtt som omfordelning och omstrukturering av
resurser. Omstéllningen har ett genomforandeperspektiv
pé ca 3 ar. For att verkstilla planen inom forsorjningsstod
har ut6kning av personal skett inom Mottagnings- och
utredningsenheten samt Ekonomiskt bistand. Syftet

med personalforstirkningen dr att ge forutsittningar for
béade mer stod till klienterna och att starka kontrollen.
Resursenheten har forstdrkts med integrationscoacher vars
uppgift att dr stodja fraimst hushéll med flyktingbakgrund
till egenforsorjning.

Okat samarbete med Arbetsformedlingen
Under hosten étog sig Sodertilje kommun att ordna
arbete at 100 personer i instegsjobb och 100 praktikplatser
at personer som deltar i Jobb- och utvecklingsgarantins
steg 3. Samtidigt tecknade arbetslivskontoret avtal med
Arbetsformedlingen om att ordna 5 platser i steg 2 i Jobb-
och utvecklingsgarantin och 10 platser i jobbgarantin for
ungdomar.

Demografiska kompetensgapet
Arbetslivskontoret har fatt bidrag fran Europeiska social-
fonden fOr att gora en forstudie till ett projekt som kallas
for det Demografiska kompetensgapet (Demo K). Syftet
med Demo K dr att 6ka och kvalitetssdkra kompetensen
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hos arbetskraftsreserven i Sodertilje och matcha den mot
de rekryteringsbehov som uppstér pa grund av det demo-
grafiska kompetensgapet. Forstudien genomfordes under
forsta halvaret 2008 och bestod av en kartlaggning av
arbetsgivarnas behov av arbetskraft och kompetens pa kort
och lang sikt. Parallellt med detta inventerades kompeten-
sen bland flyktingar och langtidsarbetslosa.

Svea och Vagar till hela Sverige

Under éret har kontoret sokt och beviljats medfinansie-
ring fran Europeiska flyktingfonden for tva projekt som
arbetar med asylsokande och flyktingar. Projekt Svea,
Sodertiljes verksamhet for asylsokande, arbetar med
tidig introduktion redan under asyltiden i samarbete med
Migrationsverket. Avsikten dr att forkorta den samman-
lagda tiden i introduktion och snabbare komma i egen
forsorjning. Projekt Vigar till hela Sverige arbetar med att
informera och forbereda flyktingar med uppehallstillstind
om mojligheter till bra introduktion, arbete och bostad pa
annan ort samt ge ekonomisk och praktisk hjdlp med flytt.

Harbdrget har 6vergdtt i kommunal regi
Hirbargets verksamhet 6vergick from 2008 — fran att ha
drivits av RIA — till kommunal regi. Lokalerna pa Dalgatan
har dessutom byggts om och renoverats och innehaller nu
ocksa ett drogfritt jourboende med sex platser.

Ungdom och familjeenhet

Mot bakgrund av att anmélningsfrekvensen fortsatt att
oka, framforallt for dldre ungdomar, har en Ungdoms och
familjeenhet startats dédr badde myndighetshandldggningen
och all intern 6ppenvard for ungdomar samlats. Ungdom
och familj ansvarar for utredning och insatser for ungdo-
mar fran 16—20 ar.

Okat utbud av 6ppenvardsinsatser inom

barn och familj

Allintern 6ppenvard for barn har samlats i en familje-
resursenhet. Familjecenter har okat de bistaindsbedémda
insatserna och projektet kvalificerat familjestod Triangeln
startade i oktober. Socialjouren har utokat verksamheten
med en jourpatrull vars verksamhet inneburit att placeringar
kunnat undvikas. En kvalificerad kontaktperson arbetar nédra
ett 10-tal ungdomar. Tillsammans med utbildningskontoret
har Barn och ungdomsenheten under hosten startat Sko-
lakut /skolteam med 50 procent skolpersonal och 50 procent
socialpersonal. Samarbetet med t ex. polisen har utvecklats
under aret. Centrum for unga brottsoffer finns hos polisen
liksom Fridsam, ett samverkansprojekt mellan Kvinnofrid
och polisen for kvinnor som utsatts for vald av nérstaende.



FRAMTIDSBEDOMNING

Forsorjningsstod

Under 2009 ér det en stor risk for 6kade kostnader. Prognosen
iri storleksordningen 6kade kostnader med 35 Mkr. Okning-
en beror framforallt pa tre faktorer: 1) 6kad andel flyktingar
frén introduktionsprogrammet till forsorjningsstod 2) okad
arbetsloshet och 3) Forsakringskassans nya regler.

Under 2009 fortsitter verksamhetsutvecklingen inom
forsorjningsstod med utgdngspunkt fran den i maj antagna
atgardsplanen. Inriktningen r att stirka personalens
mojlighet att utova stod och kontroll samt kontinuerlig
verksamhetsuppfoljning pa enhets- och gruppniva.

Flyktingintroduktion

Enligt Migrationsverkets prognoser fortsitter antalet
asylsokande fran Irak att minska medan antalet anhoriga
fortsatter att 6ka. Prognosen ar att cirka 500 nya flyktingar
kommer att skrivas in i introduktionsprogrammet under
2009. Vid ingéngen av 2009 dr drygt 1000 personer in-
skrivna och cirka 900 av dessa beridknas ga ut under aret.
En omfattande anpassning av organisationen behover
dérfor goras under aret.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetet med att utveckla samarbetet med savil privata
som offentliga aktorer fortsatter. Idag finns ett vil etablerat
samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Léansstyrelsen samt bemannings- och utbildningsforetag.
Fokus bor ligga pa att forbereda deltagarna pd kommande
hogkonjunktur och mot de brist- och nischyrken som trots
konjunktursvingningarna standigt kan identifieras.

Missbruksvarden behover utvecklas for tva
grupper, unga vuxna och dldre missbrukare
Hittills har missbruksvéardens arbete huvudsakligen varit
inriktat pa gruppen medelalders missbrukare med tungt
och langvarigt missbruk. Det arbetet behover kompletteras
med sarskilt riktade insatser dels for unga vuxna, dels for
gruppen medelélders/dldre personer med stora stod- och
omsorgsbehov. Det giller bade behandling, boende och
sysselsdttning. For dldre personer handlar det om att skapa
boende av permanent karaktdr samt sysselsdttning med
habiliterande inriktning.

Fler anmalningar om att barn och unga far illa
krdver fler och andra insatser

Anmilningar till Barn och ungdomsenheten om barn som
far illa har nastan fordubblats, 96 procent 6kning sedan

Ndra till hands. Nadeen Bashir har alltid ett lexikon i viskan
for att ldra sig nya, svenska ord och fraser under sin praktiktid
i Sodertdiljes stadshus. Foto: Andreas Alm

ar 2005. Anledning till anmailan r frimst kriminalitet,
missbruk och véld. For att mota barns, ungdomars och
foraldrars olika behov av insatser stélls krav pa en stor
flexibilitet och 6ppenhet inom Enheten for Barn och
Ungdom, for att tillsammans med familjerna finna mojliga
16sningar. Enheten har under det gangna aret skapat fler
insatser for att undvika placeringar. Detta arbete kom-
mer att fortgd under 2009. Det &r av stor vikt att utveckla
samverkan med andra sdsom skola, polis, landstinget och
volontérer.

Arbete och aktiviteter saknas for ungdomar med sociala

problem i dldersgruppen 16-25 ar. Hir krdvs samverkan
mellan alla berorda. «
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad Mkr 167,5 168,8 180,4
Besdk konsthall 19359 36146 52887
Bidrag till foreningar Mkr 33,0 32,9 35,9
Utlaning bibliotek 374867 441868 422096
Elever kulturskola 1552 1708 1821
Besdk fritidsgardar 74582 75681 77427
Besok Torekdllberget 115000 130266 135436

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kommunens kultur- och fritids-

verksamhet 0kade snabbt dren 2004-2006. Efter att ha

bromsats upp 2007 stiger nettokostnaderna nu igen 2008.

Intressanta orsaker och samband r att:

 verksamheten fortsétter att oka genom nya ataganden
och fortsatt utbyggnad av idrottsanldggningar

« prisutvecklingen for loner och lokalhyror utvecklas over
aren snabbare dn konsumentprisindex KPL

 intdkterna har 6kat med 12 procent varav externa intdk-
ter har 6kat med 22 och interna intdkter har minskat
med 7 procent

Personalkostnaderna dkar med 5,7 procent trots att perso-
nalstyrkan har sjunkit. For vissa grupper har avtalen gett
lonedkningar pa ca 10 procent.

Storre nya ataganden under 2008 dr nya idrottsplatser, 6kat
Oppethéllande pa fritidsgardar och stadsmuseet. Studiefor-
bunden har fatt ett 6kat ekonomiskt stod. Overskottsmedel
(1 Mkr) har anvénts 2008 vilket dven var fallet 2007 da 1,7
MKkr togs i ansprak for sirskilda insatser och atgérder.

P Se diagram Nettokostnadsutveckling
for kultur- och fritid 2004-2008

De okade externa intdkterna ger en fingervisning om att
kultur- och fritidsverksamheten haller sin verksamhets-
volym uppe genom samverkan med andra intressenter.
Mest har det visat sig med samarbetet med Telge AB.

MALEN

Ett av fullméktiges mal &r att utbudet ska ge mojligheter
for att uppleva, ldra och agera och att det ar tillgingligt
och jamstillt. En medborgarenkit gors under varen 2009.
Det finns klara indikationer pa att kultur- och fritidsverk-
samheten i Sodertédlje ar uppskattad. Nyckeltalen visar ett
Okat nyttjande av kommunens utbud i form av besok pa
fritidsgardar, konsthall, bibliotek och Torekéllberget. Dar
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brukarna har tillfrgats som pa kulturhuset och Torekall-
berget dr virdena hoga. Kulturhuset hade 95 procent nojda
brukare. 95 procent av besokarna pa Torekillberget kan
tédnka sig att besoka museet igen. Elever pa kulturskolan ar
fordelade 59 procent flickor och 41 procent pojkar. Besokare
pa fritidsgardar dr férdelade 38 procent flickor och 62 pro-
cent pojkar.

Den medborgarundersokning som gjordes hosten 2006 visar
att 16 procent gav lagt/underkint betyg, och 83 procent gav
medel och hogt vigt betyg pa fragor om de var néjda med
kultur- och fritidsverksamhet i Sodertélje. Kvinnor var enligt
undersokningen mer positivt instillda én mén vare sig det
giller idrott eller kultur. Vi ser fram mot en jamforelse 2009.

Personalen inom kultur- och fritidsverksamhet har 2008
néstan helt klarat malet att sdnka sjukfranvaron till 5 procent.
Av den personal som arbetar inom kultur och fritid anser 76
procent (94 % av cheferna) att kommunen erbjuder attraktiva
anstillningar. Det ska jamforas med maélet 86 procent.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Uppdragen ér till stor del genomforda. En anldggning for
skateboard forsenas till 2009. En tinkt central placering
har visat sig komplicerad att genomfora i konkurrens med
annan markanviandning. I 6vrigt har fullméktiges uppdrag
blivit genomforda. Till exempel har tre nya planer i konst-
grds blivit fardiga for spel under hosten 2008. Utredningar
for multihall och sporthallar i H16 och Pershagen haller
tidplan for att kunna genomforas 2009-2010. Spontani-
drottens forutséttningar stirks genom satsning pa Tveta
och en skridskobana i plast pa Stora torget.

HANDELSER AV BETYDELSE

De tre nya konstgrasplanerna har stiarkt forutsdttningarna
for fotboll och spontanidrott i Sodertilje. Planerna i Hovsjo
och i Fornhojden ska pa vissa tider kunna bokas och pa
andra tider anvindas spontant. Planen i Brunnséng upplats
endast for bokningar.

Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och invigningen av
stadshuset dr tre stora arrangemang som har genomforts
under éret. Nationaldagen med bes6k av kungaparet och bl.a.
tal av konungen, blev en riktig folkfest pa Torekallberget.

Kringelfestivalen med Pretzeltown ett arrangemang som
genomfordes i augusti med stod av Telge AB blev en upp-



skattad publikframgéng. En fran olika genrer internationell
mangfald av artister upptradde.

Invigningen av stadshuset blev likasé en stor framgéng
med tillhérande premiér pa Sodertiljeoperans uppsattning
av La Wally pa den nyrenoverade stadsscenen.

Utbudet av kultur och fritid nyttjas allt flitigare av medbor-
gare och besokare. Besoken pa Torekillberget, biblioteket
och konsthallen visar dterigen ”all time high”. Antalet kul-
turprogram har 6kat jamfort med 2007 och publiksiffrorna
har ocksa okat. Det beror mycket pa de stora arrangemangen
som Kringelfestivalen och nationaldagen. Programverk-
samheten har varit fortsatt i ging med “Estrad pa turné”.
Kulturskolan har haft fler elever och kon minskar.

Antalet besok pa fritidsgardarna 6kar 2,3 procent. Den
vandning som kom 2007 efter ndgra ars sjunkande siffror
stér sig ddrmed.

Gillberga fritidsgard blev fardig till sommaren 2008,
en viktig arena for fritidsverksamheten for personer med
funktionshinder. Verksamheten har haft ett fortsatt samar-
bete och utbyte med Holland.

FRAMTIDSBEDOMNING

Forutsittningarna for kommunens kultur- och fritidsverk-
samhet har i mdnga avseenden stirkts under aret. Den nya
stadsscenen, tre nya konstgrasplaner och en fortsatt planering
pé att bygga 3 nya sporthallar inklusive s.k. multihall kommer
att ge verksamheten en stark grund att utvecklas pa. Nu giller
det att fa den egna verksamheten i samarbete med Sodertil-
jeborna, foreningar och andra organisationer att tillsammans
bygga vidare pa den grunden och fylla dessa arenor med inne-
héll som ger méjligheter att “uppleva ldra och agera”.

Det som oroar dr naturligtvis det ekonomiska ldget som
kommer att innebdr fortsatta besparingar. Kommunens
arbete med Lean — ett projekt som startar pa allvar under
2009 — for att dstadkomma en verksamhet som arbetar sys-
tematiskt med stdndiga forbattringar och god ekonomisk
hushallning, kommer darfor mycket ldgligt.

Kulturhuset Luna med bibliotek, konsthall och ungdomscafé
har under 2008 haft ett programinnehéll som har lockat och
utmanat. Sodertiljeborna kan riakna med att den utveckling-
en fortsitter. Besoken har 6kat kraftigt &ven om utlaningen
fortsdtter att minska nagot.

Antligen invigdes den nyrenoverade stadsscenen i oktober
2008. Premidren med Sodertiljeoperans La Wally, for forsta
gangen uppford pa en svensk scen, dr — tror vi—borjan pa en
ny era for Sodertéljes invanare att uppleva scenkonst pd hem-
maplan. Erfarenheterna av "Estrad pa turné” som inleddes
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» Nettokostnadsutveckling
for kultur- och fritid 2004-2008
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2006 med program utspritt pa andra arenor i kommunen har
varit positiva, men den nyrenoverade stadsscenen har saknats.

Planerna for Futurum i Jarna ligger kvar. Ett genomforande
kommer att stirka mojligheterna for att ge program med
okad tillganglighet for publik i de sodra kommundelarna.

Tre nya planer i konstgrds byggdes 2008. Den fortsatta
planeringen for 2009—2011 for idrotten innebdr; en sporthall
i HOl0 och Pershagen samt en multihall. Nar allt ar fardigt
kommer det att stirka forutsdttningarna for inte minst
friidrotten till att ha verksamhet &ret runt.

Skateboardanldggning som efter manga provningar fick sin
placering vid Sydpoolen kommer att bli en attraktion och
motesplats for ungdomar. En plats dar den kommer att synas
och verka i ndrheten av en annan attraktion som har stor
ungdomlig publik.

Tveta friluftsgird har genom den nya parkeringen fétt bittre
forutsittningar att ta emot besokare. En viktig grund dr dirmed
lagd for att Tveta ska utvecklas till ett centrum for spontanidrott,
friluftsliv och folkhilsa. Det blir samtidigt en mdjlig motesplats
for generationer och manniskor med olika bakgrund.

Arbetet med att utveckla kommunikationen med medborgarna
har kommit iging under 2008. Den upprittade kommunika-
tionsplanen for 2009 ger en stabil grund for fortsatt arbete. Vi
maste ta reda pa hur verksamheten uppfattas av vira brukare,
och gora vart utbud kint. Méanga kidnner sikert inte till de méj-
ligheter till kultur- och fritidsaktiviteter som finns. Nyinflyttade
bor ges sdrskilt uppmarksamhet och information.

Kultur- och fritidsaktiviteter ska bidra till att starka
mainniskors livskvalitet, och ge forutsittningar for ut-
vecklande moten mellan ménniskor med olika bakgrund.
“Interkulturell kompetens” dr en nddvandighet for den inter-
nationella staden Sodertélje. «
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« Sankta Ragnhilds kyrka.
Foto: Johnny Franzén

Miljo

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad, Mkr 04,1 3.4 14,3

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden 2008 1ag pa ungeféir samma niva som
2006. En relativt stor del av skillnaden mellan 2007 och
2008 forklaras av att miljondmnden hade ett 6verskott i
resultatet 2007 p g a vakanser och att projektmedel inte for-
brukades. Intdkterna inom alkohol- och tobaksprovningen
ligger stabilt medan de 6kar ndgot inom miljotillsyn och
livsmedelskontroll, kopplat till volymokning. Kostnaderna
har 6kat nagot inom de flesta ingdende verksamheter.

MALEN

Kommunen ska samhéllsplanera for en effektivare en-
ergianvandning inom bebyggelse och transportsektorn.
Energianvindningen inom kommunens och de kommunala
bolagens lokaler ska minska med minst 3 procent per ér, vilket
har uppnatts. Drivmedelsforbrukningen inom kommunen och
de kommunala bolagen ska minska med minst 2 procent per
ar. Malet har uppnatts inom bolagen. Inom kommunen finns
svarigheter att sammanstélla den totala forbrukningen.

Andelen av kommunens fordon som drivs med icke-
fossilt bransle ska successivt 6ka. Alla fordon som koptes in
2008 gar att kora pa icke-fossilt bréansle.

Luftfororeningarna ska underskrida miljokvalitetsnor-
merna. Kviavedioxidhalten ligger stabilt under normen medan
partikelhalterna 6verskrider normen. Insatser under 2008 har
inte givit markbart resultat. Nya atgirder provas under 2009.

Utsldppen av fosfor och kvive till sjoar och kustvatten
ska minska med viss procent till 2015. Styrtalet att atgédrda
minst 100 enskilda avlopp &r uppnatt. For att uppnd det lang-
siktiga malet krdvs dock fler dtgérder. Genom projekt och
arbete med en VA-strategi utokas insatserna under 2009.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska successivt 6ka
for att 2010 uppga till 50 procent. Andelen har 6kat nagot,
frdn 16 procent 2007 till 17 procent 2008. For att kunna
uppnd malet krivs dels en mer aktiv styrning i organisatio-
nen och dels ett extra anslag for att mota 6kade kostnader pa
ekologiska produkter.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Forutsittningarna for Sodertédlje kommun att bli en klimat-
neutral organisation ska utredas. Arbetet har inletts och
fardigstills 2009.
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HANDELSER AV BETYDELSE

I borjan av aret framkom problem med for starka solarieror
vilket ledde till att miljokontoret inspekterade samtliga sola-
rier i kommunen. Agarna alades att byta ut felaktiga ror och
att bdttre begrdnsa solarietiden for att forebygga risker for
hudcancer.

Ett projekt har startats med statligt bidrag for att ta fram
kretsloppsldsningar dér man aterfor ndring fran avlopp till
odling efter hygienisering. Ett praktiskt pilotforsok dr pa ging
under 2009.

En guidebok till Sodertiljes naturreservat gavs ut i maj och
motte en stor efterfragan. Hela upplagan pa 5000 ex tog slut
pé ett halvar. En samlad information om kommunens alla
naturreservat invigdes pa Mora torp i Lina. Skyltningen star
utomhus och ar gjord likt ett Naturum.

Under hosten gjordes en forstudie infor en reservatsbildning
av Moradans dalging med berdkning av kostnader for olika
atgirder. For det stora Lina naturreservat togs ett beslut

om ny grians och nya foreskrifter. Beslutet dverklagades av
jaktrdttsinnehavaren.

Kommunstyrelsens miljo- och halsoutskott som inrdttades 2007
har dven under 2008 styrt det 6vergripande miljostrategiska
arbetet. Till slutet av 2008 avvecklades dock utskottet.

En uppfoljning av Agenda 21 och energiplanen har slutforts och
analyserats under 2008, samt redovisats i Miljobokslutet for 2007.
Under 2008 har antalet miljostrateger utokats fran en till tre.

Sodertilje har fortsatt att delta i projektet Hallbart resande
i samhallsplaneringen, dir metodutveckling och kunskaps-
spridning sker om géng-, cykel- och kollektivtrafik och
appliceras pa projekt inom Sodertiljes stadsplanering.

Ett arbete har paborjats med att infora bilpool i kommunen,
liksom forarbete for ett projekt om samordnade varuleveranser.
Kommunens avtal med Svensk samakningstjanst har utvérderats.

FRAMTIDSBEDOMNING

Aven under 2009 kommer klimatforindringen vara den hdgst
prioriterade fragan i kommunens miljostrategiska arbete. Ett
nytt klimatmal och ett klimatstrategiskt program ska tas fram,
och fokus kommer bland annat ligga pa att minska miljopaver-
Kkan fran transporter. «
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Samhallsbyggnadsverksamhet

Verksamhetstal 2006 2007 2008
Nettokostnad, Mkr -19,1 19,8 140,9
Vintervaghallning kr/m2 6,8 6,2 5,5
Underhallsbeldgg, kr/m2 9,0 6,9 6,8
Andel av total gatuyta

som underhallits 6 % 4 % 3%
Forbrukad energi per

ljuspunkt kWh/ljuspunkt 560 550 543
Antal i tomtkd 946 870 872
Antal sdlda tomter 34 5 0
Handlaggningstid bygglov

(veckor) 6,5 7.8 L
Antal bygglov In 883 972 883
Antal bygglov Ut 769 862 797
Antal forrattningsdrenden 185 157 128
Antal nybyggnadskartor 208 379 267

EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsomradet omfattar dversikts- och detalj-
planer, bygglov, kartor, fastighetsbildning, gator och vagar,
renhéllning, parker och skog, byggnation, egendoms-
forvaltning, sdkerhet, brandforsvar samt exploatering,
mark- och fastighetsforsiljning.

Det sammanlagda kommunbidraget for hela verksamhets-
omradet var 117 miljoner ar 2008. Bokslutet visar ett
underskott med 23 miljoner som framst forklaras exploa-
teringsverksamheten. Den var budgeterad att inbringa 37
miljoner till kommunkassan men bidrog endast med 6
miljoner. Exploaterings/planeringskostnaden for Sdra
stadskdrnan uppgick till 11 miljoner och en budgeterad
exploateringsintékt i Lerhaga pa 15 miljoner uteblev.

Exploateringsverksamheten ar ocksa den viktigaste
anledningen till att nettokostnadsutvecklingen inom
omradet samhéllsbyggnad visar en kraftig 6kning 2008.
De minskade intdkterna okar nettokostnaden. Netto-
kostnadsutvecklingen mellan dren varierar darfor med
mark- och exploateringsverksamhetens forsiljningar

och férandringarna mellan aren kan vara stora. Det

goda resultatet ar 2006 forklaras av reavinster fran
forsdljning av kommunala tomtrétter som med 6vriga
fastighetsforsiljningar gav en nettointékt pa 135 miljoner.
Nettointidkten ar 2007 var 26 miljoner 2007 for att endast
uppga till 15 miljoner ar 2008.
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MALEN

Malen inom samhillsbyggnadsverksamheten dr O/ i den
sammanlagda analysen. Merparten av styrtal och priori-
terade atgérder far att nd malen har uppfyllts.

Energianvindningen har blivit effektivare, skogsomra-
den, parker och gronstrak har réjts och rustats upp for
att 6ka tryggheten och tva lekplatser har fardigstéllts.
Viktigt for att den offentliga miljon ska kdnnas trygg ar
att klotter- och belysningsgarantierna uppfylls. Det har
verksamheten gjort utom sista kvartalet nir klotter inte
alltid togs bort inom tva veckor.

Planberedskap finns for foretagsetableringar, detalj-
planer. Detaljplaner har tagits fram som gor det mojligt
att bygga 515 nya bostdder. Omradena Solen och Humlan
vid Nygatan i centrala Sodertélje har vunnit laga kraft
och dr mojliga att bebygga. I Jarna, H616-Morko och
Enhorna finns byggklara tomter. I Vardinge pagéar arbete
med detaljplan som ska vara fardig 2009.

Laget for malet om ett tryggt, trevligt offentlig rum som
ar tillgangligt for alla dr nagot mer osékert eftersom den
medborgarundersokning som anvinds for att f6lja upp
ndagra av styrtalen inte gjordes 2008.

UPPDRAG FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Fornyelsearbetet av Sodertélje centrum har fortsatt for

att skapa en mer attraktiv stadskdrna som kan locka
besokare. Det planeras for ytterligare minst 300 bostader i
Sodra stadskdrnan. Darut6ver pagar planering for ett tiotal
bostadsprojekt i centrala staden. Programmet for sodra
stadskidrnan planeras ga ut pa samrad efter sommaren
2009.

Totalt har samhallsbyggnadskontorets bygglovsenhet
handlagt 1 457 drenden under &ret varav 883 dr ansok-
ningar om bygglov. 350 bygglov har beviljats for nya
permanenta bostider.

Samhillsbyggnadskontoret har samarbetat med
social- och omsorgskontoret vid planeringen av nya
gruppbostider. Representanter for kontoren triffas
regelbundet for att mota det behov som forvintas
uppstd. Detta forum gor det mojligt f6r samhéllsbygg-
nadskontoret att planera for sdrskilda verksamheter.



Samhillsbyggnadskontoret samarbetar ocksé med dldre-
omsorgskontoret och Telgebostédder for att mdta dagens
behov och utbud av s.k. mellanboende. En strategi for
detta ska arbetas in i boendestrategin. Arbetet dr viktigt
sdrskilt mot bakgrund av att antalet dldre invanare okar.

HANDELSER AV BETYDELSE

Arbetet med att forbdttra den offentliga miljon har inten-
sifierats under de senaste dren for att fa renare, tryggare
och mer tillgdngliga parker och torg for boende, beso-
kare och verksamma i kommunen For att den offentliga
miljon bade ska bidra till 6kat folkliv och géra kommun-
invanarna stolta for sin stad méste bade nya och gamla
miljoer bearbetas med omsorg. En omfattande bostads-
produktion och ett vixande néringsliv leder till att det
offentliga rummet vixer och far en 6kad anvindning.

Under ar 2008 fortsatte arbetet med att bygga ut infra-
struktur och gator i Glasberga sjostad. Den omfattande
utbyggnaden och forsiljningen av nya bostdder paver-
kades emellertid strakt av konjunkturnedgangen under
hosten.

Under hosten kopte Sodertilje kommun Brandalssund
av Stockholms stad.

Investeringarna har okat jamfort med ar 2007. Det &r ett
resultat av att samhallsbyggnadskontoret har 6kat sin
produktionskapacitet i planarbetet och genomforande
av investeringar i gator och végar. Det aterstar dock
ytterligare arbete innan alla planerade investeringar i
kommunfullméktiges budget och plan kan genomforas
enligt tidplanen.

Under éret har samhillsbyggnadskontoret infort ett
gemensamt ledningssystem for att forenkla ledning

och styrning av organisationens SAM-arbete (Sikerhet,
Arbetsmiljo och Miljo). Kontoret SAM-certifierades enligt
kraven i ISO 1400:2004 och AFS 2001:1.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under arets sista manader vinde den mycket gynn-
samma konjunkturen pé bygg- och bostadsmarknaden
kraftigt nedat. Pa sikt forvintas dnda efterfragan pa
bostéder i regionen att halla i sig och det ar viktigt att
planeringen vid samhallsbyggnadskontoret fortsatter i
hog takt. Planeringen for nya bostéder och nya foretags-
etableringar har darfor fortsatt hog prioritet for att det
ska finnas planberedskap for bade attraktiva boenden
och fler foretag.
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Att hantera den fordndrade ekonomiska situationen kommer
anda att bli en stor uppgift under 2009. Samhéllsbyggnads-
kontorets verksamheter dr mycket konjunkturkénsliga och
beroende av externa intdkter. Det dr osdkert ndr konjunktu-
ren vinder uppat igen. Samhillsbyggnadskontoret arbetar
med en plan for hur kommunfullméktiges dtgirds- och
stimulanspaket ska genomforas trots det anstrangda ekono-
miska laget.

Den fortsatta utbyggnaden stiller krav pa en hallbar
sambhallsplanering och att infrastrukturen anpassas till nya
forhallanden. Arbetet med att utveckla stadskdrnan kommer
att ge ytterligare mojligheter for fler ménniskor att bosétta sig
i Sodertiljes mest centrala delar. Stadsdelen Hovsjo stér infor
omfattande forandringar och planeringen fortsétter i de yttre
kommundelarna som vuxit konstant sedan 1990-talet.

Sodertidlje kommun vixer och under 2008 blev vi 1 111 fler
Sodertiljebor, en 6kning med 1,3 procent. Det stéller ocksa
krav pd planldggning for nya bostéder, nya forskolor och
skolor samt for nya verksamhetsetableringar. Dessutom
kommer den utmaning hela Sodertélje kommun star infor
att ta emot och integrera de nya invanare som kommer ifran
utlandet.

Kommundelarna domineras av smahus medan Sodertélje
titort har en forhallandevis hog andel flerfamiljshus.

En sddan struktur far effekter pa befolkningen och dess
behov. Samhaillsbyggnadskontoret fyller en viktig uppgift
att planera for ett hallbart och integrerat samhille. En

mer varierat bostadsmarknad leder till en mer blandad
befolkning vilket pa sikt kan ha en utjgmnande effekt for
kommunen. Kontoret planerar ocksa for att méta de behov
av kommersiell och offentlig service som foljer av en 6kad
inflyttning till kommunen.

Eftersom manga pendlar till Sodertélje for att arbeta och
studera dr en malsittning att fler inpendlare ska bositta sig
i Sodertélje. En 0kad inflyttning minskar resandet och pa-
verkar miljon i positiv riktning. Kommunen planerar for ett
hallbart samhdlle i enlighet med den rddande klimatdebat-
ten. Samhéllsbyggnadskontoret utreder fragor som kan 6ka
resandet med sparbunden trafik och minska antalet bilresor
i kommunen pa sikt.

Kommunen arbetar for att bygga ut dubbelspér till S6dertilje
C och for att fa béttre forbindelser till Sodertélje Syd. Genom
att Sodertélje Syd knyts battre till centrum och titortens
arbetsplatser far Sodertélje en bittre fungerande regional-
tagsstation. Andra projekt pa sikt 4r att binda samman
Sodertilje ttort genom att utveckla ett sparbilsystem och
forbattra kollektivtrafiken i kommunen. «
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25 procent av Sveriges

nettoexport

Sodertilje dr fortfarande, efter tusen ar,
en i hogsta grad internationell plats.

Var moderna historia ar starkt forknippad
med framvaxten av stadens stora export-
industrier, Astra Zeneca och Scania. Inte
minst tack vare dessa jattar star Sodertdlje
for 25 procent av Sveriges nettoexport.

« SODERTALIE HAMN
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82 VARA RAKENSKAPER

BOKSLUT 2008 BOKSLUT 2007
Verksamhetens intakter not1 5 624,8 L 7971
Verksamhetens kostnader not 2 -81738,8 -7.530,2
Avskrivningar not 3 -31,9 -275,5
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 425,9 -3 008,6
Skatteintdkter not 5,7 2776,8 2642,8
Generella statsbidrag och utjamning not 6,7 840,4 661,3
Finansiella intakter not 8 425,9 240,3
Finansiella kostnader not 8 -703 -533,2
Resultat efter finansiella poster -85,8 2,6
Extraordindra intakter
Brets Resultat -85,8 2,6

BOKSLUT 2008 BOKSLUT 2007
Rrets verksamhet
Arets resultat -85,8 2,7
Avskrivningar 31,9 275,5
Nettoreavinst -34,6 -32,6
Fordndrad kapitalbindning 147,2 8,5
Omklassificering 0 0,0
Forandring avsdttningar 123,9 101,0
Justering 0 0,0
Finansiellt dverskott frdn arets verksamhet 462,6 355,1
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -1688,6 -1317,1
Nettoinvesteringar immateriella -9,8 =75
Nettoinvesteringar finansiella -6,9 -5,4
Forsdljningar 60,8 40,1
Medelsbehov att finansiera -1181,9 -934,8
Finansiering
Uppldning 1332,5 899,7
Fordndring langfristig fordran mm 140,54 -150,6
Fordandring av likvida medel 291,0 -185,7
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BOKSLUT 2008 BOKSLUT 2007
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar not 9 17,1 7.5
Materiella anldggningstillgangar not 10
Mark och byggnader 8 802,5 7811,5
Maskiner och inventarier 2 078,8 1711,7
Finansiella anldggningstillgangar 210,3 351,0
S:a Anldggningstillgdngar 11108,7 9 881,7
Omsattningstillgdngar
Forrad/Varulager 10,7 131,2
Fakturafordringar 435,7 6361
Ovriga fordringar 663,0 459,2
Likvida medel 723,6 432,6
Sa: Omsédttningstillgdngar 1933,0 1659,1
S:a TILLGANGAR 13 01,7 1540,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital not 11 1241,7 1236,4
Justering utg eget kapital 2007 not1 2,7
Periodens resultat -85,8 2,6
Sa: Eget kapital not 11 1155,9 12417
Avsdttningar
Pensioner not 12 201,7 176,2
Uppskjuten skatt not 12 287,5 203,5
Ovriga avsattningar not 12 62,1 47,7
Skulder
Ldngfristiga 1dn 4 418,2 5233,4
Langfristiga skulder 250,8 374,2
Kortfristiga 1an 4 706,5 2435,3
Kortfristiga skulder 1959,0 1828,9
Sa: Skulder 1 334,5 9 871,8
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 13 041,7 1 540,9
Stdllda panter och ansvarsférbindelser not 13
Soliditet (%) 8,9% 10,8%
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84 VARA RAKENSKAPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

SAMMANSTALLD REDOVISNING av Sddertélje kommunkoncern

dr ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens
resultat- och balansrdkningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett viasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering har
anvints, vilket innebér att kommunens bokforda varden

pé aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot
koncernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncer-
nen SKFAB har full konsolidering anvénts. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med proportionell
metod, trots att de ingar i SKFAB-koncernen. Till f6ljd av att
full konsolidering anvinds i underkoncernen SKFAB uppstar
en minoritetsandel avseende Telge Kraft i balansrakningen.
Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

I den sammanstillda redovisningen ingar:

e Sodertilje kommun

» Koncernen Sodertdlje kommuns forvaltnings AB, 100 %

* Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

« Telge Rent/Miab Stdd 40 % (ingér i SKFAB men har
konsoliderats direkt med kommunen)

» Tréffpunkt Telge, 34 %

» Glasberga AB och KB, 25 %

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANS-
RAKNING, KOMMUNKONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intdkter 2008 2007
Nettoomsittning (exkl punktskatter)  5554,9 4732,7
Aktiverat arbete for egen rakning 33,6 25,6
Forsdljningsintidkter o] 0,0
Ovriga rérelseintikter 36,2 38,7
Summa 5624,7 47970
Not 2 Verksamhetens kostnader 2008 2007
Réavaror 1934,1 29987
Handelsvaror 16977 0,0
Ovriga kostnader 20378 1803,9
Personalkostnader 2913 2736,9
Summa 8582,6 7539,5
Not 3 Avskrivningar 2008 2007
Materiella anldggningstillgdngar 309,7 268,7
Immateriella anldggningstillgangar 2,2 6,8
S:a Avskrivningar 31,9 275,5
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Not 4 Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 352 Mkr och har
okat med 11,5 % sedan 2007.

Not 5 Skatteintakter 2008 2007
Allméan kommunalskatt 2802,4 2605,8
Skatteavrikning foregdende ar -5,4 -9,2
Skatteavrikning innevarande ar -20,2 46,2
S:a skatteintdkter 2776,8 2642,8
Skatteintékterna har 6kat med 5,1 % sedan 2007.

Not 6 Generella statsbidrag

och utjamning 2008 2007
Inkomstutjamningsbidrag 549,9 462,9
Bidrag for LSS 138,1 89,8
Regleringsavgift -38,1 74,4
Kostnadsutjamning 80,9 34,2
Kommunal fastighetsavg 109,5 0,0
S:a Gen statsbidrag och utjamning 8g40,3 661,3

Statliga utjimningsbidragen m m har 6kat med 27 % sedan
2007.

Not 7 Skatteintdkter,

generella statsbidrag och utjamning
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning har
okat med 9,5 % sedan 2007.

Not 8 Finansiella intdkter o kostnader 2008 2007
Rinteintédkter 414,7 240,3
Rintekostnader 703,0 533,2
Summa finansnetto -288,3 -292,9
Not 9 Immateriella anl.tiligdngar 2008 2007
Ingéende bokfort virde 7.5 5,9
Arets inkdp 13,7 2,7
Avskrivningar -4 -3,1
Ombklassificering -0,1 2
Bokfort varde 17,1 7.5
Not 10 Materiella anl.tillgdngar 2008 2007
Ingdende bokfort virde 9523,2 8600,2
Arets inkop* 1688,6 1194,9
Ombklassificering 0,0 -2,0
Utrangering/Avyttring -44,2 -0,9
Avskrivningar -304,2 -275,5
Reavinst 15,2

Justeringspost 2,7 6,5
S:a Materiella anl.tillgdngar 10 881,3 9 523,2

*Viirdet pd 2007 dr justerat (Sdderenergi)



Not 11 Eget kapital 2008
Ingdende Eget Kapital 1241,7
Justering nytt bolag Miab

Omrdkning Soderenergi

Kapitaltillskott Glasberga

Summa poster direkt mot eget kapital
Periodens resultat* -85,8
S:a Utgdende Eget kapital 1155,9
*Justeringen dr gjord 2008 pd 2007 drs bokslut.

2007
1236,4
2,0
0,2
0,6
2,8
2,6
1241,7

Internvinst pd 55 mkr dr eliminerad samt en justering frdan

SKFAB pd 1,9 mkr.

Not 12 Avsdttningar 2008
Avsittningar f pensioner o likn forpliktelser 201,7
Avs f sirskild avtalspension o visstidspension 0

Avsittning uppskjuten skatt 287,5
Ovriga avsiittningar:
* Efterbehandlingskostnader mm 62,1

* Destruktion vattenhaltig olja
Summa avsattningar 551,3

Not 13 Stdllda panter och

ansvarsforbindelser 2008
Stdllda sdkerheter:
Kapitalforsdakring 0,8

Borgenforbindelser och
ovriga ansvarsforbindelser:
* borgen o andra forbindelser

mot kommunens foretag 1461,7
* kommunal borgen- och

forlustansvar for egna hem

och smdhus med bostadsritt 5,1
* borgen o andra forpliktelser

mot kommunens foreningar 12,8
* borgen for EFO AB checkrakningskredit 6,0
* ovriga forpliktelser 0,9
Pensioner:
* Berdknad loneskatt* 348,1
* Pensionsutfdstelser (inkl 16neskatt) 6,1
* Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvforb (inkl Ioneskatt) 30,3
* Pensionsforpliktelser 5,2
*  Garantidtagande mot Fastigo 0,9
Leasingataganden:
Operationella leasingataganden 6,1
Kostnad for ataganden for 2009 5,3
Betalda operationella

leasingavgifter under aret 8,8

2007
169,4

6,8
203,4

471

0,7

L27,4

2007

0,8

726,4

12,8
6,0

335,9
6,5

30,4

5,1
1,0

5,3
3,6

6,5
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Budget 2008

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Verksamhetens intdkter not 1 831,4 856,3
Verksamhetens kostnader not 2 -4 594,9 -4 285,2
Avskrivningar not 3 -56,3 -59,7 -56,4
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 724,5 -3 823,2 -3 485,3
Ddrav jamforelsestérande poster nots 21,2 102,1
Skatteintdkter not 6,8 2 810,9 2776,8 2642,8
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 825,3 840,3 661,3
Finansiella intdkter not 9 152,0 866,7 64L,7
Finansiella kostnader not 9 -6,5 -691,7 -493,6
Resultat efter finansiella poster 57,2 -31,1 -30,1
Extraordindra intdkter
Arets Resultat not 10,24 57,2 -31,1 -30,1
Budget 2008 Bokslut 2008 Bokslut 2007
Arets verksamhet
Arets resultat 57,2 -31,1 -30,1
Avskrivningar not 3 56,3 59,7 56,4
Nettoreavinst materiella anldggningstillgdngar  notn -4,0 -14,6 -26,3
Nettoreavinst finansiella anldggningstillgdngar  not n -0,5 0,0
Materiella anldggningstillg till exploatering 0,4
Forandring kapitalbindning not 13 126,8 78,0
Forandring pensionsavsattningar inkl I6neskatt  not 26 18,2 18,9 33,7
Finansiellt dverskott frdn drets verksamhet 127,7 159,2 12,1
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -407,9 -222,9 -132,8
Nettoinvesteringar immateriella -3,6 -8,2 -2,7
Nettoinvesteringar finansiella
Nettoinvesteringar i finansiell leasing -6,9 -5,5
Forsdljningar not 12 8,0 17,5 27,1
Medelsbehov att finansiera -275,8 -61,3 -1,8
Finansiering
Uppldning not 14 275,8 1099,7 714,5
Fordandring langfristig fordran mm 0,0 -883,7 -796,7
Forandring av likvida medel 0,0 154,7 -84,0
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TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar

Bokslut 31/12 2008

87

Bokslut 31112 2007

Immateriella anlaggningstillgdngar not 15 9,8 3,2
Materiella anldggningstillgdngar

Mark och byggnader not 16,18 639,2 532,0
Maskiner och inventarier not 17,18 1644 105,2
Leasingtillgdngar 13,0 9,8
Finansiella anléggningstillgangar not 19 10 411,2 9 527,8
S:a Anldggningstillgdngar 1 237,6 10 178,0
Omsattningstillgangar

Exploatering 1,2 40,5
Forrad 3,0 3.4
Fakturafordringar not 20 41,1 .7
GOvriga fordringar not 21 4284 568,0
Kassa Bank not 22 303,3 148,6
Sa: Omsédttningstillgangar 777,0 835,2
S:a TILLGANGAR 12 014,6 11.013,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital not 23 2 707,6 2 7377
Periodens resultat not 24 -31,1 -30,1
Sa: Eget kapital not 25 2 676,5 2 707,6
Avsattningar

Pensioner not 26 121,6 106,4
Loneskatt not 26 29,5 25,8
Skulder

Langfristiga lan not 27 4 339,0 5285,9
Langfristiga skulder not 28 5,1 5,1
Langfristiga Leasing skulder 9,9 7.5
Investeringsbidrag L,

Kortfristiga 1an not 29 39014 1858,2
Kortfristiga skulder not 30 923,3 1013,8
Exploatering 0,0
Kortfristig Leasingskuld 3,9 2,9
Sa: Skulder 9 187,0 8173,4
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 12 014,6 1 013,2
Stidllda panter och ansvarsforbindelser not 31

Soliditet (%) 22,3% 24,6%
Justerad soliditet, exkl utldning till bolagen 67.4% 70,4%
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Namnd Kostnader Intdkter = Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl. bidrag resultat
Jarna kommundelsndmnd, Kdk 4,7 5.4 0,7 0,0
Jdrna kommundelsndmnd, Jdrna 182,2 31,9 157,2 6,9 0,0
HG616/Morkd kommundelsndmnd 79,8 13,1 67,4 0,7 0,0
vardinge kommundelsnémnd 38,5 1,0 37,2 -0,3 0,0
Enh6rna kommundelsndmnd 59,5 5,6 55,4 1,5 0,0
S:a kommundelar 364,7 51,6 322,6 9,5 0,0
Arbetslivsndamnden 313,8 211,6 101,7 -0,5
Social- och omsorgsndamnden 12679 176,0 966,5 -125,4 0,0
Aldreomsorgsndmnd 543,1 109,1 424, -9,6 0,0
Overférmyndarndmnd 4,7 0,4 3,9 -0,4 0,0
Utbildningsndmnd 1562,9 180,3 1389,2 6,6 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 204,1 29,9 176,4 2,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 37.9 24,6 12,4 -0,9 0,0
Miljonamnd 20,4 7.8 12,6 0,0 0,0
Teknisk ndmnd:
Teknisk forvaltning 181,2 92,7 85,6 -2,9 0,0
Brandforsvar 43,9 0,0 43,5 -0,4 0,0
Fastigheter 28,4 20,0 9,1 0,7 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 233,6 70,0 157,7 -5.9 0,0
Ks/Politisk ledning 30,1 0,1 31,1 1,1 0,0
Revision 1,8 0,0 2,1 0,3 0,0
S:a fackndmnder 4 473,8 922,5 3 416,2 -135,1 0,0
Centrala poster 74,2 L4 577,5 -3738,8 94,5 57,2
S:a fore extraordindra poster 5 582,7 5 551,6 0,0 -31,1 57,2
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Namnd KfIKs beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 4 062,0 3264,8 2 587,0 2 066,6 53314
HO16/Morkd kommundelsndamnd 1 617,0 898,44 820,0 532,9 1431,3
Vardinge kommundelsnamnd 3735,0 991,4 197,0 70,2 1061,6
Enhdrna kommundelsnamnd 3123,0 166,3 379,0 24,2 190,5
S:a kommundelsnamnder 12 537,0 5 320,9 3 983,0 2 693,9 8 014,8
Facknamnder
Arbetslivsnamnden 0,0 0,0 666,0 349,0 349,0
Social- och omsorgsnamnd 2 727,0 197,9 1034,0 989,3 1187,2
Aldreomsorgsndmnd 2 840,0 0,0 3 549,0 1884,6 1884,6
Utbildningsnamnd 19 316,0 4 9977 7184,0 6 269,1 11266,8
Kultur-och fritidsnamnd 34 765,0 27 374,7 3 887,0 3 446,1 30 820,8
Stadsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
Miljonamnd 0,0 0,0 128,0 0,0 0,0
Teknisk namnd:
Teknisk forvaltning 184 964,0 103 951,0 21206,0 19 541,3 123 492,3
Fastigheter 2 600,0 155,6 2 450,0 1698,8 1854,4
Ks/Kommunstyrelsens kontor 26 676,0 30 538,9 8 248,0 17 241,6 47 780,5
Ks/Politisk ledning o revision 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0
S:a fackndmnder 273 888,0 167 215,8 48 41,0 51419,8 218 635,6
Centrala poster
Investeringar 71 569,0 0,0 1106,0 4 452,2 L 452,2
S:a_investeringsprojekt 357 994,0 172 536,7 53 500,0 58 565,9 231102,6
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NOTER TILL RESULTAT-
OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetens intdkter 2008
Fran driftsredovisningen 5551,6
Skatteintdkter -3 617,1
Rinta -866,7
Interna poster -236,4
S:a externa intdkter 831,4
Fordelas enl nedan

Avgifter 147,4
Forsédljningsmedel 35,2
Forsdljning primér verksamhet 92,8
Hyror och arrenden 61,0
Driftbidrag 440,6
Ovrigt 54,4
S:a intdkter 831,4
Not 2 Verksamhetens kostnader 2008
Fran driftsredovisningen 5582,7
Avskrivningar -59,7
Réntor -691,7
Interna poster -236,4
S:a externa kostnader 4594,9
Fordelas enligt nedan:

Personalkostnader 2 400,7
Lokaler,fastigh o anldggningar 482,8
Datastdd, inv o maskiner 114,9
Ovr matrial o tjinster 289,6
K6p av primir verksamhet 903,1
Bidrag, transfereringar 403,8
S.a kostnader 4 594,9
Not 3 Avskrivningar 2008
Planenliga avskrivningar 54,0
Nedskrivningar 0,4
Avskrivning Immateriella AT 1,6
Avskrivning Leasingavtal 3,7
S:a Avskrivningar 59,7

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

2007
5030,4
-3304,1
-644,7
-225,3
856,3

136,7
34,5
81,7
72,6
386,4
144,4
856,3

2007
5060,5
-56,4
-493,6
-225,3
4285,2

2253,5
474,5
103,0
266,2
825,8
362,2

4 285,2

2007
50,8
0,3
2,5
2,8
56,4

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 823,2 Mkr och har

okat med 9,7 % sedan 2007.

Not 5 Jamforelsestorande poster 2008
Nettoreavinster 15,1
Periodic timanst dec 16n utbet jan

Pensioner grundédndring

Exploateringsresultat 6,1
S:a Jamforelsestrande poster 21,2
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2007
26,2
-11,3

-7,8
95,0
102,1

Not 6 Skatteintdkter 2008
Allmén kommunalskatt 2 802,4
Skatteavrikning foregdende &r -5,4
Skatteavridkning innevarande &r -20,2

S:a skatteintdkter 2776,8
Skatteintikterna har 6kat med 5,1 % sedan 2007.

Not 7 Generella statsbidrag

och utjamning 2008
Inkomstutjamningsbidrag 549,9
Kommunal fastighetsavgift 109,5
Bidrag for LSS 138,1
Regleringsbidrag -38,1
Kostnadsutjamning 80,9
S:a Gen statsbidrag och utjimning 840,3

Mellankommunal Lss-utjamning

S:a utjamningsbidrag 840,3

2007

2 605,8
-9,2
46,2

2 642,8

2007
462,9
0,0
89,8
74,4
34,2
661,3

661,3

Statliga utjgmningsbidragen m m har dkat med 27,1 % sedan 2007.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjaimning har dkat

med 9,5 % sedan 2007.

Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2008

Finansiella intdkter

Koncernbidrag S:t Forv AB 124,0
Rinteintdkt KPI-1an 20,5
RéntaTelge Fastigheter AB 143,2
Rénta Telgebostdder 115,8
Rénta Telge AB 22,4
Rénta Telge Energi AB 3,7
Rénta Telge Kraft AB 33,1
Rénta Telge Energinét AB

Rinta Telge Atervinning AB 3,8
Réinta Tom Tits 1,6
Rénta Sodertdlje Hamn AB 6,6
Rintebidrag bostadsldn

Rénteswap 349,2
Rintor mm 12,7
Laneramsavgifter 30,1
S:a finansiella intdkter 866,7
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott -0,3
Rintor 352,8
Leasing ridnta 0,8
Rédnteswap 330,7
Rénta pensionsskuld 6,5
Ovrigt 1,2
S:a finansiella kostnader 691,7
S:a Finansiellt netto 175,0

2007

123,7

113,5
112,8
22,2
1,0
0,0
22,1
3,4

3,9

210,0
5,2
26,9
64,7

255,3
0,4
232,2
4,9
0,8
493,6
151,1
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Not 10 Resultat enl Balanskravet 2008 2007 Not 17 Maskiner, Inventarier 2008 2007
Resultat enligt RR -31,1 -30,1 Ingdende bokfort virde 105,2 90,6
Avg reavinster: Finansiella anltillg -0,5 0,0 Periodens anskaffningar 87,4 41,6
Gvriga anl.tillg. -14,7 -26,3 Periodens avskrivningar -27,8 -26,6
Ianspraktagande av fonder 0,5 Periodens nedskrivningar -0,4 -0,3
Justerat resultat -46,3 -55,9 Periodens forséljningar -0,1
Bokfort virde 164,14 105,2
Not 11 Nettoreavinster 2008 2007
Reavinst maskiner/invent. 0,0 0,3 Not 18 Arets fordndring av inventarier, fastigheter
Reaforlust maskiner/invent. -0,1 0,0 och anldggningar 2008 2007
Reavinst fastigheter 14,7 26,0 Ingdende bokfort virde 637,2 556,8
Reavinst finansiella anltillg 0,5 0,0 Nettoinvesteringar 222,8 132,8
Nettoreavinster 15,1 26,3 Forsiljningar -17,5 -27,2
Reavinster 15,2 26,3
Not 12 Forsdljningar Avskrivn/nedskrivningar -54,4 -51,1
Forsdljningar har under éret skett enl foljande: Finansiella AT Till exploatering -0,4
0,8 Mkr, Fastigheter 16,6 Mkr och mask/inv 0,1 Mkr. Bokfort varde 08-12-31 803,3 637,2
Not 13 Fordndring kapitalbindning Not 19 Finansiella
2008 2007 Forandr anldggningstillgdngar 2008 2007
Kortfristiga fordringar 469,5 642,7 173,2 Aktier, andelar, bostadsrdtter
Forrad 3,0 3,4 0,4 S:e kommuns Forvaltn AB 410,4 410,4
Exploatering 1,2 40,5 39,3 Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
Kortfristiga skulder -923,3 -1013,8 -90,5 (antal 1.000 nom virde 100:-)
Investeringsbidrag -4,4 4,4 Triffpunkt Tdlje AB 0,2 0,2
S:a kapitalbindning -454,0 -327,2 126,8 (antal 1.600 nom virde 100:-)
AB Varljus (antal 2.555 nom virde 200:-) 0,5 0,5
Not 14 Uppldning 2008 2007 Forandr Stockholmsreg Forsikr AB 8,2
Kortfr leasing 3,9 2,9 1,0 (antal 81 791 nom virde 100:-)
Kortfristiga lan 3901,4 1858,2 2 043,2 Bostadsritter 1,7 2,1
Langfristiga lan 4339,0 5285,9 -946,9 S:a Aktier andelar bostadsratter 421,1 13,3
Langfrist Leasingskuld 9,9 75 2,4
Ovr langfristiga skulder 5,1 5,1 0,0 Ldngfristiga fordringar
S:a Uppldning 8259,3 7159,6 1099,7 Reversfordran S:e kommuns 1832,0 1832,0
varav amortdel 52,5
Not 15 Immateriella tillgdngar 2008 2007 Telge Fastigheter AB med dottrar 3620,0 3020,0
Ingdende bokfort virde 3,2 3,0 Glasberga KB 5,1 5,1
Arets inkop 8,2 2,7 Telge AB 539,6 517,3
Avskrivningar -1,6 -2,5 Telge Energi AB 100,0 75,0
Bokfort varde 9,8 3,2 Telge Atervinning AB 80,0 75,0
Telge Nét AB 850,0 695,0
Not 16 Mark o byggnader 2008 2007 Telge Hovsjo AB 335,0 325,0
Verksamhetsfastigheter 71,2 58,1 Sodertélje Hamn AB 164,0 128,5
Fastigheter for affdrsverksamhet 10,5 10,6 Telgebostdder AB 2350,0  2325,0
Publika fastigheter 491,0 397,5 Summa langfristiga
Fastighet for annan verksamhet 15,0 14,5 fordringar Telge koncernen 9 875,7 89979
Ovriga fastigheter 1,1 1,4
Markreserv 50,4 49,9 Hem Pc 4,6 9,8
S:a Mark o byggnader 639,2 532,0 Ovrigt (bla Arenabolaget) 109,8 106,8
S:a Langfristiga fordringar 9990,1 9 14,5

S:a Finansiella anldggningstiligdngar 10 41,2 9 527,8
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Not 20 Fakturafordringar 2008
Totalt fakturerat 450,4
Fakturafordringar 51,1
Darav forfallna 16,2
Forfallna i andel av totala fakturor 3,6%

2007
401,4
0,7
24,7
6,1%

Aterforing av tidigare nedskrivna kundfordringar har under

aret forbattrat resultatet med 2,9 MKr.

Not 21 Ovriga fordringar 2008
Stats och landstingsbidragsfordr.

AMS 1,2
Sarskilda statsbidrag 3,9
Periodicerade kommunalskatteinkomster 20,6
EU-bidragsfordingar 1,9
S:a Stats- och

landstingsbidragsfordringar 27,6

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 130,3

Mervirdeskatt 40,5
Sodertélje Hamn AB 4,5
Telge Energi AB 0,0
Telge AB 2,7
Telge Fastigheter AB 0,0
Sodertilje Forvaltnings AB 222,8
Telge Energi Forv AB 0,0
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 400,8
S:a Ovriga fordringar 428,4
Not 22 Likvida medel 2008
Nordea (kreditlimit 450 Mkr) 302,5
Sormlands Provinsbank 0,4
Kassor 0,4
S:a Likvida medel 303,3
Not 23 Ingdende Eget kapital 2008
Kommunskyddsfond

Underhéllsfond

Trygghetsfond

Juster Trygghetsfond § 124

Kommunen i dvrigt 2707,6
S:a Ing Eget kapital 2707,6
Not 24 Periodens resultat 2008
Kommunskyddsfond

Underhallsfond

Trygghetsfond

Kommunen i vrigt -31,1
S:a Periodens resultat -31,1
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2007

3,4
5,3
54,5
71

70,3

130,7
37,7
45
0,0
2,7
200,0
122,1
0,0
L97,7

568,0

2007
148,2

0,4
148,6

2007
16,6
100,0
10,0
-5,0

2 616,1
27377

2007
-0,4
0,0
-0,5
-29,2
-30,1

Not 25 Eget kapital
Kommunskyddsfond
Underhallsfond
Trygghetsfond
Kommunen i dvrigt
S:a Eget kapital
varav:
Anldggningskapital
Rorelsekapital

Not 26 Avsdttningar: Pensioner och loneskatt

2008

2 676,5
2 676,5

6728,1
-4 051,6

2007
16,2
100,0
4,5
2586,9
2707,6

47473
-2039,7

Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrén den

blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske

med max% fr o m 1998. Dértill har 16neskatt kostnadsbokforts.

Den individuella delen dr redovisad under kortfristiga skulder.

Ingdende Pensionsavsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjinad pension

Rénte-och basbeloppsupprikning
Grundindring

Ovrigt

S:a avsatta pensioner

Ingdende l6neskattskuld
Arets loneskatteforindring
S:a avsatt loneskatt

S:a avsatta pensioner o loneskatt

Not 27 Langfristiga Idn
Reverslan
Obligationslén

Lan Nykvarn

S:a Langfristiga 1an

Not 28 Lingfristiga skulder
Arv :hantverksmuseum
Forsald ej utford parkering (TB)
S:a langfristiga skulder

Not 29 Kortfristiga 13an

SEB foretagskredit (kreditlimit 365 Mkr)

Kortfristiga lan
Amortering tom 1 ar framdt
S:a Kortfristiga 1an

Not 30 Kortfristiga skulder

2008
106,4
7.0
18,4
52
0,0
1,4
121,6

25,8
3,7
29,5

151,1

2008
4339,0

4 339,0

2008
2,0
3,1
5,1

2008
299,3

2 300,0
1302,1
3 901,4

2008

Forutbetalda intédkter, upplupna kostnader 230,8

Leverantorsfakturor
Prelskatt, arbetsgivaravgifter
Skattekonto hos Skatteverket

148,3
46,3
79,0

2007
79,3
-6,9
20,2
4,0
6,3
3,5
106,4

19,2
6,6
25,8

132,2

2007
4749,9
483,5
52,5
5285,9

2007
2,0
3,1
51

2007
0,0
800,0
1052,8
1852,8

2007
3371
216,7
43,8
68,1
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Retroaktiva l1oner 6,0 9,8
Semesterskuld (exkl PO) 101,2 95,4
Ej kompenserad overtid (exkl PO) 4,0 4,0
Upplupna pensioner 64,6 57,8
Upplupen l16neskatt pensioner 15,7 14,0
Periodiserade rantekostnader 201,7 147,3
Statliga projektmedel 22,9 16,4
Periodicerade kommunalskatteinkomster 0,0
Ovrigt 2,8 3,4
S:a Kortfristiga skulder 923,3 1013,8

Semesterskuld inkl PO 142,2 Mkr, 6vertid inkl PO 5,6 MKr.

Not 31 Stédllda panter och

ansvarsforbindelser 2008 2007
Stdllda panter o
Borgenforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser

*borgen o andra forbindelser mot

kommunens foretag 1461,7 726,4
* kommunal borgen- och forlustansvar

for egna hem och sméhus med bostadsritt 5,1 6,4
*borgen o andra forpliktelser mot

kommunens foreningar 12,8 12,8
* ovriga forpliktelser o)
Forvaltningsuppdrag
Infriade borgensataganden o)
Pensioner

Beridknad pensionsskuld upparbetad

tom 31/12 1997 Ingdende balans 1425,3 1231,8
Pensionsutbetalningar -48,8 -41,4
Rénte- och basbeloppsupprikning 65,7 50,1
Grundindring 183,6
Aktualisering -2,4 1,2
Ovrigt -4,8

Utgdende berdknad avsittning 1435,0 1425,3
Ingdende berdknad 16neskatt 335,9 289
Arets 6kning 12,2 46,9
Utgdende beriknad I6neskatt 348,1 335,9

Pensionsutfastelser (inkl Ioneskatt)

avser 1 person. Berdknad av KPA-konsult 6,1 6,5

Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvforb (inkl 1oneskatt) 30,3 30,4
Leasingdttaganden

Operationella leasingdtaganden 6,1 5,3
Kostnad for ataganden for ndstkommande ar 5,3 3,6

Betalda operationella leasingavgifter under dret 8,8 6,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

SODERTALJE KOMMUN FOLJER DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN
och de rekommendationer som limnats av Radet for kom-
munal redovisning, med vissa nedan redovisade undantag.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdaknad
slutavrakning for innevarande ar har intédktsbokforts. Som
grund har Sveriges Kommuner och Landstings prognos
anvants.

Loner
Timanstélldas 10ner har periodiserats.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna redovisas enligt den s.k. blandmodel-
len. Pensionsutbetalningar avseende pensioner intjinade
fore 1998 bokfors som drets kostnad. Nyintjanade pensioner
for aret liksom virdesikring av den skuld som borjade
byggas upp fr o m 1998 bokfors som kostnad i form av for-
andring av pensionsskulden.

Fr o m dr 2000 har loneskatt med 24,26 procent paforts
pensionskostnaderna och redovisas enligt samma principer
som giller for pensionerna, dvs enligt blandmodellen. Byte
av redovisningsprincip har skett och jaimforande siffror
bakat i tiden har justerats.

Pensionsskuld/pensionsavsdttningar
Kommunens pensionsskuld &dr berdknad enligt RIPS mo-
dellen och redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket
innebdr att pension som intjénats fore ar 1998 (gller ej ga-
rantipensioner) inte behandlas som skuld eller avsittning.
Denna del av pensionsskulden behandlas istdllet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjdlva ska fa placera
maximalt belopp av intjanade pensionsmedel fran 1998.
Denna s.k. individuella del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld.

Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfort beslutade
garantipensioner som dnnu ej finns uppdaterade hos KPA.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld avser ej uttagna semesterdagar och
redovisas som en kortfristig skuld.
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Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, giller leasing av
fordon som pabérjades 2003 eller senare. Ovriga leasingav-
tal klassas som operationella och redovisas i not med érets

kostnad samt aterstaende atagande.

Investeringar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet p& minst tre
ar, och till ett virde av minst ett basbelopp skall redovisas
som en tillgdng och far inte kostnadsbokforas omgaende.

Avskrivningar och kapitalkostnader
Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret fran och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran ikrafttta-
gandet av anldggningen. Avskrivningarna berdknas enligt
nominell, linjir metod med Kommunforbundets rekom-
menderade avskrivningstider som grund. Internrintan
berdknas pa bokfort virde och rintesatsen har varit 5 pro-
cent under dret.

Exploateringsredovisning

Sodertilje kommun foljer gdllande lagstiftning och nor-
mering i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostdder och arbetsomraden
redovisas som omséttningstillgangar. Vid forsiljning re-
sultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande
kostnader. Utgifter for gator och andra tillgdngar som ska
kvarstd i kommunens &go aktiveras.

Ndstkommande ars amorteringar

Amorteringar pa langfristiga 1an avseende nastkommande

ar redovisas som kortfristigt 1an. PA samma sétt redovisas in-
komstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig fordran.

Personalomkostnader (P0)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpéslag
pé utbetalda l6ner under aret. Foljande procentsatser har
tillimpats under 2008:

» Anstillda (inkl ldrare) 41,92
» Fortroendevalda och Gvriga

e uppdragstagare 32,46
» Beredskapsarbetare 41,92
* Loner till anstéllda dver 65 ar 24,26
 Loner till anstdllda mellan 18 och254r 30,81



Sodertdlje kommun, Revisorerna

Till Kommunfullmaktige i Sodertdlje kommun

REVISIONSBERATTELSE 95

Revisionsberdttelse for ar 2008

VI AV FULLMAKTIGE VALDA REVISORER i Sodertédlje kommun har
granskat den verksamhet som bedrivits av kommunstyrel-
sen och ndimnderna och genom de av fullméktige utsedda

lekmannarevisorerna i kommunens hel- och deldgda bolag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och av fullméaktige
faststillt revisionsreglemente. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB har bitritt oss vid revisionen.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning
som redovisas i bilagan, "Revisorernas redogorelse for
2008”.

Revisionsgrunder
Med hénvisning till den omfattande verksamhet som kom-
munen bedriver och forutsittningarna for vart uppdrag,
har vi gjort en prioritering av vad som skall granskas och
hur ingéende respektive granskning skall vara.
Vigledande for vart val av granskningsinsatser har
darfor varit en analys av vdsentlighet och risk. Denna
bedomning utgér grunden for revisionsplanen for verk-
samhetsaret 2008.

Redogorelse for granskningen

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivs
inom Kommunstyrelsens och dvriga namnders verksam-
hetsomraden enligt var revisionsplan. Granskningen har
syftat till att bedoma om verksamheterna skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna dr tillrdcklig.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen 9 kap. 9 § skall revisorerna bedoma
om resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
mal som Kommunfullméktige beslutat om i syfte att skapa
en god ekonomisk hushallning. Var beddmning ar att rap-
porteringen av méluppfyllelsen i drsredovisningen ger
Kommunfullmiktige goda mdjligheter att bedoma om god
ekonomisk hushéllning har uppnatts.

Av arsredovisningen framgar att Kommunfullméktiges
finansiella mal inte uppnas. Vi delar den uppfattningen.

Betriffande verksamhetsmalen gors bedémningen
"bra” eller “ok” inom tre av tio omraden. Inom fyra om-
raden dr beddmningen “har brister” och i resterande tre
omraden dr bedomningen ”osdkert”. Inte heller arbetsgi-
varmdlen har uppnatts. Var bedomning dr darfor att det
samlade resultatet betriffande maluppfyllelsen inte dr

forenligt med det av Kommunfullmiktige beslutade malet
avseende god ekonomisk hushallning.

Den oro for kommunens resurshushallning som vi gav
uttryck for i foregdende ars revisionsberittelse kvarstar.
Kommunens samlade negativa resultat och Social- och
omsorgsnimndens vasentliga underskott i kombination
med den ofullstindiga méluppfyllelsen &r otillfredsstallan-
de. Detta ir sdrskilt oroande mot bakgrund av den radande
samhaillsekonomiska utvecklingen.

Budgetavvikelse inom

Social- och omsorgsnamnden

Vi har sarskilt granskat Social- och omsorgsndmndens
styrning, uppfoljning och kontroll med anledning av
namndens redovisade budgetavvikelse om 125 mnkr.
Redan i delérsrapport per april 2008 visade nimndens
prognos pa en befarad budgetavvikelse for 2008 om

107 mnkr. Med anledning av detta beslutade namnden

om atgdrdsplaner i syfte att nedbringa avvikelsen till 95
mnkr. Kommunstyrelsen beslutade ocksd med anledning
av situationen att genomfora vissa projekt avseende for-
sorjningsstod och barn- och ungdom samt att nimnden
manadsvis skulle rapportera utvecklingen av forsorjnings-
stod och flyktingmottagande. Kommunfullmaktige
forelades dock inte négra forslag till beslut rérande Social-
och omsorgsndmndens situation.

I samband med deldrsrapport, per augusti konstaterar
ndmnden brister med avseende pa god ekonomisk hus-
hallning och man uppdrar till forvaltningen att utarbeta
forslag till effektiviseringar. Den befarade budgetavvikelsen
bedomdes da av nimnden till 113 mnkr. Med anledning av
namndens rapportering till Kommunstyrelsen beslutade
denna att ldta utvirdera delningen av den tidigare Social-
och arbetsmarknadsndmnden samt gora en oversyn av
forsorjningsstodet. Kommunfullmiktige foreldggs inte hel-
ler vid detta tillfélle nagra forslag till beslut med anledning
av namndens ekonomiska situation.

Den budget som beslutades av Kommunfullmaktige i
november 2007 for Social och om-sorgsnimnden bedom-
des tidigt under 2008 inte vara realistisk mot bakgrund av
namndens uppdrag, arbetssitt och erfarenheterna fran ti-
digare &r. De verksamhetsomraden som ndmnden ansvarar
for uppvisade for 2007 en budgetavvikelse pa 118 mnkr.

Vi ifragasitter om det beslutsunderlag som forelades Kom-
munfullmaktige infor beslut om budget for 2008 var avvagt
med hinsyn till ndmndens forutsittningar att pa ett ars
sikt anpassa sin verksamhet till de ekonomiska ramarna.
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Detta med hansyn till bla. utfallet 2007 och den kunskap
som i ovrigt forelag betriffande arbetssitt, kultur m.m.

Var bedomning &r att det dven i dialogen infor budget
2008 har funnits brister mellan Kommunstyrelsen och den
tidigare Social- och arbetsmarknadsndmnden som ansva-
rade for verksamheten t.0.m. 2007-12-31. Sddana brister
identifierade vi ocksa foregaende ar. Vi konstaterar vidare
att Social- och omsorgsndmnden som dvertog ansvaret for
verksamheten fr.0.m. 2008-01-01 och Kommunstyrelsen
under 2008 inte har berett Kommunfullméktige mojlighet
att kunna ta ett nytt och kompletterande beslut med anled-
ning av nimndens ekonomiska situation. Den uppkomna
situationen innebdr att Social- och omsorgsndmnden visat
ohorsambhet till den budget Kommunfullmaktige har beslu-
tat om fOr 2008.

Var bedomning &r att det synes ha funnits brister i So-
cial- och omsorgsndmndens samlade styrning. Ndmnden
har inte tillrackligt tydligt patalat for Kommunfullméktige
sina svarigheter att bedriva verksamheten inom de givna
ekonomiska ramarna och inte heller berett och ldmnat
nagot forslag till Kommunfullmiktige om hur den befarade
avvikelsen ska kunna elimineras. Var uppfattning &r att
storleken pé avvikelsen dr vésentlig och ddrmed av prin-
cipiell betydelse for Kommunfullmiktige. Sammantaget
innebdr detta att revisorerna vill rikta anmérkning mot
Social- och omsorgsndmnden.

For Kommunstyrelsen gor revisionen bedomningen att
denna synes ha brustit i sin beredning och uppsiktsplikt.
Styrelsen har visserligen fortlopande fort dialog med Social-
och omsorgsndmnden och informerat sig om dess situation
men inte tydligt markerat att den faststédllda budgeten dr

den prioritering som Kommunfullméktige har beslutat. I sitt
ansvar att leda och samordna forvaltningen har Kommun-
styrelsen inte varit tillréckligt aktiv i syfte att 1ata bereda ett
forslag till Kommunfullméktige att besluta med anledning av
Social- och omsorgsndmndens befarade budgetavvikelse. En
ytterligare omstdndighet &r att revisionen bedomer att bered-
ningen av 2008 ars budget varit otillfredsstédllande genom att
vare sig den davarande Social- och arbetsmarknadsndmnden
eller Kommunstyrelsen pa ett tillrickligt tydligt sitt visat
Kommunfullméktige huruvida rimliga forutséttningar forelag
for namnden att genomfora sitt uppdrag inom den givna eko-
nomiska ramen. Sammantaget innebar detta att revisorerna
ocksa vill rikta anmérkning mot Kommunstyrelsen.

Ansvarsfrihet

Revisionen tillstyrker, trots riktade anmarkningar, att
styrelser och ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisning

Revisionen tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning
godkidnns. Den dr uppréttad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och god redovisningssed.

Pa grund av valbarhetshinder har Kommunfullmak-
tige undantagit Bo Backlund fran granskning av Jarna
kommundelsndmnd, Jan Wattsgard fran granskning av
Arbetslivsndmnden och Bengt Adamsson fran granskning
av Kultur- och fritidsndmnden.

Vid bedémning av ansvarsfragan avseende Social- och
omsorgsndmnden har inte Elisabet Komheden deltagit pa
grund av jav.

Sodertdlje den 30 mars 2009

Elisabet Komheden Bror Nilson
Bo Backlund Eleanor Hill Edwards
Erik Ternert Bo Fredriksson

Carl-Géran Ohlin Bengt Adamsson

Soren Lekberg

Jan Wattsgard

Borje Tomelius



Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse for 2008

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar:

* Kompetens- och ledarforsorjning

¢ Relationen mellan Kommunstyrelsen, fackndamnderna
och kommundelsndmnderna

« Aldreomsorgens uppfdljningsmetodik samt hantering
av kosthallning och matdistribution

e Utveckling av Sodertaljes stadskdrna och Maren

e Verkstillighet av kommunfullméktiges beslut

e Organisering och ansvarsfordelning kring
ensamkommande flyktingbarn

¢ Uppf0ljning av forandringar inom gymnasieskolan

e Sarskild granskning av Social- och omsorgsnimnden

» Delarsrapport

e Intern kontroll

« Arsredovisning
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Granskningsrapporter och redogorelser
fran lekmannarevisorerna, samt
revisionsberattelser i bolagen:

Telge Bostdder AB
Sodertilje Hamn AB
Telge Nét AB

Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB
Telge Fastigheter AB
Soderenergi AB

Telge (i Sodertilje) AB
Telge Atervinning AB
Telge Energi AB

Telge Rent/Miab Stid AB
Tom Tits Experiment AB
Telge Kraft AB

Telge Hovsjo AB

Telge Forum AB



98 ORDLISTA

Ordlista och forklaringar

Anldggningstillgdng
Fasta och 16sa tillgangar for
stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar,
maskiner, inventarier mm.

Avskrivning

Planmissig virdeminskning
av anlaggningstillgdng

pé grund av alder och
utnyttjande.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska
stillningen och hur den
forandrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kom-
munen anvant sitt kapital
(i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar) respektive
hur kapitalet anskaffats
(lang och kortfristiga skul-
der samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av
ingdende eget kapital och
arets resultat.

Extraordindra poster
Kostnader och intakter

av vasentliga belopp som
hérror fran verksamheter
som klart saknar samband
med ordinarie verksamhet
och som inte intréffar
regelbundet.
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Finansiella intdakter
och kostnader

Poster som inte &r direkt
hénforliga till verksamhe-
ten, exempelvis rantor och
bolagens ldneramsavgifter.

Finansieringsanalys
Oversiktlig ssmmanstill-
ning av hur drets drift-,
investerings- och laneverk-
samhet mm bidragit till
rorelsekapitalets (likvidite-
tens) forandring.

Finansnetto

Ar skillnaden mellan
finansiella kostnader och
intdkter.

Internranta
Kalkylmassig kostnad for
det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrdnta
och avskrivningar.

Kommunalskatt
Summan av skatteinkom-
ster fore utjamning.

Kommunbidrag
Respektive nimnds del av
kommunens skatteintdkter
och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skul-
derna som avses att betalas
inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning senare dn ett ar
fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skul-
derna som inte avses att
betalas inom ett &r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa
kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pd laneramen
som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens
risktagande och att kom-
munen tillhandahaller
sikerhet, service och
kompetens.

Omsdttningstillgdngar
Tillgdngar i form av tillgo-
dohavanden i kassa, bank,
kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar och
forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstill-
ning av arets intdkter och
kostnader och hur det pa-
verkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan rintein-
tdkter och rantekostnader.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan om-
sdttningstillgdngar och
kortfristiga skulder. R6-
relsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella
styrka.

Skatteintakter

Ar summan av kommunal-
skatten, sysselsattningsstod,
inkomst- och kostnadsut-
jaimning, LSS-utjaimningen,
regleringsavgiften och
slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, d.v.s.
graden av egenfinansiering
av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje
intjanad hundralapp som
betalas av kommuninva-
narna i kommunalskatt.
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habitants, which is somewhat less
than one percent of Sweden s total
population. Several large enterpri-
ses such as AstraZeneca and Scania
reside in Sodertiilje and contribute
to making it one of the most trade-
intensive municipalities in all of
Sweden. At present there are more
than 6 000 enterprises in Soder-
tilje. most of which are small. The
enterprises situated in this munici-
pality together produce more than
20 percent of the total Swedish in-
dustrial export.

Moreover, Sodertiilje is a city
of great contrasts. The municipa-
lity comprises rolling agricultural
landscapes as well as the city itself
with its areas of high-rise blocks
and everything from genuinely
Swedish to international and exotic
aspects. A "Centre for Internatio-
nal Medical Research™ exists along
with the largest centre for anthro-

| posophic care in Northern Europe.

| Two international TV channels,
viz. Suroyo-tv and Suryoyo-sat,
are based in Sidertilje and send
programmes to most countries in
the Middle East.

SUDERTALIE HAS A TRADITION going
back more than a thousand years of
being a hub and meeting place for
trade and communication. It has a
teeming cultural life with several
culture centres offering world-class
theater and music performances.

ple are employed by the municipality for the development of vouth power. "We are poing to stir the pot,” Spl.l]'li has ﬂl“‘il}fﬁl th!I'I of IllE gred-
'varez and Jokan Thelander, Photo: Géran G Johansson, test importance in Sodertilje, and
numerous internationally famous
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