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Förvaltningsledning
Kommundirektör: Ulla-Marie Hellenberg

Koncerndirektör: Kjell Hasslert

Södertälje kommuns verksamheter och de kommunala bola-

gen leds av en kommundirektör och en koncerndirektör. De 

har ett gemensamt utvecklingsuppdrag, men skilda operativa 

ansvar. Kommundirektören leder kommunstyrelsens kontor, 

som har till uppgift att stödja hela kommunförvaltningen 

inom områdena ekonomi, personal, information, IT och an-

nan administration. 

Verksamhetskontoren är social- och omsorgskontor, 

arbetslivskontor, äldreomsorgskontor, utbildningskontor, 

kultur- och fritidskontor, samhällsbyggnadskontor, miljökon-

tor och lantmäterikontor. Kommundelarnas kontor arbetar 

för nämnderna i kommundelarna Järna, Enhörna och Hölö/

Mörkö och Vårdinge. Varje kontor leds av en kontorschef. 

Se Bild Kommunägda bolag på sid 5944

Kommunkoncernen
Södertälje kommunkoncern omfattar kommunen och de tjugo-

tal företag i vilka kommunen har ett väsentligt inflytande eller 

där kommunens andel uppgår till minst 15 procent. De bolag 

som kommunen äger tillsammans med andra aktörer anses 

ingå i koncernen motsvarande den ägda andelen. 

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullmäktige
Ordförande: Karin Östlund (s)

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande 

organ. Kommunfullmäktige har 65 ordinarie ledamöter 

och sammanträder elva gånger per år. Mötena är öppna för 

allmänheten.

Kommunstyrelse
Ordförande: Anders Lago (s)

Kommunstyrelsen är kommunens ”regering” med uppdrag 

att bereda alla ärenden som ska beslutas i kommunfull-

mäktige och svara för finansiell styrning och samordning. 

Kommunstyrelsen svarar också för verkställigheten av 

kommunfullmäktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva leda-

möter från åtta partier. 

Överförmyndarnämnd
Ordförande: Anna-Lisa Lundmark (s)

Överförmyndarnämnd har tillsyn över gode män, förvaltare 

och förmyndare. Dessa hjälper personer som inte själva kan ta 

tillvara sin rätt eller förvalta sin ekonomi. 

Politisk ledning
Kommunfullmäktige är Södertälje kommuns högsta 

beslutande instans, en lokal riksdag om man så vill. Kom-

munfullmäktiges 65 ledamöter väljs av medborgarna vart 

fjärde år samtidigt med riksdags- och kommunalvalen. 

Mandatfördelning i kommunfullmäktige 
2007–2010

	M andat

Socialdemokraterna (s)	 23

Moderaterna (m)	 14

Folkpartiet (fp)	 5

Vänsterpartiet (v)	 4

Miljöpartiet (mp)	 4

Kristdemokraterna (kd)	 4

Centern (c)	 5

Pensionärspartiet (pp)	 2

Nationaldemokraterna	 2

Sverigedemokraterna	 2*

Totalt	 65

* Sverigedemokraternas platser är inte tillsatta

Kommunfullmäktige har det yttersta ansvaret för att den kom-

munala servicen är likvärdig i hela kommunen, att lagar och 

förordningar följs och att skattemedlen används effektivt. Kom-

munfullmäktige beslutar om skatteuttaget, nivån på taxor och 

avgifter och fastställer budget för kommunens nämnder och av-

kastningskrav för aktiebolagen. Besluten i kommunfullmäktige 

verkställs av kommunens nämnder, styrelser och bolag. 

Kommunstyrelsen är det ledande och samordnande organet. 

Kommunstyrelsen ska leda förvaltningen och ha uppsikt över 

övriga nämnders verksamhet, följa frågor som kan inverka på 

kommunens utveckling och ekonomiska ställning mm.

Kommunstyrelsen har elva ledamöter och elva ersättare. 

Antalet ledamöter från varje parti är proportionellt till man-

datfördelningen i kommunfullmäktige. 

De olika nämnderna är organiserade i åtta facknämnder 

och fyra kommundelsnämnder. Facknämnderna är: Utbild-

ningsnämnd, social- och omsorgsnämnd, arbetslivsnämnd, 

kultur- och fritidsnämnd, äldreomsorgsnämnd, stads-

byggnadsnämnd, teknisk nämnd och miljönämnd. De fyra 

kommundelsnämnderna finns i kommunens ytterområden, 

Enhörna, Hölö/Mörkö, Järna och Vårdinge. Dessutom finns 

överförmyndarnämnd, valnämnd och arvodesnämnd.

Se bild Nämndorganisationen och  44
förvaltningsorganisation på sid 59 

Kommunens organisation

« De ordinarie ledamöterna i kommunstyrelsen
Bakre raden från vänster: Tage Gripenstam (C), Robert Halef (KD), Aydin Özkaya (S), 
Ulla Rygin (S), Mats Siljebrand (FP). Främre raden från vänster: Marita Lärnestad (M), 
Staffan Norberg (V), Ewa Lofvar Konradsson (MP), Anders Lago (S), Susanne Bergström (S), 
Berit Lagerwall (PP). Foto: Olof Näslund
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Valnämnd
Ordförande: Gunilla Höög (s)

Enligt vallagen skall det finnas en valnämnd i varje kom-

mun. Valnämndens huvuduppgift är att ansvara för det 

praktiska genomförandet av de allmänna valen i respektive 

kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-

fullmäktige och till EU. 

Kommunrevision
Ordförande: Elisabet Komheden (s)

Kommunfullmäktige skall enligt kommunallagen utse 

revisorer. Revisorerna är kommunfullmäktiges kontrollin-

strument beträffande den kommunala verksamheten. Till sin 

hjälp kan de förtroendevalda revisorerna anlita yrkesreviso-

rer. Revisorerna har till uppgift att granska att verksamheten 

sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt, att räkenskaperna är rättvisande och 

att befintlig kontroll inom nämnderna är tillräcklig. 

Arvodesnämnd
Ordförande: Arne Ek (s) 

Arvodesnämnden bereder frågor om ekonomiska förmåner 

till kommunens förtroendevalda såsom bestämmelser om 

arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena. 

Utbildningsnämnd
Ordförande: Thomas Johansson (s)

Utbildningsdirektör: Annabella Kraft 

Utbildningsnämnden är ansvarig för förskola, skolbarn-

omsorg, grundskola i Södertälje med undantag av de 

yttre kommundelarna Järna, Hölö/Mörkö, Enhörna samt 

Vårdinge. Nämnden har även ansvar för gymnasieskolan 

och särskolan i hela kommunen.

Äldreomsorgsnämnd
Ordförande: Kerstin Pettersson (v)

Omsorgschef: Magnus Johansson

Äldreomsorgsnämnden är ansvarig för äldreomsorgen 

i Södertälje med undantag av de yttre kommundelarna, 

Enhörna, Hölö/Mörkö, Järna och Vårdinge.  

 

Social- och omsorgsnämnd
Ordförande: Rose-Marie Jacobson (s)

Social- och omsorgschef: Karl Gudmundsson

Social- och omsorgsnämnden är ansvarig för individ- och 

familjeomsorg (utredning, vård och behandling samt ekono-

miskt bistånd). Nämnden har även ansvar för verksamhet för 

personer med funktionsnedsättning och psykiatri.

Arbetslivsnämnd
Ordförande: Yvonne Hals Wattsgård (v)

Arbetslivschef: Tor-Erik Lillsebbas

Arbetslivsnämnden är ansvarig för arbetsmarknadsfrågor, 

vuxenutbildning och introduktion för flyktingar och andra 

invandrare.

Kultur- och fritidsnämnd
Ordförande: Bessim Aho (s)

Kultur- och fritidschef: Staffan Jonsson 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kommunens 

fritidsgårdar, Torekällbergets museum, Luna kulturhus 

samt kulturskolan med Estrad, program och konferens. 

Idrottsanläggningar och det kommunala föreningslivet 

ligger även inom nämndens ansvarsområde. Ansvaret för 

verksamheten i de yttre kommundelarna ligger på respek-

tive kommundelsnämnd.

Teknisk nämnd
Ordförande: Ewa Lofvar Konradsson (mp)

Samhällsbyggnadsdirektör: tf Anders Bruse 

Tekniska nämnden ansvarar för kommunala gator och 

vägar. Ansvaret för gator och vägar i kommundelarna 

ligger på kommundelsnämnderna i Enhörna, Järna, Hölö-

Mörkö och Vårdinge. Den tekniska nämnden har också 

ansvaret för exploateringsfrågor, trafiksäkerhetsfrågor och 

parkeringsövervakning.

Stadsbyggnadsnämnd
Ordförande: Staffan Norberg (v)

Samhällsbyggnadsdirektör: tf Anders Bruse

Stadsbyggnadsnämnden ansvarar såväl för plan- och 

byggverksamhet som mät- och kartverksamheten samt 

för plan- och byggverksamhet. Ansvaret för plan- och 

byggverksamhet i de fyra kommundelarna ligger på 

kommundelsnämnderna. 

Miljönämnd
Ordförande: Pernilla Lång (s)

Miljöchef: Lars Johansson 

Miljönämnden fullgör kommunens uppgifter inom 

miljö- och hälsoskyddsområdet. Nämnden utför också de 

miljöuppgifter som enligt lag ska verkställas av den kom-

munala nämnden inom plan- och byggnadsväsendet.

Kommundelsnämnder

Det finns fyra kommundelsnämnder. De har ansvar för 

stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna; 

förskola, grundskola, äldreomsorg samt vissa delar av den 

tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamheten. 

Den personal, som arbetar inom nämndens ansvarsom-

Kommunens ledningsgrupp » 
Bakre raden från vänster: Dag Tingsgård, Roger Svanborg,  

Lars Johansson, Monika Larsson och Magnus Johansson.
Mellersta raden: Christina Rapp Lundahl, Staffan Jonsson,  

Ewa Chrona, Annabella Kraft och Ulla-Marie Hellenberg.
Främre raden: Karl Gudmundsskon, Gunilla Holmquist,  

Paki Holvander, Margaretha Sandberg och Anna Wrangel. 
Foto: Olof Näslund
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råden har sin organisatoriska tillhörighet i de fackkontor 

där verksamheten finns samlad, d v s utbildningskontoret, 

äldreomsorgskontoret, samhällsbyggnadskontoret och 

kultur- och fritidskontoret. De fyra kommundelsnämnderna 

har till sitt stöd ett kommundelarnas kontor, som leds av 

kontorschef Ewa Chrona.

Enhörna kommundelsnämnd
Ordförande: Hans Bergh (s)

Järna kommundelsnämnd
Ordförande: Hasse Neideman (mp)

Hölö-Mörkö kommundelsnämnd
Ordförande: Peter Friström (s)

Vårdinge kommundelsnämnd
Ordförande: Björn Å Eriksson (s)

Kommunägda bolag

Bolag inom Telgekoncernen

Södertälje Kommuns Förvaltnings AB 
Styrelseordförande: Anders Lago (s)

VD: Kjell Hasslert

Södertälje Kommuns Förvaltnings AB är ett ägarbolag som 

äger Telge i Södertälje AB.

Telge i Södertälje AB
Styrelseordförande: Anders Lago (s)

VD: Kjell Hasslert

Telge i Södertälje AB är moderbolag för koncernen. I Telge 

samordnas koncernens stabsfunktioner och utfärdas ägar-

direktiv till dotterbolagen m.m.

Telge Energi AB 
Styrelseordförande: Kjell Hasslert

VD: Johan Öhnell

Telge Energi AB bedriver elförsäljning i hela Sverige och 

har ca 160 000 kunder varav ca 40 000 i Södertälje. Bolaget 

erbjuder även tilläggstjänster som husassistans.

Telge Nät AB
Styrelseordförande: Mats B O Larsson

VD: tf Anders Börjesson

Bolaget ansvarar för fjärrvärme, fjärrkyla, elnät, va-nätet 

och ett lokalt bredbandsnät i Södertälje.  

Telge Återvinning AB
Styrelseordförande: Mats Greger (mp)

VD: Helena Karlsson

Telge Återvinning AB samlar in och återvinner hushålls- och 

industriavfall. Bolaget erbjuder även helhetslösningar för 

företag och industrier och arbetar med forskning och utveck-

ling inom områden som t.ex. lakvatten och askhantering.

Telge Kraft AB (ägs till 60 %)
Styrelseordförande: Kjell Hasslert

VD: Peter Wigert

Telge Kraft är ett konsultbolag som på kraftmarknaden bl a 

ansvarar för kraftinköpen åt sin ägare och förvaltar elport-

följer åt ett 30-tal nationella kunder. Bolaget bedriver även 

i dotterbolag värdepappersrörelse. Bolaget ägs, förutom av 

Telge, av LM Ericson, Astra Zeneca och Scania.

AB Telge Bostäder
Styrelseordförande: Per-Erik Nygren (s)

VD: Eva Nygren

AB Telge Bostäder är ett allmännyttigt bostadsföretag som 

äger och förvaltar drygt 11 100 lägenheter i flerfamiljshus 

och radhus. 

Telge Fastigheter AB 
Styrelseordförande: Lars Godner (s)

VD: Lise-Lott Nilsson

Bolaget är lokalförsörjare åt Södertälje kommun vad avser 

skolor, äldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-

siella lokaler ut såsom kontors- och butikslokaler i såväl 

centrala lägen som i lokala stadscentra.

Södertälje Hamn AB
Styrelseordförande: Claes Hellgren (s)

VD: Erik Froste

Södertälje Hamn AB: s verksamhet består av traditionella 

hamntjänster såsom, lastning och lossning av fartyg, 

mottagning/utlämning av gods, terminalhantering, 

lagerhantering samt mark- och magasinsuthyrning. I verk-

samheten ingår även oljehamnen i Södertälje. 

Tom Tits Experiment AB 
Styrelseordförande: Peter Karlberg (s)

VD: Lena Engelmark-Embertsén

Tom Tits Experiment är ett Science Center med drygt 400 

experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet.  

I verksamheten ingår även butik, restaurang och café, olika 

arrangemang och program samt turnéverksamhet med mo-

bila utställningar. Tom Tits bedriver även enskild förskola.

Telge Hovsjö AB
Styrelseordförande: Kjell Hasslert

VD: Patrik Derk

Telge Hovsjö är ett bolag som har ansvaret för att utveckla 

det allmännyttiga bostadsbeståndet i Hovsjö.
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Söderenergi AB (ägs till 42 %)
Styrelseordförande: Anders Lago (s)

VD: Leif Bodinson

Söderenergi AB har till uppgift att på miljömässigt och 

effektivt sätt producera värme. Telge i Södertälje AB äger 

42 procent av aktierna i bolaget, med ett röstvärde som 

motsvarar 50 procent vid bolagsstämman. Huddinge 

och Botkyrka kommuner äger resterande del. I Söder-

energikoncernen ingår förutom Söderenergi AB även 

Igelstaverkens Förvaltnings AB samt AB Baltic Peat. 

SYVAB (ägs till 16,7 %)
Styrelseordförande: Anders Lago (s)

VD: Carl-Olov Zetterman 

SYVAB, Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktie-

bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med 

fosfor- och kväverening i Himmelfjärdsverket. Telge AB 

ägarandel är 16,7 procent. Övriga ägare är kommunerna 

Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Övriga intressebolag

Telge Rent AB (ägs till 40 %)
Styrelseordförande: Marie Nerg

VD: Sten Ahlberg

Telge Rent arbetar med städverksamhet.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordförande: Bengt Bengtsson

VD: Patrik Andersson

Ägarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB är att 

skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget 

ägs av Södertälje kommun, AB Telge Bostäder, Riksbyg-

gen Ekonomisk förening och JM Byggnads AB med 

vardera 25 procent av aktierna.

Träffpunkt Tälje AB
Styrelseordförande: Ulla-Marie Hellenberg

VD: Maria Lundström

Träffpunkt Tälje AB verkar för att genom olika aktivi-

teter skapa en positiv bild av Södertälje. Bolaget driver 

turistbyrån. Företaget ägs av ca 180 företag och organi-

sationer från ett stort antal branscher inom Södertälje 

och till 40 procent av Södertälje kommun. «

Kommunstyrelsen

Södertälje kommuns förvaltnings AB

Telge i Södertälje AB

- Södertälje Hamn
- Tom Tits Experiment
- Telge Bostäder
- Telge Kraft (60%)
- Telge Återvinning
- SYVAB (16,7%)
- Telge Hovsjö
- Telge Fastigheter
- Telge Rent (40%)
- Telge Energi
- Telge Nät
- Söderenergi (42%)

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelse

Kommundirektör, koncerndirektör

	    Kommunstyrelsens kontor

- Social- och omsorgskontor
- Arbetslivskontor
- Äldreomsorgskontor
- Utbildningskontor
- Samhällsbyggnadskontor
- Kultur- och fritidskontor
- Miljökontor
- Lantmäterikontor
- Kommundelarnas kontor

- Arvodesnämnd
- Valnämnd
- Överförmyndarnämnd
- Kommunrevision

- Social- och omsorgsnämnd
- Arbetslivsnämnd
- Äldreomsorgsnämnd
- Utbildningsnämnd
- Teknisk nämnd
- Stadsbyggnadsnämnd
- Kultur- och fritidsnämnd
- Miljönämnd
- Hölö-Mörkö kommundelsnämnd
- Enhörna kommundelsnämnd
- Järna kommundelsnämnd
- Vårdinge kommundelsnämnd
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Här finns ett antroposofiskt centrum med 

världsrykte, här finns Suroyo TV och Suroyo 

Sat, två tv-kanaler som når långt utanför 

landets gränser, här finns elitlagen i fotboll 

Assyriska och Syrianska. 
« Flygfoto över det antroposofiska Kulturhuset och Vidarkliniken i Ytterjärna. foto: Jacob Forsell
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Verksamhetstal 	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad Mkr	 1 363,3	 1 498,4	 1 603,1

Boende barn/elever,  

per 15 okt SCB 

Förskola/DBV 	 4 104	 4 339	 4 572

Skolbarnsomsorg (SBO)	 3 237	 3 236	 3 367

Förskoleklass	 874	 829	 889

Grundskolan	 9 016	 9 043	 8 823

Gymnasieskolan	 3 471	 3 568	 3 893

Grundsärskolan	 149	 145	 142

Gymnasiesärskolan	 72	 76	 79

Vuxenutbildningen årspl	   1 365	 1 073	 724

Påbyggnadsutbildning	 2	 10	 16

SFI	 850	 1 220	 2 389

Särvux	 59	 58	 64

Servicegrad förskola 1-5 år	 82%	 82%	 83%

Servicegrad SBO, 6-9 år	 73%	 71%	 74%

Servicegrad SBO, 10-12 år	 23%	 23%	 20%

Ekonomisk analys

Ökat antal barn i förskolan

Se diagram Antal barn inom förskolan44

Både nettokostnad och barnantal har ökat kraftigt under 

perioden 2006-2008. Nettokostnaden för förskolan som 

verksamhetsområde har ökat med 24 procent, vilket mot-

svarar 74 mkr. Barnantalet har under samma period ökat 

med 11 procent, vilket motsvarar 468 barn. 

Även fortsättningsvis kommer nettokostnaden att öka 

inom förskolan. Barnantalet i Södertälje ökar och verksam-

heten har ett stort tryck på sina platser. Då utbyggnad sker 

innebär det ökade kostnader för lokaler. När barnantalet 

stiger ökar även de mer verksamhetsspecifika kostnaderna 

som löner och livsmedel.

Både barnen i kommunal förskola och enskild förskola 

ökade under 2008.

Små volymförändringar inom grundskolan

Se diagram Antal elever inom grundskolan44

Under perioden 2006-2008 har nettokostnaden ökat med 12 

procent och elevantalet sjunkit med 2 procent. Antalet förbe-

redelseklasselever har under 2008 fortsatt att öka och detta 

har förhindrat en större minskning av det totala elevantalet. 

Sedan 2006 har dessa elever mer än fördubblats och det är 

en förklaring till varför nettokostnaden ökat. Dessutom har 

ersättningen för lokaler till friskolor och skolor i andra kom-

muner ökat på grund av att lokalkostnaderna per elev ökat 

för våra egna skolor. Antalet elever som väljer friskolor har 

dessutom fortsatt öka vilket också påverkar kostnadsbilden.

Fortsatt elevökning i gymnasieskolan

Se diagram Antal elever inom gymnasieskolan44

Gymnasieverksamheten har mellan 2006 och 2008 ökat 

med 12 procent i elevantal. Samtidigt har nettokostnaden 

ökat med 20 procent.

Trenden från 2007 har hållit i sig även under 2008. 

Antalet elever har fortsatt att öka och främst andelen 

elever som väljer annan kommunal- eller landstingsskola. 

De lokalrelaterade kostnaderna för kommunala gymnasie

skolor har under 2006-2008 ökat med 23 procent. Den 

stora ökningen var här under 2007 då kostnaden ökade 

drygt 15 procent. Under 2008 var ökningen 7,3 procent. 

Orsaken till detta är dels en ökning av lokalytor för att 

kunna ta emot fler elever samt de hyreshöjningar som 

tillkommit i samband med de ombyggnationer som gjorts 

inom gymnasieskolorna. Detta medför även ökade kost-

nader till friskolorna då det lokalbidrag som betalas ut till 

dem baseras på de kommunala skolornas hyreskostnader.

Den stora ökningen av elever som väljer att gå i andra 

kommunala och landstingsskolor bidrar också till netto-

kostnadsutvecklingen då dessa elevers snittpris är högre än 

vad snittpriset är för en elev i de egna kommunala gymna-

sieskolorna och gymnasiefriskolorna.

Förskjutning av antal elever inom särskolan

Se diagram Antal elever inom särskolan 44

Nettokostnaden för obligatoriska särskolan och gymnasie

särskolan har under perioden ökat med 7 procent samtidigt 

som det totala elevantalet är oförändrat. Lokal- och personal

kostnaderna har ökat samtidigt som intäkterna ökat.

Elevantalet i obligatoriska särskolan har sjunkit mellan 

2006 och 2008 men motsvarande ökning har skett i gymna-

siesärskolan. Eleverna i gymnasiesärskolan är nu samlade 

i gemensamma lokaler, Foucaultgymnasiet. Att intäkterna 

ökat beror på att nya program har startat vilket medfört att 

fler externa elever söker sig till Södertälje men även att färre 

Södertäljeelever söker externa skolalternativ.

Kraftig ökning av sfi
Inom vuxenutbildningen har utbildningsplatserna minskat 

Pedagogisk verksamhet
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inom grundläggande och gymnasial utbildning medan Sfi 

ökat kraftigt jämfört med föregående år. Detta har medfört 

stora ökningar av både kostnader och intäkter, medan net-

tokostnaden endast stigit med 3 procent.

Mål

Fullmäktige har uttryckt fyra mål för området ”utbildning”. 

Dessa handlar om ökad måluppfyllelse för barn och elever 

avseende språkkunskap samt matematik, naturvetenskap och 

teknik. Barn, elever och deras målsmän ska även känna trygg-

het samt att de har möjlighet till inflytande. Utifrån begreppet 

god ekonomisk hushållning måste verksamheten tyvärr rap-

portera att det totalt finns brister i uppfyllelsen av målen.

När det gäller språkkunskaper uppvisas generellt sett 

ett förbättrat resultat jämfört med föregående år. Andelen i 

årskurs 9 med minst godkända betyg i svenska och engelska 

ligger i år på 92,3 procent respektive 88,8 procent. Detta 

är en förbättring jämfört med år 2007. När det gäller god-

känt på de nationella proven så är resultatet 88,5 procent i 

svenska och 87,6 procent i engelska. Även detta är en för-

bättring jämfört med föregående år. För årskurs 8 uppvisas 

dock sämre betyg jämfört med år 2007 men för årskurs 5 

uppvisas bättre resultat på de nationella proven. Inom vux-

enutbildningen är utvecklingen positiv. Kvarstående brister 

i svenska som andraspråk åtgärdas genom förstärkning av 

undervisningen på olika sätt, t.ex. mindre grupper, utökat 

timtal, läxläsningshjälp och språkträning.

I matematik uppvisas under år 2008 försämrade resul-

tat, både i betyg för årskurs 9 och i resultat på de nationella 

proven för årskurs 9. 84,8 procent får minst godkänt i ämnet 

och endast 64,6 procent klarar de nationella proven. Resul-

tatet i matematik generellt visar en fallande trend, och det 

från en redan relativt låg nivå. Det faktum att motsvarande 

trend gäller för hela riket gör det viktigare att inom den 

egna organisationen finna metoder och angreppssätt för 

att hjälpa eleverna att förbättra sina resultat. På central 

nivå planeras åtgärder för att stödja metodutveckling inom 

undervisningen i matematik och det är viktigt att denna 

utveckling ger positiva resultat. 

Andelen elever som får ett slutbetyg från de kommunala 

gymnasierna i Södertälje ökade under 2007 till 84 procent 

och samma nivå gäller för 2008. Andelen elever som efter 

genomgången utbildning har en grundläggande högskole-

behörighet har under året ökat till 83 procent. 

Tryggheten hos barn, elever och deras målsmän är stor 

inom den pedagogiska verksamheten i Södertälje kommun. 

Inom förskolan uppger föräldrarna till 95 procent att deras 

barn mår bra och känner sig trygga. Inom grundskolan upp-
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ger 90 procent att de mår bra och 95 procent att de känner 

sig trygga. Motsvarande siffror inom gymnasiet är att drygt 

85 procent mår bra medan närmare 90 procent känner sig 

trygga. 

Barn, elever och deras målsmän uppger att möjlighe-

ten till inflytande inom den pedagogiska verksamheten 

kunde vara bättre. Föräldrar till förskolebarn anser till 70 

procent att de kan påverka innehållet i verksamheten och 

till 80 procent att de har inflytande på arbetsformerna. 

Motsvarande siffror för föräldrar till grundskoleelever är 

50 procent respektive 60 procent. Elever inom grundskolan 

och gymnasiet anser till mellan 60 och 70 procent att de 

har möjlighet till inflytande på verksamheten och arbets-

formerna. Inom vuxenutbildningen anser 83 procent av 

de studerande att de kan påverka utformningen av sina 

studier. Av de anställda uppger 93-100 procent att de har 

möjlighet att påverka sitt arbete. 

I kvalitetsredovisningarna beskrivs från många skolor 

att man på ett systematiskt sätt arbetar med olika former av 

analysmaterial för att bedöma den enskilda elevens lärande 

och brister i lärandet.

Kvalitetsredovisningarna visar också behov av att göra 

insatser för att förbättra kvalitetsarbetet. Det är viktigt att 

på ett systematiskt sätt följa upp och analysera sin egen 

verksamhet, både för hela förskolan och skolan och i lära-

rens arbete med den enskilda elevens lärande. Görs dessa 

analyser utifrån systematiskt insamlade uppgifter och ställs 

i ljuset av professionell erfarenhet och modern forskning 

får man en god grund för analys. Söker man sedan orsaks-

samband i faktorer som man som lärare och skola kan 

påverka har man en stabil grund för förbättringsåtgärder. 

Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Inför året fick verksamheten följande uppdrag:

•	 Arbetet med att vidareutveckla åtgärder för ökad 

trygghet i skolan ska utvärderas, och metoder för att 

förhindra mobbning och våld ska utvecklas.

•	 Samverkan kring ungdomar som skolkar ska utarbetas.

•	 Sfi-undervisningen ska ses över för att bättre matcha 

elevernas kunskapsnivåer mot arbetsmarknadens.

Resultaten från olika enkäter som riktats till barn, elever 

och föräldrar visar på en positiv utveckling avseende upple-

velsen av trygghet i verksamheterna. Detta talar för att det 

arbete som bedrivs kring värdegrundsfrågor i skolorna ger 

resultat. Trots de förbättrade resultaten måste och fortsät-

ter arbetet för att ytterligare förhindra mobbing och våld. 

Bland annat arbetar Oxbacksskolan med att införa Olweus 

mobbningsförebyggandeprogram. Programmet syftar till 

att utveckla en skolmiljö där samtliga vuxna tar det fulla 

ansvaret för att eleverna ska känna sig trygga och inte bli 

kränkta. I det arbetet har en enkätundersökning genom-

förts på skolan där man kan notera en halvering av elevers 

upplevelse av mobbing mellan 2007 och 2008. Utbildning, 

samtalsgrupper och färdighetsträning för skolpersonalen 

går som en röd tråd genom programmet. 

En kartläggning kring frånvarosituationen på skolor i 

Södertälje kommun genomfördes under våren 2008.  Syftet 

var att kartlägga gruppen skolpliktiga elever i Södertäljes 

kommunala grundskolor med hög skolfrånvaro. Detta un-

dersöktes med hjälp av enkäter. 

Ett målmedvetet utvecklingsarbete har därefter genom-

förts för att minska elevers frånvaro och för att snabbare 

reagera och hantera skolfrånvaro. Genom att uppmärk-

samma problematiken, utarbeta fungerande rutiner och 

utveckla samverkan/samarbetet med socialtjänsten har 

arbetet utvecklats. En arbetsgrupp har arbetat fram gemen-

samma rutiner för närvarohantering i grundskola/särskola. 

Även rutiner för hur skolpliktsbevakningen har arbetats 

fram och förankrats inom grundskolan. För elever som har 

varit frånvarande från skolan under längre tid finns bland 

annat Södertälje Skolakut. 

Skolakuten var en av årets överenskommelser och har 

som uppdrag att arbeta med två elevkategorier, dels akute-

lever som på grund av utagerande beteende inte kan vara 

på sin skola, dels elever som har omfattande skolfrånvaro. 

Målsättningen är att eleven ska tillbaka till en fungerande 

skolsituation efter en tillfällig placeringstid på mellan sex 

till tolv veckor. Under tiden som eleven är placerad i sko-

lakuten ges eleven undervisning utifrån samma planering 

som gäller i den egna skolan, samtidigt som en förstärkt 

socialtjänstutredning och pedagogisk kartläggning 

genomförs. Arbete sker också i familjerna och tänkbara 

öppenvårdsinsatser undersöks.

När det gäller Sfi-undervisningen har det i regionalt sam-

arbete byggts upp specialiserade utbildningar inom svenska 

för invandrare och svenska som andraspråk. Idag finns åtta 

olika yrkesinriktningar av sfx (Svenska för yrkesutbildningar) 

i länet. Under 2008 har även nya lokala yrkesinriktningar 

inom Sfi utvecklats såsom Sfi för pedagoger i samarbete 

med utbildningskontoret och Sfi för assistenter i samarbete 

med enheten för försörjningsstöd. I samarbete med Basta 

integreras Sfi i yrkesutbildningar och i samarbete med Alma 

folkhögskola varvas Sfi med jobbcoachning och praktik. 

Vuxenutbildningen har även utvecklat en flexibel organisa-

tion för Sfi där man kan studera på valfria tider och tempo i 

kombination med arbete, praktik eller andra aktiviteter.

Händelser av betydelse

Under året har renoveringen av Wasaskolan gjorts färdig 

och i september hölls invigningen i de nya lokalerna. 
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Brolundaskolan har byggts om för att anpassas till försko-

leverksamhet och inför 2009 erbjuder den nya Brolunda 

förskola 110 platser. Under våren och sommaren har 

Karlhovs förskola återställts efter att ha brandhärjats.  

I samband med detta har även platsantalet utökats.

För att öka intresset och måluppfyllelsen för mål-

området matematik, naturvetenskap och teknik har ett 

samarbete med Scania och Astra inletts. I detta samarbete 

samfinansieras en tjänst – en notomlots – för att kartlägga 

målområdet och identifiera utvecklingsområden.

Ett intensifierat och stärkt samarbete med tre läro-

säten – Mälardalens högskola, Södertörns högskola och 

Stockholms universitet – har inletts när det gäller VFU-

studerande. Detta har dels skett genom ett ökat samarbete 

kring examensarbeten och dels genom samverkan kring 

handledning och praktiknära forskning. Flera skolor har 

deltagit i studenters examensarbeten och bland annat har 

SFI nivå 4 varit ett uppsatsämne.

Under 2008 har samtliga förskolor, grundskolor 

och gymnasieskolor spelat BOHICA. BOHICA är en 

bemötandeutbildning som sker i form av ett värderings-

spel. Spelet utgår från de centrala delarna i kommunens 

styrande dokument. Det är ett helt nytt sätt att införa en 

gemensam plattform på och det är en del av kommunens 

värdegrundsarbete.

Under sommaren 2008 anordnande nio skolor som-

marskola för elever som låg i riskzonen för att inte nå 

målen. Hela 353 elever deltog i sommarens undervisning 

vilket kan jämföras med förra året då 108 elever deltog. Sett 

till antalet deltagande elever verkar sommarskolan vara en 

bra åtgärd för bättre måluppfyllelse. Skolorna ser som ett 

resultat av detta en förstärkning av elevernas kunskaper 

och att inställningen till att börja skolan efter sommaren 

blir mer positiv.  

Sfi har under året ökat i volym med 60 procent. Verk-

samheten har haft svårt att hitta lämpliga lokaler och 

behöriga lärare.

Framtidsbedömning

Under 2009 står kommunen inför stora ekonomiska utma-

ningar men också många spännande utvecklingsprojekt.

Arbetet med att se över hur vi bäst använder oss av våra 

lokaler är ett prioriterat område. En långsiktig plan för ett 

kostnadseffektivt lokalutnyttjande ska tas fram. Omfat-

tande lokalinvesteringar ska genomföras. Viktiga projekt 

som startas upp under 2009 är en ny skola i Hovsjö, två 

nya skolor i Brunnsängsområdet samt flera förskolor samt 

gymnasierenoveringar. Ett arbete för att flytta in fritids

gårdarna i skolornas lokaler ska påbörjas.

Under 2008 har Södertälje SkolModell utvärderats och 

resultatet av den blir viktig när vi under 2009 fortsätter 

arbetet med dessa ny-, om och tillbyggnader av förskolor 

och skolor. Dessutom ska arbetet med utvecklingen av 

pedagogiken i SkolModellen intensifieras. 

Utvecklingsarbetet bedrivs utifrån helhetsperspektivet 

”lärande i ett 1-20-perspektiv” där kunskapssyn, bedömning 

och betyg samt övergångar mellan stadier och skolformer är 

viktiga områden. 

Under 2009 skapar vi ett Pedagogiskt centrum som blir 

en mötesplats och arena för dessa pedagogiska nätverk samt 

för övrig kompetensutveckling i form av föreläsningar, kon-

ferenser och temadagar.

Samarbetet med näringslivet i form av Scania och Astra 

samt Tom Tits Experiment fortsätter. Samordning av ut-

vecklingsinsatser kring naturvetenskap och teknik i form 

av en samfinansierad Notomlots under 2009 ska ge större 

möjligheter till en ökad måluppfyllelse inom det priorite-

rade målområdet.

Under året ska arbetet med en gemensam pedagogisk 

plattform utvecklas. I plattformen ska gemensamma för-

hållningssätt och värden bli en del av Utbildningsplan 2010. 

Ett flertal kunskapsåtgärder ska genomföras i syfte att 

nå ökad måluppfyllelse, bland annat en konkret och tydlig 

läsa-skriva-räkna-garanti i skolans lägre år. Ett tydligt 

och likartat dokumentationssystem för samtliga pedago-

giska verksamheter ska tas fram och skriftliga omdömen 

med en gemensam ram för kommunen ska utarbetas och 

implementeras.

Utifrån arbetet med att ta emot asylsökande och 

flyktingar ska goda och likvärdiga rutiner och system 

utformas för detta mottagande och skolintroduktion av 

dessa barn och elever under året. En översyn av arbetet 

i förberedelseklasser och IVIK behöver göras för att sä-

kerställa att undervisning ges i den omfattningen och av 

den kvaliteten som krävs. Vi måste också fortsätta arbetet 

med att utveckla och stärka modersmålsundervisningen 

och studiehandledningen, genom att bland annat skapa 

fler studieverkstäder, och vi ska också se till att verkligen 

utveckla arbetet med tvåspråkig undervisning för de elever 

som behöver det. Kunskapen om svenska som andraspråk 

ska utvecklas hos våra pedagoger genom riktad kompetens-

utveckling inom området.

En ökad efterfrågan på vuxenutbildning har konstate-

rats i ansökningarna till vårterminen 2009, framför allt till 

behörighetsgivande kurser på gymnasial nivå. Lågkonjunk-

turen och nya antagningsregler till högskolan är orsak till 

detta.

Vuxenutbildningen kan användas mer offensivt som leve-

rantör av efterfrågade bristyrkesutbildningar under rådande 

lågkonjunktur, under förutsättning att resurser avsätts.

Under första halvåret 2009 kommer det omfattande 

behovet av Sfi att kvarstå. Därefter väntas en successiv 

minskning. «
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Verksamhetstal	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad, mkr	  451,5	 464,1	 484,2

Boende i vård- och  

omsorgsboende	 520	 521	 519

Därav 

- egna lägenheter för  

permanent boende och  

korttidsplatser	 413	 415	 415

- entreprenad	 72	 72	 72

- externa	 35	 34	 32

Antal hemtjänsttimmar	 303 521	 342 969	 377 652

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden för äldreomsorg i Södertälje 

kommun har under 2008 varit 484,2 Mkr.

De utförda hemtjänsttimmarna i ordinärt boende har sedan 

2007 ökat med 10,1 procent eller med 34 663 timmar. Anta-

let personer i permanent vård- och omsorgsboende är i det 

närmaste oförändrat i jämförelse med 2007.

Antalet tillfällen i biståndsbedömd dagverksamhet för 

äldre har ökat med 4,6 procent. 

Kostnadsutvecklingen för äldreomsorgen totalt har under 

2008 varit 4,3 procent och för perioden 2006-2008 uppgår 

den totala kostnadsutvecklingen till 7,2 procent.

Mål

Kommunfullmäktiges mål
Möjligheten till kvarboende i ordinärt boende ska öka. 

Södertälje kommuns invånare ska känna trygghet med 

äldreomsorgens insatser.

Målet om möjlighet till kvarboende följs upp genom att mäta 

nettokostnaderna för ordinärt boende och öppen verksamhet 

i förhållande till de totala nettokostnaderna. Utifrån mät-

ningen har möjligheten till kvarboende i ordinärt boende ökat. 

Antalet utförda hemtjänsttimmar ökade med cirka 10 procent 

och antalet personer som fick hemtjänst med cirka 6 procent.

Målet om trygghet följs upp med Socialstyrelsens nationella 

brukarundersökning som har skickats ut till cirka hälften av 

Södertälje kommuns brukare. 

Syftet med Socialstyrelsens nationella enkät är att ur ett 

brukarperspektiv följa upp kvaliteten och tillgängligheten 

inom vården och omsorgen om äldre. Målet är att bygga upp 

ett tillförlitligt dataunderlag om hur brukare upplever vår-

den och omsorgen och hur väl insatserna motsvarar deras 

behov. Underlaget skall användas för att göra jämförelser 

över tid, mellan kommuner, kvinnor och män. 

Socialstyrelsens enkät har sammanställts enligt SCBs 

modell Nöjd-Kund-Index  (NKI) som bygger på ett mått för 

totalnöjdheten. 

Enligt NKI-modellen visar 2008-års resultat att brukarna 

inom kommunens vård- och omsorgsboenden känner sig 

trygga med den hjälp de får. Indexvärdet ligger högre än 

genomsnittet men inom hemtjänsten ligger indexvärdet 

något under genomsnittet av Södertörnskommunerna.

Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Återinrätta en oberoende äldreombudsman
I februari 2008 tillsattes tjänsten som äldreombudsman. 

Äldreombudsmannen är en del av Södertälje kommuns 

arbete med att skapa trygghet och tillit för alla äldre. 

Plan för att säkerställa tillgång  
till anpassade lägenheter 
En inventering av antalet anpassade lägenheter har genom-

förts i samverkan med kommunens största bostadsbolag. Det 

har resulterat i att Telge Bostäder nu har en sammanställning 

över vilka lägenheter som är anpassade. 

Förbättra stödet till anhörigvårdare
Varaktigt stöd till anhöriga som vårdar närstående i hem-

met har blivit en naturlig del av ordinarie verksamhet. 

Arbetet med uppsökande verksamhet för att nå äldre 

personer med utländsk bakgrund fortgår. Under 2009 

kommer ett anhörigcenter att starta.

Händelser av betydelse

Information
Äldreomsorgen arbetar för att förbättra och utöka in

formation och kommunikation. Informationen finns både 

som tryckta broschyrer och på Södertälje kommuns hem-

sida www.sodertalje.se. 

Utveckla socialt innehåll i vardagen  
vid vård- och omsorgsboenden
För att främja äldres sociala tillvaro har ett treårigt avtal 

(kultur 365) med start den 1 januari 2008 slutits mellan 

Äldreomsorg
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äldreomsorgskontoret och kultur- och fritidskontoret. 

Målet med samarbetet är att skapa nya perspektiv och 

synsätt för fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt 

tänkande för seniorer i Södertälje kommun.

Forskning och utveckling
Samverkan med Nestor FoU-center fortsätter. Samverkan 

syftar till att väva ihop praktisk kunskap med teori och 

forskning.

Mat- och måltidssituationen
Ett av äldreomsorgsnämndens mål är att kommun

invånarna känner trygghet med att måltiderna 

inom äldreomsorgen håller god kvalitet. Projektet mat 

och måltider för äldre i Södertälje har bland annat 

resulterat i utveckling av genomförandeplaner och 

kompetensutveckling. 

Fortsatt utveckling av vardagsrehabilitering
Vardagsrehabilitering innebär att personalen utför sitt 

arbete på ett sådant sätt att de inte tar över de förmågor 

som brukaren har. För att förstärka kvaliteten i vardags-

rehabiliteringen i både ordinärt boende och i vård- och 

omsorgsboenden pågår ett projekt som är finansierat med 

stimulansmedel från Socialstyrelsen. 

Förbättra möjligheterna till utevistelse  
vid vård- och omsorgsboenden
Att förbättra möjligheterna till utevistelse är ett ständigt 

pågående arbete. Enheterna följer upp omfattningen av 

brukarnas utevistelse. Vid nybyggnation ska särskild upp-

märksamhet riktas mot utemiljö samt möjligheterna till 

utomhusvistelse.

Trygghetsboende
Äldreomsorgsnämnden har i samverkan med stads

byggnadsnämnden och Telgebostäder AB bestämt 

inriktning för hur trygghetsboende ska utformas. 

Bostäderna kommer att finnas i Telgebostäders bestånd.  

De första lägenheterna väntas vara klara för inflyttning 

under år 2009. 

Mötesplatser
Äldreomsorgen har etablerat flera mötesplatser för äldre i 

kommunen. Mötesplatserna drivs av frivilliga som har kon-

takt med äldreomsorgens frivilligsamordnare. Under 2008 

har mötesplatserna funnit sin form och antalet aktiviteter 

har utökats. En ytterligare mötesplats, på Morkullan, ska 

vara i full drift under 2009.

Byggnation av vård- och omsorgsboenden
I november 2008 påbörjades utbyggnad med 20 lägenheter 

på Lillängens vård- och omsorgsboende. Planering och projek-

tering av nybyggnation av vård- och omsorgsboende i Geneta 

med 40 lägenheter fortsätter under år 2009. Ut- och nybygg-

nationerna ersätter Solgläntans och Slåttergårdens vård- och 

omsorgsboenden.

Jämförelse med andra
 Södertälje kommun har under 2008 i samverkan med nio andra 

Södertörnskommuner arbetat med att ur ett medborgarperspek-

tiv jämföra hemtjänst och särskilt boende. Syftet är att fastställa 

kvalitetsmått utifrån ett medborgarperspektiv och kommun-

ledningsperspektiv. En annan del av jämförelser med andra är 

Socialstyrelsens nationella brukarenkät.

 

Framtidsbedömning

I befolkningsprognosen till och med år 2018 beräknas gruppen 

65-74 år att växa. Åldersgruppen 75-79 förväntas öka mot slutet 

av prognosperioden. För de övriga åldersgrupperna prognostise-

ras det för en mer konstant utveckling.

Inom äldreomsorgen finns flera statliga initiativ och pågå-

ende utredningsarbeten som påverkar utvecklingen. Exempel 

på det är:

Äldreboendedelegationen  

•	 Delegationen presenterade sina förslag i december 2008 

(SOU 2008:113). Förslagen innebär åtgärder för att stimulera 

utveckling av seniorbostäder inom ordinarie bostads-

marknaden, trygghetsbostäder för dem som söker trygghet 

och gemenskap samt vård- och omsorgsboenden för dem 

som behöver omvårdnad dygnet runt. 

Fritt val inom äldre- och handikappomsorgen 

•	 LOV att välja – Lag om valfrihetssystem (SOU 2008:15) 

gäller sedan den 1 januari 2009. Utgångspunkten är att öka 

valfriheten och inflytandet för äldre och personer med funk-

tionshinder. En utredning startade i januari 2009 för att utreda 

möjligheterna att införa ett valfrihetssystem i kommunen.

Kompetensutveckling

•	 I utredningen Äldreassistent- ett framtidsyrke SOU 2008:126 

föreslås en kompetensreform för att kvalitetssäkra vård och 

omsorg för äldre. Genom att i första hand utgå från äldre per-

soners behov av värdighet, trygghet och kvalitet i den omsorg 

och vård som finansieras av kommunerna har elva nationella 

yrkeskrav formulerats. Den som har kompetens som motsva-

rar de nationella yrkeskraven ska få ett kompetensbevis och 

yrkestiteln Äldre assistent. «
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Verksamhetstal	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad totalt mkr	 500,9	 546,7	 598,1

Funktionshinderområdet	 441,8	 486	 529,8

Socialpsykiatri	 59,1	 60,7	 68,3

Funktionshinderområdet 

Bostad med särskild service,  

antal vuxna	 285	 300	 312

Varav extern regi	 165	 180	 191

Antal personer i  

daglig verksamhet	 410	 435	 453

Antal personer med personlig  

assistans enligt LSS och LASS	 215	 245	 221

Socialpsykiatri			 

Antal vårddygn boenden	 25462	 24699	 25661

Varav extern regi	 12690	 10981	 10963

Ekonomisk analys

Nettokostnaden har ökat totalt inom funktionshinder-

området och socialpsykiatrin med 19 procent mellan åren 

2006 och 2008 och 9 procent under 2008.

Funktionshinderområdets nettokostnad har ökat med  

20 procent mellan 2006 och 2008 och 9 procent under 2008.

Nettokostnaden inom socialpsykiatrin har ökat med  

15 procent sedan 2006 och 13 procent under 2008.

Antal insatser enligt LSS och SoL har ökat med 22 procent 

mellan 2005och 2007. Antalet personer som är i behov av 

insatser enligt SoL1) fortsätter att öka, vilket varit utveck-

lingen de senaste åren, medan antalet personer som är i 

behov av insatser enligt LSS2) har minskat under 2008.
1) Socialtjänstlagen
2) Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade

 

Se diagram Antal insatser beviljade44

Målen

Ett av målen för 2008 års verksamhet är att alla personer 

med funktionsnedsättning ska erbjudas individuellt 

anpassat stöd som svarar mot deras behov. Myndigheten 

för personer med funktionsnedsättning handlägger de 

ärenden som inkommer till myndigheten och alla som 

har en funktionsnedsättning och är i behov av insatser 

blir beviljade dessa enligt SoL eller LSS. Insatsen utformas 

sedan tillsammans med den enskilde utifrån behov och 

önskemål. Andelen beslut som inte är verkställda efter 

3 månader har minskat från 81 till 17, vilket är en mycket 

positiv utveckling.

Målen att den enskildes inflytande över de insatser som 

ges ska öka och att insatserna ska syfta till ökad självstän-

dighet och en förbättrad livssituation, har följts upp genom 

brukarundersökningar inom personlig assistans, hemtjänst 

och korttidsvistelse. Resultatet är sammantaget positivt. 

Brukarna känner sig trygg med personalen och de flesta 

har en plan för genomförandet av insatsen som utformats 

av brukaren och personalen tillsammans. Ett område som 

behöver förbättras är vårdnadshavaren och barnets del

aktighet i planeringen av insatsen korttidsvistelse.

Inom socialpsykiatrin har målen uppnåtts när det gäller 

platser i sysselsättning och i interna boendeformer. Boen-

deplatserna har byggts ut under året. Wasa gård öppnade 

under hösten 2008 och därmed har antalet interna platser 

i bostad med särskild service ökat. Även antalet platser i 

sysselsättning/arbetsträning har ökat under året. Däremot 

uppnåddes inte styrtalet för minskning av de externa köpen 

av vårdplatser.

Händelser av betydelse

Spännande utveckling av kvalitetsarbetet
Inom funktionshinderområdet har arbetet med framtagande 

av ett ledningssystem för kvalitet enligt Socialstyrelsens 

kriterier och nämndens beslut slutförts. I ledningssystemet 

ingår kriterier som exempelvis bemötande, inflytande, sam-

verkan, bemanning, kompetens etc. samt vem som är ansvarig 

för genomförandet och uppföljningen av de olika kriterierna.

Nya verksamheter
Ett socialkooperativ för personer med funktionsnedsättning 

startade i Bastmora 2008. Socialkooperativet drivs av 

medlemmarna med hjälp av två personal och f n sköter 

man grönytorna och uthyrningen av Bastmora. Syftet är att 

arbetet i socialkooperativet ska ge den enskilde menings-

full sysselsättning och föra medlemmarna närmare den 

reguljära arbetsmarknaden.

Ett korttidsboende, Slädvägen, har öppnats för 

personer med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. 

Korttidsboendet ska ge den enskilde miljöombyte och 

vårdnadshavaren avlösning.

Stöd och service till personer  
med funktionsnedsättning
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Inom socialpsykiatrin öppnades Wasa gård under 2008. 

Wasa gård är ett boende enligt LSS med 10 platser för 

personer med psykisk funktionsnedsättning. I Södertälje 

har det inte tidigare funnits denna typ av boende. 

Framtidsbedömning

Fler diagnosticeras med ett funktionshinder
Antalet insatser enligt LSS har under 2008 minskat för 

första gången på flera år, medan antal insatser enligt 

SoL fortsätter att öka. Fler personer diagnosticeras med 

funktionshinder som också får allt svårare att få arbete 

på den reguljära arbetsmarknaden. Det är därför svårt att 

göra prognoser för hur verksamheten kommer att behöva 

utökas. Både den privata och kommunala verksamheten 

för personer med funktionsnedsättning har utökats mycket 

under de senaste åren, och även om antal insatser som 

beviljats enligt LSS har planat ut under år 2008, är det 

rimligt att anta att verksamheten kommer att behöva fort-

sätta utökas, men inte i samma omfattning som tidigare.

Nya lagar
LSS – lagstiftningen kommer att förändras. Personer med 

psykiska funktionsnedsättningar kommer att ha rätt till 

daglig verksamhet, och en ny insats införs; ”personlig 

service med boendestöd”. Staten tar över all finansiering för 

personlig assistans. Ett eventuellt införande av LOV (Lagen 

om valfrihet) i Södertälje kommun utreds. Utifrån LOV ges 

den enskilde större möjlighet att välja utförare av de insatser 

som beviljats. De två lagförslagen kommer att påverka och 

förändra kommunens verksamhet under kommande åren.

Sysselsättning i samverkan
Lägesrapporten från Socialstyrelsen för funktionshinder-

området år 2007 tar upp många av de utmaningar som även 

Södertälje står inför. En stor förändring är att antalet unga 

i daglig verksamhet ökat markant och det är få personer 

som går från daglig verksamhet till ett lönearbete. Utanför-

skapet i förhållande till arbetsmarknaden riskerar därför 

att bli permanent. I Södertälje ser vi en ökning inom daglig 

verksamhet och en stor del av ökningen av nya ansökningar 

gäller personer med NPF, neurospsykiatriska funktions-

nedsättningar, d.v.s. Asperger, autismspektrastörningar 

och ADHD. För att på ett bättre sätt tillgodose behovet av 

sysselsättning för denna grupp har ett projekt planeras för 

personer med Aspergers syndrom. Syftet är att i ett nära 

samarbete med Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 

arbeta för att personer med Aspergers syndrom, och som 

står utanför arbetsmarkanden, ska komma närmare den 

reguljära arbetsmarknaden och inte direkt vara hänvisade 

till daglig verksamhet enligt LSS.

Brist på bostäder för personer med 
funktionsnedsättning
Det finns en kö till bostad i särskild service och kommunen 

har inte några egna boenden att erbjuda. Platser köps 

av externa vårdgivare, men behovet av olika former av 

boendeplatser är fortfarande inte tillgodosett. Arbetet har 

intensifierats för att skapa platser i bostad med särskild 

service i kommunen och planeringen är att ett nytt boende 

ska kunna startas upp under år 2009.

Gruppen unga vuxna med psykisk  
ohälsa/funktionsnedsättning ökar
Rehabiliterande insatser som boende, arbetsträning och 

behandlingsformer behöver anpassas för behoven hos unga 

vuxna med psykisk ohälsa/funktionsnedsättning. Det är ett 

utvecklingsarbete som behöver ske tillsammans med lands-

tinget, försäkringskassan och arbetsförmedlingen. «
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Verksamhetstal 	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad mkr			 

Arbete och försörjning	 203,8	 233,6	 260,1

Vuxenvård	 54,6	 62,8	 62,3

Barn och ungdomsvård	 132,2	 173,6	 199,6

Försörjningsstöd			 

•	Antal invånare som fått  

försörjningsstöd	 6 172	 6 246	 6 455

•	Hjälptid mån/hushåll	 6,37	 6,36	 6,55

•	Flyktingmottagande  

antal personer	 1 059	 1 312	 824

•	Introduktionsersättning  

hushåll	 378	 1 293	 1 546

Barn och ungdomsvård			 

•	Antal placerade barn/ungdomar	 215	 257	 258

Vuxenvård-missbruk			 

• Antal placerade  

i familjehem/institution	 106	 117	 107

Ekonomisk analys

Ekonomiskt bistånd
Nettokostnaderna har ökat med 28 procent mellan 2006 

och 2008. Under 2008 har ökningen varit 11 procent. 

Ökningen beror på ett stort flyktingmottagande i kom-

munen. Under andra halvåret har en vikande konjunktur 

medfört att personer som redan är i ett utanförskap får 

sämre möjligheter att nå egen försörjning.

Antalet personer som fått försörjningsstöd ökade med 

3 procent 2008 jämfört med 2007. Hela volymökningen 

är hänförlig till flyktinghushåll. Under 2008 har 400 flyk-

tingar erhållit försörjningsstöd efter avslutad introduktion. 

Det är en ökning med 85 procent jämfört med 2007. Även i 

riket ökar andelen flyktingar som uppbär försörjningsstöd 

samtidigt som kostnader för ej flykting minskar.

Den avgjort mest betydande faktorn för kommunens 

höga kostnad för försörjningsstöd är bosättningen av flyk-

tingar i kommunen. Mätt i förhållande till befolkningen är 

andelen flyktingar som sedan år 2000 bosatt sig i Södertälje 

6,3 procent, jämfört med Botkyrka 2,6 procent. Näst efter 

Södertälje är det Malmö som tagit emot mest flyktingar, 

motsvarande ca 3 procent av befolkningen.

Introduktionsersättning
Utbetalning av introduktionsersättning har ökat med 

närmare 20 procent jämfört med 2007 och totalt betalades  

102 Mkr ut i introduktionsersättning under 2008. Kommunen 

fick under året 194 Mkr i schablonersättning ifrån staten, 

varav 9,6 Mkr avsåg stimulansersättning.

Under 2008 har 824 flyktingar tagits emot i Södertälje, 

vilket är 488 färre än 2007. Avtalet med Integrationsverket 

har överskridits med 654 platser.

Arbetsmarknadsåtgärder
Nettokostnaden för arbetsmarknadsåtgärder har minskat 

med 6 procent jämfört med 2007. Intäkterna för statliga 

arbetsmarknadsåtgärder och samfinansierade projekt har 

minskat och arbetsmarknadsenhetens verksamhet har 

anpassats till budget.

Antalet deltagare i arbetsmarknadsenhetens program 

Arbete, praktik och rehabilitering (APR) har ökat från 617 

personer 2007 till 774 personer 2008. Inom programmet 

Klivet för unga arbetslösa har antalet deltagare minskat från 

450 till 350 personer mellan 2007 och 2008.

Arbetslösheten i riket och länet sjönk till 2,1 respektive 

2,5 procent under 2008. I Södertälje minskade den totala 

arbetslösheten med 0,3 procentenheter till 3,2 procent och 

ungdomsarbetslösheten med 1,2 procentenheter till 2,3 pro-

cent. Det är en dubbelt så stor minskning som i länet – vilket 

får ses som att Södertälje här gör ett betydligt bättre arbete 

än övriga kommuner.

Barn och ungdomsvård
Inom Barn och ungdomsenheten har nettokostnaderna ökat 

med 51 procent mellan 2006 och 2008 och under 2008 med 

15 procent. Kostnadsökningarna beror främst på fortsatt 

högt antal placeringar av ungdomar. Barn och ungdomsen-

heten har p.g.a det stora inflödet av ärendet utökats med 

en ny enhet, Ungdom och familjeenheten. Under 2008 

har antalet anmälningar, ansökningar och yttranden ökat 

till 2699 jämfört med 2430 år 2007, vilket också lett till en 

ökning av insatserna. Kostnaderna för placeringar har blivit 

högre än tidigare år p g a att fler vårdas i institutionsvård. 

Antalet vårddygn för placeringar totalt har ökat främst inom 

institutioner.

Vuxenvård – missbruk
Inom Vuxenvård – missbruk har nettokostnaderna ökat med 

14 procent mellan 2006 och 2008. Under 2008 har netto-

kostnaderna minskat med 1 procent.

Individ och familjeomsorg,  
inklusive arbetsmarknadsåtgärder och  
invandrar- och flyktingverksamhet

Zaid Habbi och Rayan Fadil har just » 
börjat lära sig CNC-teknik på Scanias 

industrigymnasium. Duon kombinerar 
det med lektioner i det svenska språket. 

Foto: Andreas Alm 
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mål

Målet att andelen invånare som någon gång under året fått 

försörjningsstöd inte ska vara högre än 7,5 procent uppnås 

inte. Under 2008 har andelen ökat till 7,6 procent. Ökningen 

hänger samman med att målen för andelen självförsörjande 

flyktingar efter avslutad introduktion inte har uppnåtts för 

de flyktingar som anlände 2006 och 2007 och som avslutat 

programmet under 2008. Andelen självförsörjande är 26 

procent för anlända 2006 och 40 procent för anlända 2007.

För flyktingar anlända 2008 är styrtalet att andelen 

självförsörjande flyktingar som når egen försörjning 1,5 år 

efter mottagandet ska vara 70 procent. Det uppnås för de 50 

personer som hittills avslutat introduktionen och som alla 

har egen försörjning. Även målen att 10 procent ska flytta till 

annan ort och att 10 procent ska matchas direkt mot arbets-

marknaden uppfylls väl.

Sammantaget visar uppföljningen av kommunens in-

troduktionsprogram att av de flyktingar som 2008 lämnade 

programmet hade 49 procent arbete eller annan försörjning 

och 12 procent flyttade.

Under 2006 var flyktingmottagandet ostrukturerat och 

antalet handläggare räckte inte till. Det medförde väntetider 

upp till ett halvår, innan flyktingen fick göra en handlings-

plan tillsammans med en handläggare. Flyktingarna kom 

sent in i introduktionsprogrammen och hade få alternativ. 

Under 2008 har en särskild satsning gjorts på flyktingar 

ankomna 2007 och för dem som anlänt 2008 finns det väl 

fungerande strukturer och organisation samt flera valmöj-

ligheter för deltagarna – bland annat att flytta till andra 

kommuner med bättre tillgång till arbete och bostäder.

Antalet personer som har fått arbete efter en kommu-

nal arbetsmarknadsåtgärd har ökat – medan andelen har 

minskat från 32 till 31 procent – beroende på det ökande to-

talantalet. Även andelen personer som gått vidare till arbete 

eller studier efter att ha deltagit i Klivet har minskat från 61 

till 53 procent. Det är dock fortfarande ett gott resultat och 

bidragsberoendet bland unga har fortsatt att minska vilket  

är tvärtemot trenden i landet.

Inom missbruksvården har målen för utveckling av 

sysselsättnings- och arbetsträningsverksamheten och 

boendekedjan uppnåtts. Antalet externa vårddygn 2008  

var 11 600 vilket är en minskning med 15 procent jämfört 

med 2007.

Nöjdhet med erhållet stöd har undersökts genom 

en brukarenkät inom barn och ungdomsvårdens öppna 

verksamheter Familjecentren, Familjerådgivningen och 

MiniMaria. Svarsfrekvensen var hög, och drygt 80 procent 

av de besökande som besvarade enkäten angav att de får den 

hjälp som de har behov av. 
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Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Samordningen mellan introduktionsenheten, Sfi och 

arbetsförmedlingen har vidareutvecklats genom gemen-

samma arbetsgrupper på både ledningsnivå och operativ 

nivå. Individuellt anpassad introduktion är genomförd 

genom ett individualiserat introduktionsprogram, och 

genom att man inom introduktionsenheten arbetar i 

målgruppsspecialiserade team.

Antimissbrukssatsningen i centrum har pågått under 

hela 2008. Samarbetet med polis och väktare har utveck-

lats och förbättrats. En utvärdering av centrumsatsningen 

gjordes hösten 2008 som visade att fler personer kommit 

in i öppenvårdsinsatser, fler blir nyktra, fler går vidare till 

olika former av arbete, färre externa placeringar har gjorts 

och antalet tunga missbrukare som vistas i centrum har 

halverats.

Händelser av betydelse

Verksamhetsutveckling inom försörjningsstöd
Social- och omsorgsnämnden antog i maj 2008 en åtgärds-

plan för försörjningsstöd som innefattar såväl förändringar 

i arbetssätt som omfördelning och omstrukturering av 

resurser. Omställningen har ett genomförandeperspektiv 

på ca 3 år. För att verkställa planen inom försörjningsstöd 

har utökning av personal skett inom Mottagnings- och 

utredningsenheten samt Ekonomiskt bistånd. Syftet 

med personalförstärkningen är att ge förutsättningar för 

både mer stöd till klienterna och att stärka kontrollen. 

Resursenheten har förstärkts med integrationscoacher vars 

uppgift att är stödja främst hushåll med flyktingbakgrund 

till egenförsörjning.

Ökat samarbete med Arbetsförmedlingen
Under hösten åtog sig Södertälje kommun att ordna  

arbete åt 100 personer i instegsjobb och 100 praktikplatser 

åt personer som deltar i Jobb- och utvecklingsgarantins 

steg 3. Samtidigt tecknade arbetslivskontoret avtal med 

Arbetsförmedlingen om att ordna 5 platser i steg 2 i Jobb- 

och utvecklingsgarantin och 10 platser i jobbgarantin för 

ungdomar.

Demografiska kompetensgapet
Arbetslivskontoret har fått bidrag från Europeiska social-

fonden för att göra en förstudie till ett projekt som kallas 

för det Demografiska kompetensgapet (Demo K). Syftet 

med Demo K är att öka och kvalitetssäkra kompetensen 

hos arbetskraftsreserven i Södertälje och matcha den mot 

de rekryteringsbehov som uppstår på grund av det demo-

grafiska kompetensgapet. Förstudien genomfördes under 

första halvåret 2008 och bestod av en kartläggning av 

arbetsgivarnas behov av arbetskraft och kompetens på kort 

och lång sikt. Parallellt med detta inventerades kompeten-

sen bland flyktingar och långtidsarbetslösa. 

Svea och Vägar till hela Sverige
Under året har kontoret sökt och beviljats medfinansie-

ring från Europeiska flyktingfonden för två projekt som 

arbetar med asylsökande och flyktingar. Projekt Svea, 

Södertäljes verksamhet för asylsökande, arbetar med 

tidig introduktion redan under asyltiden i samarbete med 

Migrationsverket. Avsikten är att förkorta den samman-

lagda tiden i introduktion och snabbare komma i egen 

försörjning. Projekt Vägar till hela Sverige arbetar med att 

informera och förbereda flyktingar med uppehållstillstånd 

om möjligheter till bra introduktion, arbete och bostad på 

annan ort samt ge ekonomisk och praktisk hjälp med flytt.

Härbärget har övergått i kommunal regi
Härbärgets verksamhet övergick from 2008 – från att ha 

drivits av RIA – till kommunal regi. Lokalerna på Dalgatan 

har dessutom byggts om och renoverats och innehåller nu 

också ett drogfritt jourboende med sex platser.

Ungdom och familjeenhet
Mot bakgrund av att anmälningsfrekvensen fortsatt att 

öka, framförallt för äldre ungdomar, har en Ungdoms och 

familjeenhet startats där både myndighetshandläggningen 

och all intern öppenvård för ungdomar samlats. Ungdom 

och familj ansvarar för utredning och insatser för ungdo-

mar från 16–20 år.

Ökat utbud av öppenvårdsinsatser inom  
barn och familj
All intern öppenvård för barn har samlats i en familje

resursenhet. Familjecenter har ökat de biståndsbedömda 

insatserna och projektet kvalificerat familjestöd Triangeln 

startade i oktober. Socialjouren har utökat verksamheten 

med en jourpatrull vars verksamhet inneburit att placeringar 

kunnat undvikas. En kvalificerad kontaktperson arbetar nära 

ett 10-tal ungdomar. Tillsammans med utbildningskontoret 

har Barn och ungdomsenheten under hösten startat Sko-

lakut /skolteam med 50 procent skolpersonal och 50 procent 

socialpersonal. Samarbetet med t ex. polisen har utvecklats 

under året. Centrum för unga brottsoffer finns hos polisen 

liksom Fridsam, ett samverkansprojekt mellan Kvinnofrid 

och polisen för kvinnor som utsatts för våld av närstående.
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Framtidsbedömning

Försörjningsstöd
Under 2009 är det en stor risk för ökade kostnader. Prognosen 

är i storleksordningen ökade kostnader med 35 Mkr. Ökning-

en beror framförallt på tre faktorer: 1) ökad andel flyktingar 

från introduktionsprogrammet till försörjningsstöd 2) ökad 

arbetslöshet och 3) Försäkringskassans nya regler.

Under 2009 fortsätter verksamhetsutvecklingen inom 

försörjningsstöd med utgångspunkt från den i maj antagna 

åtgärdsplanen. Inriktningen är att stärka personalens 

möjlighet att utöva stöd och kontroll samt kontinuerlig 

verksamhetsuppföljning på enhets- och gruppnivå.

Flyktingintroduktion
Enligt Migrationsverkets prognoser fortsätter antalet 

asylsökande från Irak att minska medan antalet anhöriga 

fortsätter att öka. Prognosen är att cirka 500 nya flyktingar 

kommer att skrivas in i introduktionsprogrammet under 

2009. Vid ingången av 2009 är drygt 1000 personer in-

skrivna och cirka 900 av dessa beräknas gå ut under året. 

En omfattande anpassning av organisationen behöver 

därför göras under året.

Arbetsmarknadsåtgärder
Arbetet med att utveckla samarbetet med såväl privata 

som offentliga aktörer fortsätter. Idag finns ett väl etablerat 

samarbete med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 

Länsstyrelsen samt bemannings- och utbildningsföretag. 

Fokus bör ligga på att förbereda deltagarna på kommande 

högkonjunktur och mot de brist- och nischyrken som trots 

konjunktursvängningarna ständigt kan identifieras.

Missbruksvården behöver utvecklas för två 
grupper, unga vuxna och äldre missbrukare
Hittills har missbruksvårdens arbete huvudsakligen varit 

inriktat på gruppen medelålders missbrukare med tungt 

och långvarigt missbruk. Det arbetet behöver kompletteras 

med särskilt riktade insatser dels för unga vuxna, dels för 

gruppen medelålders/äldre personer med stora stöd- och 

omsorgsbehov. Det gäller både behandling, boende och 

sysselsättning. För äldre personer handlar det om att skapa 

boende av permanent karaktär samt sysselsättning med 

habiliterande inriktning.

Fler anmälningar om att barn och unga far illa 
kräver fler och andra insatser
Anmälningar till Barn och ungdomsenheten om barn som 

far illa har nästan fördubblats, 96 procent ökning sedan 

år 2005. Anledning till anmälan är främst kriminalitet, 

missbruk och våld. För att möta barns, ungdomars och 

föräldrars olika behov av insatser ställs krav på en stor 

flexibilitet och öppenhet inom Enheten för Barn och 

Ungdom, för att tillsammans med familjerna finna möjliga 

lösningar. Enheten har under det gångna året skapat fler 

insatser för att undvika placeringar. Detta arbete kom-

mer att fortgå under 2009. Det är av stor vikt att utveckla 

samverkan med andra såsom skola, polis, landstinget och 

volontärer.

Arbete och aktiviteter saknas för ungdomar med sociala 

problem i åldersgruppen 16-25 år. Här krävs samverkan 

mellan alla berörda. «

Nära till hands. Nadeen Bashir har alltid ett lexikon i väskan 
för att lära sig nya, svenska ord och fraser under sin praktiktid 
i Södertäljes stadshus. Foto: Andreas Alm
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Verksamhetstal	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad Mkr	 167,5	 168,8	 180,4

Besök konsthall	 19359	 36146	 52887

Bidrag till föreningar Mkr	 33,0	 32,9	 35,9

Utlåning bibliotek	 374867	 441868	 422096

Elever kulturskola	 1552	 1708	 1821

Besök fritidsgårdar	 74582	 75681	 77427

Besök Torekällberget	 115000	 130266	 135436

Ekonomisk analys

Nettokostnaderna för kommunens kultur- och fritids-

verksamhet ökade snabbt åren 2004-2006. Efter att ha 

bromsats upp 2007 stiger nettokostnaderna nu igen 2008. 

Intressanta orsaker och samband är att:

•	 verksamheten fortsätter att öka genom nya åtaganden 

och fortsatt utbyggnad av idrottsanläggningar

•	 prisutvecklingen för löner och lokalhyror utvecklas över 

åren snabbare än konsumentprisindex KPI. 

•	 intäkterna har ökat med 12 procent varav externa intäk-

ter har ökat med 22 och interna intäkter har minskat 

med 7 procent

Personalkostnaderna ökar med 5,7 procent trots att perso-

nalstyrkan har sjunkit. För vissa grupper har avtalen gett 

löneökningar på ca 10 procent.

Större nya åtaganden under 2008 är nya idrottsplatser, ökat 

öppethållande på fritidsgårdar och stadsmuseet. Studieför-

bunden har fått ett ökat ekonomiskt stöd. Överskottsmedel 

(1 Mkr) har använts 2008 vilket även var fallet 2007 då 1,7 

Mkr togs i anspråk för särskilda insatser och åtgärder. 

Se diagram Nettokostnadsutveckling  44
för kultur- och fritid 2004–2008

De ökade externa intäkterna ger en fingervisning om att 

kultur- och fritidsverksamheten håller sin verksamhets

volym uppe genom samverkan med andra intressenter. 

Mest har det visat sig med samarbetet med Telge AB.

målen

Ett av fullmäktiges mål är att utbudet ska ge möjligheter 

för att uppleva, lära och agera och att det är tillgängligt 

och jämställt. En medborgarenkät görs under våren 2009. 

Det finns klara indikationer på att kultur- och fritidsverk-

samheten i Södertälje är uppskattad. Nyckeltalen visar ett 

ökat nyttjande av kommunens utbud i form av besök på 

fritidsgårdar, konsthall, bibliotek och Torekällberget. Där 

brukarna har tillfrågats som på kulturhuset och Torekäll-

berget är värdena höga. Kulturhuset hade 95 procent nöjda 

brukare. 95 procent av besökarna på Torekällberget kan 

tänka sig att besöka museet igen. Elever på kulturskolan är 

fördelade 59 procent flickor och 41 procent pojkar. Besökare 

på fritidsgårdar är fördelade 38 procent flickor och 62 pro-

cent pojkar. 

Den medborgarundersökning som gjordes hösten 2006 visar 

att 16 procent gav lågt/underkänt betyg, och 83 procent gav 

medel och högt vägt betyg på frågor om de var nöjda med 

kultur- och fritidsverksamhet i Södertälje. Kvinnor var enligt 

undersökningen mer positivt inställda än män vare sig det 

gäller idrott eller kultur. Vi ser fram mot en jämförelse 2009.

Personalen inom kultur- och fritidsverksamhet har 2008 

nästan helt klarat målet att sänka sjukfrånvaron till 5 procent.  

Av den personal som arbetar inom kultur och fritid anser 76 

procent (94 % av cheferna) att kommunen erbjuder attraktiva 

anställningar. Det ska jämföras med målet 86 procent. 

Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Uppdragen är till stor del genomförda. En anläggning för 

skateboard försenas till 2009. En tänkt central placering 

har visat sig komplicerad att genomföra i konkurrens med 

annan markanvändning. I övrigt har fullmäktiges uppdrag 

blivit genomförda. Till exempel har tre nya planer i konst-

gräs blivit färdiga för spel under hösten 2008. Utredningar 

för multihall och sporthallar i Hölö och Pershagen håller 

tidplan för att kunna genomföras 2009-2010. Spontani-

drottens förutsättningar stärks genom satsning på Tveta 

och en skridskobana i plast på Stora torget.

Händelser av betydelse

De tre nya konstgräsplanerna har stärkt förutsättningarna 

för fotboll och spontanidrott i Södertälje. Planerna i Hovsjö 

och i Fornhöjden ska på vissa tider kunna bokas och på 

andra tider användas spontant. Planen i Brunnsäng upplåts 

endast för bokningar.

Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och invigningen av 

stadshuset är tre stora arrangemang som har genomförts 

under året. Nationaldagen med besök av kungaparet och bl.a. 

tal av konungen, blev en riktig folkfest på Torekällberget.

Kringelfestivalen med Pretzeltown ett arrangemang som 

genomfördes i augusti med stöd av Telge AB blev en upp-

Kultur och fritid
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skattad publikframgång. En från olika genrer internationell 

mångfald av artister uppträdde. 

Invigningen av stadshuset blev likaså en stor framgång 

med tillhörande premiär på Södertäljeoperans uppsättning 

av La Wally på den nyrenoverade stadsscenen.

Utbudet av kultur och fritid nyttjas allt flitigare av medbor-

gare och besökare. Besöken på Torekällberget, biblioteket 

och konsthallen visar återigen ”all time high”. Antalet kul-

turprogram har ökat jämfört med 2007 och publiksiffrorna 

har också ökat. Det beror mycket på de stora arrangemangen 

som Kringelfestivalen och nationaldagen. Programverk-

samheten har varit fortsatt i gång med ”Estrad på turné”. 

Kulturskolan har haft fler elever och kön minskar. 

Antalet besök på fritidsgårdarna ökar 2,3 procent. Den 

vändning som kom 2007 efter några års sjunkande siffror 

står sig därmed.  

Gillberga fritidsgård blev färdig till sommaren 2008, 

en viktig arena för fritidsverksamheten för personer med 

funktionshinder. Verksamheten har haft ett fortsatt samar-

bete och utbyte med Holland. 

Framtidsbedömning

Förutsättningarna för kommunens kultur- och fritidsverk-

samhet har i många avseenden stärkts under året. Den nya 

stadsscenen, tre nya konstgräsplaner och en fortsatt planering 

på att bygga 3 nya sporthallar inklusive s.k. multihall kommer 

att ge verksamheten en stark grund att utvecklas på. Nu gäller 

det att få den egna verksamheten i samarbete med Södertäl-

jeborna, föreningar och andra organisationer att tillsammans 

bygga vidare på den grunden och fylla dessa arenor med inne-

håll som ger möjligheter att ”uppleva lära och agera”. 

Det som oroar är naturligtvis det ekonomiska läget som 

kommer att innebär fortsatta besparingar. Kommunens 

arbete med Lean – ett projekt som startar på allvar under 

2009 – för att åstadkomma en verksamhet som arbetar sys-

tematiskt med ständiga förbättringar och god ekonomisk 

hushållning, kommer därför mycket lägligt.

Kulturhuset Luna med bibliotek, konsthall och ungdomscafé 

har under 2008 haft ett programinnehåll som har lockat och 

utmanat. Södertäljeborna kan räkna med att den utveckling-

en fortsätter. Besöken har ökat kraftigt även om utlåningen 

fortsätter att minska något. 

Äntligen invigdes den nyrenoverade stadsscenen i oktober 

2008. Premiären med Södertäljeoperans La Wally, för första 

gången uppförd på en svensk scen, är – tror vi – början på en 

ny era för Södertäljes invånare att uppleva scenkonst på hem-

maplan. Erfarenheterna av ”Estrad på turné” som inleddes 

2006 med program utspritt på andra arenor i kommunen har 

varit positiva, men den nyrenoverade stadsscenen har saknats.

Planerna för Futurum i Järna ligger kvar. Ett genomförande 

kommer att stärka möjligheterna för att ge program med 

ökad tillgänglighet för publik i de södra kommundelarna.

Tre nya planer i konstgräs byggdes 2008. Den fortsatta 

planeringen för 2009–2011 för idrotten innebär; en sporthall 

i Hölö och Pershagen samt en multihall. När allt är färdigt 

kommer det att stärka förutsättningarna för inte minst 

friidrotten till att ha verksamhet året runt. 

Skateboardanläggning som efter många prövningar fick sin 

placering vid Sydpoolen kommer att bli en attraktion och 

mötesplats för ungdomar. En plats där den kommer att synas 

och verka i närheten av en annan attraktion som har stor 

ungdomlig publik.

   

Tveta friluftsgård har genom den nya parkeringen fått bättre 

förutsättningar att ta emot besökare. En viktig grund är därmed 

lagd för att Tveta ska utvecklas till ett centrum för spontanidrott, 

friluftsliv och folkhälsa. Det blir samtidigt en möjlig mötesplats 

för generationer och människor med olika bakgrund.

Arbetet med att utveckla kommunikationen med medborgarna 

har kommit igång under 2008. Den upprättade kommunika-

tionsplanen för 2009 ger en stabil grund för fortsatt arbete. Vi 

måste ta reda på hur verksamheten uppfattas av våra brukare, 

och göra vårt utbud känt. Många känner säkert inte till de möj-

ligheter till kultur- och fritidsaktiviteter som finns. Nyinflyttade 

bör ges särskilt uppmärksamhet och information. 

Kultur- och fritidsaktiviteter ska bidra till att stärka 

människors livskvalitet, och ge förutsättningar för ut-

vecklande möten mellan människor med olika bakgrund. 

”Interkulturell kompetens” är en nödvändighet för den inter-

nationella staden Södertälje. «
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Verksamhetstal	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad, Mkr 	 14,1	 13,4	 14,3

	  

Ekonomisk analys

Nettokostnaden 2008 låg på ungefär samma nivå som 

2006. En relativt stor del av skillnaden mellan 2007 och 

2008 förklaras av att miljönämnden hade ett överskott i 

resultatet 2007 p g a vakanser och att projektmedel inte för-

brukades. Intäkterna inom alkohol- och tobaksprövningen 

ligger stabilt medan de ökar något inom miljötillsyn och 

livsmedelskontroll, kopplat till volymökning. Kostnaderna 

har ökat något inom de flesta ingående verksamheter. 

Målen

Kommunen ska samhällsplanera för en effektivare en-

ergianvändning inom bebyggelse och transportsektorn. 

Energianvändningen inom kommunens och de kommunala 

bolagens lokaler ska minska med minst 3 procent per år, vilket 

har uppnåtts. Drivmedelsförbrukningen inom kommunen och 

de kommunala bolagen ska minska med minst 2 procent per 

år. Målet har uppnåtts inom bolagen. Inom kommunen finns 

svårigheter att sammanställa den totala förbrukningen. 

Andelen av kommunens fordon som drivs med icke-

fossilt bränsle ska successivt öka. Alla fordon som köptes in 

2008 går att köra på icke-fossilt bränsle.

Luftföroreningarna ska underskrida miljökvalitetsnor-

merna. Kvävedioxidhalten ligger stabilt under normen medan 

partikelhalterna överskrider normen. Insatser under 2008 har 

inte givit märkbart resultat. Nya åtgärder prövas under 2009. 

Utsläppen av fosfor och kväve till sjöar och kustvatten 

ska minska med viss procent till 2015. Styrtalet att åtgärda 

minst 100 enskilda avlopp är uppnått. För att uppnå det lång-

siktiga målet krävs dock fler åtgärder. Genom projekt och 

arbete med en VA-strategi utökas insatserna under 2009.

Andelen inköpta ekologiska livsmedel ska successivt öka 

för att 2010 uppgå till 50 procent. Andelen har ökat något, 

från 16 procent 2007 till 17 procent 2008. För att kunna 

uppnå målet krävs dels en mer aktiv styrning i organisatio-

nen och dels ett extra anslag för att möta ökade kostnader på 

ekologiska produkter.

Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Förutsättningarna för Södertälje kommun att bli en klimat-

neutral organisation ska utredas. Arbetet har inletts och 

färdigställs 2009.

Händelser av betydelse

I början av året framkom problem med för starka solarierör 

vilket ledde till att miljökontoret inspekterade samtliga sola-

rier i kommunen. Ägarna ålades att byta ut felaktiga rör och 

att bättre begränsa solarietiden för att förebygga risker för 

hudcancer. 

Ett projekt har startats med statligt bidrag för att ta fram 

kretsloppslösningar där man återför näring från avlopp till 

odling efter hygienisering. Ett praktiskt pilotförsök är på gång 

under 2009. 

En guidebok till Södertäljes naturreservat gavs ut i maj och 

mötte en stor efterfrågan. Hela upplagan på 5000 ex tog slut 

på ett halvår. En samlad information om kommunens alla 

naturreservat invigdes på Mora torp i Lina. Skyltningen står 

utomhus och är gjord likt ett Naturum. 

Under hösten gjordes en förstudie inför en reservatsbildning 

av Moraåns dalgång med beräkning av kostnader för olika 

åtgärder. För det stora Lina naturreservat togs ett beslut 

om ny gräns och nya föreskrifter. Beslutet överklagades av 

jakträttsinnehavaren.

Kommunstyrelsens miljö- och hälsoutskott som inrättades 2007 

har även under 2008 styrt det övergripande miljöstrategiska 

arbetet. Till slutet av 2008 avvecklades dock utskottet. 

En uppföljning av Agenda 21 och energiplanen har slutförts och 

analyserats under 2008, samt redovisats i Miljöbokslutet för 2007. 

Under 2008 har antalet miljöstrateger utökats från en till tre.

Södertälje har fortsatt att delta i projektet Hållbart resande 

i samhällsplaneringen, där metodutveckling och kunskaps-

spridning sker om gång-, cykel- och kollektivtrafik och 

appliceras på projekt inom Södertäljes stadsplanering. 

Ett arbete har påbörjats med att införa bilpool i kommunen, 

liksom förarbete för ett projekt om samordnade varuleveranser. 

Kommunens avtal med Svensk samåkningstjänst har utvärderats.

Framtidsbedömning

Även under 2009 kommer klimatförändringen vara den högst 

prioriterade frågan i kommunens miljöstrategiska arbete. Ett 

nytt klimatmål och ett klimatstrategiskt program ska tas fram, 

och fokus kommer bland annat ligga på att minska miljöpåver-

kan från transporter. «

Miljö

« Sankta Ragnhilds kyrka. 
Foto: Johnny Franzén
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Verksamhetstal 	 2006	 2007	 2008

Nettokostnad, Mkr	 -19,1	 19,8	 140,9

Vinterväghållning kr/m2	 6,8	 6,2	 5,5

Underhållsbelägg, kr/m2	 9,0	 6,9	 6,8

Andel av total gatuyta  

som underhållits	 6 %	 4 %	    3 %

Förbrukad energi per  

ljuspunkt kWh/ljuspunkt	 560	 550	 543

Antal i tomtkö	 946	 870	 872

Antal sålda tomter	 34	 5	 0

Handläggningstid bygglov  

(veckor)	 6,5	 7,8	 7,4

Antal bygglov In     	 883	 972	 883

Antal bygglov Ut     	 769	 862	 797

Antal förrättningsärenden	 185	 157	 128

Antal nybyggnadskartor	 298	 379	 267

Ekonomisk analys

Samhällsbyggnadsområdet omfattar översikts- och detalj-

planer, bygglov, kartor, fastighetsbildning, gator och vägar, 

renhållning, parker och skog, byggnation, egendoms-

förvaltning, säkerhet, brandförsvar samt exploatering, 

mark- och fastighetsförsäljning. 

Det sammanlagda kommunbidraget för hela verksamhets

området var 117 miljoner år 2008. Bokslutet visar ett 

underskott med 23 miljoner som främst förklaras exploa-

teringsverksamheten. Den var budgeterad att inbringa 37 

miljoner till kommunkassan men bidrog endast med 6 

miljoner. Exploaterings/planeringskostnaden för Södra 

stadskärnan uppgick till 11 miljoner och en budgeterad 

exploateringsintäkt i Lerhaga på 15 miljoner uteblev.

Exploateringsverksamheten är också den viktigaste  

anledningen till att nettokostnadsutvecklingen inom 

området samhällsbyggnad visar en kraftig ökning 2008.  

De minskade intäkterna ökar nettokostnaden. Netto

kostnadsutvecklingen mellan åren varierar därför med 

mark- och exploateringsverksamhetens försäljningar 

och förändringarna mellan åren kan vara stora. Det 

goda resultatet år 2006 förklaras av reavinster från 

försäljning av kommunala tomträtter som med övriga 

fastighetsförsäljningar gav en nettointäkt på 135 miljoner. 

Nettointäkten år 2007 var 26 miljoner 2007 för att endast 

uppgå till 15 miljoner år 2008. 

Målen

Målen inom samhällsbyggnadsverksamheten är OK i den 

sammanlagda analysen. Merparten av styrtal och priori-

terade åtgärder får att nå målen har uppfyllts. 

Energianvändningen har blivit effektivare, skogsområ-

den, parker och grönstråk har röjts och rustats upp för 

att öka tryggheten och två lekplatser har färdigställts. 

Viktigt för att den offentliga miljön ska kännas trygg är 

att klotter- och belysningsgarantierna uppfylls. Det har 

verksamheten gjort utom sista kvartalet när klotter inte 

alltid togs bort inom två veckor.  

Planberedskap finns för företagsetableringar, detalj

planer. Detaljplaner har tagits fram som gör det möjligt 

att bygga 515 nya bostäder. Områdena Solen och Humlan 

vid Nygatan i centrala Södertälje har vunnit laga kraft 

och är möjliga att bebygga. I Järna, Hölö-Mörkö och 

Enhörna finns byggklara tomter. I Vårdinge pågår arbete 

med detaljplan som ska vara färdig 2009. 

Läget för målet om ett tryggt, trevligt offentlig rum som 

är tillgängligt för alla är något mer osäkert eftersom den 

medborgarundersökning som används för att följa upp 

några av styrtalen inte gjordes 2008. 

Uppdrag från 
kommunfullmäktige
Förnyelsearbetet av Södertälje centrum har fortsatt för 

att skapa en mer attraktiv stadskärna som kan locka 

besökare. Det planeras för ytterligare minst 300 bostäder i 

Södra stadskärnan. Därutöver pågår planering för ett tiotal 

bostadsprojekt i centrala staden. Programmet för södra 

stadskärnan planeras gå ut på samråd efter sommaren 

2009.

Totalt har samhällsbyggnadskontorets bygglovsenhet 

handlagt 1 457 ärenden under året varav 883 är ansök-

ningar om bygglov.  350 bygglov har beviljats för nya 

permanenta bostäder.

Samhällsbyggnadskontoret har samarbetat med 

social- och omsorgskontoret vid planeringen av nya 

gruppbostäder. Representanter för kontoren träffas 

regelbundet för att möta det behov som förväntas 

uppstå. Detta forum gör det möjligt för samhällsbygg-

nadskontoret att planera för särskilda verksamheter. 

Samhällsbyggnadsverksamhet
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Samhällsbyggnadskontoret samarbetar också med äldre-

omsorgskontoret och Telgebostäder för att möta dagens 

behov och utbud av s.k. mellanboende.  En strategi för 

detta ska arbetas in i boendestrategin.  Arbetet är viktigt 

särskilt mot bakgrund av att antalet äldre invånare ökar.  

Händelser av betydelse

Arbetet med att förbättra den offentliga miljön har inten-

sifierats under de senaste åren för att få renare, tryggare 

och mer tillgängliga parker och torg för boende, besö-

kare och verksamma i kommunen För att den offentliga 

miljön både ska bidra till ökat folkliv och göra kommun-

invånarna stolta för sin stad måste både nya och gamla 

miljöer bearbetas med omsorg. En omfattande bostads-

produktion och ett växande näringsliv leder till att det 

offentliga rummet växer och får en ökad användning. 

Under år 2008 fortsatte arbetet med att bygga ut infra-

struktur och gator i Glasberga sjöstad. Den omfattande 

utbyggnaden och försäljningen av nya bostäder påver-

kades emellertid strakt av konjunkturnedgången under 

hösten. 

Under hösten köpte Södertälje kommun Brandalssund 

av Stockholms stad.  

Investeringarna har ökat jämfört med år 2007. Det är ett 

resultat av att samhällsbyggnadskontoret har ökat sin 

produktionskapacitet i planarbetet och genomförande 

av investeringar i gator och vägar. Det återstår dock 

ytterligare arbete innan alla planerade investeringar i 

kommunfullmäktiges budget och plan kan genomföras 

enligt tidplanen. 

Under året har samhällsbyggnadskontoret infört ett 

gemensamt ledningssystem för att förenkla ledning 

och styrning av organisationens SAM-arbete (Säkerhet, 

Arbetsmiljö och Miljö). Kontoret SAM-certifierades enligt 

kraven i ISO 1400:2004 och AFS 2001:1. 

Framtidsbedömning

Under årets sista månader vände den mycket gynn-

samma konjunkturen på bygg- och bostadsmarknaden 

kraftigt nedåt. På sikt förväntas ändå efterfrågan på 

bostäder i regionen att hålla i sig och det är viktigt att 

planeringen vid samhällsbyggnadskontoret fortsätter i 

hög takt. Planeringen för nya bostäder och nya företags-

etableringar har därför fortsatt hög prioritet för att det 

ska finnas planberedskap för både attraktiva boenden 

och fler företag. 

Att hantera den förändrade ekonomiska situationen kommer 

ändå att bli en stor uppgift under 2009. Samhällsbyggnads-

kontorets verksamheter är mycket konjunkturkänsliga och 

beroende av externa intäkter. Det är osäkert när konjunktu-

ren vänder uppåt igen.  Samhällsbyggnadskontoret arbetar 

med en plan för hur kommunfullmäktiges åtgärds- och 

stimulanspaket ska genomföras trots det ansträngda ekono-

miska läget.  

Den fortsatta utbyggnaden ställer krav på en hållbar 

samhällsplanering och att infrastrukturen anpassas till nya 

förhållanden. Arbetet med att utveckla stadskärnan kommer 

att ge ytterligare möjligheter för fler människor att bosätta sig 

i Södertäljes mest centrala delar. Stadsdelen Hovsjö står inför 

omfattande förändringar och planeringen fortsätter i de yttre 

kommundelarna som vuxit konstant sedan 1990-talet. 

Södertälje kommun växer och under 2008 blev vi 1 111 fler 

Södertäljebor, en ökning med 1,3 procent.  Det ställer också 

krav på planläggning för nya bostäder, nya förskolor och 

skolor samt för nya verksamhetsetableringar. Dessutom 

kommer den utmaning hela Södertälje kommun står inför 

att ta emot och integrera de nya invånare som kommer ifrån 

utlandet. 

Kommundelarna domineras av småhus medan Södertälje 

tätort har en förhållandevis hög andel flerfamiljshus. 

En sådan struktur får effekter på befolkningen och dess 

behov.  Samhällsbyggnadskontoret fyller en viktig uppgift 

att planera för ett hållbart och integrerat samhälle. En 

mer varierat bostadsmarknad leder till en mer blandad 

befolkning vilket på sikt kan ha en utjämnande effekt för 

kommunen. Kontoret planerar också för att möta de behov 

av kommersiell och offentlig service som följer av en ökad 

inflyttning till kommunen. 

Eftersom många pendlar till Södertälje för att arbeta och 

studera är en målsättning att fler inpendlare ska bosätta sig 

i Södertälje. En ökad inflyttning minskar resandet och på-

verkar miljön i positiv riktning. Kommunen planerar för ett 

hållbart samhälle i enlighet med den rådande klimatdebat-

ten. Samhällsbyggnadskontoret utreder frågor som kan öka 

resandet med spårbunden trafik och minska antalet bilresor 

i kommunen på sikt. 

Kommunen arbetar för att bygga ut dubbelspår till Södertälje 

C och för att få bättre förbindelser till Södertälje Syd. Genom 

att Södertälje Syd knyts bättre till centrum och tätortens 

arbetsplatser får Södertälje en bättre fungerande regional

tågsstation. Andra projekt på sikt är att binda samman 

Södertälje tätort genom att utveckla ett spårbilsystem och 

förbättra kollektivtrafiken i kommunen. «
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Resultaträkning, Mkr | Kommunkoncernen 1/1–31/12 2008

		  Bokslut 2008	 Bokslut 2007

Verksamhetens intäkter	 not 1	 5 624,8	 4 797,1

Verksamhetens kostnader	 not 2	 -8 738,8	 -7 530,2

Avskrivningar	 not 3	 -311,9	 -275,5

Verksamhetens nettokostnad 	 not 4	 -3 425,9	 -3 008,6

			    

Skatteintäkter	 not 5,7	 2 776,8	 2 642,8

Generella statsbidrag och utjämning	 not 6,7	 840,4	 661,3

 

Finansiella intäkter	 not 8	 425,9	 240,3

Finansiella kostnader	 not 8	 -703	 -533,2

Resultat efter finansiella poster		  -85,8	 2,6

Extraordinära intäkter			 

 

Årets Resultat		  -85,8	 2,6

Finansieringsanalys, Mkr | Kommunkoncernen totalt

		  Bokslut 2008	 Bokslut 2007

Årets verksamhet 

Årets resultat		  -85,8	 2,7

Avskrivningar		  311,9	 275,5

Nettoreavinst 		  -34,6	 -32,6

Förändrad kapitalbindning		  147,2	 8,5

Omklassificering		  0	 0,0

Förändring avsättningar		  123,9	 101,0

Justering 		  0	 0,0

Finansiellt överskott från årets verksamhet		  462,6	 355,1

 

Investeringar 

Nettoinvesteringar materiella	  	 -1 688,6	 -1 317,1

Nettoinvesteringar immateriella		  -9,8	 -7,5

Nettoinvesteringar finansiella		  -6,9	 -5,4

Försäljningar		  60,8	 40,1

Medelsbehov att finansiera		  -1 181,9	 -934,8

 

Finansiering 

Upplåning		  1 332,5	 899,7

Förändring långfristig fordran mm		  140,4	 -150,6

Förändring av likvida medel		  291,0	 -185,7
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Balansräkning, Mkr | Kommunkoncernen totalt 31/12 2008

		  Bokslut 2008	 Bokslut 2007

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

Immateriella anläggningstillgångar	 not 9	 17,1	 7,5

Materiella anläggningstillgångar	 not 10		

Mark och byggnader		  8 802,5	 7 811,5

Maskiner och inventarier		  2 078,8	 1 711,7

Finansiella anläggningstillgångar		  210,3	 351,0

S:a Anläggningstillgångar		  11 108,7	 9 881,7

			    

Omsättningstillgångar			    

Förråd/Varulager		  110,7	 131,2

Fakturafordringar		  435,7	 636,1

Övriga fordringar		  663,0	 459,2

Likvida medel		  723,6	 432,6

Sa: Omsättningstillgångar		  1 933,0	 1 659,1

S:a TILLGÅNGAR		  13 041,7	 11 540,8

 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

Eget kapital			    

Ingående eget kapital	 not 11	 1 241,7	 1 236,4

Justering utg eget kapital 2007	 not11		  2,7

Periodens resultat		  -85,8	 2,6

Sa: Eget kapital	 not 11	 1 155,9	 1 241,7

			    

Avsättningar			    

Pensioner	 not 12	 201,7	 176,2

Uppskjuten skatt	 not 12	 287,5	 203,5

Övriga avsättningar	 not 12	 62,1	 47,7

			    

Skulder			    

Långfristiga lån		  4 418,2	 5 233,4

Långfristiga skulder		  250,8	 374,2

			    

Kortfristiga lån		  4 706,5	 2 435,3

Kortfristiga skulder		  1 959,0	 1 828,9

Sa: Skulder		  11 334,5	 9 871,8

S:a EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR O SKULDER		  13 041,7	 11 540,9

Ställda panter och ansvarsförbindelser	 not 13		

Soliditet (%)		  8,9%	 10,8%
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Redovisningsprinciper

Sammanställd redovisning av Södertälje kommunkoncern 

är ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens 

resultat- och balansräkningar. Med koncernbolag avses de 

företag i vilka kommunen innehar en röstandel på minst 20 

procent och ett väsentligt inflytande. 		

Förvärvsmetoden med proportionell konsolidering har 

använts, vilket innebär att kommunens bokförda värden 

på aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot 

koncernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncer-

nen SKFAB har full konsolidering använts. Söderenergi har 

konsoliderats direkt i kommunkoncernen med proportionell 

metod, trots att de ingår i SKFAB-koncernen. Till följd av att 

full konsolidering används i underkoncernen SKFAB uppstår 

en minoritetsandel avseende Telge Kraft i balansräkningen. 

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats. 	

	

I den sammanställda redovisningen ingår:
•	 Södertälje kommun

•	 Koncernen Södertälje kommuns förvaltnings AB, 100 %

•	 Söderenergi, 42 % (ingår i SKFAB men har konsoliderats 

direkt med kommunen)

•	 Telge Rent/Miab Städ 40 %  (ingår i SKFAB men har 

konsoliderats direkt med kommunen)

•	 Träffpunkt Telge, 34 %

•	 Glasberga AB och KB, 25 % 

Noter till resultat- och balans-
räkning, Kommunkoncernen

Not 1 Verksamhetens intäkter	 2008	 2007
Nettoomsättning (exkl punktskatter)	 5 554,9	 4 732,7

Aktiverat arbete för egen räkning	 33,6	 25,6

Försäljningsintäkter	 0	 0,0

Övriga rörelseintäkter	 36,2	 38,7

Summa	 5 624,7	 4 797,0
		

Not 2 Verksamhetens kostnader	 2008	 2007
Råvaror	 1 934,1	 2 998,7

Handelsvaror	 1 697,7	 0,0

Övriga kostnader	 2 037,8	 1 803,9

Personalkostnader	 2913	 2 736,9

Summa	 8 582,6	 7 539,5
		

Not 3 Avskrivningar	 2008	 2007
Materiella anläggningstillgångar	 309,7	 268,7

Immateriella anläggningstillgångar	 2,2	 6,8

S:a Avskrivningar	 311,9	 275,5
		

Not 4  Verksamhetens nettokostnad		
Verksamhetens nettokostnad uppgår till 3 352 Mkr och har 

ökat med 11,5 % sedan 2007.	 	

	

Not 5 Skatteintäkter	 2008	 2007
Allmän kommunalskatt	 2 802,4	 2 605,8

Skatteavräkning föregående år	 -5,4	 -9,2

Skatteavräkning innevarande år	 -20,2	 46,2

S:a skatteintäkter	 2 776,8	 2 642,8
Skatteintäkterna har ökat med 5,1 % sedan 2007.	 	

			 

Not 6 Generella statsbidrag  
och utjämning	 2008	 2007
Inkomstutjämningsbidrag	 549,9	 462,9

Bidrag för LSS	 138,1	 89,8

Regleringsavgift	 -38,1	 74,4

Kostnadsutjämning	 80,9	 34,2

Kommunal fastighetsavg	 109,5	 0,0

S:a Gen statsbidrag och utjämning	 840,3	 661,3
Statliga utjämningsbidragen m m har ökat med 27 % sedan 

2007.	

	

Not 7 Skatteintäkter,  
generella statsbidrag och utjämning
Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning har 

ökat med 9,5 % sedan 2007.	

		

Not 8 Finansiella intäkter o kostnader	 2008	 2007
Ränteintäkter	 414,7	 240,3

Räntekostnader	 703,0	 533,2

Summa finansnetto	 -288,3	 -292,9
		

Not 9 Immateriella anl.tillgångar	 2008	 2007
Ingående bokfört värde	 7,5	 5,9

Årets inköp	 13,7	 2,7

Avskrivningar	 -4	 -3,1

Omklassificering	 -0,1	 2

Bokfört värde	 17,1	 7,5	

	

Not 10 Materiella anl.tillgångar	 2008	 2007
Ingående bokfört värde	 9 523,2	 8 600,2

Årets inköp*	 1 688,6	 1 194,9

Omklassificering	 0,0	 -2,0

Utrangering/Avyttring	 -44,2	 -0,9

Avskrivningar	 -304,2	 -275,5

Reavinst	 15,2	

Justeringspost	 2,7	 6,5

S:a Materiella anl.tillgångar	 10 881,3	 9 523,2
*Värdet på 2007 är justerat (Söderenergi)			 
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Not 11 Eget kapital	 2008	 2007
Ingående Eget Kapital	 1241,7	 1 236,4

Justering nytt bolag Miab 		  2,0

Omräkning Söderenergi		  0,2

Kapitaltillskott Glasberga	 	 0,6

Summa poster direkt mot eget kapital		  2,8

Periodens resultat*	 -85,8	 2,6
S:a Utgående Eget kapital	 1 155,9	 1 241,7
*Justeringen är gjord 2008 på 2007 års bokslut. 	

Internvinst på 55 mkr är eliminerad samt en justering från 

SKFAB på 1,9 mkr.

		

Not 12 Avsättningar	 2008	 2007
Avsättningar f pensioner o likn förpliktelser	 201,7	 169,4

Avs f särskild avtalspension o visstidspension	 0	 6,8

Avsättning uppskjuten skatt	 287,5	 203,4

 

Övriga avsättningar:		

* 	 Efterbehandlingskostnader mm	 62,1	 47,1

* 	 Destruktion vattenhaltig olja		  0,7

Summa avsättningar	 551,3	 427,4

Not 13  Ställda panter och  
ansvarsförbindelser	 2008	 2007
Ställda säkerheter:		

Kapitalförsäkring	 0,8	 0,8

Borgenförbindelser och  

övriga ansvarsförbindelser:

* 	 borgen o andra förbindelser  

mot kommunens företag	 1461,7	 726,4

*	 kommunal borgen- och  

förlustansvar för egna hem  

och småhus med bostadsrätt	 5,1	 6,4

*	 borgen o andra förpliktelser  

mot kommunens föreningar	 12,8	 12,8

* 	 borgen för EFO AB checkräkningskredit	 6,0	 6,0

* 	 övriga förpliktelser	 0,9	 0

Pensioner:		

* 	 Beräknad löneskatt*	 348,1	 335,9

* 	 Pensionsutfästelser (inkl löneskatt)	 6,1	 6,5

* 	 Ansvarsförbindelse Södertörns  

	 Brandförsvförb (inkl löneskatt)	 30,3	 30,4

* 	 Pensionsförpliktelser	 5,2	 5,1

* 	 Garantiåtagande mot Fastigo	 0,9	 1,0

		

Leasingåtaganden:		

Operationella leasingåtaganden	 6,1	 5,3

Kostnad för åtaganden för 2009	 5,3	 3,6

Betalda operationella  

leasingavgifter under året 	 8,8	 6,5
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Resultaträkning, Mkr | Kommunen totalt 1/1–31/12 2008

 		  Budget 2008	 Bokslut 2008	 Bokslut 2007

Verksamhetens intäkter	 not 1		  831,4	 856,3

Verksamhetens kostnader	 not 2		  -4 594,9	 -4 285,2

Avskrivningar	 not 3	 -56,3	 -59,7	 -56,4

Verksamhetens nettokostnad 	 not 4	 -3 724,5	 -3 823,2	 -3 485,3

Därav jämförelsestörande poster	 not5		  21,2	 102,1

				     

Skatteintäkter	 not 6,8	 2 810,9	 2 776,8	 2 642,8

Generella statsbidrag och utjämning	 not 7,8	 825,3	 840,3	 661,3

				     

Finansiella intäkter	 not 9	 152,0	 866,7	 644,7

Finansiella kostnader	 not 9	 -6,5	 -691,7	 -493,6

Resultat efter finansiella poster		  57,2	 -31,1	 -30,1

Extraordinära intäkter				  

				     

Årets Resultat	 not 10,24	 57,2	 -31,1	 -30,1

Finansieringsanalys, Mkr | Kommunen totalt 

		  Budget 2008	 Bokslut 2008	 Bokslut 2007

Årets verksamhet 

Årets resultat		  57,2	 -31,1	 -30,1

Avskrivningar	 not 3	 56,3	 59,7	 56,4

Nettoreavinst materiella anläggningstillgångar	 not 11	 -4,0	 -14,6	 -26,3

Nettoreavinst finansiella anläggningstillgångar	 not 11		  -0,5	 0,0

Materiella anläggningstillg till exploatering				    0,4

Förändring kapitalbindning	 not 13		  126,8	 78,0

Förändring pensionsavsättningar inkl löneskatt	 not 26	 18,2	 18,9	 33,7

Finansiellt överskott från årets verksamhet		  127,7	 159,2	 112,1

				     

Investeringar				     

Nettoinvesteringar materiella	  	 -407,9	 -222,9	 -132,8

Nettoinvesteringar immateriella		  -3,6	 -8,2	 -2,7

Nettoinvesteringar finansiella				  

Nettoinvesteringar i finansiell leasing			   -6,9	 -5,5

Försäljningar	 not 12	 8,0	 17,5	 27,1

Medelsbehov att finansiera		  -275,8	 -61,3	 -1,8

				     

Finansiering				     

Upplåning	 not 14	 275,8	 1 099,7	 714,5

Förändring långfristig fordran mm		  0,0	 -883,7	 -796,7

Förändring av likvida medel		  0,0	 154,7	 -84,0
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Balansräkning, Mkr | Kommunen totalt 31/12 2008

		  Bokslut 31/12 2008	 Bokslut 31/12 2007

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar			    

Immateriella anläggningstillgångar	 not 15	 9,8	 3,2

Materiella anläggningstillgångar			 

Mark och byggnader	 not 16,18	 639,2	 532,0

Maskiner och inventarier	 not 17,18	 164,4	 105,2

Leasingtillgångar		  13,0	 9,8

Finansiella anläggningstillgångar	 not 19	 10 411,2	 9 527,8

S:a Anläggningstillgångar		  11 237,6	 10 178,0
			    

Omsättningstillgångar			    

Exploatering		  1,2	 40,5

Förråd		  3,0	 3,4

Fakturafordringar	 not 20	 41,1	 74,7

Övriga fordringar	 not 21	 428,4	 568,0

Kassa Bank	 not 22	 303,3	 148,6

Sa: Omsättningstillgångar		  777,0	 835,2

S:a TILLGÅNGAR		  12 014,6	 11 013,2
 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

Eget kapital			 

Ingående eget kapital	 not 23	 2 707,6	 2 737,7

Periodens resultat	 not 24	 -31,1	 -30,1

Sa: Eget kapital	 not 25	 2 676,5	 2 707,6
			    

Avsättningar			    

Pensioner	 not 26	 121,6	 106,4

Löneskatt	 not 26	 29,5	 25,8
			    

Skulder			    

Långfristiga lån	 not 27	 4 339,0	 5 285,9

Långfristiga skulder	 not 28	 5,1	 5,1

Långfristiga Leasing skulder		  9,9	 7,5

Investeringsbidrag		  4,4	

Kortfristiga lån	 not 29	 3 901,4	 1 858,2

Kortfristiga skulder	 not 30	 923,3	 1 013,8

Exploatering			   0,0

Kortfristig Leasingskuld		  3,9	 2,9

Sa: Skulder		  9 187,0	 8 173,4

 

S:a EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR O SKULDER		  12 014,6	 11 013,2

Ställda panter och ansvarsförbindelser	 not 31		

Soliditet (%)		  22,3%	 24,6%

Justerad soliditet, exkl utlåning till bolagen		  67,4%	 70,4%
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Driftsredovisning 2008, Mkr
Nämnd	K ostnader	I ntäkter	K ommunbidrag	  Resultat	 Budgeterat
		   	 Förmedl. bidrag	  	 resultat 

Järna kommundelsnämnd, Kdk	 4,7		  5,4	 0,7	 0,0

Järna kommundelsnämnd, Järna	 182,2	 31,9	 157,2	 6,9	 0,0

Hölö/Mörkö kommundelsnämnd	 79,8	 13,1	 67,4	 0,7	 0,0

Vårdinge kommundelsnämnd	 38,5	 1,0	 37,2	 -0,3	 0,0

Enhörna kommundelsnämnd	 59,5	 5,6	 55,4	 1,5	 0,0

S:a kommundelar	 364,7	 51,6	 322,6	 9,5	 0,0

					      

Arbetslivsnämnden	 313,8	 211,6	 101,7	 -0,5	

Social- och omsorgsnämnden	 1 267,9	 176,0	 966,5	 -125,4	 0,0

Äldreomsorgsnämnd	 543,1	 109,1	 424,4	 -9,6	 0,0

Överförmyndarnämnd	 4,7	 0,4	 3,9	 -0,4	 0,0

Utbildningsnämnd	 1 562,9	 180,3	 1 389,2	 6,6	 0,0

Kultur- och fritidsnämnd	 204,1	 29,9	 176,4	 2,2	 0,0

Stadsbyggnadsnämnd	 37,9	 24,6	 12,4	 -0,9	 0,0

Miljönämnd	 20,4	 7,8	 12,6	 0,0	 0,0

					      

Teknisk nämnd:					      

Teknisk förvaltning	 181,2	 92,7	 85,6	 -2,9	 0,0

Brandförsvar	 43,9	 0,0	 43,5	 -0,4	 0,0

Fastigheter	 28,4	 20,0	 9,1	 0,7	 0,0

					      

Ks/Kommunstyrelsens kontor	 233,6	 70,0	 157,7	 -5,9	 0,0

Ks/Politisk ledning	 30,1	 0,1	 31,1	 1,1	 0,0

Revision	 1,8	 0,0	 2,1	 0,3	 0,0

S:a facknämnder 	 4 473,8	 922,5	 3 416,2	 -135,1	 0,0

						    

Centrala poster	 744,2	 4 577,5	 -3 738,8	 94,5	 57,2

					      

S:a före extraordinära poster 	 5 582,7	 5 551,6	 0,0	 -31,1	 57,2
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Investeringsredovisning 2008, Tkr
 
Nämnd	     Kf/Ks beslutade projekt	N ämndbeslutade projekt	T otala
	 Budget	R edovisning	 Budget	R edovisning	 investeringar

Järna kommundelsnämnd	 4 062,0	 3 264,8	 2 587,0	 2 066,6	 5 331,4

Hölö/Mörkö kommundelsnämnd	 1 617,0	 898,4	 820,0	 532,9	 1 431,3

Vårdinge kommundelsnämnd	 3 735,0	 991,4	 197,0	 70,2	 1 061,6

Enhörna kommundelsnämnd	 3 123,0	 166,3	 379,0	 24,2	 190,5

S:a kommundelsnämnder	 12 537,0	 5 320,9	 3 983,0	 2 693,9	 8 014,8

					      

Facknämnder 					      

Arbetslivsnämnden	 0,0	 0,0	 666,0	 349,0	 349,0

Social- och omsorgsnämnd	 2 727,0	 197,9	 1 034,0	 989,3	 1 187,2

Äldreomsorgsnämnd	 2 840,0	 0,0	 3 549,0	 1 884,6	 1 884,6

Utbildningsnämnd	 19 316,0	 4 997,7	 7 184,0	 6 269,1	 11 266,8

Kultur-och fritidsnämnd	 34 765,0	 27 374,7	 3 887,0	 3 446,1	 30 820,8

Stadsbyggnadsnämnd	 0,0	 0,0	 25,0	 0,0	 0,0

Miljönämnd	 0,0	 0,0	 128,0	 0,0	 0,0

					      

Teknisk nämnd:					      

Teknisk förvaltning	 184 964,0	 103 951,0	 21 206,0	 19 541,3	 123 492,3

Fastigheter	 2 600,0	 155,6	 2 450,0	 1 698,8	 1 854,4

					      

Ks/Kommunstyrelsens kontor 	 26 676,0	 30 538,9	 8 248,0	 17 241,6	 47 780,5

Ks/Politisk ledning o revision	 0,0	 0,0	 34,0	 0,0	 0,0

S:a facknämnder	 273 888,0	 167 215,8	 48 411,0	 51 419,8	 218 635,6

					      

Centrala poster					      

Investeringar	 71 569,0	 0,0	 1 106,0	 4 452,2	 4 452,2

					      

S:a  investeringsprojekt	 357 994,0	 172 536,7	 53 500,0	 58 565,9	 231 102,6
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Noter till resultat-  
och balansräkning

Not 1 Verksamhetens intäkter	 2008	 2007

Från driftsredovisningen	 5 551,6	 5 030,4

Skatteintäkter	 -3 617,1	 -3 304,1

Ränta	 -866,7	 -644,7

Interna poster	 -236,4	 -225,3

S:a externa intäkter	 831,4	 856,3

Fördelas enl nedan		

Avgifter	 147,4	 136,7

Försäljningsmedel	 35,2	 34,5

Försäljning primär verksamhet	 92,8	 81,7

Hyror och arrenden	 61,0	 72,6

Driftbidrag	 440,6	 386,4

Övrigt	 54,4	 144,4

S:a intäkter	 831,4	 856,3

		

Not 2 Verksamhetens kostnader	 2008	 2007

Från driftsredovisningen	 5 582,7	 5 060,5

Avskrivningar	 -59,7	 -56,4

Räntor	 -691,7	 -493,6

Interna poster	 -236,4	 -225,3

S:a externa kostnader	 4 594,9	 4 285,2

Fördelas enligt nedan:		

Personalkostnader	 2 400,7	 2 253,5

Lokaler,fastigh o anläggningar	 482,8	 474,5

Datastöd, inv o maskiner	 114,9	 103,0

Övr matrial o tjänster	 289,6	 266,2

Köp av primär verksamhet	 903,1	 825,8

Bidrag, transfereringar	 403,8	 362,2

S.a kostnader	 4 594,9	 4 285,2

		

Not 3 Avskrivningar	 2008	 2007

Planenliga avskrivningar	 54,0	 50,8

Nedskrivningar	 0,4	 0,3

Avskrivning Immateriella AT	 1,6	 2,5

Avskrivning Leasingavtal	 3,7	 2,8

S:a Avskrivningar	 59,7	 56,4

		

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgår till 3 823,2 Mkr och har 

ökat med 9,7 % sedan 2007.	

Not 5 Jämförelsestörande poster	 2008	 2007

Nettoreavinster	 15,1	 26,2

Periodic timanst dec lön utbet jan	 	 -11,3

Pensioner grundändring		  -7,8

Exploateringsresultat	 6,1	 95,0

S:a Jämförelsestörande poster	 21,2	 102,1 

 

Not 6 Skatteintäkter	 2008	 2007

Allmän kommunalskatt	 2 802,4	 2 605,8

Skatteavräkning föregående år	 -5,4	 -9,2

Skatteavräkning innevarande år	 -20,2	 46,2

S:a skatteintäkter	 2 776,8	 2 642,8

Skatteintäkterna har ökat med 5,1 % sedan 2007.		 	

Not 7 Generella statsbidrag  

och utjämning	 2008	 2007

Inkomstutjämningsbidrag	 549,9	 462,9

Kommunal fastighetsavgift	 109,5	 0,0

Bidrag för LSS	 138,1	 89,8

Regleringsbidrag	 -38,1	 74,4

Kostnadsutjämning	 80,9	 34,2

S:a Gen statsbidrag och utjämning	 840,3	 661,3

Mellankommunal Lss-utjämning			 

S:a utjämningsbidrag	 840,3	 661,3

Statliga utjämningsbidragen m m har ökat med 27,1 % sedan 2007.

	

Not 8 Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning har ökat 

med 9,5 % sedan 2007.	 	 	

Not 9 Finansiella intäkter o kostnader	 2008	 2007

Finansiella intäkter		

Koncernbidrag S:t Förv AB	 124,0	 123,7

Ränteintäkt KPI-lån	 20,5	

RäntaTelge Fastigheter AB	 143,2	 113,5

Ränta Telgebostäder	 115,8	 112,8

Ränta Telge AB	 22,4	 22,2

Ränta Telge Energi AB	 3,7	 1,0

Ränta Telge Kraft AB	 33,1	 0,0

Ränta Telge Energinät AB	 	 22,1

Ränta Telge Återvinning AB	 3,8	 3,4

Ränta Tom Tits	 1,6	

Ränta Södertälje Hamn AB	 6,6	 3,9

Räntebidrag bostadslån		

Ränteswap	 349,2	 210,0

Räntor mm	 12,7	 5,2

Låneramsavgifter	 30,1	 26,9

S:a finansiella intäkter	 866,7	 644,7

Finansiella kostnader		

Aktieägartillskott	 -0,3

Räntor	 352,8	 255,3

Leasing ränta	 0,8	 0,4

Ränteswap	 330,7	 232,2

Ränta pensionsskuld	 6,5	 4,9

Övrigt	 1,2	 0,8

S:a finansiella kostnader	 691,7	 493,6

S:a Finansiellt netto	 175,0	 151,1
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Not 10 Resultat enl Balanskravet	 2008	 2007

Resultat enligt RR	 -31,1	 -30,1

Avg reavinster: Finansiella anltillg	 -0,5	 0,0

Övriga anl.tillg.	 -14,7	 -26,3

Ianspråktagande av fonder		  0,5

Justerat resultat	 -46,3	 -55,9

		

Not 11 Nettoreavinster	 2008	 2007

Reavinst maskiner/invent.	 0,0	 0,3

Reaförlust maskiner/invent.	 -0,1	 0,0

Reavinst fastigheter	 14,7	 26,0

Reavinst finansiella anltillg	 0,5	 0,0

Nettoreavinster	 15,1	 26,3

			 

Not 12 Försäljningar		

Försäljningar har under året skett enl följande: Finansiella AT 

0,8 Mkr, Fastigheter 16,6 Mkr och mask/inv 0,1 Mkr.	 	

		

Not 13  Förändring kapitalbindning 

	 2008	 2007	 Förändr

Kortfristiga fordringar	 469,5	 642,7	 173,2

Förråd	 3,0	 3,4	 0,4

Exploatering	 1,2	 40,5	 39,3

Kortfristiga skulder 	 -923,3	 -1 013,8	 -90,5

Investeringsbidrag	 -4,4		  4,4

S:a kapitalbindning	 -454,0	 -327,2	 126,8

			 

Not 14 Upplåning 	 2008	 2007	 Förändr

Kortfr leasing	 3,9	 2,9	 1,0

Kortfristiga lån	 3 901,4	 1 858,2	 2 043,2

Långfristiga lån	 4 339,0	 5 285,9	 -946,9

Långfrist Leasingskuld	 9,9	 7,5	 2,4

Övr långfristiga skulder	 5,1	 5,1	 0,0

S:a Upplåning 	 8 259,3	 7 159,6	 1 099,7

	

Not 15 Immateriella tillgångar	 2008	 2007

Ingående bokfört värde	 3,2	 3,0

Årets inköp	 8,2	 2,7

Avskrivningar	 -1,6	 -2,5

Bokfört värde	 9,8	 3,2

		

Not 16 Mark o byggnader	 2008	 2007

Verksamhetsfastigheter	 71,2	 58,1

Fastigheter för affärsverksamhet	 10,5	 10,6

Publika fastigheter	 491,0	 397,5

Fastighet för annan verksamhet	 15,0	 14,5

Övriga fastigheter	 1,1	 1,4

Markreserv	 50,4	 49,9

S:a Mark o byggnader	 639,2	 532,0

Not 17 Maskiner, Inventarier	 2008	 2007

Ingående bokfört värde	 105,2	 90,6

Periodens anskaffningar	 87,4	 41,6

Periodens avskrivningar	 -27,8	 -26,6

Periodens nedskrivningar	 -0,4	 -0,3

Periodens försäljningar	 	 -0,1

Bokfört värde	 164,4	 105,2

		

Not 18 Årets förändring av inventarier, fastigheter  

och anläggningar	 2008	 2007

Ingående bokfört värde	 637,2	 556,8

Nettoinvesteringar	 222,8	 132,8

Försäljningar	 -17,5	 -27,2

Reavinster 	 15,2	 26,3

Avskrivn/nedskrivningar	 -54,4	 -51,1

Till exploatering		  -0,4

Bokfört värde 08-12-31	 803,3	 637,2	

	

Not 19 Finansiella  

anläggningstillgångar	 2008	 2007

Aktier, andelar, bostadsrätter		

S:e kommuns Förvaltn AB	 410,4	 410,4

Glasberga Fastighets AB	 0,1	 0,1

(antal 1.000 nom värde 100:-)	 	

Träffpunkt Tälje AB	 0,2	 0,2

(antal 1.600 nom värde 100:-)	 	

AB Vårljus (antal 2.555 nom värde 200:-)	 0,5	 0,5

Stockholmsreg Försäkr AB 	 8,2	

(antal 81 791 nom värde 100:-)	 	

Bostadsrätter 	 1,7	 2,1

S:a Aktier andelar bostadsrätter	 421,1	 413,3

		

Långfristiga fordringar		

Reversfordran S:e kommuns	 1 832,0	 1 832,0

 varav amortdel 		  52,5

Telge Fastigheter AB med döttrar	 3 620,0	 3 020,0

Glasberga KB	 5,1	 5,1

Telge AB	 539,6	 517,3

Telge Energi AB	 100,0	 75,0

Telge Återvinning AB	 80,0	 75,0

Telge Nät AB	 850,0	 695,0

Telge Hovsjö AB	 335,0	 325,0

Södertälje Hamn AB	 164,0	 128,5

Telgebostäder AB	 2 350,0	 2 325,0

Summa långfristiga  

fordringar Telge koncernen	 9 875,7	 8 997,9

		

Hem Pc	 4,6	 9,8

Övrigt (bla Arenabolaget)	 109,8	 106,8

S:a Långfristiga fordringar	 9 990,1	 9 114,5

S:a Finansiella anläggningstillgångar	 10 411,2	 9 527,8
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Not 20 Fakturafordringar	 2008	 2007

Totalt fakturerat	 450,4	 401,4

Fakturafordringar	 41,1	 74,7

Därav förfallna	 16,2	 24,7

Förfallna i andel av totala fakturor	 3,6%	 6,1%

Återföring av tidigare nedskrivna kundfordringar har under 

året förbättrat resultatet med 2,9 Mkr.		

	

Not 21 Övriga fordringar	 2008	 2007

Stats och landstingsbidragsfordr.		

AMS	 1,2	 3,4

Särskilda statsbidrag	 3,9	 5,3

Periodicerade kommunalskatteinkomster	 20,6	 54,5

EU-bidragsfordingar	 1,9	 7,1

S:a Stats- och  

landstingsbidragsfordringar	 27,6	 70,3

		

Övriga kortfristiga fordringar		

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter	 130,3	 130,7

Mervärdeskatt	 40,5	 37,7

Södertälje Hamn AB	 4,5	 4,5

Telge Energi AB	 0,0	 0,0

Telge AB	 2,7	 2,7

Telge Fastigheter AB	 0,0	 200,0

Södertälje Förvaltnings AB	 222,8	 122,1

Telge Energi Förv AB	 0,0	 0,0

S:a Övriga kortfristiga fordringar	 400,8	 497,7

S:a Övriga fordringar	 428,4	 568,0	

	

Not 22 Likvida medel	 2008	 2007

Nordea (kreditlimit 450 Mkr)	 302,5	 148,2

Sörmlands Provinsbank	 0,4	

Kassor	 0,4	 0,4

S:a Likvida medel	 303,3	 148,6

		

Not 23 Ingående Eget kapital	 2008	 2007

Kommunskyddsfond	 	 16,6

Underhållsfond	 	 100,0

Trygghetsfond	 	 10,0

Juster Trygghetsfond § 124	 	 -5,0

Kommunen i övrigt	 2 707,6	 2 616,1

S:a Ing Eget kapital	 2 707,6	 2 737,7	

	

Not 24 Periodens resultat	 2008	 2007

Kommunskyddsfond		  -0,4

Underhållsfond		  0,0

Trygghetsfond		  -0,5

Kommunen i övrigt	 -31,1	 -29,2

S:a Periodens resultat	 -31,1	 -30,1

Not 25 Eget kapital	 2008	 2007

Kommunskyddsfond	 	 16,2

Underhållsfond	 	 100,0

Trygghetsfond		  4,5

Kommunen i övrigt	 2 676,5	 2 586,9

S:a Eget kapital	 2 676,5	 2 707,6

varav:		

Anläggningskapital	 6 728,1	 4 747,3

Rörelsekapital	 -4 051,6	 -2 039,7

		

Not 26 Avsättningar: Pensioner och löneskatt

Redovisning av pensionsförpliktelser har skett utifrån den 

blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske 

med max% fr o m 1998. Därtill har löneskatt kostnadsbokförts. 

Den individuella delen är  redovisad under kortfristiga skulder.	

	 2008	 2007

Ingående Pensionsavsättning	 106,4	 79,3

Pensionsutbetalningar	 -7,0	 -6,9

Nyintjänad pension	 18,4	 20,2

Ränte-och basbeloppsuppräkning	 5,2	 4,0

Grundändring	 0,0	 6,3

Övrigt	 -1,4	 3,5

S:a avsatta pensioner	 121,6	 106,4

		

Ingående löneskattskuld	 25,8	 19,2

Årets löneskatteförändring	 3,7	 6,6

S:a avsatt löneskatt	 29,5	 25,8

S:a avsatta pensioner o löneskatt	 151,1	 132,2

		

Not 27 Långfristiga lån	 2008	 2007

Reverslån	 4 339,0	 4 749,9

Obligationslån		  483,5

Lån Nykvarn		  52,5

S:a Långfristiga lån	 4 339,0	 5 285,9

		

Not 28 Långfristiga skulder	 2008	 2007

Arv :hantverksmuseum 	 2,0	 2,0

Försåld ej utförd parkering (TB)	 3,1	 3,1

S:a långfristiga skulder	 5,1	 5,1

		

Not 29 Kortfristiga lån	 2008	 2007

SEB företagskredit (kreditlimit 365 Mkr)	 299,3	 0,0

Kortfristiga lån	 2 300,0	 800,0

Amortering tom 1 år framåt	 1 302,1	 1 052,8

S:a Kortfristiga lån	 3 901,4	 1 852,8

	

Not 30 Kortfristiga skulder	 2008	 2007

Förutbetalda intäkter, upplupna kostnader	 230,8	 337,1

Leverantörsfakturor	 148,3	 216,7

Prelskatt, arbetsgivaravgifter	 46,3	 43,8

Skattekonto hos Skatteverket	 79,0	 68,1
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Retroaktiva löner	 6,0	 9,8

Semesterskuld (exkl PO)	 101,2	 95,4

Ej kompenserad övertid (exkl PO)	 4,0	 4,0

Upplupna pensioner	 64,6	 57,8

Upplupen löneskatt pensioner	 15,7	 14,0

Periodiserade räntekostnader	 201,7	 147,3

Statliga projektmedel	 22,9	 16,4

Periodicerade kommunalskatteinkomster		  0,0

Övrigt	 2,8	 3,4

S:a Kortfristiga skulder	 923,3	 1 013,8

Semesterskuld inkl PO 142,2 Mkr, övertid inkl PO 5,6 Mkr. 	 	

	

Not 31 Ställda panter och  

ansvarsförbindelser	 2008	 2007

Ställda panter		  0

Borgenförbindelser och övriga ansvarsförbindelser	

* borgen o andra förbindelser mot  

kommunens företag	 1 461,7	 726,4

* kommunal borgen- och förlustansvar  

för egna hem och småhus med bostadsrätt	 5,1	 6,4

* borgen o andra förpliktelser mot  

kommunens föreningar	 12,8	 12,8

* övriga förpliktelser		  0

Förvaltningsuppdrag		

Infriade borgensåtaganden 		  0

		

Pensioner		

Beräknad pensionsskuld upparbetad  

tom 31/12 1997 Ingående balans	 1 425,3	 1 231,8

Pensionsutbetalningar	 -48,8	 -41,4

Ränte- och basbeloppsuppräkning	 65,7	 50,1

Grundändring	 	 183,6

Aktualisering	 -2,4	 1,2

Övrigt	 -4,8	

Utgående beräknad avsättning	 1 435,0	 1 425,3

		

Ingående beräknad löneskatt	 335,9	 289

Årets ökning	 12,2	 46,9

Utgående beräknad löneskatt	 348,1	 335,9

		

Pensionsutfästelser (inkl löneskatt)  

avser 1 person. Beräknad av KPA-konsult	 6,1	 6,5

		

Ansvarsförbindelse  Södertörns  

Brandförsvförb (inkl löneskatt)	 30,3	 30,4

		

Leasingåttaganden		

Operationella leasingåtaganden	 6,1	 5,3

Kostnad för åtaganden för nästkommande år	 5,3	 3,6

Betalda operationella leasingavgifter under året 	 8,8	 6,5
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Redovisningsprinciper
Södertälje kommun följer den kommunala redovisningslagen 

och de rekommendationer som lämnats av Rådet för kom-

munal redovisning, med vissa nedan redovisade undantag. 

Skatteintäkter
Skatteintäkterna har periodiserats genom att en beräknad 

slutavräkning för innevarande år har intäktsbokförts. Som 

grund har Sveriges Kommuner och Landstings prognos 

använts.

Löner
Timanställdas löner har periodiserats.

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna redovisas enligt den s.k. blandmodel-

len. Pensionsutbetalningar avseende pensioner intjänade 

före 1998 bokförs som årets kostnad. Nyintjänade pensioner 

för året liksom värdesäkring av den skuld som började 

byggas upp fr o m 1998 bokförs som kostnad i form av för-

ändring av pensionsskulden.

Fr o m år 2000 har löneskatt med 24,26 procent påförts 

pensionskostnaderna och redovisas enligt samma principer 

som gäller för pensionerna, dvs enligt blandmodellen. Byte 

av redovisningsprincip har skett och jämförande siffror 

bakåt i tiden har justerats.

Pensionsskuld/pensionsavsättningar
Kommunens pensionsskuld är beräknad enligt RIPS mo-

dellen och redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket 

innebär att pension som intjänats före år 1998 (gäller ej ga-

rantipensioner) inte behandlas som skuld eller avsättning. 

Denna del av pensionsskulden behandlas istället som en 

ansvarsförbindelse.

Kommunen har beslutat att de anställda själva ska få placera 

maximalt belopp av intjänade pensionsmedel från 1998. 

Denna s.k. individuella del av pensionsskulden har bokförts 

som kortfristig skuld.

Från och med 2004 har kommunen skuldbokfört beslutade 

garantipensioner som ännu ej finns uppdaterade hos KPA.

Semesterlöneskulden
Semesterlöneskuld avser ej uttagna semesterdagar och 

redovisas som en kortfristig skuld. 

Finansiell leasing
De finansiella leasingavtal kommunen har, gäller leasing av 

fordon som påbörjades 2003 eller senare. Övriga leasingav-

tal klassas som operationella och redovisas i not med årets 

kostnad samt återstående åtagande. 

Investeringar
En anskaffning av tillgång med en varaktighet på minst tre 

år, och till ett värde av minst ett basbelopp skall redovisas 

som en tillgång och får inte kostnadsbokföras omgående.

Avskrivningar och kapitalkostnader
Kapitalkostnader beräknas för investeringar gjorda under 

året från och med månaden efter anskaffandet. För större 

investeringar beräknas kapitalkostnader från ikrafttta-

gandet av anläggningen. Avskrivningarna beräknas enligt 

nominell, linjär metod med Kommunförbundets rekom-

menderade avskrivningstider som grund. Internräntan 

beräknas på bokfört värde och räntesatsen har varit 5 pro-

cent under året.

Exploateringsredovisning
Södertälje kommun följer gällande lagstiftning och nor-

mering i samband med kommunal markexploatering. 

Exploateringsområden för bostäder och arbetsområden 

redovisas som omsättningstillgångar. Vid försäljning re-

sultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande 

kostnader. Utgifter för gator och andra tillgångar som ska 

kvarstå i kommunens ägo aktiveras.

Nästkommande års amorteringar
Amorteringar på långfristiga lån avseende nästkommande 

år redovisas som kortfristigt lån. På samma sätt redovisas in-

komstamorteringar på utlämnade lån som kortfristig fordran.

Personalomkostnader (PO)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har påförts 

respektive verksamhet genom automatiska procentpåslag 

på utbetalda löner under året. Följande procentsatser har 

tillämpats under 2008:

•	 Anställda (inkl lärare)               	 41,92

•	 Förtroendevalda och övriga

•	 uppdragstagare                          	 32,46

•	 Beredskapsarbetare                  	  41,92

•	 Löner till anställda över 65 år   	 24,26

•	 Löner till anställda mellan 18 och 25 år	 30,81
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Revisionsberättelse för år 2008
Vi av fullmäktige valda revisorer i Södertälje kommun har 

granskat den verksamhet som bedrivits av kommunstyrel-

sen och nämnderna och genom de av fullmäktige utsedda 

lekmannarevisorerna i kommunens hel- och delägda bolag.

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god 

revisionssed i kommunal verksamhet och av fullmäktige 

fastställt revisionsreglemente. Öhrlings Pricewaterhouse

Coopers AB har biträtt oss vid revisionen.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning 

som redovisas i bilagan, ”Revisorernas redogörelse för 

2008”.

Revisionsgrunder
Med hänvisning till den omfattande verksamhet som kom-

munen bedriver och förutsättningarna för vårt uppdrag, 

har vi gjort en prioritering av vad som skall granskas och 

hur ingående respektive granskning skall vara. 

Vägledande för vårt val av granskningsinsatser har 

därför varit en analys av väsentlighet och risk. Denna 

bedömning utgör grunden för revisionsplanen för verk-

samhetsåret 2008.

Redogörelse för granskningen
Vi har under året granskat den verksamhet som bedrivs 

inom Kommunstyrelsens och övriga nämnders verksam-

hetsområden enligt vår revisionsplan. Granskningen har 

syftat till att bedöma om verksamheterna sköts på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsstäl-

lande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den 

interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig.

God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagen 9 kap. 9 § skall revisorerna bedöma 

om resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 

mål som Kommunfullmäktige beslutat om i syfte att skapa 

en god ekonomisk hushållning. Vår bedömning är att rap-

porteringen av måluppfyllelsen i årsredovisningen ger 

Kommunfullmäktige goda möjligheter att bedöma om god 

ekonomisk hushållning har uppnåtts.

Av årsredovisningen framgår att Kommunfullmäktiges 

finansiella mål inte uppnås. Vi delar den uppfattningen. 

Beträffande verksamhetsmålen görs bedömningen 

”bra” eller ”ok” inom tre av tio områden. Inom fyra om-

råden är bedömningen ”har brister” och i resterande tre 

områden är bedömningen ”osäkert”. Inte heller arbetsgi-

varmålen har uppnåtts. Vår bedömning är därför att det 

samlade resultatet beträffande måluppfyllelsen inte är 

förenligt med det av Kommunfullmäktige beslutade målet 

avseende god ekonomisk hushållning.

Den oro för kommunens resurshushållning som vi gav 

uttryck för i föregående års revisionsberättelse kvarstår. 

Kommunens samlade negativa resultat och Social- och 

omsorgsnämndens väsentliga underskott i kombination 

med den ofullständiga måluppfyllelsen är otillfredsställan-

de. Detta är särskilt oroande mot bakgrund av den rådande 

samhällsekonomiska utvecklingen.  

Budgetavvikelse inom  
Social- och omsorgsnämnden
Vi har särskilt granskat Social- och omsorgsnämndens 

styrning, uppföljning och kontroll med anledning av 

nämndens redovisade budgetavvikelse om 125 mnkr. 

Redan i delårsrapport per april 2008 visade nämndens 

prognos på en befarad budgetavvikelse för 2008 om 

107 mnkr. Med anledning av detta beslutade nämnden 

om åtgärdsplaner i syfte att nedbringa avvikelsen till 95 

mnkr. Kommunstyrelsen beslutade också med anledning 

av situationen att genomföra vissa projekt avseende för-

sörjningsstöd och barn- och ungdom samt att nämnden 

månadsvis skulle rapportera utvecklingen av försörjnings

stöd och flyktingmottagande. Kommunfullmäktige 

förelades dock inte några förslag till beslut rörande Social- 

och omsorgsnämndens situation. 

I samband med delårsrapport, per augusti konstaterar 

nämnden brister med avseende på god ekonomisk hus-

hållning och man uppdrar till förvaltningen att utarbeta 

förslag till effektiviseringar. Den befarade budgetavvikelsen 

bedömdes då av nämnden till 113 mnkr. Med anledning av 

nämndens rapportering till Kommunstyrelsen beslutade 

denna att låta utvärdera delningen av den tidigare Social- 

och arbetsmarknadsnämnden samt göra en översyn av 

försörjningsstödet. Kommunfullmäktige föreläggs inte hel-

ler vid detta tillfälle några förslag till beslut med anledning 

av nämndens ekonomiska situation.

Den budget som beslutades av Kommunfullmäktige i 

november 2007 för Social och om-sorgsnämnden bedöm-

des tidigt under 2008 inte vara realistisk mot bakgrund av 

nämndens uppdrag, arbetssätt och erfarenheterna från ti-

digare år. De verksamhetsområden som nämnden ansvarar 

för uppvisade för 2007 en budgetavvikelse på 118 mnkr.  

Vi ifrågasätter om det beslutsunderlag som förelades Kom-

munfullmäktige inför beslut om budget för 2008 var avvägt 

med hänsyn till nämndens förutsättningar att på ett års 

sikt anpassa sin verksamhet till de ekonomiska ramarna. 

Södertälje kommun, Revisorerna 

Till Kommunfullmäktige i Södertälje kommun

revisionsberättelse  95 
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Detta med hänsyn till bl.a. utfallet 2007 och den kunskap 

som i övrigt förelåg beträffande arbetssätt, kultur m.m. 

Vår bedömning är att det även i dialogen inför budget 

2008 har funnits brister mellan Kommunstyrelsen och den 

tidigare Social- och arbetsmarknadsnämnden som ansva-

rade för verksamheten t.o.m. 2007-12-31. Sådana brister 

identifierade vi också föregående år. Vi konstaterar vidare 

att Social- och omsorgsnämnden som övertog ansvaret för 

verksamheten fr.o.m. 2008-01-01 och Kommunstyrelsen 

under 2008 inte har berett Kommunfullmäktige möjlighet 

att kunna ta ett nytt och kompletterande beslut med anled-

ning av nämndens ekonomiska situation. Den uppkomna 

situationen innebär att Social- och omsorgsnämnden visat 

ohörsamhet till den budget Kommunfullmäktige har beslu-

tat om för 2008.

Vår bedömning är att det synes ha funnits brister i So-

cial- och omsorgsnämndens samlade styrning. Nämnden 

har inte tillräckligt tydligt påtalat för Kommunfullmäktige 

sina svårigheter att bedriva verksamheten inom de givna 

ekonomiska ramarna och inte heller berett och lämnat 

något förslag till Kommunfullmäktige om hur den befarade 

avvikelsen ska kunna elimineras. Vår uppfattning är att 

storleken på avvikelsen är väsentlig och därmed av prin-

cipiell betydelse för Kommunfullmäktige. Sammantaget 

innebär detta att revisorerna vill rikta anmärkning mot 

Social- och omsorgsnämnden. 

För Kommunstyrelsen gör revisionen bedömningen att 

denna synes ha brustit i sin beredning och uppsiktsplikt. 

Styrelsen har visserligen fortlöpande fört dialog med Social- 

och omsorgsnämnden och informerat sig om dess situation 

men inte tydligt markerat att den fastställda budgeten är 

den prioritering som Kommunfullmäktige har beslutat. I sitt 

ansvar att leda och samordna förvaltningen har Kommun-

styrelsen inte varit tillräckligt aktiv i syfte att låta bereda ett 

förslag till Kommunfullmäktige att besluta med anledning av 

Social- och omsorgsnämndens befarade budgetavvikelse. En 

ytterligare omständighet är att revisionen bedömer att bered-

ningen av 2008 års budget varit otillfredsställande genom att 

vare sig den dåvarande Social- och arbetsmarknadsnämnden 

eller Kommunstyrelsen på ett tillräckligt tydligt sätt visat 

Kommunfullmäktige huruvida rimliga förutsättningar förelåg 

för nämnden att genomföra sitt uppdrag inom den givna eko-

nomiska ramen. Sammantaget innebär detta att revisorerna 

också vill rikta anmärkning mot Kommunstyrelsen.

Ansvarsfrihet
Revisionen tillstyrker, trots riktade anmärkningar, att 

styrelser och nämnder samt de enskilda förtroendevalda i 

dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Årsredovisning
Revisionen tillstyrker också att kommunens årsredovisning 

godkänns. Den är upprättad i enlighet med lagen om kom-

munal redovisning och god redovisningssed.

På grund av valbarhetshinder har Kommunfullmäk-

tige undantagit Bo Backlund från granskning av Järna 

kommundelsnämnd, Jan Wattsgård från granskning av 

Arbetslivsnämnden och Bengt Adamsson från granskning 

av Kultur- och fritidsnämnden.

Vid bedömning av ansvarsfrågan avseende Social- och 

omsorgsnämnden har inte Elisabet Komheden deltagit på 

grund av jäv.

96  Revisionsberättelse

Södertälje den 30 mars 2009

Elisabet Komheden	

Bo Backlund 	

Erik Ternert	

Carl-Göran Öhlin	

Bror Nilson                                 	

Eleanor Hill Edwards

Bo Fredriksson	

Bengt Adamsson	

Sören Lekberg	

Jan Wattsgård	

Börje Tomelius
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Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 
Revisorernas redogörelse för 2008

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar:

•	 Kompetens- och ledarförsörjning

•	 Relationen mellan Kommunstyrelsen, facknämnderna  

och kommundelsnämnderna 

•	 Äldreomsorgens uppföljningsmetodik samt hantering  

av kosthållning och matdistribution 

•	 Utveckling av Södertäljes stadskärna och Maren 

•	 Verkställighet av kommunfullmäktiges beslut 

•	 Organisering och ansvarsfördelning kring  

ensamkommande flyktingbarn 

•	 Uppföljning av förändringar inom gymnasieskolan 

•	 Särskild granskning av Social- och omsorgsnämnden

•	 Delårsrapport

•	 Intern kontroll

•	 Årsredovisning

Granskningsrapporter och redogörelser  
från lekmannarevisorerna, samt  
revisionsberättelser i bolagen: 

Telge Bostäder AB		

Södertälje Hamn AB

Telge Nät AB		

Södertälje Kommuns Förvaltnings AB

Telge Fastigheter AB		

Söderenergi AB

Telge (i Södertälje) AB	 	

Telge Återvinning AB

Telge Energi AB		

Telge Rent/Miab Städ AB

Tom Tits Experiment AB		

Telge Kraft AB

Telge Hovsjö AB		

Telge Forum AB
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Anläggningstillgång
Fasta och lösa tillgångar för 

stadigvarande bruk som 

fastigheter, anläggningar, 

maskiner, inventarier mm.

Avskrivning
Planmässig värdeminskning 

av anläggningstillgång 

på grund av ålder och 

utnyttjande.

Balansräkning
Visar den ekonomiska 

ställningen och hur den 

förändrats under året. 

Tillgångarna visar hur kom-

munen använt sitt kapital 

(i anläggnings- och omsätt-

ningstillgångar) respektive 

hur kapitalet anskaffats 

(lång och kortfristiga skul-

der samt eget kapital).

Eget kapital
Det egna kapitalet består av 

ingående eget kapital och 

årets resultat.

Extraordinära poster
Kostnader och intäkter 

av väsentliga belopp som 

härrör från verksamheter 

som klart saknar samband 

med ordinarie verksamhet 

och som inte inträffar 

regelbundet.

Finansiella intäkter 
och kostnader 
Poster som inte är direkt 

hänförliga till verksamhe-

ten, exempelvis räntor och 

bolagens låneramsavgifter.

Finansieringsanalys
Översiktlig sammanställ-

ning av hur årets drift-, 

investerings- och låneverk-

samhet mm bidragit till 

rörelsekapitalets (likvidite-

tens) förändring.

Finansnetto
Är skillnaden mellan 

finansiella kostnader och 

intäkter.

Internränta
Kalkylmässig  kostnad för 

det kapital som utnyttjas 

inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benämning för internränta 

och avskrivningar.

Kommunalskatt
Summan av skatteinkom-

ster före utjämning.

Kommunbidrag
Respektive nämnds del av 

kommunens skatteintäkter 

och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som förfaller till 

betalning inom ett år från 

balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skul-

derna som avses att betalas 

inom ett år.

Långfristiga fordringar
Fordringar som förfaller till 

betalning senare än ett år 

från balansdagen.

Långfristiga skulder
Den del av de totala skul-

derna som inte avses att 

betalas inom ett år.

Likviditet
Betalningsberedskap på 

kort sikt.

Låneramsavgift
En avgift på låneramen 

som ett kommunalt bolag 

betalar för kommunens 

risktagande och att kom-

munen tillhandahåller 

säkerhet, service och 

kompetens.

Omsättningstillgångar
Tillgångar i form av tillgo-

dohavanden i kassa, bank, 

kortfristiga placeringar, 

kortsiktiga fodringar och 

förråd.

Resultaträkning
Översiktlig sammanställ-

ning av årets intäkter och 

kostnader och hur det på-

verkat eget kapital.

Räntenetto
Skillnaden mellan räntein-

täkter och räntekostnader.

Rörelsekapital
Skillnaden mellan om-

sättningstillgångar och 

kortfristiga skulder. Rö-

relsekapitalet avspeglar 

kommunens finansiella 

styrka.

Skatteintäkter
Är summan av kommunal-

skatten, sysselsättningsstöd, 

inkomst- och kostnadsut-

jämning, LSS-utjämningen, 

regleringsavgiften och 

slutavräkningarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de 

totala tillgångarna, d.v.s. 

graden av egenfinansiering 

av tillgångarna.

Utdebitering
Avser hur stor andel av varje 

intjänad hundralapp som 

betalas av kommuninvå-

narna i kommunalskatt.

Ordlista och förklaringar
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