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Invanarenkat

"Vilken 4r din hogst personliga vision

av Sodertilje om 10 &r?”

”VI HAR ETT EGET HERON CITY”

1) Diana Aydogan, 20 4r.

— Om tio &r dr Sodertilje en mer modern stad
dn idag. Gégatan ir inte sd grd och trist, det finns
fler affirer, det dr frascht och modernt. Stan har
vuxit och brett ut sig, vi har fler bostider i centrum
och fler villor.

— Jag tror det finns mer teater. Oktoberteatern
har utvecklats men vi har ocksa fler teatrar, och fler
stillen dir det spelas och sjungs, dit man kan g& och
lyssna pd musik.

— Sodertilje ar mycket roligare for barn och
ungdomar. Det finns fler lekplatser, mer att gora for
barnen. Och det finns en stor métesplats i stan —
ungefir som Heron city — dir ungdomar kan triffas
och dir dven ildre trivs. Och rékning ir forbjuden
Sverallt.

"EN SKYSKRAPA
| STADSKARNAN”

2) Annika Svedberg, 28 ar.

— Stan ir mycket gronare dn den ir idag, det
finns fler promenadvigar och gigator, det ir "stros-
vinligt” - lite Trosakinsla. Vi har fler planteringar,
mer offentlig konst och bittre belysning.
McDonalds ir borta frén Marenplan. I centrum
finns en skyskrapa med butiker i bottenviningen —
lite som Paris.

— Sodertiljeborna ir mycket engagerade i stan, i
var levnadsmiljé. Vi har lirt oss att ta tillvara invan-
drarnas kompetens. Vi har insett att det ar férdy-
rande i lingden att inte satsa pi ungdomarna, vi har
investerat i dem, s3 det finns fler ungdomsgérdar.

Det finns ocksé andra, icke kommersiella, métes-
platser.

— Vi har fitt tillbaka en Folkets park, kanske
ndgon av de nya arenorna fungerar som en sidan.
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”VI SER DET GODA
OCH TANKER POSITIVT”

3) Henrik Fellesson, 32 ar.

— Sodertilje har borjat ta tillvara sina starka
sidor. Ett sddant ir det fina liget vid vatten. Det ir
renare, har frischare fasader, massor med smi udda
butiker. I centrum och vid Maren har man tagit till-
vara de estetiska virdena.

— Vi har skapat ett foretagsklimat i kommunen
som i dnnu hogre grad stirker niringslivet. Fram-
gingarna for Scania och AstraZeneca fortsitter,
men det gir ocksa bra for smaforetagen, de fir stod
och hjilp. Det ir litt att starta nigot nytt, viga gora
négot annorlunda.

— Det mangkulturella ir inte lingre ett pro-
blem som ska hanteras utan en tillging. Sodertilje
bestar av ménga olika grupper. Vi ser det som ir bra
och tinker positivt.

»VI AR KANDA FOR VART
GODA SAMARBETE”

4) Kennedy Cankalp, 42 ar.

— Genom ett unikt samarbete mellan kommun,
skola, niringsliv och sportklubbar har vi om tio ar
skapat ett klimat som drar till sig nya féretag med
ménga fler arbetstillfillen och nya invinare. Vi
kallar det Sédertiljemodellen eller Sédertilje-
andan. Alla kinner sig delaktiga och man drar inte
4t olika hall.

— Sodertilje har vuxit, vi ir en kommun kind
for gott samarbete och en anda som gor att stan
vixer inom alla omraden.

— Om tio &r har vi ocks3 lirt oss att utnyttja
ldget vid vattnet bittre an idag. Folk trivs i stan och
det smittar av sig.

“ETT UPPSVING FOR
TOREKALLBERGET”

6) Antoinette Mezher, 54 ar.

— Sédertilje har vuxit mycket under de senaste
aren, det har blivit mer folk och fler turister. De
nya arenorna och varuhuset drar bestkare och
Sédertiljebor till Geneta och Blombacka. Sedan
Kringlan renoverades ir det fler turister och be-
sokare i centrum ocksi. Mer liv och rérelse, det dr
roligt.

— Sjilva stan har striickts ut och blivit storre,
gigatan ir trevlig. Maren och Blindtarmen var
smutsiga férr, men nu har man rensat.

— Det unika Torekillberget har fatt ett upp-
sving, dir ir det fullt med aktiviteter: brédbak som
man gjorde f6rr, hantverk. Det dr som att klivain i
en gammal bok.

»SODERTALJE AR ATER
REGIONENS CENTRUM”

5) Rickard Fagerlund, 68 ar.

— Vi har haft en stor inflyttning till kommunen
och Sédertilje har atertagit sin position som regio-
nens centrum. Kring vira tv nya idrottscentra har
hela omradet utvecklats, dir finns handel, kontor
med mera — vi har fitt en Globeneffekt.

— Férnyelsen av stadskirnan ir klar. Centrum
stricker sig inda fram till vattnet, vi har ett stilfullt
képcentrum och filmhus dir McDonalds en ging
13g, Slussgatan ir borta och i det omridet finns en
park, med restauranger och underhéllning. Den
gamla Marenbron ir utbytt mot en vacker &pp-
ningsbar bro efter hollindsk modell.

— Virt nya centrum gr frin gdgatan éver Maren
och hinger p4 ett naturligt sitt ihop med det nya
stadshuset.



Fem ar i siffror

Kommunens finanser 2004 2003 2002 2001 2000
— verksamhetens nettokostnader (Mkr) 2760 2 666 2 556 2343 2 177
—do i kronor per invanare 34324 33309 32110 29733 27 951
— ekonomiskt resultat, fore extraordindra poster (Mkr) 44 10 -37 58 25
—do i kronor per invanare 551 128 -467 731 326
— investeringsutgifter (netto, Mkr) 235 341 167 136 114
—do i kronor per invanare 2924 4264 2 099 1730 1463
— egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 38 47 100 100
— soliditet inkl pensionsskuld (%) 28,1 271 39,9 45,0 45,8
— total laneskuld (Mkr) 5595 5326 2702 2215 2034
—varav av laneskulden vidareutlanat till bolagen (Mkr) 5361 3993 1510 1136 1073
— nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare 2 908 16 653 14973  136%4 12 339
— borgensataganden (Mkr) 520 558 2576 2357 2375
— borgensataganden i kronor per invanare 6471 6972 32359 29920 30 495

Skatteintikter

— utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 19,53 19,53 19,53 19,03
— utdebitering totalt (kr/skkr) 32,40 31,15 29,85 29,85 29,35
— skatteintdkter och statsbidrag (Mkr) 2701 2 560 2 456 2338 2210
— skatteintdkter och statsbidrag kronor per invanare 33 5% 31987 30849 29677 28 376
Personal
— antal arsarbetare, tillsvidare anstallda 4291 4 501 4 405 4083 3967
— totalt antal drsarbetare 4984 5370 5343 5066
—antal anstéllda (snitt for aret) 5732 5969 5793 5551
— personalkostnader (Mkr) 1918 1950 1863 1701 1590

Befolkning 31/12

— antal invanare totalt 80 405 80 049 79 613 78 794 77 882

—varay 0-6 ar 6 667 6 509 6352 6 359 6530

—varav 7-15 &r 9 622 9739 9 848 9711 9 402

—varayv 16-18 ar 3115 2 984 2911 2719 2 698

—varayv 19-64 ar 49 257 49 279 49214 48829 48 243

—varav 65-w ar 11 744 11 538 11288 11176 11 009
Kommentar

Uppgifterna ovan avser kommunen och inte koncernen, for uppgifter om koncernen hanvisas till koncernredovis-
ningen och férvaltningsberattelsen.



Vart gick skattepengarna®?

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES UNDER 2004 SA HAR

1:3

for arbets|ssa

1:18 kronor il infrastruktur, Planering
gator och miljs

1:12 kronor till vuxenutbildning

...OCH SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

71 procent av kommunens intdk-
ter kommer fran skatter och
generella statliga bidrag.

9 procent ar riktade statsbidrag

direkt till olika verksamheter och Skatter och Avgifter m m: 363,8 milj = 10%
bara 10 procent kommer fran generella Driftbidrag: 353,3 milj = 9%
avgifter och ersdttningar som statsbidrag: Exploaterings- och reavinster: 260,9 milj = 7%
kommunen far for den service 2701,3 milj = 71% Fran bolagen: 126,7 milj = 3%

som kommunen erbjuder.



Det hande i sddertélje
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Ett &r som tog sikte pd framtiden!

Nog hann det hinda en hel del under 2004.

Manga hjilpte till att sitta firg pd Sodertilje-
aret: idrottarna, studenterna, krdgarna, skolungdo-
marna...

Men framf6rallt var 2004 ett &r d4 vi tog sikte pa
framtiden! Flera projekt av stor vikt fér Sodertiljes
utveckling tog fart pa allvar: se bara pa stadshusfra-
gan, férnyelsen av stadskirnan och byggandet av en
ny fotbollsarena.

Hir 4r bara nigra av alla de saker, stora som sm3,
som hinde under ret.

16 januari— "Lagoland" dr rubriken p4 drets upplaga
av Tiljerevyn som har premiir p4 en fullsatt
Estrad.

13 februari — Oaxen Skirgirdskrog utses 4terigen
till Sveriges bista krog av den ledande mattid-
ningen Gourmet.

7 mars — "Kul f6r dej och mej", en kulturfestival for
unga utvecklingsstérda med sdng, dans och
musik invigs pa Stadsbiblioteket.

1 april - kommunens bolag samlas under ett paraply
i Telgekoncernen. Dit hér nu Telgebostider,
Telge Energi, Telge Stid, Sédertilje hamn med
flera. Till detta bolag fors merparten av kommu-
nens fastigheter, stidverksamheten och VA.

1 april — Kommundelarnas kontor éppnar i Jirna.
Hir samlas administrationen for de fyra kom-
mundelsnimnderna, medan verksamheterna
fors dver till de centrala kontoren.

15 april — Drottningen inviger Noticum, ett unikt
naturvetarcenter pd Ronnaskolan.

25 maj - Sédertiljes nya stadshus ska byggas vid
nuvarande Telge Forum, beslutar kommunfull-
miktige. Dirmed kommer stadshuset och stads-
scenen och samlas under samma tak. Det ar en
unik 16sning!

13 juni — Valet till Europaparlamentet lockade bara
35 procent av de rostberittigade Sodertilje-
borna till valurnorna.

22 juni — Tom Tits Experiment fir féreningen -
Reftecs stora pris for att "f3 andra svenska fore-
tag stimulerar ett 6kat teknikintresse i si hog
grad som Tom Tits Experiment”.

21 augusti — 1 200 I6pare och minga fler iskidare
forvandlar Sédertilje till en enda stor folkfest
nir de springer det andra Brol6pet, atta kilome-
ter 6ver stadens broar, gator och torg.

7 september — SSK kdper Scaniarinken av kommu-
nen och ska rusta den. SSK och kommunen
skriver avtal om hur affiren ska g till.

25 oktober — 67,5 miljoner ska satsas p3 att férnya
Sédertiljes stadskirna. Det bestims nir kom-
munfullmiktige fattar beslut om M4l & Budget
for aren 2005-2007.

29 oktober — Den 12 km linga vandringsleden runt
Maésnaren invigs och bjuder pa djupgrén troll-
skog och 6ppna béljande filt.

12 november — Basketstjirnan Nina Baresso och
Scanias koncernchef Leif Ostling koras till nya
Sédertiljeambassadérer.

18 november — Luna kulturhus invigs med den
strilande utstillningen Se ljuset.

18 november — Skolungdomarnas makt éver sin
vardag ska stirkas, och den 18 november hills
ett forsta ungdomsrid pa Telge Forum.

20 november — Det blir en nya arena for elitfotboll i
Sédertilje: Foreningarna och kommunen ir
Sverens om hur frigan ska 16sas.

24 november — Sodertilje blir en allt bittre studie-
ort, visar tidningen Studentlivs ranking som pla-
cerar kommunen p4 22:a plats, en stark upp-
ryckning frin 37:e dret innan.

3 december — Assyriska till Allsvenskan. Fotboll-
forbundets apellationsnimnd slar fast licens-
nimndens beslut.

22 december — Den nya delen av vig 225 mellan
Girtuna och Moraberg invigs. Resultatet av ett
lyckat samarbete mellan kommunen, Astra-
Zeneca, Séderenergi och Vigverket.
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Tva vdrldar méttes nér basketstjdarnan i Telge Energi, Nina Baresso,
och Scanias vd Leif Ostling utsags till arets Sédertiljeambassadérer.







Kommunstyrelsens ordférande

Ett r fyllt av akeivitet, viktiga beslut

I M3l- och budgetdokumentet f6r 2004 faststillde
kommunfullmiktige en vision fér Sédertilje ar
2014.Vivill vara det trygga Sidertcilje; En unik motes-
plats, med inbjudande boendemiljéer, betydande
utvecklingsmdjligheter for unga mdnniskor, och en
innovativ kommunal verksamhet.

Nir jag ska sammanfatta ett &r i Sodertilje gor
jag det girna med visionen p4 nithinnan. Och fak-
tum ir att en hel del av det vi gjort och inte minst
beslutat om under 2004, ir viktiga steg pa vigen for
att nd var vision. Vi har klarat ekonomin, och i stort
sett samtliga nimnder har nu en ekonomi i balans.
Vi har fattat ett antal beslut som kommer att stirka
Sodertilje som stad och métesplats — férnyelse av
stadskirnan, byggnation av ett nytt stadshus, bygg-
nation av en ny fotbollsarena fér bredd och elit och
en total ombyggnad av Scaniarinken. For att stirka
och utveckla Sédertilje som bostadsort har vi under
2004 tagit fram en ny bostadsstrategi, antagit en ny
dversiktsplan och fattat beslut om ett stort antal nya
detaljplaner. For att utveckla Sédertilje som utbild-
ningsstad arbetar vi hart med kvalitetsfrigorna,
samtidigt som skolprogrammet med om- och ny-
byggnad av ett stort antal skolor nu pabérijas pa all-
var. Vi har lagt fast en ny strategi for Campus Telge,
med 5 000 studenter som ett mél inom négra &r. P4
temat en innovativ kommunal verksamhet har vi
under 2004 samlat kommunens bolag och en stor
del av den tekniska verksamheten i Telge AB. Redan
nu ser vi positiva resultat av detta.

Att pd ett par sidor sammanfatta ett r i Soder-
tilje ir en omdijlighet. Jag vill dirfor redan hir
klargora att detta ir ett forsok att spegla och kom-
mentera ett antal frigor och hindelser, men att det
forstas finns mycket annat som ocksd borde kom-
menteras.

PA TOPP INOM FLERA OMRADEN

Jag vill ocks4 inledningsvis rikta ett varmt tack
till alla er som #r engagerade i Sédertilje kommun,
som fértroendevalda eller som anstillda. Det 4r ni
som utgdr och skapar kommunens verksamhet. Det
ir ni som ser till att vi bdde forvaltar sédertilje-
bornas skattepengar p3 ett effektivt sitt, och ser till
att vira invinare varje dag fir den service och verk-
samhet de behdver. Och ni gor det pé ett brasitt. Ett
varmt tack!

Soédertilje kommun ir en spinnande kommun
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och stor framtidstro

som ir pa topp inom flera omréden. Jag vill hir i &rs-
redovisningen speciellt peka pid tvd omriden —
niringslivet och idrotten. Bida dessa ir, om #n pa
olika sitt, oerhort viktiga for sddertiljeborna.

Sédertilje dr den enda svenska kommun dir tva
foretag ir de storsta arbetsgivarna. Bide Astra-
Zeneca och Scania har fler anstillda in kommunen.
Forutom de tv3 virldsforetagen har vi ett antal star-
ka och expansiva medelstora foretag och tusentals
smaforetag. Faktum ir att Sddertilje, dir knappt en
procent av Sveriges invanare bor, svarar for hela 20
procent av Sveriges nettoexport. Fretagen hir sva-
rar for en stor del av Sveriges tillvixt och skapar for-
utsittningar for en stor del av Sveriges vilfird.

Under 2004 har Scania stirkt sina positioner,
inte minst genom lanseringen av en ny lastbilsserie.
Man har ocks4 stirkt sina positioner i Sédertilje.
Foretaget har flyttat verksamhet frin Katrineholm
till Sodertilje och man har utdkat sina anliggningar
genom kopet av Factory outlet vid Sédertilje syd.
Astrazeneca har ekonomiskt haft sitt starkaste ar,
men har samtidigt haft svarigheter for ett par av sina
nya likemedel.

Att skapa goda forutsittningar for niringslivet
ir en viktig kommunal friga. Ett exempel p4 insat-
ser under de nirmaste &ren ir att tillsammans med
fastighetsbolaget Vasallen utveckla det gamla rege-
mentsomridet pd Almniis till ett féretagsomrade.
Redan nu finns stora och spinnande intressenter
som vill etablera sig i detta omride.

ASSYRISKA SATTE
SODERTALJE PA KARTAN

Ar 2004 var ett ar da idrotten och framforallt
fotbollen satte sin prigel pd Sodertilje. For forsta
gingen fick Sodertilje ett allsvenskt lag i fotboll:
Assyriska. Detta fick stor uppmirksamhet i 6vriga
delar av landet och befiste var stillning som unik
idrottsstad.

Med enbart nigra minuter till avblisningen var
vi minga som holl andan nir Assyriska spelade kval-
match mot Orgryte pa Scandinavium i Géteborg.
Orgryte petade in matchens enda mél och inom lop-
pet av bara nigra sekunder byttes véra sinnesstim-
ningar fran férhoppning till vemod. Det stod nu
klart att Assyriska inte skulle ta sig upp till allsven-
skan detta 4r heller trots en fantastisk sisong. Men
bara ett par dagar senare niddes vi av beskedet att



Orebro inte klarade de
ekonomiska krav som
fotbollsférbundet stillde
och att Assyriska skulle f3
ta deras plats i allsven-
skan. Aven om vi kan
kinna fér Orebro och
beklaga idr samtidigt glad-
jen stor dver att vart Sodertiljelag dntligen far spela
i hogsta divisionen.

Oavsett om Assyriska skulle 3 spela i allsven-
skan eller inte férde kommunen under 2004 for-
handlingar med fotbollsféreningarna i Sédertilje
om en helt ny arena fér bredd- och elitfotboll. Och
under hésten kunde vi dntligen enas och fatta ett
gemensamt beslut om en ny fotbollsarena placerad
bredvid Scaniarinken. Arenan kommer sta klar till
Assyriskas sista hemmamatch i 4r.

Frin kommunen vill vi girna se ett 6kat fore-
ningsitagande dir vira foreningar till exempel
ansvarar for anliggningar i stdrre utstrickning.
Utéver den nya arenan for fotboll s8 kommer ocksa
en upprustad Scaniarink att bedrivas i foreningsregi,
i ett av SSK igt arenabolag. Denna typ av losningar
gynnar kommunen ekonomiskt samtidigt som fore-
ningarna fr ett storre ansvar och dkad frihet att sjil-
va rida dver sina anlidggningar. Det ir min foérhopp-
ning att vi framdéver kommer att se fler 16sningar av
detta slag.

OKAD FOKUS PA KVALITETEN

Under de senaste dren har kommunens ekonomi
stabiliserats. Bokslutet for 2004 ir ett viktigt trend-
brott genom att det ir forsta ret under lang tid som
nimnderna héller de ramar som kommunfullmaikti-
ge beslutat om. I grund och botten ir det en demo-
kratifrdga att det folkvalda kommunfullmiktiges
beslut om budget for dret ocksa féljs. Vi har lagt
mycket kraft p denna férindring de senaste aren.
Nu ir det viktigt att fortsitta ha koll pd ekonomin
men ocksa fokusera p3 att forbittra de tjinster som
kommunmedborgarna fir for sina skattepengar.

For kommunen som helhet visade 4rets bokslut
pa ett plus om 44 miljoner kronor. Ett resultat som
placerar oss bland de mer stabila kommunerna i
Sverige. Trendbrotten och det goda resultatet ir
effekter av mangas insatser. Om man skall peka ut
nigra sirskilt si ir det kommunens resultatenhets-
chefer. Det ir de som tillsammans med sin personal
genomfort omstillningen och samtidigt lyckats
bibehalla en god service till invdnarna. Naimnderna
gar alltsd in i 2005 med en ekonomi som i stort ir i
balans. Nu fir verksamheten bittre 13ngsiktiga for-
utsittningar in forut.
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Det kommer d& och
d& kritik om att det eko-
nomiska resultatet upp-
nétts pa bekostnad av en
allt simre kvalitet. Det 4r
givetvis nédvindigt att
alltid granska vad som
uppnas och bedéma kva-
liteten pd kommunens tjinster. En jimforelse med
Sveriges dvriga kommuner och inte minst med
kommunerna p4 Sédertdrn visar dock att Sédertilje
inte avviker speciellt mycket nir det giller resurser-
na till olika verksamheter. Inom nigra omriden sat-
sar vi mer in andra kommuner, inom andra nigot
mindre. Men siffrorna och jimforelserna visar att vi
har minst lika goda méjligheter som andra jaimfor-
bara kommuner att ge invdnarna en bra kommunal
service. Med en ekonomi i balans 6kar dessutom
mojligheterna att fokusera mer pa kvaliteten, och
mindre p4 kronor och 6ren.

Bristerna inom socialtjinsten och framfér allt
den felaktiga ligenhetshanteringen inom invandrar
och flyktingenheten som uppticktes under 2004
visar pa vikten av att ha ordning och reda i kommu-
nens verksamhet. Den visar ocksi pa vikten av att
vidareutveckla en redan idag vil fungerande intern-
kontroll.

NU GAR VI VIDARE...

Med bokslutet ligger vi ar 2004 bakom oss. Nu
gar vi vidare och tar nya steg for att forverkliga var
vision. Detta 4r handlar i stor utstrickning om att
genomfora — d v s att forverkliga allt det vi beslutat
om under 2004. Det finns ocksi omraden dir vi
maéste intensifiera arbetet under 2005. Jag tinker
speciellt pa foérskolan och skolan, dir de senaste
rens omfattande utvecklingsarbete ger goda forut-
sittningar att fokusera in mer pa kvaliteten, och att
skapa lugna, trygga och utvecklande miljoer for vara
barn och unga. P4 hdgskolan och Campus Telge, dir
kommunen maéste vara motor i arbetet med att
utveckla den hégre utbildningen i Sédertilje. Och
inte minst p4 det 1dngsiktiga arbetet med att gora
Sédertilje till en attraktiv boendeort, med allt ifrn
férandringar av gator, viigar och torg, till byggnation
av nya bostider. [ allt detta behdvs din insats. Jag ir
helt vertygad om att vi tillsammans kan uppn4 vir
vision om det trygga Sidertdilje; En unik métesplats,
med inbjudande boendemiljéer, betydande utveck-
lingsméjligheter for unga ménniskor, och en innovativ
kommunal verksambhet.

Anders Lago

Kommunstyrelsens ordférande (s)



Stadsdirektoren

Ar 2004 slutade i moll fér de allra flesta av oss.
Sorgen och chocken efter flodvagskatastrofen i
Sydostasien priglade arets sista dagar. Men kommu-
nen visade god férm3ga att hantera krisen. Vi reage-
rade snabbt: en krisorganisation med POSOM-
gruppen i spetsen och med beredskap for det virsta
tinkbara scenariot gick iging si fort de forsta rap-
porterna kom.

Formagan att méta svira och ovintade situatio-
ner ir ju ett av manga matt pa hur vil en organisa-
tion fungerar. Nu visade kommunens medarbetare
initiativkraft och styrka.

Denna kraft hade gjort sig pAmind manga ging-
er under &ret, pa olika sitt och i olika delar av kom-
munen. Medarbetarna gjorde 2004 till ett bra &r for
Sédertilje kommun!

Redan 2003 4irs arsredovisning antydde ett
trendbrott. Efter besvirliga r med dterkommande
budgetavvikelser var en ljusning i sikte.

Arets ekonomiska resultat blev mer &n 40 miljo-
ner kronor plus och, framfér allt, vi fick klara besked
om att sd gott som alla nimnder klarade av att halla
sin budget — en ekonomisk nédvindighet men ocksé
en demokratisk skyldighet: Det ir kommunfull-
miktige, kommunens direktvalda styrande organ,
som beslutar om budgeten. D4 ska den héllas.

LAGET HAR LJUSNAT

En sund ekonomi ir inget sjilvindamal for oss
som jobbar i kommunen: Allra viktigast ir inte att
rikna kronor och éren, utan att se till att Soder-
tiljeborna fir den service de har ritt till. Inte bara i
dag utan p4 13ng sikt. Men det ir forst nir vi har kon-
troll dver véra intikter och utgifter som vi kan sikra
Sédertilje for kommande generationer.

Vi kommer alltsd inte att luta oss tillbaka nu nir
det ekonomiska liget har ljusnat. Lit oss se p trend-
brottet som ett steg mot visionen om Sédertilje
2013: det trygga Sodertilje, en unik métesplats,
med inbjudande boendemiljder, betydande utveck-
lingsméjligheter f6r unga minniskor och en innova-
tiv kommunal verksamhet.

Och - redan under 2004 tog vi minga steg pa
vagen mot visionen.

Se bara pé arbetet med att stirka demokratin i
forskolan och skolan. Nu startar lokala styrelser pa
kommunens alla skolor, och elevraden ska fi storre
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Négra steg mot visionen!

inflytande 6ver skolans planering. Barns och ungdo-
mars bista sitts i centrum i den milj6é dir de till-
bringar en s4 stor del av sin tid under uppvixten. For
oss i Sédertilje kommun ir det en sjilvklarhet!

En bra skola ir grundliggande, inte bara for
dagens elever och forildrar. Det ir ocksd en visent-
lig del av hur Sédertilje uppfattas som kommun fér
boende och etablering. Under 2004 kunde vi darfor
till exempel gliddjas at att Wasaskolan rankades som
en av Sveriges bista femton grundskolor.

Vi ser ocksd med tillférsikt fram emot den fort-
satta utvecklingen for vir nya gymnasieorganisation
som sjosattes under dret; med sju vil profilerade
gymnasieskolor och entusiastiska skolledare har vi
anledning att se med férvintan pi de kommande
aren.

SPANNANDE PROJEKT

Social- och arbetsmarknadskontoret var under
ret foremal for dterkommande granskningar och
debatt. For socialtjinsten i en kommun som Séder-
tilje hor det till bilden. Bland allt som hinde 2004
noterade vi startskotten for flera spinnande projekt.
"Klivet” ir ett sidant. Hir ges ungdomar méjlighet
att utveckla sin arbetsfédrmaga, sociala kompetens,
sin sjilvkinsla och méijlighet att paverka den egna
situationen.

"Slussen till arbete” ir ett samarbete mellan
kommunen, arbetsférmedlingen, landstinget och
forsikringskassan som gar ut pa att arbetsldsa snab-
bare ska komma ut i arbete och kunna f6rsérja sig
sjilva. Den som soker arbete ska inte heller behéva
g runt till olika myndigheter for att f3 hjilp; en kon-
takt med den offentliga sektorn ska ricka. Aterigen:
Vi fokuserar p4 individen, inte pa organisationen.
Det forhallningssittet ligger ocksa till grund fér den
samverkan inom psykiatrin som Sédertilje upp-
mirksammades for under aret.

MODERNT ALDREBOENDE

Under 2004 avvecklades det sista omoderna
dldreboendet. Kommunens alla dldreboende fyller
nu de nya kraven dir alla boende har ett eget rum
med badrum och tillgdng till gemensamma utrym-
men. For dldreomsorgen var ocksd dppnandet av
Artursbergs korttidsboende och Ljungbackens
idldreboende i Jirna viktiga hindelser under aret.



2004 var ocksi aret
da dldreomsorgskontoret
tog viktiga steg mot en modern organisation med
stark delegering av ansvar och befogenheter, och
betydande kompetenssatsningar for medarbetarna.
Individuella vird och omsorgsplaner for samtliga
brukare ir ett av flera resultat av utvecklingsarbetet.

Kultur och fritid 14t ocksa tala om sig under &ret.
Under hésten slog Luna kulturhus upp portarna.
Dir ryms nu stadsbiblioteket, utstillningshallen och
det nya ungdomscaféet Nova i en spinnande helhet.
I méngfalden av kultur och fritidsaktiviteter pa
Luna kulturhus liggs nu 4tskillig energi pa att n3
minniskor som tidigare inte lockats till biblioteket
och konsthallen.

SSK TOG OVER SCANIARINKEN

Ett avtal om &verldtelse av Scaniarinken till
Sédertilje Sportklubb undertecknades vid slutet av
aret. I 6verlatelsen stirks foreningens eget ansvar
och medverkan samtidigt som kommunens roll blir
mer renodlad och tydlig. I avtalet sikras istid for
bredd- och ungdomsidrott samtidigt som kommu-
nens kostnader fér rinken minskar.

Kultur- och fritidskontoret visade dven vigen i
arbetet med att fa ner sjukfrdnvaron. Sjukdagarna
pa kontoret minskade med en tredjedel genom mal-
medvetet arbete med att férebygga och rehabilitera.
Alltid med den enskilde medarbetaren i centrum.
[ kommunen i 6vrigt lyckades vi minska sjukfran-
varon med ett par dagar 2004. Steg i ritt riktning,
javisst. Men knappast tillfredsstillande.

I de fortsatta stegen mot visionen ir detta en
prioriterad uppgift!

Men Sédertilje kommun handlar inte bara om
kirnverksamheter som vard, skola och omsorg. Att
gora Sodertilje till en dn bittre hemvist for sina
80 000 invénare, si skulle samhillsbyggnadskonto-
rets uppgift kunna formuleras.

Det togs nigra steg i den riktningen under &ret.
Vi fick fullmiktigebeslut om satsningen pa en for-
nyelse av stadskidrnan. Stadens nirhet till vattnet ska
forstirkas, gronomraden rustas upp och trafiksitua-
tionen férbittras. Staden skall bli mer inbjudande.
Projektet med centrumvirdar var i det avseendet ett
litet men nog si spannande steg redan under 2004.

Ett nytt stadshus ska byggas vid Telge Forum. Se
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dir dnnu ett beslut fran
2004 som inte bara berér
de 400 kommunanstillda som fir sina arbetsplatser
i det nya stadshuset, utan faktiskt angir alla
Sédertiljebor. Det nya stadshuset blir ett medbor-
garhus, en métesplats och ett viktigt riktmirke i
stadsbilden. Stadshuset ska sté klart 2007.

ETT LYCKAT SAMARBETE

I ett lyckat samarbete mellan kommunen och
idrottsforeningarna lostes den knepiga frigan om en
ny elitarena for fotbollen — en friga som blev in mer
aktuell nir Assyriska efter manga och invecklade
turer tog klivet upp i allsvenskan for forsta gingen.

Hég prioritet har ocksd frigan om Campus
Telge. En handlingsplan fér hégskolan togs fram
under &ret, bland annat med sikte pd att gora
Sédertilje till en av landets bista studentstider.
Satsningen pa Campus fick en rivstart: I en ranking
som gjordes av den ledande studenttidningen
Studentliv avancerade vi frdn en mindre smickrande
37:e plats till en 22:a plats. Arets uppryckning i hég-
skolevirlden!

Sist, men inte minst: Under 2004 sjosatte vi en
ny organisation i kommundelarna.

En betydande omstillning for savil medarbeta-
re som politiker i vira fyra kommundelar.

En férindring som bland annat resulterat i ett
nira samarbete mellan kommundelsnimnder och
fackkontor samt en imponerande uppryckning av
det ekonomiska resultatet fér samtliga fyra nimn-
der. Kommundelarnas kontor har som spindeln i
nitet banat vigen for dettal

ETT BRA AR!

Du ser sjilv att 2004 var ett hiandelserikt &r. Ett
bra &r for Sédertilje!

Nu gir vi vidare med nya steg. Men forst riktar
jag ett stort tack till alla medarbetare och fértroen-
devalda for dret som gatt!

Roger Johansson
Stadsdirektor



Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk och
kommunsektorns utveckling

Sveriges kommuner och landsting
bedémer konjunkturen

Foérbundet riknar med en ligre tillvixttakt pa
BNP under 4ren fram till och med 2008. Den pro-
centuella forindringen antas vara 2,9 procent 2005
for att 2008 vara nere i 1,9 procent. Utvecklingen
var dverraskande positiv under 2004. Stark 6kning
av exporten, hog produktivitetstillvixt och lig infla-
tion kinnetecknade férra drets utveckling. Ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden var diremot dyster
och det redovisas dnnu inga tydliga tecken pé att sys-
selsittningen skulle ta fart. Férbundets bedémning
av inflationen ir att den kommer att ligga pa nivan
2 procent under perioden.

Skatteunderlaget avgor skatteintikterna

Utvecklingen av skatteunderlaget avgér hur
kommunernas skatteintikter utvecklas. Skatte-
underlaget dr beroende av hur sysselsittningen
kommer att bli. Fér dren 2005-2007 ligger forbun-
det nira regeringens bedomningar i budgetproposi-
tionen, i intervallet 3,7-4,2 procents arlig forin-
dring. Det ir framforallt utvecklingen av 16nerna
som drar upp okningen av skatteunderlaget.
Bidraget frin sysselsittningsdkningen ligger runt 0,5
procent per &r.

Fortsatta skattehojningar och besparingar

Forutsittningarna for att klara ekonomin ir rela-
tivt goda fé6r kommunsektorn de nirmaste dren.
Sveriges Kommuner och Landsting bedémer trots
detta att en bra samhillsekonomisk utveckling inte
ar tillricklig for att uppritthalla en god resultatniva.
Om kostnaderna tillits f4 6ka i den takt som féljer av
befolkningstillvixt och statliga beslut beriknas det
samlade resultat fér kommunerna 2008 vara minus
5,9 miljarder kronor om skatterna inte hojs. For att
klara en god ekonomisk hushillning (motsvarar ett
dverskott pa 2 procent av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag) skulle kommunerna behéva hoja
skatten med 88 6re, alternativt fortsatta besparingar.

Férbundet uppskattar
volymutvecklingen i landet....

Sveriges Kommuner och Landsting uppskattar
volymutvecklingen i verksamheterna f6r de kom-
mande tre dren; férskolan dkar under det att antalet
elever i grundskolan minskar. Gymnasieskolan har
den starkaste volymutvecklingen av alla verksamhe-
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ter, forst och frimst pa grund av fler elever, men
den forstirks ytterligare av den av riksdagen tidigare
beslutade personalférstirkningen. Handikappom-
sorgens kostnader beriknas fortsitta 6ka, om in inte
i lika dramatisk takt som 1997-2002 d4 nettokost-
naderna i riket 6kade med 10 procent per r. Aldre-
omsorgens volymdokning forklaras av att antalet
ildre okar.

...och i Sodertilje blir det s3 hir

Bedémningen av volymutvecklingen i riket
stimmer ritt vil med utvecklingen i Sodertilje.
Forskolan och gymnasieskolan ¢kar kraftigt pa
grund av fler barn/elever. Okningen av antalet barn
i férskolan och antalet elever i gymnasiet ir ungefir
lika stor som minskningen i grundskolan. Antalet
pensionirer fortsitter att 6ka. Handikappomsorgen
kommer att 6ka kraftigt i volym men f6ljs inte av
motsvarande kning av nettokostnaderna. Det be-
ror pa den nya LSS-utjimningen som medfér att
Sodertilje tar 6ver ansvaret for personer frin andra
kommuner. Det medfér ckade intikter frin utjim-
ningssystemet. Inom individ- och familjeomsorgen
finns en risk att antalet vuxna med behov av
behandling kommer att fortsitta 6ka. Antal placera-
de 6kade med 20 procent under 2004.

Arbetslosheten har fortsatt att stiga i Sodertilje
trots att konjunkturen och den ekonomiska tillvix-
ten varit god under det senaste dret. Linsarbets-
nimndens bedémning ir att detaljhandeln 4r den
enda sektor i Sodertilje som kommer att vixa under
2005.

Forutom en generellt 1ig efterfrigan pa arbets-
kraft ir problemet att utbud och efterfrigan inte
stimmer &verens. Arbetsgivarna har mycket hoga
kompetenskrav, medan de flesta av Sodertiljes
arbetslosa har 1ig utbildningsniva eller utbildningar
och yrkeserfarenheter frin utlandet som inte ir
efterfrigade pa den svenska arbetsmarknaden.

Med en stagnerande lokal arbetsmarknad kom-
mer det att ske en fortsatt verstréomning av flyk-
tingar till direkt bidragsberoende efter avslutad
introduktion. Flyktingarnas antal 6kade med 33
procent under 2004 bland de personer som fick eko-
nomiskt bistand.



Regionens utveckling

BATTRE BANA
VIA UPPSALA

Stockholmsregionen har en hég befolk- .
TILL GAVLE

ningstillvixt. Sedan 1985 har befolkningen
dkat med 250 000 invénare. Idag kan kon-
stateras att befolkningstillvixten avtagit Uppsala
under de senaste tre dren. Regionen har haft

en "rationaliseringskris” inom bland annat I'T-
sektorn men regionens tillvixtférméga ir
stark och den ekonomiska tillvixten bedéms
komma tillbaka. Befolkningsprognoserna forut-
spar dirfor en terging till snabb tillvixt. Fér perio-
den 2004-2013 riknar landstingets regionplane och
trafikkontor med en 6kning med 21 000 personer
per ar att jimfora med 15 000 per 4r 1980-2003.En

viktig forutsittning dr dock att bostadsbyggandet

Arlanda

61(31'. Kista-

Sollentuna-

Regionen har kapacitetsproblem som sam-
Haggvik

manhinger med bostadsbristen. Den 4r under-

forsorjd med hogre utbildning och rekrytering- Taby centrum-

en till hégre utbildning ir bekymmersam. Barkarby- Arninge
Stockholmsregionen blir allt mer beroende av Jakobsberg
hela Milardalen for att klara kompetensfor-

. . L Centrala
sorjningen. Trafiksystemet utnyttjas nira kapa- regionkér-

citetstaket genom att bland annat inpendling- nan

en okar. Jarnvigssystemet héller pa att byggas SVEALANDSBANAN &ungens
ut och infarten till Stockholm kompletteras BYGGS UT Sg[ivgr-télje

med flera spar.

Ar 2002 antog Stockholms lins landsting en
ny regional utvecklingsplan (RUFS 2001) for
Stockholmsregionen. Tre grundliggande mal har

Flemings-
berg

Sodertalje

Haninge

lagt fast for regionens utveckling centrum

¢ Internationell konkurrenskraft

* Goda och jamlika levnadsvillkor

e Lingsiktigt hallbar livsmiljo

Planen arbetar med tva scenarier Hog resp Bas
och med tv3 tidsperspektiv; 2015 och 2030. Planen
har under 2004 varit féremal fr en aktualitetsprov-

ning dir det har prévats om férutsittningarna fort- OSTLANKEN BYGGS
farande ir giltiga och om strategierna ir relevanta UT TILL NYKOPING
och tillrickliga. OCH NORRKOPING-
LINKOPING
Befolkning enligt RUFS 2001 (1000-tal)
Omrade 2003 2015 2030 2015 2030 Sodertiljes utmidrkta kommunikationslage forbattras
Bas Bas Hog Hog i samband med utbyggnaden av jirnvigsnitet i
Sédertilje 80 83 85 90 97 Stockholmsregionen och Malardalen.
Lanet 1860 2035 2218 2132 2429

Sodertilje befolkningsprognos stricker sig till
2013. D4 bedémer kommunen att Sédertilje har
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[Forvaltningsberéattelse forts]

drygt 86 000 invanare vilket skulle motsvara cirka
87 000 invanare 2015. Dvs Sodertiljes bedémning
motsvarar en nivd mitt emellan alt Bas och alt Hog.

Stockholmsregionen ir starkt priglad av en
enkirnig struktur som innebir att arbetstillfillen dr
koncentrerade till regioncentrum. En flerkirnig
region med en jimnare férdelning av arbetsplatser-
na ger miljé- och vilfirdsvinster genom bland annat
minskade resor. Sédertilje ir en av sju regionala kir-
nor i Stockholmsregionen for att avlasta centrala
Stockholm. Sédertilje tog under 2004 fram ett
utvecklingsprogram fér stadskidrnan i syfte att
utveckla stadskidrnan fér handel, kultur, néjen,
arbetsplatser och bostider. Ett sirskilt handlings-
program har tagits fram for genomférandet och
kommunen har avsatt 67,5 mkr for den forsta etap-
pen fram till 2007 fér investeringar i gator, torg och
parker. Parallellt pagar diskussioner med fastighets-
dgare, bostadsforetag och andra aktérer for att med-
verka i férnyelsen av stadskirnan.

Visionen for stadskirnan ir att Sodertilje skall
vara den naturliga métesplatsen for Sédertiljeborna
och invinarna i grannkommunerna. Besluten 2004
om att bygga en ny elitarena for fotboll och bygga
om Scaniarinken till en sa kallad eventarena med-
verkar ocksa till att forstirka Sodertiljes roll som en
viktig métesplats i regionen.

Sodertiljes lige dr redan idag mycket bra med
E4, E20, pendeltag och jiarnvigstationen Sodertilje
Syd med sdvil regional- som fjarrtigstrafik. [ dag
pagar ombyggnaden av Arstabron i Stockholm.
Milartunneln kommer att ge méijlighet till fyra spar
in till Stockholms Central. Regionaltigstrafiken
kommer att 6ka nir Svealandsbanan far dubbelspér
och Ostlinken mot Nykdping/Linképing blir
utbyggd. Vidare byggs dubbelspr pé strickan
Soédertilje C-Sédertilje Hamn vilket tillsammans
med &vriga jarnvigsutbyggnader i Stockholm kom-
mer att mojliggora att Sédertilje far 8 forbindelser i
timmen (7,5-minuters trafik) jimfért med dagens
fyra for pendeltigen till Stockholm.

Med ny regionaltigstrafik minskar restiderna
med tig till stider som Norrképing, Link6ping,
Nyképing, Eskilstuna och Uppsala samt till den
internationella flygplatsen Arlanda. Med halvtim-
mestrafik for regionaltigen mot Nykoping/Lin-
képing, Flen/Katrineholm respektive Eskilstuna/
Orebro far Sédertilje Syd 10-minuterstrafik till
Stockholm med en restid pd drygt 20 minuter.
Sodertiljes tillginglighet forbattras for savil foretag
som skall rekrytera arbetskraft som Sodertiljebor
som vill arbeta utanfér Sodertilje.
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Befolkning

Sodertilje kommuns befolkning

Sédertilje kommuns befolkning har stadigt 6kat
sedan 1994 men kningstakten har minskat under
senare 4r. Vid 4rsskiftet 2004/2005 bodde 80 405
personer i kommunen och férdelningen mellan
kvinnor och min var jimn. Diagrammet visar
befolkningsutvecklingen i kommunen frin 1994
och framit.

/Se diagram Befolkningsutveckling

Under 8r 2004 har kommunens befolkning 6kat
med 356 personer eller 0,44 procent, vilket kan
jamféras med Stockholms lin som dkade med 0,64
och riket vars 6kning var 0,40 procent.

Befolkningsutvecklingen kan framférallt férkla-
ras av ett positivt fodelsedverskott under aret. Totalt
foddes 1 085 barn ar 2004 vilket kan jimféras med
1 058 4r 2003 och 1 022 &r 2002.

Nettoinflyttningen till kommunen har minskat
ytterligare och var endast 21 personer. Sédertilje
kommun har historiskt sett haft en hégre fruktsam-
het in riksgenomsnittet och kommunen féljer rikets
utveckling med att fodelsedverskottet okar. I dia-
grammet visas de senaste sju &rens utveckling av
flyttningsnettot samt fodelsedverskottet.

/Se diagram Befolkningsfordndringen

Sodertiljes befolkningsstruktur

Sédertiljes befolkning har ungefir samma
ldersfordelning som riket men generellt kan man
siga att Sodertilje har en ndgot hogre andel invana-
re i de yngre aldersklasserna och motsatt giller i de
ildre. Detta visar sig ocksa nir medelaldern jimfors.
I Sédertilje kommun ir medeldldern 39 &r och i
riket 41 ar. Kommunens aldersstruktur redovisas i
cirkeldiagrammet nedan.

/Se diagram Aldersfordelning

Att Sédertilje dr en mangkulturell kommun ir
vil kint sedan ling tid tillbaka och idag har 36 pro-
cent av befolkningen utlindsk bakgrund. Det bety-
der att drygt en tredjedel av kommunens befolkning
antingen ir f6dd utomlands eller har forildrar som
ir det. Notera att definitionen var "minst en forilder
fodd utomlands" tom &r 2002, vilket innebir att
andelen ser ut att ha minskat sedan dess. I tabellen
nedan redovisas de linder som flest invanare har sitt
ursprung i.



Invanare med utlindsk bakgrund 31.12.2004

Finland 7518
Turkiet 5122
Syrien 4 691
Irak 3142
Libanon 1665
Tyskland 1043
Chile 826
Jugoslavien 814
Norge 494
Ovriga linder 3748
Totalt 29 063

En jimf6relse med riket

Hir redovisas ett ssmmandrag 6ver kommunens
befolkning och en rad faktorer som beskriver hur
Sédertilje kommun ser ut idag.

Nagra fakta om Sodertiljeborna

Sodertilje Riket
Medelalder 38,8 40,8
— man 37,7 39,6
— kvinnor 39,8 42,0
Medellivslangd, man 75,5 77,9
Medellivslangd, kvinnor 81,0 82,4
Fruktsamhet, genomsnitt
1999-2001 1,7 1,5
Andel utlindska medborgare  12% 5%
Andel utrikes fédda 26% 12%
Andel utlandsk bakgrund 2 36% 16%
Medelinkomst kr/ar3 208605 210 537
— man 239590 246 648
— kvinnor 178164 176 004
Boende
— i smahus 30% 46%
— i flerbostadshus 70% 54%
— ensamhushall 40% 40%
— hushéll med fem eller fler 6% 5%
Hogsta utbildningsniva
— folk-/grundskola 27% 27%
— gymnasium 46% 45%
— eftergymnasial < 3 ar 12% 13%
— eftergymnasial > 3 ar 15% 15%
Arbetsloshet ¥ 5,6% 6,6%

1) Antal fédda barn per kvinna i aldern 14-49 ar.

2) Utldndsk bakgrund avser utrikes fédda eller fodda i
Sverige med bdda férdldrarna fédda utomlands.

3) Inkomstuppgifter inkomstdret 2003.

4) Omfattar 6ppet arbetslésa och avser januari 2005.
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Befolkningsutveckling
1994-2004
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Faktorer for befolknings-
forandringen, 1998-2004
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Aldersférdelning 2004

80- ar: 4% 0-5 4r: 7%

65-79 ar: 11% "

45-64 ar: 25%

6-154ar: 13%

16-19 ar: 5%

20-44 ar: 35%



[Forvaltningsberattelse forts]

Boende, naringsliv
och arbetsmarknad

Boende

Under 2004 fardigstilldes preliminirt cirka 200
bostider vilket ungefir motsvarar den genomsnitt-
liga nyproduktionen under de senaste 10 aren.
Antalet nya bostider under 2003 var 247 varav 144
sméhus.

For nirvarande rader en stor efterfrigan p4 villa-
tomter. Under 2004 byggdes ménga egnahem i
Sédertilje, Ekeby, H616 och Jirna (bland annat i
Tuna backar och i Kallfors) men dven utanfor tit-
orterna pé landsbygden. Veidekke, som ir en ny
aktor i Sédertilje, firdigstillde 40 ligenheter pi
Bergsgatan i Sédertilje. [ Jirna och Hols fardigstall-
des 60 respektive 25 ligenheter for dldreboende
under 2004.

/Se diagram Bostadsbyggandet 1994-2004

Kommunen har en god planberedskap. Det som
héller tillbaka bostadsbyggandet i Sédertilje ir att
priserna pa befintliga bostider ir for 18ga i forhal-
lande till de héga priserna pa nyproducerade bosti-
der. Prisdkningstakten var ldngsammare i Sodertilje
in i linet under slutet av 90-talet men nu 6kar pri-
serna lika snabbt eller till och med snabbare in i
linet. Under den senaste feméarsperioden har till
exempel villapriserna i Sédertilje 6kat med mer dn
50 procent vilket underlittar nyproduktionen.
Lokala miklare noterar en mycket stark efterfrigan
pa bostadsritter under 2004.

Under 2004 genomférdes en undersskning av
betalningsviljan fér nyproducerade bostider i
Sédertilje kommun. Resultatet visar att betalnings-
viljan varierar vildigt mycket mellan olika kom-
mundelar. Fér smahus kan betalningsviljan vara
nistan dubbelt s& hdg i vissa omraden jaimfort med
andra omraden for likvirdiga hus. Undersékningen
visar ocks3 att det finns goda férutsittningar att
bygga i manga delar av kommunen med hinsyn till
betalningsviljan. For att 6ka bostadsbyggandet i
kommunen har ett forslag till kommunal bostads-
strategi tagits fram.

Kommunen har en ambition att ta fram fler
bostadsomriden i sjonira ligen. Glasberga sjéstad
nira AstraZenecas anliggning i Girtuna kan pabér-
jas nu nir vig 225 har blivit fardigstilld. Dir plane-
ras cirka 550 bostider. I Milarparken planeras cirka
400 ligenheter i flera olika projekt. Alla projekten
ligger i ett omride med kontakt med Mailaren.

De sitter firg pa Sédertilje. Owe Swanson, arkitekt som vill stirka staden Sodertilje; UIf Oscarsson, brottsférebyggare som

gor den tryggare och Annette Eilert, lastbilschauffér som stiller fordomarna om manliga och kvinnliga arbeten pa huvudet.
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Kommunen har en god planberedskap och kommu-
nens 6versiktsplan pekar ut omraden fér totalt nist-
an 7 000 bostider fram till 2015.

Niringsliv och arbetsmarknad

Sedan slutet av 80-talet har antalet anstillda pa
AstraZeneca 6kat fran cirka 3 000 till cirka 7 700
personer idag. Foretaget fortsatte att investera i
forskning och produktion i Sédertilje. Under 2004
invigdes bland annat en ny kontorsbyggnad i Gir-
tuna.

Sédertilje dr den enda kommunen i landet dir
tva privata arbetsgivare ir stérre in kommunen som
arbetsgivare. [ de flesta andra kommuner ir kom-
munen den stdrsta arbetsgivarenA Kommunen,
AstraZeneca och Scania svarar tillsammans f6r nist-
an hilften (45 procent) av arbetstillfillena. 16 000
arbetstillfillen finns inom tillverkning, 6 000 inom
vird och omsorg och 5 500 inom handel och kom-
munikationer. En allt stérre andel arbetstillfillen
finns inom FoU och i Sédertilje finns idag cirka
3 000 forskare.

De storsta arbetsgivarna i Sodertilje

AstraZeneca 7700
Scania 6 000
Sodertalje kommun 5970
Sodertilje sjukhus 1400
Foria (SAAB ékeri) 800
SAAB Automobile Powetrain 570
Scania Infomate 300
Scania Parts Logistics AB 260
Kriminalvardsstyrelsen 250
Posten 250
Cerealia Foods AB 250
Svenska Volkswagen AB 240
Scania-Bilar i Stockholm AB 220
Flakt Woods AB 210

Antalet férvirvsarbetande boende i Sédertilje
ir cirka 37 000. Det innebir att Sédertilje har 8 pro-
cent fler arbetstillfillen dn férvirvsarbetande.
Sédertilje har siledes en mycket stark egen arbets-
marknad till skillnad mot flertalet kommuner i
linet. Cirka 11 000 eller 28 procent av de férvirvs-
arbetande Sédertiljeborna arbetar i en annan kom-
mun varav drygt 5 000 i Stockholms stad och cirka
1400 i Huddinge. Utpendlingen mot Séderman-
land ir liten.

38 procent eller 16 000 av de som arbetar i kom-
munen bor i andra kommuner. Flera av de storsta
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Fardigstallda bostader
i Soédertalje kommun 1994-2004
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inpendlingskommunerna ligger i S6dermanlands
lin. Efter Stockholms stad ir Nykvarn den storsta
inpendlingskommunen med cirka 2 200 inpendlare.
Stringnis, Trosa, Gnesta och Botkyrka har alla fler
in 1 000 inpendlare till Sédertilje. Inpendlingen till
Soédertilje har 6kat hela tiden sedan 1970.

Arbetslosheten i Sédertilje har fortsatt att oka
under 2004 och 4r nu uppe i 4,2 procent i decem-
ber.Vid samma tidpunkt hade linet en arbetsléshet
pa 3,5 procent. I riket lig motsvarande siffra p 4,3
procent. Stockholms lin har en hégre férvirvsfre-
kvens (77 procent) jamfort med Sédertilje dir 73
procent av befolkningen i dldern 20-64 ir ir for-
virvsarbetande.

Medelinkomsten &r 2003 var 209 tkr vilket ir
lagre an for Stockholms lin dir medelinkomsten ir
18 procent hogre eller 245 tkr. Min har 34 procent
hogre medelinkomst 4n kvinnor men att skillnaden
ir procentuellt sett mindre i Sodertilje jamfért med
Stockholms lin dir skillnaden r 41 procent.



[Forvaltningsberattelse forts]

Skatteutjiamningssystemet

Sédertiljeborna betalade 157 kr/invanare 2004
till utjimningssystemet. Systemet omfattar alla
kommuner i landet och syftar till att garantera dessa
likvirdiga ekonomiska férutsittningar att bedriva
sin verksamhet oavsett invinarnas beskattningsbara
inkomster och skillnader i behov och andra struktu-
rella férhéllanden.

Statsbidrags- och utjamningssystemet till och
med 2004 bestdr av fyra delar: inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, generellt statsbidrag samt inf6r-
anderegler.

Utgangspunkten for inkomstutjimningen ir att
alla kommuner garanteras en beskattningsbar in-
komst per invinare motsvarande genomsnittetilan-
det. Ar 2004 hade Sédertilje en skattekraft per
invanare som lig under riksgenomsnittet. Sodertilje
fick ett bidrag pa 400 kr per invanare.

Kostnadsutjimningen utjamnar opdverkbara
kostnader. Med hjilp av objektiva och mitbara fak-
torer beriknas ett matt pa skillnaderna i forutsitt-
ningar och behov. Hir fick Sédertilje betala ett
bidrag p& 369 kr per invdnare 2004. Sodertilje
anses haen nagot gynnsammare struktur dn genom-
snittet i landet.

Inforandetilligg eller avdrag utgir inte till kom-
munen. Eftersom inférandetilliggen &verstiger
inférandeavdragen i systemet, betalar varje Séder-
tiljebo ett bidrag pa 188 kr per invanare for nivajus-
teringen.

Skatteutjamningen 2002-2004, kr/invinare

2004 2003 2002

Folkméangd 1.11
aret innan 80080 79 609 78 681
Inkomstutjamningen 400 295 387
Kostnadsutjamningen -369 409  -486
Nivajustering -188 201 -201
Summa -157 315 -300

Totalt 6kade nettointikterna fran skatter, utjim-
ning och statsbidrag med 5,5 procent under 2004.
Ett nytt utjimningssystem fér LSS-verksamheten
giller frin och med 2004. Detta har medf6rt 6kade
skatteintikter pd 25 mkr fér Sédertilje. Samtidigt
har den regionala utjimningsfonden frin det gamla
systemet lésts upp som gett en engéngsintikt pa 10
mkr. Dessa bida poster har foérbittrat intikterna
med 1,4 procentenheter. Intikterna frin kommu-
nalskatten 6kade med 4,9 procent 2004. Skatte-
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héjningen 2004 med 60 6re 6kade skatteintikterna
med 71 miljoner kronor. Om Sédertilje inte hade
hojt skatten s& hade 6kningen endast varit 1,7 pro-
cent pd kommunalskatten. Rensat for skattehoj-
ningen blir 6kningen bara 1,4 procent pi skattein-
tikterna.

Jamforelser med tidigare ar, mkr

2004 2003 2002

Kommunalskatt

inkl 200-kronan 2 351,00 2240,60 2115,40
Generella stats-

bidrag 353,00 345,00 343,50
Skatteutjamning -12,60 -25,00 -23,60
Inomregionala

och mellankom-

munala bidrag 10,00 20,80
Totalt 2701,40 2560,60 2456,10

Ett nytt utjimningssystem infors 2005. De
generella statsbidragen samt ett antal riktade stats-
bidrag upphér och anvinds i stillet for att finansiera
den nya inkomstutjaimningen. Kommunerna fir ett
statligt utjimningsbidrag som ir skillnaden mellan
en garanterad skattekraft p4 115 procent av medel-
skattekraften och den egna skattekraften. Har en
kommun en egen skattekraft som ligger 6ver 115
procent av riksgenomsnittet fir man betala en sir-
skild inkomstutjimningsavgift.

I det nya utjimningssystemet far Sédertilje ett
utjimningsbidrag p4 4 846 kr/invanare 2005. Den
slutliga inkomstférindringen pa grund av det nya
systemet dr 179 kr/invanare for Sédertilje.

Skatteunderlag,
kronor per invanare
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Skatteunderlaget per invanare i Sodertilje ligger
under riksgenomsnittet frin och med 2002 och
skillnaden okar.



Storstadsarbetet

Lokalt utvecklingsavtal med regeringen

Sédertilje kommun har under perioden 2000-
2005 ett samarbetsavtal med regeringen om lokalt
utvecklingsarbete i stadsdelarna Fornhéjden, Hov-
sj6, Geneta och Ronna, vilka omfattar cirka 25 pro-
cent av Sédertiljes befolkning. Utvecklingsarbetet
syftar lingsiktigt till att oka tillvixten, bryta segre-
gationen och medverka till social och ekonomisk
integration i samhillet.

Jaimfort med foregdende verksamhetsir 2003
har storstadsarbetets ekonomi under 2004 minskat
med nirmare 25 procent. Bokslutet om 22,3 mkr

omfattar verksamhet inom utbildningskontoret 5,7
mkr, social och arbetsmarknadskontoret 10,3 mkr,
kultur och fritidskontoret 0,2 mkr samt kommun-
ledningskontoret 6,2 mkr.

Arbetskraftsutveckling och sprak prioriterade

Savil ekonomiskt som verksamhetsmissigt har
social och arbetsmarknadsomrédet varit prioriterat
med arbetskraftsutveckling och férebyggande
familjesocialt arbete i fokus. Storstadsmedlen har
bland annat medverkat till 6verenskommelse om
samarbete mellan kommunen, arbetsférmedlingen,
forsiakringskassan och landstinget i ett si kallat
finansiellt samordningsférbund, vars intentioner
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Nar projektet Barnbocker pa suryoyo startade fick dven
assyrisk/syrianska barn mojligheten att njuta av Alfons
Aberg och andra klassiska barnb&cker. Har dr det
Christian, Gabriel, Sebastian, Selina och Nora pa
Svingelns forskola i Geneta som far sig en saga till livs.
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verkstills i arbetskraftsutvecklingsprojektet Slus-
sen.

Inom barn och ungdomsutbildningen har det
pedagogiska utvecklingsarbetet med inriktning pé
sprakfragor haft en fortsatt framskjuten plats med
den kompletterande forskolan for tredringar. Ett
flertal utvecklingsledare har lett fortbildning och
kompetensutveckling for personal inom férskola,
grundskola och gymnasium. Fyra stadsdelsutveckla-
re har i samarbete med boenderdd och lokala nit-
verk sokt skapa forutsittningar for trygghet och triv-
sel i respektive stadsdel.

Utveckling av demokrati och delaktighet

Under viren 2004 avvecklades boenderidens
anhingighet till kommunstyrelsen. Tva av riden, i
Fornhéjden respektive Hovsjo, dvergick till fore-
nings- eller frivillig form. Infér EU-parlamentsvalet
ijuni, erholl Sédertilje kommun ett extra anslag om
833 000 kr fran Justitiedepartementet fér mobilise-
ring av viljarna i storstadsarbetets stadsdelar. Efter
beslut i kommunstyrelsen, férdelades stodet i sir-
skild ordning till respektive parti, som genomférde
en kort men intensiv valkampanj. Géteborgs uni-
versitet som utvirderade Justitiedepartementets
satsning kunde konstatera att valdeltagandet i
Sédertiljes fyra stadsdelar 6kade med upp till 5 pro-
centenheter. En bidragande orsak till Sédertiljes
goda resultat var, férutom valkampanjen, utfallet i
personvalsroster pa stadsdelsniv i vissa valkretsar.

Sédertilje kommun representerades i den sven-
ska paviljongen vid FN:s utvecklingskonferens
World Urban Forum II i Barcelona i september. I
samarbete med Boverket och Sédertérnskom-
munerna Botkyrka, Haninge och Huddinge genom-
fordes ett seminarium med internationell publik om
erfarenheterna av olika former av deltagande-
demokrati, sdsom boenderid, demokratifora, med-
borgarpaneler m fl. Till seminarietillfillet sampro-
ducerades filmen A sense of participation — med
innevénares sikter om makt, delaktighet och infly-
tande.
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Utvirderingpagdr

Sédertérns hégskola samt Lirarhdgskolan i
Stockholm utvirderar utvecklingsarbetet och har
under verksamhetsiret avlimnat delrapporter om
insatser inom arbetskraftsutveckling, boendeinfly-
tande och delaktighet samt sprakutveckling och
ldrande.

Socioekonomisk och etnisk segregationen

Utvirderingarna understryker samstimmigt att
storstadsarbetet 1dngsamt paverkar utvecklingen i
ritt riktning i stadsdelarna. Antalet anmilda brott
har sjunkit. Andelen innevinare med ligst tredrig
gymnasieutbildning har under den senaste femars-
perioden 6kat med cirka 10 procent. Fler ungdomar,
sirskilt flickor, sdker sig till hdgre utbildning. En
okad politisk representation frin befolkningen i
stadsdelarna kan avlisas i samtliga partier. Samtidigt
samverkar utvecklingsarbetet med olika opaverkba-
ra omvirldsfaktorer, till exempel vad giller efterfra-
gan pé arbetskraft och den allminna samhillseko-
nomin. Efter att ha sjunkit under inledningen av
2000-talet har arbetslésheten och férsérjnings-
stédsberoendet under 2004 fortsatt uppat igen.
Cirka 60 procent av férsorjningsstddet i kommunen
har tagits ut i de aktuella stadsdelarna Den etniska
segregationen har 6kat, som en konsekvens av
bosittningsménster hos och volymen av nyinvand-
rade flyktingar och invandrare.

Stadsdelarnas och Sodertiljes framtid

Under 2004 har framtidsverkstider genomforts
i tre av stadsdelarna. En medborgarpanel har for
andra gingen héllits i Fornhéjden. Samtidigt har
regeringen under 2004 tillskjutit ytterligare 4 mkr,
1 mkr per stadsdel, for fortsatt strategiskt utveck-
lingsarbete. Syftet med dessa medel ir att forma en
utvecklingsstrategi for storstadsarbetets fyra stads-
delar utifrdn ett breddat perspektiv pa sdvil
Sédertilje kommun som Stockholmsregionen i sin

helhet.



Forkortad
finansiell analys

SAMMANFATTNING

Ett starkt resultat i kirnverksamheten

Kommunen har under de senaste tva 4ren lyck-
ats vinda den kraftiga resultatférsimring som sked-
de 2002, d& kommunen tappade nira 100 mkr i
resultat pa ett 4r. Med 2004 &rs resultat pa plus 44
mkr har resultatnivdn nira pa &terstillts och
Sédertilje klarar dven balanskravet med en marginal
pa 30 mkr. Tidigare &rs balansunderskott dr dirmed
helt inarbetade.

Resultatforbittringen har 4stadkommits genom
bittre styrning, besparingar och hojd skatt. Skatten
hojdes med 60 6re som inbringade 71 mkr mer till
kommunkassan. Det méngiriga monstret med att
nimnderna 6verskrider sina budgetar har i 4r defini-
tivt brutits. En forbittring mirktes redan forra dret
da nimnderna visade ett mindre underskott — i ar
har nimnderna ett plusresultat pa 30 mkr.

Resultatforbittringen 2004 har helt dstadkom-
mits i kommunens kirnverksamhet. Visserligen har
skattehdjningen tillfért mer pengar, men kommu-
nen har tappat lika mycket och lite mer genom att
ingen utdelning skett frin Telgekoncernen som var
fallet 2003, samt att tidigare tillfilligt "koncern-
bidrag” fallit bort.

Finansnettot har dirfér i motsats till tidigare ar
inte hjilpt upp resultatet — det har tvirtom férsim-
rats med 13 mkr. En strukturférindring av kommu-
nens bolag har genomf6rts under 4ret, som bland
annat inneburit att stora delar av kommunens fas-
tighetsférvaltning, hela stidverksamheten och VA
overfordes till Telgekoncernen den 1 april. Sam-
tidigt forindras hela strukturen pa bolagskoncernen
och tv3 holdingbolag blev ett. Strukturaffiren f5lj-
des av beslut om savil "koncernbidragens” framtida
storlek som innebar att hela affiren skulle vara kost-
nadsneutral f6r kommunen — en berikning som
utgick fran att kommunen frin och med 2004 inte
lingre kunde erhilla "koncernbidrag” frin det ena
av de tva koncernbolagen som ingick i den gamla
koncernstrukturen. Jimfért med de intikter kom-
munen fick frin koncernbolagen 2003 har kommu-
nen dirmed tappat 83 mkr i intikter.

I koncernombildningen har ocksi ingitt att
Sodertilje kopt Nykvarns kommuns aktier i Telge
Energi. Aktierna sildes sedan vidare till kommunens
andra koncernbolag Sédertilje kommuns Férvalt-
nings AB med en reavinst pd 216 mkr som f6ljd.
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Denna reavinst klassificeras som en extraordinir
post och har medfért att 6kningen av det egna kapi-
talet totalt uppgér till 260 mkr for dret.

Okningstakten for verksamhetens nettokostna-
der har dimpats betydligt och understiger nu skat-
teutvecklingen med 2 procentenheter — verksamhe-
tens nettokostnader dkar med 3,5 procent och skat-
teintikternamed 5,5 procent. Genom férsimringen
av finansnettot dkar de totala nettokostnaderna
med 4,2 procent. Personalkostnaderna har minskat
med 3 procent eller 54 mkr. Lig 16neutveckling, jus-
tering av pensionsskulden genom ny férdelning med
Nykvarn samt personalminskning stir bakom per-
sonalkostnadsreduceringen. Personalvolymen har
minskat med drygt 7 procent, varav en stor del for-
klaras av verksamhetsévergéng till bolagen, men en
personalminskning har skett dven i 6vrigt som mot-
svarar cirka 3 procent.

Volymutvecklingen i verksamheten har varit
varierande. Vissa verksamheter, som férskola och
social omsorg, har 6kat sin verksamhetsvolym,
Medan andra minskat — bdde grundskolan och hem-
tjinsten har minskat med 1,5-2 procent.

Liagkonjunkturens effekter p4 kommunernas
skatteintikter mirks nu tydligt — den slutliga skatte-
avrikningen for 2003 blev negativ och Sédertilje
tvingas betala tillbaka 10 mkr. Aven f6r 2004 blir
skatteavrikningen negativ, minus 24 mkr. Det for-
indrade utjimningssystemet fér LSS-verksamheten
har diremot tillfért 35 mkr, varav 10 mkr 4r en
engangspost. Den svaga tillvixten av sysselsittning-
en i riket och nedrikningen av skatteintikterna for
aret gjorde att kommunen redan i maj manad vidtog
dtgirder for att klara drets resultat. Nimnderna
alades besparingskrav p& 15 mkr och intiktskravet
pa Telge-koncernen ckades med lika mycket.

Formogenheten overflyttad till Telge-koncernen

89 procent av kommunens tillgdngar ir placera-
de i Telgekoncernen, vilket utgér 7,8 miljarder kro-
nor. Genom det verksamhetsdvertagande som skett
under 2004 har 1,3 miljarder av kommunens an-
liggningstillgingar flyttats till bolagen. 28 procent
av de totala tillgdngarna har egenfinansierats, vilket
gor att soliditetsnivin 6kat med 0,9 procentenheter.
Forbittringen beror pa ett 6kat eget kapital genom
den extraordinira reavinsten pa aktier och p3 arets
positiva verksamhetsresultat. Resultatférbittringen
fir inte fullt genomslag eftersom fordringarna pa
koncernbolagen och dirmed tillgdngarna samtidigt
okat.
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Den investeringsintensiva verksamheten be-
drivs nuibolagen, vilket gjort att kommunens inves-
teringar sjunkit till straxt dver 100 mkr och kan dir-
med helt finansieras med skattemedel.

Kommunen skuldfri for egen del,
men atagandena mot bolagen ir stora

Den totala lineskulden uppgar till 5,6 miljarder
kronor. Av detta har 5,4 miljarder vidareutlanats till
kommunens bolag. Linen till kommunens egen
verksamhet uppgér till 0,2 miljarder och bestar av
en skuld till Nykvarns kommun f6r képet av aktier-
naiTelge Energi. I vrigt ir kommunen skuldfri for
den egna verksamheten i och med att stora anligg-
ningstillgdngar 6verforts till Telge-koncernen, bade
fastigheter och VA-anliggningar. Varje Sédertiljebo
har en nettoldneskuld pd 2 904 kronor, vilket ar
visentligt mindre #n iret innan. De 14n som kom-
munen garanterar och vidareutlnar till bolagen
motsvarar 66 675 kronor per invénare.

Riskerna ir kontrollerade, men bolagen
maste vardas for att trygga framtiden

Kommunens risksituation p4 kort sikt bedéms
som tillfredsstillande. Kommunens rorelsekapital
har visentligt forbittrats genom att de kortfristiga
fordringarna dkat nir verksamhet 6verforts till bola-
gen. Betalningsberedskapen maste dock fortfarande
sikerstillas genom olika kreditavtal. Genom intern-
banken svarar kommunen f6r hela kommunkoncer-
nens finansiering, vilket gors kortsiktigt genom
checkkrediter och langsiktigt med ett omfattande
obligationsprogram p4 3 miljarder. Den stora ldne-
skulden som till 34 procent ir kortfristig gor att
kommunens totala balanslikviditet blir negativ.
Forindringar i ldnestockens sammansittning kan
orsaka relativt stora svingningar i rorelsekapitalet.

Borgensitagandena har sjunkit och dr nu myck-
et ldga, men har istillet ersatts av att kommunen
direkt 13nefinansierar koncernbolagen — finansie-
ringsrisken dr dirmed of6rindrad.

Kommunens risksituation ir mycket férknippad
med Telgekoncernen. Tillgdngarna ir till 89 procent
placerade i koncernen, kommunen garanterar kon-
cernens hela linebehov och bolagen betalar arligen
350-375 mkr till kommunen, varav drygt 140 mkr
direkt forbittrar kommunens resultat i form av s&
kallat "koncernbidrag”. Fér att trygga bide kommu-
nens och koncernens framtid ir det visentligt att
bolagen bade ir vinstgivande och framgingsrika i ett
lingre perspektiv. Bolagen bedriver verksamhet som
ir viktig f6r kommunens utveckling och attraktions-
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kraft som bostadsort, men ocks3 fér kommunens
egen verksambhet.

Ovriga osikerheter i kommunens verksamhet
ror effekterna av det nya utjimningsbidraget for
LSS och hur andra kommuner agerar samt utfas-
ningen av Storstadssatsningens medel. Mycket av de
tillfilliga statsbidragen har nu permanentats och
lyfts in i skattesystemet, vilket gor att tidigare
osikerheter p3 intiktssidan klarats ut. Nya pafrest-
ningar syns istillet pa kostnadssidan dir framforallt
bistdnds- och flyktingkostnaderna stiger.

Budgetkontrollen ir bra och
underskottsmonstret har brutits

Nimnderna har under en f6ljd av &r haft myck-
et svart att hilla sina budgetar och redovisat stora
underskott. En forbittring mirktes redan forra dret
da underskotten krympte. Ménstret har i ar defini-
tivt brutits och nimnderna redovisar ett samlat
plusresultat pa 30 mkr, trots att man under aret fitt
extra besparingar nir prognoserna visade att skat-
teintikterna skulle vika mer in beriknat. De storsta
dverskotten redovisas av ildreomsorgsnimnden
foljt av utbildningsnamnden.

Jimférelser med deldrsboksluten och de prog-
noser som gjorts under &ret visar att nimndernas
formaga att vidta atgirder for att styra mot budget
har forbittrats markant. Naimndernas utfall har suc-
cessivt forbittrats under aret. Kontrollen éver eko-
nomin méaste stindigt utvecklas och anpassas till nya
forhallanden s3 att ritt tgiarder kan vidtas i ritt tid.
En kontinuerlig rapportering till kommunfullmikti-
ge kommer att ske dven fortsittningsvis for att tydlig-
gbra avvikelsehanteringen och ansvarsfordelningen.

Det ir ocksa viktigt for styrningen och kontrol-
len av ekonomin att kommunkoncernens investe-
ringsprocess fungerar vil och tar sikte pa de 1dngsik-
tiga driftskostnadskonsekvenserna, bdde for bolagen
och kommunen.

Visionen om en sund ekonomi
pavigattuppnds!

Det kortsiktiga finansiella malet om plusresultat
p& minst 25 mkr har redan uppnétts. Det resultat
som astadkommits under 2004 ger kommunen for-
bittrade mojligheter att klara 2005 &rs budgeterade
resultat p4d 33 mkr. Ménga tgirder som vidtagits
2004 har bestiende effekter och fir genomslag for
hela dret 2005. Budgeten for 2005 4r emellertid inte
inflationsuppriknad varfor en fortsatt stram ekono-
misk styrning med ytterligare itgirder kommer att
krivas.



Den overgripande visionen om det trygga
Sédertilje inrymmer en ekonomi i balans och att
sikra den kommunala ekonomin fé6r kommande
generationer. Sédertilje maste dirfor bygga upp en
egen sikerhet och reserver i ekonomin for att kunna
mota bade svingningar i konjunkturer och fériandra-
de behov hos kommuninvénarna. Fridn och med
2006 ir malet att resultatet ska motsvara 2 procent
av skatteintikterna fére utjimning, vilket betyder
runt 50-55 mkr. Resultatet 2004 motsvarar 1,9 pro-
cent av skatterna.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KOMMUNKONCERNEN)

Kommunkoncernen Sédertilje omsatte under
2004 cirka 7 100 mkr, vilket dr en 6kning med 8 pro-
cent jaimfort med 2003. Arets resultat uppgick till
+64 mkr dir kommunen svarar for +44 mkr, Telge
AB f6r 114,2 mkr, Telgebostider 6,6 mkr, Telge
Fastigheter 50 mkr, Hamnen 10,1 mkr, Tom Tits
Experiment -2,7 och Telge Rent AB -4,0 mkr.
Dirtill kommer resultat fér deligda bolag pa -2,0
mkr. Intern resultatverféring har skett till kommu-
nen i form av rinta och l4neramsavgift. Dessa inter-
na poster har justerats i kommunkoncernen.

Den totala investeringsvolymen 4r 531 mkr.
Sédertilje kommun star for 118 mkr, Telge AB
182 mkr, Telgebostider 58 mkr samt Telge Fastig-
heter 140 mkr (diar 78 mkr ir investerats i fastighe-
ter som tidigare dgdes av kommunen). Dirutdver
tillkommer de interna strukturaffirer som skett
mellan Telge Fastigheter, TelgeNit AB och kommu-
nen.

Soliditeten har minskat till 8,2. Nedgingen orsa-
kas av kande balansomslutning samt att eget kapi-
tal paverkats av interna transaktioner inom kom-
munkoncernen.

Sammanstalld redovisning i siffror 2001-04 (mkr)

2001 2002 2003 2004
Bruttoomsidttning 5553 5882 6560 7091
Balansomslutning 7 624 8478 8407 8734
Investeringsvolym 518 543 588 531
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Arets resultat efter finansiella poster,
for bolagen i koncernen 2001-04 (mkr)

2001 2002 2003 2004

Telge (i Soder-

tilje) AB" 67,7 776 1046 1142
AB Telgebostader 4.9 2,6 144 6,6

— engangsnedskr. -306,0
Telge Fastigheter AB” 32 135 7,5 50,1
Sédertilje Hamn 0 4.4 55 10,1
Tom Tits

Experiment AB -0,9 14 27
Telge Rent AB -4.0

"Fd Telge Energi-koncernen
Fd Fastighets AB Karlavagnen

Sammanstilld redovisning / Nyckeltal 2001-04 (mkr)

2001 2002 2003 2004
Aret resultat 347 -448 -204 63,9
— engangsnedskr. -306,0
Sjalvfinansieringsgrad
av investeringarna 62,3 48,8 55,0 79,7
Soliditet 10,9 9,2 90 82



[Forvaltningsberattelse forts]

Var personal

PERSONALSAMMANSATTNING

Antalet anstillda

Sédertilje kommun hade 4 984 tillsvidarean-
stillda och visstidsanstillda omriknat till heltider
2004-10-31. 79 procent av de anstillda arbetar
inom de tre stérsta nimnderna utbildningsnimn-
den, social- och arbetsmarknadsnimnden samt
dldreomsorgsnimnden. Antalet deltidsanstillningar
var 1 408 vilket motsvarar cirka 25 procent av anta-
let anstillningar. Under ret har antalet tillsvidare
och visstidsanstillda minskat med 386 jimfort med
2003. Den storsta delen av minskningen beror pi att
personal gitt éver till den nybildade Telgekon-
cernen (drygt 200 anstillda) samt besparingar
frimst inom #ldreomsorgen.

Personalomsittningen for tillsvidareanstillda
var under &ret cirka 8 procent vilket 4r samma niv4
som fér 2003 om man riknar bort verksamhets-
overforingar.

Till foljd av befolkningens alderssammansitt-
ning kommer behovet av att rekrytera grundskol-
lidrare att minska de nirmaste dren medan det kom-
mer att finnas ett 6kat behov av gymnasielirare, for-
skolepersonal och personal inom ildreomsorgen.

Under &ret har 101 anstillda gitt i pension mot
98 4r 2003. De nirmaste dren beriknas antalet pen-
sioneringar att 6ka gradvis. Detta syns nir man ana-
lyserar andelen anstillda 6ver 60 ar som har dkat
frin 10 procent 2003 till 14 procent 2004.
Medelaldern har ocksa okat, fran 45,5 ar 2003 till
47,1 4r 2004. Andelen kvinnor har dkat fran 79 pro-
cent till 80 procent.

/Se diagram Anstdlldas dldersfordelning
2003 och 2004

Alder- och kénsférdelning bland kommunens
anstillda ir i stort sett oforindrad jimfort med fore-
gdende ar. Medeldldern har 6kat marginellt frin
445 3r till 44,8 ar och andelen kvinnor har minskat
fran 80 procent till 79 procent.

KOSTNADSUTVECKLING/EKONOMI

Personal- och lonekostnaderna
minskade med tre procent

Kommunens I6nekostnad var 1,3 miljarder kro-
nor 2004, en minskning med tre procent frin 2003.
Eftersom léner och sociala avgifter utgdr 92 procent
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Anstalldas aldersférdelning
2003 och 2004
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av personalkostnaden har dven personalkostnaden
minskat med nistan lika mycket (2%). Personal-
kostnaden uppgick till 1,9 miljarder kronor 2004
och i den ingdr dven utbildning, rekrytering, perso-
nalbefrimjande &tgirder, avgdngsformaner samt
foretagshilsovard.

Kostnaderna for avtalsenliga l6nedkningar
beriknas bli mellan tv och tre procent per r de
nirmaste tre aren.

Genomsnittlig Ioneutveckling

For tillsvidareanstilld personal har medellénen
stigit med i genomsnitt 2,7 procent.

Medellénen fér kvinnor 4r 20 644 kr per minad
och fér minnen 22 530 kr. Kvinnornas medellén i
Sédertilje kommun utgor dirmed 91,6 procent av
minnens, vilket ir en 6kning med 0,4 procentenhe-
ter jamfort med 2003.

Nya pensionsriktlinjer

Kommunstyrelsen antog under aret nya pen-
sionsriktlinjer som pa ett samlat sitt beskriver kom-
munens 3taganden i pensionshinseende gentemot
anstillda och fértroendevalda. Riktlinjerna inneh3l-
ler dven méjlighet till alternativa pensionslésningar
for chefer och nyckelpersoner som har konstruerats
s& att de ska vara kostnadsneutrala for kommunen

jamfort med det centrala pensionsavtalet.

PERSONALEN | SIFFROR 2004

Personalforhallandena avser endast kommunen
och inte de kommunala bolagen.



Personalen i siffror 2003-2004

2003 2004 +H- %

Tillsvidare-

anstillda* 4501 4291 -210 -5
Visstids-

anstillda* 869 693 176 -20
Deltids-

anstillda, % 25,1 25,8 0,70 3
Personal-

omsattning, % 8,4 8,3 -0,10 -1
Overtids-

timmar 67 866 46981 -20885 -31
Fyllnads-

timmar 82567 71231 11336 -14
Lonekostn.

(Mkr) 1313 1278 -35 -3
Personal-

kostn, Mkr 1958 1918 -40 -2
Andel brutto-

kostnad, % 53 53 — —

*omrdknat till heltidsanstdllningar

HALSA OCH TRIVSEL

Sjukfranvaron har minskat

Kommunens mal var att minska sjukfranvaron
med tre dagar per anstilld under 2004. Resultatet
blev en minskning p4 cirka tvd dagar. | M4l & Budget
2005-2007 anges att kommunens mal 4r att halvera
sjukskrivningen till 2008. Detta blir innu viktigare i
och med den férindring i sjukférsikringslagen dir
arbetsgivaren fir betala 15 procent av varje heltids-
sjukskrivens sjukpenningkostnad i en sirskild sjuk-
forsikringsavgift.

Antalet langtidssjukskrivningar 6ver 60 dagar
minskade med 80 personer under 2004 och ir i dag
391 varav 56 procent ir heltidssjukskrivna.

Enligt lagen om kommunal redovisning redo-
visas sjukfridnvaron p4 nytt sitt frin och med 1 juli
2003.

Hir kan man se att framf6rallt de yngre anstill-
da minskat sjukskrivningen 2004.
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Sjukfranvaro i férhallande till ordinare arbetstid

1/7-31/12
Alder 2003 2004  diff
Tom?29ar 6,1 54 -0,7
30-49 ar 9,1 88 -03
50 ar och mer 12,0 11,5 -0,5
Samtliga 10,1 9,7 -0,4
Kvinnor 1,4 10,8 -0,6
Man 5,4 5,6 0,2
Langtidssjukfranvaro* 67,9 63,3 -4.6

*Andel av sjukfranvaron som langtidssjukfranvaro,
60 dagar eller mer

FRISKVARD

Kommunen har forlingt sitt avtal med Scania-
hilsan dir det ingér fri tillgdng f6r kommunens
anstillda till foéretagets friskvirdsanliggning.
Andelen anstillda som besokt Grondal dr samma
som foregdende &r (35%) men antalet besok har
Skat med hela 42 procent. I personalenkiten svarar
82 procent av kommunens anstillda att de motio-
nerar minst en ging i veckan vilket ir en kning fran
foregdende 4r.

Personalen trivs

Arets personalenkit som gar ut till alla anstillda
och som genomforts for fjiarde aret, visar att 80 pro-
cent av de svarande uppfattar kommunen som en
attraktiv arbetsgivare, vilket innebir att kommu-
nens mal dr uppfylltinom detta omrade. Diremot dr
inte kommunens m4l att minst 80 procent anser att
de har en god arbetsmiljé uppnatt eftersom endast
74 procent svarade att s var fallet. Dirfor fortsitter
arbetsmiljdarbetet att vara ett prioriterat omride
dven framover.

Arbetsmiljoarbete

En ny arbetsmiljopolicy och riktlinjer for syste-
matiskt arbetsmiljoarbete har utarbetats under dret
och ska implementeras under 2005, d dven arbets-
miljchandboken kommer att finnas pd kommunens
intranit som stdd for arbetsledare.



[Forvaltningsberattelse forts]

Framtida utveckling

Kommunsektorns utveckling i Sverige

Under de senaste tvé dren har kostnadsékningar-
na diampats kraftigt i kommunerna. Framit kommer
kraven p4 den kommunala verksamheten att dka till
foljd av befolkningstillvixt och statliga beslut. En
bra samhillsekonomisk utveckling ir inte tillricklig
for att uppritthélla en god resultatnivd. Om kostna-
derna tillats f4 6ka i den takt som fljer av befolk-
ningstillvixt och statliga beslut beriknas det samla-
de resultatet for kommunerna 2008 vara minus
5,9 miljarder kronor om skatterna inte hojs.

2005 och 2006 stirks kommunernas ekonomi
av nya statliga tillskott och en starkare utveckling av
skatteunderlaget. Man kan siga att kommunerna
fortlépande ir beroende av statliga tillskott for att
klara ekonomin dé tillvixten av skatteunderlaget
inte ricker for att klara de 6kade behoven.

Sodertiljes utveckling och vigval

Den resultatforbittring som kommit i Séder-
tilje 2003 och som fortsatt 2004 ir glidjande men
skall inte ses som en garanti for att utvecklingen nu
vint stadigvarande.

Nagra faktorer som kan komma att paverka den
ekonomiska utvecklingen ir:

¢ omstillningen av grundskolan till ett minskat
elevunderlag

¢ konsekvenserna for verksamheterna nir stor-
stadssatsningen upphor 2005

e 3kningen av antalet flyktingar som far ekono-
miskt bistdnd

* skade behov av behandling i slutenvérd hos
vuxna missbrukare

¢ osikerheten om andra kommuner kommer att
dra in sitt betalningsansvar fér LSS-placeringar i
Jirnaomradet

o riktade statsbidrag till férskolan som kan inne-
bira att kommunen maéste skjuta till pengar for
att klara de statliga kraven pa dkad personal-
tithet

e 5kade behov hos den vixande ildre delen av
befolkningen

e 3kade lokalkostnader till f6ljd av hég investe-
ringsvolym och inga médjligheter att direkt
péverka driftskostnader i fastigheterna som till
exempel nivin pa underhillet

o fortsatta satsningen pa centrumupprustning i
Sodertilje

e osikerheten om generella statliga tillskott
2007 och 2008.
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Under 2004 genomférdes verksamhetsover-

gingar av fastigheter, stid och VA till féretagsgrup-
pen Telge. Den kommunala verksamheten och bola-
gen blir allt mer kopplade till varandra. Detta stiller
storre krav pd kommunen som #gare nir det giller
styrningen av bolagen i framtiden.

Det egna skatteunderlaget utvecklas lingsam-
mare in rikets och s3 har det varit sen 2002. Det kan
ha och gora med situationen pa arbetsmarknaden i
Sédertilje. Sodertilje blir alltmer beroende av
inkomstutjimningsbidrag frdn utjimningssystemet.

Arbetslosheten har fortsatt att stiga trots att
konjunkturen och den ekonomiska tillvixten varit
god under det senaste dret. Férutom en generellt 13g
efterfrigan p4 arbetskraft ir problemet att utbud
och efterfrigan inte stimmer &verens. Arbets-



givarna har mycket héga kompetenskrav, medan de
flesta av Sodertiljes arbetslosa har 1ig utbildnings-
niv eller utbildningar och yrkeserfarenheter frin
utlandet som inte ir efterfrigade pa den svenska
arbetsmarknaden.

Av ldnets 27 kommuner ir det bara tre stycken
som har hogre skatteuttag 2005 in Sodertilje;
Virmds, Huddinge och Sigtuna. Botkyrka och
Salem har samma totala skattesats som Sodertilje,
32,40. Utrymmet i framtiden fér skattehdjningar ar
dirfor begrinsat om kommunens image inte ska
péverkas negativt.

Aven om det hint méanga positiva saker 2004
finns det anledning att iaktta en fortsatt stram hall-
ning om kommunen ska klara sitt vilfirdsuppdrag.
Vi gér in i 2005 med ett underliggande underskott
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Under de kommande éren satsar kommunen hart pa att
fornya och utveckla stadskdrnan. Sandra Vesterdahl
arrangerade utstéllningen Se:Sédertilje i Luna kultur-
hus. Den handlade om var stadskarna forr, nu och i
framtiden.

p4 cirka 20 miljoner kronor sedan hinsyn tagits till
intikter av engdngskaraktir, som till exempel vin-
ster frin exploateringsverksamheten och retroakti-
va momsaterbetalningar och arrendeintikter. Dir-
till skall laggas att vi fir en Skningstakt pa de kom-
munala pensionerna pa cirka 10 miljoner kronor per
4r dven om det nu sker frin en ligre niv.

Det troliga ir att kommunen inom sina givna
ramar méste omprioritera resurser till de 6kande
kostnaderna for individ- och familjeomsorgen. Gors
inte detta ir det sannolikt s att nya obalanser kom-
mer att uppstd i kommunens ekonomi. Utrymmet
for att hoja ambitionsnivan i andra verksamheter ér
dirfor begrinsad.



Kommunkoncernens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmiktige ir Sédertilje kommuns
hogsta beslutande instans, en lokal riksdag om man
s& vill. Kommunfullmiktiges 65 ledaméter viljs av
medborgarna vart fjirde dr samtidigt med riksdags-
och kommunalvalen. Under mandatperioden 2003-
2006 har socialdemokraterna tillsammans med vin-
sterpartiet och miljépartiet majoriteten i kommun-
fullmiktige med totalt 37 mandat.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2003-2006

Mandat
Socialdemokraterna (s) 28
Moderaterna (m) 10
Folkpartiet (fp) 7
Vinsterpartiet (v) 5
Miljopartiet (mp) 4
Kristdemokraterna (kd) 4
Centern (c) 3
Pensionarspartiet (pp) 2
Nationaldemokraterna 2
Totalt 65

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret
for att den kommunala servicen ir likvirdig i hela
kommunen, att lagar och férordningar féljs och att
skattemedlen anvinds effektivt. Kommunfull-
miktige beslutar om skatteuttaget, nivin pa taxor
och avgifter och faststiller budget fér kommunens
nimnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmiktige verkstills av kom-
munens nimnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen ir det ledande och samord-
nande organet. Kommunstyrelsen ska leda forvalt-
ningen och ha uppsikt 6ver évriga nimnders verk-
samhet, folja frigor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stillning m m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
ersittare. Antalet ledmoter fran varje parti dr pro-
portionellt till mandatférdelningen i kommunfull-
miktige.

De olika nimnderna ir organiserade i sju fack-
nimnder och fyra kommundelsnimnder. Fack-
nimnderna ir: utbildningsnimnd, social- och
arbetsmarknadsnimnd, kultur- och fritidsnimnd,
ildreomsorgsnimnd, stadsbyggnadsnimnd, teknisk
nimnd och miljénimnd. De fyra kommundels-
nimnderna finns i kommunens ytteromriden,
Enho6rna, Ho16/Morkd, Jirna och Vardinge. Dess-
utom finns éverférmyndarnimnd, valnimnd och
arvodesnimnd. W Se organisationsbild | Se sidan 37
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De ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsen: Staende fran vanster. Elof
Hansjons (s), Mats Siljebrand (fp), Tage Gripenstam (c), Mats Pertoft (mp),
Aydin Ozkaya (s), Staffan Norberg (v). Sittande: Bengt-Hugo Bengtsson (m,
ersittare for Marita Larnestad som saknas pa bilden), Ulla Rygin (s),
Anders Lago (s), Susanne Bergstrém (s), Robert Halef (kd).
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[Kommunkoncernens organisation forts]

FORVALTNINGSLEDNING

[ Sédertilje ir alla verksamheters kontor, inklu-
sive kommundelarna, samlade i en gemensam kom-
munférvaltning. Overgripande ledning fér kom-
munférvaltningen utdvas av stadsdirektéren (och
dennes staber) och kontorscheferna.

Kommunledningskontoret leds av stadsdirek-
toren.

Ovriga kontor ir social- och arbetsmarknads-
kontor, ildreomsorgskontor, utbildningskontor,
kultur- och fritidskontor, samhillsbyggnadskontor,
miljékontor och lantmiterikontor. Fér kommun-
delarna Jirna, Vérdinge, Enhérna och Holo/Morko
finns ett gemensamt kommundelarnas kontor.

KOMMUNKONCERNEN

Sédertilje kommunkoncern omfattar kommu-
nen och de tjugotal féretag i vilka kommunen har
ett visentligt inflytande eller dir kommunens andel
uppgér till minst 15 procent. De bolag som kom-
munen iger tillsammans med andra aktorer anses
ingd i koncernen motsvarande den sgda andelen.

» Se organisationsbild | Se sidan 37

Skattefinansierad
verksamhet

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande Karin Ostlund (s)

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta
beslutande organ. Kommunfullmiktige har 65 ordi-
narie ledaméter och sammantrider elva ginger per
ar. Métena dr ppna for allminheten.

KOMMUNSTYRELSE

Ordforande Anders Lago (s)

Kommunstyrelsen ir kommunens "regering”
med uppdrag att bereda alla drenden som ska beslu-
tas i kommunfullmiktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocks3 for verkstilligheten av kommunfullmiktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledaméter fran
sju partier. Kommunstyrelsens eget kontor, kom-
munledningskontoret, bereder drenden till kom-
munstyrelsen och arbetar med frigor som ir strate-
giska och &vergripande for hela kommunen, till
exempel 6vergripande resursprioriteringar och
policyfragor.




OVERFORMYNDARNAMND

Ordforande Anna-Lisa Lundmark (s)

Overformyndarndmnd som bestar av tre leda-
moéter och tre ersittare har tillsyn 6ver gode min,
forvaltare och formyndare. Dessa hjilper personer
som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt eller férvalta sin
ekonomi.

VALNAMND

Ordférande Gunilla Héog (s)

Enligt vallagen skall det finnas en valnimnd i
varje kommun. Valnimndens huvuduppgift ir att
ansvara for det praktiska genomférandet av de all-
minna valen i respektive kommun, till exempel
valen till riksdag, landsting och kommunfullmikti-
ge. Valnimnden har sju ledaméter och sju ersittare.

REVISIONEN

Ordférande Valter Karlsson (s)

Kommunfullmiktige skall enligt kommunalla-
gen utse revisorer. Revisorerna ir kommunfullmik-
tiges kontrollinstrument betriffande den kommu-
nala verksamheten. Till sin hjilp kan de fértroende-
valda revisorerna anlita yrkesrevisorer. Revisorerna
har till uppgift att granska att verksamheten skéts pa
ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, att rikenskaperna ir ritt-
visande och att befintlig kontroll inom nimnderna
ir tillricklig. Kommunrevisionen bestar av nio for-
troendevalda revisorer och nio ersittare.

ARVODESNAMND

Ordférande Bo Ohlson (s)

Arvodesnimnden bereder frigor om ekonomis-
ka formaner till kommunens fértroendevalda sisom
bestimmelser om arvodenas storlek och konstruk-
tionen av arvodena. Arvodesnimnden har sju leda-
méter och sju ersittare.

Kommunens och Telges chefer:

Mats Carlstrom, Ulla-Marie Hellenberg, Einar Schuch, Dan Bjoérklund
och Kjell Hasslert.

Ewa Chrona, Torbjorn Neiman, Roger Johansson och Kerstin Palomiki.
Saknas: Monica Birgersson och Agneta Johnk.
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UTBILDNINGSNAMND

Ordforande Thomas Johansson (s)

Utbildningsnimnden ir ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sirskola i Séder-
tilje med undantag av ytterkommundelarna Jirna,
Hol6/Moérks, Enhérna samt Vardinge. Nimnden
har dven ansvar for gymnasieskolan i hela kommu-
nen.

ALDREOMSORGSNAMND

Ordforande Rose-Marie Jacobsson (s)

Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldre-
omsorgen i Sddertilje med undantag av de yttre
kommundelarna, Jirna, Hol6/Mérkd, Enhérna och
Vérdinge.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADS-
NAMND

Ordforande Stig Karlsson (v)

Social- och arbetsmarknadsnimnden ir ansvarig
for individ- och familjeomsorg (utredning, vird och
behandling samt ekonomiskt bistdnd) Ndmnden
har dven ansvar fér verksamhet for funktionshind-
rade, psykiatri, vuxenutbildning (Komvux, Sfi,
Sirvux), flykting- och invandrarfrigor, samt arbets-
marknadsfrigor och konsumentfrigor i hela kom-
munen.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Ordforande Susanne Bergstrom (s)

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for, kom-
munens fritidsgdrdar, Torekillbergets museum och
Luna kulturhus samt kulturskolan med Estrad, pro-
gram och konferens. Idrottsanliggningar och det
kommunala féreningslivet ligger 4ven inom nimn-
dens ansvarsomrade.

TEKNISK NAMND

Ordforande Johan Andersson (s)

Tekniska nimnden ansvarar fér kommunala
gator och vigar. Ansvaret for gator och vigar i ytter-
kommundelarna ligger, med undantag av Enhérna,
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p4 kommundelsnimnderna i Jirna, Ho16-Morks
och Viardinge. Den tekniska nimnden har ocks3
ansvaret for exploateringsfrigor, trafiksikerhets-
fragor och parkeringsdvervakning.

STADSBYGGNADSNAMND

Ordforande Staffan Norberg (v)

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar sdvil for plan-
och byggverksamhet som mit- och kartverksamhe-
ten i kommunen samt fér plan- och byggverksam-
het. Ansvaret for plan- och byggverksamhet i ytter-
kommundelarna ligger p4 kommundelsnimnderna.

MILJONAMND

Ordforande Jerker Idestam-Almqvist (mp)

Miljénimnden fullgér kommunens uppgifter
inom miljé- och hilsoskyddsomradet. Nimnden
utfor ocksd de miljduppgifter som enligt lag ska
verkstillas av den kommunala nimnden inom plan-
och byggnadsvisendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsnimnder. De har
ansvar for stora deler av verksamheterna ute i kom-
mundelarna; forskola, grundskola, dldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamheten och
kultur- och fritidsverksamheten.

Den personal, som arbetar inom nimndens
ansvarsomriden har sin organisatoriska tillhérighet i
de fackkontor dir verksamheten finns samlad d v s
utbildningskontoret, ildreomsorgskontoret, sam-
hillsbyggnadskontoret och kultur- och fritidskonto-
ret. De fyra kommundelsnimnderna har till sitt stod
ett kommundelarnas kontor, som leds av kontors-
chef Ewa Chrona.

JARNA KOMMUNDELSNAMND

Ordférande Pontus Astrém (s)

HOLO-MORKO
KOMMUNDELSNAMND

Ordforande Peter Karlberg (s)



VARDINGE KOMMUNDELSNAMND

Ordforande Pelle Nygren (s)

ENHORNA KOMMUNDELSNAMND

Ordférande Karin Ostlund (s)

Kommunéagda bolag

SODERTALJE KOMMUNS
FORVALTNINGS AB

Styrelseordforande Anders Lago (s)

Sédertilje Kommuns Forvaltnings AB ir det nya
moderbolaget nir nu tvd koncerner har blivit en
efter att Sodertilje kommun i december kopt
Nykvarns kommuns dgarandel p4 drygt 9 procent.

TELGE | SODERTALJE AB

Styrelseordforande Anders Lago (s)

Moderbolag i Telge Energi koncernen blir nya
moderbolaget for hela koncernen nir alla tidigare
moderbolag blivit fusionerade.

TELGE ENERGI AB

Styrelseordforande Kjell Hasslert

Telge Energi AB bedriver elhandel i hela Sverige
och har cirka 180 000 kunder varav cirka 40 000 i

Sodertilje.

TELGE NAT AB

Styrelseordforande Kjell Hasslert

Bolaget skoter fjirrvirme, fjarrkyla, elnit och
va-nitet. Vidare har bolaget paborjat arbetet med
ett lokalt bredbandsnit i Sédertilje.

TELGE ATERVINNING AB

Styrelseordforande Helena Forslund (s)

Telge Atervinning AB samlar in och bearbetar
hushalls- och industriavfall. Bolaget erbjuder dven
helhetslésningar for féretag och industrier och arbe-
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tar med forskning och utveckling inom omraden
som till exempel lakvatten och askhantering.

TELGEKRAFT AB (AGS TILL 60 %)

Styrelseordforande Kjell Hasslert

TelgeKraft har till indam3l att kdpa och silja
kraft. Bolaget bedriver dven virdepappersrorelse
och dirmed férenlig verksamhet inom kraftomra-
det. Bolaget igs, forutom av Telge, av LM Ericson,
Astra Zeneca och Scania.

TELGE RENT AB

Styrelseordforande Inger Linder

I det nya bolaget Telge Rent AB har hela kom-
munens stidverksamhet samlats. Totalt har cirka

160 personer frin kommunen och bolagen gtt dver
till Telge Rent AB.

AB TELGEBOSTADER

Styrelseordforande Erik Andersson (s)

AB Telgebostider ir ett allmiannyttigt bostads-
foretag som dger och forvaltar drygt 11 900 ligen-
heter i flerfamiljshus och radhus.

TELGE FASTIGHETER AB

Styrelseordforande Lars Godner (s)

Bolaget ir lokalférsorjare 4t Sédertilje Kom-
mun vad avser skolor, ildreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i svil centrala ligen som
ilokala stadscentra.

SODERTALJE HAMN AB

Styrelseordforande Claes Hellgren (s)

Sédertilje Hamn AB:s verksamhet bestér av tra-
ditionella hamntjinster sdsom, lastning och lossning
av fartyg, mottagning/utlimning av gods, terminal-
hantering, lagerhantering samt mark- och magasins-
uthyrning. I verksamheten ingér iven oljehamnen i
Sodertilje.



TOM TITS EXPERIMENT AB

Styrelseordforande Annika Laurén (mp)

Tom Tits Experiment ir ett Science Center med
drygt 400 experiment och en kultur- och utbild-
ningsverksamhet. [ verksamheten ingdr dven butik,
restaurang och café, olika arrangemang och program
samt turnéverksamhet med mobila utstillningar.

Ovriga koncernbolag

GLASBERGA FASTIGHETS AB

Styrelseordforande Roger Johansson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets
AB ir att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Detaljplanearbete etapp 1-3 pagar. Bo-
laget 4gs av Sodertilje kommun, AB Telgebostider,
Riksbyggen Ekonomisk férening och JM Byggnads
AB med vardera med 25 procent av aktierna.

SODERENERGI AB

Styrelseordforande Anders Lago (s)

Séderenergi AB har till uppgift att pa miljomis-
sigt bista och effektivast méjliga sitt producera
virme. Sédertilje kommun dger 50 procent av akti-
erna ibolaget och Huddinge och Botkyrka kommun
25 procent vardera.

[ Séderenergikoncernen ingér forutom Séder-
energi AB dven Igelstaverkens Forvaltnings AB samt
AB Baltic Peat.

TRAFFPUNKT TALJE AB

Styrelseordforande Roger Johansson

Traffpunkt Tilje AB verkar for att genom olika
aktiviteter skapa en positiv bild av Sédertilje.
Bolaget driver turistbyrin. Foretaget dgs av cirka
180 foéretag och organisationer frin ett stort antal
branscher inom Sédertilje och till 40 procent av
Sédertilje kommun.
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SYVAB

Styrelseordforande Anders Lago (s)

SYVAB, Sydvistra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat avlopps-
reningsverk med fosfor- och kviverening i Himmer-
fjardsverket. Sédertilje kommuns dgarandel 4r 16,7
procent (bolagets resultat- och balansrikning ingér
inte i kommunkoncernen). Ovriga dgare ir kommu-
nerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och
Stockholm.

EUROBASKET 2003 | SODERTALIJE

Styrelseordforande Anders Lago (s)

Bolaget arrangerade EM-gruppspel i basket i
Sédertilje under september manad 4r 2003, med en
storpublik pd sammanlagt cirka 20 000 personer.
Projektet genomférdes i samarbete med Astra-
Zeneca, Scania, Sodertilje Basketbollklubb, Stock-
holms Basketbollférbund och Traffpunkt Tilje.
Bolaget iri dag vilande.
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Sodertiljebor ar vi allihopa! Nar drottningen besokte
staden i april holl sig de unga kommuninvanarna framme
och viftade med flaggor.




En bedémning av kommunens finansiella situation
grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus p
enbart resultatet, inte minst efter tillkomsten av sta-
tens krav pd kommunerna att uppné balans mellan
intikter och kostnader ett enskilt ar. Andra lika vik-
tiga aspekter ir kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskférhillandena samt kommunens férméiga att
styra och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.
Bedémningen maste dven goras utifrdn hela kom-
munkoncernens perspektiv. Analysen och bedém-
ningen i detta kapitel omfattar den kommunala for-
valtningen.

KOMMUNENS INTAKTER

En av de viktigaste forutsittningarna for den
kommunala sjilvstyrelsen ir ritten att sjilv besluta
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina inva-
nare. Kommunalskatten ir ocksd den stérsta in-
komstkillan f6r kommunerna. Dirnist foljer statli-
ga bidrag och finansiella intikter och forst pa fjirde
plats kommer avgifter frin kommuninvinarna for
olika tjinster. Arets intikter innehaller dven ett stér-
re belopp som klassificerats som extraordinir intikt
som avser aktieforsiljining. Nykvarns aktier i Telge
Energi Forvaltnings AB har képts av Sodertilje
kommun och silts vidare till kommunens koncern-
bolag Sédertilje kommuns Forvaltnings AB. I tabel-
len nedan aterspeglas fordelningen av Sodertilje
kommuns intikter 2004.

Externa intikter

Mkr Andel Foérindring

%  Mkr %

Kommunalskatt 2351 57 +110 +5
Statlig utjamning

och bidrag 321 8 +39 +14
Statligt syssel-

sattningsstod 30 1 -8 -2
Driftbidrag fran stat

med flera 353 9 +8 +2
Avgifter 153 4 48 -24
Forsdljningsintdkter 111 3 +9  +9
Ovrigt 145 2 +16 +12
Finansiella intakter 474 11 +107 +29
Summa fore extra-

ordindra intdkter 3937 +233  +6
Extraordinara intakter,

aktieforsaljning 216 5 +216
Summa 4153 100 +449 +12
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Skatteintikterna ir beroende av 16ne- och sys-
selsittningsutvecklingen i hela landet. Staten ut-
jamnar skillnader mellan kommunerna genom att
de kommuner som har en skattekraft som ir ligre in
genomsnittet for riket fir ett bidrag medan de kom-
muner som har en hogre skattekraft in riksgenom-
snittet fir betala en avgift. En utjimning sker dven
for kommunernas kostnadsstruktur. Sédertilje
betalar 13 miljoner kronor till utjgmningssystemet.
Skatteintikterna beror sedan pa vilken utdebitering
kommunen har.

Kommunalskatten i Sédertiljes hojdes 2004
med 60 &re till 20:13. Den totala kommunalskatten
uppgick till 32:40 efter att dven landstinget hojde
skatten med 65 &re. I 107 kommuner héjdes kom-
munalskatten 2004, varav 48 berodde p4 enbart
héjning av landstingsskatten. Den genomsnittliga
kommunalskatten i riket uppgick till 31:51 och for
Stockholms l4n till 31:08. Sédertilje ligger sledes
éver genomsnittet bide i riket och lanet. Aven i jam-
forelse med Soédertdrnskommunerna ligger
Sédertilje dver snittet — det 4r bara Huddinge som
ligger 6ver med 10 &re. Under de senaste tva aren
har den totala kommunalskatten héjts med 2:55 for
Sédertiljeborna, varav landstinget svarar for 1:95.
Kommunalskatten blir oférindrad 2005 for Séder-
tiljes del som didrmed intar den 38:e ligsta platsen
bland landets kommuner. Om 4ven landstingsskat-
ten riknas in placerar sig Sédertilje pa plats 192 av
290 kommuner.

Kommunens intikter har ékat med 12 procent
jamfort med foregdende 4r. Om den extraordinira
intikten riknas bort blir kningen 6 procent.
Intikterna fran skatterna har ckat med 5 procent,
medan de statliga utjaimnings- och bidragssystemen
sammantaget 6kat med 10 procent. Okningen av
skatteintikter och statliga bidrag har tillfért kom-
munen 149 mkr.

VART GAR PENGARNA?

Storsta delen av skattepengarna (80 procent)
gar till att finansiera vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten ir stérst och svarar for
45 procent av kommunens verksamhet. Viss verk-
samhet i kommunen genererar nettointikter och
kommunens finansnetto ir positivt och bidrar dir-
med till att finansiera verksamheten. I tabellen
nedan aterfinns férdelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2004.



Nettokostnader

Mkr Andel For-
%  andr
%

Pedagogisk verksamhet

— Forskola 276 10 +4
— Grundskola 644 24 +/-0
— Gymnasieskola 219 8 +2
— Vuxenutbildning 29 1 22
— Sérskola 57 2 +16
Arbete och forsorjning 142 5 +13
Vard och omsorg
— Barn- och ungdomsvard 114 4 -1
— Vuxenvard 65 2 +2
— Handikappomsorg 313 1" +8
— Psykiatri 46 +/-0

435 16 +4
151 6 -6

— Aldreomsorg
Kultur och fritid
Samhallsbyggnad/

miljé/skydd 124 5 +4
Ovrigt 272 10 -4
Affarsverksamhet -55 2 114
Finansnetto -103 -4 +11
Summa 2729 100 +2

Nettokostnaderna har totalt 6kat med 2 procent
under 4ret. D4 ingdr finansnettot men inte rets
extraordinira intikt. Verksamheten exklusive
finansnettot har 6kat med 1 procent. Kostnads-
utvecklingen fér de olika verksamhetsomrddena
varierar. Den storsta kostnadsreduceringen har skett
inom vuxenutbildningen med 22 procent. Aven
inom kultur och fritid samt 6évrig verksamhet dit
bland annat administrationen riknas, har kostnads-
reduceringar skett. Verksamheter som vuxit under
aret dr vuxenvard, sirskola och handikappomsorg.
Den pedagogiska verksamheten har sammantaget

endast 6kat med 1 procent.

Tillvixten i kommunens olika verksamheter
sedan 2000 redovisas i diagrammet nedan. Fér-
skoleverksamheten har 6kat mest under denna
tid med 54 procent. Nettokostnadsékningarna
kan stillas i relation till den skatteintiktsok-
ning kommunen haft under perioden som
uppgar till 21 procent.

» Se diagram. Nettokosinadsikning
I en kommun ir personalkostnaderna den abso-

lut storsta kostnadsposten. Bland &vriga kostnader
finns material och tjinster, bidrag till enskilda och
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foreningar samt kostnader for verksamhet som
kommunen képer fran andra utférare.

Externa kostnader

Mkr Andel Foérindring

% Mkr %
Personalkostnader 1904 49 -54 -3
Entreprenader/kop
av v-het 625 16 +5  +1
Lokaldrift och
underhall 397 10 +126 +47
Bidrag/transfereringar 240 6 +11  +5
Material, tjanster mm 280 7 +34 +14
Avskrivningar 75 2 43 -36
Finansiella kostnader 371 10 +120 +48
Summa 3893 100 +199 +5

De externa kostnaderna héller ssmma 6knings-
takt som forra &ret, +5 procent. Verksamhetens
kostnader 6kar dock bara med 2 procent. Resten av
kostnadsokningen beror p4 att de finansiella kostna-
derna 6kar — dven de finansiella intikterna okar,
dock inte lika mycket. Inflationen under aret har
varit 0,4 procent och 16neutvecklingen inom kom-
munen har varit 2,7 procent, att jimféras med kom-
munsektorn i genomsnitt som haft en 16neutveck-
ling p& 3,2 procent under 2004. Personalvolymen
har minskat med 7,2 procent under &ret. Till stor del
beror det pa verksamhetséverging till bolagskon-
cernen, men en personalminskning har skett dven i
Svrigt som motsvarar cirka 3 procent. De externa

Nettokostnadsékning
2000-2004, %

Forskola
Handikappomsorg
Sérskola

Vuxenvard
Aldreomsorg
Gymnasium

Psykiatri
Skatteutveckling
Grundskola
Infrastruktur & Skydd
Kultur & Fritid

Barn- & Ungdomsvard
Ovrigt

Arbete & Forsorjning
Affirsverksamhet
Vuxenutbildning

-20% 0% 20% 40% 60%
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lokalkostnaderna har 6kat kraftigt under aret och ér
en f6ljd av att verksamhetslokalerna férts 6ver till
kommunens bolag.

Individ- och familjeomsorgen vixer kraftigt

Under 2004 har volymtillvixten i verksamhe-
terna varit olika.

Ménga verksamheter vixer...

e 172 fler barn har fatt plats i forskolan, +4,5 %

* 95 fler elever inom gymnasieskolan, +3,3 %

* 11 personer fler i daglig verksamhet LSS, +4 %

* 13 personer fler i boende fér vuxna LSS,

+7,5 %

¢ 529 fler personer med ekonomiskt bistind,

+10,3 %

¢ 2 890 fler varddygn for barn som behéver vard

utanfér hemmet, +4,4 %

e 7 542 fler varddygn f6r vuxna i behov av -

behandling, +58 %.

... medan andra minskar

e 132 firre elever i grundskolan, -1,4 %

* 5000 firre hemtjinsttimmar inom ildre-

omsorgen, -2 %, men en Skning sker av anhéorig-

varden.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pa 44 Mkr

Resultatet, fore extraordinira poster, for 2004
blev plus 44 mkr, vilket ir 34 mkr bittre dn forega-
ende 4r. Resultatforbittringen beror pé att skattein-
tikterna okat betydligt mer in nettokostnaderna.
Hoéjningen av kommunalskatten gav kommunen
71 mkr extra i kassan och svarar for drygt hilften av
skatteintiktsokningen. Samtidigt har finansnettot
forsimrats med 13 mkr och jimfért med 2003 ligger
intikterna frin bolagen 84 mkr ligre. Resultat-
forbittringen har alltsd helt 4stadkommits inom
kirnverksamheten.

Det mangariga monstret med att nimnderna
overskrider sina budgetar har i ir definitivt brutits.
En forbittring mirktes redan forra dret di nimder-
nas resultat stannade pa minus 17 mkr. Arets resul-
tat innebir att nimnderna uppvisar ett plusresultat
pa 30 mkr (exkl VA). En stark styrning och vilja frin
nimnder och ledning samt idogt arbete i verksam-
heten har gjort detta méjligt, trots att extra bespa-
ringar lades p4 under aret.

Nigra storre budgetavvikelser pd skatterna har
inte uppstitt detta r. Diaremot finns budgetmaissiga
avvikelser p4 andra stdrre centrala poster som var
och en péaverkat resultatet, men som tillsammans

42

endast medfér en budgetmissig nettoavvikelse pa
minus 7 mkr. En férindrad uppdelning av pensions-
dtagandena med Nykvarns kommun har piverkat
pensionsskuldsberikningen med minskade kostna-
der som foljd. Overforingen av fastigheter, stid och
VA-verksamhet till kommunens bolag har haft en
stor paverkan pid kommunens ekonomi, men inte
nimnvirt piverkat resultatet som helhet.

En forutsittning fér verksamhetsdvergingen
och strukturférindringen i bolagskoncernen var att
bolagens rinta pa reversfordringarna skulle 6ka med
cirka 30 mkr f6r att kompensera kostnadsdkningar
och intiktsbortfall i kommunen. S8 har ocksa skett
— men 4 andra sidan har kommunen férlorat de
intikter man under fyra &rs tid fitt frin Sodertilje
kommuns Férvaltnings AB for den bolagsombild-
ning som skedde ar 2000 nir Karlavagnen sildes till
Telgebostider AB. Denna affir gav kommunen
totalt sett 162 mkr och 2003, som var sista &ret,
erh6ll kommunen 45 mkr. Dessutom ska beaktas att
en extra utdelning pd 50 mkr frin Telgekoncernen
skedde 2003. Jimfért med 2003 har kommunen
alltsd fatt 83 mkr mindre fran sina bolag som f6r-
simrat resultatutvecklingen.

Kommunens ekonomi innehéller vissa stora
poster som kan variera kraftigt 6ver ren. Dessa s&
kallade jimforelsestérande poster har ckat med 26
mkr sen féregdende &r och har paverkat resultatet
positivt. Vinsterna frin exploateringsverksamheten
har férdubblats till 31 mkr — flera bostadsomriden
har resultatredovisats och férsiljningen av Lerhaga-
tippen har pabérjats. Nettoreavinsterna fran fastig-
hetsforsiljningar har kunnat uppni samma nivé
som tidigare ir genom ett dkat intresse for frikdp av
tomtrittsmark. Retroaktiva intikter for aterbetal-
ning av moms pi parkering, samt arrende for
Lerhagatippen har givit tillfilliga intiktsforstirk-
ningar pa 17 mkr. De statliga bidragen for sysselsitt-
nings- och nyanstillningsstéd uppgick till 30 mkr
och minskade med 8 mkr jimfért med forra iret.
Sysselsittningsstddet kommer framéver att ingd i
det generella statsbidraget och blir dirmed perma-
nenta. De 6vriga intikterna kan dock kommunen
inte rikna med for framtiden, dirfor kan man siga
att kommunen fortfarande har ett underliggande
negativt resultatet for verksamheten pé cirka 20

mkr.
» Se diagram. Resultatutveckling

Resultatet per invanare uppgar till 551 kr (+128
kr 2003). Riksgenomsnittet foregdende &r 13g pa



+184 kr. For kommunerna i Stockholms lan ar
resultatet 53 kr per invénare ar 2004 och for
Sodertdrnskommunerna 288 kr.

Resultatet nistan aterhimtat

Under 2002 skedde en kraftig resultat-
forsimring nir kommunen tappade nira 100
mkr i resultat pa ett dr. De senaste tva drens
resultatférbittringar har inneburit att resultatet
nistan dterhimtats. Kommunen brottades under
hela 90-talet med stora underskott. Ar 2000 var det
forsta gdngen pa 10 4r som kommunen visade ett
positivt resultat. Resultatférbittringen fortsatte
under 2001 till en resultatnivd som kunde bedémas
som tillfredsstillande, cirka 2 procent av skattein-
tikterna. Arets resultat motsvarar 1,9 procent av
skatteintikterna fére utjamning.

Den resultatforbittring som skedde &ren efter
millenieskiftet berodde p4 flera samverkande fakto-
rer — gynnsam skatteutveckling under flera &r, kraf-
tigt forbittrat finansnetto genom Skade intikter
fran bolagen och 13ga rintenivier, htga exploate-
ringsvinster samt att kommunens kostnader for
infrastruktur i vigar och broar upphérde. Till foljd
av de goda skatteinkomsterna tillits kostnaderna
stiga, vilket direkt fick effekt p4 resultatet nir skat-
teutvecklingen vek. De senaste tvé drens resultatfor-
bittringar har skett genom bittre styrning, bespa-
ringar och hojd skatt.

Resultatutveckling

2000 2001 2002 2003 2004
+25 +58 -37 +10 +44
+326 +731 -467 +129 +551

Mkr
Kr/invénare

Extraordinir intikt pid 216 mkr

Efter extraordinira poster uppgar resultatet till
plus 260 mkr. Nykvarns kommun koptes ut ur Telge
Energi Forvaltnings AB och kommunen sélde akti-
erna vidare, tillsammans med sina egna, till S6der-
tilje kommuns Férvaltnings AB med en realisations-
vinst som foljd. Aktiekopet var en forutsittning for
omstruktureringen inom bolagskoncernen.

Kommunen klarar iven balanskravet!

Fér kommunernas ekonomi giller frin och med
4r 2000 ett lagstadgat balanskrav. Vid avstimning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifrin arets
resultat.

Sédertiljes resultat exklusive realisationsvinster
blir plus 30 mkr och kommunen klarar dirmed
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Resultatutveckling 2000-2004

Mkr
100
75 57,6 Mkr

44,3 Mkr
50

25

25,4 Mkr 10,3 Mkr

-25
-50 -37,2 Mkr
-75

-00 -0l -02

balanskravet under 2004.

Under &verskottsaren 2000-2001 beslutade
kommunen att dverskotten skulle anvindas for att
garantera en lingsiktigt jimn servicenivi till kom-
muninvanarna. P4 sa sitt kan kommunen mer lang-
siktigt styra verksamheten utan att behdva panik-
bromsa ett enskilt &r. 2002 ars underskott kvittades
mot de ackumulerade Sverskotten och de resteran-
de 2 mkr i underskott méste himtas hem senast
2004, vilket nu skett. Aven 2003 ars balansunder-
skott 4r genom drets resultat aterstillt.

Resultatutredning, Mkr

2000 2001 2002 2003 2004
Resultat enligt

resultatrakning 25 58 -37 10 260
Reavinst forsilj-

ning materiella

anlaggningstillg 17 23 -8 13 -14
Reavinst forsilj-

ning aktier -216
Resultat enligt

balanskravet 8 3 -4 -3 30
Ackumulerat resultat 8 43 -2 -5 25

Skatteintikterna okar mer in kostnaderna

En sund ekonomisk utveckling speglas av att
skatteintikterna dkar mer in nettokostnaderna.
Skatteintikterna har kat med 2 procentenheter
mer in verksamhetens nettokostnaderna under
2004. Den obalans som rddde under dren 2001 och
2002 med visentligt snabbare kostnadsékning har
rittats till de senaste tva dren. Detta har dstadskom-
mits med en kombination av hojd skatt och bespa-
ringar i verksamheten. Skattehéjningen med 60 6re
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gav ett tillskott pd 71 mkr, motsvarande 2,7 procent.
Till skillnad mot férra dret har finansnettot inte for-
bittrats, vilket gor att den totala kostnadsckningen
uppgar till 4,2 procent.

Procentuell f6randring, %

03-04 00-04
Skatteintakter 55% 223 %
Verksamhetens
nettokostnader 3,5% 26,8 %
Finansnetto (positivt) -10,9% 25227 %

V¥ Se diagram. Nettokostnads-
och skatteutveckling

Skatteavrikningen negativ for 2003 och 2004

Under perioden 1999-2002 6kade skatteunder-
lagen mer 4n vad regeringen antog i sina prognoser.
Detta medférde att kommunerna erhéll skatteme-
deli efterhand med ett &rs forskjutning. 2004 4r for-
sta dret med negativ avrikning for tidigare ar.
Sodertilje har betalat tillbaka 10 mkr av 2003 4rs
preliminira skatt. Fortsatt svag tillvixt i sysselsitt-
ningen gor att kommunernas skatteunderlag inte
vixer i den takt regeringen forvintade sig nir de
beslutade om &rets skatteutbetalningar. Detta gor
att dven avrikningen fér 2004 blir negativ och kom-
munen ska betala tillbaka 24 mkr av de preliminira
skattepengar som utbetalats under &ret. Denna
berikning grundar sig p4 den prognos ekonomistyr-
ningsverket gjort i december.

Nya ufjgmningssystem

Ett nytt utjimningsystem for LSS-verksamhe-
ten giller frdn och med 2004 som har medfért
okade skatteintikter pad 25 mkr for Sodertilje.

Nettokostnads- och skatte-
utveckling, 2000-2004

%

10
8
Verksamhetens
nettokostnad
6
Nettokostnad
4 + finansnetto
2
Skatteintikt
0

-00 -0l -02 -03 -04
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Samtidigt har den regionala utjimningsfonden frin
det gamla systemet l6sts upp och gett en engingsin-
tikt p4 10 mkr. Dessa bida poster har forbittrat
skatteutvecklingen med 1,4 procenenheter. Den
egentliga skatteintiktsutvecklingen uppgar dirfor
till 4,1 procent och rensat for skattehéjningen blir
6kningen bara 1,4 procent.

Till skatteintikterna riknas dven de generella
statsbidragen. Dessa har minskat med 2,8 procent,
pa grund av en reglering av pensionsreformen for
perioden 2003-2004. Aven sysselsittningsstoden
har minskat — minus 21 procent. Tillsammans med-
for det att kommunen tappat intikter pd 16 mkr
jamfort med 2003.

Nettokostnaderna har en minskad 6kningstakt

Nettokostnadernas dkningstakt dimpades vi-
sentligt 2003. Denna utveckling har fortsatt under
2004. Verksamhetens nettokostnader 6kade med
3,5 procent 2004. Aret innan var &kningen 4,3 pro-
cent. Den kraftiga 6kningen av nettokostnaderna
som skedde under 2001 och 2002 har alltsé brutits.
Arets nettokostnader har péaverkats av att verksam-
het &verforts till bolagen, som lett till att verksam-
hetens kostnader 6kat och finansierats med "kon-
cernbidrag” frén bolagen. Utan denna férindring har
verksamheten haft en mycket 14g nettokostnadsut-
veckling som ligger kring 0,6 procent Totalt dkar
kostnadssidan med 2,3 procent medan intikterna
minskar med 1,9 procent. Utvecklingen i Séder-
térnskommunerna visar pd en genomsnittlig netto-
kostnadsokning pa 3 procent.

Personalkostnaderna minskar och
lokalkostnaderna okar

Den organisatoriska forindring som genomforts
under dret, som innebir att fastigheter, stid- och
VA-verksamhet éverflyttats till kommunens bolag,
medf6r stora forandringar i kostnadsmassan. Den
egna fastighetsforvaltningen med sivil kostnader
for personal, material, tjanster och avskrivningar har
ersatts med externa hyror. VA-verksamhetens kost-
nader och intikter har helt lyfts ut ur kommunen.
Detta ir en stor del av forklaringen till att personal-

kostnaderna minskat med 3 procent samtidigt som
kostnader f6r lokaler och anliggningar ckat med
47 procent. Men personalreduceringar har skett
dven inom andra verksamhetsgrenar.
Kommunenens verksamhet ir mycket perso-
nalintensiv och dirfér fir personal- och 16neut-
vecklingen stor genomslagskraft pd nettokostnad-
sutvecklingen. Den genomsnittliga 16nedkningen i



Sédertilje har varit 2,7 procent, vilket ir mindre dn
genomsnittet fér kommunsektorn som uppgér till
3,2 procent enligt SCB. Personalvolymen har min-
skat under 4ret, vilket ocks3 lett till en minskning av
personalkostnaden med 3 procent. Kommunens
lénekostnad uppgér till 1,3 miljarder.

Personalkostnadsminskningen har procentuellt
varit stdrst inom affirsverksamheten (-74%) och
ovrig verksamhet (-16 %) genom 6verflyttningen av
verksamhet till bolagen. Inom kirnverksamheten
har minskningar skett inom vuxenvarden (-12%),
vuxenutbildningen (-11%) samt kultur och fritid
(-9 %). Aven inom grundskolan och dldreomsorgen,
som har de storsta personalkostnaderna, har kost-
nadsminskningar skett (-2 resp -1%). (Lds mer i
avsnittet personalanalys).

Aven om personalkostnaderna har stor betydel-
se for kommunens kostnadsutveckling, s fir dven
kop av verksamhet en allt stérre paverkan, eftersom
kommunal verksamhet numera ocksa bedrivs av
andra #n av kommunen sjilv. Képen av verksamhet
har vixt successivt under dren och uppgir nu till
625 mkr. Kostnadsutvecklingen for kop av verksam-
het har stannat av under 2004 och har endast 6kat
med 1 procent. Den liga 6kningen beror p3 att den
verksamhet som &verforts till bolagen haft mycket
entreprenadkép. A andra sidan medfor verlatelsen
av stidverksamheten att kommunen numera képer
stidtjinster. De entreprenadkdp som p4 si vis for-
svunnit i kommunens redovisning motsvaras av lika
stora stidkép. Under 2003 ékade verksamhets-
/entreprenadképen med 12 procent. Den tidigare
kraftiga 6kningen inom utbildningssektorn har stan-
nat av, men fortsitter inom férskola (+9%), handi-
kappomsorg (+17%) och har detta &r dven okat
inom individ- och familjeomsorgen (+22%). Mins-
kat har képen bland annat gjort inom ildreomsor-
gen (-7 %).

Intikterna minskar

Verksamhetens intikter har minskat med 2 pro-
cent jaimfort med forra dret, vilket helt beror pi att
intiktsfinansierad verksamhet dverforts till kom-
munens bolag. Kommunens dvriga verksamhet har
okat intikterna med 9 procent. Exploateringsintik-
terna har férdubblats, men dven andra intikter har
haft en gynnsam utveckling. Avgifter och ersitt-
ningar har 6kat genom att iterbetalning av moms p4
parkering skett, och att avgifterna for forskolan och
dldreomsorgen okar.
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Fortsatt positivt finansnetto — men bidrar inte
lingre till resultatforbittringen

Kommunen har ett fortsatt stort positivt finans-
netto. De finansiella intikterna 6verstiger kostna-
derna med 102 mkr, vilket dock ir en forsimring
med 13 mkr jimfért med 2003.

Under den senaste femarsperioden har finans-
nettot forbittrat kommunens resultat med 110
mkr. Det ir frimst genom 6kade uttag frén bolagen
som detta skett — den stérsta 6kningen har skett
under &ren 2001 och 2003. Dessutom har en under
perioden sjunkande rinteniva forbittrat finansnet-
tot. Aren framéver kommer de finansiella intikter-
na frin bolagen att 6ka som en f6ljd av den genom-
forda affiren med ytterligare dverféring av verk-
samhet till bolagen. De preliminira 1in som funnits
under aret for de 6vertagna anliggningstillgdngarna
har givit kommunen 44 mkr i rinteintikter.

De s3 kallade koncernbidragen fran bolagen, i
form av rinta pa reversfordringar och utdelningar,
uppgér till 104 Mkr och ligger p4 samma nivd som
dren 2001-2002. Jimfért med 2003 har en minsk-
ning skett med 53 mkr. Detta beror pé att Telge-
koncernen 2003 limnade en extra utdelning pé
50 mkr. Lineramsavgifter for bolagens 14n har 6kat
med 3 mkr och uppgér nu till 22 mkr.

"Koncernbidragen” har paverkats av flera hin-
delser som tar ut varandra ekonomiskt. De har 4 ena
sidan 6kat genom Aarets bolagsférindringar och
okade reversfordringar. A andra sidan har de min-
skat genom en rintesinkning pa reverserna och att
tidigare avkastning pa reverser gentemot Sédertilje
kommuns Férvaltning AB fallit bort. De pengar som
koncernbolaget erhéll vid "Karlavagnsaffiren” &r
2000 har nu férbrukats i sin helhet. Koncernbolaget
hade direfter inga medel att betala reversrintan
med. Vid beslut i december 2003 faststillde kom-
munen det framtida "koncernbidraget” till 138 mkr.
Under 2004 har kommunen erhillit 127 mkr, inkl
laneramsavgifter.

Overforingen av verksamhet till bolagen har
inneburit att stérre delen av kommunens tillgingar
”slts” till bolagen. Tillgdngarna har dverforts till
bokfért virde och samtidigt medfort att kommunen
efter denna affir i stort sett ir skuldfri for den egna
verksamheten. Detta har givetvis bdde minskat
kommunens rintenetto och ¢kat kommunens ut-
l3ning till bolagen.
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» Se diagram. Finansnettots utveckling

Finansnettot per invinare uppgér till +1 279 kr.
For Sédertornskommunerna dr genomsnittet +633
kr. Genomsnittskommunen i riket hade ar 2003 ett
positivt finansnetto pa 355 kr och kommunerna i
linet 502 kr. Ar 2004 har linets kommuner ett
finansnetto p& +427 kr per invanare.

Rintenettot sjunker kraftigt

Rintenettot har sjunkit med 35 mkr under 4ret
och uppgir endast till 23 mkr. Det beror givetvis pa
forsiljningen av tillgdngar till bolagen, men beror
ocksé p3 att rinteliget ir fortsatt 13gt och har, till-
sammans med att internbanken hanterar 1an for hela
kommunkoncernen, bidragit till att rintekostnader-
na blivit ligre in beriknat. Den genomsnittliga rin-
tesatsen pa all upplaning uppgick till 4,51 procent,
mot foregdende &r 4,56 procent. Attrintenivén inte
sjunkit mer under aret forklaras av att kommunen
begrinsar sin rinterisk genom att sprida 6ver tiden.
Vid &rsskiftet var rintebindingstiden i genomsnitt
3 ar.

Det l3ga rinteliget forvintas bestd under nistan
hela 2005. Det ir troligt att riksbanken inte kommer
att hoja reporintan forrin tidigast i slutet av 2005.
Den liga inflationen bidrar till att ridntorna inte
kommer att hojas.

» Se diagram. Rintenetto

Kommunens rintenetto kan antas fortsitta sjun-
ka. Affiren med bolagskoncernen genomfordes fran
1 april och fick dirmed inte helarseffekt 2004.
Kommunens nuvarande ekonomiska lige gor att
kommunen varken behéver 13na till driftverksam-
het eller investeringar. Upplaningen fér de kommu-
nala bolagen kommer diremot att dka, eftersom det
skall genomforas ett omfattande investeringspro-
gram for skolor, stadshus, stadsnit m m. Dessa inves-
teringar kommer att sjilvfinansieras inom koncer-
nen till minst 50 procent.

Pensionerna — en stor, vixande kostnad

Pensionerna ir en vixande kostnad fér kommu-
nerna. Blandmodellen f6r redovisning av pensions-
kostnaderna som inférdes 1998 innebir att resulta-
tet belastas bide med nyintjinade pensioner for dret
och pensionsutbetalningar for pensioner intjinade
fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar dven
l6neskatt for intjinade pensioner.
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» Se diagram. Pensionskostnader

Totalt uppgir kommunens kostnader fér pen-
sioner till 128 mkr, vilket 4r en 6kning med 5 mkr
sedan 2003. Fran och med detta 4r har berikningen
for sirskild alderspension (SAP) och visstidspensio-
ner (VP) dndrats s3 att alla fore rsskiftet beslutade
pensioner tagits med, 4ven om de inte ingér i KPA’s
berikning av pensionsskulden. Det dndrade berik-
ningssittet har medfért att pensionskostnaderna
okat med 3 mkr. I jaimforelse med forra dret si ir den
egentliga 6kningen av pensionskostnaderna 2 mkr.
Arets nyintjinade pensioner inklusive riinta och
loneskatt uppgér till 66 mkr, 4 mkr mer in forra aret.
Den del som avser pensionsutbetalningarna uppgér
till 60 mkr och ir i stort lika som 2003. Arets pen-
sionskostnader har paverkats av att en ny uppdel-
ning gjorts med Nykvarns kommun och i samband
dirmed har KPA rittat vissa fel som upptikts. Detta
har lett till att pensionsskulden riknats ned och
arets penssionskostnader har dirmed 6kat ovanligt
lite.

Fram till 4r 2009 forvintas pensionskostnaderna
6ka med drygt 50 mkr. I diagrammet nedan &ver
framtida pensionskostnader ingdr inga nya kostna-
der for visstidspensioner (VP) och sirskild alders-
pension (SAP) aren framover. Prognosen grundar
sig pa ofériandrad personalvolym.

» Se diagram. Framtida pensionskostnader

Forvaltning av pensionsmedel

Under 2000 beslutade kommunen att de
anstillda sjilva ska placera pensionsmedlen hos
olika forsikringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen f6r 2004 p& 51 mkr
redovisas som kortfristig skuld och kommer att
betalas ut i mars 2005. Aven l6neskatt p4 12 mkr ar
skuldbokford. I pensionsavtalet PFA 98 ingér dven
pensionsférmaner utéver den individuella delen.
Dessa pensionsmedel inklusive skulder f6r garanti-
pensioner uppgér till 63 mkr och iterldnas i verk-
samheten.

Kommunens totala pensionsitaganden uppgar
till nira 1,6 miljarder kronor inklusive ansvarsfor-
bindelser.



Pensionsataganden inkl I6neskatt, Mkr

Kortfristig skuld, individuella

del 2004 62,2
Pensionsavsattning dvriga

formaner enligt PFA 98 61,7
Garantipensioner 17,0
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade t o m 1997 1 404,6
Pensionsutfastelser 6,9
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvarsforbund 27,2
Summa 1 579,6

100% av skatten anvinds till I16pande drift...

Skatteintikterna ska inte enbart ticka de
16pande kostnaderna f6r verksamheten, utan
ska dven finansiera en del av kommunens
investeringsbehov. Detta gors bland annat
genom avskrivningar pa tidigare ars investe-
ringar. Helst ska skatteintikterna ocks kunna
ticka nya investeringar for att inte belasta fram-
tiden med &kade finansiella kostnader. Andelen
skatteintikter som anvinds till l6pande verksam-
het, finansnetto och avskrivningar uttrycks i mattet
skattekvot.

Skattekvot, %

2000 2001 2002 2003 2004

Lopande v-het 93 95 99 100 100
Finansnetto 1 2 -2 5 -4
Summa till drift 94 93 97 95 96
Kvar till

investeringar 6 7 3 5 4

...och finansnettot bidrar
med 4% till investeringar

Av drets skatteintikter har 100 procent anvints
till 16pande drift. Efter tillskott frin finansnettot
finns 4 procent till investeringar, vilket motsvarar
cirka 120 mkr. Fér att kommunen ska kunna n3
malet att egenfinansiera investeringarna fir dessa
inte dverstiga skattekvotens utrymme. Arets inves-
teringar ir historiskt sett laga och kommunens
resultat riacker dirfor till for att finansiera investe-
ringarna.

Genom att flytta fastigheterna till kommunens
bolag har ocksd kommunens investeringsbehov
minskat kraftigt. Alla investeringar i verksamhets-
fastigheter sker framgent inom fastighetsbolaget.
Behovet av nya och férbittrade lokaler kommer
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Finansnettots utveckling

2000-2004
Finansnetto
Exkl koncern-
bidrag
-99 -00 -0l -02 -03

Rantenettot, 2000-2004

67,3 Mkr

547 Mir_2 72 Mk

52,1 Mkr

23,0 Mkr
-00 -0l -02 -03 -04

Pensionskostnader

2000-2004
Intjanade
pensioner
Utbetalda
pensioner

-00 -0l -02 -03 -04

Framtida pensionskostnader
2005-2009

SAP/Garanti-

pension

Pensioner
exkl SAP/GP
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dirfor att ekonomiskt belasta kommunen i form av
dkade hyreskostnader. VA-verksamhetens flytt till
bolagen medfor ocksd ett minskat investeringsbe-
hov i kommunen. Kommunens kvarvarande inves-
teringar ir av sidan art att det blir 4n viktigare att
h&lla fast vid mélet att alla investeringar ska skattefi-
nansieras.

Storre del av investeringarna
ir overflyttade till bolagen

Efter fjoldrets rekordhéga investeringsniv4 ir nu
investeringarna nere p4 samma liga nivd som ar
2000, och ir en effekt av att den investeringsinten-
siva verksamheten flyttades &ver till bolagen den 1
april. Fastighetsbolaget har fullféljt de investerings-
projekt som paborjats i kommunen. Riknas dven
dessa in si uppgar investeringsnivén till 265 mkr.

<« Se diagram. Investeringsvolym

Investeringarna i kommunens fastigheter har
genom organisationsforandringen minskat drastiskt.
Det som redovisas i kommunen ir forsta kvartalets
investeringar samt firdigstillandet av tva ildrebo-
enden. Aven totalt sett har fastighetsinvesteringar-
na minskat. Fjoldrets rekordstora investeringar
berodde pé samtidig satsning pa bade skolor, forsko-
lor och ldreboende.

Kommunen har egenfinansierat alla investe-
ringar under 2004. Forra dret var egenfinansie-
ringsgraden endast 37 procent. Genomsnittet for
riket 2003 var 69 procent och fér kommunerna i
linet 65 procent.

Investeringar, Mkr

2000 2001 2002 2003 2004

Fastigheter 42 69 79 258 41
— varav skolor 14 43 44 74 9
— sarskilt boende 3 4 11 153 27

Fastighetskop 1 1 3 0 0
Gator och vagar,

infrastruktur 24 21 24 1 14

Frilufts- o idrotts-
anldggningar

Inventarier,

transportmedel 24 25 24 40 52
Affarsdrivande

v-het 22 19 30 29 8
Summa

investeringar 114 136 166 341 118



Kommunen har dessutom gjort en finansiell
investering pd 117 mkr genom kopet av Nykvarns
aktieandel i Telge Energi.

Kommunens “egen” soliditet 73 procent

Sedan 1998 har kommunen vidareférmedlat 1an
till bolagen via sin internbank istillet for att limna
borgen, vilket pdverkar kommunens soliditet. Samt-
liga 1an inom kommunkoncernen skéts av intern-
banken. Totalt har kommunen lanat ut 5,4 miljarder
till bolagen, vilket medfért att kommunens finansi-
ella tillgdngar 6kat. Om man exkluderar utliningen
till bolagen framkommer en soliditetsnivd som
miter kommunens egen verksamhet. En sidan jus-
terad soliditet ligger pa 72,5 procent och visar pd en
forbittring med hela 20 procentenheter jaimfort
med forra dret. Orsaken ir att kommunen flyttat
dver stora delar av sina tillgdngar till bolagen.

Den totala soliditeten uppgick vid &rsskiftet till
28,1 procent och har 6kat med 0,9 procentenheter
under iret. Forbittringen beror pa den extraordini-
ra reavinsten pa 216 mkr som 6kat det egna kapita-
let samt p4 &rets positiva verksamhetsresultat pa 44
mkr. Férbittringen av det egna kapitalet fir dock
inte fullt genomslag i och med att fordringarna pi
bolagen 6kar och dirmed tillgdngarna.

« Se diagram. Soliditet

Den genomsnittliga soliditeten i riket uppgick
2003 till 53 procent och for kommunerna i linet till
55 procent, vilket innebar att Sédertilje 1g straxt
under genomsnittet forra dret, riknat for kommu-
nens "egen” soliditet. Detta ar ligger vi betydligt ver
snittet som en effekt av att stora delar av tillgdngarna
flyttats till bolagen. Sédertérnskommunerna har en
soliditet p4 48 procent 2004 och linet 56 procent.

Omlflyttning bland tillgdngarna

Drygt 60 procent av kommunens tillgingar
bestér av internbankens ldnefordringar pa bolagen.
99 procent av de finansiella tillgingarna rér Telge-
koncernen och avser aktier och reversfordringar.
Sammantaget innebir det att 89 procent av kom-
munens samlade tillgdngar finns i Telgekoncernen,
vilket motsvarar 7,8 miljarder kronor. Kommunens
dvriga formogenhet uppgér till 980 mkr. Genom det
verksamhetsévertagande som skett under 2004 har
1,3 miljarder av kommunens anliggningstillgingar
flyttats till Telgekoncernen.

<« Se diagram. Tillgdngsfordndring 2000-04
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Totala laneskulden 6kar — men kommunen
nistan skuldfri for den egna verksamheten

Kommunens 14neskuld hos kreditinstitut upp-
gar till 5,4 miljarder kronor, som i sin helhet har
vidareutldnats till kommunens bolag via kommu-
nensinternbank. Kommunen har dessutom en skuld
till Nykvarns kommun pa 210 mkr for kopet av akti-
erna i Telge Energi. Denna skuld skall amorteras av
under fyra 4r. Den totala l8neskulden fér den egna
verksamheten uppgick dirmed till 234 mkr vid ars-
skiftet, en minskning med 1,1 miljard jaimfért med
foregiende 4r. Kommunen ir i stort sett skuldfri for
den egna verksamheten efter det att fastigheter och
VA-verksamheten &verforts till kommmunens
bolag.

Internbanken tar upp lan f6r hela kommunkon-
cernen och lanar ut vidare till kommunens bolag.
Bolagen har av kommunfullmiktige faststillda lane-
ramar inom vilka de fir 13na. Internbanken garante-
rar utldningen till bolagen. Bindningtiderna fér de
upptagna och utlimnade ldnen ir inte alltid lika
langa. Vid arsskiftet var den linga utliningen hogre
in den ldnga uppliningen, vilket férklarar att kom-
munens egna ldnga 14n redovisas som negativa. For
internbanken och kommunen innebir detta att
kapitalrisken minskas och anpassningar snabbare
kan goras om ldnebehovet skulle férindras inom
bolagskoncernen.

« Se diagram. Laneskuld

Internbanken skall, enligt finanspolicyn, efter-
stiva en jaimn forfalloprofil med hinsyn till rinte-
och kapitalbindningstiden. Den genomsnittliga rin-
tebindningstiden #r 3 r, lika med forra &ret, medan
den genomsnittliga kapitalbindningstiden minskat
med 0,2 &r till 2,4 r. Uppléningen gors i huvudsak
till rérlig rinta och 400 miljoner 13nas till realrinta.

Fér att minska rinterisken anvinds derivatin-
strumentet rinteswap, varvid rintan omvandlas frin
rorlig till fast rinta. Volymen fér swapar var vid 4rs-
skiftet 4,1 miljarder. Av all upplaning sker 3,1 mil-
jarder genom traditionella banklan och resterande
2,3 miljarder gors i det obligationsprogram som
kommunen har. Internbankens 13nestock baserat pa
rinte- och kapitalforfall fordelade sig 31 december
2004 enligt foljande:
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Forfall per ar — andel av lanen

Ranteforfall  Kapitalforfall
2005 18 % 33%
2006 16 % 22%
2007 19 % 17 %
2008 23 % 14 %
2009 1% 6%
2010 — framat 13% 8%

Nettoléneskulden (egna 1&n minus likvida
medel) uppgér till 2 904 kr per invinare och har
sjunkit visentligt sedan forra aret.

V Se diagram. Nettoskuld per invdnare, kr

FLODE OCH RISK

Betalningsberedskapen

Rorelsekapitalet (omsittningstillgdngar minus
kortfristiga skulder) dr negativt och uppgér 2004 till
-1 099 mkr. Orsaken ir att 34 procent av kommu-
nens totala ldneskuld bestar av korta 14n som dir-
med drar ned rorelsekapitalet. Om de korta ldnen
riknas bort ir rorelsekapitalet positivt och uppgar
d till 819 mkr. Detta ir en forbittring mot tidigare
ar med 768 mkr, som beror p3 att de kortfristiga
fordringarna p4 koncernbolagen dkat med 759 mkr
till f5ljd av 6verféringen av verksamhet.

Forbittringen av rorelsekapitalet beror allts3
helt p4 att fordringarna p4 kommunens bolag vixer.
Samtidigt har kommunen bundit mer pengar i
exploateringsverksamheten som dock vigs upp av
frigjort kapital p4 statsbidragsfordringar.

» Se diagram. Rirelsekapital
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Kommunen har sikerstillt sig om en god betal-
ningsberedskap genom olika kreditavtal for att klara
bolagens finansiering samt kommunens 16pande
refinansieringsbehov. Genom dessa avtal begrinsas
upplaningsrisken, det vill siga risken att inte kunna
tillgodose kommunkoncernens kapitalbehov. Upp-
laningsrisken begrinsas dven genom att aktivt sprida
uppliningen pé olika finansieringskillor och 16pti-
der. For att sikerstilla den kortfristiga upplaningen
anvinds checkkrediter for hela kommunkoncernen
pa 350 mkr. Fér den 1dnga uppliningen har kommu-
nen ett obligationsprogram (MTN) p& 3 000 mkr
(utnyttjat 2 340 mkr). Obligationsprogrammet har
utdkats med 1 000 mkr under dret. Dirutdver har
kommunen outnyttjade kreditléften pa 300 mkr.

Borgensitagandet ir lagt — bolagskoncernen
far 1an via internbanken istillet

Under 2003 minskade kommunens borgensita-
ganden frin 2 miljarder till 0,6 miljard. Orsaken var
att kommunens internbank Svertagit bolagens 1an
och vidareutlanar till bolagen. Tidigare 14nade bola-
gen direkt pa lAnemarknaden och kommunen bor-
gade for dessa 1an. Férandringen av borgensitagan-
det innebir ingen minskad risk for kommunen,
eftersom borgen ersatts med internbankens utla-
ning till kommunens bolag. Den totala risken kan
dock anses vara ringa si linge bolagen har en stabil
ekonomi.

Jaimfort med andra kommuner har Sédertilje
tidigare haft ett nistan dubbelt si hogt borgensita-
gande som snittet i riket. Fran och med 2003 har
Soédertilje ett ligre borgensitagande per invanare
in genomsnittskommunen. Under 2003 uppgick
det till 6 972 kr per invénare, vilket bara ir cirka en
tredjedel av snittet i riket (18 261 kr).

Under 2004 har borgenatagandet sjunkit ytterli-
gare och uppgér nu till 0,5 miljard, vilket motsvarar
6 476 kronor per invadnare. De borgensitaganden
kommunen har kvar giller fortfarande frimst
bolagssektorn men avser bolag som inte ingér i in-
ternbankens verksamhet; SYVAB och Séderenergi
AB. Borgen till féreningslivet uppgar till 14 mkr och
for smahus till 15 mkr.

Bolagens ekonomi har stor
betydelse for kommunen...

De kommunala bolagens ekonomiska ut-
veckling har stor betydelse fér kommunens eko-
nomi. Under 2004 genomférdes en ombildning av

bolagskoncernens struktur genom att bolagen har
samlats i en koncern. Samtidigt fordes verksamhet



éver fran kommunen till bolagssektorn. VA blev en
del av Telge Nit AB, kommunala fastigheter fordes
over till Fastighets AB Karlavagnen och stidverk-
samheten blev ett eget nytt bolag Telge Rent AB.
Genom denna 6verforing av verksamhet ligger nu
en mycket stor del av kommunens formogenhet i de
kommunala bolagen. Kommunen garanterar kon-
cernens lnefinansiering genom internbanken med
5,8 miljarder kronor. Kommunens engagemang i
bolagen ir betydande och vixande, inte bara som
finansiir utan ocks3 som kund.

Omsittningen i Telgekoncernen uppgar till 4,9
miljarder kronor — en verksamhet som tidigare ute-
slutande haft externa kunder. Genom verksamhets-
overforingen har tva av bolagen — fasighetsbolaget
och stidbolaget — kommunen som stdrsta kund.

... och maste vardas for att trygga framtiden

Bolagen levererade under 2004 intikter till
kommunen pa 347 mkr i form av rinta p4 revers-
skulder, ldneramsavgifter och lanerinta. Intikts-
kraven p3 bolagen de nirmast &ren ligger pa 375
mkr per ir, med of6rindrat avkastningskrav och
lanefinansieringsbehov. Kommunens ekonomiska
stillning och framtida resultat 4r sdledes mycket
beroende av att bolagen ir solida samt kan &ka sin
niv3 pa rorelseresultatet. For att trygga bide kom-
munens och koncernens framtid méaste kommunen
virda de egna foretagen, si att de bide kan ge god
avkastning, ka marknadsvirdet men ocksa bidra till
kommunens utveckling genom att forse kommun-
invdnarna med goda bostider och hilla konkurrens-
kraftiga avgifter som kan locka fler invénare till
Sodertilje. Det ir ocksd av stor vikt att kommun-
koncernens investeringsprocess fungerar vil och tar
sikte pa de langsiktiga driftskostnadskonsekvenser-
na, bide for bolagen och kommunen. En hégre sjilv-
finansieringsgrad av investeringarna bor efterstrivas
for att konsolidera koncernen och dirmed kommu-
nens férmdgenhet.

Samtliga kommunens bolag har i dag en stabil
och god ekonomi. Fér mer information hinvisas
till koncernredovisningen.

Kinslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis minga
ginger av hindelser utanfor dess egen kon-
troll. Det kan till exempel vara konjunktur-
svingningar eller férindrade lagar och for-
ordningar. Ett sitt att beskriva detta ir att
uppritta en kinslighetsanalys som beskriver
hur olika férindringar kan paverka kommunens
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finansiella situation. I tabellen nedan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi
under ett r.

Kénslighetsanalys, Mkr

1 krona i utdebitering 121 Mkr
"Koncernbidrag” fran

Telge-koncernen 144 Mkr
Ranteforandring 1 % pa

reversfordringar 20 Mkr
Ranteforandring pa lanen +/- 1%

(hela koncernen over

en 3-érs period) 54 Mkr
Tillfalligt sysselsattningsstod 42 Mkr
Statsbidrag till Storstadssatsningen 22 Mkr
1 % okad |onekostnad (inkl PO) 18 Mkr
10 nya tjanster inom varden 4 Mkr
1 % okat forsorjningsstod 1 Mkr
1 LVU-placering i 6 manader 375 000 kr
1 plats i dldreboende 520 000 kr
1 LSS-placering i sarskilt boende 700 000 kr
LASS-kostnad fér en person ett ar 215 000 kr
1 elev i grundskolan 53 000 kr

P4 intiktssidan finns stora poster som kan ge
betydande effekter pa kommunens ekonomi om de
minskar eller faller bort. Intikterna frén koncernbo-
lagen har varit en vixande intiktspost som dock &r
beroende av att bolagen kan fortsitta generera vins-
ter och framférallt av hur el- och virmemarknaden
utvecklas och dirmed ekonomin for Telge Energi.
Genom den strukturforiandring av bolagskoncernen
som skett 2004/2005 l3ses rintan pé reversfordran,
vilket medfér att "koncernbidragen” i framtiden ir
avhingiga marknadsliget pa rintorna, samtidigt

Rérelsekapital, 2000-2004
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som bolagen ska férrinta storre kapital. For-
vintningarna for framtiden ir att dverforingen av
fastigheter och stidverksamhet bide ska ge kom-
munen sinkta lokalkostnader och bittre underh3ll
av fastigheterna.

Det kommunala utjimningssystemet foér LSS
innebir i princip att Sodertilje fir tickning for
dkade kostnader. Effekterna de nirmaste dren ir
osikra och beror pa hur andra kommuner agerar. En
risk finns att andra kommuner, som placerat perso-
ner pé olika boenden i Jirna, drar in sitt betalnings-
ansvar och p3 si sitt éverviltrar kostnaderna pa
Soédertilje.

Avtalet med staten om Storstadssatsningen, som
under 2004 gav kommunen statsbidrag pa 22 mkr,
kommer att successivt trappas av och upphér helt
efter 2005. Direfter ska kommunen ha integrerat
dessa projekt i den ordinarie verksamheten.
Diremot kommer skolans Wirnerssonpengar att
permanentas och lyftas in i skatteutjimningssyste-
met.

Andra risker och pifrestningar pa ekonomin kan
vara 6kade kostnader fér ekonomiskt bistdnd, en
kostnadspost som varit klart sjunkande under ett
antal 4r men som nu bérjat ¢ka igen. Antalet flyk-
tingar som fir ekonomiskt bistdnd 6kar mycket kraf-
tigt i Sodertilje, under 2004 var 6kningen 33 pro-
cent (2003 var 6kningen 50%). Arbetslésheten har
fortsatt att stiga i Sédertilje trots att konjunkturen
och den ekonomiska tillvixten varit god under det
senaste aret.

Mindre arskullar med grundskolebarn stiller
krav pé skolans férméiga att snabbt anpassa och min-
ska organisationen, samtidigt som man ocks3 har
konkurrens frin manga friskolor. En anpassning som
grundskolan hittills klarat bra, men elevminskning-
en fortsitter fram till 4r 2011.

Antalet dldre kommer att 6ka och de dldre med
invandrarbakgrund blir allt fler. Bide volymékning
och #ndrade behov stiller i framtiden krav p&d mer
resurser och pd anpassning av verksamheten med
nya flexibla I6sningar.

Oplanerade hindelser, befolkningsférindringar
och statliga beslut fir avgérande betydelse for kom-
munens ekonomi. Dirfor ir det viktigt att uppritt-
hilla en finansiell beredskap bade p4 kort och ling
sikt.

STYRNING OCH KONTROLL

Budgetdverskott med 25 miljoner kronor

Kommunens resultat, fére extraordinira poster,
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ir plus 44,3 miljoner kronor, medan budgetavvikel-
sen ir plus 25,6 miljoner kronor, d4 kommunen
budgeterat for ett positivt resultat p4 18,7 miljoner
kronor.

Det ir forsta gdngen pd ménga ar som nimnder-
na tillsammans redovisar ett 6verskott gentemot
budget. Den positiva avvikelsen uppgér till 30 mkr
nir VA exkluderas. Nimnderna har under en f5ljd
av &r haft mycket svért att halla sina budgetar och
redovisat stora underskott. Budgetunderskott pa
60-70 mkr redovisades under flera ar, men 2003
skedde en férindring d& nimndernas underskott
sjonk till minus 17 mkr. Utvecklingen de tvé senaste
4ren kan tolkas som ett trendbrott och att namnder-
na fitt en bittre styrning och kontroll av ekonomin.

Centralt redovisade poster sdsom skatter, rintor
och finansiella poster, pensionskostnader, mark och
exploatering uppvisar en budgetavvikelse pa minus
7 mkr eller 0,2 procent. Av de centrala posterna ir
det frimst den intikt pa 40 mkr som budgeterats for
Lerhaga (Tvetatippen) som péverkat &rets utfall.
Budgetavvikelsen fér denna exploateringsintikt
uppgar till minus 30 mkr, d4 endast delar av Lerhaga
salts under aret till foretagsgruppen Telge.

For ngra ar sedan paverkades kommunens bud-
getutfall kraftigt av skatteintiktsutvecklingen, som
regelmissigt blev betydligt bittre in bide budget
och prognoser. En forindring skedde 2003 niir skat-
teintikterna blev betydligt ligre in budgeterat.
Detta paverkade dven 2004 irs budgeterade skat-
teintikter varfor en nedjustering gjordes under 4ret
och den slutliga budgetavvikelsen for skatteintik-
terna stannar pa minus 6 mkr.

En viktig del i styrningen och kontrollen av eko-
nomin ir de uppfoljningar och prognoser som gors
under dret. Nimndernas form3aga att vidta dtgirder
for att forhindra att underskott uppstér har forbatt-
rats markant. Kontrollen &ver den ekonomiska
utvecklingen och prognosskickligheten behover
fortfarande utvecklas och forbittras, for att siker-
stilla att ritt dtgirder vidtas i tid. En kontinuerlig
rapportering till kommunfullmiktige kommer att
ske dven fortsittningsvis for att tydliggdra avvikelse-
hanteringen och ansvarsférdelningen.

Vid delarsbokslutet i april prognostiserades ett
budgetunderskott for skatteintikter och statsbi-
drag, med 65 mkr. Kommunen beslutade dirfor i
maj att 3tgirder skulle vidtas som skulle forbittra
det prognostiserade resultatet med 30 mkr. Den
samlade budgetavvikelsen skulle dirmed stanna pa
minus 20 mkr och ett resultat pa nira noll.

De atgirder som beslutades var att budgetera



ned skatteintikterna med 30 mkr och de generella
statsbidragen med 15 mkr. Finansieringen skedde
genom ett okat ersittningskrav pa 15 mkr frin
Telgekoncernen, en férsimring av det budgeterade
resultatet med 15 mkr samt att minska samtliga
nimnders kommunbidrag med totalt 15 mkr
Undantag gjordes for social- och arbetsmarknads-
nimnden som under dret Svertagit ansvaret for
samtliga kommundelsnimnders individ- och
familjeomsorg, vilket innebar krav pa effektivise-
ringar och besparingar motsvarande 10 mkr.

Den prognos som gjordes vid deldrsbokslutet
per augusti visade pa att de verksamhetsdrivande
nimnderna skulle g& med &verskott pd 22 mkr. Det
slutliga resultatet for nimnderna férbittrades med
10 mkr. De fyra kommundelsnimnderna str for 1
mkr av férbittringen, medan de évriga nimnderna
star for resterande del av forbittringen. De nimnder
som stér for storre delen av forbittringen ir dldre-
omsorgsnimnden, utbildningsnimnden och kom-
munstyrelsen/kommunledningskontoret, medan
utfallet for tekniska nimnden blev betydligt simre
in vad som prognosticerades i augusti. Tekniska
nimndens prognosavvikelse beror p4 att den slutli-
ga regleringen av fastighetsdverlitelsen till bolagen
inte var klar vid prognostillfillet per augusti.

Helarsprognoser 2004, Mkr

April  Aug Utfall
Namnderna +2 422 +32
Centrala poster -61 +11 -7
Budgetutfall 59 433 +25
Budgeterat resultat +34  +19  +19
Resultat -25 452 +44

FINANSIELLA MALET

Visionen ir en sund ekonomi

Sédertiljes vision och mal fér den ekonomiska
utvecklingen formulerades p4 foljande sitt i Mal &
Budget 2004-2006:

e Sodertilje har en sund ekonomi dir investe-
ringar finansieras med skattemedel.

Mal fram till 2005

* Kommunen ska ha ett positivt resultat pé
minst 25 mkr for den skattefinansierade verk-
samheten.
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Mailet att 2005 ni en resultatnivd pi minst
25 mkr har kommunen uppnéitt redan 2004. Det
budgeterade resultatet f6r 2005 ir plus 33 mkr. Det
forbattrade resultatet for 2004 har lagt en bra grund
for resultatutvecklingen dven 2005. Manga &tgirder
har fatt snabbare effekt in beriknat och ir bestien-
de aren framéver. Med en fortsatt stram ekonomisk
hillning kommer kommunen att klara det kortsik-
tiga ekonomiska malet.

Den organisatoriska férindring som skett under
aret, dir verksamhetsfastigheter, stid- och VA-verk-
samhet Sverforts till bolagskoncernen, medfér att
forutsittningarna for de ekonomiska malen dndras.
De stora investeringarna kommer i framtiden inte
att ske i kommunen utan i bolagen. Det ir en anled-
ning till att visionen om en sund ekonomi numera
uttrycks annorlunda.

I kommunens 6vergripande vision om det tryg-
ga Sodertilje inryms att ha en ekonomi i balans och
att sikra den kommunala ekonomin f6r kommande
generationer. En kommuns ekonomi péverkas av
manga externa faktorer dir skatteintiktsutveckling-
en ir den storsta och som paverkas av tillvixten i
samhillet. Sédertiljes ekonomi innehiller manga
stora enskilda intiktsposter som snabbt kan férind-
ras. Férandringar i konjunkturer och indrade behov
hos invdnarna kan ocksa snabbt férindra kostnads-
liget for kommunen. Vi maste dirfor bygga upp en
egen sikerhet och reserv for att méta sidana férind-
ringar — detta goérs genom att budgetera positiva
resultat. Frin 2006 ir mélet att resultatet ska mot-
svara 2 procent av skatteintikterna fére utjimning,
vilket betyder runt 50-55 mkr.

En sidan resultatniva skulle ge kommunen mar-
ginaler att klara méttliga tillfilliga svingningar i eko-
nomin enskilda 4r och samtidigt ge utrymme for att
skattefinansiera kommunens egna investeringar pa
en nivd runt 100 mkr.



Sodertilje kommunkoncern bestér av ett tjugotal
foretag som tillsammans utgdr en ekonomisk enhet
gentemot omvirlden. Koncernen omfattar kommu-
nen samt de foretag i vilka kommunen har ett
visentligt inflytande eller dir kommunens andel
uppgir till minst 20 procent. De bolag som kom-
munen iger tillsammans med andra aktorer ingr i
koncernen motsvarande den igda andelen. Syftet
med koncernredovisningen ir att ge en samlad bild
av bolagsgruppens ataganden genom att presentera
ett bokslut som beskriver koncernen som om den
vore ett enda foretag. For presentation av de kom-
munigda bolagen se vidare organisationsavsnittet.

» Setabell 1. Finansiell analys

Foretagsgruppen Telge bildad

Den nya foéretagsgruppen Telge har bildats
under 2004 dir kommunens heligda bolag ingar.
Sodertilje kommun dger 100 procent av foretags-
gruppen di Nykvarns kommun i december 2004
silde sin del av aktierna i Telge Energi.

I samband med bildandet den 1 april 2004 flyt-
tades Sodertilje kommuns VA-verksamhet, fastig-
heter och stidverksamhet &ver till foretagsgruppen.
Koncernstyrning och gemensam administration
finns i moderbolaget Telge AB.

[ foretagsgruppen ingér de nio dotterbolagen
Telge Energi AB, Telge Nit AB, Telge Atervinning
AB, TelgeKraft AB, Telge Rent AB, AB Telge-
bostider, Telge Fastigheter AB, Sédertilje Hamn
och Tom Tits Experiment.

KONCERNENS RESULTAT

Resultat efter finansiella poster 68 Mkr

Kommunkoncernens resultat efter finansiella
poster uppgar till +68 mkr jimfort med -19 mkr for
ar 2003.

Resultatforbittringen beror p3 ett positivt resul-
tat for kommunen +44 mkr (f 4 +10 mkr) och fort-
satt goda resultat inom bolagen.

Verksamhetens kostnader 6 415 Mkr

Verksamhetens kostnader (exkl. avskrivningar) i
de olika enheterna uppgér till sammanlagt 6 415
mkr mot 5 973 mkr f6r 2003. Kommunens kostna-
der ar 2004 uppgir till 3 447 mkr och Telge-
koncernens till 3 280 mkr.

En jaimforelse med foregdende &rs siffror paver-
kas av den stora omorganisation som genomforts.

Sédertilje kommuns andel av Séderenergis
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Sammanstalld redovisning | Koncernen

kostnader ar 234 mkr (249 mkr). "

Del av intresseforetags resultat —2,0 Mkr

Kommunens andel i intresseféretagens resultat
uppgar till 2,0 mkr (-3,6 mkr). Sédertiljes andel av
resultatet i Séderenergi dr —1,8 mkr (-3,4 mkr).
Glasberga och Triffpunkt Tilje redovisar nira noll-
resultat.

Avskrivningar 343 Mkr

Koncernens totala avskrivningar av anliggnings-
tillgdngar uppgér till 343 mkr (313 mkr).

Finansnetto —253 Mkr

Kommunkoncernens finansnetto blev -253 mkr
vilket ir en foérbittring med 10 mkr jamfért med
2003 (-263 mkr). Den genomsnittliga skuldrintan
pé de heligda koncernernas rintebirande skulder
har minskat med 0,05 procentenheter frin 4,56
procent till 4,51 procent.

BALANSPOSTER

Finansiell stillning

Koncernens balansomslutning har sedan fére-
gdende drsskifte ckat med 328 mkr till 8 735 mkr
(8 407 mkr). Koncernens soliditet uppgick till 8,2
procent vid utgédngen av 2004, en sinkning med 0,9
procentenheter.

Investeringar 531 Mkr

Kommunkoncernens nettoinvesteringar i mark,
byggnader, maskiner och inventarier uppgick till
531 mkr (588 mkr). Aretsinvesteringsvolym har till
79,7 procent (55,0 %) egenfinansierats.

Eget kapital 717 Mkr

Koncernens eget kapital har minskat med 45
mkr till 717 mkr (761 mkr). Se not till balansrik-
ningen.

Personal

Medelantalet anstillda i kommunen och i dot-
terbolagen uppgick under 2004 till 5 754 personer
(5 916 personer), varav 75 procent kvinnor och 25
procent min. I de heligda bolagen var antalet
anstillda 770 personer (546 personer), varav 46
procent kvinnor och 54 procent min. Huvud-
orsaken till 6kningen ir dvertagen verksamhet frin
kommunen.

U Féregdende ars virde anges inom parentes.



Sodertalje kommunkoncern, Mkr

Rorelsens Resultat Tillgangar Avkastning Soliditet
intakter efter pa eget %
finansiella kapital, %
poster
SODERTALJE
KOMMUNKONCERN 7 0913 68,2 87349 8,9 8,2
SODERTALJE KOMMUN 3463,4 443 8749,9 1,8 28,1
varav skatteintakter 2701,3

SODERTALJE KOMMUNS
FORVALTNINGS AB
Sodertilje Kommuns Forv. AB 0 -38,3 1 338,0 neg 2,3
Telge Energi Forvaltning AB 0 -67,2 13671 neg 17,9
Telge Energi Holding AB 0 -4,7 717,5 neg 89,8
Telge (i Sodertilje) AB 161,9 433 857,3 19,6 25,8
Telge Energi Forsiljning AB 7744 15,6 2492 62,5 1,0
Telge Nat AB 677,6 44,9 638,7 1.2 15,0
TelgeKraft AB 19718 0,3 363,6 0,8 8,1
Telge Atervinning AB 139,6 10,2 163,8 26,8 16,1
Telgebostader AB 729,4 11,8 3670,6 1.1 16,8
Telge Fastigheter AB 286,3 50,1 2 088,7 39,9 6,0
Sodertilje Hamn AB 67,4 9,0 112,7 51,4 17,5
Tom Tits Experiment AB 42,6 2,7 30,8 neg 33,4
Telge Rent AB 40,0 4.0 18,2 neg 55,0
DELAGDA BOLAG
Soderenergi AB 286,4 -2,6 432.5 neg 3,4
Glasberga Fastighets AB och KB 0 -0,1 4,6 neg neg
Traffpunkt Tilje 2,2 0,1 0,8 12,4 28,8

Samtliga uppgifter i tabellen avser
dgd andel. Avkastning pa eget
kapital = resultatet fér ar 2004 i
forhallande till bolagens eget
kapital. Latent skatteskuld ingar
under rubrik Avsdttningar i balans-
rakningen.
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Telgekoncernen

TELGE AB

I moderbolaget har arbetet med att samordna
styrning och administration f6r den nya koncernen
pagatt. Det giller det 16pande arbetet i stabsfunk-
tionerna IT, ekonomi, inkép, personal, information,
milj6 och VD-stab.

Bland enskilda hindelser kan nimnas arbete
med den nya koncernbildningen, en inkdpsanalys
med betydande besparingspotential, framtagande
av ny logotyp, planer fér gemensamt Telgehus pi
Holmfastvigen m m.

TELGE ENERGI AB

Under &ret valde 30 000 kunder att byta till
Telge Energi och vid 4rets utging uppgick kund-
stocken till drygt 170 000 kunder. Svensk kvalitets-
index genomférde sin tredje mitning av elbran-
schen och Telge Energi fick fortsatt ett mycket hogt
betyg. N6jd kundindex var 73 mot branschens 61.

Telge Energi har som mal att under ar 2005 ni
200 000 kunder, vilket innebir en fyrdubbling sedan
avregleringen. Resultatet forvintas stirkas ytterliga-
re under 2005, samtidigt som marknadssatsningar-
na ligger kvar p4 en hog niva.

TELGE NAT AB

Arets resultat for Telge Nit visar god lonsamhet
trots pafrestningar i form av varmare vider in nor-
malt, tre stdrre elavbrott och arbete med att infor-
liva Vatten- och avloppsverksamheten i foretaget.
Verksamheten ir indelad i tre affirsomraden Vat-
ten, Virme och Elnit.

Under &ret intensifierades arbetet med att sjo-
sitta ett fjarde affirsomrade Stadsnit och ett etable-
ringsbeslut férvintas tas under bérjan av ar 2005.
Scaniaomradet ir numera anslutet till frikyla, kall-
vatten som pumpas frin en djuphila i Milaren.
Samarbetet med Cerialia har resulterat i ett gemen-
samt projekt dir en ny panna eldad med restpro-
dukten havreskal utgor basen.

Foretagets systematiska miljdarbete enligt ISO
14001 bir frukt framfér allt genom att de 1dngsikti-
ga malsittningarna uppnds med rige. Malet att for-
bittra fjirrvirmesystemets verkningsgrad har upp-
natts tva ar fore utsatt tidplan.

Telge Nit har en 6kad satsning pi att forbittra
leveranssikerhet vilket i huvudsak innebir att ersit-
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ta friledningar i de virst utsatta delarna av landsbyg-
den med markf6rlagd kabel. Knappt 100 mkr kom-
mer attinvesteras under en feméirsperiod. Det kraft-
virmeverk som Sdderenergi férprojekterar kommer
att medféra att fjarrvirmesystemet utnyttjas for
samtidig el- och virmeproduktion. Miljoprestanda
blir férbittrade jaimfort med idag samtidigt som
produktionspriset p4 fjirrvirme forutsitts sjunka.
Arbetet med att forverkliga méjliga samordnings-
vinster i samband med att VA-verksamheten lagts
samman med Telge Nt har tagit full fart.

TELGE ATERVINNING AB

Under éret har Telge Atervinning 6kat atervin-
ningsgraden ytterligare till 95 procent. En effektiva-
re maskinell utrustning for rétnings- och komposte-
ringscellerna har tagits i drift under dret. Genom
denna har den biologiska behandlingen av det kill-
sorterade matavfallet (gréna pasen) forbittrats. En
informationskampan;j for att forbittra kvaliteten pa
det killsorterade hushaillsavfallet har genomforts.

Telge Atervinning planerar fortsatt arbete med
det utarbetade konceptet kring sluttickning av
deponier med bland annat aska som nytt affirsom-
rdde. Dom avseende rening av oljeférorenade jordar
invintas och ny ansékan inlimnas avseende utokade
tillstdnd bland annat for hantering av farligt avfall.

TELGEKRAFT AB

Tillvixten i antal kunder for TelgeKraft har fort-
satt. Resultatet ir positivt for fjarde dret i f6ljd men
har minskat som en f6ljd av utvecklingskostnader i
sikrare och snabbare IT-systemlosningar. Tillsam-
mans med kontinuerlig forstirkning av kompetens
finns en stabil plattform for fortsatt expansion.

Under 2005 kommer TelgeKraft att bilda ett
dotterbolag for att hantera sidan verksamhet som ér
tillstdndspliktig under Finansinspektionen. Till-
stindet frin inspektionen vintas vara pa plats under
forsta halvaret 2005. Malet ir att vixa med nya kun-
der, medarbetare och tjinster under de kommande
iren.

AB TELGEBOSTADER

Telges omorganisationen innebar ett nytt for-
valtningsuppdrag fér AB Telgebostider. Virdet av
den externa férvaltningen av Telge Fastigheter har
uppgatt till cirka 35 mkr. Kostnader f6r material,
personal och képta tjinster har 6kati och med detta



uppdrag. Minskning av antal anstillda har skett
genom att stidpersonal dverforts till det nya stid-
bolaget Telge Rent.

Investeringsvolymen var nigot lidgre in under
2003. Totalt har investerats 58 mkr i fastigheter,
inventarier och tillval (91 mkr). Hyresnivin i
bestindet 4dr 803 kr per kvm och ar per den 1 janua-
ri 2005.

TELGE FASTIGHETER AB

Under dret férvirvades cirka 130 fastigheter
fran Sodertilje kommun med en uthyrningsbar yta
pa drygt 350 000 m?. De forvirvade fastigheterna
utgors frimst av skolor, barnstugor, dldreomsorgs-
byggnader men dven ett antal kontorsfastigheter
ingar. Koncernens vakansgrad var vid &rsskiftet cirka
1,2 procent vilket fortfarande ir extremt lagt.
Tendenser till en viss 6kning av andelen tomma
lokaler mirktes under slutet av 2004.

Den storsta enskilda pidborjade investeringen ir
om- och tillbyggnaden av Vistergdrdsgymnasiet,
vilket uppgér till 90 mkr och pagir under 2004 och
2005. Under de nirmaste 4ren kommer bolagets
investeringar att vara mycket stora. Om och till-
byggnad av skolor och barnstugor utgér merparten
och i slutet av 2005 kommer stadshusinvesteringen
att paborjas i dotterbolaget Telge Forum AB.

SODERTALJE HAMN

Den totala godsvolymen 6ver Sédertilje hamn,
gods hanterat via fartyg och jirnvig ckade till

1 043 125 ton ar 2004 vilket innebir en 6kning
med 1,1 procent eller 11 730 ton. Bolaget hade en
gynnsam utveckling under 2004, bide betriffande
den totala omsittningen som resultatet.

Reparation av kaj 11 samt en skada p4 kaj 12 fir-
digstilldes viren 2004. En storre markreparation
om 2 500 kvm utférdes dven under 4ret. Under
2004 har det nya regelverket for sjofartsskydd till
fullo implementerats i Sdertilje hamn.

TOM TITS EXPERIMENT

[ Tom Tits verksamhet ingdr en enskild férskola
som vinder sig till barn i lder 1-5 &r. Barnens expe-
rimentlusta och upptickarglidje sitts i centrum och
cirka 60 platser finns. Ansékan om att starta skola
har avslagits men &verklagas till Skolverket.
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TELGE RENT AB

1 april 2004 bildades bolaget Telge Rent AB i
syfte att forligga all stidverksamhet i Sédertilje
kommun i ett bolag. Personal i kommunens olika
kontor, kommundelar och kommunala bolag er-
bjods anstillning i Telge Rent. Det forsta verksam-
hetséret har priglats av att f verksamheten att fun-
gera, sitta rutiner och sikra intikten fér 2005.
Samtliga stidytor 350 000 m? har digitaliserats i
form av ritningar. 169 kundavtal finns i dagsliget.

Stora anstringningar har gjorts for att minska
antalet sjukdagar per &r och anstilld. Sett ver peri-
oden april-december 2004 har antalet sjukdagar
minskat till 39 (férutvarande snitt 68 dagar).
Korttidsfrinvaron ir férhéllandevis 13g (under
10 %) medan de langtidssjukskrivna (> 60 dagar)
star for mer 4n hilften av den totala sjukskrivningen.
Arbets- och miljécertifiering skall genomforas
under 2005.






Gilseren Buytikbalik dr en riktig brobyggare. Hon ar
kulturombud pa Ronnaskolan, dir 85 procent av de
yngre eleverna har utlindsk bakgrund. "Ett fértroende-
uppdrag i basta bemirkelse", siger Giilseren.




Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004
Nettokostnad 11442 12122 1223,8
Budgetutfall -8,2 -5,3 12,8
Boende barn/elever per 15 okt, SCB
Forskola/DBV 3665 3753 3852
Skolbarnsomsorg 3625 3494 3281
Forskoleklass 867 882 816
Grundskolan 9702 9616 9517
Gymnasiet 2817 2961 3072
Grundsarskola 108 121 130
Gymnasiesarskola 57 69 74
Vuxenutbildning, arspl 1487 1461 1413
SFI 1073 842 724
Sarvux 51 47 47

Boende barn/elever = kommunens barn/elever i
egna skolor, i andra kommuners skolor och i frisko-
lor men exkl barn/ elever fran andra kommuner som
gér i Sodertiljes skolor.

Ekonomisk analys

Kostnadsutvecklingen for den pedagogiska
verksamheten totalt har planat ut och antalet
barn/elever fortsitter att minska.

» Se diagram. Nettokostnadsutveckling

och antal deltagare pedagogisk verksamhet totalt
» Se diagram. Barn/elevutveckling inom
respektive verksamhetsomrdde

Aven om antalet barn/elever inom den pedago-
giska verksamheten totalt minskar s4 ir skillnaderna
stora mellan de olika verksamhetsomridena.

De senaste arens reformer inom férskolan, ritt
for arbetslésa och forildralediga att ha sina barn
kvar i forskolan, maxtaxan och allmin forskola for
4-5 3ringar har inneburit stora férindringar och ckat
behov av platser. For att méta det 6kade behovet har
maénga nya avdelningar 6ppnats senaste dren. Detta
har inneburit 6kade kostnader samtidigt som barn-
antalet inte okade lika mycket som forvintat.

Bruttokostnad 1442,8 Mkr

Grundskola 715,9 Mkr

Forskola 335,3 Mkr
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Pedagogisk verksamhet

Effekten av forskolereformerna har nu stabiliserats.
Nettokostnaderna 6kade kraftigt mellan 2002 och
2003, med 27 procent, for att till 2004 plana ut da
dkningen blev 4 procent. Barnantalet 6kade med
5 procent bigge &ren.

» Se diagram. Nettoutvecklingskostnad
per verksamhet

Fo6r grundskolan har nettokostnadsutvecklingen
varit avtagande sedan 2002, mellan 2003 och 2004
sjonk nettokostnaden med 0,4 procent. Fran att ha
redovisat ett negativt resultat 2002 och 2003 har
trenden brutits och verksamheten redovisar ett
Sverskott 2004. Intikterna fér samma period har
dkat med 17 procent samtidigt som kostnaderna
stagnerat. Intiktsokningen avser frimst tilldelade
Wiirnerssonmedel. Den avstannande kostnadsut-
vecklingen beror frimst pa tva saker. Sédertilje har
en demografisk minskning inoma grundskolan vil-
ket sinker kostnaderna samtidigt som kraftiga
besparingar genomforts.

Effekten av de neddragningar som genomforts
gor att vi nirmar oss samma antal lirare per 100 ele-
ver, 8,0 for 2004, som jimférbara kommuner hade
for 2003 vilket var 7,9. Om antalet pedagogisk per-
sonal per 100 elever jaimf6rs med jaimférbara kom-
muner s3 har Sédertilje en ligre tithet. Slutsatsen
av dessa tvd jaimforelser ar att Sodertilje har fler
lirare per 100 elever men fiirre vuxna. Arskostna-
den for en lirare ir hogre in for 6vrig pedagogisk
personal. Detta bidrar till en hogre kostnad per elev
i Sodertilje dn i jimforbara kommuner.

Befolkningsprognosen visar att fram till 2013
kommer det att ske en minskning pad 500-600
elever, cirka 6 procent, i dldersgruppen 6-15 4r.
Elevminskningen som redan bérjat mirks inte av
lika tydligt i friskolorna.

For gymnasieskolan har bide nettokostnaderna
och antalet elever dkat fran 2002 till 2004, mest
under 2003 och direfter planat ut. Elevokningen
under perioden var 270 elever. Av dessa valde 55
procent att g3 till friskolor och 9 procent till skolor i

Gymnasieskola

268,9 Mkr

Sérskolan 63,3 Mkr
Vuxenutbildning 59,4 Mkr



andra kommuner. Kostnaden fér ersittning till fri-
skolor och skolor i andra kommuner har dirmed
okat betydligt.

Sirskolan ir det verksamhetsomride som har
den stdrsta nettokostnadsékningen vilket i huvud-
sak beror pi att det blivit fler elever och att skol-
skjutskostnaderna ckat. Efterfrigan pa sirvuxenut-
bildningen har som tidigare varit stérre 4dn antalet
mottagna studenter.

Inom vuxenutbildningen har nettokostnaden
minskat med 22 procent mellan 4r 2003 och &r
2004, dels beroende p4 en planerad minskning av
utbildningsplatser och dels p& grund av minskad
efterfrigan bland annat p4 Sfi-studier som fortsatte
minska pé grund av kraftigt minskad flyktinginvand-
ring till kommunen. Dessutom har intikterna okat.
Kommunen har bland annat fitt extra statsbidrag
for grundliggande vuxenutbildning pa grund av
13g utbildningsniva. Kostnaderna fér hégskola
har ocksd minskat.

o

MAL

Sprakkunskaper

Cirka 85 procent av alla elever nir mélen i
de nationella proven i svenska och engelska saval i
arskurs 5 som arskurs 9 vilket dr ungefir som fore-
gdende &r. Cirka 90 procent av alla elever i grund-
skolans arskurs 9 och i gymnasieskolan sista &rskurs
limnar skolan med slutbetyg.

Kunskaper i matematik,
naturvetenskap och teknik

Cirka 85 procent av alla elever nir malen i de
nationella proven i matematik i drskurs 5.1 arskurs 9
har andelen sjunkit till cirka 70 procent vilket inte dr
acceptabelt och visar pa ett utvecklingsomride och
behovet av kompetenshéjande insatser for grund-
skolans lirare.

Hilsa och trygghet

Savil elever som mélsmin ger forskolan och
skolan ett hogt betyg sdvil avseende sin upplevelse
av trygghet som fysiskt och psykiskt vilbefinnande.

De fir ett gott bemotande och virderar kvalite-
ten och personalens kompetens hogt. Néjdheten
faller nigot i hogre aldrar.

Inflytande

Miluppfyllelsen avseende méjligheten till infly-
tande ir det omrade som flest elever och forildrar dr
missndjda med. Bide eleverna och #n mer virdnads-
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[Pedagogisk verksamhet forts]

havarna uttrycker att de har mycket liten méjlighet
att paverka arbetet i skolan. Inflytande &ver inne-
hall och verksamhet ir ett av vira tydligaste utveck-
lingsomraden.

Studieresultaten fér grundskolan, mitt som
genomsnittlig meritpoing, ligger relativt konstant
fran Ar till &r. I imnet svenska ir den muntliga for-
magan mycket god, medan lisférstielsen ger betyd-
ligt simre resultat, liksom i imnet matematik. Detta
foljer ett likartat monster som i dvriga kommuner.
Forhallandet inger viss oro eftersom lisforstielsen
péverkar méjligheterna till studieframgéng i de fles-
ta skolimnen och visar sig i resultatet i matematik.
Andelen elever som ir behériga till gymnasieskolan
tenderar att minska nigot, vilket ocks4 ir en trend i
hela riket. De elever som klarar behérighetskraven
har alltsd ett bittre resultat i genomsnitt jimfort
med tidigare, men fler elever méste komplettera
sina grundskolebetyg for att tas in pa ett nationellt
program. Inom grundskolan har man arbetat myck-
et med sprikutveckling och det arbetet maste fort-
sitta och fokusera p3 att utveckla lisforstielsen.

Andelen elever i gymnasiet som har allmin
behorighet till hégskolan tenderar att 6ka.

Prioriterade atgirder

Pedagogiska revisioner, resultatkontrakt och ett
tydligt system for att utvirdera chefernas forméiga
att leda verksamheterna mot uppsatta méal har varit
uppskattat och lett till att sdvil ekonomiska som
kvalitetsmissiga mal har uppnaétts i hdgre utstrick-
ning 4n tidigare.

Utbildningsplanen och kvalitetsredovisningar-
na har reviderats och utvecklats och uppfattas idag
som goda instrument for verksamhetsutveckling.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Arbetet med implementering av Demokrati-
planen har varit intensivt. En demokratilots har star-
tat upp Ungdomsridet, utbildat sivil forildrar, ele-
ver som personal infér arbete med lokala styrelser-
na, forildrariden i férskolan samt styrelserna med
elevmajoritet i gymnasiet. Lokala styrelser finns
eller ir pa ging att startas pa de flesta av forskolorna
och skolorna. P4 gymnasieskolorna pibérjades arbe-
tet med att bilda lokala styrelser under hosten.

For att 6ka och stirka barn och ungdomars
intresse for natur och teknik har satsningen pd NOT-
projektet fortsatt. Det dr ett samverkansprojekt
med Astra Zeneca, Scania, KTH syd, Tom Tits och
Foretagarna i Sodertilje. Exempel pa projekt ir
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Naticum p4 Ronnaskolan, Forskarskola och PRAO
samverkan.

Planerings och projekteringsfasen fér skolpro-
grammets genomforande har varit intensiv under
aret. Ett dokument "Sédertiljes skolModell”, med
riktlinjer f6r kommunens om-, till- och nybyggnad
av skollokaler, har tagits fram for att ge cheferna stod
i arbetet med lokalfrigorna.

Genom ett arbetsmiljoprojekt har satsningar
gjorts pa att fortbilda personal, elever och férildrar i
systematiskt arbetsmiljdarbete, SYM.

Maénga andra fortbildningssatsningar gors och
bland annat pibdrjade 18 chefer en 10 poings
"Managmentutbildning” pd hégskolan. Det ir ett
mentors och ledarskapsprogram dir varje chef har
en mentor frdn det privata niringslivet i Sédertilje.

Forindring av basupptagningsomridena har
gjorts kopplat till skolprogrammet och for att méta
ett minskat elevunderlag. Féljande skolor ir berér-
da, Barsta, Geneta, Wasa, Helenelund, Ronna,
Blombacka, Soldala, Oxbacken och Rosenborg.

Férskolan Annexet i Saltskog byggdes ut med
tvd avdelningar samtidigt lades férskolan Myntet,
som lig i en ligenhet, ner. I Jirna har férskolan
Villekulla tillfilligt inrymts i Enegdrden i avvaktan
p4 utbyggnad av Starrbickens férskola. I Hol6 6pp-
nades en ny liten forskola under aret.

Beslut har tagits om att starta en forskola som ir
kvills- och nattdppen. Den beriknas starta sin verk-
samhet pad Oxbackens férskola i augusti 2005.
Dagbarnvirdarna minskade frin 21 till 16 personer.

Under 2004 pabériades genomférandefasen av
den nya gymnasieorganisationen. Under virtermi-
nen anstilldes de nya rektorerna och uppdelningen
ekonomiskt och fysiskt med bland annat ny- och
ombyggnationer pabérjades. Under hésten faststill-
des nya namn fér skolorna och arbetet med att star-
ta lokala styrelser paborjades.

Intagningskansliet har for Sédertilje kommuns
rikning aktivt deltagit i samarbetet med KSL, kom-
munférbundet i Stockholms lin, och linets kom-
muner for att skapa en gemensam gymnasieregion.
Fran 2004 har elektronisk ansdkning till gymnasiet
inforts.

Den utveckling och férnyelse av vuxenutbild-
ningen som var statens uppdrag till kommunerna
under Kunskapslyftet har resulterat i en forindrad
och utvidgad roll for kommunen. Frin att ha varit
utbildningsanordnare genom Komvux ska vuxenut-
bildningen idag tillhandahilla en infrastruktur for
vuxnas livslinga lirande. I denna ingar idag bland
annat ett av anordnare obundet Viglednings-



Redaktéren Robin Hanna fotograferar drottningen for
skoltidningen, ndr hon besoker Sodertilje for att inviga
naturvetarcentret Noticon.

centrum for studie- och yrkesvigledning, skriftligt
informationsmaterial om studieméiligheter i ge-
mensam katalog och pd hemsidor, ett tiotal interna
och externa utbildningsanordnare med avtal och ett
Lircentrum for individuellt lirande i flexibla for-
mer.

Storstadsprojektet Sfi/Sas med yrkesintroduk-
tion ir ett forsdk att underlitta svenskinliarningen
och samtidigt ge en forberedande yrkesintroduktion
till nyinvandrade. Projektets resultat pekar mot att
det efter 2005 bér implementeras i ordinarie verk-
samhet.

FRAMTIDEN

Utveckling av ledningsstrukturer inom férskola
och skola kommer att ta form under 2005 utifrdn
planerad ny skollag. Savil forskola, grundskola som
gymnasieskola kommer att omfattas. Fér 2005 ir
det frimst forskolan ledningsstruktur som kommer
att vara foremal for Gversyn i samband med forin-
dratledarskapsuppdrag for férskolecheferna till rek-
torsuppdrag.

Parallellt med arbetet att stiilla om till givna eko-
nomiska ramar har ett intensivt kvalitetsarbete
pagitt som borjar ge resultat i form av 6kad mal-
uppfyllelse inom de flesta omradena. Malupp-
foliningen och kvalitetsmitningarna 2004 visar pa
nigra utvecklingsomriden som ir viktiga att priori-
tera och det ir att 6ka lisforstielsen och nd mélen i
matematik och méjligheten till inflytande.

Elevminskningen i grundskolan kommer att
paverka ekonomin och organisationen de komman-
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de dren. Redan har viss anpassning pabérjats som
forindrade klassorganisationer och férindring av
basupptagningsomriden som tidigare nimnts.

En viktig friga for det pedagogiska omradet ir
personalférsdrjningen inom vissa omriden som till
exempel forskolldrare och spriklirare dir det rider
stor brist.

Trots att utbildningsnivén i Sédertilje kommun
f6r vuxenutbildningen har hojts sedan 1997, d4 den
statliga satsningen Kunskapslyftet startade, ligger
nivan ligre 4n i riket och framfor allt ligre 4n i linet.
Storst ir skillnaderna fér kommuninvénare med for-
gymnasial och eftergymnasial utbildning. Darfor
behovs en fortsatt satsning pa vuxenutbildning p&
grundliggande niv3, liksom pd gymnasienivi for att
ge fler behorighet till hogre studier. Fér den stora
gruppen invandrare i kommunen behovs fortsatta
satsningar pa kunskaper i svenska p4 alla nivier i
skolsystemet. Aven gymnasial och eftergymnasial
yrkesinriktad utbildning som kan leda till sjalvfor-
sorjning ir fortsatt viktig att prioritera. Individens
livslinga och iterkommande behov av lirande kri-
ver att vuxenutbildningen fortsitter utveckla moj-
ligheterna till flexibilitet och individuell anpassning
itid, form, plats, innehall och metod for lirande. For
att kunna svara mot efterfrigan behover vuxenut-
bildningen #ven utveckla en stérre samverkan med
andra kommuner i regionen, frimst om gemensamt
kursutbud vad giller yrkesutbildning och distansut-
bildning. I ett tillvixtperspektiv har vuxenutbild-
ningen en viktig roll fér Sodertilje genom lokal sam-
verkan i utbildningsinsatser med niringsliv, andra
myndigheter och aktérer.



Aldreomsorg

Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004

Nettokostnad, mkr 399,5 419,5 4355
Budgetutfall, mkr -25,1 -0,4 12.3
Antal boende i

ildreboende * 523 525 523
Dirav

— egna lagenheter

fér permanent

boende och kort-

tidsplatser 407 407 431

— entreprenad 94 94 70

— externa 22 24 22

Antal hemtjanst-
timmar * 281 032 291223 285802
* Uppgiften ar fran SCB-statistik och avser
aktuell situation den 1 oktober 2004.

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden ar 2004 for dldreomsorg var
435,5 mkr, vilket 4r 2,7 procent lidgre 4n vad som var
budgeterat. Overskottet beror p4 ligre personal-
kostnader som orsakas av firre anstillda samt min-
skade kostnader for 6vertid och sjuklén. Dessutom
har 42 servicehusligenheter omvandlats till senior-
bostider.

Kostnadsutvecklingen for ildreomsorgen i kom-
munen var 3,8 procent under 2004. Utvecklingen
av kostnader under 4ret beror av 6kade lokalkostna-
der pa grund av ny- och ombyggnationer. Fér perio-
den ar 2002-2004 ir kostnadsutvecklingen 9 pro-
cent.

o

MAL

Kommunfullmiktiges mal:

- Vid utgdngen av ar 2005 upplever fler brukare

Bruttokostnad 497,4 Mkr

Aldreboende 363,1 Mkr
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att de har inflytande 6ver bide insats och insat-
sens utformning.

- Vid utgéngen av &r 2005 kinner fler brukare
in tidigare trygghet med kommunens insatser i
det egna boendet.

Kommunfullmiktiges mal om inflytande och
trygghet har f6ljts upp med enkit till alla brukare.

Antalet brukare som har upplevt inflytande
under myndighetsutévningen har 6kat med 2 pro-
centenheter jamfért med 2003. Diremot har det
minskat med 4 procentenheter nir det giller infly-
tande Sver insatsernas utformning.

Milvirdet dr uppnétt avseende inflytande Sver
insatsen/myndighetsutévning men inte uppnitt
avseende inflytande 6ver insatsens utformning.

En stérre andel brukare in tidigare upplever
trygghet med kommunens insatser i det egna boen-

det.

PRIORITERADE ATGARDER

Kommunfullmiktiges prioriterade atgirder:

— En kontaktperson skall utses till varje person
med beslutade vird- och omsorgsinsatser.

- Vid nybyggnation och renovering av ildrebo-
ende ska den yttre miljén dgnas speciell upp-
mirksamhet i syfte att kunna anvinda tridgar-
den som en del i terapin.

— Under 2004 ska en vard- och omsorgsplan fin-
nas for varje person som har bistdndsbeslut.

— Med start 2004 genomférs i de sddra kom-
mundelarna ett speciellt projekt for att tillsam-
mans med invénare, féreningar och féretag
utveckla en ny modell fér byggnation och drift
av seniorboende.

Kontaktperson ir utsedd till alla brukare som
har beslutade vard- och omsorgsinsatser.

I samband med nybyggnation och renovering av
ildreboende har den yttre miljén 4gnats stor upp-

Hemtjanst | 14,8 Mer
Oppen/forebyggande
verksamhet 14,7 mkr
Ovrigt 4,9 Mkr



mirksamhet. Aven pa befintliga dldreboenden
exempelvis pd Mariekillgdrden har satsning gjorts
pa utemiljon.

Arbete med vird- och omsorgsplaner har pigatt
under hela 4ret och i borjan av &r 2005 har alla som
bor p4 ildreboende en sidan plan.

I de sédra kommundelarna arbetar en grupp
intressenter for att ta fram ett prospekt for ett koo-
perativt seniorboende.

VOLYMUTVECKLING

Hemtjinst i ordinirt boende har minskat 1,9
procent, eller drygt 5 000 timmar. Samtidigt har
dagverksamheten for ildre 6kat med cirka 8 pro-
cent.

Hemtjinst i ordinirt boende inklusive anhérig-
vird har volymmissigt 6kat cirka 0,5 procent, frin
drygt 329 tusen timmar till knappt 331 tusen tim-
mar.

VIKTIGA FORANDRINGAR
UNDER ARET

Alla ildreboende har fullgod standard

[ februari invigdes korttidsboendet Artursberg
med 43 platser. Det innebir att all korttidsvistelse i
kommunen samlas p3 ett stille samtidigt som verk-
samheten utékades med 11 platser.

[ april invigdes dldreboendet Ljungbacken i
Jirna med 60 ligenheter. Aldreboendet Ljung-
backen och dldreboendet Wijbacken i Hé16 med 25
ligenheter, som tags i bruk pa hésten 2003, ersitter
Enegirden i Jirna.

Under 4ret har dldreboendet i Lina successivt
lagts ner. Aldreboendet Dalbygirden med atta
ligenheter for dldre med psykiatrisk diagnos flytta-
de i februari-mars till Mariekillgirdens ildreboen-
de.

Foérandringarna innebir att alla dldreboende har
ligenheter med fullgod standard.

Aldreboendet Solglintan med 24 ligenheter
overgick den 1 november frin entreprenaddrift till
att drivas i kommunal regi.

Omvandlingen av servicehus fortsitter

Servicehuset Bergvik och Lina omvandlas suc-
cessivt till seniorbostider. Fastigheterna dgs av det
allminnyttiga bostadsféretaget Telgebostider AB.
I takt med att ligenheterna i servicehuset sigs upp
blir de till "vanliga” seniorligenheter.
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Samverkan

Samverkan med Sédertilje sjukhus och primir-
virden bide i offentlig och privat regi pigir inom
flera omréden. Under 4ret har landstinget initierat
ett stort gemensamt projekt dir en kartliggning
dver behovsomriden har gjorts. Ett kommande
gemensamt arbetsomride ir bland annat férebyg-
gande arbete. De storsta gemensamma arbetsom-
rddena under &ret har varit rehabilitering, dldre-
psykiatri och inférandet av ett nytt informationssys-
tem for hela Stockholms lin. Systemet ger digital
information fran sjukhuset till primirvirden och
kommunen.

Personal

Den fortsatt 13ga rorligheten pa arbetsmarkna-
den har inneburit att kontoret under 4ret haft en 1ag
personalomsittning och minskade personalkostna-
der.

Verksamheterna ligger ned mycket arbete p4 att
fa ner antalet sjukskrivningsdagar och arbetar aktivt
med rehabilitering och olika férebyggande itgirder
for att fa hilsosamma arbetsplatser.

Kontoret har arbetat med kompetensutveck-
ling, bland annat utbildning om vard- och omsorgs-
planer.

FRAMTIDEN

Antalet ildre personer kommer att oka i
Sédertilje och dirmed behoven, speciellt i 8ldrarna
85 &r och ildre. Aldre personer med invandrarbak-
grund blir allt fler. Det innebir att behovet av
omsorg och vird kommer att 6ka. Det ir viktigt med
en fortsatt satsning pa en vil fungerande hemtjinst,
dagverksamhet, korttidsboende och rehabilitering
for att 6ka mojligheten till kvarboende i det egna
hemmet.



Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004

Nettokostnad totalt mkr 297 336 359
Handikappomsorg 254 290 313
Psykiatri 43 46 46
Budgetutfall mkr -17,0 7,7 8,0
Handikappomsorg
Bostad med sarskild

service, antal vuxna 175 173 186
Varav extern regi 72 71 81
Antal personer i

daglig verksamhet 248 271 282
Antal personer med

personlig assistans 193 170 168
Psykiatri
Antal varddygn

boenden 23141 23886 23 631

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har inom verksamheten
omsorg och service foér funktionshindrade 6kat med
21procent fran &r 2002 till 4 2004. Under 2004 var
dkningen 6,8 procent. Inom handikappomsorgen
har nettokostnaden 6kat med 23 procent sedan
2002 och med 7,9 under 2004. Psykiatriverksam-
hetens nettokostnad har 6kat med 7 procent sedan
2002 for att under 2004 vara ofériandrad.

Antalet placeringar f6r bostad med sirskild ser-
vice har 6kat med 13 under ar 2004. Mellan ren
2002-2004 har nettokostnaden 6kat med 22,2 pro-
cent. Dock har kostnadsékningen per plats avstan-
nat mellan dren 2003-2004. Kostnaderna for exter-
na placeringar har under perioden 6kat med 43 pro-
cent. Férutom prisdkningar har antalet placeringar
till externa vardféretag ckat under ar 2004, framfor
allt inom bostad med sirskild service LSS. D4 kom-
munen inte kan erbjuda placeringar internt méiste
externa placeringar ske och ofta till en hogre kost-
nad 4n i kommunens egna boenden.

Antalet platser inom daglig verksamhet har 6kat
med 11 under 2004. Nettokostnaden per plats har

Omsorg och service for funktionshindrade

minskat med 2,3 procent vilket kan hirledas till den
riktade besparingen pid 5 mkr inom den interna
verksamheten.

Kostnaden for de 20 forsta timmarna till forsik-
ringskassan avseende personlig assistans LASS har
okat fran 22,3 mkr till 27,5 mkr (23,6%). Ett okat
antal personer har beviljats LASS-insatser. Lokal-
kostnaderna har ¢kat med 20 procent vilket bland
annat beror pi att tva nya gruppbostider tillkom
2002/2003.

Nettokostnaden per &r foér korttidshem har
under perioden 6kat med 17,3 procent. Antalet pla-
ceringar har dkat med 8 (14,8%) under 2004.
Nettokostnaden for tillsyn 6ver 12 ar har ckat med
27 procent och antalet placeringar har ékat med 6
(11%) under 2004. Tillsyn 6ver 12 &r kan inte erbju-
das inom den egna organisationen och antalet place-
ringar varierar mellan de olika terminerna.

Nettokostnaden for SoL insatser har 6kat med
36,7 procent. Det har under 4ren skett en kraftig
okning av insatser enligt socialtjianstlagen. Totalt har
antalet utférda timmar f6r personlig assistans och
hemtjinstinsatser under iren 6kat med 1 500 tim-
mar/méanad. Antalet personer med hemtjinstinsat-
ser har 6kat med 32 under 2004. Orsaken kan vara
okat antal personer under 65 &r som har drabbas av
allvarliga sjukdomar och olycksfall som medfér
behov av till exempel hemtjinst. Okningen kan
ocksd bero p3 att dven personer med mindre funk-
tionshinder behéver olika former av stédinsatser pa
grund av det alltmer komplicerade samhillet med
hoga krav pa arbetsmarknaden.

Kostnaderna inom psykiatriverksamheten ir
oférindrade mellan 2004 jamfort mot 2003. Vérd-
dygnskostnaden har 6kat med knappt 1 procent,
medan antal placerade minskat. Inom psykiatriverk-
samheten har antalet personer som varit placerade i
boenden minskat nigot jimfért med 2003. Trenden
ir att de externa placeringarna ir korta och gors i
avvaktan pa plats i bostad med sirskild service.
Antalet inskrivna pa rehabiliteringsenheterna har
okatndgot och det ir betydligt fler personer med psy-
kiska funktionshinder som fatt boendestsd (26 %).

Daglig verksamhet 66,3 Mkr

Bruttokostnad 490,4 Mkr (Psykiskt funktionshindrade 52,6 Mkr

LSS-boende 159,1 Mkr Personlig assistans 133,0 Mkr

Boende enligt SoL. 28,0 Mkr —
Korttidsinsatser 25,4 Mkr
Hemtjanst 17,6 Mkr
Ovrigt 8,3 Mkr
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MAL

Nimndens mal for 2004 ir att minst 80 procent
av brukarna ska uppleva att de har inflytande 6ver
insatsens utformning och genomfdrande. Arets bru-
karenkit inom handikappomsorgen riktades till en
mindre grupp férildrar (90 st) med barn som har
LSS-insatserna korttidsvistelse och/eller korttids-
tillsyn for skolungdom &ver 12 &r. Av de svarande
forildrarna anser 72 procent att de har méjlighet att
péverka insatsen och 81 procent anser att synpunk-
ter och klagoma4l tas emot p3 ett bra sitt.

Inom psykiatriverksamheten har frigan om
inflytande stillts till brukare inskrivna p4 rehabilite-
ringsenheterna och till personer som har plats i
boenden. 68 procent anser att de har inflytande &ver
insatsen, 11 procent har limnat negativa svar och 21
procent uppger att de inte vet.

Malet att antalet LSS-insatser under 2004 ska
minska som en f6ljd av att dubbla insatser tas bort
har delvis uppnétts. Myndigheten har efter omprév-
ning minskat vissa beslut om korttidsvistelse, ledsa-
garservice samt avldsarservice i kombination med
personlig assistans.

PRIORITERADE ATGARDER

Nya riktlinjer har antagits av social och arbets-
marknadsnimnden som stéd for handliggning och
myndighetsutévning enligt Sol. och LSS. Genom-
gang och omproévning av beslut har pgitt under
2004 med fokus p4 beviljade insatser i kombination
med personlig assistans. Kostnaderna har minskat
for vissa LSS-insatser med drygt 2 mkr.

Linsstyrelsen i Stockholms lin har tillsammans
med kommunens inspektér for LSS-verksamhet
genomfort tillsyn av all daglig verksamhet i kommu-
nen, savidl kommunal som enskild verksamhet.
Resultatet visade pa god kvaliteti kommunens verk-
samhet. Kommunen har ett varierat utbud av plat-
ser och manga personer har sin dagliga verksamhet
integrerad i det ordinarie arbetslivet.

Social och arbetsmarknadsimnden antog i april
2004 en boendeplan fér olika malgrupper. Planen
belyser behoven fér dren 2004-2006. Ett dubbel-
diagnosboende for 7 personer med bide missbruks-
problematik och en psykiatrisk diagnos startas vid
arsskiftet 2004/05.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

En ny daglig verksamhet, ReAktiva, fér vuxna
personer med forvirvade hjirnskador har startat
under hosten. Nu kan en bra verksamhet erbjudas

67

inom kommunen dven fér denna malgrupp.

Det nya utjimningssystemet for LSS-kostnader
har tritt i kraft och Sédertilje kommun har nu éver-
tagit myndighetsansvar och kostnadsansvar for
totalt 72 personer som ursprungligen kommer frin
andra kommuner. Myndigheten har under 2004 fatt
forstirkning med fler tjinster fér 6kande mingd
arbetsuppgifter.

20 arbetstriningsplatser for psykiskt funktions-
hindrade har lagts ned under aret av besparingsskal.
En boendestddjartjinst har dragits in pa rehabilite-
ringsenheterna. Det har medfért att Sydgdrden inte
lingre kan ha 6ppet pé sdndagar. Sex av platserna pa
gruppboendet Bragebo har under iret omvandlats
till servicebostad enligt LSS.

Bistdindsbedémningen har flyttats ut till de tre
rehabiliteringsenheterna, som forstirkts med en
socialsekreterare pd varje enhet. Den socialpsykia-
triska verksamheten har flyttat in i samma lokaler
som landstingets rehabiliteringsteam, vilket ger
mojligheter till en forbittrad samverkan kring per-
soner som tillh6r allminpsykiatrins malgrupp.

FRAMTIDEN

Trenden med ckande behov av stddinsatser for
funktionshindrade ser ut att halla i sig. Boende-
platser i olika former behover utékas under de nir-
maste dren for att tillgodose behovet. Daglig verk-
samhet behdver ocksi utdkas for att ge sysselsitt-
ning till de personer som avslutar gymnasiesirsko-
lan och andra personer som p4 grund av funktions-
hinder inte har méijlighet att g vidare till utbildning
eller arbete. Sédertilje kommun vintas f3 ansvar for
ytterligare personer frin andra kommuner som bor i
bostad med sirskild service i enskild regi i
Sédertilje. Kompensationen i LSS-utjimningssys-
temet ricker inte till att ticka de verkliga kostnader-
na. Planering pagér for start av tvd nya gruppbosti-
der under 2005. Ytterligare nigra platser kan skapas
genom att utoka antalet ligenheter i befintliga ser-
viceboenden enligt LSS. Aven nya boende- och
korttidsplatser fér personer med svara fysiska funk-
tionshinder planeras fér 2005 samt start av ett
mobilt personalteam som ska ge stéd till personer
med till exempel Aspergers syndrom som bori egna
ligenheter. De externa platserna for personer med
psykiska funktionshinder blir firre genom ett aktivt
hemtagningsarbete. Det forutsitter samtidigt en
utdkning av boendeformer i kommunen enligt den
plan som finns, och att boendestdd erbjuds i till-
ricklig omfattning. Behovet av sysselsittning ir inte
tillgodosett for malgruppen.



Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004
Nettokostnad totalt, mkr 280 294 321
Arbete och forsorjning 122 125 142

Vuxenvard 50 53 65
Barn- och ungdomsvard 108 116 114
Budgetutfall, mkr 72 -120 -96

Forsorjningsstod
Antal invanare som
fatt forsorjningsstod 5024 5135 5664

Hijalptid man/ hushall 59 59 6,0
Flyktingmottagande
antal personer 481 238 111

Barn och ungdomsvérd
Antal placerade barn/
ungdomar 239 245 256
Vuxenvard
Antal placerade i familje-
hem/institution 87 94 118

EKONOMISK ANALYS

Under 2002-2004 6kade nettokostnaderna for
individ- och familjeomsorgen med 14,6 procent
och under 2004 med 9,2 procent.

Nettokostnaderna fér omradet arbete och for-
sorjning har 6kat med 16 procent under 2002-2004
och under 2004 med 13,6 procent.

Bruttokostnaderna fér ekonomiskt bistdnd har
dkat med 20 procent under 2004, men statsbidraget
for flyktingar har detta &r kunnat ticka upp kost-
nadsékningen.

Inom omradet arbetsmarknadsitgirder har net-
tokostnaderna minskat med 8 mkr. Detta beror pa
att verksamhet har sparats in och ny verksamhet har
startats som projekt och finansieras med externa
intikter.

Under 2004 var det 5 664 personer som fick for-
sorjningsstdd. Det idr en 6kning med 529 personer
eller 10 procent jimfért med 2003. Samtidigt steg
det ekonomiska bistandet fran 113 till 135 mkr, vil-
ket ir en 20-procentig 6kning. De personer som fick

Bruttokostnad 451,4 Mkr

Individ- och familjeomsorg

ekonomiskt bistind bestar av flyktingar och ej flyk-
tingar. Flyktingarna utgdrs av minniskor som av
flyktingskil har fatt uppehallstillstdnd i Sodertilje
och ej flyktingar av personer som har svensk bak-
grund samt minniskor som har invandrat hit. Det
ekonomiska bistindet till flyktingar 6kade med 40
procent 2004 och till gruppen ej flyktingar med 16
procent.

Den grundliggande orsaken till det stora
bidragsberoendet ir att arbetslosheten har legat pa
en hog niv3, drygt fyra procent under 2004. Det har
lett till att fler minniskor har blivit utestingda fran
arbetsmarknaden och att de i brist pa arbetsinkom-
ster har tvingats att soka forsérjningsstod. Nistan
hilften av hushillen som fick ekonomiskt bistand
under &ret fick det pd grund av arbetslshet.
Antingen var bidragstagarna arbetsldsa och saknade
A-kassa eller ocksé var arbetsloshetsersittningen si
l3g att de maste s6ka kompletterande forsdrjnings-
stdd. Den nist vanligaste orsaken till att hushéllen
sokte forsorjningsstod var att de saknade eller hade
en otillricklig sjukersittning. Det gillde knappt 20
procent av hushéllen.

Nettokostnaderna for vuxenvéird har 6kat med
26,6 procent mellan 2002 och 2004 respektive
20,4 procent under 2004. Vardkostnader har dkat
med 42 procent, medan kostnader fér personal
inom utredning och behandling har minskat. Antal
varddygn har 6kat med 58 procent mellan 2003 och
2004 medan antalet placerade dkat med 40 pro-
cent, vilket innebir att placeringarna blivit bade fler
och lingre. Forklaringen till den stora 6kningen ir
ett uppdimt behov av behandlingshems- och boen-
deplaceringar.

Nettokostnaden mellan &r 2002 och ar 2004
inom barn och ungdomsvérd har 6kat med 5,5 pro-
cent, medan kostnadsutvecklingen i stort sett har
varit oférindrad mellan &r 2003 och 2004.
Anledningen till att kostnaderna har kunnat héllas
nere ir att dyrare dygn p4 institution blivit firre och
dygn pa familjehem har 6kat. Kostnaden for 6ppen-
vard har minskat, framforallt den externa ppenvér-
den, fran 5,5 mkr 2003 till 3,8 mkr 2004. Dessutom
har ett mindre antal varddygn gillt asylsckande per-

Vuxenvard 70,5 Mkr
[ Flyktingsmottagning 66,9 Mkr

Ekonomisk bistand
108,5 Mkr

Barn/ungdomsvard

Arbetsmarknadsatgirder 35,4 Mkr .
119,8 Mkr Handlaggning/radgivning 27,3 Mkr

Storstadssatningen 23,0 Mkr
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soner. Hir har kostnaden atersokts, varmed netto-
kostnaden blir mycket liten.

Antalet virddygn f6r barn- och ungdomsvard
har 6kat med 12,5 procent under 2004 medan anta-
let placerade 6kade med 4,5 procent vilket innebir
att minga placeringar i tid blivit avsevirt lingre. En
del av dessa ir asylsdkande barn, de si kallade
"komabarnen”.

o

MAL

Inget av de méal som kommunfullmiktige och
social- och arbetsmarknadsnimnden har faststillt
for resultatomradet arbete och férsérjning uppnad-
des under 2004. Andelen bidragsberoende invanare
i kommunen 2004 var 7 procent, malnivé 6,5 pro-
cent. Av de flyktingar som avslutade introduktions-
programmet var 50 procent beroende av forsorj-
ningsstéd 6 méinader efter avslutat program. Mal-
nivan var att 70 procent ska vara sjilvforsorjande.

Malet att andelen invidnare som nigon ging
under 8ret varit aktuella for individuellt bistdndsbe-
démda insatser (exkl ekonomiskt bistdnd) inom
individ- och familjeomsorgsverksamheten inte
skulle vara hégre dn 1,5 procent har inte uppnétts.
Under 2004 har 759 barn och ungdomar och 749
vuxna nigon ging under &ret fitt individuellt
bistdndsbedémda insatser inom individ och familje-
omsorgsverksamheten (exklusive ekonomiskt
bistand). Det motsvarar 1,8 procent av befolkning-
en.

PRIORITERADE ATGARDER

Diremot har de prioriterade itgirderna genom-
forts eller dr pd vig att genomféras. Ungdoms-
arbetslosheten har bekidmpats genom att storstads-
projektet Klivet och ESF-Klivet har startats och en
ungdomsenhet har bildats pd Arbetsmarknads-
centrum. Arbetet med att gora en jimférande studie
om det lingvariga bidragsberoendet pigir och
beriknas bli klart under forsta kvartalet 2005.

Utveckling av det forebyggande arbetet

Vid nimndens beslut i juni 2004 om stora
besparingar prioriterades barn och ungdomsvéirden
och dven det férebyggande arbetet genom beslut
om att det dven fortsittningsvis skulle finnas fyra
filtassistenter och start av familjecenter i Jirna.

Utdver nimndens egen verksamhet genomfors
samverkan med andra aktorer, fraimst skola, elevhil-
sa och landstingets primirvard. Exempel pd samver-
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kan 6ver kontors- och myndighetsgrinser ir det
drogférebyggande arbetet och samverkan enligt
BUS-policyn (barn och ungdomar med behov av
sirskilt stod fran flera myndigheter), dir familjecen-
tren har en viktig sammanhallande funktion.

Familjecentren arbetar med social och pedago-
gisk 6ppen verksamhet och tar emot familjer som
kommer p3 eget initiativ eller via hinvisning frin
socialtjinst, skola, BUP, BVC med flera. Familje-
centren ir delaktiga i BUS-grupper i Lina, Geneta,
Fornhéjdens och Jirna.

Nattvandrarprojektet har drivits av en projekt-
ledare som utbildat frivilliga nattvandrare och
anordnat nattvandringar. Projektet har drivits med
storstadsmedel och upphérde 2004-12-31.

Kvinnofridsenheten har under &ret tagit emot
80 kvinnor som utsatts for vald av nirstiende man.
Delprojektet Fri Zon som frin och med 041101 ir
en permanent verksamhet arbetar med barn som
bevittnat vild eller lever i en familj dir missbruk
forekommer. Under dret 5 grupper for barn till miss-
brukare pagitt och 62 barn har varit aktuella for
krisbearbetning Trappan, barn som upplevt vald i
hemmet. Manfred, som bestir av en kurator arbetar
med min som begitt vild mot nirstiende kvinnor
eller barn. Kvinnofrid samarbetar titt med familje-
centren dir Kvinnofrid slussar éver vildsutsatta
kvinnor fér fortsatt stéd. Man samarbetar dven med
barn och ungdomsenhetens myndighetssida i olika
irenden liksom med socialjouren som hinvisar
misshandlade kvinnor till Kvinnofrid. Fri Zon har i
samverkan med personal frin kyrkan arbetat med
gruppverksamhet f6r barn till missbrukande forild-
rar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2004 gjordes bade kraftiga personal-
minskningar och en omfattande omorganisation pé
social- och arbetsmarknadskontoret. Invandrar och
flyktingenheten lades ner och en ny enhet f6r flyk-
tingmottagande bildades pi Arbetsmarknads-
centrum. Samtidigt startades projekten Klivet,
Slussen till arbete och KBT-projektet (Kognitiva
beteendeterapeuter pd Vardcentralen) och flera
handliggare 6verfordes till dessa projekt.

Vuxenvirden, Missbruks-/beroendevirden har
delats i en 6ppenviardsenhet, en utredningsgrupp
och en boendeenhet. I 6ppenvirdens uppdrag ingir
bland annat motivations- och behandlingsinsatser,
eftervird och uppsdkande verksamhet. Utrednings-
gruppen arbetar med stérre utredningar, och yttran-



[Individ- och familieomsorg forts]

den medan boendeenheten ska erbjuda internt
skyddat boende till personer med allvarlig beroen-
deproblematik.

All barn- och ungdomsverksamhet blev en
enhet med en gemensam chef. De tvi utredargrup-
perna har geografisk indelning for att underlitta
samarbetet mellan familjecentren, barnhilsovirden

och forskola/skola.

FRAMTIDEN

Fortsatt hog arbetsloshet ger
héga bidragskostnader

Trenden med stigande kostnader f6r ekonomiskt
bistdnd innebir risk for ett budgetunderskott 2005.
Atgirder finns for arbetsldsa bidragstagare inom
Slussen och Klivet men efterfrigan pa arbetskraft ir
inte tillricklig for att det patagligt ska minska
bidragsberoendet. Dessutom vintar fortfarande ett
stort antal asylsdkande pa beslut om uppehallstill-
stdnd vilket innebir stor osikerhet om den framtida
flyktinginvandringens storlek. En &versyn ska goras
av introduktionsprogrammet med syftet att ge de
flyktingar som inte har fitt en fullstindig introduk-
tion méjlighet att 4ter delta i introduktionspro-
grammet. En stor andel bidragsberoende personer
har behov av rehabiliteringsinsatser. Planeringen
fortgér for bildandet av ett samordningsférbund for
rehabilitering mellan arbetsférmedlingen, forsik-
ringskassan, landstinget och kommunen vilket kan
6ka mojligheterna for bidragsberoende personer att
fa del av rehabiliteringsinsatser.

Missbruksvirden behover prioriteras

Det 6kade behovet av virdinsatser inom miss-
bruksvirden som blivit s3 tydligt under 2004 kom-
mer inte att minska. Den grupp av medelilders och
ildre alkoholister som finns idag, bl a inom gruppen
heml6sa, hiller pa att ersittas av personer med
blandmissbruk som férutom alkohol innefattar
biade drog- och tablettmissbruk. Inom gruppen
idldre alkoholmissbrukare finns samtidigt ett stort
omvérdnadsbehov pé grund av somatiska sjukdo-
mar. Arbetet med att tillgodose behoven inom miss-
bruksvarden ir 1dngsiktigt. Det kriver en vil funge-
rande dppenvard, ett vilutvecklat samarbete med
Beroendecentrum och boendealternativ. Inom den
befintliga ramen saknas resurser till boendestéd vil-
ket behovs for att stodja missbrukare att bo kvar i
egna ligenheter och undvika vrikningar. Inom
Missbruksvarden ir dven behovet av sysselsittning
som en del av rehabiliteringen stort.
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Barnperspektivet ger 6kade insatser

En fortsatt utveckling av insatserna inom
familjecentren, filtverksamheten samt drog- och
brottsforebyggande arbete dr viktigt for att i ett
tidigt skede forebygga och motverka sociala pro-
blem. Okningen av anmilningar och de brister som
uppmirksammats vid kontroll av handliggning och
dokumentation innebir att det behévs ett dkat
fokus pé arbetsmetodik och resurser for myndig-
hetshandliggningen. Det finns ocks3 hela tiden ko
till de 6ppna stédinsatserna inom Frizon (barn som
bevittnat vald och barn till missbrukare/psykiskt
sjuks forildrar), Familjeradgivningen och Mottag-
ningen fér unga. Social- och arbetsmarknadsnimn-
den har pd inbjudan av linsstyrelsen ansékt om
utvecklingsmedel for att fler barn ska kunna f3 ritt
hjilp.

Insatser for unga drogmissbrukare

Under flera &r har planering pagatt for start av
ett s kallat MiniMaria i kommunen i samverkan
med landstinget. Kontoret har sedan hésten 2004
avsatt personal som arbetar med kartliggning och
forberedelser och den gemensamma mottagningen
ska starta i september 2005.

Barn i virdnadstvister

Alltfér minga barn lever med férildrar som stri-
der om virdnaden. Manga forildrar behover betyd-
ligt mycket mer hjilp att finna 16sningar pd hur det
fortsatta gemensamma ansvaret ska kunna fungera
efter en separation 4n vad som kan erbjudas idag.

Krafttag for dldreomsorgen.
Individuella vard- och omsorgs-
planer for alla brukare ar ett av

flera resultat av utvecklingsarbe-
tet inom dldreomsorgskontoret.
Nedan: Kultur kan vara sa
mycket — fran stilla boklasning
pa Luna kulturhus till sommar-
teatern vid Tullgarns slott.






Kultur- och fritid

Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004
Nettokostnad, Mkr 159,3 160,5 151,4

Resultat, Mkr 1,9 -0,6 -3,0
Besok konsthall 21381 24246 25222
Bidrag till foreningar,

Mkr 34,6 33,1 31,6
Utlaning bibliotek 583706 574339 514394
Elever kulturskola 1538 1600 1627

Besok fritidsgardar 115186 103291 88684

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kultur- och fritid 2004 ar
6 procent av kommunens totala nettokostnader.
Mellan 2003 och 2004 har nettot foér kultur och fri-
tid minskat med 9 mkr, 5,7 procent fran 160 till 151
mkr. Motsvarande kostnad for 2003 var 159 mkr.
Stérre nedskirningar har gjorts inom friluftsmuseet
Torekillberget 2,4 mkr. Kulturskolan har genomfort
stora nedskirningar for att klara minskade intikter
cirka 2,6 mkr frin grundskolorna jimfért med
2003. Betinget har varit storre 4n s eftersom intik-
terna fran 2001 har minskat fran 5,5 mkr till 1,2 mkr
2005. Genom intiktsokningar som till stor del dr
tillfalliga har nettokostnaderna fér idrott minskat
med 1,7 mkr.

MAL

Kultur och fritid for alla ir maélet

Kommunens kulturutbud aterspeglar Séder-
tiljes mangfald, och de som 6nskar ta del av kultur-
och fritidsutbudet ska ocksa ha beredas majlighet
till detta, oavsett geografisk, kulturell eller socioeko-
nomisk tillhérighet. Hur medborgarna upplever
detta f6ljs upp vid nista kommunenkit.

Under 8ret har en inventering gjorts for att for
att ta fram status pé lokaler och anliggningar for
kultur och fritid avseende tillginglighet och anpass-
ning for olika funktionshinder. Inventeringen blir
grund for att avhjilpa eventuella brister i funktion.

Bruttokostnad 173,2 Mkr

Kultur 57,8 Mkr

Idrottsanlaggningar 45,1 Mkr

PRIORITERADE ATGARDER

Okad jimstilldhet, 6kad samverkan

En plan for jaimstillt kultur- och fritidsstéd har
tagits fram och 4tgirder verkstills fortldpande.

Kulturskolans flytt till Vistergird ht 2005 ger
stora mojligheter till bittre lokalsamordning och
samverkan med Wendela Hebbes gymnasium (este-
tisk gren). I den s kallade Gamla Flickskolan — som
kulturskolan d limnar — p&bérjas ett "forenings-
samboende” i samverkan redan under hésten 2005.

Ett avtal om &verlitelse av Scaniarinken under-
tecknades till &rsskiftet 2004/2005. I avtalet sikras
istid for bredd- och ungdomsidrott samtidigt som
kommunens kostnader for rinken minskar.

Under hosten 2004 slutférdes planeringen av
byggnationen av en ny fotbollsarena i Sédertilje.
Arenan kommer att std spelklar under senhésten
2005. Projektet genomfors med forutsittningen att
de stora fotbollsféreningarna, Fotbollsalliansen och
Sédertilje kommun tillsammans bildar ett arena-
bolag dir féreningarna sjilva kommer att ha ett stort
ansvar for drift och dgande av arenan. Fotbollens tri-
ningsméijligheter kommer att forbittras dessutom
da en ny triningsplan i konstgris byggs pa Geneta
sportfilt i maj.

Samarbetet inom kommunen har under ar 2004
utvecklats mycket frimst genom bildandet av Luna
Kulturhus. En starkt utvecklad samverkan i kom-
munen och jamstilldhet ir viktiga prioriterade
omréden under 2005-2007.

Samarbetet med den ideella féreningen Métes-
plats Enhérna, som samlar unga och gamla fortsit-
ter. Kommunen limnar ekonomiskt bidrag for
genomforande av planerad verksamhet som ingir i
foreningens bidragsansdkan.

I Vardinge bedrivs Nattvandrarnas verksamhet
med ungdomar i Folkets Hus. Kommunen limnar
ett ekonomiskt bidrag.

VOLYMUTVECKLING

Kapacitetsutnyttjandet ir viktigt och intressant
att folja, liksom uppfattning hos brukarna om kvali-

Stod till foreningar 32,0 Mkr

Fritid 17,9 Mkr J
Kulturskolan 17,4 Mkr
Konferenshus 3,1 Mkr



teten. Nyckeltalen ger oss en uppfattning om kapa-
citetsutnyttjande men ocksé indirekt lite om bru-
karnas uppskattning av innehillet i kultur- och
fritidsutbudet. Vi kan se nigra viktiga nyckeltalsfor-
andringar:

* Besoken pa fritidsgdrdarna , -14 procent.

¢ Bokutlaningen, -10 procent.

* Fler besoker utstillningar

e Kulturskolans elever, +2 procent

* Nyttjandet av idrottsanliggningar dkar

Islutet avnovember 2004 startade ocks detnya
ungdomscaféet Nova i Luna Kulturhus. Detta kom-
mer att 6ka antalet fritidsgirdsbesok. Andelen flick-
or har 6kat frin 38 till 43 procent av antalet bestka-
re.

Den minskade bokutliningen har visat sig som
en trend 6ver hela landet de senaste aren. Minsk-
ningen beror pd nedliggning av stora delar av den
uppsokande verksamheten, borttagandet av vuxen-
verksamheten p4 biblioteket i Hovsjo och minskade
dppettider pa biblioteken i Jirna och Hol6.

Antalet besok pa kulturhusets utstillningar har
okat 4 procent fran 24 246 till 25 222 besokare.

Upprustningen av idrottsanliggningarna ser ut
att ha gett effekt. Nyttjandet av anliggningarna
okar.

Under &ret har Bastmora friluftsgird och gamla
Tveta station inhyrts. Anldggningarna kommer att
anvindas for att utveckla innehillet i den nya fritid-
girdsenhetens verksamhet.

VIKTIGARE FORANDRINGAR
UNDER ARET

Under &r 2004 har Kulturskolan genomgatt en
storre omstrukturering. Kulturskolans uppdrag har
renodlats till att framférallt avse den frivilliga
undervisningen. Samarbetet med utbildningskonto-
ret inriktas p4 att i mindre skala arbeta med kvalita-
tiv utveckling.

Luna kulturhus har tillskapats genom en omor-
ganisation dir stadsbibliotek, utstillningar och ung-
domscaféet Nova ingér. Bibliotekets samarbete med
Hall och sjukhuset har avslutats.

Torekillberget har organiserat om for att anpas-
sa verksamheten till en ligre budget. En omfattande
minskning av personalstyrkan ir genomférd.
Visning av samlingar kommer att ske genom kultur-
husets utstillningsdel. Méjligheterna att 6ka intik-
ter ses dver och entrégifter har inforts pa Strém-
stedtska huset och p4 julmarknaden.

Idrottsanliggningar kommer i allt stérre ut-
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strickning att skotas av foreningar. Tv3 stora steg i
den riktningen har tagits under 2004. Effekterna
kommer att synas frén och med 2005 och framit.
Avtal har under 2004 tecknats med féreningar som
kommer att innebira féljande:

¢ SSK kommer att ta $ver Scaniarinken fran och

med 1 januari, 2005, iga och driva den.

* En ny arena for elitfotboll kommer att byggas

2005.

Kommunens stéd kommer p4 sikt att omfat-
tas/begrinsas av lingsiktiga hyresavtal.

FRAMTIDEN

Ekonomi i balans ger framtid med majligheter

Framtiden f6r kultur- och fritid har fatt en stirkt
grund att std pa genom det arbete som har utférts
2004:

e Stirkt ekonomi med bibehallen god kvalitet i

verksamheten trots tuffa besparingar.

e Elitidrottens forutsittningar stirks. Ny arena

for elitfotboll byggs 2005. SSK &vertar Scania-

rinken 1 januari, 2005.

e Konstgriset i fotbollshallen och i Geneta 2005

och &kar fotbollens triningsméijligheter.

* Luna kulturhus kommer att bli ett nav for

kulturutbudet i centrala Sédertilje.

e Torekillberget bibehiller god kvalitet i verk-

samheten efter stora besparingar, nu mer ren-

odlat till ett friluftsmuseum.

e Kulturskolan nya bantade organisation skapar

forutsittningar for en framtid anpassad till eko-

nomin.

¢ Den kraftigt sinkta sjukfrinvaron ir mycket

positiv bide for ekonomin och verksamheten.

I verksamhetsplanen f6r 2005 anges en inrikt-
ning att tondringar ir en prioriterad malgrupp kom-
mande tre ir. Genom nyheterna ungdomscaféet
Novai Luna kulturhus samt friluftsgdrden Bastmora
har forutsittningarna for bra verksamhet for den
malgruppen stirkts.

Jamstilldhet och samverkan ir prioriterade
omréaden. Okat jamstilldhet i utbudet av kultur och
fritidsverksamhet ir ett viktigt mal och forsoksverk-
samhet inom varje enskilt verksamhetsomride som
provar verksamheten ur ett genusperspektiv ska
genomforas. I april 2004 beslutade Kultur- och fri-
tidsnimnden om en Atgirdsplan for jamstilldhet pa
bade kort och lang sikt. Den héller nu p3 att verk-
stillas.



Milj&

Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004
Nettokostnad, Mkr 11,1 11,1 12,1
Budgetutfall, Mkr 0,6 0,6 0,1
Partikelhalter pg/m? - - 42
Kvdvedioxidhalt pg/m* 18,0 20,0 18,8

EKONOMISK ANALYS

Nettoskningen 2004 var 9 procent. Under 2002
och 2003 har omslutningen p nimndens verksam-
het paverkats pa kostnadssidan och intiktssidan av
de Lipanslag (statliga investeringsbidrag fér miljs-
insatser) som nimnden dels administrerat och dels
sjilv genomfort. Detta projekt ir nu under avslutan-
de. Nettokostnadsutvecklingen i 6vrigt paverkas
positivt av det faktum att fler debiterbara kunder
tillkommit under 2004 vilket 6kat intikterna.
Kostnaderna ir nira nog oférindrade 6ver dren och
paverkas frimst av inflation och 16nedkningar.

o

MAL

Miljénimnden arbetar med en vil utvecklad
verksamhetsplan som styr inom vilka omraden
miljénimnden/miljékontoret skall arbeta. I verk-
samhetsplanen ir de vergripande nationella miljo-
malen, regionala miljéméalen, Agenda maélen och
kommunfullmiktiges mal nedbrutna till nimndni-
va och redovisar vilka ambitioner nimnden har pa
de olika sakomridena. Det gingna aret innehdll
miljénimndens verksamhetsplan 20 mél av vilka
tretton mal uppnatts, fyra mél inte uppnatts fullt ut
och tre mal har inte kunnat mitas.

Senast 2006 ska Livsmedelsverkets norm for
livsmedelstillsynen uppfyllas varfor ytterligare per-
sonal har anstillts for att utfora detta arbete.

2004 ska miljokvalitetsnormen for kvivedioxid,
bly, stoft, svaveldioxid och bensen vara uppfylld
inom hela kommunen. Detta mil ns endast delvis
d& mitningar visat att for hoga partikelhalter fore-
kommer.

Ett omfattande arbete har ocksi under &ret

Bruttokostnad 17,8 Mkr

gjorts for att infér kommande verksamhetsér se Sver
utformningen av och innehéllet i nimndens verk-
samhetsplan. Den nya verksamhetsplanen har utar-
betats med stor delaktighet av nimnden och konto-
rets personal och har en inriktning for att styra mot
prioriterade milomriden som féljer de nationella
miljémalen, regionala miljémal, agenda 21 och
kommunfullmiktiges mal. Mal och maluppfyllelse
redovisas i sin helhet i kommunens miljébokslut.

PRIORITERADE ATGARDER

Naturvdrd och évrig gréonomridesskétsel ska
efter utredning samordnas i en egen enhet. Talby-
skogen inrdttas som ett permanent naturreservat
under 2004 vilket miljénimnden beslutat om.

FRAMTIDSBEDOMNING

De utdkade méjligheterna att ta ut avgifter for
miljokontorets verksamheter har medfort att intik-
terna frdn externa avgifter har stabiliserat sig kring
en niva pd 4,5 miljoner kr/ar. Det ir inte realistiskt
att forvinta att intikterna frin avgifterna fortsitter
stiga ytterligare. Under en lang tid framéver kom-
mer de &rliga externa intikterna att ligga pa en niva
kring 4,5 miljoner.

Betriffande intikterna s har en tillsynsutred-
ning nyligen presenterats dir ett forslag ir att staten
skall faststilla avgiftsniviernas storlek. Detta kan pa
négra ars sikt forindra forutsittningarna fér nimn-
dens verksamhet och méijlighet att styra verksam-
heten.

En utredning har pabérjats for att om mojligt
formalisera samverkan med de 6vriga sddertdrns-
kommunerna for tillsynsverksamheten inom milj6-
balken och annan speciallagstiftning. Direktiven till
utredningen anger f6ljande tre utredningsseminari-
er. Ett alternativ med en samlad férvaltning och en
miljonimnd for alla sédertérnskommuner. Det
andra med en samlad férvaltning men kommunerna
har kvar sina miljéndmnder och det tredje dir avtal
tecknas mellan kommuner som vill samverka kring
tillsynen.

Milj6- och hilsoskydd 12,0 Mkr

Hallbar utveckling 4,4 Mkr
Tillstandsgivning |,4 Mkr



Samhaéllsbyggnadsverksamhet

Nyckeltal 2002-2004

2002 2003 2004
Nettokostnad, Mkr 126,9 109,1 112,2

Budgetutfall, Mkr -8,6 14,1 1,9
Kostnad kr/m?

gata brutto 30,01 29,78 23,67
Vintervaghallning

kr/m? 5,90 6,05 8,10
Underhillsbelagd yta

m?i % av total yta 4,35 7 2,35
Belaggnings-

underhall kr/m? 4,75 2,97 3,64

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2003 och
2004 uppgér till 2,8 procents &kning. Denna
utveckling forklaras, férutom av 16ne- och prisok-
ningar, av att VA, stid- samt delar av fastighetsverk-
samheten sedan den 1 april 2004 bedrivs i bolags-
form. Denna férindring har bland annat inneburit
att antalet anstillda minskat fran 320 till 145 inom
verksamheten.

Kostnadstkningarna inom &vriga verksamheter
ar framf6r allt hinforliga till pris- och 16nedkningar
men iven en viss volymdkning har medfért kost-
nadsokningar. Frimst giller detta inom vintervig-
hillningen. Intikterna har generellt utvecklats posi-
tivt framfér allt inom gatu- och parkverksamheten.
Tva intikter av tillfillig karaktir paverkar dock net-
tokostnadernas utveckling i positiv riktning. I gatu-
verksamheten ingér en intikt avseende foérindrad
momshantering om 7,3 mkr och inom exploatering
ingdr ett arrende om cirka 10 mkr.

Inom fysisk planering har en koncentration p3
utférande av mindre detaljplaner medfért en stor
intiktsokning under 2004.

o

MAL

De mal som ir satta for verksamheten ir delvis
uppfyllda. Dock finns m3l dir verksamheten inte

Bruttokostnad 174,0 Mkr

nitt inda fram bl a inom bostadsbyggande dir maélet
ir satt till 250 nya bostider per &r under perioden
2004 —2006 och dir 221 bostider pdbérjades under
2004. Det pagar dock planarbete for fler bostider,
fler 4n det satta malet, men dessa forvintas inte
komma till stdnd férran 2006. Handliggningstiden
for bygglov ligger i linje med malsittningen fér nor-
mala bygglovsirenden med 5 veckor per irende.
Sammantaget ir handliggningstiden 9,5 veckor per
drende men det inbegriper dven bygglov av mycket
komplicerat art, sisom svartbyggen m m.

PRIORITERADE ATGARDER

Inom bostadsbyggande och mark f6r bebyggelse
pagar planarbete, forsiljning av tomter och teckna-
de av exploateringsavtal har intensifierats. Arbetet
att pdverka externa exploatdrer att bygga bostider
pagar. Vidare ett arbete med att ta fram en strategi
for boende och byggande i kommunen. Mark for
arbetsplatser finns att tillgd i och med att utveck-
lingen av Morabergs industriomrade ir planlagd.

Byggande av tillfilliga och permanenta student-
bostider ska intensifieras och en utredning om méj-
ligheterna att skapa fler sm3 ligenheter pagir.

Arbetet med att rusta upp Sédertilje har fort-
satt. Under 2004 har centrum, parker och lekplatser
prioriterats. En slutrapport kommer inom kort att
presenteras.

Effektiviseringen och hushallningen av energi i
de egna fastigheterna ska 6ka. Under senare ar har
inget arbete med energieffektivisering bedrivits.
Forslaget till ny energiplanen som behandlats i kom-
munstyrelsen i september 2004 ligger fast mal och
dtgirder samt att en strategi for energieffektivise-
ring ska utarbetas under 2005.

VIKTIGA FORANDRINGAR

En stor organisatorisk forindring har genom-
forts under ret dd VA, stid och stora delar av fastig-
het 6vergick till foretagsgruppen Telge. Forind-
ringen medférde att mer in hilften av personalen

Gator och parker 86,8 Mkr

Stadsplanering 41,1 Mkr  Skydd 39,5 Mer J
Naringsliv/turism 6,6 Mkr
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overgick till annan arbetsgivare. Under varen 2004
omorganiserades ocksd kommundelarna vilket
medforde att den tekniska verksamheten éverfordes
till samhallsbyggnadskontoret.

FRAMTIDEN

Den nya organisationen av samhillsbyggnads-
kontoret ger en méjlighet till att bittre méta de krav
och férvintningar omvirlden stiller p4 verksam-

heterna. Genom 6kad samverkan inom kontoret
kan ett flexiblare arbetssitt komma till stdnd.
Efterfrigan av tjinster ir hég inom samtliga
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verksamhetsomriden och under 2005 ir den in
storre, framfor allt genom de projekt som ir plane-
rade for dret. Genomférande av utvecklingsplanen
for stadskdrnan har paborjats. Vidare finns medel
avsatta for forbittrat underhall av Sédertiljes gator
vilket dr av stor vikt for bilden av Sédertilje.

Under 2005 kommer ett nytt, bittre kartsystem
att inféras inom mit- och kartverksamheten vilket
kommer att medféra 6kade kostnader men ocksi
dkade méjligheter till bittre kartor.

Miluppfyllelse och genomférande av prioritera-
de atgirder forvintas uppnés inom den tidsperiod
som 4r avsatt.

Marita Larnestad (m) och
Anders Lago (s) ser ut att
vara Overens: Vi maste gora
nagot at stadshusfragan. Och
under 2004 blev det klart att
ett nytt stadshus uppfors i
anslutning till Telge Forum.
Stadshuset pa Jarnagatan,
som syns i bakgrunden,
tjanstgor bara i tre ar till.



Kommunens
mal/budget

. Vilfirds-
Atgirder komponenter

g B

Vilfirds- Nyckeltal
bokslut

Ett vilfirdsbokslut ir en bred beskrivning och ana-
lys av hur verksamheterna och levnadsvillkoren
utvecklas ur ett vilfirdsperspektiv. En god hilsa
sitts i fokus men ocksa hilsans férdelning i befolk-
ningen ir betydelsefull. Bokslutet skall bidra till ett
bra beslutsunderlag for politikernas val av atgir-
der.

Utgangspunkten fér bokslutet ir den
nationella folkhilsopolitikens nya malomra-
den, bestimningsfaktorer och indikatorer
som har gett bade ett vetenskapligt underlag
och skapat en ram som med férdel kan nytt-
jas i det lokala arbetet.

Forvirvsfrekvens och utbildning

N3gra exempel pé indikatorer till olika vilfirds-
komponenter ir bland annat utbildningsniva och
forvirvsfrekvens. Sodertilje har till exempel fler
forvirvsarbetande i dldersgruppen 20 — 24 4r in
bade linet och riket. Linet har i stort sett lika manga
arbetslésa i dldersgruppen som Sédertilje. Det som
skiljer Sédertilje fran dvriga linet ir att férre unga
vuxna studerar i eftergymnasial utbildning. Utbild-
ningsnivan har en stor betydelse for hilsan.Ju hgre
utbildningsnivd dess storre forutsittning for ett
hilsosamt liv.

Drogvanor

En drogvaneundersékning har genomférts
bland elever i ir 2 pa gymnasiet. Ett flertal stock-
holmskommuner har ingdtt i undersékningen. Av
dess kommuner har Sédertilje och Botkyrkas elever
den ligsta tobakskonsumtionen. I jaimférelse med
motsvarande undersékning som gjordes 2002 s8 ir
det firre elever i ir 2 p4 gymnasiet som uppger att
de roker dagligen eller ibland bland. Detta giller for
samtliga kommuner som deltagit i undersékningen.

Valfardsbokslut

Andelen férvarvsarbetande (%)
i aldergruppen 20-24, 2002

% . Sodertilje

70 Linet
Riket
65
60
55
50
Kvinnor Totalt

En av orsakerna till att Sdertilje har fler
forvirvsarbetande, i aldersgruppen, jamfort
med lanet ar att firre ungdomar studerar
vidare pa eftergymnasial utbildning.

Andelen i aldergruppen 65-74 ar
som har eftergymnasial
utbildning 2003 (%)

% . Sodertilje

30 Lanet

| Riket
25

20
15
10

5

° Kvinnor Min Totalt
Det finns ett sikerstillt samband mellan
hdlsa och utbildningsniva. Ju hégre utbild-
ningsniva dess storre forutsattning for ett
langt liv med god hilsa. Utbildningsnivan
har saledes dven inverkan pa hilsan for de
dldre som har lamnat arbetslivet.

Andelen flickor och pojkar (%)
i &ar 2 pa gymnasiet som uppger
att de réker dagligen eller ibland,
2002 och 2004

o , Sodertilje

50 Genomsnitt

40
30

20

Flickor Flickor Pojkar Pojkar

2002 2004 2002 2004
Andelen flickor och pojkar som uppger att
det roker dagligen eller ibland har minskat
betydligt sedan 2002.Sédertiljeungdomarna
uppger ocksa att de har en lagre tobaks-
konsumtion en genomsnittet



Det har sagts férut men fortjinar att sigas igen:
Soédertilje méste vara Sveriges frimsta idrottsstad.
Med inte mer dn 80 000 invanare har vi ett lag i elit-
serien i ishockey, ett i fotbollsallsvenskan, tvd i hog-
sta basketdivisionen och tvi i innebandyns elitserie.
Oslagbart!

Nir domaren bliste av Assyriskas sista match
for sasongen, den andra kvalmatchen mot Orgryte,
efter ett snopligt baklingesmal i slutminuterna, gick
ridan ner. For att gd upp igen redan nista dag, nir
beskedet kom frén Svenska Fotbollférbundet: Trots
forlusten skulle Assyriska and3 f3 ta klivet upp i all-
svenskan, pa konkursmissiga Orebro SK:s bekost-
nad. Visst hann vi pendla mellan hopp och fértviv-
lan flera gdnger under hésten och vintern — och vi
hann till och med skriva 2005 innan den allsvenska
platsen var helt sikrad — men 2004 var inda
Assyriskas r. PA manga sitt.

Med sin gladfotboll och sina hingivna suppor-
trar dr Assyriska FF en populir och efterlingtad
nykomling i fotbollens finrum. Dessutom fick den
knepiga frigan om Assyriskas — liksom Syrianskas
och Fotbollsalliansens — hemmaplan sin 16sning
under dret: Nu byggs en ny arena med 6 700 platser
som uppfyller de hogt stillda kraven for allsvenskt
spel. Ett exempel pi ett framgangsrikt samarbete
mellan Sédertilje kommun och idrottsféreningar-
na.

Den nya arenan byggs bara ett stenkast frin
Sédertiljes andra idrottstempel — Scaniarinken —
som ocks3 var ett hett samtalsimne under ret.
Scaniarinken  kommer
nimligen att genomgi en
stor forvandling. I sep-
tember stod det klart att
Sédertilje SK koper are-
nan av kommunen och
forvandlar den till en
eventarena —och ett land-
mirke for Sédertiljebor
och genomresande. Det Ty
handlar givetvis om stora
pengar men ir en positiv,
och i lingden helt nod-
vindig, satsning for fram-
tiden, menar klubben.

Sportsligt fick SSK
inte till den dir riktiga

Sveriges basta sportstad!

Det ir elitklass pa Sodertilje

fulltriffen under 2004 heller. Viarsisongen slutade
med dnnu en niondeplats: Inget kvalspel alltsd, men
heller inget slutspel. Senare p4 &ret fick Sédertilje-
borna se lagets stjirnstatus hojas ett snipp nir spe-
lare frin NHL, lamslaget av en segdragen konflikt,
anslot till elitserien.

Framgingarna pé basketplanen bara fortsitter,
savil for Telge Energi som for Kings — som bada for-
svarar Sodertiljes firger i basketens hogsta serier.
Kings slog ut Akropol i kvartsfinalen, och efter en
nirmast olidligt spinnande semifinalserie férlorade
laget mot Norrképing Dolphins i den femte och
avgérande matchen. Direfter rivstartade Kings
hostsisongen med en lang rad segrar, som lovade
gott for fortsittningen av serien.

Aven innebandyn haller hogsta klass i Soder-
tilje: Rockets, vira innebandystoltheter, tillhér den
yppersta eliten pa bide herr- och damsidan.

En virldsmistare hann Sédertilje ocksé f3 under
2004, nir Niclas Jonasson vann kortdistansen i ori-
enterings-VM och dessutom knep ett brons i stafet-
ten. Och det var ingen enstaka lycktriff: oriente-
ringsklubben vann SM-guld i stafett och var dessut-
om Sveriges bista klubb under 2004. Ytterligare
SM-medaljer och segrar i virldens storsta oriente-
ringstivling O-ringens 5-dagars talar sitt tydliga
sprak.

Ligg till detta Pim-Pim Johanssons framfart pd
virldens tennisbanor och krydda med ngon av véra
hogklassiga simmare, ryttare eller 16pare och bilden
av en idrottens elitstad blir bara tydligare.

Och tink, vi har inte
ens nimnt breddidrot-
ten: alla de Sodertilje-
barn och -ungdomar som
vecka ut och vecka in ser
till att idrotten trots kom-
mersialisering och stjirn-
fixering 4r och forblir en
folkrorelse dven i Krin-
gelstan.

Sveriges bista sport-
stad 2004? Sjilvklart!

Olli Jokinen var kanske den storsta stjarnan nar NHL-
proffsen anslot till SSK mitt under siasongen. Nasta sida:

Sista sdsongen i Superettan? Inte lir stimningen pa
laktaren sjunka niar Assyriska tar klivet upp i Allsvenskan.






Resultatrakning | Koncernen

Koncernens Resultatrakning, MKkr

Sammanstilld resultatrikning 2004 2003

Verksamhetens intakter 4 390,0 39991
Verksamhetens kostnader -6 415,2 -5973,1
Verksamhetens nettokostnad -2 025,2 -1 974,0
Skatteintakter 27013 2 560,5
Resultat efter skatteintiakter 676,1 586,5
Avskrivningar -355,0 -342.,8
Resultat efter avskrivningar 321,1 243,7
Finansiella intakter 1421 103,3
Finansiella kostnader -395,0 -366,1
Resultat efter finansiella poster 68,2 -19,1
Minoritetsandel -0,1 2,2
Foérandring latent skatt 49 5,7
Skatt 0,7 -3,5
ARETS RESULTAT Not 1 63,9 -19,1







Balansrakning | Koncernen

Balansrakning, Mkr

Sammanstilld balansrikning

TILLGANGAR 2004-12-31 2003-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for FOU, patent, hyresrdtter m m 13,7 28,3

Summa 13,7 28,3

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 5830,0 6 039,1
Maskiner och inventarier 1 366,6 989,7
Balansposter underhall m m Not 2 191,6 203,2
Summa 7 388,2 7 232,0

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsratter 4.4 4.6
Léngfristiga fordringar 41,6 61,3
Summa 46,0 65,9
Summa anldggningstillgangar 7 447,9 7 326,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 86,7 81,4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 428.8 4279
Ovriga fordringar 132,0 44 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 271,3 322,5
Summa 832,1 794,5
Kortfristiga placeringar 0 0,0
Kassa och bank 368,2 205,3
Summa omsittningstillgangar 1 287,0 1081,2
SUMMA TILLGANGAR 87349 84074
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Balansrakning, Mkr

Sammanstilld balansrikning

SKULDER OCH EGET KAPITAL 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 760,5 780,3
Poster direkt mot eget kapital -107,7 0,6
Arets resultat 63,9 -20,4
Summa eget kapital Not 3 716,7 760,5
Minoritetsintresse 11,7 34,2
Avsittningar 295,9 267,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 874,8 4 053,2
Ovriga langfristiga skulder 338,2 286,1
Summa langfristiga skulder 4213,0 4 339,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 980,1 1576,7
Leverantorsskulder 266,8 286,4
Ovriga kortfristiga skulder 556,5 214,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 694,2 9291
Summa kortfristiga skulder 3 497,6 3 006,2
Summa skulder 7710,6 7345,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 87349 8 407,4
Stillda sakerheter Not 4 2011 215,0
Ansvarsforbindelser Not 4 2 2431 2118,7
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ammanstilld redovisning av Sédertilje

kommunkoncern ir ett sammandrag av

kommunens och koncernbolagens resul-

tat- och balansrikningar. Med koncern-

bolag avses de féretag i vilka kommunen
innehar en rostandel pd minst 20 procent och ett
visentligt inflytande.

Sammanstilld redovisning ar upprittad i enlig-
het med rekommendationer i den kommunala
redovisningslagen. Férvirvsmetoden med propor-
tionell konsolidering har anvints, vilket innebir att
kommunens bokférda virden pa aktier och andelar
i koncernbolagen elimineras mot koncernbolagens
redovisade egna kapital. Interna mellanhavanden av
betydelse har eliminerats.

NOTER OCH KOMMENTARER

Not 1 Arets resultat

2004 2003 2002 2001 2000
Nedskrivning
fastigheter -306,4
Resterande
arets resultat 63,9 -20,4 -444 34,7 57,7
Summa
arets resultat 63,9 -20,4 -350,8 34,7 57,7

Not 2 Balansposter underhdll m m

Not tva berdr enbart Telgebostider och bestar
av Balansposter underhill och Tillval. Balansposter
underhill avser dels underhallsatgirder som finansi-
erats med statliga rintestéd och som skrivs av i
samma takt som det skattemissigt hogsta tilldtna,

Redovisningsprinciper |
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Noter

vilket dr 3 procent pa ingdngsvirdet 1994-01-01,
dels underhillsatgirder utférda under 1994 for
vilka statliga rintestod inte yrkats. De senare skrivs
av med 10 procent per 4r. Saldot for Balansposter

underhall dr 181 mkr och f6r Tillval 38 mkr.

Not 3 Eget kapital

2004 2003 2002 2001

IB Eget kapital 760,5 780,3 829,2 859,0
Latent skatt

i Telgebostader -51,2
Uppskrivningsfond

Telgebostader 306,4
Arets resultat 63,9 -20,4 -350,8 34,7
Poster direkt mot

eget kapital -107,7 0,6 45 13,2
UB Eget kapital 716,7 760,5 780,3 8292
Perioden 1999 till 2000 2000 1999
Effekt av kommundelning 134,2
Obeskattade reserver 1,6
Latent skatt 93,0
Resterande eget kapital 859,0 845,8
Summa eget kapital 859,0 1074,6

Not 4 Panter, pensionsskuld m m

Bolagen har i form av avsittningar redovisat
panter och dirmed jimférliga sikerheter som har
stillts for egna skulder och forpliktelser till ett
belopp av 458 mkr (382 mkr). Férindringen beror
pa 6kade borgensforbindelser for TelgeKraft och att
Telgebostider numera saknar pantbrev d 1an upp-
tas via Sédertilje kommuns internbank.



Resultatrakning | Kommunen

Resultatrakning, Mkr

Kommunen totalt 1/1-31/12 2004

Budget Bokslut Bokslut
2004 2004 2003

Verksamhetens intakter Not 1 7621 776,7
Verksamhetens kostnader Not 2 -34471 -33254
Avskrivningar Not 3 1174 -74,8 -117.,6
Verksamhetens nettokostnad Not 4 -2 705,5 -2 759,8 -2 666,3
Ddrav jamférelsestérande poster Not 5 92,2 66,3
Skatteintakter Not 6,8 2 364,5 2 351,0 2 240,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 7,8 331,3 350,3 319,9
Finansiella intakter Not 9 120,0 4741 367,2
Finansiella kostnader Not 9 91,6 -371,3 2511
Resultat efter finansiella poster 18,7 44,3 10,3
Extraordinara intakter Not 10 215,9
ARETS RESULTAT Not 11,25 18,7 260,2 10,3

Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt

Budget Bokslut Bokslut
2004 2004 2003

ARETS VERKSAMHET
Arets resultat efter finansiella poster 18,7 443 10,3
Avskrivningar Not 3 117,4 74,8 117,6
Nettoreavinster mtrl anldggn Not 12 -15,0 -13,5 -13,2
Nettoreavinst fin anldggn Not 12 216,4 0,3
Mtrl anlaggn till exploatering Not 19 -4,6
Forandring kapitalbindning Not 14 -768,8 -180,6
Finansiellt 6verskott fran
arets verksamhet 121,1 -451,1 -65,6
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar materiella Not 19 276,6 108,6
Nettoinvesteringar immateriella Not 16 8,0 8,9 341,3
Nettoinvesteringar finansiella 117,6
Medelsbehov att finansiera -163,5 -686,2 -406,9
FINANSIERING
Forsaljningar Not 13 30,0 1463,7 15,4
Uppléning Not 15 116,1 270,4 2 626,2
Forandring pensionsavsattningar inkl I6neskatt Not 27 17,4 7.3 59
Forandring langfristig fordran m m 0,0 -1 055,0 -2 3394
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0,0 -0,1 -99,8
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Balansrakning | Kommunen

Balansrakning, Mkr

Kommunen totalt 31/12 2004

Bokslut Bokslut
2004 2003

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 16 8,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 17,19 537,8 1 888,1
Maskiner och inventarier Not 18,19 97,7 95,3
Leasingtillgangar 3,8 1,9
Finansiella anldggningstillgangar Not 20 6 668,7 5614,0
Summa Anlédggningstillgangar 7316,0 7 599,3
Omsittningstillgangar
Exploatering 42,6 15,8
Forrad 2,4 2,2
Fakturafordringar Not 21 36,8 32,7
Ovriga fordringar Not 22 1351,8 625,4
Likvida medel Not 23 0,3 0,4
Summa Omsittningstillgangar 1 433,9 676,5
SUMMA TILLGANGAR 8 749,9 8 275,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital Not 24 22478 22375
Eget Kapital Va till Telge Energi Nat AB -52,5
Periodens resultat Not 25 260,2 10,3
Summa Eget kapital Not 26 2 4555 2 247,8
AVSATTNINGAR
Pensioner Not 27 63,3 57,5
Loneskatt Not 27 15,4 13,9
SKULDER
Léngfristiga lan Not 28 3676,5 39470
Léngfristiga skulder Not 29 3,1 3,1
Léngfristiga leasing skulder 3,1 1,6
Kortfristiga lan Not 30 1918,2 1379,2
Kortfristiga skulder Not 31 614,0 625,3
Kortfristig leasingskuld 0,8 0,4
Summa Skulder 6 215,7 5 956,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 749,9 8 275,8
Stillda panter och ansvarsforbindelser Not 32
Soliditet (%) 28,1% 27,1%
Justerad soliditet, exkl utlaning till bolagen 72,5% 52,5%
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Driftsredovisning

Driftsredovisning 2004, Mkr

Nimnd Kostnader Intikter Kommun- Resultat Budgeterat
bidrag resultat

Beslutade

av KS/KF
Kommundelarnas kontor 2,2 0,0 2,6 0,4 0,0
Jarna kdn 174,0 36,9 135,3 -1,8 0,0
Hol6/Maorkd kdn 65,1 2,9 62,4 0,2 0,0
Vardinge kdn 32,3 0,6 34,7 3,0 0,0
Enhérna kdn 50,3 5,6 44,6 -0,1 0,0
Summa kommundelsnamnder 323,9 46,0 279,6 1,7 0,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 996,5 275,8 721,7 1,0 0,0
Aldreomsorgsnémnd 430,0 60,9 391,7 22,6 0,0
Overférmyndarn%imnd 2,2 0,0 2,3 0,1 0,0
Utbildningsnamnd 1258,3 148,6 1121,0 11,3 0,0
Kultur- och Fritidsnamnd 179,2 28,9 150,3 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 31,3 18,9 13,8 1,4 0,0
Miljénamnd 16,2 4,5 11,7 0,0 0,0

Teknisk namnd:

Teknisk forvaltning 140,0 112,9 40,1 13,0 0,0
Brandforsvar 38,3 0,0 37,6 -0,7 0,0
Fastigheter 231,0 185,6 18,5 -26,9 0,0
Ks/Kommunledningskontoret 148,8 40,3 114,6 6,1 0,0
Ks/Politisk ledning 23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
Revision 1,4 0,0 1,7 0,3 0,0
Summa facknimnder 3 496,2 876,4 2 648,0 28,2 0,0
VA-verk 27,3 29,8 2,5 0,0
Centrala poster 61,9 3001,4 -2927.6 11,9 18,7

Summa fore extra-
ordindra poster 3 909,3 3 953,6 0,0 443 18,7
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2004, Tkr

Nimnd KF/KS beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisn. Budget Redovisn. invest.
KOMMUNDELSNAMNDER
Jarna 2 496,0 3136,1 670,0 333,2 3469,3
Hoalo 29,0 -0,3 410,0 348,1 347.,8
Vardinge 381,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Enhérna 523,0 0,0 90,0 42,7 42,7
Summa Kommundels-
nimnder 3 429,0 3 135,8 1 320,0 724,0 3 859,8
FACKNAMNDER
Social och arbetsmarknadsnamnd 14720 80,4 1 250,0 890,8 971,2
Aldreomsorgsnémnd 7 146,0 6 343,7 1 050,0 627,0 6 970,7
Over‘férmyndarn'almnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 3084,0 89,9 4330,0 36322 37221
Kultur och fritidsnamnd 10 436,0 3163,6 1170,0 1197,4 4361,0
Stadsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 120,0 0,0 0,0
Miljénamnd 0,0 0,0 40,0 4235 4235

Teknisk namnd:

Teknisk forvaltning 19 939,0 15 140,5 5850,0 3266,8 18 407,3
Brandforsvar 0,0
Fastigheter 73 401,0 397175 32 000,0 3735,5 43 453,0
KS/Komledningskontoret 22 939,0 26 732,9 470,0 588,2 27 3211
KS, revision 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0
Summa Facknimnder 138 417 91 268,7 46 310,0 14 361,4 104 629,9
VA-VERKET 33 750 0,0 26 000,0 7 704,9 77049
KASSAFORETAGET 35 400 328,2 0,0 0,0 328,2
Summa Investeringsprojekt 210 996,0 94 732,5 73 630 22 790,3 117 522,8
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NOT 1

Verksamhetens intikter 2004 2003
Fran driftsredovisningen 3953,6 4086,9
Skatteintakter -2701,3 -2560,5
Finansiella intakter -4741 -367,2
Interna poster -16,1 -382,5
Summa externa intikter 762,1 776,7
Fordelas enligt nedan:

Auvgifter 152,8 201,0
Forsaljningsmedel 39,2 32,6
Forsaljning primar verksamhet 72,0 69,1
Hyror och arrenden 83,1 88,8
Driftbidrag 353,3 3452
Ovrigt 61,7 40,0
Summa Intdkter 762,1 776,7
NOT 2

Verksamhetens kostnader 2004 2003
Fran driftsredovisningen 3909,3 4076,6
Avskrivningar -74.8 -117.,6
Finansiella kostnader -371,3 2511
Interna poster -16,1 -382,5
Summa externa kostnader 3 447,1 3 3254
Fordelas enligt nedan:

Personalkostnader 1896,3 1950,1
Lokaler, fastigh o anlaggningar 396,0 270,5
Datastod, inv o maskiner 72,3 69,5
Ovr matrial o tjanster 216,8 185,2
Kop av primar verksamhet 625,3 620,3
Bidrag, transfereringar 240,4 229.8
Ovrigt 0,0
Summa kostnader 34471 33254
NOT 3

Avskrivningar 2004 2003
Planenliga avskrivningar 72,0 117,3
Nedskrivningar 1,3 0,1
Avskrivning Immateriella AT 0,9
Avskrivning Leasingavtal 0,6 0,2
Summa Avskrivningar 74,8 117,6

NOT 4

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 2 759,8 Mkr
och har dkat med 3,5 % sedan 2003.

NOT 5§

Jamforelsestorande poster 2004 2003
Atersékning moms gatuparkering 73 0,0
Arrende 2 ar 10,0
Nettoreavinster 14,0 13,5
Sysselsdttnstod, nyanstall-ningsstod 29,9 37,8
Exploateringsresultat 31,0 15,0
Summa Jmf-stérande poster 92,2 66,3
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Noter

NOT 6

Skatteintikter 2004 2003

Kommunalskatt 23772 22490
Skatteavrakning -34,0 -16,1
Mellankommunal kostnutjam-ning 0,0
Ovr skatter 7.8 7,7
Summa skatteintikter 2351,0 2240,6

Skatteintakterna har dkat med 4,9 % sedan 2003

NOT 7
Generella statsbidrag

och utjamning 2004 2003
Generella statsbidrag 298,6 307,2
Sysselsdttn.stdd, nyanstilln stod 29,7 37,8
Inkomst och kostnadsutjamning 22,0 -25.1
Summa Generella statsbidrag

och utjamning 350,3 319,9

Generella statsbidrag m m har minskat med 9,5 %
sedan 2003

NOT 8

Skatteintikter, generella statsbidrag

och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har
okat med 5,5 % sedan 2003.

NOT 9

Finansiella intikter

och kostnader 2004 2003
Finansiella intédkter

Koncernbidrag S:t Forv AB 43,4 451
Koncernbidrag TE Forv AB 60,9 62,2
Utdelning TE Forv AB 50,1
Rénta Telge Fastigheter AB 69,8 34,6
Rénta Telgebostiader 124,4 51,6
Rénta Telge AB 15,4 12,7
Telge Nat AB 7.4 0,0
Ranta Tom Tits 0,1 0,1
Rénta Sodertilje Hamn AB 3,2 3,6
Rantebidrag bostadslan 0,9 0,5
Rénteswap 125,3 86,6
Rantor m m 0,9 11
Laneramsavgifter 22,4 19,0
Summa finansiella intikter 474,1 367,2
Finansiella kostnader

Réntor 143,0 120,7
Leasing ranta 0,1
Rénteswap 223,5 124,4
Aktiverad ranta 0,0
Rénta pensionsskuld 3,8 3,6
Ovrigt 0,9 2.4
Summa finansiella kostnader 371,3 251,1
Summa Finansiellt netto 102,8 116,1




[Noter forts]

NOT 10

Extraordindra intikter
Forsaljning av aktierna i TE Forvaltn. AB har salts till
Sodertilje Forv AB for 342,6 Mkr varav reavinst

215,9 Mkr
NOT 11
Periodens resultat 2004 2003
Resultat enligt resultatrakning 260,2 10,3
Avgar reavinster:
Finansiella anlaggningstillgdngar -216,4 -0,3
Ovriga anliggningstillgangar -13,5 13,2
Justerat resultat 30,3 -3,2
NOT 12
Nettoreavinster 2004 2003
Reavinst maskiner/inventarier 0 0,0
Reavinst fastigheter 13,5 13,2
Hundéxigen 1,3
Diverse évriga 12,2
Reavinst finansiella
anlaggningstillgdngar 216,4 0,3

NOT 13
Forsidljningar

Forsaljningar av anlaggningsfastigheter har under aret

skett till ett varde av 1 117,9 Mkr medan forsiljningar

av maskiner och inventarier dr 2,2 Mkr. Férsdljning av
finansiella tillgdngar har skett med 343,6 Mkr. Av detta
har forsljningar till bolagen varit i turordning 1 099

Mkr, 2,2 Mkr och 342,6 Mkr.

NOT 14
Forandring

kapitalbindning 2004 2003 Fordndr
Kortfristiga fordringar 1388,6 6581 -730,5
Forrad 2,4 2,2 -0,2
Exploatering 42,6 15,8 -26,8
Kortfristiga skulder

(exkl 1an) -614,0 -6253 -11,3
Summa kapital-
bindning 819,6 50,8 -768,8
NOT 15
Upplaning externt 2004 2003 Fordndr
Kortfristig leasing 0,8 0,4 0,4
Kortfristiga lan 1918,2 1379,2 539,0
Léngfristiga lan 3679,6 3948,6 -269,0
Ovr langfristiga skulder 3,1 3,1 0,0
Summa Upplaning

externt 5601,7 5331,3 270,4
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NOT 16

Immateriella tillgangar 2004 2003
Arets inkdp 8,9
Avskrivningar -0,9

Bokfort virde 8,0

NOT 17

Mark och byggnader 2004 2003
Verksamhetsfastigheter 236,9 12901
Fastigheter for affarsverksamhet 11,0 277.6
Publika fastigheter 215,9 210,2
Fastighet for annan verksamhet 22,2 50,6
Ovriga fastigheter 2.4 2,5
Markreserv 49 4 571
Summa Mark och byggnader 537,8 | 888,1
NOT 18

Maskiner, Inventarier 2004 2003
Ingdende bokfort varde 95,3 94,5
Periodens anskaffningar 33,5 28,3
Periodens avskrivningar -28,2 27,4
Periodens nedskrivningar -0,7 -0,1
Periodens forséljningar 2,2

Bokfort virde 97,7 95,3
NOT 19

Arets fordandring av

inventarier, fastigheter

och anldggningar 2004 2003
Ingdende bokfort varde 1983,4 17610
Nettoinvesteringar 108,6 341,3
Forsaljningar -1120,1 -14,7
Reavinster 13,5 13,2
Avskrivn/nedskrivningar mtrl -73,3 -117.,4
VA till Telge Nat AB -272,0

Till exploatering 46 0,0
Bokfért virde 04-12-31 635,5 1983,4




NOT 20
Finansiella anldggnings-

tillgangar 2004 2003
Aktier, andelar, bostadsrdtter
Telge Energi Forvaltn AB 0,0 9.1
S:e kommuns Férvaltnings AB 410,4 410,4
Eurobasket 2003 0,1 0,1
Soderenergi AB

(antal 750 nom varde 10 000:-) 7.5 7.5
Glasberga Fastighets AB

(antal 1 000 nom vérde 100:-) 0,1 0,1
Traffpunkt Télje AB

(antal 1 600 nom vérde 100:-) 0,2 0,2
AB Varljus

(antal 2 555 nom viérde 200:-) 0,5 0,5
Bostadsratter 2,7 3,2
Ovrigt 0,0 0,1
Summa Aktier andelar bostadsrétter  421,5 431,1
Léangfristiga fordringar
Reversfordran S:e kommuns

Forvaltning AB 646,8 646,8
Fordran S:e kommuns

Forvaltningss AB;

fsg aktier T E Forv AB 342,6
Reversfordran Telge Energi

Forvaltnings AB 1 000,1 907,7
Telge Fastigheter AB 1638,3 627,0
Glasberga KB 51 5.1
Tom Tits AB 0,0 1,9
Telge AB 290,0 408,0
Telge Nat AB 217,0
Sodertilije Hamn AB 63,0 36,5
Telgebostader AB 20410 25410
Hem Pc 3,0 8,4
Ovrigt 0,3 0,5
Summa Langfristiga fordringar 6247,2 51829
Summa Finansiella
anldggningstillgangar 6 668,7 5614,0
NOT 21
Fakturafordringar 2004 2003
Totalt fakturerat 399,6 562,7
Fakturafordringar 36,8 32,7
Darav forfallna 8,4 11,9
Forfallna i andel av totala fakturor 2.1% 2,1%

Nedskrivna kundfordringar har under aret belastat

resultatet med 1,5 Mkr.
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NOT 22
Ovriga fordringar 2004 2003
Stats- och landstingsbidragsfordringar
Gator 0,4 0,4
Flyktingar
Beredskapsarbeten mm 0,0 1,8
Lonebidrag AMS 0,0 0,4
Sarskilda statsbidrag 52,4 31,1
Periodicerade kommunalskatte-

inkomster -48,0 -0,5
EU-bidragsfordingar 0,8 0,6
Summa Stats och landstings-

bidragsfordringar 5,6 33,8
Ovriga kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader/

upplupna intakter 54,5 62,7
Mervardeskatt 23,6 20,0
Sodertdlje Hamn 4.6 39,9
Telge AB 122,8 6,0
Telge Nat AB 9.3
Telge Atervinning AB 10,0
Tom Tits AB 1,9 0,6
Telgebostdder AB 804,1 327,7
Telge Fastigheter AB 210,9 22,2
Telge Rent AB -0,3
Sodertilje Forvaltnings AB 43,7 0,2
Telge Energi Forv AB 61,1 112,3
Summa Ovriga kortfristiga

fordringar 1 346,2 591,6
Summa Ovriga fordringar 1 351,8 625,4
NOT 23
Likvida medel 2004 2003
Nordbanken (kreditlimit 150Mkr) 0,0 0,0
Kassor 0,3 0,4
Summa Likvida medel 0,3 0,4
NOT 24
Ingaende Eget kapital 2004 2003
VA 50,0 49,5
Kommunskyddsfond 21,5 22,2
Kommunen i 6vrigt 2176,3 2165,8
Summa Ingaende

eget kapital justerat 2 247,8 2 237,5
NOT 25
Periodens resultat 2004 2003
VA 2,5 0,5
Kommunskyddsfond -3,4 -0,7
Kommunen i 6vrigt 2611 10,5
Summa Periodens resultat 260,2 10,3




[Noter forts]

NOT 26 NOT 31
Eget kapital 2004 2003 Kortfristiga skulder 2003 2002
Va 52,5 50,0 Forutbetalda intakter,
Va till TE Nat AB -52,5 upplupna kostnader 79,2 97,8
Kommunskyddsfond 18,1 21,5 Leverantorsfakturor 89,7 128,5
Kommunen i Svrigt 24374 2176,3 Prelskatt, sociala avgifter 103,2 95,2
Summa Eget kapital 2 455,5 22478 Retroaktiva loner 0,1 10,0
varav: Semesterskuld (exkl PO) 83,3 87,1
Anldggningskapital 3554,6 3576,2 Ej kompenserad &vertid (exkl PO) 4,7 57
Rérelsekapital -1099,1 -13284 Upplupna pensioner 50,1 471
Upplupen I6neskatt pensioner 121 11,4
NOT 27 Ind pensionspremier ink L-skatt 0,0 0,1
Avsittningar: Pensioner och l6neskatt Periodiserade rantekostnader 164,6 106,4
Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran Statliga projektmedel 21,0 28,2
den blandade modellen. Beslut har tagits att den indi- Ovrigt 6,0 7.8
viduella delen ska ske med maxprocent fr o m 1998. Summa Kortfristiga skulder 614,0 625,3
Den individuella delen ar redovisad under kortfristiga Semesterskuld inkl PO 118,2 Mkr, dévertid inkl PO
skulder. Under 2004 har tillkommande garantipensio- 6,7 Mkr.
narer bokforts vilka ligger utanfor KPA:s berakningar.
NOT 32
2004 2003 Stillda panter och ansvars-
Ingdende garantipensionsskuld m m 9.1 15,7 forbindelser 2004 2003
arets forandring 4.6 -6,6 Stdllda panter 0,0
Utgdende garantipensionsskuld m m 13,7 9,1 Borgenforbindelser och évriga
ansvarsforbindelser
Ingdende 6vrig pensionsskuld 48,4 37,0 * borgen o andra forbindelser
arets forandring 1,2 11,4 mot kommunens foretag 490,2 521,8
Utgaende 6vrig pensionsskuld 49,6 48,4 * kommunal borgen- och forlust-
Summa avsatta pensioner 63,3 57,5 ansvar for egna hem och sméhus
med bostadsratt 15,3 17,9
Ingédende I6neskattskuld 13,9 12,8 * borgen o andra forpliktelser
Arets |6neskattférandring 1,5 1.1 mot kommunens féreningar 14,3 15,5
Summa avsatt loneskatt 15,4 13,9 * Ovriga forpliktelser 0,5 0,5
Forvaltningsuppdrag 2.5 2,6
NOT 28 Infriade borgensataganden 0,0 0,0
Langfristiga lan 2004 2003
Reverslan 3519,0 39470 Pensioner:
Lén Nykvarn 157,5 Beriknad pensionsskuld
Summa Langfristiga lan 3676,5 3947,0 upparbetad tom 31/121997  1130,4 1 068,5
Beriknad |6neskatt 2742 2592
NOT 29 Pensionsutfastelser (inkl I6neskatt) 6,9 7.5
Langfristiga skulder 2004 2003 Ansvarsforbindelse Sédertorns
Forsald ej utford parkering (TB) 3,1 3,1 Brandforsvforb (inkl I6neskatt) 27,2 27,6
Summa Langfristiga skulder 3,1 3,1 Leasingdttaganden:
Operationella leasingataganden 21,0 17,6
NOT 30 Betalda operationella
Kortfristiga lan 2003 2002 leasingavgifter under aret 10,7 13,3
Nordea foretagskredit
(kreditlimit 350 Mkr) 112,7 77,7
Kortfristiga lan 700,0 1022,0
Kortfristiga lan Nykvarn 52,5 0,0
Amortering tom 1 ar framét 1 053,0 279,5
Summa Kortfristiga lan 1918,2 1379,2
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PERIODISERINGAR

Periodiseringar har gjorts s att bide kostnader och
intikter hianforliga till ett visst verksamhetsér in-
tikts- respektive kostnadsbokfors pa detta ar for att
ett rittvisande resultat for dret ska kunna redovisas.

Skatteintiikter

Skatteintikterna har periodiserats genom att en
beriknad slutavrikning for innevarande &r har
intiktsbokférts. Som grund har ekonomistyrnings-
verkets prognos anvints.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna redovisas enligt den s4 kal-
lade blandmodellen. Pensionsutbetalningar avseen-
de pensioner intjinade fore 1998 bokfors som arets
kostnad. Nyintjinade pensioner for dret liksom vir-
desikring av den skuld som bérjade byggas upp fran
och med 1998 bokférs som kostnad i form av férin-
dring av pensionsskulden.

Fran och med &r 2000 har 16neskatt med 24,26
procent paforts pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som giller for pensionerna,
dvs enligt blandmodellen. Byte av redovisningsprin-
cip har skett och jaimforande siffror bakati tiden har
justerats.

VARDERING OCH KLASSIFICERING

Pensionsskuld/pensionsavsittningar

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
s4 kallade blandmodellen, vilket innebir att pension
som intjinats fore 4r 1998 (giller ej garantipensio-
ner) inte behandlas som skuld eller avsittning.
Denna del av pensionsskulden behandlas istillet
som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstillda sjilva
ska f placera maximalt belopp av intjinade pen-
sionsmedel frén 1998. Denna s k individuella del av
pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld.

Frin och med 2004 har kommunen skuldbok-
fort beslutade garantipensioner som innu ej finns
uppdaterade hos KPA.

Investeringar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet p&
minst tre 4r, och till ett virde av minst 1/3 basbelopp
skall redovisas som en tillgdng och fir inte kostnads-
bokf6ras omgiende.

Finansiell leasing

En f6rindring av redovisningsprinciper har

Redovisningsprinciper
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under 3ret gjorts for leasing av personbilar si att
Redovisningsridets rekommendation RR 6:99 foljs.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Kapitalkostnader beriknas for investeringar
gjorda under &ret frin och med manaden efter
anskaffandet. For storre investeringar beriknas
kapitalkostnader frin idrifttagandet av anliggning-
en. Avskrivningarna beriknas enligt nominell, linjir
metod med Kommunférbundets rekommenderade
avskrivningstider som grund. Internrintan beriknas
pa bokfort virde och rintesatsen har varit 7,5 pro-
cent under iret.

Exploateringsredovisning

Exploateringsomraden for bostider och arbets-
omraden redovisas som omsittningstillgingar. Varje
omrade avslutas med vinst eller férlust mot resultat-
rikningen nir en naturligt avgrinsad etapp av omré-
det firdigstillts. For storre arbetsomriden sker
avslut for enskilda tomter.

Nistkommande ars amorteringar

Amorteringar pa langfristiga 14n avseende nist-
kommande 4r redovisas som kortfristigt 1an. P4
samma sitt redovisas inkomstamorteringar pa
utlimnade 14n som kortfristig fordran.

PRINCIPER FOR
INTERNREDOVISNINGEN

Personalomkostnader (PO)

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts resp verksamhet genom automatiska pro-
centpéslag pé utbetalda 16ner under aret. Féljande
procentsatser har tillimpats under 2004:

* Anstillda (inkl larare) 41,92
* Fortroendevalda, 6vriga uppdragstagare 32,82
* Beredskapsarbetare 41,92
* Loner till anstallda dver 65 ar 2426

Lokalkostnader

Internhyresmodellen har tillimpats frin och
med 1996. Internhyrorna ir baserade p4 sjilvkost-
nader for lokaler (kapital-, drift- och underhélls-
kostnader) och férdelas pd 13 lokalkategorier.
Internpriset debiteras som ett snittpris for samtliga
verksamhetslokaler (bade internt och externt for-
hyrda).

I April 2004 sdlde kommunen de flesta av sina
verksamhetslokaler till Karlavagnen AB, som har
debiterat samma hyra som fanns vid interhyresdebi-
teringen.



Revisionsberattelse

Sodertilje kommun, Revisorerna

Till Kommunfullmiktige i S6dertilje kommun

i av fullmiktige valda revisorer i
Sédertilje kommun har granskat
kommunens styrelser och nimn-
ders verksamhet, samt av fullmik-
tige utsedda lekmannarevisorer
dven granskat kommunens hel- och deligda bolag.
Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Ernst & Young
AB har bitritt oss vid revisionen.
Granskningen har haft den omfattning och
inriktning som redovisas i bilagan "verksamhets-
redogdrelse 2004”.

REVISIONSGRUNDER

Med hinvisning till den omfattande verksamhet
som kommunen bedriver och férutsittningarna for
vart uppdrag, har kommunrevisionen gjort en prio-
ritering av vad som skall granskas och hur ingiende
respektive granskning skall vara.

Vigledande for vért val av granskningsinsats har
darfor varit en analys av visentlighet och risk.
Denna bedémning utgér grunden for revisionsplan
for verksamhetsaret 2004.

REDOGORELSE
FOR GRANSKNINGEN

Vi har under &ret granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsens och évriga nimn-
ders ansvarsomriden enligt vir revisionsplan.
Granskningen har syftat till att bedéma om verk-
samheterna skots pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna

Revisionsberittelse for ar 2004
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kontrollen inom nimnderna har varit indamalsenlig
och siker.

Revisionen har féranlett synpunkter av olika
karaktir. Dessa har delgivits berérda nimnder och
forvaltningar skriftligt.

KONCERNSTYRNING

Mot bakgrund av de betydande virden som
Sédertilje kommuns heligda bolagskoncern repre-
senterar ir det ett stort ansvar som 4vilar kommun-
styrelsen. Forvintningarna ir starka pi att den
omorganisation som genomforts inom bolagskon-
cernen leder till en indamalsenlig dgarstyrning dir
bolagskoncernens virden vardas samt att dgarrollen

tydliggors.
STYRNING OCH KONTROLL

Revisionen ser med tillfredsstillelse pa de insat-
ser kommunen genomfért inom facknimnderna
under verksamhetsiret 2004. Dessa itgirder har
bidragit till en positiv ekonomisk utveckling.

Foregdende &r pitalades att ansvarsférdelning
och samspel mellan kommundelsnimnder och
kommunstyrelsen maste utvecklas fér att uppna
tydliga prioriteringar och dtagande av beslut. Dessa
forhallanden har under verksamhetsiret prioriterats
och resulterat i positiva effekter.

Revisionen har genomfo6rt en granskning inom
Social- och arbetsmarknadsnimnden vad avser
ansvar och agerande i samband med intriffade
incidenter. Nimnden har agerat i allt visentligt i
enlighet med "tillimpningsanvisningar for intern
kontroll”. Det finns dock brister och svagheter i till-
impningsanvisningarna vilket medfért att hante-



ringen inte till fullo blivit effektiv och indam3lsen-
lig samt att nimndens egen internutredning ej har
prioriterats i tillricklig omfattning. Den genomfor-
da granskningen har ocks3 pavisat att svagheter
finns avseende avsaknad av policy fé6r mutor och
bestickning samt brister betriffande kommunens
regler for bisysslor.

ANSVARSFRIHET

Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

ARSREDOVISNING

Vi tillstyrker ocksé att kommunens &rsredovis-
ning godkinns. Den 4r upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen.

P4 grund av jav har kommunfullmiktige bland
ordinarie revisorer undantagit Kjell Gestlov (c),
Stadsbyggnadsnimnden och Telge (i Sédertilje) AB
samt Bo Backlund (s), H5l6-Morksé kommundels-
nimnd.

Sidertdilje den 8 april 2005

Valter Karlsson
Elisabet Komheden
Bo Backlund

Erik Ternert

Arne Ekstrom

Bror Nilson

Bo Fredriksson

Kjell Gestlov
Britt-Marie Andersson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar:

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Granskning av kommunens styrning av
institutionsplaceringar utanfér kommunen

Kompetensforsérining inom individ och
familjeomsorg

Granskning av chefsforsérining

Uppfdlining av kommundelsnimnder

Granskning och uppféljning av Kulturskolans
faktureringsrutiner

Ansvar och agerande

Arsredovisning

Granskning av inkdp och upphandling

Intern kontroll.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
samt revisionsberittelser i bolagen:

AB Telgebostider
Sédertilje Hamn AB
TelgeNet AB

Telge Energi Holding AB
Fastighets AB Karlavagnen
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB
Telge (i Sodertilje) AB
Soderenergi AB

Telge Energi Forsiljining AB
Telge Atervinning AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Energi Forvaltning AB
Telge Energi Nit AB

Telge Rent AB



Ordlista | Forklaringar

Anlaggningstillgang. Fasta och 16sa tillgingar
for stadigvarande bruk som fastigheter, anligg-
ningar, maskiner, inventarier m m.

Avskrivning. Planmissig virdeminskning av
anlaggningstillging p g a dlder och utnyttjande.

Balansrakning. Visar den ekonomiska still-
ningen och hur den férindrats under &ret. Till-
géngarna visar hur kommunen anvint sitt kapital
(i anldggnings- och omsittningstillgdngar) respek-
tive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga
skulder samt eget kapital).

Budgetavvikelse. Avser dver- eller underskott
i férhéllande till budget.

Eget kapital. Det egna kapitalet bestar av inga-
ende eget kapital och arets resultat.

Finansiella intakter och kostnader. Poster
som inte ir direkt hinférliga till verksamheten,
exempelvis rintor.

Finansieringsanalys. Oversiktlig samman-
stillning av hur 4rets drift-, investerings- och
laneverksamhet m m bidragit till rérelsekapitalets
(likviditetens) forindring.

Finansnetto. Ar skillnaden mellan finansiella
kostnader och intikter.

Internranta. Kalkylmissig kostnad for det
kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader. Benimning for internrinta
och avskrivningar.

Kommunalskatt. Summan av skatteinkomster
fore utjimning, slutavrikningar och 200-kronan.

Kommunbidrag. Respektive nimnds del av
kommunens skatteintikter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar. Fordringar som {6r-
faller till betalning inom ett &r frin balansdagen.

Kortfristiga skulder. Den del av de totala
skulderna som avses att betalas inom ett ar.

Langdfristiga fordringar. Fordringar som
forfaller till betalning senare in ett ar frin balans-
dagen.
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Langfristiga skulder. Den del av de totala
skulderna som inte avses att betalas inom ett &r.

Likviditet. Betalningsberedskap p4 kort sikt.

Omsattningstillgangar. Tillgdngar i form av
tillgodohavanden i kassa, bank, kortfristiga
placeringar, kortsiktiga fodringar och forrad.

Periodiseringar. Férdelning av kostnader och
intikter p& den redovisningsperiod till vilka de

hor.

Resultatrakning. Oversiktlig sammanstillning
av irets intikter och kostnader och hur det piver-
kat eget kapital.

Rorelsekapital. Skillnaden mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skatteintakter. Ar summan av kommunal-
skatten, invénarrelaterat och aldersrelaterat stats-
bidrag, nyanstillningsstdd och sysselsittningsstod,
inkomst- och kostnadsutjimning, nivdjustering
och mellankommunala kostnadsutjimningsbidrag
och inomregionala skatteutjimningsbidrag.

Soliditet. Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d v s graden av egenfinansiering av
tillgdngarna.

Transfereringar. Bostadsbidrag, socialbidrag,
bidrag till frimmande inrdttningar m m.

Utdebitering. Avser hur stor andel av varje
intjinad hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt. I kommunalskatten
ingr inte kyrkoavgift och begravningsavgift, som
tidigare benimndes kyrkoskatt.

Arsarbetare. Antal anstillda omriknat till
heltidsanstillningar.
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