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Kultur och fritid 169 5 +1
Samhallsbyggnad/miljo/skydd 33 1 -763
Ovrigt inkl finansnettot 182 5 +66

Kostnadsutvecklingen for de olika verksamhetsomrddena
varierar. Den storsta kostnadsokningen har skett inom
verksamheterna barn och ungdomsvard samt vuxenut-
bildningen. Aven inom gymnasieskolan, vuxenvard, arbete
och forsorjning samt omsorg och service enligt SoL har
kostnaderna vuxit kraftigt. Den enda verksamhet som haft
kostnadsminskningar under dret dr samhéllsbyggnad. Sam-
hillsbyggnad, miljo och skydd paverkas av stora reavinster
for fastighetsforsédljningar — exklusive dessa ar nettokost-
nadsminskningen 6 procent.

Tillvixten i kommunens olika verksamheter sedan ar 2003
redovisas i diagrammet nedan. Arbete och forsorjning

ar den verksamhet som okat mest under den senaste
femarsperioden 87 procent. Den storsta 6kningen beror

pa kommunens satsning pa sysselsittningsatgiarder, dar
personalkostnaderna okat samtidigt som de externa
driftbidragen minskat bla for att verksamheten under
2007 inte fatt nagon del av flyktingschablonsintikterna.
Direfter foljer service till funktionshindrade som har 6kat
med 63 procent dér den storsta okningen har skett inom
SoL-verksamheten. Nettokostnadsokningarna kan stéllas i
relation till den skatteintdktsokning kommunen haft under
perioden som uppgar till 29 procent.

» Se diagram Nettokostnadsokning

I en kommun dr personalkostnaderna den absolut storsta

kostnadsposten. Bland 6vriga kostnader finns material och
tjdnster, bidrag till enskilda och foreningar samt kostnader
for verksamhet som kommunen koper fran andra utforare.
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» Nettokostnadsékning % 2003-2007
%

Arbete och forsérjning
Funktionshindrade
Barn- och ungdomsvard
Vuxenutbildning
Gymnasieskol

Sérskol
Psykiatri
Forskola
Skatteutveckling
Samhallsbyggnad, miljé
Ovrigt

Vuxenvard

Grundskola
Aldreomsorg

Kultur, fritid, idrott

* exkl reavinster 0 20 40 60 80 100

Andel Fordndr fg ar
(D/o) Mkr %

Externa kostnader 2007 Mkr

Personalkostnader 2 254 L7 +175  +8
Entreprenader/kdp av v-het 826 17 +68 +9
Lokaldrift och underhall L7L 10 +43  +10
Bidrag/transfereringar 362 7 +61 +20
Material, tjdnster m m 369 8 +32  +10
Avskrivningar 56 1 +3 46
Finansiella kostnader Lol 10 +114 430
Summa 4835 100 +496 +1

De externa kostnadernas 6kningstakt har stigit med 5
procent till 11 procent for 2007. Inflationen (drsmedel)
under aret har varit 2,2 procent och l6neutvecklingen inom
kommunen har varit 3,9 procent, att jimforas med kom-
munsektorn i genomsnitt som haft en loneutveckling pa
2,9 procent under 2007. Personalvolymen har 6kat med 2,4
procent under dret. Lonekostnaderna har 6kat med 7,3 pro-
cent, medan de totala personalkostnaderna dkat med 8,2
procent. Det dr framforallt bidrag och transfereringar som
Okat mest under aret +20 procent. Detta beror framforallt
pé den stora 6kningen av utbetalda introduktionsbidrag

dé kommunen under 2006 och 2007 tagit emot ett mycket
stort antal flyktingar. Material och tjanster har 6kat med

10 procent, ddr den storsta 0kningen avser datorer, inkop
och drift, service och underhall. Dessutom har kommunen
i storre utstriackning anlitat konsulter under aret for diverse
utredningsarbeten. Entreprenad och kop av verksamhet har
Okat med 9 procent, vilket framforallt beror pa att antalet
kopta institutionsplatser for barn och ungdom &kat. Aven
kop av hemtjdnst har okat.
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Hemtjdnsten och vdrd av unga vaxer kraftigt
Under 2007 har volymtillvixten i verksamheterna varit
olika.

De flesta verksamheter vixer...

« 235 fler barn har fatt plats i forskolan, +5,7 %

» 27 fler elever i grundskolan, +0,3 %

» 97 fler elever inom gymnasieskolan, +2,8 %

 31fler insatser i daglig verksamhet LSS, +7,5 %

« 17 fler insatser med personlig assistans enligt LSS och
LASS, +7,9 %

e 12 441 fler varddygn for barn och unga som behover vard
utanfor hemmet, +18,8 %

* 39 448 fler hemtjdnsttimmar, +13 %

« 74 personer fler fick ekonomiskt bistdnd, +1,2 %

...samtidigt som nagra minskar
40 hushall firre med ekonomiskt bistand, -1,2 %
* 272 férre varddygn for vuxna i behov av behandling, -1,9 %

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett negativt resultat pd 30 Mkr
Resultatet for 2007 blev minus 30 mkr, vilket dr
187 mKkr samre dn foregaende ar.

Resultatforsaimringen beror bl a pd att realisationsvin-
ster minskat kraftigt. Reavinsterna uppgar totalt till 26 mkr
vilket dr en minskning med 109 mkr mot 2006. I 6vrigt har
kostnaderna okat med ca 100 mkr mer &n vad skattetillvax-
ten ger.

Resultatet enligt balanskravet blev 72 mkr sdmre &n pla-
nerat. Ndimnderna redovisar tillsammans ett underskott
gentemot budget pa 112 miljoner kronor. Det &r framforallt
social- och arbetsmarknadsndmnden samt dldreomsorgs-
ndmnden som haft problem med att hélla budget.

Kommunalskatten 2007 paverkas av att ekonomistyrnings-
verket gjorde en alltfor positiv bedomning av 2006 ars
kommunalskatt i forra bokslutet. Det faktiska utfallet blev
9 mkr sémre och har paverkat 2007 rs resultat negativt.

Intdkterna fran bolagskoncernen fortsitter att 6ka. De
uppgar totalt till 151 mkr och 6kade med 5 mkr under éret,
vilket dr 1 mkr ldgre dn budget. Pensionskostnaderna har
okat till foljd av nya “garantipensiondrer” samt det nya
pensionsavtalet och fordndringen vid berdkning av skulden
den sa kallade RIPS-modellen.
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Jamforelsestorande posterna forsamrar
resultatutvecklingen med 59 mkr

Kommunens ekonomi innehaller vissa stora poster som
kan variera kraftigt ver dren. Dessa s.k. jamforelsesto-
rande poster uppgar till 102 mkr och har minskat sedan
foregaende ar. Kraftigt minskade reavinster av tomtratts-
forsdljningar har gjort att reavinsterna forsamrat resultatet
med 109 mkr. Dessutom har grunddndringen i pensions-
berdkningen okat med 1 mkr. Kommunen har for forsta
gangen skuldbokfort de timanstilldas decemberloner som
utbetalas i januari pa 11 mkr, vilket innebdr att resultatet
innehaller 13 méanaders kostnad for dessa. Exploaterings-
vinsterna har 6kat med 62 mkr till 95 mkr , ddr 75 mkr &dr av
engédngskaraktdr. Sammantaget har de jamforelsestorande
posterna forsamrat resultatet med 59 mkr jamfort med
forra aret. Det innebr att verksamheten i 6vrigt haft en
kraftig resultatforsdmring pa drygt 100 mkr.

» Se diagram Resultatutveckling

Resultatet per invanare uppgar till -362 kr (+1 917 kr 2006).
Resultatet for Stockholms ldn var i snitt 2007 +1 457 kr (+1
866 kr 2006) per invanare. Resultatet 2007 for storre stider
i Mellansverige &r snittet 3 710 kr per invanare. Riksgenom-
snittet foregdende ar 1ag pa +2 122 kr per invanare.

Resultatet forsamrat efter fyra goda ar
Kommunen brottades under hela 9otalet med stora
underskott. Ar 2000 var det forsta gingen pé 10 ar som
kommunen visade ett positivt resultat. Resultatforbatt-
ringen fortsatte under 2001 till en resultatniva som kunde
bedomas som tillfredsstillande, ca 2 procent av skattein-
takterna. Under 2002 skedde en kraftig resultatforsamring
ndr kommunen tappade néra 100 mKr i resultat pa ett ar. De
efterfoljande fyra arens resultatforbattringar har inneburit
en aterhdmtning, for att dterigen under 2007 tappa ca 100
mKr.

Den resultatforbittring som skedde aren efter millenie-
skiftet berodde pa flera samverkande faktorer — gynnsam
skatteutveckling under flera ar, kraftigt forbéttrat fi-
nansnetto genom 6kade intdkter fran bolagen och laga
rantenivaer, hoga exploateringsvinster samt att kom-
munens kostnader for infrastruktur i vigar och broar
upphorde. Till foljd av de goda skatteinkomsterna tilldts
kostnaderna stiga, vilket direkt fick effekt pa resultatet
ndr skatteutvecklingen vek 2002. De dérefter foljande fyra
arens resultatforbattringar har skett genom bittre styrning
och kontroll pa ekonomin samt hojd skatt och fortsatt
positiv utveckling av finansnettot, for att dterigen hamna i
samma ldge 2007.
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Resultatutveckling fore extraordinéra poster P Resultatutveckling
2003 2004 2005 2006 2007 Mkr  —=O= Resultat fore extraordindra poster
Mkr +10 +Ll +125 +157 =30 200
Kr/inv. +129 +551 #1557 41917  -360 _0156,8
150 >
. /
Kommunen klarar inte balanskravet detta ar! 5.4 \
100
For kommunernas ekonomi géller fran och med ar 2000 ett / \

/
w3/

\

lagstadgat balanskrav. Vid avstimning av balanskravet ska

realisationsvinster dras ifrdn drets resultat. ” \
Sodertiljes resultat exklusive realisationsvinster blir 0 :’3/ \\30 ;

minus 56 mkr. Da 1 mKkr av tidigare ars resultat har ian- o

spraktagits hade kommunen behdvt 55 mkr bttre resultat. 50T 3 o -05 Z06 o7

Kommunen har alltsa inte klarat balanskravet detta ar.

De ar kommunen haft verskott har kommunfullmak-
tige beslutat att 6verskotten skall anviandas for att garantera
en langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna. P&
sa sitt kan kommunen mer langsiktigt styra verksamheten
utan att behdva panikbromsa ett enskilt ar. De under-
skott som uppstod 2002 och 2003 kvittades mot tidigare
ars ackumulerade 6verskott och resterande del ticktes
genom 2004 ars dverskott. I bokslutet 2005 beslutade
kommunfullmiktige att avsdtta 20 mkr av resultatet i en
“Underhéllsfond” samt en "Trygghetsfond” vilka utnytt-
jades under 2006. For 2007 avsatte kommunfullméktige 5
mkr till Trygghetsfonden varav 1 mkr utnyttjades. Kommu-
nens ackumulerade balansresultat uppgick 2006 till 71 mkr
och har minskat till 15 mkr genom éarets underskott.

Resultatutredning, Mkr 02 03 o4 05 06 07
Resultat enl resultatrakning -37 10 260 125 157 =30
Reavinster forsdljning av

materiella anldggningstillg -8 -13 -13 -101 -135 -26
Reavinst forsdljning aktier

(extraordindr post) -216

Summa fore utnyttjande

av synnerliga skdl -45 -3 30 24 22-56
lanspraktagande av tidigare

ars overskott (enl KF-beslut) 20 1

Resultat enl balanskravet -45 -3 30 24 42 -55
Ackumulerat balansresultat 2 -5 25 49 71 15

Nettokostnaderna okar betydligt mer @n
skatteintdkterna

For att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar.
Skatteintdkterna har 6kat med 6,3 procent under 2007,
vilket dr sex procentenheter mindre &n nettokostnadernas
Okning pa 12,5 procent. Nettokostnadsutvecklingen pa-
verkas dock kraftigt av de stora reavinsterna kommunen
hade forra aret. Ndr reavinsterna exkluderas minskas net-
tokostnadsokningen till 8,6 procent, det vill siga drygt tva
procentenheter mer én skatteintékterna. De foregdende
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fem aren har skatteutvecklingen varit hogre dn eller hallit
jamn takt med nettokostnadsokningen. Nu ar vi tillbaka
till den obalans med hoga kostnadsokningar utan mot-
svarande skattetillvixt som det var 2002 och i borjan av
2000-talet.

Fordandring Fordandring

06-07 03-07

Skatteintakter 6,3 % 29,0 %

Verksamhetens nettokostnader 12,5 % 30,7 %
Verksamhetens nettokostnader

exkl reavinster 8,6 % 31,0 %

Finansnetto (positivt) 3,1% 30,2 %

> Se diagram Nettkostnads- och skatteutveckling

Okning av skatteintékter

De totala skatteintdkterna inkl utjgmningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 3 304 mkr och har jamfort med
2006 Okat med 6,3 procent. Kommunalskatteintdkterna
for egen kommunalskatt vixte med 2,7 procent mellan ar
2006 och ar 2007 jamfort med 3,8 procents okning forega-
ende drsbokslut. Staten jamnar dock ut skillnaden mellan
kommunerna vilket innebar att Sodertélje har fatt 6kade
skatteintdkter via inkomstutjamningssystemet. Summan
for utjgmningssystem/generella statsbidrag har okat fran

536 mkr 2006 till 661 mkr ar 2007, vilket utgor 23,4 procent.

Den storsta posten dr inkomstutjaimningen dar Sodertélje
fatt 463 mkr 2007 mot 389 mkr foregdende &r.

P Se diagram Skatteutveckling

Skatteunderlagsprognosen for 2007 reviderades ner i slutet
av aret och avrikningen for 2007 blev 46 mkr. Detta beror
pé den svagare utvecklingen av samhillsekonomin med en
snabbare ddmpning av konjunkturen &n véntat.

Fran och med 2006 har de mellankommunala erséttning-
arna for LSS lyfts in i det statliga utjdamningssystemet. Det
statliga utjamningsbidraget for LSS har okat fran 87 mkr till
90 mkr ar 2007.

Verksamhetens intdkter minskar medan
kostnaderna okar
Nettokostnadsutvecklingen under 2007 har paverkats
av att intdkterna minskat och kostnader okat. Intédkterna
minskar med 0,5 procent. Exkluderas realisationsvinsterna
sa har intdkterna i stéllet 6kat med 14 procent. Kostnads-
sidan 6kade med 10 procent som till stor del dr relaterad till
en tillvixt i verksamheten.

De senaste fem aren har intdkterna i verksamheten
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okat med sammanlagt 9 procent exklusive reavinster. Att
Gkningen dr lag forklaras av fordndrade statsbidragssystem
och overflyttning av kommunal verksamhet till bolagskon-
cernen. Kostnaderna har under motsvarande period 0kat
med 19 procent.

Bidragen och transfereringarna okar
Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
darfor far personal- och loneutvecklingen stor genomslag-
skraft pa nettokostnadsutvecklingen. Den genomsnittliga
lonedkningen i Sodertélje har varit 3,9 procent, vilket ar
hogre dn genomsnittet for kommunsektorn som uppgar till
2,9 procent enligt SCB. Personalvolymen har okat med 2,4
procent under aret till foljd av bl a 6kad flyktingmottagning
och nya boenden for personer med funktionsnedsittning
samt att mer personal anstéllts for att ta hand om de kraf-
tigt 6kade anmélningarna inom barn och ungdomsvarden.

Kommunens l6nekostnad uppgar till 1,5 miljarder och

har okat med 7 procent. Personalkostnaderna inklusive
sociala avgifter, pensioner, utbildning m.m. har 6kat med

8 procent, vilket innebir 174 mkr. I ar har kommunen
periodiserat de timanstdlldas loner vilket innebdr att verk-
samheten har fatt ta 13 manaders loner for dem under 2007.
Pensionskostnadsokningen star for den storsta 6kningen
till foljd av nytt pensionsavtal och en ny berdkningsmetod.

Sjuklonekostnaderna inkl rehabiliteringskostnaderna och
den sarskilda sjukforsdakringsavgiften, som togs bort 2007,
visar att kostnaderna har minskat med 10 procent sedan
2006. Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter
av ordinarie arbetstid till 7,8 procent. Det dr en alltfor liten
minskning for att na malet 5 procent till 2008.

Den 1juli andrades arbetsgivaravgifterna for anstillda som
ar mellan 18 och 25 dr med knappt 10 procent. Detta har
inneburit 5 mkr lagre kostnader for kommunen.

Personalkostnaderna har procentuellt 6kat mest inom verk-
samheten miljo och hilsoskydd , till foljd av fler anstéllda.
Dérefter foljer arbete och forsorjning (+16%), barn- och ung-
domsvard (+16%), vuxenvérd (+12%), forskolan (+12%) och
gymnasieskolan (+10%). Den enda verksamhet som inte haft
nagon personalkostnadsokning ér &ven i ar grundskolan.
For framforallt dldreomsorgen, forskolan och inom verk-
samheterna for personer med funktionsnedsittning, med
stor personalvolym innebdr varje procentuell 6kning stora
merkostnader for kommunen.

Aven om personalkostnaderna har stor betydelse
for kommunens kostnadsutveckling, sa far dven kop av
verksambhet en allt storre paverkan, eftersom kommunal
verksamhet numera ocksa bedrivs av andra dn av kom-



munen sjdlv. Kopen av verksamhet har vaxt successivt under
aren och svarar for 17 procent av kommunens kostnader. De
uppgar nu till 826 mkr. Kostnaderna har 6kat med 9 procent
under aret, vilket motsvarar 68 mkr. De 6kningar av entre-
prenad och kip av verksamhet som paverkar resultatet mest
ar barn- och ungdomsvérden. Kostnaderna for de 6kade
placeringar av barn och unga har 6kat med 24 mkr under
aret framforallt till f6ljd av att antalet anmélningar 6kat
med 77 procent. Direfter kommer den pedagogiska verk-
samheten med grundskolan + 17 mkr och gymnasieskolan
+14 mkr. Aven omsorg och service enligt LSS har 6kat +11
mkr. Verksamhetskopen minskar inom sérskolan, forskolan,
vuxenvarden samt verksamheten for personer med psykisk
funktionsnedsdttning.

Bidragen och transfereringarna uppgar till 362 mkr och har
6kat med 20 procent som inneburit en kostnadsokning pa 61
mkr. Bidragen till flyktingar svarar for den storsta 0kningen
ddr introduktionsersittningar star for drygt hilften av hela
okningen.

Det ekonomiska bistdndet i Gvrigt &r i stort ofordndrat.
Bidragen till personer med funktionsnedsittning har okat
med 11 procent. Den storsta 6kningen har har skett av per-
sonlig assistans dir kommunerna finansierar de 20 forsta
timmarna.

Kostnaderna for drift, service och underhall av datorer och
IT-teknik har 6kat kraftigt med 31 procent, vilket i kronor
innebdr 11 mkr, dir nya stadshusets it och ip-telefoni svarar
for en stor del.

Kostnader for material och tjanster i verksamheten har
Okat med 5 procent, ddr konsultarvoden svarar for de storsta
okningarna. Kostnaderna for lokaler och anldggningar har
Okat med 10 procent. Orsaken beror pa nya lokaler, ombygg-
nationer, 6kade hyror och dkade stadkostnader.

Reavinsterna minskar i ar

Verksamhetens intdkter har minskat med 5 mKr till 856 mkr,
vilket &r 0,5 procent ldgre &n forra dret. Reavinster och ex-
ploateringsvinster har paverkat intakterna kraftigt. Om dessa
exkluderas sa har intdkterna i stéllet 6kat med 6 procent.

Finansnettot fortsatt starkt

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finan-
siella intdkterna overstiger kostnaderna med 151 mkr —en
forbdttring med 5 mkr jamfort med 2006. Efter strukturaffa-
ren 2004, da storre delen av kommunens tillgdngar 6verlats
till Telgekoncernen, har kommunens rantenetto forbattrats
kraftigt. Kommunen har sedan 2005 ingen laneskuld for den
egna verksamheten utan lanar istéllet ut till bolagen. Utla-
ning av egna medel har under aret minskat med 46 mkr till
24 mKr, vilket medfort att rdntenettot minskat nagot.
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» Nettokostnads- och skatteutveckling
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151 mkr i intdkter fran Telgekoncernen
Intdkterna fran Telgekoncernen i form av ranta pa re-
versfordringar och laneramsavgifter har 6kat med 5 mkr
jamfort med forra ret och uppgér nu till 151 mkr. Det dr
en visentlig intdktspost som stigit i kommunen alltefter-
som verksamhet och kommunens tillgdngar forts over
till bolagen. Réntan pa reversfordringarna uppgar till 124
mkr och ger kommunen en forréntning pa 5,6 procent pa
det kapital kommunen bundit i bolagen. All uppléning till
Telgekoncernen sker via kommunens internbank som tar
ut en sjilvkostnadsrinta for kommunens upptagna lan.
Laneramsavgiften uppgar till 27 mkr.

Under den senaste femarsperioden har finansnettot
forbattrats med 35 mkr. Det &r bade genom 6kade intékter
fran bolagen och sinkta rintekostnader som detta skett.

P Se diagram Finansiella intékter frdn
bolagskoncernen

Rantenettot starks ytterligare
Rintenettot for kommunen uppgar till 1,3 mkr. Jamfort med
foregaende ar har rantenettot forsamrats med 0,4 mkr. Re-
dan under 2004 borjade kommunens rdntenetto forbattras
kraftigt. Den frimsta orsaken var forséljningen av tillgingar
till bolagen, men dven det laga rantelidget paverkade.
Kommunens internbank skoter all upplaning for hela
kommunkoncernen. De totala lanerdntorna uppgar till 278
mkr, varav allt tdcks av rantor fran bolagskoncernen for
vidareutlaningen.

P Se diagram Rintenetto

De tre senaste arens stora reavinster har gjort att kom-
munen varken behovt lana till driftverksamhet eller
investeringar. Kommunen har haft en egen likviditet som
vidareutlanats till Telgekoncernen. Kommunens rantenetto
kan antas fortsitta vara positivt.

Uppléaningen for kommunen och de kommunala
bolagen kommer att 6ka, eftersom det skall genomforas
ett omfattande investeringsprogram for skolor, stadshus,
stadsndt m m. Upplaningsbehovet bedoms till 800 mkr
under 2008.

Den genomsnittliga rintesatsen pa all upplaning upp-
gick till knappt 4,0 procent och ligger i stort sett pa samma
niva som féregdende ar. Kommunen begrénsar sin ranterisk
genom att sprida rdntebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 3,3 ar. Foregdende ar
var rantebindningstiden 2,7 ar.

Efter flera ar av 1aga rdntor har Riksbanken pabdrjat en
stegvis hojning av repordntan. Flera hojningar har dgt rum
2007. Inflationen f6r 2007 blev 2,2 procent (drsmedel) som
kan jamforas med 1,4 procent ar 2006.
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Pensionerna - en stor, vixande kostnad
Pensionerna &r en vixande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebér att resultatet belastas bade med
nyintjanade pensioner for aret och pensionsutbetalningar
for pensioner intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna
innefattar dven loneskatt for intjdnade pensioner.

» Se diagram Pensionskostnader

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till 176
mkr, vilket 4r en 8kning med 45 mkr sedan 2006. Arets
nyintjanade pensioner inklusive rénta och 16neskatt uppgar
till 108 mkr, 35 mkr mer dn forra dret. Den del som avser
pensionsutbetalningarna uppgar till 67 mkr, 7 mkr mer dn
foregaende ar.

Ett nytt avtal (KAP-KL) har trétt i kraft fran 2006.
Avtalet har en kostnadsprofil som gav ldgre kostnader ar
2006 och hogre kostnader aren ddrefter. Kopplingen till
inkomstbasbeloppet, som innebér en kostnadsminskning
genomfordes 2006. Overgangen till inkomstbasbelopp
innebdr att den &r forankrad till 16neutvecklingen i eko-
nomin. De fordndringar som okar kostnaderna genomfors
fran 2007 och fram till 2010. Det nya avtalet innebéir en
storre kostnad for den avgiftsbestdmda delen (fd individu-
ell del) och en mindre kostnad for den formansbestimda
delen. I och med 6vergangsreglerna tar det tid innan kost-
nadsminskningarna fér full genomslagskraft.

Forvaltning av pensionsmedel
Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda sjdlva
ska placera pensionsmedlen hos olika forsakringsbolag
med maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen for
2007 pa drygt 58 mkr redovisas som kortfristig skuld och
kommer att betalas ut i mars 2008. Aven loneskatt pd 14
mkr dr skuldbokford.

Kommunens totala pensionsataganden uppgar till nar-
mare 2 miljarder kronor inklusive ansvarsforbindelser.

Pensionsdtaganden inkl Ioneskatt 2007 Mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 2007 71,8
Pensionsavsdttning ovriga formaner enl avtal 125,9
Garantipensioner 6,3

Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t 0 m 1997 1720,7
Pensionsutfastelser 6,5
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvarsforbund 30,4
Summa 1961,6



Skatten racker inte till I6pande drift...
Skatteintdkterna ska inte enbart ticka de lopande kostna-
derna for verksamheten, utan ska dven finansiera en del

av kommunens investeringsbehov. Detta gors bl a genom
avskrivningar pa tidigare ars investeringar. Helst ska skatte-
intdkterna ocksa kunna técka nya investeringar for att inte
belasta framtiden med 6kade finansiella kostnader. Ande-
len skatteintdkter som anvinds till I6pande verksamhet
och avskrivningar uttrycks i mattet nettokostnadsandel och
anger hur mycket kommunen har rdd att investera.

Nettokostnadsandel 2003 2004 2005 2006 2007

Lopande v-het 100% 99% 99% 98% 104%
Finansnetto 5% 4% -5% -5% -5%
S:a till drift 95% 96% 94% 93% 99%

Kvar till investeringar 5% 4% 6% 7% 1%

Fyra procent mer dn vad skatteintdkterna tillater har an-
vants till 16pande drift. Efter tillskott fran finansnettot pa
5 procent finns 1 procent till investeringar och forstarkning
av ekonomin. Det motsvarar ca 26 mkr.

1 % kvar till investeringar och forstarkning

av ekonomin

Arets investeringar uppgar till 136 mkr, vilket #r 27 mkr mer
an forra aret (exkl finansiella investeringar). Den forandring
som genomfordes 2004 ndr verksamhetsfastigheterna
flyttades till kommunens bolag minskade kommunens
investeringsbehov kraftigt. Alla investeringar i verksam-
hetsfastigheter sker numera inom fastighetsbolaget.
Behovet av nya och forbittrade lokaler belastar kommunen
iform av 6kade hyreskostnader. Kommunens kvarvarande
investeringar dr av sddan art att det dr &n viktigare att hélla
fast vid malet att alla investeringar ska skattefinansieras.

Kommunen har inte lyckats egenfinansiera inves-
teringarna under aret. Det dr forsta aret sedan 2004 da fast-
igheterna flyttades over till bolagen.

Tidigare ar har kommunen gjort stora investeringar i
verksamhetsfastigheter avseende skolor och dldreboende.
Fastighetsinvesteringarna kulminerade 2003 och uppgick
da till 260 mkr. Telge Fastigheter AB har under 2007 inves-
terat 392 mkr i de kommunala verksamhetsfastigheterna
inkl det nya stadshuset.

> Se diagram Investeringsvolym

Arets investeringar avser framfor allt gator och viigar inom
exploateringsomraden, Centrumupprustning, Mélarbron,
och olika trafiksdkerhetsatgirder. Investeringar i inventa-
rier och transportmedel har 6kat. Dels har det skett 6kade
satsningar inom IT och dels har inventarier 6kat i samband
med ombyggnad inom exempelvis Luna bibliotek och Es-
trad. Investeringar i skolprogrammet och inventarier for ny
gymnasieorganisation har ocksa fortsatt att kosta.
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» Finansiella intdkter fran bolagskoncernen
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2003 2004 2005 2006 2007
Fastigheter 257,8 40,8 27 6,2 3
- varav skolor 73,8 9,5 0,5 0,1 0
- sarskilt boende 1531 26,6 0,0 0,0 0
Fastighetskop 0 0 6,0 21 5
Gator, vagar infrastruktur 1,3 14,3 79,3 671 84
Frilufts- o idrottsanl 2,9 32 M4 72 2

Inventarier, trpmedel 39,8 51,5 251 26,4 42
Affarsdrivande vhet 29,5 77 0,0 0,0 0
S:a investeringar 341 M7 125 109 136

Kommunens "egen" soliditet 70 procent

Sedan 1998 har kommunen vidareférmedlat 1an till bola-
gen via sin internbank istéllet for att limna borgen, vilket
péaverkar kommunens soliditet genom att balansriakningen
blases upp. Totalt har kommunen lanat ut 7,2 miljarder

till bolagen, vilket medfort att kommunens finansiella
tillgdngar 6kat. Om man exkluderar utlaningen till bolagen
far vi en justerad soliditet som méter kommunens egen
verksambhet. Den justerade soliditeten ligger pa 70,4 pro-
cent och visar pa en forsimring med 5,5 procentenheter
jamfort med forra aret. Trots det negativa resultatet kom-
munen haft for aret sa dr det inte det som orsakar den
storsta forsimringen av soliditeten. Den storsta orsaken
beror pa en uppbldsning av balansomslutningen till f6ljd av
problem med hyresfaktureringen fran Telge Fastigheter for
kommunens verksamhetslokaler. En fordran for de acon-
tobetalningar kommunen gjort till Telge Fastigheter under
dren ingér bland tillgdngarna. Aven ett 14n till Arena bolaget
péverkar soliditetsforsamringen. Om soliditeten rensas for
dessa fordringar sa har soliditeten minskat med 2,2 procent
dvs 3 procentenheter lagre.

Den totala soliditeten uppgick vid arsskiftet till 24,6
procent och har forsamrats med 2,5 procentenheter under
aret. Har dr det, forutom ovanstaende forklaring, den
Okade vidareutlaningen till Telgekoncernen som orsakar
forsamringen.

Kommunens tillgdngar i Telgekoncernen har ett
betydligt hogre marknadsvirde dn det bokforda vardet i
balansrdkningen. Externa marknadsvérderingar av bade
Telgebostdder, Telge Fastigheter och Telge Energi visar
detta. A andra sidan inneh&ller balansrikningen tillgdngar
av publik natur sdsom gator och vigar vilka saknar egent-
ligt marknadsvarde.

P Se diagram Soliditet
Soliditeten for Stockholms ldn var 2007 i snitt 55 procent

(56 procent 2006). Den genomsnittliga soliditeten i riket
uppgick 2006 till 53 procent.
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Finansiella tillgdngarna i Telgekoncernen okar
Omkring 85 procent av kommunens samlade tillgangar
ar placerade i Telgekoncernen, vilket motsvarar 9,4 mil-
jarder kronor. Tillgangarna i Telge-koncernen har genom
Okad vidareutldning vuxit med 0,6 miljarder under 2007.
Internbankens utlaning svarar for 65 procent av tillgdngsin-
nehavet. Lanefordringarna uppgar till 7,2 miljarder kronor.
Resterande del av tillgdngarna i Telgekoncernen avser ak-
tier och reversfordringar. Dessa uppgar till 2,2 miljarder.
Kommunens dvriga formogenhet uppgar till 1,6
miljarder och har 6kat med 291 mkr. De materiella an-
laggningstillgdngarna har 6kat med 80 mkr till f6ljd av
investeringar i bland annat gator.

» Se diagram Tillgdngsfordndring 2003-2007

Totala Idneskulden 6kar — men kommunen
skuldfri for den egna verksamheten
Kommunens laneskuld hos kreditinstitut uppgar till 7,0
miljarder kronor som i sin helhet har vidareutlanats till
kommunens bolag. Dessutom har kommunen lanat ut 24
mkr av sin egen likviditet till bolagen, dvs 46 mkr mindre
dn vid forra arsskiftet. Vidareutldningens relativt stora
Okning, + 666 mkr, beror pa bolagens stora investerings-
program i skolor, dldreboende, VA-nit, stadsnét och
kommunens nya stadshus. Kommunens skuld till Nykvarns
kommun for kopet av aktierna i Telge Energi uppgar till 52
mkr, och amorteras av i sin helhet under 2008.

» Se diagram Laneskuld och vidareutldning

Bolagen har av kommunfullméktige faststillda laneramar
inom vilka de far lana. Internbanken garanterar utldningen
till bolagen. Bindningstiderna for de upptagna och utlam-
nade lanen &r inte alltid lika langa. Vid arsskiftet var den
langa utldningen hogre dn den langa upplaningen. For in-
ternbanken och kommunen innebér detta att kapitalrisken
blir lagre och anpassningar snabbare kan goras om lanebe-
hovet skulle fordndras inom bolagskoncernen.

» Se diagram Kort- och I&ngfristig 1aneskuld

Internbanken skall, enligt finanspolicyn, efterstdva en jamn
forfalloprofil med hédnsyn till rinte- och kapitalbindnings-
tiden. Den genomsnittliga rintebindningstiden r 3,3 &r,
vilket &r 0,6 ar hogre dn forra aret. Kapitalbindningstiden ar
3,3 dr, en 6kning med 0,5 ar.

Uppléaningen gors i huvudsak till rorlig rinta. For att
minska rdnterisken anvinds derivatinstrumentet rantes-
wap, varvid rintan omvandlas fran rorlig till fast rdnta.
Kommunen har dessutom 13,5 procent av upplaningen
kopplad till svenskt konsumentprisindex. Av all uppldning



pé 7,1 miljarder sker 1,8 miljarder i det obligationsprogram
som kommunen har. Internbankens lanestock baserat pa
rante- och kapitalforfall fordelade sig 31 december 2007
enligt foljande:

Forfall per ar -

andel av ldnen Ranteforfall Kapitalforfall

2008 29 % 28 %
2009 18 % 20 %
2010 15 % 21 %
20M 5 % 4 %
2012 10 % 5 %

2013-framat 23 % 22 %

FLODE OCH RISK

Kortsiktiga betalningsberedskapen
Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder) dr fortfarande negativt och uppgar till -2 040 mkr.
Orsaken r att 35 procent av kommunens totala laneskuld,
som i sin helhet dr vidareutlanad till bolagskoncernen, be-
star av korta 1an som ddrmed drar ned rorelsekapitalet. Om
de korta lanen riknas bort dr rorelsekapitalet fortfarande
negativt och uppgar till -182 mkr. Detta dr en forsamring
mot forra aret med 163 mkr, som dels beror pa att de likvida
medlen minskat med 84 mkr och uppgick vid arsskiftet till
149 mkr, dels paé att de kortfristiga skulderna till f6ljd av
periodiseringarna 6kat med 100 mkr avseende leverantors-
fakturor. Det innebdr att kommunens utflode av resurser
blir storre i borjan av 2008 dn det var 2007 och att likvida
medlen kommer att sjunka ytterligare.

Kommunen har sékerstéllt sig om en god betalnings-
beredskap genom olika kreditavtal for att klara, i forsta
hand, bolagens finansiering samt l16pande refinansierings-
behov. Genom dessa avtal begransas upplaningsrisken,
dvs. risken att inte kunna tillgodose kommunkoncernens
kapitalbehov. Upplaningsrisken begrinsas dven genom att
aktivt sprida upplaningen pa olika finansieringskéllor och
l6ptider. Vid arsskiftet fanns outnyttjade kreditloften pa 2
010 mkr, varav 1220 mkr i kommunens obligationsprogram
(MTN) med I6ptider mellan 1-10 ar.

Borgensdtagandet 6kar men dr fortfarande lagt
Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 173 mkr for Telgekoncer-
nens olika bolag. Denna borgen avser pensionsforpliktelser,
fordonsleasing och vissa skatter. Det storsta enskilda bor-
gensatagandet dr 114 mkr for ett banklan avseende Telge
Kraft AB. Gentemot foregdende ar har borgensatagandet for
koncernbolagen minskat med 90 mkr.

Ovrig borgen avser SYVAB och Séderenergi AB pa
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» Soliditet
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tillsammans 553 mkr, dir borgensbeloppet 6kat med 178
mkr sedan 2006. Okningen beror pa byggandet av kraftvir-
meverket vid Igelsta som sker i Soderenergis regi. Borgen
till smahus minskar stadigt och uppgar nu till 6 mkr. Till
foreningslivet har kommunen borgat for 12 mkr —en 6k-
ning med 1,4 mkr som avser tva ridklubbar. Kommunen har
ocksa ingatt en ny borgen for seniorbonde pa knappt 1 mKr.
Det totala borgensatagandet dr 746 mkr — en 6kning med
87 mkr.

Jamfort med andra kommuner har Sddertélje histo-
riskt sett haft stora borgensataganden. Tillkomsten av
internbanken och att kommunen sjilv lanar ut till bolagen
istdllet for att ga i borgen gor att borgensatagandena ar
relativt 14ga. Risksituationen dr dock i sak inte annorlunda.
Borgensatagandet per invanare uppgar 2007 till 8 915 kr
och har 6kat med 860 kr under dret. Snittet for rikets kom-
muner 2006 var 18 343 kr.

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. En mycket stor del av
kommunens formogenhet ligger i de kommunala bolagen.
Kommunen garanterar koncernens lanefinansiering genom
internbanken med 7,2 miljarder kronor. Kommunens en-
gagemang i bolagen dr betydande, inte bara som dgare och
finansidr, utan ocksd som kund. Kommunen koper for ca
475 mkr drligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r
drygt 25 procent av kommunens totala kop. De ar dérige-
nom var storsta leverantor. For vissa av bolagen dr vi den
storsta och ibland enda kunden.

Bolagen levererade under 2007 finansiella nettointdkter
till kommunen pa 151 mkr i form av rénta pa reversskulder
och laneramsavgifter. Kommunens ekonomiska stéllning och
framtida resultat ar saledes mycket beroende av att bolagen
ar solida och kan generera goda resultat som kan finansiera
det 6kade lanebehovet och sin expansiva verksamhet.

Marginaler behovs i ekonomin

En kommun péverkas givetvis ménga ganger av hiandel-
ser utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursviangningar eller forandrade lagar och forord-
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att
hantera sddana hindelser, bade externa oforutsedda han-
delser och forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste dérfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
sétt att beskriva behovet och storleken av sédana reserver
dr att uppritta en kinslighetsanalys som beskriver hur
olika forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
péaverkar kommunens ekonomi under ett ar.
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Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering 146 Mkr
1 % rénteférandring pa Idnen som forfaller 1 Mkr
under 2008

0m 100 flyktingar inte kommer ut i egen 9 Mkr
forsorjning efter introduktion
Lénekostnadsférandring 1 % (inkl PO) 22 Mkr
Bruttokostnadsforandring med 1 % 45 Mkr
Generell avgiftsandring med 1 % 2 Mkr
10 nya tjdnster inom varden L Mkr
1 % Okat forsorjningsstod 2 Mkr

1 LVU-placering i 6 manader pa institution 640 000 kr

1 plats i dldreboende 521 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 700 000 kr
LASS —kostnad for en person ett ar 247 000 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 58 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 79 800 kr

Pa intdktssidan finns stora poster som kan ge betydande
effekter pA kommunens ekonomi om de minskar eller faller
bort. Intdkterna fran koncernbolagen har varit en vixande
intdktspost som dock dr beroende av att bolagen kan
fortsétta generera vinster och framforallt av hur el- och var-
memarknaden utvecklas och ddirmed ekonomin for Telge
Energi. Genom den strukturforandring av bolagskoncernen
som dgde rum 2004/2005 lastes rantan pa reversfordran,
vilket medfor att "koncernbidragen” i framtiden inte &dr av-
hingiga marknadsldget pa rantorna, samtidigt som bolagen
ska forranta storre kapital. Forvantningarna for framtiden
ar att 6verforingen av fastigheter och stddverksamhet bade
ska ge kommunen sdnkta lokalkostnader och béttre under-
hall av fastigheterna.

2007 har Sodertédlje kommun fortsatt att ta emot ett
stort antal flyktingar och tillstromningen tycks fortsatta
under 2008. Under 2007 har Sodertilje tagit emot 1312
flyktingar. Avtalet med Integrationsverket om 140 platser
har overstigits med 1 128 platser. Schablonintakterna be-
raknas ricka 1,5-2 ar, varfor det dr viktigt att flyktingarna
snabbt kommer i arbete och kan forsorja sig sjdlva. Om
arbetsmarknadslédget inte forbattras ytterligare i regionen
finns en mycket stor risk att kostnaderna for ekonomiskt
bistand okar redan inom de ndrmaste dren. Den 6kande
flyktinginvandringen marks nu tydligt inom de pedago-
giska verksamheterna med okade kostnader for kommunen
som inte ticks av schablonen.

Inom grundskolan har utvecklingen fortsatt under 2007
med att elevantalet 6kar inom friskolorna och elevantalet
inom de kommunala grundskolorna minskar. Framat kom-
mer minskningen av elevantalet inom kommunens skolor
att ddmpas eftersom alltfler flyktingelever kommer in i
forberedelseklasserna. Inom gymnasieskolan viljer ett



stort antal elever gymnasieskolor utanfor Sodertélje eller
frigymnasier. Kostnadsutvecklingen okar eftersom kom-
munen da maste betala &ven ett lokalbidrag for varje elev
som viljer att inte ga i kommunens skolor. Det innebdr att
kommunen maste minska sina egna skollokaler for att inte
fa dubbla lokalkostnader.

Antalet dldre kommer att 6ka och de dldre med invand-
rarbakgrund blir allt fler. Bide volymdkning och dndrade
behov stéller i framtiden krav pa mer resurser och pa an-
passning av verksamheten med nya flexibla 16sningar.

Oplanerade héndelser, befolkningsfordndringar och statliga
beslut far avgorande betydelse for kommunens ekonomi.
Dirfor dr det viktigt att upprétthalla en finansiell beredskap
bade pé kort och lang sikt.

STYRNING OCH KONTROLL

Budgetunderskott med 57 miljoner kronor
Arets resultat pi minus 30 mkr innebir ett budgetunder-
skott pa 57 mkr. Det budgeterade resultatet uppgick till
plus 27 mkr. Budgetunderskottet beror pa att social- och
arbetsmarknadsndmnden uppvisar stora negativa bud-
getavvikelser for verksamheterna ekonomiskt bistand,
barn- och ungdomsvard, funktionshinderfragor samt
flyktingmottagning. Budgeten har under aret reviderats,
vilket medfort att det budgeterade resultatet sjunkit fran
51,5 mKr till 26,9 mkr. Flera olika beslut har lett fram till
detta —bl a har 2,6 mkr disponerats av tidigare ars 6verskott
som sérskilt avsatts for trygghetsatgéarder och 43 mkr har
utnyttjats for att ge den pedagogiska verksamheten kom-
pensation for bl a volymokningar. 10 mkr har disponerats
for att balansera projektmedel och for utnyttjande av Eget
kapital samt tilliggsanslag for asfaltering. Under aret har
dessutom en positiv budgetjustering gjorts med 31 mkr for
skatteintdkterna.

Némnderna redovisar tillsammans ett underskott gen-
temot budget pa 112 mkr eller minus 3,2 procent. Det &r
social- och arbetsmarknadsndmnden som stér for hela un-
derskottet genom att uppvisa ett negativt resultat med 121
mkr. Utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden
uppvisar positiva resultat medan dldreomsorgsndmnden
iar redovisar negativt resultat efter att i flera ar redovisat
budgetoverskott. Kostnaden for kommunens totala dldre-
omsorgsverksamhet ryms dock inom tilldelat utrymme, da
samtliga kommundelsndmnder uppvisar positiva resultat bl
a beroende pa budgetdverskott inom dldreomsorgen.

Utvecklingen de senaste dren visar pa att flertalet nimnder
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har en bittre styrning och kontroll 6ver ekonomin dn tidi-
gare. Ett undantag dr social- och arbetsmarknadsndmnden
som fatt allt storre problem med styrning och kontroll.
Avvikelsen mellan oktoberuppfoljningen och bokslutsutfall
dr 38 mkr, vilket innebdr en prognosavvikelse med 46 pro-
cent. Ett stort budgetunderskott redovisas for ekonomiskt
bistdnd, men nivan pa utbetalt ekonomiskt bistand &r den-
samma som aren 2005 och 2006. Ndmnden har haft svart
att omprioritera, dé flera av verksamheterna har stora ne-
gativa budgetavvikelser. Namndens verksamheter har helt
enkelt inte kunnat inrymmas inom tilldelat kommunbidrag.

Centralt redovisade poster sdsom skatter, rantor och
finansiella poster, pensionskostnader, mark och ex-
ploatering uppvisar en budgetavvikelse pa plus 55 mkr
eller 1,6 procent. Av de centrala posterna r det fraimst
forsdljningsintékter och exploateringsresultatet som pa-
verkat arets utfall, tillsammans plus 43 mkr. Skatter och
utjamningssystem uppvisar ett budgetunderskott med 11
mkr och nettokostnaden for pensioner blev 6 mkr hogre dn
berédknat.

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin

ar de uppfoljningar och prognoser som gors under aret.
Niamndernas formaga att vidta atgérder for att forhindra
att underskott uppstar har inte forbattrats. Kontrollen 6ver
den ekonomiska utvecklingen och prognosskickligheten
behover fortfarande utvecklas och forbittras, for att sdker-
stélla att ritt dtgarder vidtas i tid.

En kontinuerlig rapportering till kommunfullméktige sker
for att tydliggora avvikelsehanteringen och ansvarsfor-
delningen. Forsdmringen av arets utfall gentemot
augustiprognosen kan framst hanforas till social- och
arbetsmarknadsndmndens prognos och forandringar i
skatteprognosen.

Heldrsprognoser 2007

Mkr april aug  utfall
Namnderna -106 -8y -12
Centrala poster +60 +83 + 55
Budgetutfall - 46 -1 - 57
Budgeterat resultat +30 -1 +27
Resultat -16 -2 - 30

FINANSIELLA MALEN

God ekonomisk hushallning forutsatter
positiva resultat

De finansiella mélen ska ta sin utgangspunkt i kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning. En tumregel &r
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att resultatet bor uppga till minst 2 procent av de samlade
skatteintdkterna.

Positiva resultat behovs for att:
 parera osdkerheter och risker i ekonomin
 skapa utrymme for investeringar

Malet &r att kommunen fran och med 2007 ska uppna ett
resultat som motsvarar 2 procent av skatteintdkterna fore
utjamning och LSS, vilket innebar cirka 50 mkr. Resultatet
for 2007 var ursprungligen budgeterat till 51 mkr, men efter
ombudgeteringar under aret sénktes resultatnivan till 27
mkr. Resultatmalet ligger fast i budgeten for 2008 dér det
budgeterade resultatet uppgar till 63 mkr.

2007 rs resultat har inte uppnatts. Resultatet dr minus
30 mkr. Exklusive reavinster ar resultatet minus 56 mkr.

Budgeten for 2008 medger en nettokostnadsokning pa
6,1 procent utifran det faktiska laget 2007 och exklusive
reavinster. Det innebér en betydligt lagre takt pa kost-
nadsutvecklingen dn vad som gillt de senaste tva dren,
da nettokostnaderna okat med 8,6 respektive 9,4 procent.
2008 ars budget bygger pa en tillvixt av skatteintdkterna
pa 10 procent jamfort med det faktiska utfallet for 2007.
Skatteprognoserna for aret tror pa en utveckling runt 9,8
procent.

Sodertélje kommer att far svart att aren framéver uppna
malnivan for resultatet utan besparingar och aterhéllen
kostnadsutveckling. Resultatnivan pa 63 mkr maste ses
som ett minimum for att upprétthalla god ekonomisk
hushéllning. Den marginalen behovs som motvikt till
osdkerheterna i ekonomin och ska under de goda ar vi nu
befinner oss i, vida 6verstiga resultatmalet. Tecken tyder nu
pa en avmattning i konjunkturen med en ddmpad tillvaxt
av skatteunderlaget. Samtidigt star kommunen infor hoga
kostnader for loneavtalen och en dkad inflation. Det gor

att den reala tillvixten av skatteunderlaget blir mindre. Det
innebdr att en mindre del av tillvixten blir kvar till nya re-
former och demografiska behov. Relativt sett anvinds mer
av tillvixten till 16ner och 6kad inflation och mindre till nya
reformer.

Resultatet for Telge
1 Mal & Budget for 2007 finns dven ett finansiellt mal om
att resultatet for koncernen Telge ska uppga till minst 100
mkr 2007, efter avskrivningar och rantekostnader.
Telgekoncernen har ett resultat efter finansnetto pa 207
mkr. Av detta skall sedan koncernbidrag lamnas till SKF AB
for att tdcka deras forluster bla for rdnta till kommunen
(124 mkr). Koncernbidraget redovisas over eget kapital.
Efter koncernbidraget till SKF AB ir resultatet 83 mKkr.
Malet om 100 mKkr har inte uppnatts. «
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Sammanstalld
redovisning
- koncernen

SODERTALJE KOMMUNKONCERN BESTAR AV ett tjugotal foretag som
tillsammans utgor en ekonomisk enhet gentemot om-
varlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag
ivilka kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag
som kommunen #ger tillsammans med andra aktorer ingar
i koncernen motsvarande den dgda andelen. Syftet med
koncernredovisningen ir att ge en samlad bild av bolags-
gruppens ataganden genom att presentera ett bokslut som
beskriver koncernen som om den vore ett enda foretag. For
presentation av de kommundgda bolagen se vidare under
organisationsavsnittet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunkoncernen uppvisar sitt simsta resultat sedan
2004, da flera verksamheter gick over i bolagen. Resulta-
tet blev 60 mkr jaimfort med 246 mKkr ar 2006. Den stora
minskningen beror huvudsakligen pa att kommunens
resultat forsdmrats kraftigt. SKFAB har i stort oforandrat
resultat.

Den 1 april 2004 bildades den nya foretagsgruppen Telge
dér kommunens heldgda bolag ingér. Sodertilje kommun
dger 100 procent av foretagsgruppen. I samband med
bildandet flyttades Sodertédlje kommuns VA-verksamhet,
fastigheter och stddverksamhet over till foretagsgruppen.
Koncernstyrning och gemensam administration finns i mo-
derbolaget Telge AB. Telgekoncernen ligger formellt under
Sodertdlje kommuns forvaltnings AB som dr moderbolag i
SKFAB-koncernen.

FINANSIELL ANALYS

Verksamhetens intdkter minskar ndgot
Koncernens intikter har minskat. Arets intikter uppgar till
8 157 mkr, vilket dr en minskning med 6 procent mot forra
arets 8 679 mkr. Skatteintdkterna 6kade dock med 6 pro-
cent (196 mkr) och uppgick till 3 304 mkr medan de dvriga
intdkterna minskade med ndrmare 13 procent. Detta beror
till stor del pa den hardare konkurrensen pé elmarknaden.
Telge Kraft och Telge Energi har minskat sin omsattning
men ocksa minskat sina kostnader, varfor resultatet inte
péverkats i samma utstrackning.

» Se diagram Koncernens intikter



Aven kostnaderna minskar

Arets kostnader uppgar till 7 804 mkr mot 8 171 mkr for
2007, en minskning med 4,5 procent. I kostnaderna ingar
avskrivningar med 276 mkr (314 mKkr).

(Mkr) 2007 2006
Ravaror och férnddenheter 2999 3 623
Ovriga externa kostnader 1804 1676
Personalkostnader 2737 2 567
Avskrivningar 276 314
Skatt och minoritetens andel -12 -9
Summa kostnader 7 804 817

Resultatet kraftigt forsamrat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 60 mkr jamfort
med 246 mkr for &r 2006, vilket dr en forsaimring med 186
mkr. Detta beror pa att kommunen har minskat sitt resultat
markant. Kommunen har dkat sina nettokostnader mer

an skatteintdkternas 6kning tilltit. Dessutom har reavin-
sterna varit ldgre dn foregaende ar.

» Se diagram Intikts- och kostnadsutveckling

Bade intdkterna och kostnaderna har minskat under aret,
vilket &r ett trendbrott mot de senaste arens 6kningar. Forra
aret okade kostnader och intédkter lika mycket och dven i

ar foljer intdkterna och kostnaderna varandra. Den harda
konkurrensen pé elmarknaden dr det som framst paverkat
denna utveckling i koncernen.

De tre fastighetsbolagen Telge Fastigheter, Telge Hovsjo och
Telgebostdder forbattrar sina resultat tillsammans tack vare
en lag vakansgrad. Samtliga ldgenheter hos Telgebostader
har varit uthyrda under aret. De deldgda bolagen bidrar
bara marginellt till resultatet.

Finansnetto forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -293 mkr vilket dr en
forsdmring med 30 mkr (11 %) jamfort med 2006. Forsam-
ringen kan hinforas till den 6kade upplaningen.

Soliditeten ndgot forsamrad

Koncernens balansomslutning har sedan foregaende ars-
skifte 6kat med 1 154 mkr till 11 594 mkr (10 440 mkr).
Soliditeten uppgick till 11,2 procent vid utgangen av 2007,
en minskning med 0,6 procentenheter. Soliditeten &r fort-
farande 14g i jimforelse med Gvriga lanet. Soliditeten 6kar
vasentligt om man tar hdnsyn till de 6vervirden som finns
i Telgebostéders och Telge Fastigheters fastighetsbestand
samt overvardet i Telge Ndt och Telge Energi.

A

Stora investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1380 mkr
(1038 mkr). Den pagédende byggnationen av ett nytt
stadshus utgjorde en stor del av drets investeringar, men
koncernen har ocksa investerat i andra verksamhetsfastig-
heter under éret.

» Se diagram Investeringar

Personal

Medelantalet anstdllda i kommunkoncernen uppgick under
2007 till 6 640 personer (6 562 dret innan), fordelat pa 74
procent kvinnor och 26 procent min. I kommunen var 21
procent mén medan ménnen utgdr 58 procent av personal-
styrkan i bolagen. «

» Koncernens intdkter
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Alla belopp i Mkr

SODERTALJE KOMMUNKONCERN

varav skatteintdkter

Sodertilje Kommun

varav skatteintdkter

Koncernen Sodertélje
Kommuns Forvaltnings AB
Ingéende bolag:
varav
Sodertilje Kommuns Forv. AB 1)
Avgar: koncernelimineringar
Delsumma Telge-gruppen
varav
Telge (i Sodertélje) AB
Telge Energi AB
Telge Nit AB
TelgeKraft-koncernen 2)
Telge Atervinning-koncernen 3)
AB Telgebostader
Telge Fastigheter-koncernen 4)
Sodertilje Hamn AB
Tom Tits Experiment AB
Telge Rent AB
Telge Hovsjo AB

Avgar: koncernelimineringar

Deldgda bolag

Soderenergi AB

Glasberga Fastighets AB och KB
Traffpunkt Télje

Rorelsens

intdkter

3304,1

4 160,40
3304,10

4 413,50

0,0

4 413,5

173,2
994,7
827,2
2200,2
154,9
693,0
468,5
68,7
39,5
60,0
108,8
-1375,2

276,0
0,6
2,6

Resultat efter

finansiella

FORVALTNINGSBERATTELSE 13

Tillgdngar Avkastning Soliditet
pa eget kapital
poster % %

1 593,7

-30,1 11013,3 neg 24,6
-6,2 11 235,3 neg 0,1
-135,9 2464,9 neg 0,9
~77,2 -1659,4
206,8 10201,4 14,9 13,9
-4,2 1902,1 neg 57,5
40,3 335,0 160,9 75
41,7 1334,7 28,4 11,5
16,6 364,0 36,7 14,0
-4,0 232,9 neg 11,9
48,8 3260,8 7,0 21,8
68,9 3446,7 38,8 5,2
0,5 181,2 2,0 12,9
-7,0 45,4 neg 22,6
0,0 19,5 neg 51,2
11,0 392,9 103,0 5,1
-5,8 -1313,8
-1,2 592,9 0 5,3
o 4,8 o neg
o 0,9 neg 27,7

Samtliga uppgifter i tabellen avser dgd andel. Avkastning pa eget kapital = resultatet efter finansnetto for ar 2007

i forhallande till bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingér under rubrik Avsittningar i balansridkningen.

1

=

2) Telge Kraft och Telge Krafthandel

3) Telge Atervinning och Telge Miljoteknik

4

z = =

Telge Fastigheter, Telge Forum, KB Luna och KB Maren

Telge Energi Forvaltnings AB och Telge Energi Holding AB dr fusionerade med Sodertilje kommuns Forvaltnings AB
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Telgekoncernen Telge AB

TELGE (I SODERTALIE) AB AR MODERBOLAG | EN KONCERN med totalt
11 dotterbolag varav 10 rorelsedrivande. 2007 dr andra aret
efter omstruktureringen da alla rorelsedrivande bolag sam-
lats i Telgekoncernen.
Moderbolaget har samlat stabstjinsterna och dotterbo-
lagen koper dessa. Moderbolaget dger dessutom el- och
fjarrvirmendétet som upplates till Telge Nét AB for dess
verksamhet.

I koncernen har ett effektiviseringsprogram, SMART 365,

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2007

inletts under 2007. Det vdntas bidra till ett okat resultat
under kommande &r. Omfattande investeringar i kommu-
nala verksamhetslokaler planeras genom Telge Fastigheter.
Arbetet med att erbjuda ombildningar till bostadsritter
kommer att intensifieras inom Telgebostédder. Satsningen
pé utbyggnad av stadsnétet forvintas ge effekter genom en
okad kundtillstromning. Koncernen kommer att fortsitta
arbetet med att utveckla samordning och styrning for att
utnyttja koncernens mojligheter.



« Containertrafiken, bdde via fartyg och via jdrnvdg,
Gkade under dret. Foto: Bjorn Froberg.

Telge Energi AB

For tredje aret i rad har bolaget, enligt Svenskt Kvalitetsin-
dex métning, haft Sveriges mest nojda elkunder. Prisbilden
pé elmarknaden har haft mycket stora svingningar. Kon-
kurrensen dr mycket hard och bolaget har tappat nagot pa
elforsdljningsnettot.

Telge Nat AB

Varmt vider, stormar och en storre vattenldcka har pa-
verkat resultatet negativt inom affirsomradena Virme,
Elnit och VA. Okning av kunder inom fjirrvirme, minga
nyanslutningar inom VA och utveckling av energitjanster
har bidragit till resultatet positivt. Bolaget investerade ca
300 mkr under aret. Bland investeringarna kan ndmnas
nedgrivning av elledningar, anslutning av omvandlings-
omraden till VA nitet, installation av nya elmétare for
fjarravldsning och en kraftfull utbyggnad av stadsnitet.

Telge Atervinning AB

Under 2007 limnades ansokan avseende fornyat tillstand
for verksamheten till miljodomstolen. Beslut om tillstdndet
fattas under varen 2008.

Bolaget arbetar standigt med att 6ka miljomedvetande
och minska miljobelastning. Forpacknings- och tidningsin-
samlingen har 6kat med 15 procent under dret. Under aret
har verksamheten startats upp i det egna dotterbolaget,
Telge Miljoteknik AB, som skall arbeta med miljoriktig
ateranvindning av bl a askor. Bolagets negativa resultat for-
Kklaras av avsdttningar for efterbehandlingskostnader.

Telge Kraft AB

Under 2007 har tecknats 16 nya kundavtal och ingen
kund ldmnade bolaget. Kunderna finns inom bolagets alla
tjdnster, portfoljforvaltning, clearingforvaltning, flerbo-
lagsportfolj och fakturaadministration. Bolaget har, som
ett resultat av en medveten strategi, varit uppmérksammat
imedia och fungerat som en talesperson for elkunder.

AB Telgebostdader

Telgebostdder har haft ett bra ar dar alla ligenheter varit
uthyrda. Hyresforhandlingarna for 2007 resulterade i en
hojning av hyrorna med 2,7 procent. Arbetet med reno-
vering och modernisering enligt den underhallsplan som
tagits fram har inletts under dret och kommer att fortga
under en 10-arsperiod. Beslut har fattats om att erbjuda
de boende i 562 utvalda ldgenheter mojlighet att genom
bildande av bostadsréttsforeningar forvarva den fastighet
de bor i. Tjugo nyproducerade ldgenheter i H616 har fardig-
stéllts och inflyttning skedde i maj.

ORGANISATIONEN g5 [
N

Telge Hovsjo AB

Bolagets forsta verksamhetsar har fullfoljts enligt planerna.
Bolaget startade for att fullf6lja satsningen pa att utveckla
omradet Hovs;jo till ett av Sodertéljes attraktivaste bostads-
omréden. Ett antal projekt av bade hard och mjuk karaktir
har startats under éret, exempelvis satsning pd ungdomar,
stangning av P-ddck med portar. Den i sdrklass viktigaste
fragan &r att skapa trygghet for de boende i omradet. Telge
Hovjos styrelse har sedan oktober boende i majoritet i
styrelsen.

Telge Fastigheter AB

Fastighetskoncernen har under 2007 investerat for nirma-
re 600 mkr. Totalt pagick 128 olika byggprojekt under aret,
allt ifran stadshusbygget till mindre hyresgéstanpassningar.
Investeringarna finns i bade forbattringar av stadens cen-
trum och i kommunala verksamhetslokaler. Vakansgraden
ar 1ag och understiger 1 procent liksom tidigare &r. Under
2008 berdknas 0kade vakanser i samband med att kontor-
sytor fristdlls nar stadshuset fardigstdllts. Enligt planerna
saldes Fotbollsarenan under aret. Darutover har tvd andra
fastigheter salts och tva fastigheter har forvirvats.

Sodertdlje Hamn

Containertrafiken, bade via fartyg och via jarnvég, 6kade
under éret. Oljehanteringen och bilhanteringen ligger pa
samma niva som foregdende ar. Forldngning av en kaj med
150 meter paborjades under aret och berdknas avslutas
under 2008.

Tom Tits Experiment

Satsningen pa ett omfattande fornyelseprojekt har intensi-
fierats under aret och det beriknas avslutas vid arsskiftet
2008/09. Verksamheten stingde i december for att starta
ombyggnationen. Syftet dr att 6ka antalet besokare till 250
000 ar 2009 och att verksamheten da skall vara lonsam
och kunna béra sina investeringar. Projektet omfattar totalt
ca 40 mkr under aren 2006—2009. I S6dertélje pagar en
omfattande 6versyn och fornyelse av stadsbilden. Tom Tits
Experiment kommer att spela en stor roll i utformningen av
centrumbilden.

Telge Rent AB

Bolaget har fortsatt visat mycket goda resultat for index
nojda medarbetare. Under dret har ett egenkontrollsys-
tem inrattats for att forbattra och sdkerstalla kvaliteten i
stddningen. Fortsatta diskussioner om forséljning av verk-
samheten har pagatt och under 2008 forvintas ett
affdrsavslut goras. «
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Halsobokslut

RRETS PERSONALBOKSLUT REDOVISAS FOR TREDJE ARET I RAD i form
av ett hédlsobokslut enligt samma modell som vi gjort
pa enhets- och kontorsnivé i hela kommunen. Syftet dr
att fortydliga sambandet mellan personal, ekonomi och
verksamhet.

Personalforhallandena avser endast kommunen och
inte de kommunala bolagen.

Antalet anstdllda

Sodertilje Kommun hade vid arsskiftet 5 349 anstillda om-
rdknat till arsarbetare. Det &r en 6kning med 141 arsarbetare
under innevarande period. Personalvolymen har 6kat med
2,4 procent. Framfor allt har personalen utokats inom social-
och arbetsmarknadskontoret p.g.a. den stora invandringen
dessutom har nagra nya enheter 6ppnat. Kommunen

har anlitat timavlonade motsvarande ca 366 arsarbetare,

en minskning motsvarande 60 arsarbetare sedan 2006.
Andelen heltidsanstéllda har 6kat med 7 procentenheter

till 83 procent. Under éret har 142 personer gatt i pension
(2006:103 pers), en 6kning som paborjats och berdknas 6ka
gradvis framover. Andelen anstdllda 6ver 60 ar minskar
medan alla andra dldersgrupper okar marginellt. Medeldl-
dern bland de anstillda har dkat nagot till 45,8 &r (2006: 45,2
ar). Andelen manliga anstéllda dr 21 procent.

P Se diagram Aldersfordelning anstillda

Personalomsdttningen omfdrdelad

Nivéan pa den externa personalomséttningen ligger pa en
jamn niva. 2007 var den 9,2 procent, att jimforas med 2006
da den var 8,5 procent och 2005 9,0 procent. Dock har en
omfordelning skett mellan de olika personalkategorierna.
Den kategori som hade ldgst omsittning tidigare ar: chefer
och handldggare inom administration, har nu hogst.

Personalkostnaden dkade med 8,2 procent
Personalkostnaden uppgick till 2,25 miljarder kronor 2007
och i den ingér dven utbildning, rekrytering, personalfraim-
jande atgdrder, avgangsformaner samt foretagshélsovard.
Loner och sociala avgifter utgor ungefdr 92 procent av per-
sonalkostnaden, som i sin tur har 6kat med 8,2 procent.

Kostnad for inhyrd personal 6kade med

38 procent

Kostnaden for inhyrd personal har okat fran 6,5 mkr till 9
mkr, vilket motsvarar 23 drsarbetare.

Genomsnittlig I1oneutveckling

For tillsvidareanstidlld personal har medellonen stigit med
i genomsnitt 3,9 procent. Vid arets slut var medellonen for
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Sodertdlje dr ndst bdsta kommun i landet pd att kopa in
ekologiska mat, visar en undersékning frdn Ekocentrum.
Fortsdtter att satsa pd den ekologiska tallriksmodellen. Till
2010 siktar Sodertdlje kommun och kostchefen Sara Jervfors
pd att hdlften av livsmedelsinkdpen ska vara ekologiska.
Foto: Bjdrn Froberg

kvinnor 22 053 kr per manad och for méin 23 766 kr. Kvin-
nornas medellon utgor dirmed 92,15 procent av mannens,
vilket innebér en 6kning med 1,39 procentenheter jamfort
med 2006. Kostnaden for avtalsenliga l1onedkningar 2007
uppgick till 3,2 procent och berdknas bli mellan 3,5 och 4
procent de nidrmaste dren.

Personalen i siffror 06 o7 fordandr %
Tillsvidare och

visstidsanstallda* 5216 5349 2,5
Antal timavlonade (motsv da) 426 366 -14,1
Inhyrd personal* 18,5 23 24,3

Andel tillsvidareanstdllda (%) 84,3 84,6
Andel heltidsanstéllda (%) 76 83
Extern personalomsdttning

tv.anst (%) 8,5 9,2

Antal pensioneringar 103 142 37,9
Lonekostnader (Mkr) 1400 1500 71
Personalkostnader (Mkr) 2079 2250 8,2

*omrdknat till heltider



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med 1,74 dagar dvs. 7,7
procent av den totala sjukfranvaron. Kommunen har
minskat sjukfranvaron varje ar sedan 2002, vilket
badar gott, men minskningstakten har hittills varit

for langsam for att sjukskrivningarna ska halveras till
2008. Det krivs en rejil satsning under innevarande ar
om madlet ska kunna uppnas.

Antalet l1angtidssjukskrivningar 6ver 60 dagar har
minskat med 28 personer (7,1 %) under 2007 och vid
arsskiftet var 237 personer langtidssjuka.

Av dessa var 48 procent heltidssjukskrivna vilket dr
en oforandrad niva sedan foregdende ar.

» Se diagram Utveckling av
antalet lIangtidssjuka

» Se diagram Antal sjukdagar
per snittanstalld

Friskvard och foretagshalsovard

I augusti fick kommunen en ny leverantor av foretags-
hilsovard, Previa. Avtalet har fokus pa framjande och
forebyggande insatser och ska bidra till att savil sanka
sjukfranvaron som att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
From augusti méjliggjordes val av en friskvardsforman;
friskvardstimme eller friskvardspeng om upp till 2000
kr per anstilld. 2018 personer nyttjade friskvards-
pengen under 2007 och i personalenkéten uppger 39
procent att man nyttjar friskvardstimmen. 81 procent
uppger att man motionerar minst en gang i veckan.

Personalenkaten
For sjunde aret i rad har samtliga anstillda haft mojlig-
het att fylla i kommunens personalenkat.

Fragorna i personalenkten bygger pA kommunens
personalpolitiska mal. 82 procent av medarbetarna
och 85 procent av cheferna uppgav att Sodertilje
kommun &r en attraktiv arbetsgivare, vilket innebdr
att kommunens mal och policys dr vl integrerade i
det dagliga arbetet. Dock dr det en minskning bland
cheferna med 5 procent sedan forra aret. Pa enskilda
fragor som bedoms som nyckelfragor uppnds mycket
hoga védrden. Till exempel svarar 94 procent att kultu-
rell mangfald pa den egna arbetsplatsen uppfattas som
positivt. Cheferna har genomgéende stort fortroende
bland medarbetarna och 85 procent uppfattar sin chef
som aktiv och stodjande vid en ev. sjukdom. For tredje
aret i rad svarar dock endast 67 procent att de hinner
med sina arbetsuppgifter inom sin arbetstid. «
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» Utveckling av antal langtidssjuka (>60 dagar)
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B .8 FORVALTNINGSBERATTELSE

Sodertadljes utveckling och vagval

FOR ATT KLARA EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING &r det méanga
faktorer som maste falla pa plats. Har dr nagra:

e En bra styrning och kontroll av kommunens
kdrnverksamheter

» Ensd god kvalitet i dessa verksamheter att nuvarande
och nya kommuninvanare ir nojda

» Konkurrenssituationen inom gymnasieskolan dir den
storsta 6kningen ligger pa fler elever i andra kommuners
och landstingsdrivna gymnasieskolor

e Fler arbetstillfillen i Sodertélje

» Kommunala bolag som skdts effektivt

* Mojlighet att klara kommunens investeringar utan att
l1ana och bolagens med en allt mindre grad av upplaning

* Entillrickligt stark ekonomi for att klara de arliga lokal-
kostnaderna som foljer av kommunens omfattande
investeringsprogram

« Tillrackligt stark ekonomi for att mota de 6kande
pensionskostnaderna

« Tillrdckligt god ekonomi for att klara de 6kande behov
som foljer av befolkningsforandringar

« Tillrackligt god ekonomi for att parera for oforutsedda
hindelser, t ex vikande skatteintdkter

« Tillrackligt god ekonomi for att klara hoga kostnader for
forsorjningsstodet.

Sodertéljes ekonomi paverkas framforallt av utvecklingen
av det kommunala skatteunderlaget. Genom utjamnings-
systemet dr det i forsta hand utvecklingen i hela riket
som paverkar kommunernas ekonomi. Skatteunderlagets
tillvixt maste vara storre dn vad som krévs for att klara
kommunernas lonedkningar. Framforallt maste det racka
till nya behov till foljd av befolkningsforandringar men
aven till kommunernas 6kande pensionskostnader.

Sodertdljes utveckling pa lite Iangre sikt
Sodertiljes befolkningsutveckling under de kommande
aren &r kraftigare dn vad som géller for riket. Forskolan
vaxer stadigt i volym under perioden fram till 2015,
grundskolan har en liten 6kning under samma period
och gymnasiet okar fram till 2011/2012, ddrefter minskar
elevantalet. Antalet dldre Okar, sarskilt gruppen 65—79 ar.
Volymen inom LSS fortsdtter sannolikt att 6ka.

Mer svarbedomt dr utvecklingen inom Sodertél-
jes individ- och familjeomsorg, séarskilt nar det géller
forsorjningsstodet och kostnaderna for den 6kande
flyktingmottagningen.
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Befolkningsutvecklingen och

utjamningssystemet

Sodertiljes befolkning kommer enligt befolkningsprogno-

sen att 0ka med ca 3 000 personer fram till 2012.
Befolkningsutvecklingen leder till ett 6kat behov av

kommunens tjdnster. I forhéllande till rikets befolkning

okar kommunens snabbare.

» Se diagram Befolkningsutvecklingen 2007-20012

Denna utveckling kommer successivt att ge Sodertilje hogre
ersdttningsnivaer i utjimningssystemet for att ticka de
okade nettokostnaderna for de kommunala verksamheterna.
Antalet dldre 6kar t ex nagot snabbare dn i riket och det med-
for ett battre utfall i kostnadsutjamningssystemet framover.

Investeringsbehov

Befolkningsutvecklingen under de kommande aren pa-
verkar Sodertiljes investeringsbehov framfor allt inom
forskolan. Inom grund- och gymnasieskolan planeras stora
investeringar men de dr i forsta hand kopplade till ombygg-
nadsbehov av lokalerna. Dartill kommer stora behov av
upprustningar i centrum, investeringar i dldreboenden, ett
nytt stadshus och idrottshallar och multiarenor.

Var finns de nya jobben?

Arbetslosheten adr fortsatt hog i Sodertélje jamfort med
lanet. Ett problem ar att utbud och efterfragan inte alltid
stimmer Overens. Arbetsgivarna har mycket hoga kompe-
tenskrav, medan de flesta av Sodertéljes arbetsldsa har 1ag
utbildningsniva och yrkeserfarenheter fran utlandet som
inte dr efterfragade pa den svenska arbetsmarknaden.

» Se diagram Oppet arbetslésa och personer i
konjunkturbetonade program. Kalla: AMS

Sodertilje har ett stort ansvar for en grupp méanniskor som
inte kommer in pa arbetsmarknaden, eftersom arbets-
marknaden inte rdcker till. De blir ddrigenom utestangda
fran de statliga transfereringssystemen och blir darfor
hénvisade till forsorjning genom forsorjningsstod. En nyck-
elfraga infor framtiden dr darfor var finns jobben till den
viaxande befolkningen?

LSS okar i volym

Verksamheten for personer med funktionsnedsittning har
okat kraftigt i volym men utjamningssystemet for LSS ger
Sodertdlje 0kade intdakter ndr kommunen tar 6ver ansvaret
for personer fran andra kommuner. Det finns en risk for att



intdkterna fran utjamningssystemet inte técker de verkliga
kostnaderna som kommunen har for platser hos de externa
vardgivarna. Aven tillkommande drenden i 6vrigt riskerar
att paverka ekonomin negativt. For att klara detta har
kommunfullmiktige forstarkt verksamhetsomradet i M&B
2008-2010 med betydande belopp.

Bolagen har stor betydelse for kommunen
Telge-koncernen har tagit 6ver en stor del av kommunens
tillgdngar nér alla verksamhetslokaler och VA-verksamhe-
ten forts over till bolaget. Investeringarna sker till stor del
ibolagskoncernen och all uppléning for bolagens behov
skots av kommunen och med kommunen som garant.
“Koncernbidragen” dr en betydande intdkt for kommunen.
Vil fungerande och skotta bolag dr dérfor en nodvandighet
for att sdkerstélla en god ekonomisk utveckling som ger
kommuninvanarna en vil fungerande kommunal service.

Fokus for den narmaste framtiden
Sodertilje star infor manga viktiga och nodviandiga utma-
ningar. Under senaste aret har ett utvecklingsarbete inletts
med sikte pa en uthallig och tydlig mélséttning for kommu-
nens framtid. Arbetet under 2008 ska ta ytterligare steg i att
borja forverkliga ménga av de ambitioner kommunen har.
Ett utvecklingsprogram med huvudsparen barn och
ungdom, bostdder och niringsliv ska konkretiseras.

Den mest angeldgna fragan 2008 dr att Sodertélje maste av-
lastas fran det extremt stora ansvaret i flyktingarbetet. De
senaste aren har kommunen haft ett flyktingmottagande
som varit mycket stort i forhéllande till kommunens stor-
lek. Under 2007 har Sodertilje tagit emot 1 312 flyktingar. I
Sodertilje fanns i januari 2008 1208 asylsokande. Kommu-
nen arbetar nu for att sa snabbt som mojligt fa flyktingarna
iarbete och egen forsorjning. Nya riktlinjer for detta har
antagits av kommunstyrelsen.

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen och kontrollen inom
forvaltningen ska stdrkas upp. Det géller att ha marginaler i
kommunens ekonomi och minimera effekterna av yttre han-
delser som t.ex. vikande skatteintdkter, hogre rantekostnader
och hogre inflation och hoga kostnader for 1oneavtalen.

Ett effektiviseringsarbete dr ocksa nodvindigt for att fri-
gora resurser till utveckling. De utmaningar vi ska hantera
kréver att verksamheten har utrymme for utvecklingsarbe-
te. Resurserna for detta maste skapas genom malmedvetet
och stindigt pagaende forbattringsarbete i alla vara verk-

Iy

sambheter. Sdrskilt fokus ska sdttas pa "Lean”, en metod for

49

att just koncentrera arbetet pa det som dr virdeskapande
och minimera “sloseriet”, dvs. det som inte ar vardeska-
pande. Samtliga chefer ska fa utbildning i denna metod och
att standigt effektivisera ska ses som ett forhallningssitt
och inte som ett avgransat projekt. Malséttningen 4r att
den okade effektiviteten innebér en betydande produktivi-
tetsokning. Malet &r att vi ska ligga kvar pd 2008 ars reala
kostnadsniva under de kommande tre &ren.

Maluppfyllelsen inom kommunfullméktiges nio malomra-
den ir orovickande 1dg 2007. Under 2008 och framat maste
namnderna ta krafttag for att forbattra sina verksamhetsre-
sultat. En del nimnder har i sina bokslut beskrivit atgarder
for detta.

Fler och fler tecken kommer nu pa en avmattning av kon-
junkturen. Det innebadr att skatteunderlaget inte kommer
att 6ka i samma takt som under de senaste dren. Sannolikt
star Sodertilje infor ett 14ge i ekonomin som kréaver att
kostnaderna maste sénkas i verksamheterna. Det kommer
att bli nodvandigt med omprovningar av verksamheter och
av tidigare beslutade reformer och planerade investeringar. «

» Befolkningsutveckling 2007-2012
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« De ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsen
Bakre raden frdn vdnster: Staffan Norberg (v), Mats Siljebrand (fp)

Aydin Ozkaya (s), Robert Halef (kd), Berit Lagerwall (pp), Ulla Rygin (s),

Tage Gripenstam (c), Marita Ldrnestad (m), Susanne Bergstrom (s),
Saknas: Ewa Lofvar Konradsson (mp). Foto: Olof Néslund

Politisk ledning

KOMMUNFULLMAKTIGE AR SODERTALJIE KOMMUNS hogsta beslutande
sinstans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommunfull-
méktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde ar
samtidigt med riksdags- och kommunalvalen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
2007-2010

Mandat
Socialdemokraterna (s) 23
Moderaterna (m) i
Folkpartiet (fp) 5
Védnsterpartiet (v) N
Miljopartiet (mp) Iy
Kristdemokraterna (kd) A
Centern (c) 5
Pensiondrspartiet (pp) 2
Nationaldemokraterna 2
Sverigedemokraterna 2%
Totalt 65

* Sverigedemokraternas platser dr inte tillsatta

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likviardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar f6ljs och att skattemedlen anvdnds
effektivt. Kommunfullméaktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmiktige verkstills av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande organet.
Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt ver
6vriga namnders verksamhet, folja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning mm.
Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva ersat-
tare. Antalet ledamater fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna dr organiserade i sju fackndimnder

och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
Utbildningsndmnd, social- och arbetsmarknadsndmnd,
kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsndmnd, stads-
byggnadsnamnd, teknisk ndimnd och miljondmnd. De fyra
kommundelsnimnderna finns i kommunens ytteromraden,
Enhorna, H616/M6rkd, Jirna och Vardinge. Dessutom finns
overformyndarnamnd, valndmnd och arvodesndmnd.

» Se bild Nimndorganisationen och
forvaltningsorganisation pa sid 55

Anders Lago (s).

Forvaltningsledning

Sodertdlje kommuns verksamheter och de kommunala bola-
gen leds av en kommundirektor och en koncerndirektor. De
har ett gemensamt utvecklingsuppdrag, men skilda operativa
ansvar. Kommundirektoren leder kommunstyrelsens kontor,
som har till uppgift att stddja hela kommunforvaltningen
inom omradena ekonomi, personal, information, IT och annan
administration.

Verksamhetskontoren dr social- och arbetsmarknads-
kontor, dldreomsorgskontor, utbildningskontor, kultur- och
fritidskontor, samhallsbyggnadskontor, miljokontor och
lantmaiterikontor. Kommundelarnas kontor arbetar for namn-
derna i kommundelarna Jirna, Enhorna och Ho16/Morko och
Vardinge. Varje kontor leds av en kontorschef.

» Se Bild Kommunigda bolag pé sid 55

Kommunkoncernen

Sodertdlje kommunkoncern omfattar kommunen och de tjugo-
tal foretag i vilka kommunen har ett vdsentligt inflytande eller
dédr kommunens andel uppgér till minst 15 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer anses ingd
i koncernen motsvarande den dgda andelen.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmiktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (s)

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmdktige har 65 ordinarie ledamoter och samman-
trader elva ganger per ar. Motena r 6ppna for allménheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Anders Lago (s)

KOMMUNDIREKTOR: Ulla-Marie Hellenberg

KONCERNDIREKTOR: Kjell Hasslert

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag

att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstélligheten av kom-
munfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva ledamoter
fran sju partier.

Overformyndarnimnd

ORDFORANDE: Anna-Lisa Lundmark (s)

Overférmyndarndmnd som bestr av tre ledaméter och tre
ersdttare har tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och formyndare.
Dessa hjélper personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt
eller forvalta sin ekonomi.
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Valndmnd

ORDFORANDE: Gunilla HO6g (s)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valndmndens huvuduppgift dr att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmdnna valen i respek-
tive kommun, till exempel val till riksdag, landsting och
kommunfullmiktige.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (s)

Kommunfullmiktige skall enligt kommunallagen utse
revisorer. Revisorerna ar kommunfullmédktiges kontrol-
linstrument betraffande den kommunala verksamheten.
Till sin hjdlp kan de fortroendevalda revisorerna anlita
yrkesrevisorer. Revisorerna har till uppgift att granska att
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rdikenskaperna ar
rdttvisande och att befintlig kontroll inom ndmnderna dr
tillracklig.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Arne EKk (s)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska forméaner
till kommunens fortroendevalda sasom bestammelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena. Arvo-
desndmnden har sju ledamoter och sju erséttare.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Thomas Johansson (s)

UTBILDNINGSCHEF: Annabella Kraft

Utbildningsndmnden dr ansvarig for forskola, skolbarnom-
sorg, grundskola samt sdrskola i Sodertilje med undantag
av ytterkommundelarna Jarna, H616/Morko, Enhorna samt
Vardinge. Ndamnden har dven ansvar for gymnasieskolan i
hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (v)

OMSORGSCHEF: Monica Birgersson

Aldreomsorgsnidmnden ir ansvarig for dldreomsorgen i
Sodertdlje med undantag av de yttre kommundelarna, En-
horna, H616/M6rko, Jarna och Vardinge.

Social- och arbetsmarknadsnamnd

ORDFORANDE: Stig Karlsson (v)

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSCHEF: tf Ann-Louise Brolin,

tf Thomas Tinglov

Social- och arbetsmarknadsndmnden dr ansvarig for in-
divid- och familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistand) Ndamnden har dven ansvar for
verksambhet for funktionshindrade, psykiatri, vuxenutbild-

SGDERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2007

Kommunens ledningsgrupp »

Bakre raden frdn vdnster: Anders Bruse, Annabella Kraft,
Maria Lundstrom, Tor-Erik Lillsebbas, Monica Birgersson,
Ulla-Marie Hellenberg, Staffan Jonsson, Ewa Chrona,
Margaretha Sandberg, Monika Larsson,

Christina Rapp Lundahl, Karl Gudmundsson, Lars Johansson.
Saknas: Roger Svanborg, Foto: Olof Ndslund

ning (Komvux, Sfi, Sirvux), flykting- och invandrarfragor,
samt arbetsmarknadsfragor och konsumentfragor i hela
kommunen.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Bessim Aho (s)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekillbergets museum och Luna kulturhus
samt kulturskolan med Estrad, program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet lig-
ger dven inom ndmndens ansvarsomrade. Verksamheten

i ytterkommundelarna ligger diremot under respektive
kommundelsndmnd.

Teknisk ndamnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (mp)
SAMHALLSBYGGNADSCHEF: tf Anders Bruse

Tekniska namnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och védgar i kommundelarna
ligger pd kommundelsndmnderna i Enhorna, Jarna, Hol6-
Morko och Véardinge. Den tekniska nimnden har ocksa
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksékerhetsfragor och
parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (v)

SAMHALLSBYGGNADSCHEF: tf Anders Bruse
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar savil for plan- och
byggverksamhet som mit- och kartverksamheten i kom-
munen. samt for plan- och byggverksamhet Ansvaret for
plan- och byggverksamhet i de fyra kommundelarna ligger
pé kommundelsndmnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Pernilla Lang (s)

MILJGCHEF: tf Marie Martna

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
milj6- och hilsoskyddsomradet. Ndimnden utfor ocksa de
miljouppgifter som enligt lag ska verkstillas av den kom-
munala ndmnden inom plan- och byggnadsvasendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder. De har ansvar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna; for-
skola, grundskola, , dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamheten.
Den personal, som arbetar inom ndmndens ansvarsom-
raden har sin organisatoriska tillhorighet i de fackkontor
dér verksamheten finns samlad d v s utbildningskontoret,
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dldreomsorgskontoret, samhaéllsbyggnadskontoret och kul-
tur- och fritidskontoret. De fyra kommundelsndmnderna
har till sitt stod ett kommundelarnas kontor, som leds av
kontorschef Ewa Chrona.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Margreth Ogren (s)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hasse Neideman (mp)

Ho616-Morkoé kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Peter Fristrom (s)

Vardinge kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (s)

KOMMUNAGDA BOLAG

Bolag inom Telgekoncernen

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

vD: Kjell Hasslert

Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB dr ett dgarbolag som
ager Telge i Sodertédlje AB.

Telge i Sodertdlje AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)

vD: Kjell Hasslert

Telge i Sodertilje AB d&r moderbolag for koncernen. I Telge
samordnas koncernens stabsfunktioner, utfardas dgardi-
rektiv till dotterbolagen m.m.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vb: Johan Ohnell

Telge Energi AB bedriver elforséljning i hela Sverige och
har ca 160 000 kunder varav ca 40 000 i Sodertélje. Bolaget
erbjuder &@ven tilldggstjanster som husassistans.

Telge Nat AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats B O Larsson

vD: GOran Ernstson

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elndt, va-nitet
och ett lokalt bredbandsnat i Sodertélje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (mp)

vD: Helena Karlsson

Telge Atervinning AB samlar in och &tervinner hushalls-
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och industriavfall. Bolaget erbjuder dven helhetslosningar
for foretag och industrier och arbetar med forskning

och utveckling inom omraden som t.ex. lakvatten och
askhantering.

Telge Kraft AB (ags till 60 %)

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vD: Peter Wigert

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden bl a
ansvarar for kraftinkopen at sin dgare och forvaltar elport-

foljer at ett 30-tal nationella kunder. Bolaget bedriver dven
i dotterbolag vardepappersrorelse. Bolaget dgs, forutom av

Telge, av LM Ericson, Astra Zeneca och Scania.

Telge Rent AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingrid Linder

vD: Ewert Sjostrand

Telge Rent svarar for kommunens stddverksamhet.

AB Telgebostdader

STYRELSEORDFORANDE: Per-Erik Nygren (s)

vD: Eva Nygren

AB Telgebostéder ar ett allménnyttigt bostadsforetag som
ager och forvaltar drygt 11 900 lagenheter i flerfamiljshus
och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Lars Godner (s)

v: Lise-Lott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare dt Sodertdlje Kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-
siella lokaler ut sésom kontors- och butikslokaler i saval
centrala ldgen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (s)

vD: Erik Froste

Sodertilje Hamn AB: s verksamhet bestdr av traditionella
hamntjinster sdsom, lastning och lossning av fartyg,
mottagning/utlimning av gods, terminalhantering,
lagerhantering samt mark- och magasinsuthyrning. I verk-
samheten ingar dven oljehamnen i Sodertilje.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (s)

vD: tf Maria Skogkvist

Tom Tits Experiment dr ett Science Center med drygt 400
experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet. I
verksamheten ingér dven butik, restaurang och café, olika
arrangemang och program samt turnéverksamhet med
mobila utstdllningar.
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Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo dr ett nybildat bolag som har ansvaret

Kommunstyrelse

Kommundirektor, koncerndirektor

Kommunstyrelsens kontor

- Social- och arbetsmarknadskontor
- Aldreomsorgskontor

- Utbildningskontor

- Samhallsbyggnadskontor

- Kultur- och fritidskontor

- Miljokontor

- Lantmaterikontor

- Kommundelarnas kontor

for att utveckla det allménnyttiga bostadsbestandet i
Hovs;jo.

Soderenergi AB (dgs till 42 %)
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)
vD: Leif Bodinson

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljoméssigt och
effektivt sitt producera virme. Telge i Sodertélje AB
ager 42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvarde
som motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Hud-
dinge och Botkyrka kommuner dger resterande del. I
Soderenergikoncernen ingar forutom Soderenergi AB
aven Igelstaverkens Forvaltnings AB samt AB Baltic
Peat.

- Arvodesnamnd
- Valnamnd
- Overférmyndarnamnd

SYVAB (dgs till 16,7 %) - Kommunrevision

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (s)
vD: Lars Gunnarsson

- Social- och arbetsmarknadsnamnd
- Kldreomsorgsndmnd

- Utbildningsnamnd

- Teknisk namnd

- Stadsbyggnadsndamnd

- Kultur- och fritidsnamnd

- Miljondamnd

- HOlI6-M6rkd kommundelsnamnd
- Enhorna kommundelsnamnd

- Jarna kommundelsnamnd

- Vardinge kommundelsnamnd

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens va-verksaktie-
bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med
fosfor- och kvdverening i Himmelfjardsverket. Telge AB

dgarandel ir 16,7 procent. Ovriga dgare ir kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Eurobasket 2003 i Sddertdlje
Vilande bolag till Telge AB

Styrelseordforande: Anders Lago (s)
Bolaget bedriver ingen verksamhet.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Glasberga Fastighets AB
STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson
vD: Patrik Andersson

KOMMUNSTYRELSEN

Sodertdlje kommuns forvaltnings AB

Telge i Sodertdlje AB

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att

skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget » »
- Sodertdlje Hamn

- Tom Tits Experiment
- Telge Bostdader

- Telge Kraft (60%)

- Telge Atervinning

- SYVAB (16,7%)

- Telge Hovsjo

- Telge Fastigheter

- Telge Rent

- Telge Energi

- Telge Nat

- Sdderenergi (42%)
- Eurobasket 2003 i Sodertdlje

ags av Sodertélje kommun, AB Telgebostédder, Riksbyg-
gen Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med
vardera 25 procent av aktierna.

Traffpunkt Tdlje AB

STYRELSEORDFORANDE: Ulla-Marie Hellenberg

vD: Per Stiimer

Tréaffpunkt Tdlje AB verkar for att genom olika aktivi-
teter skapa en positiv bild av Sodertélje. Bolaget driver
turistbyran. Foretaget dgs av ca 180 foretag och organi-
sationer fran ett stort antal branscher inom Sodertélje
och till 40 procent av Sodertdlje kommun. «
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« NAR "SKROT" BLIR TILL GULD. Sodertilje
kommun ar forst i Sverige med ett kreativt
atervinningscenter for forskolebarn enligt
Remida-filosofin. Centret utmanar barns
kreativitet och experimentlusta och ger
overskottsmaterial nytt liv.

Isabelle Dib och Rama Abu-Helal —pa
Svingelns forskola — ar i skapartagen.

FOTO: BJORN FROBERG
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Pedagogisk verksamhet

Verksamhetstal 2005 2006 2007
Nettokostnad Mkr 1304 1363 1498
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 3981 L 104 4339
Skolbarnsomsorg (SBO) 3227 3237 3236
Forskoleklass 856 874 829
Grundskolan 9221 9 016 9 043
Gymnasieskolan 3219 3471 3568
Grundsdrskolan 146 149 45
Gymnasiesdrskolan 70 72 76
Vuxenutbildningen arspl 1345 1365 1073
Pabyggnadsutbildning 40 2 10
SFI 673 850 1220
Sarvux 54 59 58
Servicegrad forskola1-5 ar  82% 82% 82%
Servicegrad SBO, 6-9 ar 2% 73% 1%
Servicegrad SBO, 10-12 ar 21% 23% 23%

EKONOMISK ANALYS

Okat antal barn i forskolan
P Se diagram Antal barn inom forskolan

Under perioden 2005—2007 har nettokostnaden for forsko-
lan som verksamhetsomrade 6kat med 18 procent, vilket
motsvarar 53 mkr. Barnantalet har under samma period
okat med 6,6 procent, vilket motsvarar 272 barn.

Under 2007 avviker dock utvecklingen av nettokostna-
den frin utvecklingen i barnantalet. Okningen beror pa att
from 2007 ingar Hallengrenbidraget i kommunens generel-
la statsbidrag. Exkluderat bidraget dr nettokostnadsokning
lagre under 2007 dn tidigare ar. Detta visar sig ocksa pa
nyckeltalen for personaltdthet inom forskolan.

Barnen i kommunal forskola 6kade under 2007 medan
barnen i enskild forskola minskade. Detta beror pa att kom-
munen atertog driften av tva tidigare enskilda forskolor.

Antal elever inom grundskolan
i stort oférdandrat

> Se diagram Antal elever inom grundskolan

Under perioden 2005—2007 har nettokostnaden dkat med
9 procent och elevantalet sjunkit med 2 procent. Frdn 2006
till 2007 6kade nettokostnaden med 7 procent och under
samma period &r elevantalet ofordndrat. En forklaring till
att nettokostnaden O6kar men elevantalet dr oforandrat ar
att andelen forberedelseklass elever har 6kat markant mel-
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lan 2006 och 2007. Dessutom har ersdttningen for lokaler
till friskolor och skolor i andra kommuner dkat pa grund

av att lokalkostnaderna per elev 6kat for vara egna skolor.
Vidare blir antalet elever som viljer friskolor fler till antalet
vilket ocksa péaverkar kostnadsbilden.

Fortsatt elevokning i gymnasieskolan
> Se diagram Antal elever inom gymnasieskolan

Béde nettokostnaderna och antal elever har 6kat kraftigt
under perioden, 23 respektive 15 procent.

Nettokostnadsokningen forklaras delvis med demo-
grafikningen men dven med dkade kostnader for lokaler.
Orsaken till detta dar dels en 6kning av lokalytor for att
kunna ta emot fler elever samt de hyreshdjningar som
tillkommit i samband med de ombyggnationer som gjorts
och gors inom gymnasieskolorna. Detta medfor dven
Gkade kostnader till friskolorna da det lokalbidrag som
betalas ut till dem baseras pa de kommunala skolornas
hyreskostnader.

Den stora 6kningen av elever som viljer att ga i andra
kommunala och landstingsskolor bidrar ocksa till netto-
kostnadsutvecklingen da dessa elevers snittpris &dr betydligt
hogre dn vad snittpriset for en elev i de egna kommunala
gymnasieskolorna och gymnasiefriskolorna ar.

Totalt 6kade antalet elever med 483 under perioden.
Det ér framforallt andelen elever som gér i annan kommu-
nal- och landstingsskola som okar.

Fordandring av antal elever inom sdrskolan
» Se diagram Antal elever inom sirskolan

Nettokostnaden for obligatoriska sarskolan och gymnasies-
arskolan har under perioden 6kat med ca 10 procent och
antalet elever med 4 procent.

Elevantalet i obligatoriska sirskolan sjunker ndgot
medan gymnasiesdreleverna okat med drygt 13 procent, 11
elever, sedan 2005.

Eleverna i gymnasiesédrskolan dr nu samlade i gemen-
samma lokaler, Foucaulgymnasiet. Nya program har startat
vilket medfort att farre Sodertdljeelever soker externa
skolalternativ men dven att fler externa elever soker sig till
Sodertalje.

Vuxenutbildningen
Infor 2007 minskade statsbidraget till verksamheten
med 6 mkr vilket medfort att ett effektiviseringsarbete



genomforts. Samtidigt har antalet flyktingar i behov av

SFI 6kat och verksamheten har anpassat sig efter situa-
tionen och utdkat antalet platser under aret. For 2007 har
verksamheten fatt ersittning for utford SFI enligt sjalvkost-
nadsprincipen och 2006 erholl man erséttning enligt en
prismodell som gav ett litet 6verskott vilket forklara netto-
kostnadsokningen. Vidare har ocksé den interkommunala
ersittningen minskat ndgot mellan aren. Nettokostnaderna
har okat med 31,5 procent jamfort med 2006.

KF-MALEN

Fullmiktige har uttryckt fem mal for omradet “utbildning”.
Utifran begreppet god ekonomisk hushéllning maste verk-
samheten tyvarr rapportera att finns brister i uppfyllelsen
av samtliga mal.

Sammanfattningsvis kan sdgas att resultaten fran bade de
nationella proven samt betygen i grundskolan har forsam-
rats mellan 2006 och 2007. Det dr en oroande utveckling
och en alltfor 14g andel elever dr godkinda.

Andelen elever som fér ett slutbetyg fran de kommuna-
la gymnasierna i Sodertilje har okat med 3 procent mellan
2006 och 2007. Andelen elever som efter genomgéngen
utbildning har en grundldggande hogskolebehorighet ar
oférindrad under samma period. Aven om resultaten har
forbéttrats dr andelen elever med slutbetyg fran sin ut-
bildning fortfarande 14g och skillnaderna i resultat mellan
gymnasieskolorna &r stor, medan 98 procent av avgangse-
leverna fick slutbetyg pé ett av gymnasierna fick endast 76
procent av eleverna slutbetyg fran ett av de andra.

Sodertédlje kommun har en betydligt lagre utbildnings-
niva &n bade lanet och riket. Andelen invanare med hogst
forgymnasial utbildning har dock minskat fran 21,83 procent
ar 2005 till 21,37 procent &r 2006. Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning ligger of6ridndrad pa 27,3 procent.

Sprakutvecklingsmalen &r till storsta delen uppfyllda

inom SFI dven om resultaten betraffande svenska som
andrasprak. For att forbéttra resultaten har en satsning
péborjats med fler undervisningstimmar och stod i form av
studieverkstad.

Av eleverna i grundskolan anger mer dn 90 procent att de
mar bra fysiskt och psykiskt och 95 procent att de kinner
sig trygga.

Gymnasieeleverna anger till omkring 70 procent att de
dr trygga och mar bra, men bara 60 procent anger att de
kanner att de lyckas i skolan.

;o [
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Av vardnadshavarna till barn i forskolan och elever i
grundskolan anger mellan 85 och 95 procent att deras barn
mar bra fysiskt och psykiskt och att de kidnner sig trygga.
Béde elever och vardnadshavare varderar moéjligheterna till
inflytande som laga.

Inom vuxenutbildningen anser 85 procent av de studerande
att de har goda mojligheter att paverka hur deras lirande
utformas. Av de anstidllda anser 98 procent att de har frihet
att avgora hur deras arbete ska utforas.

Antalet barn per arsarbetare i férskolan dr 2007 5,62. Efter-
fragan pa forskoleplatser har 6kat under aret och det finns
nu en platsbrist. Genom att antalet barn i forskolan okat
utan att motsvarande utbyggnad av forskolor gjorts har
nyckeltalet forsamrats jamfort foregaende ar.

Andelen pedagogiskt utbildad personal har minskat
mellan 2005 och 2007 bade for utbildningsndmndens
forskolor samt i Sodertilje kommun totalt. Generellt finns
flera anledningar till att andelen utbildad personal minskar.
Det ir for ndrvarande svart att rekrytera forskolldrare da
efterfragan ar betydligt storre dn tillgangen.

UPPDRAG | M&B 2007

For nérvarande ar det brist pa forskoleplatser, vilket medfor
att det &r svart att enligt uppdraget avveckla de sma for-
skolorna. P4 langre sikt &r dock ambitionen att avveckla de
mindre forskolorna. Nya permanenta forskolor som plane-
ras och byggs omfattar minst fyra avdelningar.
Verksamheten gavs under aret ett uppdrag att ta fram
en plan for att pa lang sikt minska barngruppernas storlek.
Det finns anledning att diskutera syftet med att minska
barngruppernas storlek innan en plan utvecklas. Kom-
munen har idag riktlinjer for hur stor personaltdtheten
ska vara och detta ar ett flexibelt arbetsredskap. En del
barngrupper behover vara sma medan andra kan vara
nagot storre. Vad som avgor gruppens storlek ar framforallt
barngruppens sammansattning och har inte med antalet att
gora. En viktig faktor dr lokalernas utformning och utemil-
jons mojligheter. De professionella i verksamheten bor vara
de som avgor hur barngrupperna ska vara sammansatta
och det maste fa variera utifran barnens individuella behov
och forutsattningar. Hog kvalitet inom forskolan avgors inte
av hur manga barn det dr i en grupp utan av hur vil perso-
nalen dr fortrogen med och fullfdljer sitt uppdrag.

I samarbetet har utredning kring en eventuell skola med
boende for barn med sérskilda behov startat och diskus-
sion pagar om vilken malgrupp ett eventuellt boende kall
véanda sig till. Vidare har en handlingsplan for att mot-
verka skolk paborjats. Flertalet enheter har ocksa borjat
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anvanda verktyget skola 24 dar lararna omedelbart kan
rapportera eventuell franvaro. Information om huruvida en
elev har varit frinvarnade kan direkt goras tillgénglig for
fordldrarna.

Pa grund av minskat statsbidrag om 6 mkr har en
genomlysning av behov, efterfragan och ekonomiska forut-
sdttningar inom vuxenutbildningen genomforts. Nimnden
beslutade att inte minska verksamheten inom Sfi, svenska
som andrasprak, yrkesinriktad utbildning, Sirvux och Lis-
och skrivakademin och att minska verksamheten inom
gymnasial utbildning och Larcentrum.

HANDELSER AV BETYDELSE

De styrdokument som finns ndarmast barn och elever ar
de individuella utvecklingsplanerna och under 2007 har
de nya implementerats pa alla enheter. Tillsammans med
skolornas egna utvecklingsarbeten kring mal, bedomning
och kursplaner finns en bra grund for att tydliggora barns
utveckling och larande i utvecklingssamtalen.

Under sommaren 2007 anordnande 8 skolor sommarskola
for elever i ak 3—9 som 14g i riskzonen for att inte na malen.
En av skolorna erbjod sommarskola for forberedelseklass
elever. Det var 150 elever som hade anmalt intresse och
det blev totalt 108 elever som genomforde sommarskolan.
Sommarskolorna erbjod i huvudsak svenska, engelska och
matematik, men dven teknik och idrott forekom. Av de
utvdrderingar som skolorna genomfort framgar att verk-
samheten var mycket uppskattad och framgéngsrik.

Under 2007 har interaktivt klassrum byggts upp pa KMC
(Kommunala MediaCentralen). "Det nya klassrummet”

dar utbildningen i Skolportal utbildningen har skett dr en
demomiljo med interaktiva tavlor och digitala medier i
fokus. Utvecklingsarbete kring digitala skrivtavlor paborja-
des i ndtverket South T. i samarbete med andra Sodertorns
kommuner dir studenter vid Sodertorns hogskola fick som
uppdrag att ta fram ”en verktygslada” till anvindning av
digitala skrivtavlor. Under hosten har utbildningar i PIM,
Praktisk It- och Mediekunskap, pabdrjats. Stor kraft laggs
pé att inspirera pedagoger till att borja den webbaserade
utbildningen.

Kommunfullmdktige beslutade om en satsning inom
omradet ldsa, skriva och rakna. Flertalet skolor har anvint
medlen for att kopa litteratur, tekniska och kompensato-
riska hjdlpmedel, t.ex. Smart-Board, Daisyspelare, talsyntes
eller datorer. Manga har ocksa satsat pa fortbildning i
dmnen av betydelse for elevernas lds- och skrivutveckling.
Slutligen har ocksa en del skolor utokat tiden for bibliote-
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karier, specialpedagoger, eller 6kat personaltdtheten for att
mojliggora arbete i sma grupper.

Véren flyttade Soldalaskolans elever in i den nybyggda sko-
lan. Skolan &r helt byggd i linje med Sodertéljes skolmodell.
Renovering av Wasaskolan har pabérjats och delar av skolan
ar under byggtiden utlokaliserad i Genetaskolans lokaler.

Svenska for flyktingar har utokats med 370 studerande.
Verksamheten har haft svart att hitta liampliga lokaler och
behdriga lirare. Aven inom @mnet svenska som andrasprak
pé grundldggande niva har antalet studerande okat kraftigt.

FRAMTIDSBEDOMNING

Efterfragan pa gymnasial utbildning, bade allmdnna och
yrkesinriktade kurser har under dret minskat tackvare den
goda konjunkturen pa arbetsmarknaden. Detta giller troli-
gen dven under 2008.

Under 2008 prognostiseras att minst lika ménga flyk-
tingar som 2007 tas emot i Sodertélje, vilket ger att fortsatt
stort behov av svenska for invandrare och svenska som
andrasprak. Diskussioner pagar dven om att erbjuda Sfi till
asylsokande.

Sodertélje har, som Gvriga landet, sedan tre—fyra ar tillbaka
Okande fodelsesiffror. Staden har dessutom en 6kad inflytt-
ning och har det senaste dret tagit emot manga flyktingar
och deras barn. Detta mérks pa efterfragan av forskoleplatser
i hela kommunen. Antalet inskrivna barn i forskolan har
sedan maxtaxa reformen och allmin forskola infordes 6kat
med 1500 barn. For att 16sa behovet av forskoleplatser nu
och framover kommer verksamheten initialt vara tvungen
att anta en del tillfdlliga losningar parallellt med att perma-
nent utbyggnad sker.

Det &r ocksa viktigt att vid byggande av forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor soka efter flexibla lokal-
10sningar som mojliggor att lokalerna kan anviandas av flera
verksambheter, t ex forskola och grundskola i takt med att
alderskullarna varierar.

Verksamheten fortsdtter d&ven under 2008 att ha "ldrande i
ett 1-20-drsperspektiv” som utgdngspunkt for utvecklings-

processer och forbattringsarbete. Centralt i detta &r att folja
barns och elevers utveckling och lirande och dér blir den
kommungemensamma modellen for individuella utveck-
lingsplaner viktig. Genom den skapas en rod trad genom

Pedagogerna pd Hélo forskolas avdelning Hajen har forskola och skola i uppfoljningen av kunskapsutvecklingen
skapat ett vdrderingsspel for forskolebarn. Vad gér du och 6vergdngar mellan stadier och skolformer underlittas.
om ndgon sldr dig: aren av de frdgor som sta!_ls I spelet Under 2008 kommer detta arbete att fortsédtta och den kon-
och som barnen ska diskutera och svara pd. Hdr spelar . A ] . L

Hanna, Svante, Sofia, My och Cassandra med stor inlevelse. tinuerliga aterkopplingen till elever och fordldrar att vara en
Pedagogen Therese Agné hjdlper till. Foto: Mikael Jeppe viktig del. «
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2005 2006 2007
Nettokostnad, mkr 439,2 451,5 4641
Boende i vard-

och omsorgsboende 522 520 521
Ddrav

- egna ldgenheter for

permanent boende

och korttidsplatser 115 413 115
- entreprenad 73 72 72
- externa 34 35 34
Antal hemtjansttimmar 299 983 303 521 342 969

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje
kommun har under 2007 varit 464,1 MKr.

De utforda hemtjansttimmarna i ordinért boende har sedan
2006 Okat med 13 procent eller med 39 448 timmar. Antalet
personer i permanent vard- och omsorgsboende &r i det
narmaste oforandrat i jamforelse med 2006.

Antalet tillfdllen i dagverksamheten for dldre har 6kat med
ca 10,4 procent.

Kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen totalt har under
2007 varit 2,8 procent och for perioden 2005-2007 uppgar
den totala kostnadsutvecklingen till 5,7 procent.

KF-MALEN

Kommunfullméiktiges mal:

- Sodertdlje kommuns invanare ska kdnna trygghet med
dldreomsorgens insatser

- Mojligheten till kvarboende i ordindrt boende ska 6ka

Malet om trygghet har inte helt kunnat nas. Till en del
beror det pa ett nytt sdtt att méta och att det fanns en osd-
kerhet om realistisk niva pd styrtalen. For trygghetsmalet
sattes styrtalet till att 90 procent av brukarna, 80 procent
av anhoriga och att 60 procent av medborgarna ska kdnna
trygghet med dldreomsorgens insatser. Uppfoljningen vi-
sade att 73 procent av brukarna, 67 procent av anhoriga och
16 procent av dvriga kommuninvanare kanner sig trygga
med dldreomsorgens insatser.

Malet om att mojlighet till kvarboende ska 6ka har
uppnatts.

For att invanarna ska kidnna till vad dldreomsorgen kan
erbjuda och ha realistiska forvintningar pa verksamheten
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som helhet arbetar dldreomsorgen med utveckling av
kommunikation. Under aret har arbetet inriktats pa att
ge en rattvisande bild av dldreomsorgen bland annat
genom att forbattra hemsidan, informera i dagspress,
kontinuerligt delta pa apotekets hélsotorg och fler och
forbdttrade anhorigtréffar.

UPPDRAG | M&B 2007

Av de uppdrag som kommunfullmdktige angett dr ett

av uppdragen att ge forslag pa lampligt namn och krav
pé basstandard for att uppna kriteriet for sa kallat mel-
lanboende. I samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och Telgebostdder pagar arbete for att frimja utbudet av
lagenheter som gor att dldre kan bo kvar i sin invanda
miljo.

Ett annat uppdrag r att alla kommuninnevanare 6ver 65
ar ska kunna fa trygghetslarm till sjalvkostnadspris och
det uppdraget &r klart.

HANDELSER AV BETYDELSE

Hédlsobefraimjande arbete

Aldreomsorgen arbetar utifrdn fem fokusomraden som
ar Respektfullt bemétande, Social tillvaro, Mat och mal-
tidssituationen, Fysisk aktivitet samt Sarskilt boende for
dem som behover det.

Utbyggnad av vard- och omsorgsboendet Lilldngen i
Enhorna med 20 ligenheter har pabérjats. Utbyggnaden
ersitter Solgldntans vard- och omsorgsboende.

Nybyggnad av vard- och omsorgsboende i Geneta med
40 lagenheter har paborjats. Det kommer att ersitta Slat-
tergardens vard- och omsorgsboende i Ronna.

Kompetens och kvalitet

Individuella kompetensutvecklingsplaner upprittas for
personalen for att tydliggora uppdraget och tjansternas
innehall. Verksamhetens processer systematiseras ge-
nom ett [T-baserat kvalitetssystem.

Standiga forbattringar

Under 2007 har forbéttringscoacher utsetts inom
verksamheten for att tillvarata och medverka i lokalt
forandringsarbete.

Kravmarkt yrkesroll
Modellen kravmarkt yrkesroll anvéands for att sdkra och
hoja vard- och omsorgspersonalens kompetens.



I kravmairkt yrkesroll tydliggors yrkeskraven och yrkes-
rollen. Modellen innehéller sex yrkeskrav:
e kontakt och samspel
« aktivitets- och relationsskapande
e servicegivande
¢ hilsobefrimjande
 planering och administration
« aktivt deltagande i utveckling av arbetsplatsen

Forskning

Sodertélje kommun &dr deldgare i Nestor FoU-center. Under
2007 har Nestor bland annat arbetat med projekten Mat
och maltider for dldre, rehabiliterande och aktiverande for-
hallningssitt, fall och fallprevention, informationskedjan
och socialt innehall i dagen.

Aldreval

For att 6ka valfrihet och mangfald har en forsoksverk-
samhet med dldreval startat i delar av centrala Sodertélje.
Aldrevalet innebir att brukarna har méjlighet att vilja mel-
lan tre olika entreprenorer som utfor hemtjanst.

Oppna verksamheter
Frivilligverksamhet/motesplatser i ndrmiljon har etablerats
for att medverka till att oka den sociala gemenskapen for
dldre.

Seniorbostader

For att 0ka antalet seniorbostdader samverkar olika enheter
inom den kommunala koncernen. Under éret har 27 servi-
cehusldgenheter omvandlats till seniorbostader.

Varaktigt anhorigstod

St6d till anhoriga, som vardar en néirstdende, har bedrivits i
projektform men Gvergér 2008 till en permanent verksam-
het. Verksamheten innehéller stddsamtal och avlgsning.

Boendegrupp med speciell inriktning

Vid ett vard- och omsorgsboende har det inrittats en bo-
endegrupp for dldre med beteendestorningar och psykiska
symtom vid demenssjukdom.

Jamforelse med andra

Under éret har arbete med dppna jamforelser inom dldre-
omsorgen paborjats. Syftet dr att det ska vara mojligt att
gora jamforelser i hela landet.

Sodertilje kommun har under 2007 i samverkan med nio
andra Sodertornskommuner arbetat med att ur ett medbor-
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garperspektiv jamfora hemtjanst och sdrskilt boende. Syftet
ar att faststdlla kvalitetsmatt utifran ett medborgarperspek-
tiv och kommunledningsperspektiv.

Jamforelsen ska ocksa ge underlag for att hitta goda
exempel och att diskutera sambandet mellan kostnader/
resurser och kvalitet. Utfallet av jamforelsen dr att utbudet
ar ganska lika i de olika kommunerna medan kostnaderna
skiljer sig at. Sodertilje bedriver en dldreomsorg som enligt
métningen héller god kvalitet till relativt 1aga kostnader.

Sodertornskommunerna har en yngre befolkning jamfort
med riket, men andelen dldre okar i samtliga kommuner.

FRAMTIDSBEDOMNING

Aldreomsorgen arbetar vidare utifrin hilsosamt dldrande
och under 2008 kommer dialogen med medborgarna att
intensifieras. I befolkningsprognosen till och med ar 2017
beriknas gruppen 65-74 ar att vixa. Aldergruppen 75-79
forvdntas 6ka mot slutet av prognosperioden. For de 6vriga
aldersgrupperna prognostiseras det for en mer konstant
utveckling.

Inom dldreomsorgen finns flera statliga initiativ och
péagdende utredningsarbeten som paverkar utvecklingen.
Exempel pa det 4r:

« Aldreboendedelegationen
Delegation for utveckling av bostéder och boende for
dldre. Delegationen ska analysera och foresla atgarder
for att stimulera utveckling av sdrskilda boendeformer
for personer med omfattande omvardnadsbehov och
sérskilt boende i en mellanform for personer med i forsta
hand behov av trygghet och gemenskap.

e Fritt val inom dldre- och handikappomsorgen
Utgangspunkten ir att 6ka valfriheten och inflytandet
for dldre och personer med funktionsnedsattning.

e Virdighetsgaranti — en dldreomsorg med respekt for
mdnniskovérdet
Virdighetsgaranti ska tydliggora for alla vad de édldre
och deras anhdriga kan forvanta sig nér det giller
dldreomsorg.

e Stimulansmedel
For att stodja kommuner och landsting i arbetet med att
utveckla varden och omsorgen om dldre fordelar reger-
ingen statliga stimulansmedel. Under 2008 kan de bland
annat anvandas till forebyggande arbete, kost och nutri-
tion, rehabilitering samt socialt innehall. «
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2005-2007 2005 2006 2007
Nettokostnad totalt mkr LoL,9 501,0 546,9
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarskild service,

antal vuxna 226 285 301
Varav extern regi 19 165 180
Antal personer i daglig verksamhet 340 410 435
Antal personer med personlig

assistans enligt LSS och LASS 199 215 245
Psykiatri

22 919 25 462* 24 699*
* 2006 och 2007 inkluderar antalet vdrddygn dven
LSS-platser som inte medrédknats 2005.

Antal varddygn boenden

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har totalt inom funktionshinderomradet
och psykiatrin 6kat med 10 procent mellan dren 2005 och
2007 och 9 procent under 2007.

Personer som &r i behov av insatser enligt SoL och
LSS fortsitter att 6ka, vilket de har gjort de senaste aren.
Funktionshinderomradets nettokostnad har 6kat med 21
procent mellan 2005 och 2007 och 11 procent under 2007.
Samtidigt har antal insatser enligt LSS och SoL 6kat med 22
procent mellan 2005 och 2007. De externa intdkterna har
minskat fran foregdende ar med 14 Mkr. Orsaker till detta
ar framst forlorade intdkter fran Forsakringskassan med 11
Mkr eftersom antal personer som véljer privata vardigvare
fortsitter att 6ka. Organisationen for personlig assistans star
darfor over standig 6versyn for att kunna anpassa sig till de
nya forhéllandena. Kommunens kostnader minskar dock
inte da brukare gér 6ver till privata vardgivare, utan snarare
oOkar, eftersom kommunen fortfarande har kostnadsansvaret
for de 20 forsta timmarna och ansvar for att betala de privata
vardgivarnas sjukloneavtal med de anstillda.

Nettokostnaden inom psykiatriverksamhetens har okat
med 19 procent sedan 2005 och 3 procent under 2007.
Varddygnskostnaden har minskat med 3 procent och anta-
let varddygn har minskat med 3 procent under 2007.

KF-MALEN

Ett av malen for 2007 ars verksamhet &r att alla personer
med funktionsnedséttning ska erbjudas individuellt
anpassat stod som svarar mot deras behov. Myndigheten
for personer med funktionsnedsattning handlagger de
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drenden som inkommer till myndigheten och alla som har
en funktionsnedsittning och dr i behov av insatser blir be-
viljade dessa enligt SoL eller LSS. Insatsen utformas sedan
tillsammans med den enskilde utifran behov och 6nske-
mal. Nar det giller insatserna bostad med sirskild service
och kontaktperson har maélet varit svart att verkstélla. Det
finns inte tillrdckligt med bostader och nér det géller kon-
taktpersoner har det varit svart att rekrytera sa manga som
det hade behovts.

Malen att den enskilde ska ha inflytande dver de insatser
som ges och att insatserna ska syfta till 6kad sjilvstindig-
het och en forbéttrad livssituation, har foljts upp genom
brukarundersokningar och dokumentgranskningar.
Brukarundersokningar gors varje ar och 2007 har under-
sokning gjorts av insatserna bostad med sarskild service
och daglig verksamhet. Resultatet 4r sammantaget positivt.
Brukarna trivs med personalen och &dr n6jd med sina boen-
den och arbetsuppgifter.

Inte heller inom socialpsykiatrin uppnas malet om
tillgang till bostdder i kommunen fullt ut da det saknas
platser i bostad med sdrskild service. En viktig orsak till
detta dr att ett sedan ldnge planerat boende, Wasa, for-
drojts p g a ett utdraget bygglovsédrende. Det dr nu avgjort
och Wasa boende kommer att 6ppna under hosten 2008.
Ett korttidsboende startade under 2008. Det innebdr
att tillfdlliga externa placeringar i utredningssyften inte
langre ska behovas utan utredning och planering av
fortsatta insatser ska nu kunna genomforas pd hemma-
plan. En utdkning av antalet platser i sysselsittning och
arbetstraningsverksamheter pagér i enlighet med den sys-
selsdttningsplan som social- och arbetsmarknadsnamnden
antog 2007 men det dr fortfarande ko till sysselsdttnings-/
arbetstraningsverksamheterna.

HANDELSER AV BETYDELSE

Spannande utveckling inom kvalitetsomradet
Inom funktionshinderomréadet har ett kvalitetsled-
ningssystem tagits fram for bade myndighetens och
utforarenhetens verksamhet. En genomlysning har dven
gjorts av alla befintliga rutiner och hur de stammer 6verens
med Socialstyrelsens kriterier.

Mer samverkan och fler drenden pa den
Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten
Samverkan med landstinget pa den Allminpsykiatriska



rehabiliteringsenheten utvecklas allt mer. De kommun-
landstingsgemensamma drendena ar nu totalt sett fler (64
%) dn de dir kommunen har hela ansvaret. Det dr manga
yngre personer med psykisk ohélsa och beteendestorningar
som soker hjilp pa den Allménpsykiatriska rehabilite-
ringsenheten. Under 2007 6kade antalet drenden med 40
procent.

Nya verksamheter

Mobila teamet som startade for tva ar sedan skapar mojlig-
het for personer med neuropsykiatriska funktionshinder,
vilket dr den malgrupp som 6kat mest de senaste aren,

att bo sjdlvstandigt. Verksamheten har utvidgat sin verk-
samhet under 2007 och gav i december stdd till dubbelt s
manga personer som foregdende ar.

Inom socialpsykiatrin startade Emy korttidsboende, med
10 platser, i oktober.

Bort med termen handikapp

Socialstyrelsen har uppdaterat sprakbruket av termerna
inom omradet for funktionshinderfragor. De avrader
anvidndandet av termen handikapp och funktionshinder/
funktionsnedsittning blir tva egna termer. Definitionen dr
att funktionsnedsattning dr en nedsittning av fysisk, psy-
kisk eller intellektuell funktionsforméaga. Funktionshinder
dr i sin tur de begransningar som en funktionsnedsittning
innebdr for en person i relation till omgivningen. En viktig
konsekvens ir att funktionshinder inte dr ndgot som en
person har utan det dr miljon som &r funktionshindrande.

FRAMTIDSBEDOMNING

Sysselsdttning

Lagesrapporten fran Socialstyrelsen for funktionshin-
deromradet ar 2007 tar upp manga av de utmaningar

som dven Sodertilje star infor. Generellt 6ver landet har
kostnaderna for insatser till personer med funktionsned-
sdttning okat jamfort med socialtjanstens ovriga kostnader.
En stor forandring dr att antalet unga i daglig verksamhet
Okat markant. Socialstyrelsen rapporterar dven att det

dr valdigt fa personer som gér fran daglig verksamhet till
ett lonearbete. Utanforskapet i forhallande till arbets-
marknaden riskerar darfor att bli permanent. I Sodertilje
ser vi en 6kning inom daglig verksamhet och en stor del

av 0kningen av nya ansokningar giller personer med NPF,
neurospsykiatriska funktionsnedsattningar, d.v.s. Asperger,
autismspektrastorningar och ADHD. For att pa ett béttre
sdtt tillgodose behovet av sysselséttning for denna grupp
har planering av en "arbetslivsgrupp” paborjats. I denna
grupp ska det finnas arbetshandledare, arbetsterapeut, spe-
cialpedagog och personal fran myndigheten. Syftet dr att i
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ett ndra samarbete med Forsdkringskassan och Arbetsfor-
medlingen arbeta for att médnniskor med NPF ska fa storre
mojlighet till arbete, framfor daglig verksamhet enligt LSS.

Aven inom socialpsykiatrin dr omradet sysselsittning hogt
prioriterat av brukarna. Det dr ett av de omraden —iden
arliga individuella behovsbedomningen — dir ménga bru-
kare uppger att de har stora problem. Under 2007 togs en
sysselsdttningsplan fram for verksamheten. For personer
med psykisk funktionsnedsittning/ohélsa innebar den en
satsning pd insatser med sirskild inriktning pa yngre per-
soner (=35 ar). Under hosten har en verksamhetsplan for
stod i praktik, d v s praktikplatser i reell arbetsmiljo tagits
fram. Den innebr att, det inom befintlig personalresurs pa
kooperativet Briggen, avsitts tid for att stodja personer som
ar ute i arbetspraktik pa reguljdra arbetsplatser. Malgrupp
ar personer Gver 35 ar.

Brist pd bostdder for personer med
funktionsnedsattning

Myndigheten och Utforarenheten for personer med funk-
tionsnedsittning har utokat sin verksamhet de senaste
aren for att tillgodose det 6kade inflodet av ansokningar
enligt LSS och SoL. Ett stort problem ar att kon till bostad

i sdrskild service dr lang och att kommunen inte har nagra
egna boenden att erbjuda. Platser kops av externa vard-
givare men behovet dr fortfarande stort. Arbetet maste
intensifieras for att skapa platser i bostad med sdrskild
service i kommunen. Under ar 2007 har inga nya bostidder
byggts vilket leder till att behovet framover blir &nnu storre.
Loses inte lokalfragorna nir det géller gruppbostidder och
serviceldgenheter finns dven risk att kommunen alaggs fler
sanktionsavgifter fran Linsstyrelsen.

Vi behdver bli battre pa att tiligodose

behoven hos den kande gruppen unga

vuxna med psykisk ohdlsa

Antalet ungdomar och unga vuxna som lider av psykisk
ohilsa okar. Manga ungdomar med funktionshinder eller
social problematik 16per stor risk att hamna i permanent
utanforskap och /eller i drogmissbruk. For att forhindra det
behdvs arbetsformer och metoder som tidigt ser och fangar
upp dem eller forhindrar att de faller mellan stolarna i
overgdngen mellan ungdoms- och vuxenverksamheter.

Maénga ungdomar med allvarlig psykisk ohélsa har —eller
har haft — svéarigheter i grundskola och gymnasium och
kommer darigenom inte vidare inom utbildningsvidsendet
eller ut i arbete. Béttre samverkan — liksom insatser som
battre moter behoven hos denna vdxande grupp unga —
behover utvecklas inom kommunen i samverkan med
landsting, arbetsformedling och forsdkringskassan. «
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Individ- och familjeomsorg,
inklusive arbetsmarknadsatgarder samt
invandrar- och flyktingverksamhet

—
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SODERTALIE STAR MODELL FGR ANDRA. Pd Ostercing jobbar kommun och landsting sida vid sida, helt enligt Sodertéljemodellen. Marianne
Lundin Lagestam dr enhetschef frdn kommunen och Gabriel Barsom Gverldkare frdn landstinget pd det 6ppna rehabiliteringscentret.
Foto: Bjorn Froberg



Verksamhetstal 2005 2006 2007
Nettokostnad mkr

Arbete och forsorjning 166,4 203,8 233,6
Vuxenvard 58,7 54,6 62,4
Barn och ungdomsvard 19,0 132,2  173,6
Forsorjningsstod

Antal invanare som fatt

forsorjningsstod 6 440 6172 6246
Hjdlptid man/hushall 6,32 6,37 6,36
Flyktingmottagande

antal personer 193 1059 1312
Introduktionsersattning hushall 149 378 1293
Barn och ungdomsvard

Antal placerade barn/ungdomar 202 215 257
Vuxenvard

Antal placerade i

familjehem/institution 120 106 17

EKONOMISK ANALYS

Ekonomiskt bistand

Kostnaden for det kontanta ekonomiska bistdndet har varit
relativt konstant under de tre senaste aren, 156—157 MKr.
Hela verksamhetens kostnader har 6kat med 40 procent
mellan 2005 och 2007 p g a 6kade personalkostnader och
tillkomsten av medborgarservice. Minskade schablonin-
tékter till ekonomiskt bistdnd 2007 ér det som visentligen
bidragit till att de kommunala kostnaderna har okat.

Volymforandringar inom ekonomiskt bistand
Mellan 2006 och 2007 har antalet bistdndstagare okat
nagot och den genomsnittliga bistandstiden minskat nagot.
Bistandet per madnad 6kade, men inte i lika mycket som
inflationen. Genom att konjunkturen och arbetsmarknaden
forbattrades minskade antalet personer som fick ekono-
miskt bistdnd pé grund av arbetsloshet och utbildning.
Enligt Socialstyrelsens ligesrapport om individ- och fa-
miljeomsorgen 2007 ér bistandsmottagandet bland unga
fortfarande hogt, vilket dr en konsekvens av ungdomarnas
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. I Soder-
télje har bistandsmottagandet bland ungdomar i stéllet
sjunkit med ca 20 procent under de senaste tva aren. Det
beror sannolikt pa att ungdomsprojektet Klivet har skapat
nya sdtt och vdgar for arbetslosa ungdomar att ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsatgarder

Mellan 2005 och 2006 dkade kostnaderna for arbets-
markandsinsatserna med 21,8 Mkr eller drygt 40 procent.
Nettokostnaderna dkade i motsvarande grad medan intdk-
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terna bara dkade lite grann. Orsaken till dessa 6kningar
var att FIA-projektet, inkl KVA, som startades 2005 och
utvidgades kraftigt 2006. 2007 har dessa projekt minskats
i omfattning vilket forklarar att nettokostnaden minskat
mellan 2006 och 2007 med ca 2 procent.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har nettokostna-
derna okat med 46 procent mellan 2005 och 2007. Den
storsta 6kningen 31 procent dr mellan 2006 och 2007
och beror pa betydligt fler placeringar och ut6kning av
handldggande personal for att klara det stora inflodet

av drenden pa ett rattssikert sitt. Under &r 2007 har
barn- och ungdomsenheten haft att handldgga 2 495 an-
mailningar/ansokningar och yttranden. Jimfort med 2005
dar det en 6kning med 43 procent. Kostnaderna for place-
ringar har blivit hogre dn tidigare ar p g a att fler vardas

i sluten ungdomsvard. Antalet varddygn for placeringar
inom institutioner har 6kat med 65 procent pa ett ar.

Vuxenvard - beroendevard

Nettokostnaderna inom beroendevérden har 6kat med

6 procent mellan aren 2005 och 2007. Mellan 2005 och
2006 har nettokostnaderna minskat med 5 procent. Att
kostnadsokningen dr storre mellan 2006 och 2007 dn
mellan 2005 och 2007 beror huvudsakligen pa felaktig de-
bitering av internhyror mellan 2006 och 2007. Okningen
ir en foljd av inriktningen att arbeta med vardkedjor och
strukturerad 6ppenvard, en strategi som 6kar personal-
kostnaderna men minskar kostnaderna for placeringar.

KF-MALEN

Minskad andel socialbidragstagare

Malet for ekonomiskt bistdnd var att andelen kommunin-
vanare med behov av ekonomiskt bistand skulle minska.
Detta mal uppnéaddes inte utan bistdndet ligger kvar pa
samma niva som 2006, d v s 7,5 procent. Framfor allt har
det ekonomiska bistdndet dkat bland éldre och personer
med rehabiliteringsbehov och langvarigt bistandsbero-
ende. Det behovs fler och béttre rehabiliterande insatser
for dessa malgrupper.

Fortsatt 6kning av antalet flyktingar

Under 2007 har 1 312 flyktingar tagits emot i Sodertilje,
vilket dr 253 fler &n 2006. Avtalet med Integrationsverket
har overskridits med 1 128 platser. Under 2007 bestod 21
procent av Sodertéljes forsorjningsstodstagare av irakiska
flyktingar och 30 procent av det totala forsorjningsstodet
betalades ut till dem. «
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2005 2006 2007
Nettokostnad Mkr 156,1 167,5 168,8
Besok konsthall 23197 19359 36146

Bidrag till foreningar Mkr 31,3 33,0 32,9

Utlaning bibliotek 432262 374 867 L4u1 868
Elever kulturskola 1625 1552 1708
Besdk fritidsgardar 95 371 74 582 75 681
Besok Torekdllberget 105 438 115 000 130 266

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kommunens kultur- och fritidsverk-
samhet 6kade snabbt aren 2004—2006. Den utvecklingen
har bromsats upp 2007, dd 6kningen var 0,8 procent. Kon-
sumentprisindex 0kade jaimforelsevis i medeltal 2,2 procent
(se fig). Intressanta orsaker och samband &r att:

1. prisutvecklingen for nyckelresurser i verksamheten som
loner och lokalhyror har utvecklats mycket snabbare dn
index

2. intdkterna har 6kat med 22 procent vara externa intdkter
har okat med 7 och interna intdkter med 73 procent

3. verksamheten har i vissa delar okat i omfattning genom
nya ataganden och i andra tillfdlligt minskat

Storre nya ataganden under 2007 dr den nya ishallen i
Jarna, okat oppethallande pa fritidsgardar och stadsmuseet.
Studieforbunden har fatt ett 6kat ekonomiskt stod. Inga
overskottsmedel har anvints 2007 vilket var fallet 2006 da
1,7 Mkr togs i ansprak for sarskilda insatser och atgéarder.

De okade intdkterna internt ger en fingervisning om att
kultur- och fritidsverksamheten okar sin samverkan med
andra verksamheter i kommunen. Mest visar sig detta med
verksamheterna skola samt social och arbetsmarknad.

P Se diagram Nettokostnadsutveckling
for kultur- och fritid 2004-2004

KF-MALEN

Det finns tre olika mal for kultur- och fritidsomradet. Ma-
len har inte foljts upp under 2007 och ligesbeddmningen
for omradet dr Osdkert.

Det finns indikationer fran mitningar under 2007 som pe-
kar pa en bra maluppfyllelse. Kulturhuset hade 98 procent
ndjda brukare. Elever pa kulturskolan ar fordelade 59 pro-
cent flickor och 41 procent pojkar. Besokare pa fritidsgardar
dr fordelade 42 procent flickor och 58 procent pojkar.
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ETT SKEPP KOMMER LASTAT — MED UNGDOMAR! Kommande besdttning
pd Dollyette blir bland andra Liza Johansson och Nina
Thorsdad-Sorensen. Foto: Bjorn Fréberg

Foreningsaktiviteter som ger bidrag fordelas 34 procent pa
flickor och 66 procent pa pojkar. Idrottsforeningar svarar
for 94 procent av alla aktiviteter som ges bidrag.

En medborgarundersokning gjordes hdsten 2006. Den visar
att 16 procent gav lagt/underkint betyg, och 83 procent gav
medel och hogt végt betyg pa fragor om de var nojda med
kultur- och fritidsverksamhet i Sodertélje. Nar det giller
kommunen som ansvarig for verksamheten var motsva-
rande varden 22 procent och 78 procent. Kvinnor ar enligt
samma undersokning mer positivt instéllda &n mén vare
sig det giller idrott eller kultur.

Kultur- och fritidskontoret har redan 2007 néstan helt
Kklarat malet att sinka sjukfranvaron till 5 procent ar 2008.
Av den personal som arbetar inom kultur och fritid anser
76 procent att kommunen erbjuder attraktiva anstéllningar.
Det ska jamforas med malet 86 procent.

UPPDRAG | MAL&BUDGET 2007

De uppdrag som ska genomforas ar till stor del genomforda.
En konsultutredning har gett grund for en ny utformning
av foreningsbidrag, som efter dialog med foreningslivet ska
tillimpas fran 2009. Anldggning for skateboard dr fordrsjd
eftersom noggranna overviaganden och samordning har
kravts for att hitta en bra plats och till platsen anpassad
utformning. Genomfors enligt reviderade planer 2008. Pla-
ceringen av spontanidrottsplatser for bollspel har utretts
och minst tva anldggningar genomfors under 2008. Plane-
ringen av att bygga en s.k. multihall dr paborjad och forslag



till beslut om placering och utformning blir klart 2008. Ut-
vecklingsarbetet av Tveta till ett centrum for spontanidrott,
friluftsliv och folkhilsa pagar.

HANDELSER AV BETYDELSE

Ishallen i Jarna blev officiellt invigd den 20 januari. Det for-
sta heldret i drift har blivit en succé. Forutsittningarna for
sporter pa is som ishockey, konstdkning och allménhetens
akning har ddrmed kraftigt forbattrats med lingre sisong
och sikrare iskvalitet. Nér det dr allménhetens dkning dr
det fullt med folk pa banan.

Utbudet av kultur och fritid nyttjas allt flitigare av medbor-
gare och besokare. Besoken pa Torekéllberget, biblioteket
och konsthallen visar alla "all time high”. Antalet kultur-
program har okat jamfort med 2006 och publiksiffrorna
har inte minskat s& mycket som befarat p.g.a. att Estrad har
varit stdngt under hela aret. Programverksamheten dér har
varit fortsatt i gdng med "Estrad pa turné”. Forestéllningar
av olika slag har getts med en geografiskt storre spridning
och didrmed ocksa natt en ny publik.

Minskningen av antalet besok pa fritidsgardarna de senaste
aren har vint och besoken 6kar med 1,5 procent.

Fritidsverksamheten for personer med funktionshinder har
haft ett samarbete och utbyte med Holland och Ryssland
(S:t Petersburg). Biblioteket har haft ett utbyte med N
Zeeland och Frankrike (Marseille) om bibliotekens ldrande
verksamhet bland ungdomar.

FRAMTIDSBEDOMNING

Kommunens kultur- och fritidsverksamhet har en intressant
utveckling framfor sig. Sodertiljeborna uppskattar majlighe-
terna till kultur- och fritidsaktiviteter mer &n nagot annat i
sina omdomen om Sodertélje som en plats att bo och leva pa.
Det visar den medborgarenkét som gjordes hosten 2006.
Kommunens verksamheter har fatt mer bevis pa upp-
skattning under 2007 dé besok (all time high) och utldning
pé biblioteken okar. Konsthallen och Torekéllberget har
ocksa fler besokare &@n tidigare uppmatt sedan ar 2000.
Kulturhuset Luna dr berett att fortsitta utveckla sin
verksamhet, med bibliotek, konsthall, ungdomscafé och ett
programinnehdll som lockar och utmanar.

Med stor spanning ser vi fram mot en nyrenoverad
stadsscen i det nya stadshuset hosten 2008. Erfarenheterna
av "Estrad pa turné” som inleddes 2006 med program ut-
spritt pd andra arenor i kommunen ir positiva.

oo [

I ndgon form kommer dessa erfarenheter att tas till
vara for att mojliggora fortsatt lokal spridning av program-
utbudet. Ett ombyggt Futurum i Jirna kommer att stiarka
mojligheterna for att ge program med okad tillgdinglighet
for publik i de sodra kommundelarna.

En planering som blir allt fastare dr skapad for att ge-
nomfora investeringar for att mota behovet for idrotten,
béade den foreningsdrivna och den spontana. En planerad
sporthall i H616 och en multihall i Sodertilje kommer att
starka forutsdttningarna for inte minst friidrotten till att ha
verksamhet &ret runt.

En centralt placerad skateboardanliaggning kommer att
bli en attraktion och motesplats for ungdomar.

Tveta friluftsgard kan utvecklas till ett centrum for
spontanidrott, friluftsliv och folkhilsa. Det blir samtidigt
en mojlig motesplats for generationer och ménniskor med
olika bakgrund.

Ett utvecklingsarbete dr att utveckla dialogen med med-
borgarna. Vi maste ta reda pa hur verksamheten uppfattas
av vara brukare, och gora vart utbud kdnt. Manga kanner
sdkert inte till de majligheter till kultur- och fritidsaktivite-
ter som finns. Nyinflyttade bor ges sarskilt uppmarksamhet
och information.

Mojligheterna till kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till att
stdrka manniskors livskvalitet, och ger forutsdttningar for
utvecklande moten mellan ménniskor med olika bakgrund.
“Interkulturell kompetens” dr en nodvandighet for den
internationella staden Sodertélje.

Gillberga friluftsgard med sérskild anpassning for
personer med funktionshinder kommer att sta fardig till
sommaren 2008. Ett kontorsovergripande samarbete
mellan kultur- och fritidskontoret och social- och om-
sorgskontoret startar 2008 om skdtsel och anviandning av
Gillberga och Bastmora for fritidsgardar och verksamhet
for personer med funktionshinder. «

» Nettokostnadsutveckling
for kultur- och fritid 2004-2004
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Milj6

Nyckeltal 2005-2007 2005 2006 2007
Nettokostnad, Mkr 12,3 14,1 3.4

EKONOMISK ANALYS

Kostnaderna har okat under 2007 for alla verksamheter
inom omradet. Samtidigt har den totala nettokostnaden
minskat med 5 procent fran 2006, till stor del genom ckade
intdkter for alkoholprévning och miljétillsyn. Intdkterna for
alkoholprovning har de senaste dren varierat stort medan
intékter for miljotillsyn stadigt 6kat pa grund av 6kad volym
och ny lagstiftning om avgifter for livsmedelskontroll. Den
okade volymen medfor behov av att utoka personalen, vilket
dock bara skett till viss del. Inom naturvarden har nettokost-
naden Okat vilket beror pa ett sarskilt anslag for ett projekt.

KF-MALEN

Kommunen ska samhdllsplanera for en effektivare en-
ergianvandning inom bebyggelse och transportsektorn.
Effektiviseringar pdgar men laget for malet dr Osdkert.

Luftfororeningarna ska underskrida miljokvalitets-
normerna. Kviavedioxidhalten ligger relativt stabilt under
normen medan partikelhalterna fortfarande 6verskrider
normen. Andrad gatuskétsel och firre dubbdick kan bidra
till att uppfylla malet.

Utsldppen av fosfor och kvéve till sjdar och kustvatten
ska minska med viss procent till 2015. Styrtalet att atgarda
minst 100 avlopp dr uppnatt (105 st), men laget for malet &r
Osdikert. For att uppna malet krivs fler atgérder.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska 6ka for att ar
2010 uppga till 50 procent. Andelen har dkat fran 14 pro-
cent 2006 till 16 procent 2007. Liget for malet dr Osdkert.

UPPDRAG | M&B 2007

Miljokontoret har slutfort en utredning om enskilda avlopp
och redovisat till KS. I utredningen foreslds att nya arbets-
sdtt ska inforas, med 6kat samarbete mellan kontoren och
projektmaissiga insatser, for att snabbare och effektivare fa
till dtgdrder mot 6vergodning orsakat av enskilda avlopp.

HANDELSER AV BETYDELSE

Under 2007 har ett nytt politiskt utskott bildats for Agenda
21 och miljostrategiska fragor. Milj6- och hilsoutskottet hor
till kommunstyrelsen, och hanterar dven folkhélsofragor
och barnperspektivet. Personalresurserna for miljo och
Agenda 21 har samtidigt samlats till miljokontoret.
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Miljokontoret har tagit emot ett studiebesok av en nationellt
overgripande delegation fran Kina for att visa hur den lokala
miljotillsynen fungerar i Sverige.

Med utokad personal har livsmedelskontrollen kunnat
forstarkas vilket givit en upphdmtning inom det tidigare efter-
satta omradet.

Projektet att Oka tillgdngligheten till Sodertiljes natur har
under aret givit battre skyltar, stigar, spanger, parkering mm,
flera naturguidningar och béttre information genom webbma-
terial och foldrar.

Kommunens Agenda 21-program och energiplan har foljts
upp, vilket kommer slutredovisas under varen 2008 i
miljobokslutet.

Ungdomsnitverket Resilience har fortsatt med stod av Agen-
da21-projektmedel. Inom Resilience har ungdomar i Sodertélje
haft workshop och utstédllning om klimatfordndringar, deltagit
i modemassa samt ordnat ett héllbart Luciatdg pa marknaden
Street vid Hornstull.

Sodertélje fortsdtter delta i Sodertornsprojektet Hallbart
resande i samhillsplaneringen, dir man under aret har tagit
fram en metod for att anvidnda indikatorer vid fordjupade
oversiktsplaner. Matningar av gang- och cykeltrafik har inforts
i kommunen, och projektets deltagare har dven deltagit i att
utveckla balanseringsprincipen.

Arbete pagar med ett miljoprogram for Sodra stadskidrnans
utveckling. Malséttningen &r att fa en tydlig inriktning mot
hallbarhet. I samband med programarbetet gors ocksa en ut-
redning om att infora ett sparbilssystem i Sodertélje. En analys
av oversvamningsrisker som en f6ljd av klimatforandringar
har péboérjats.

FRAMTIDSBEDOMNING

Klimatforandringen fortsdtter att vara den hogst prioriterade
miljofragan i S6dertélje. Under 2008 kommer kommunen
utreda mojligheter att bli en klimatneutral kommun. Trans-
portfragor i stadskdrnan fortsitter vara hogaktuella, och
riskanalys och anpassningar till pagdende klimatforandringar
dr en ny och stor fraga.

Det finns behov av resursforstarkning inom alla delar av
miljéverksamheten. Volymen pa arbetsuppgifterna dkar och
kostnadstdckning genom avgifter dr bara mojligt i vissa delar.
Det blir ocksa alltmer angeldget att satsa pa miljoarbetet, for
att uppna resultat i de miljéfragor som nu har en framtré-
dande plats i samhallsdebatten. «
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Samhallsbyggnadsverksamhet

Verksamhetstal 2005 2006 2007
Nettokostnad, Mkr 6,7 -19,1 19,8
Vintervaghélining kr/m2 6,82 6,81 6,22

Underhallsbeldgg, krim2 6,05 9,04 6,86
Andel av total gatuyta

som underhallits 4% 6% 4%
Forbrukad energi per
ljuspunkt kWh/ljuspunkt 574 560 550
Antal i tomtkd 94 9u6 870
Antal salda tomter 55 34 5
Handlaggningstid
bygglov (veckor) 5.5 6,5 7.8
Antal bygglov In In In
860 883 972
Ut Ut Ut
756 769 862
Antal forrattningsdarenden 170 185 157
Antal nybyggnadskartor 220 298 379
EKONOMISK ANALYS

Nettokostnadsutvecklingen visar en kraftig 6kning under
den analyserade perioden. Orsaken &r reavinster fran
exploateringsverksamheten och reavinsterna vid fastighets-
forsédljningarna som 2006 genererade motsvarande 169 mKr,
detta att jamfora med 2005 ars 123 mkr och 2007 ars 121 mKr.
Anledningen till den 6kade efterfragan 2006 var pa grund av
en avisering fran skatteverket om kommande kraftigt 6kade
taxeringsviarden pa sméhustomter. Under 2007 har efter-
fragan gatt tillbaka till en mer “normal” nivd men istéllet har
okningen varit kraftig pa exploateringsvinsterna.

Kostnaderna for verksamheten har 6kat med ca 5 pro-
cent 2006 till 2007. En stor del av kostnadsokningen beror
pé den fortsatta extrasatsning pa offentlig miljé som pabor-
jades 2006 och kommer péga till 2010.

KF-MALEN

Malen inom omradet utveckling av Sodertilje har lage Ok i
den sammanlagda analysen men nér det géller malomradet
offentliga miljoer och infrastruktur dr ldget Osdkert. Antalet
beviljade bygglov var 318 jamnt fordelat mellan smahus och
flerbostadshus. Idag pagar dessutom detaljplanearbete for
ytterligare ca 500 bostider i savil smahus som flerbostads-
hus vilket betyder att planberedskapen foljer den uttalade
malséttningen att planera for ca 400 bostéder per ar.

Under &r 2007 paborjades arbetet med att bygga ut infra-
struktur och gator i Glasberga sjostad. Darigenom tas de

forsta stegen for att forverkliga den omfattande utbyggna-
den. Fornyelsearbetet av Sddertilje centrum har fortsatt.
Syftet dr att skapa en mer attraktiv stadskdrna som kan
locka besokare samt att planera for ytterligare minst 300
bostider i S6dra stadskdrnan. Darutéver pagar planering
for ett tiotal bostadsprojekt i centrala staden.

Sett till kommunen totalt gors en genomlysning av
bostadsmarknaden for att kartldagga fordelningen av
boendetyper och upplételseformer. Syftet dr att kartlagga
bostadsomraden med en homogen struktur samt faststélla
en for Sodertdlje fungerande fordelning av boendetyper/
upplatelseformer infor framtida planering.

UPPDRAG | MAL & BUDGET 2007

Samhillsbyggnadskontoret har under dret samarbetat
med social- och arbetsmarknadskontoret vid planeringen
av nya gruppbostider. Representanter for kontoren tréffas
regelbundet for att mota det behov som forvintas uppsta.
Detta forum gor det majligt for samhallsbyggnadskontoret
att planera for sdrskilda verksamheter.

Under aret har ockséd nya samverkansformer utvecklats
mellan samhallsbyggnadskontoret, AB Telgebostdder

och dldreomsorgskontoret. Syftet har varit att kartlagga
dagens behov och utbud av s.k. “mellanboende” och fast-
stdlla strategier for framtida forsorjning. Arbetet dr viktigt
sarskilt mot bakgrund av att antalet dldre invdnare kom-
mer att 0ka i framtiden.

Planeringen for nya bostédder har fortsatt hog prioritet och
det giller savil smahus och flerbostadshus men dven kate-
goriboenden sasom student- och ungdomsbostéder.

Arbetet med att géra kommunens vigar och gang-och
cykelnit sdkrare dr en prioriterad uppgift. Antalet skadade
pé kommunala végar har minskat med 14 procent ar 2007
jamfort med ar 2006. Darutover arbetar kontoret vidare
med att sékerstailla att klottergarantin och belysnings-
garantin fullfoljs for att pa sa sitt skapa trygga offentliga
miljoer.

Under &r 2007 har lekplatsen i Tobaksparken vid Bergs-
gatan rustats upp. Tillgangligheten har forbattrats och
lekutrustningen har anpassats for barn med olika rorel-
seférmdaga. Dessutom har upprustningen av ytterligare
tvd lekplatser paborjats under dret vilka kommer att vara
fardigstillda under ar 2008.
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HANDELSER AV BETYDELSE

Samhallsbyggnadskontoret har efter KF beslut och uppdrag
islutet av oktober 2007 inlett arbetet och har huvudan-
svaret i kommunen for framtagande av programforslag for
sodra stadskdrnan. Projektet har hog prioritet och syftar till
att skapa ett attraktivt och tryggt centrum med fler boende
och besokande som ger ett 6kat folkliv dret om. Utveck-
lingen ska dven resultera i en utokad detaljhandel.

Samhaillsbyggnadskontoret arbetar stindigt med att
forbdttra verksamheten. Kraven har vuxit i takt med kon-
junkturen och det gar att konstatera att bostadsbyggandet
oOkat de senaste aren. Fler foretag viljer att lokalisera sig har
och flera infrastrukturfragor ber6r kommunen. For att mo-
ta dessa behov krévs en vil fungerande organisation. Under
2007 genomfordes en totaloversyn av samhallsbyggnads-
kontoret i syfte att stirka kontoret infor 6kande krav fran
medborgare, foretag och fran kommunen. I slutet av aret
fullfoljdes och beslutades om en ny strukturorganisation
och om inriktningen for ett omfattande fordndringarbete
av verksamhet och arbetssdtt. Fordndringarna innebr:

» Uppbyggnad av en strategisk funktion for att siker-
stilla helhet i stadsbyggandet, framforhéllning och
langsiktighet

« Tillskapande av en sammanhallen exploaterings-,
projektlednings- och byggandefunktion for att mota
vasentligt storre krav och utvecklingsbehov av stadens
bostider, industriomraden , infrastruktur och stadsmiljo

« Tillskapande av en samordnad forvaltning, upplatelse,
underhall och drift av kommunens gator, parker, skog
och annan fastighetsforvaltning, samt stadens allmdnna
platser

» Utveckling av en sammanhéllen stadsbyggnadsprocess
i staden omfattande Oversiktlig planering, lantmateri
och fastighetsbildning, kart- och mitverksamhet, ex-
ploatering och byggande, kommunalteknik gata- park
—fastighet, utforande- och driftfunktioner samt kommu-
nens sakerhetsfunktioner.

Under dret har samhillsbyggnadskontoret inlett arbetet
med att skapa ett gemensamt ledningssystem i syfte att
forenkla ledning och styrning av organisationens SAM-
arbete (Sdkerhet, Arbetsmilj6 och Miljo). Malet &r att ha ett
certifierat ledningssystem enligt kraven i ISO 14001:2004
och AFS 2001:1 hosten 2008, vilket innebdr att vi hanterar
SAM-fragorna strukturerat och ansvarsfullt.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Sodertilje kommun hor till de kommuner som vuxit

mest under aret. Det dr positivt att manga soker sig till

var kommun men det stéller ocksa krav pd kommunen.
Samhillsbyggnadskontoret maste kunna mota 6kade krav
pé planldggning for nya bostider, nya forskolor och skolor
samt for nya verksamhetsetableringar. Dessutom kom-
mer den utmaning hela Sodertilje kommun star infor att
ta emot och integrera de nya invanare som kommer ifran
utlandet.

Efterfragan pa bostédder &r stor och det gar idag inte att
se nagon avmattning. Medan kommundelarna domineras
av sméhus har Sodertélje titort en forhéallandevis hog andel
flerfamiljshus. En sadan struktur far effekter pa befolk-
ningen och dess behov. Samhéllsbyggnadskontoret fyller
en viktig uppgift att planera for ett hallbart och integrerat
samhille. En mer varierat bostadsmarknad leder till en mer
blandad befolkning vilket pa sikt kan ha en utjgmnande
effekt for kommunen. En annan utmaning for kontoret
dr dven att planera for att mota de behov av kommersiell
och offentlig service som foljer av en 6kad inflyttning till
kommunen.

Hela Stockholmsregionen har expanderat kraftigt de se-
naste dren savil befolkningsméssigt som sett till antalet
arbetstillféllen. Sodertdlje kommuns arbetsmarknad do-
mineras idag av Scania och Astra Zeneca. Dartill kommer
en rad medelstora och sma foretag. Sodertilje utgor ett
regionalt centrum for savil sodra Stockholms 1dn som for
omkringliggande kommuner i Sérmland.

Tack vare de goda kommunikationer till och fran Sodertélje
ar det manga som pendlar till Sodertilje. En malsdttning
dr att fler inpendlare ska bosdtta sig i Sodertélje. En 6kad
inflyttning skulle minska resandet i regionen vilket skulle
péverka miljon i positiv riktning. Kommunen maste planera
for ett hallbart samhille och i enlighet med den radande
klimatdebatten utreder samhallsbyggnadskontoret fragor
som syftar till att 6ka resandet med sparbunden trafik och
minska bilresandet i kommunen pa sikt.

Kommunen arbetar for en utbyggnad av dubbelspar
till Sodertilje C. Sodertélje Syd ska béttre knytas an till
centrum och tdtortens arbetsplatser och pa s sétt kommer
Sodertélje att fa en battre fungerande regionaltagsstation.
Ett annat projekt pa mer lokal niva &r att pa sikt binda sam-
man Sodertilje titort genom ett sparbilsystem samt att i
ovrigt utveckla kollektivtrafiken i staden. «



VALFARDSBOKSLUT 73 -

Valfard dr en samlad bendamning pa
médnniskors levnadsforhallanden
Ett vdlfardsbokslut dr en bred beskrivning och analys av hur

» Principmodell for valfardsbokslut

verksamheterna och levnadsvillkoren utvecklas ur ett vélfdrds-
perspektiv. Bokslutet skall bidra till ett bra beslutsunderlag for
politikernas val av atgirder. Det skall stimulera till en bred diskus-
sion om vilka forandringar och vilken utveckling som &r onskvird.
Vilfardsbokslutet tar bl.a. sin utgdngspunkt fran den nationella
folkhélsopolitikens méalomraden, bestamningsfaktorer och indi-
katorer som ger ett vetenskapligt underlag for bokslutsarbetet.

Barnfattigdomsindex

Barnfattigdomsindexet &r ett index framtaget av Radda Barnen.
IRddda barnens rapport dver barnfattigdom definieras barnfat-
tigdom som “barn som uppbér socialbidrag och/eller lever i

» Barnfattigdom (kdlla: Rddda Barnen)

Andel barn
med utldandsk bakgrund

familjer med 1dg inkomststandard”. Generellt sett ir risken att
leva i ett fattigt hushall 4r mer dn fyra gnger sa hog bland barn
med utldndsk bakgrund jaimfort med barn med svensk bakgrund.
Sedan 2002 har andelen barn med utldndsk hdrkomst dkat i och
med att antalet flyktingar som viljer att flytta till Sodertélje har
oOkat. Darfor kunde vintas att, nir siffror redovisas for 2005, sa
skulle andelen barn i utsatta hushall ha 6kat. En viss 6kning har
skett men dock inte i gruppen barn med utldndsk harkomst, dar
det istdllet skett en marginell minskning. Jamfors dartill detta med
den tillgingliga kommunala statistiken pd den totala andelen barn
som tillhér familjer som erhallit forsorjningsstod under perioden

@f%f 2002—-2007. Det 0kar fram till 2005, en minskning 2006 och
X %% . - . . o .o
Fe %o)%o%) ddrefter 0kar det igen 2007 men dr dnnu inte upp i 2005 drs niva.
é\“‘@ === Sodertilje AN ) . R )
' @g@ —Om Linet z@g)\% Hur detta utvecklar sig har bl a att gora med hur framgangsrika
N A . . . .
N §’ Landet “3’% £ %# nuvarande insatser i samband med flyktingmottagandet blir.
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%ﬁé ”0% Réddda Barnens definition pa utlandsk bakgrund &r att minst en
< C ” e e
Z utlandsfodd forélder.
Sddertdlje har i jimforelse med riket, mer dn dubbelt sG
stor andel barn med utlidndsk bakgrund men endast en Jamstalldhet
marginellt hégre andel barn i ekonomiskt utsatta hushdill. Kultur- och fritidsnimndens mal under r 2007 har i likhet

Differensen mellan barn med utldndsk bakgrund och barn

med svensk bakgrund dr lika med ldnets och Idgre én i riket. med foregaende ar bla. varit att uppna en jimnare firdelning

mellan pojkar och flickor med avseende pa nyttjande av kultur-
och fritidsaktiviteterna. De riktade aktiviteterna till flickor pa

. X . . fritidsgardarna, for att 6ka flickornas deltagande i fritidsgards-
» Resursfordelning % mellan flickor och pojkar

. . verksamheten, har som tidigare varit framgangsrikt. Ddremot
inom Kultur- och fritidskontoret verksamheter

har besokssiffrorna for flickor totalt sett minskat. Kommunens

o% B Flickor [N Pojkar fritidsgardar har en spridning som innebér att ungdomar i de
70 flesta stadsdelar har en fritidsgard i ndrheten till hemmet. Den
60 integrerade verksamheten fritid for personer med funktionshin-

50 der ger fordelar med majligheter till samverkan och integration.
40 Fritidsgardarna arbetar systematiskt med att utvirdera verk-
-06

30 samheten, och har en form av gardsdemokrati dir ungdomarna
20 sjdlva ges stort utrymme att vara med och paverka innehallet i
18 verksamheten. Samarrangemang genomfors for att ungdomar
-0y  -05  -06  -07 |-05 -07 ska ges mojlighet att tréffa och ldra kdnna varandra 6ver kom-
Fordelning pé fritidsgérdarna Férdelning p& kulturskolan mundelsgrinserna. Café Nova har 6kat sitt 6ppethéllande och
Ett mélmedvetet arbeta har genomfarts for att fd en utvecklar sitt innehall i samrad med ungdomarna som besoker
jimnare resursférdelning mellan flickor och pojkar i caféet. Caféets besokare bestar i det narmaste till lika stor del av
kommunens olika verksamheter. pojkar och flickor. «
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« TV-SPEL BRA MEDICIN FOR BADE KROPP OCH KNOPP.
Sten Engstrand och Ake Fahlqvist duellerar

i ett fragesportspel tillsammans med Anoi-

nette Cheiko. Under 2007 fick pensionarer

och dldre i Sodertalje chansen att lara sig

spela tv-spel genomprojektet PlaymAKker.

FOTO: BJORN FROBERG
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76 VARA RAKENSKAPER

BOKSLUT 2007 BOKSLUT 2006
Verksamhetens intakter not1 L 852,6 5 571,0
Verksamhetens kostnader not 2 -7528,3 -7 856,6
Avskrivningar not 3 -275,5 -313.9
Verksamhetens nettokostnad not 4 -2 951,2 -2 599,5
Skatteintdkter not 5,7 2 642,8 2572,3
Generella statsbidrag och utjamning not 6,7 661,3 535,9
Finansiella intdkter not 8 240,3 155,6
Finansiella kostnader not 8 -533,2 -1418,6
Resultat efter finansiella poster 60,0 245,6
Extraordindra intdkter 0,0
Brets Resultat 60,0 245,6

BOKSLUT 2007 BOKSLUT 2006
Rrets verksamhet
Arets resultat 60,0 245,6
Avskrivningar 275,5 369,3
Nettoreavinst -32,6 -137,9
Fordndrad kapitalbindning 6,7 99,7
Omklassificering 5,1
Forandring avsdttningar 101,0 =41
Justering for eliminering 1996-2004 0,0 -65,0
Finansiellt dverskott frdn arets verksamhet 410,6 512,7
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -1372,5 -1031,2
Nettoinvesteringar immateriella -7,5 -3,3
Nettoinvesteringar finansiella -5.4 -3.2
Forsaljningar 40,1 163,4
Medelsbehov att finansiera -934,7 -361,6
Finansiering
Upplaning 899,7 663,8
Fordndring langfristig fordran mm -150,6 -10,4
Fordandring av likvida medel -185,6 291,8
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BOKSLUT 3112 -o7

7

BOKSLUT 31/12 -06

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar not 9 7.5 5,9
Materiella anldggningstillgangar not 10

Mark och byggnader 79891 715,7
Maskiner och inventarier 1711,7 1484,5
Finansiella anldggningstillgangar 229,0 78,4
S:a Anldggningstillgangar 9 937,3 8 684,5
Omsattningstillgdngar

Forrad/Varulager 131,2 102,8
Fakturafordringar 633,4 592,5
Ovriga fordringar 459,2 441,9
Likvida medel 432,6 618,2
Sa: Omsdttningstillgdngar 1656,4 1755,4
S:a TILLGANGAR 11 593,7 10 439,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 1236,3 990,9
Periodens resultat 60,0 245,6
Sa: Eget kapital not 11 1296,3 1236,4
Avsattningar

Pensioner not 12 176,2 140,7
Uppskjuten skatt not 12 203,5 158,1
Ovriga avsittningar not 12 47,7 27,7
Skulder

Langfristiga 1an 52334 4342,8
Langfristiga skulder 374,2 175,7
Kortfristiga 1an 2 435,4 2 624,8
Kortfristiga skulder 1827,0 1733.7
Sa: Skulder 9 870,0 8 876,9
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 0 SKULDER 11 593,7 10 439,8
Stédllda panter och ansvarsforbindelser not 13

Soliditet (%) 1,2% 1,8%
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78 VARA RAKENSKAPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

SAMMANSTALLD REDOVISNING av Sodertidlje kommunkoncern

dr ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens
resultat- och balansrdkningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett viasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering har
anvints, vilket innebér att kommunens bokforda virden pa
aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot kon-
cernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncernen
SKFAB har full konsolidering anvénts.

I den sammanstillda redovisningen ingar:
Sodertilje kommun
Koncernen Sodertédlje kommuns forvaltnings AB, 100 %

Soderenergi, 42 % (ingér i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

Tréffpunkt Telge, 34 %

Glasberga AB och KB, 25%

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANS-
RAKNING, KOMMUNKONCERNEN

Not 1 Verksamhetens intadkter 2007 2006
Nettoomsittning (exkl punktskatter) 4788,3 5523,3
Aktiverat arbete for egen rakning 25,6 29,8
Forsadljningsintdkter 0,0 17,8
Ovriga rérelseintikter 38,7 0,0
Summa L 852,6 5571,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 2007 2006
Révaror 29987 36224
Handelsvaror 0,0 0,0
Ovriga kostnader 1792,7 1667,5
Personalkostnader 2736,9 2566,7
Summa 7528,3 7856,6
Not 3 Avskrivningar 2007 2006
Materiella anldggningstillgangar 268,7 310,5
Immateriella anldggningstillgangar 6,8 3,4
S:a Avskrivningar 275,5 313,9

Not 4 Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 2 951,2 Mkr och
har okat med 13,5 % sedan 2006.
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Not 5 Skatteintdkter 2007 2006
Allmén kommunalskatt 2605,8 2538,0
Skatteavrikning foregdende ar -9,2 16,8
Skatteavrikning innevarande ar 46,2 17,5
S:a skatteintdkter 2642,8 25723
Skatteintékterna har 6kat med 2,7 % sedan 2006

Not 6 Generella statsbidrag

och utjamning 2007 2006
Inkomstutjaimningsbidrag 462,9 389,4
Sysselsdttn.stod,nyanststod 0,0 40,5
Bidrag for LSS 89,8 86,9
Regleringsavgift 74,4 -1,4
Kostnadsutjamning 34,2 20,5
S:a Gen statsbidrag och utjamning 661,3 535,9
Mellankommunal Lss-utjamning

S:a utjamningsbidrag 661,3 535,9

Statliga utjamningsbidragen m m har 6kat med 23,4 %
sedan 2006

Not 7 Skatteintdkter,

generella statsbidrag och utjamning
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning har
Okat med 6,3 % sedan 2006.

Not 8 Finansiella intdkter o kostnader 2007 2006
Rénteintédkter 240,3 155,6
Réntekostnader 533,2 418,6
Summa finansnetto -292,9 -263,0
Not 9 Immateriella anl.tillgdngar 2007 2006
Ingaende bokfort virde 5,9 12,3
Arets inkop 2,7 3,3
Avskrivningar -3,1 -3,4
Ombklassificering 2 -6,3
Bokfort varde 75 5,9
Not 10 Materiella anl.tillgdngar 2007 2006
Ingdende bokfort virde 8600,2 7808,8
Arets inkop 1372,5 10312
Ombklassificering -2,0 1,2
Utrangering/Avyttring -0,9 -25,3
Avskrivningar -275,5 -365,9
Justering avskrivningar 2004—2006* 132,6
Just. av eliminering 1996—2004 17,6
Justeringspost 6,5

S:a Materiella anl.tillgdngar 9700,8 8 600,2

*justeringen dr gjord 2007 pa 2006 ars bokslut
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Not 11 Eget kapital 2007 2006
Ingdende Eget Kapital 1236,4 905,4
Resultat Glasberga fg ar 0,2
Just. aterldggn. avskr. &r 2004-2006 85,2
Summa poster direkt mot eget kapital 0,0 0,0
Periodens resultat 60,0 245,6
S:a Utgdende Eget kapital 1296,4 1236,4
Not 12 Avsdttningar 2007 2006
Avsittningar f pensioner o

likn forpliktelser 169,4 140,7
Avs f sdrskild avtalspension o

visstidspension 6,8

Avsittning uppskjuten skatt 203,4 158,1
Ovriga avsittningar

* Efterbehandlingskostnader mm 47,1 27,0
* Destruktion vattenhaltig olja 0,7 0,7
Summa avsdttningar 427,4 326,5

Not 13 Stdllda panter och

ansvarsforbindelser 2007 2006
Stdllda sdkerheter:
Kapitalforsdakring 0,8 0,8

Borgenforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser:
*borgen o andra forbindelser mot

kommunens foretag 726,4 638,2
* kommunal borgen- och forlustansvar

for egna hem och sméahus med bostadsritt 6,4 10,1
*borgen o andra forpliktelser mot

kommunens foreningar 12,8 10,6
*borgen for EFO AB checkrakningskredit 6,0 6,0
* ovriga forpliktelser o (o)

* Borgensforbindelser till forman for koncernforetag

Pensioner:

Berdknad pensionsskuld upparbetad

tom 31/12 1997* 1384,8  1191,30
Berdknad loneskatt* 335,9 289
Pensionsutfistelser (inkl 1oneskatt) 6,5 7,1
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvforb (inkl l1oneskatt) 30,4 26,6
Pensionsforpliktelser 5,1 5,4
Garantidtagande mot Fastigo 1,0 1,1
Leasingdtaganden:

Operationella leasingataganden 5,3 9,4
Kostnad for ataganden for 2007 3,6 6,7
Betalda operationella leasingavgifter

under aret 6,5 8,0
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Budget 2007

Bokslut 2007

Bokslut 2006

Verksamhetens intdkter not 1 856,3 861,0
Verksamhetens kostnader not 2 -4 285,2 -3 905,4
Avskrivningar not 3 -51,6 -56,4 =53,5
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 435,1 -3 485,3 -3 097,9
Ddrav jamforelsestdrande poster nots 102,1 161,9
Skatteintakter not 6,8 2 654,2 2642,8 2572,3
Generella statsbidrag och utjdmning not 7,8 661,2 661,3 535,9
Finansiella intakter not 9 152,0 64,7 526,5
Finansiella kostnader not 9 -5,4 -493,6 -380,0
Resultat efter finansiella poster 26,9 -30,1 156,8
Extraordindra intdkter
Arets Resultat not 10,24 26,9 -30,1 156,8
Budget 2007 Bokslut 2007 Bokslut 2006
Brets verksamhet
Arets resultat 26,9 -30,1 156,8
Avskrivningar not 3 51,6 56,4 53,5
Nettoreavinst materiella anldggningstillgangar not 11 -10,0 -26,3 -135,1
Nettoreavinst finansiella anléggningstillgdngar not 11 0,0 -0,2
Materiella anldaggningstillg till exploatering 0,4
Férandring kapitalbindning not 13 78,0 55,5
Forandring pensionsavsadttningar inkl I6neskatt not 26 28,7 33,7 7.0
Finansiellt dverskott frdn drets verksamhet 97,2 12,1 137,5
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -253,1 -132,8 -108,1
Nettoinvesteringar immateriella -3,1 -2,7 -0,9
Nettoinvesteringar finansiella
Nettoinvesteringar i finansiell leasing -5,5 4,2
Forsdljningar not 12 20,0 27,1 153,7
Medelsbehov att finansiera -139,0 -1,8 178,0
Finansiering
Uppldning not 14 139,0 74,5 649,6
Foréndring langfristig fordran mm 0,0 -796,7 -663,2
Fordndring av likvida medel 0,0 -84,0 164,14
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TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar

Bokslut 31/12 2007

81

Bokslut 31/12 2006

Immateriella anlaggningstillgdngar Not 15 3,2 3,0
Materiella anldggningstillgdngar

Mark och byggnader not 16,18 532,0 466,2
Maskiner och inventarier not 17,18 105,2 90,6
Leasingtillgangar 9,8 7.1
Finansiella anldggningstillgangar not 19 9 527,8 8 731,0
S:a Anldggningstillgdngar 10 178,0 9 297,9
Omsattningstillgdngar

Exploatering 40,5 0,0
Forrad 3.4 3,0
Fakturafordringar not 20 7,7 65,2
Ovriga fordringar not 21 568,0 509,1
Likvida medel not 22 148,6 232,6
Sa: Omsattningstillgangar 835,2 809,9
S:a TILLGANGAR 1 013,2 10 107,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital not 23 2 737,7 2580,9
Periodens resultat not 24 -30,1 156,8
Sa: Eget kapital not 25 2 707,6 27317
Avsdttningar

Pensioner not 26 106,4 79,3
Loneskatt not 26 25,8 19,2
Skulder

Ldngfristiga 1an not 27 5285,9 4180,5
Langfristiga skulder not 28 5,1 5,1
Langfristiga Leasing skulder 7.5 5,6
Kortfristiga l1an not 29 1858,2 2 251,9
Kortfristiga skulder not 30 1013,8 810,2
Exploatering 0,0 16,3
Kortfristig Leasingskuld 2,9 2,0
Sa: Skulder 8173,4 7 27,6
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 0 SKULDER 11 013,2 10 107,8
Stdllda panter och ansvarsforbindelser not 31

Soliditet (%) 24,6% 271%
Justerad soliditet, exkl utldning till bolagen 70,4% 75,9%
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Namnd Kostnader Intdkter =~ Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl. bidrag resultat
Jarna kommundelsndamnd, Kdk [ 5,1 0,7 0,0
Jarna kommundelsndmnd, Jdarna 172,7 31,7 142,9 1,9 0,0
HO16/Morkd kommundelsnamnd 77, 13,5 67,9 4,3 0,0
vardinge kommundelsnédmnd 36,2 0,7 37,8 2,3 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 57,8 4,5 54,1 0,8 0,0
S:a kommundelar 348,2 50,4 307,8 10,0 0,0
Social o arbetsmarknadsnamnd 14121 322,2 968,8 -121,1 0,0
Aldreomsorgsndmnd 531,6 104,7 415,9 -1,0 0,0
Overfsrmyndarndmnd 4,0 0,0 3,9 -0,1 0,0
Utbildningsndamnd 1475,7 17,7 1308,3 4,3 0,0
Kultur o fritidsnamnd 193,1 26,2 169,0 21 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 33,0 22,5 10,4 -0,1 0,0
Miljondmnd 19,3 yAn 12,3 0,4 0,0
Teknisk namnd:
Teknisk forvaltning 157,5 82,1 75,8 0,4 0,0
Brandforsvar 41,3 0,0 42,4 1,1 0,0
Fastigheter 52,8 41,9 8,8 -2,1 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 195,2 63,4 137,8 6,0 0,0
Ks/Politisk ledning 29,8 0,1 27,8 -1,9 0,0
Revision 1,8 2,1 0,3 0,0
S:a facknamnder 4 147,2 842,2 3183,3 -121,7 0,0
Centrala poster 565,1 4 137,8 -3 491,1 81,6 26,9
S:a fore extraordindra poster 5 060,5 5 030,4 0,0 -30,1 26,9
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Namnd KfIKs beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 7240,0 5 341,04 2180,0 486,5 5 827,9
H616/Morké kommundelsndmnd 1868,0 254,8 750,0 974,6 1229,4
Vardinge kommundelsnamnd 1382,0 163,5 260,0 AN 240,9
Enhdrna kommundelsndmnd 2.741,0 1054,6 500,0 179,9 1234,5
S:a kommundelsnamnder 13 231,0 6 814,3 3 690,0 1718,4 8 532,7
Facknamnder
Social och arbetsmarknadsndamnd 1672,0 440,7 1700,0 1090,2 1530,9
Aldreomsorgsndamnd 0,0 -8,0 3 325,0 3170,1 3162,1
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 18 027,0 10 573,5 7400,0 5385,2 15 958,7
Kultur och fritidsnamnd 17 450,0 2851 3 600,0 3 825,44 4 110,5
Stadsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 150,0 347,1 347,1
Miljondmnd 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0

Teknisk namnd:

Teknisk forvaltning 107 762,0 67 839,3 17 665,0 18 268,7 86 108,0
Brandforsvar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter 0,0 0,0 1800,0 3 035,0 3 035,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 8 817,0 3 563,8 12 000,0 8 971,3 12 535,1
Ks/Politisk ledning o revision 0,0 60,0 0,0 0,0
S:a facknamnder 153 728,0 82 694,4 47 850,0 44 093,0 126 787,44

Centrala poster

Investeringar 36 267,0 0,0 1460,0 252,0 252,0

S:a_investeringsprojekt 203 226,0 89 508,7 53 000,0 46 063,4 135 572,1
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NOTER TILL RESULTAT-
OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetens intédkter
Fran driftsredovisningen
Skatteintdkter

Rénta

Interna poster

S:a externa intdkter

Fordelas enl nedan

Avgifter

Forsédljningsmedel

Forsdljning primér verksamhet
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovrigt

S:a intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Fran driftsredovisningen
Avskrivningar

Réntor

Interna poster

S:a externa kostnader
Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader
Lokaler,fastigh o anldggningar
Datast6d, inv o maskiner

Ovr matrial o tjinster

K6p av primir verksamhet
Bidrag, transfereringar

S.a kostnader

Not 3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Avskrivning Immateriella AT
Avskrivning Leasingavtal
S:a Avskrivningar

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

2007
5030,4
-3304,1
-644,7
-225,3
856,3

136,7
34,5
81,7
72,6
386,4
144,4
856,3

2007
5060,5
-56,4
-493,6
-225,3
4285,2

2253,5
474,5
103,0
266,2
825,8
362,2
L 285,2

2007
50,8
0,3
2,5
2,8
56,4

2006
4735,9
-3108,2
-526,5
-240,2
861,0

130,1
40,0
74,8
59,3
354,6
202,2
861,0

2006
4579,1
-53,5
-380,0
-240,2
3905,4

2079,1
431,5
85,6
251,1
757,6
300,5

3 905,4

2006
48,6
0,0
3,1
1,8
53,5

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 485,3 Mkr och har

okat med 12,5% sedan 2006

Not 5 Jamforelsestorande poster
Nettoreavinster

Periodic timanst dec 16n utbet jan
Pensioner grunddndring
Exploateringsresultat

S:a Jamforelsestdrande poster
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2007
26,2
-11,3

-7.8
95,0
1021

2006
135,3

-6,6
33,2
161,9

Not 6 Skatteintdkter 2007
Allmén kommunalskatt 2 605,8
Skatteavrikning foregdende &r -9,2
Skatteavridkning innevarande &r 46,2

S:a skatteintdkter 2 642,8
Skatteintikterna har 6kat med 2,7 % sedan 2006

Not 7 Generella statsbidrag

och utjamning 2007
Inkomstutjamningsbidrag 462,9
Sysselsittn.stod,nyanststod 0,0
Bidrag for LSS 89,8
Regleringsbidrag 74,4
Kostnadsutjamning 34,2
S:a Gen statsbidrag och utjimning 661,3
Mellankommunal Lss-utjamning

S:a utjamningsbidrag 661,3

2006
2538,0
16,8
17,5
2572,3

2006
389,4
40,5
86,9
1,4
20,5
535,9

535,9

Statliga utjagmningsbidragen m m har dkat med 23,4 % sedan 2006

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning har dkat

med 6,3 % sedan 2006.

Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2007

Finansiella intdkter

Koncernbidrag S:t Forv AB 60,8
Koncernbidrag TE Forv AB* 62,9
RéntaTelge Fastigheter AB 113,5
Rénta Telgebostédder 112,8
Rénta Telge AB 22,2
Rénta Telge Energi AB 1,0
Rénta Telge Kraft AB 0,0
Rénta Telge Energinédt AB 22,1
Rinta Telge Atervinning AB 3,4
Rénta Tom Tits

Rénta Sodertdlje Hamn AB 3,9
Réntebidrag bostadslan

Rénteswap 210,0
Réntor mm 5,2
Laneramsavgifter 26,9
S:a finansiella intdkter 644,7
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Réntor 255,3
Leasing rianta 0,4
Réinteswap 232,2
Rénta pensionsskuld 4,9
Ovrigt 0,8
S:a finansiella kostnader 493,6
S:a Finansiellt netto 151,1

2006

60,9
63,0
65,7
144,4
21,4
1,4
0,1
12,3
3,5

3,3

124,1
1,4
25,0
526,5

0,3
169,4
0,2
205,6
3,5
1,0
380,0
146,5

* Telge Energi Forvaltnings AB upphorde som bolag 1 april 2007



Not 10 Resultat enl Balanskravet 2007 2006
Resultat enligt RR -30,1 156,8
Avg reavinster: Finansiella anltillg 0,0 -0,5
Ovriga anl tillg. -26,3 -134,9
Ianspraktagande av fonder 0,5 20,0
Justerat resultat -55,9 [ANA
Not 11 Nettoreavinster 2007 2006
Reavinst maskiner/invent. 0,3 0,0
Reaforlust maskiner/invent. 0,0 -0,1
Reavinst fastigheter 26,0 134,9
Reavinst finansiella anltillg 0,0 0,5
Nettoreavinster 26,3 135,3

Not 12 Forsdljningar
Forsdljningar har under aret skett enl foljande: Finansiella AT
0,0 Mkr, Fastigheter 26,8 Mkr och mask/inv 0,3MKkr.

Not 13 Forandring kapitalbindning

2007 2006 Forandr
Kortfristiga fordringar 642,7 574,3 -68,4
Forrad 3,4 3,0 -0,4
Exploatering 40,5 -16,3 -56,8
Kortfristiga skulder -1013,8 -810,2 203,6
(exkl1an)
S:a kapitalbindning -327,2 -249,2 78,0
Not 14 Uppldning 2007 2006 Fordandr
Kortfr leasing 2,9 2,0 0,9
Kortfristiga lan 1858,2 2251,9 -393,7
Langfristiga lan 5285,9 4180,5 1105,4
Langfrist leasingskuld 7.5 5,6 1,9
Ovr langfristiga skulder 5,1 5,1 0,0
S:a Uppldning 7159,6 6 445,1 74,5
Not 15 Immateriella tillgdngar 2007 2006
Ingdende bokfort virde 3,0 5,2
Arets inkop 2,7 0,9
Avskrivningar -2,5 -3,1
Bokfort varde 3,2 3,0
Not 16 Mark o byggnader 2007 2006
Verksamhetsfastigheter 58,1 59,4
Fastigheter for affarsverksamhet 10,6 10,7
Publika fastigheter 397,5 334,4
Fastighet for annan verksamhet 14,5 9,4
Ovriga fastigheter 1,4 1,7
Markreserv 49,9 50,6
S:a Mark o byggnader 532,0 466,2

Not 17 Maskiner, Inventarier
Ingdende bokfort virde
Periodens anskaffningar
Periodens avskrivningar
Periodens nedskrivningar
Periodens forsdljningar
Bokfort varde

2007
90,6
41,6
-26,6
-03
-0,1
105,2

85

2006
92,2
26,3

-27,8
0,0
-0,1
90,6

Not 18 Arets fordndring av inventarier, fastigheter

och anldggningar
Ingdende bokfort virde
Nettoinvesteringar
Forséljningar

Reavinster
Avskrivn/nedskrivningar
Till exploatering
Bokfort varde

Not 19 Finansiella
anldggningstillgangar
Aktier, andelar, bostadsrditter
S:e kommuns Forvaltn AB
Glasberga Fastighets AB
(antal 1.000 nom virde 100:-)
Traffpunkt Tdlje AB

(antal 1.600 nom virde 100:-)
AB Varljus

(antal 2.555 nom vérde 200:-)
Bostadsritter

S:a Aktier andelar bostadsriitter

Ldngfristiga fordringar
Reversfordran S:e kommuns
- varav amortdel
Reversfordran Telge Energi
- varav amort.del

Telge Fastigheter AB med dottrar
Glasberga KB

Telge AB

Telge Energi AB

Telge Atervinning AB

Telge Nét AB

Telge Hovsjo AB

Sodertélje Hamn AB
Telgebostdder AB

Summa ldngfristiga fordringarTelge

koncernen

Hem Pc
Ovrigt (bla Arenabolaget)
S:a Langfristiga fordringar

2007
556,8
132,8
-27,2
26,3
-51,1
-0,4
637,2

2007

410,4
0,1

0,2

0,5

2,1
413,3

1832,0
52,5

3020,0
5,1
517,3
75,0
75,0
695,0
325,0
128,5
2325,0

89979
9,8

106,8
9114,5

S:a Finansiella anldggningstillgangar 9 527,8

2006
515,2
108,1
-152,7
134,8
-48,6

556,8

2006

410,4
0,1

0,5

2,1
413,3

930,5
58,8
953,9
46,2
2412,6
5,1
529,2
50,0
85,0
425,0
351,8
73,0

2 473,7

8289,8

15,4
12,5
83177
8731,0

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2007




86 VARA RAKENSKAPER

Not 20 Fakturafordringar
Totalt fakturerat
Fakturafordringar

Dirav forfallna

Forfallna i andel av totala fakturor

2007
401,4
74,7
24,7
6,1%

2006
596,5
65,2
21,7
3,6%

Nedskrivna kundfordringar har under éret belastat resultatet

med 2,5 MKr.

Not 21 Ovriga fordringar

Stats och landstingsbidragsfordr.
Gator

AMS

Sérskilda statsbidrag

Periodicerade kommunalskatteinkomster

EU-bidragsfordingar

2007

0,0
3,4
5,3
54,5
7,1

S:a Stats och landstingsbidrags-fordringar 70,3

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/
upplupna intdkter
Mervérdeskatt

Sodertélje Hamn AB

Telge Energi AB

Telge AB

Telge Fastigheter AB
Sodertilje Forvaltnings AB
Telge Energi Forv AB

S:a Ovriga kortfristiga fordringar
S:a Ovriga fordringar

Not 22 Likvida medel
Nordbanken (kreditlimit 200MKkr)
Kassor

S:a Likvida medel

Not 23 Ingdende Eget kapital
Kommunskyddsfond
Underhallsfond

Trygghetsfond

Juster Trygghetsfond § 124
Kommunen i dvrigt

S:a Ing Eget kapital

Not 24 Periodens resultat
Kommunskyddsfond
Underhéllsfond
Trygghetsfond

Kommunen i ovrigt

S:a Periodens resultat
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130,7
37,7
4,5
0,0
2,7
200,0
122,1
0,0
497,7
568,0

2007
148,2

0,4
148,6

2007
16,6
100,0
10,0
-5,0

2 616,1
27317

2007
04
0,0
05
-29,2
-30,1

2006

0,4
0,7
30,2
6,9
6,2
44,4

86,3
377
4,5
0,1
2,7
210,8
60,3
62,3
464,7
509,1

2006
232,2

0,4
232,6

2006
16,3
15,0

5,0

2544,6
2580,9

2006
0,3
-15,5
-5,4
177,4
156,8

Not 25 Eget kapital 2007
Kommunskyddsfond 16,2
Underhallsfond 100,0
Trygghetsfond 4,5
Kommunen i dvrigt 2586,9
S:a Eget kapital 2707,6
varav:

Anldggningskapital 4747,3
Rorelsekapital -2039,7

Not 26 Avsdttningar: Pensioner och loneskatt

2006
16,6
-05
-0,4

2722,0
27377

5008,2
-2 270,5

Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den

blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske

med max% fr o m 1998. Dértill har 16neskatt kostnadsbokforts

Den individuella delen dr redovisad under kortfristiga skulder.

2007
Ingdende Pensionsavsittning 79,3
Pensionsutbetalningar -6,9
Nyintjinad pension 20,2
Rénte-och basbeloppsuppréikning 4,0
Grundindring 6,3
Ovrigt 3,5
S:a avsatta pensioner 106,4
Ingdende l6neskattskuld 19,2
Arets loneskatteforindring 6,6
S:a avsatt loneskatt 25,8
S:a avsatta pensioner o Ioneskatt 132,2
Not 27 Langfristiga Idn 2007
Reverslan 4749,9
Obligationslén 483,5
Lan Nykvarn 52,5
S:a Langfristiga 1dn 5 285,9
Not 28 Langfristiga skulder 2007
Arv :hantverksmuseum 2,0
Forsald ej utford parkering (TB) 3,1
S:a langfristiga skulder 5,1
Not 29 Kortfristiga 1an 2007
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 Mkr) 0,0
Kortfristiga 1an 800,0
Amortering tom 1 ar framat 1058,2
S:a Kortfristiga 1dn 1858,2
Not 30 Kortfristiga skulder 2007
Forutbetalda intédkter,
upplupna kostnader 337,1
Leverantdrsfakturor 216,7
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 43,8
Skattekonto hos Skatteverket 68,1

2006
73,0
-6,1
57
2,9
5,3
-1,5
79,3

17,7
1,5
19,2
98,5

2006
3608,1
467,4
105,0

4 180,5

2006
2,0
3,1
5,1

2006
0,0
850,0
1401,9
2251,9

2006

173,7
221,5
41,8
74,2
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Retroaktiva l1oner 9,8 0,0
Semesterskuld (exkl PO) 95,4 90,9
Ej kompenserad overtid (exkl PO) 4,0 4,3
Upplupna pensioner 57,8 50,5
Upplupen l6neskatt pensioner 14,0 12,3
Periodiserade rintekostnader 147,3 123,0
Statliga projektmedel 16,4 14,1
Periodicerade kommunalskatteinkomster 0,0

Ovrigt 3,4 3,9
S:a Kortfristiga skulder 1013,8 810,2

Semesterskuld inkl PO 135,4 MKkr, 6vertid inkl PO 5,7 MKr.

Not 31 Stédllda panter och

ansvarsforbindelser 2007 2006
Stdllda panter 0
Borgenforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser

*borgen o andra forbindelser mot

kommunens foretag 726,4 638,2
*kommunal borgen- och forlustansvar

f6r egna hem och sméahus

med bostadsritt 6,4 10,1

*borgen o andra forpliktelser mot

kommunens foreningar 12,8 10,6
*ovriga forpliktelser 0,0 o)
Forvaltningsuppdrag

Infriade borgensataganden 0,0 o)
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad

tom 31/12 1997 Ingdende balans 1191,3 1100,1
Pensionsutbetalningar -41,4 -38,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 50,1 55,4
Grundindring 183,6 78,6
Aktualisering 1,2

Ovrigt -4,3
Utgéende berdknad avsittning 1384,8 1191,3
Ingéende berdknad l6neskatt 289,0 266,9
Arets 6kning 46,9 22,1
Utgédende beridknad loneskatt 335,9 289,0
Pensionsutfastelser (inkl Ioneskatt) 6,5 7,1

Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvforb (inkl Ioneskatt) 30,4 26,6
Leasingdttaganden
Operationella leasingataganden 5,3 9,4

Kostnad for attaganden for

nistkommande ar 3,6 6,7
Betalda operationella leasingavgifter

under aret 6,5 8,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

SODERTALJE KOMMUN FOLJER DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN och
de rekommendationer som limnats av Radet for kommunal
redovisning, med vissa nedan redovisade undantag.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad

slutavrakning for innevarande ar har intédktsbokforts. Som
grund har en prognos fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting anvants.

Loner

Timanstélldas 16ner har i ar periodiserats vilket innebar att
resultatet har blivit belastat med 13 manader. Timanstélldas
loner betalas ut manaden efter intjanande.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna redovisas enligt den s.k. blandmodel-
len. Pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade
fore 1998 bokfors som arets kostnad. Nyintjinade pensioner
for aret liksom vérdesédkring av den skuld som borjade
byggas upp fr o m 1998 bokfors som kostnad i form av for-
dndring av pensionsskulden.

Fr o m ar 2000 har loneskatt med 24,26 procent paforts
pensionskostnaderna och redovisas enligt samma principer
som giller for pensionerna, dvs enligt blandmodellen. Byte
av redovisningsprincip har skett och jamforande siffror
bakaét i tiden har justerats.

Pensionsskuld/pensionsavsattningar
Kommunens pensionsskuld &dr berdknad enligt RIPS mo-
dellen och redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket
innebdr att pension som intjinats fore ar 1998 (giller ej ga-
rantipensioner) inte behandlas som skuld eller avsittning.
Denna del av pensionsskulden behandlas istédllet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstillda sjilva ska fa placera
maximalt belopp av intjanade pensionsmedel fran 1998.
Denna s.k. individuella del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld.

Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfort beslutade
garantipensioner som dnnu ej finns uppdaterade hos KPA.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld avser ej uttagna semesterdagar och re-
dovisas som en kortfristig skuld.
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Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, giller leasing av
fordon som pabérjades 2003 eller senare. Ovriga leasingav-
tal klassas som operationella och redovisas i not med érets

kostnad samt aterstende atagande.

Investeringar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa minst tre
ar, och till ett virde av minst ett basbelopp skall redovisas
som en tillgdng och far inte kostnadsbokforas omgaende.

Avskrivningar och kapitalkostnader
Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret fran och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna berdknas enligt nominell,
linjar metod med Kommunforbundets rekommenderade
avskrivningstider som grund. Internrdntan berdknas

pé bokfort virde och rintesatsen har varit 5 procent

under aret.

Exploateringsredovisning

Sodertilje kommun foljer gidllande lagstiftning och
normering i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader och arbetsomraden
redovisas som omséttningstillgangar. Vid forsiljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande
kostnader. Utgifter for gator och andra tillgdngar som

ska kvarsta i kommunens dgo aktiveras.

Ndstkommande ars amorteringar

Amorteringar pa langfristiga lan avseende naskommande
ar redovisas som kortfristigt 1an. P4 samma sitt redovisas
inkomstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig
fordran.

Personalomkostnader (P0)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpéslag
pa utbetalda l1oner under aret. Féljande procentsatser har
tillampats under 2006:

» Anstéllda (inkl ldrare) 41,92
» Fortroendevalda och dvriga
uppdragstagare 32,46
» Beredskapsarbetare 41,92
o Loner till anstillda 6ver 65ar 24,26
e Loner till anstédllda mellan 18
och 25 ar (from 1/7) 32,21



Sodertdlje kommun, Revisorerna

Till Kommunfullmaktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberattelse for ar 2007

VI AV FULLMAKTIGE VALDA REVISORER i Sodertilje
kommun har granskat kommunens sty-
relser och namnders verksamhet, samt av
fullmaktige utsedda lekmannarevisorer
dven granskat kommunens hel- och del-
dgda bolag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB har bitrétt oss vid
revisionen.

Granskningen har haft den omfattning
och inriktning som redovisas i bilagan,
“Revisorernas redogorelse for 2007”.

Revisionsgrunder
Med hénvisning till den omfattande
verksamhet som kommunen bedriver och
forutsdttningarna for vart uppdrag, har
kommunrevisionen gjort en prioritering av
vad som skall granskas och hur ingdende
respektive granskning skall vara.
Vigledande for vart val av gransk-
ningsinsats har darfor varit en analys av
vasentlighet och risk. Denna bedomning
utgor grunden for revisionsplan for verk-
samhetsaret 2007.

Redogorelse for granskningen

Vi har under aret granskat den verksamhet
som bedrivs inom Kommunstyrelsens och
ovriga namnders ansvarsomraden enligt
var revisionsplan. Granskningen har syftat
till att bedoma om verksamheterna skots
pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt, om ra-
kenskaperna dr réttvisande och om den
interna kontrollen inom ndmnderna har
varit tillracklig.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen 9 kap 9 § skall
revisorerna bedoma om resultatet enligt
arsredovisningen &r forenligt med de mal
som Kommunfullmiktige faststallt i syfte
att skapa en god ekonomisk hushallning.
Var bedomning &r att rapporteringen av
maluppfyllelsen i arsredovisningen ger
Kommunfullméktige goda majligheter att

bedoma om god ekonomisk hushallning
har uppnatts.

Av de tva finansiella mél som Kom-
munfullmaktige har faststéllt har inget
av dessa uppfyllts vilket ocksa fram-
gar av arsredovisningen. Betriffande
verksamhetsmélen som faststéllts av
Kommunfullmaktige uppvisar en majo-
ritet av dessa brister i maluppfyllelsen,
alternativt att det inte gar att bedoma
maluppfyllelsen. Var bedémning dr déarfor
att det samlade resultatet betrdffande
maluppfyllelsen innebér att kommunen
inte uppfyller sin ambition om en god eko-
nomisk hushallning.

Vi kanner stark oro for kommunens
ekonomi i framtiden. Detta gor vi mot
bakgrund av att kommunen redovisar
ett negativt resultat 2007 samtidigt som
maluppfyllelsen betriffande verksam-
hetsmalen har varit otillfredsstéllande.
Kommunens negativa resultatutveckling
under 2007 ar sarskilt allvarligt mot
bakgrund av att kommunsektorns eko-
nomiska forutsdttningar for tillfallet &r
relativt gynnsamma.

Budgetavvikelse inom Social-
och arbetsmarknadsnamnden
Vi har oversiktligt granskat Social- och
arbetsmarknadsndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll med anledning av
namndens redovisade budgetavvikelse om
121,1 mnkr. I delarsrapport per april 2007
visade naimndens prognos pa en befarad
budgetavvikelse om ca 90 mnkr. Med
anledning av detta beslutade nimnden om
att hemstilla hos Kommunstyrelsen om
medel for att tdcka det prognostiserade
underskottet inom verksamheten for
funktionshindrade som vid detta tillfille
hade berdknats till 20 mnkr. Nimnden
beslutade ocksa att ge presidiet i uppdrag
att for ndimndens rékning, anhalla hos
Kommunstyrelsen om ett tilliggsanslag
om 8,6 mnKkr for personalforstarkning till
barn- och ungdomsenheten.

Nagra beslut fattades inte av Kom-
munstyrelsen under maj med anledning
av Social- och arbetsmarknadsndmn-
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dens prognostiserade budgetavvikelse.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att
Social- och arbetsmarknadsndamnden
skulle fa i uppdrag att aterkomma till Kom-
munstyrelsens sammantrdde i borjan av
september med forslag pa vilka atgérder
som skulle kunna vidtas under 2007
for att minska namndens underskott.
Styrelsen beslutade dessutom att avsla
Social- och arbetsmarknadsndmndens
begdran om utokat kommunbidrag for
verksamheten for funktionshindrade.
Kommunstyrelsen beslutade i september
att Social- och arbetsmarknadsnamn-
dens kommunbidrag skulle utokas med
15 mnkr i syfte att minska kostnaderna
for ekonomiskt bistand. I 6vrigt fattades
inga beslut med anledning av Social- och
arbetsmarknadsndmndens ekonomiska
situation. Detta gillde ocksd nimndens
hemstillan om utokat kommunbidrag till
barn- och ungdomsverksamheten. I slutet
av september, da delarsrapport 2 forelag
och som pekade mot en budgetavvikelse
pa 84 mnkr, beslutade Kommunstyrelsen
att utvecklingen inom Social- och arbets-
marknadsndmnden fortlopande ska foljas
av Kommunstyrelsen och att nimnden
skulle fortsdtta sitt analysarbete och vidta
atgarder for att successivt minska kost-
naderna for forsorjningsstodet och inom
barn- och ungdomsverksamheten.
Revisionens sammanfattande bedom-
ning dr att det synes ha funnits allvarliga
brister i Social- och arbetsmarknads-
namndens samlade styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll. Att en visentlig
budgetavvikelse skulle uppkomma for
2007 gjordes tydligt i april, genom delars-
rapport 1. Detta foranleder oss att anse
att nimnden redan i samband med bud-
getbeslutet 2006, borde ha haft kunskap
om att den tillgingliga ekonomiska ramen
och verksamhetens omfattning inte var i
balans.

Niamnden har inte pa ett tillrdckligt
tydligt sdtt patalat dess svarigheter att
bedriva sin verksamhet inom de givna
ekonomiska ramarna och har inte heller
vidtagit tillrdckliga atgirder. Ndimndens
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formaga att gora tillforlitliga prognoser
bedomer vi som otillfredsstdllande. Vi
riktar darfor anméarkning for 2007 mot
Social- och arbetsmarknadsndmnden.
Véar bedomning &r &ven att det
har funnits brister i dialogen mellan
Kommunstyrelsen och Social- och
arbetsmarknadsndmnden savil under
budgetprocessen som under verksam-
hetsaret. Under budgetprocessen har
bristerna bestatt i skilda bedomningar
rorande de nodviandiga ekonomiska
forutsattningarna for att bedriva verk-
samheten enligt savil lagstiftarens
krav som kommunens egna ambi-
tionsnivaer. Under verksamhetsaret
har bristerna bestdtt i otydliga signaler
fran Kommunstyrelsen till ndmnden
rorande hanteringen av den befarade
budgetavvikelsen. Otydligheten ger
snarast intryck av att nimndens bud-
getavvikelse, till stor del, accepteras

av Kommunstyrelsen. Sammantaget
indikerar detta brister i Mal & Bud-
getprocessen samt i dess praktiska
tillaimpning. Av detta skal riktar vi
ocksa kritik mot Kommunstyrelsen for
brister i styrning och kontroll.

Kommunstyrelsens bidrag till den
bristande och otydliga dialogen med
Social- och arbetsmarknadsndmnden
innebdr att ansvaret for den uppkom-
na situationen, enligt var uppfattning
delas mellan styrelsen och nimnden.
Detta forhallande innebir att vi valt att
trots framford anmérkning till Social-
och arbetsmarknadsndmnden dnda
tillstyrka att Kommunfullméktige be-
viljar namnden ansvarsfrihet.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelser och ndmnder
samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker ocksé att kommunens
arsredovisning godkanns. Den dr
upprattad i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Pa grund av valbarhetshinder har
Kommunfullmdktige bland ordinarie
revisorer undantagit:

Bo Backlund

Jarna kommundelsndmnd

Venera Ahlin
Tekniska nimnden

Vid bedémning av ansvarsfragan
avseende Social- och arbetsmarknads-
namnden har inte Elisabet Komheden
deltagit pa grund av jav.

Sodertilje den 7 april 2008

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse for 2007

Sakkunnigas rapporter i olika granskningar:

Elisabet Komheden Bo Backlund e Identifiering av barn i behov av stod enligt LSS

e Insyn och delaktighet i och styrning av de kommunala

bolagen ut ett demokratiskt perspektiv

e Friskolorna i det kommunala skolsystemet —
Erik Ternert Carl-Goéran Ohlin uppfoljning av tidigare granskning

e Styrning och uppf6ljning inom stadsbyggnadsndmnden

» Delarsrapport

¢ Kommunalt utnyttjande av idrottsanldggningar — forstudie
Bror Nilson Britt-Marie Andersson e Nyckeltalsanalyser

Bo Fredriksson

Venera Ahlin

Borje Tomelius
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Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgdng
Fasta och 16sa tillgdngar for
stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar,
maskiner, inventarier mm.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning
av anldggningstillgang

pé grund av alder och
utnyttjande.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska
stillningen och hur den
fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kom-
munen anvant sitt kapital
(i anldggnings- och omsitt-
ningstillgdngar) respektive
hur kapitalet anskaffats
(lang och kortfristiga skul-
der samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av
ingaende eget kapital och
arets resultat.

Extraordindra poster
Kostnader och intdkter

av vasentliga belopp som
hérror fran verksamheter
som klart saknar samband
med ordinarie verksamhet
och som inte intraffar
regelbundet.

Finansiella intdakter
och kostnader

Poster som inte ar direkt
hénforliga till verksamhe-
ten, exempelvis rantor och
bolagens ldneramsavgifter.

Finansieringsanalys
Oversiktlig sammanstill-
ning av hur arets drift-,
investerings- och laneverk-
samhet mm bidragit till
rorelsekapitalets (likvidite-
tens) forandring.

Finansnetto

Ar skillnaden mellan
finansiella kostnader och
intékter.

Internrdanta
Kalkylmissig kostnad for
det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrianta
och avskrivningar.

Kommunalskatt
Summan av skatteinkom-
ster fore utjamning.

Kommunbidrag
Respektive ndimnds del av
kommunens skatteintdkter
och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning inom ett ar frdn
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skul-
derna som avses att betalas
inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till
betalning senare dn ett ar
fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skul-
derna som inte avses att
betalas inom ett &r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa
kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen
som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens
risktagande och att kom-
munen tillhandahaller
sdkerhet, service och
kompetens.

Omsdttningstillgdngar
Tillgdngar i form av tillgo-
dohavanden i kassa, bank,
kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar och
forrad.
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Resultatrdakning
Oversiktlig ssmmanstill-
ning av arets intdkter och
kostnader och hur det pa-
verkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan rintein-
tdkter och rantekostnader.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan om-
sittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Ro-
relsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella
styrka.

Skatteintakter

Ar summan av kommunal-
skatten, sysselsattningsstod,
inkomst- och kostnadsut-
jamning, LSS-utjamningen,
regleringsavgiften och
slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna, d.v.s.
graden av egenfinansiering
av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje
intjanad hundralapp som
betalas av kommuninva-
narna i kommunalskatt.
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