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Inledning

DET EKONOMISKA LAGET &r allvarligt och det préglar hela vart samhille. Sverige dr pa
vig in i en tid med massarbetsloshet. Kvalificerade bedomare tror att uppemot
12 procent av den svenska arbetskraften kommer att vara arbetslosa inom ett
par ars tid.

Det &r forstds den enskilda individen, och dennes familj, som drabbas allra
hardast ndr jobbet forsvinner. Arbetslshet ir forddande och nér det drabbar
ungdomar &r det sdrskilt allvarligt. Men det &r inte bara de enskilda som for-
lorar. Hela samhillets skatteintdkter minskar nar firre manniskor har jobb. Det
ekonomiska bistdndet 6kar nir ménniskor saknar egen forsorjningsmojlighet.
Dessutom vet vi att arbetsloshet leder till sociala spanningar som i sin tur
medfor kostnader.

Den svenska lagkonjunkturen drabbar ddrmed bade Sodertiljes invanare och
kommunens ekonomi. S3 ser verkligheten ut. Arets budgetarbete har handlat
om hdrda och svéra prioriteringar. Vi utnyttjar nu i lagkonjunkturen ocksa
det faktum att Sodertilje, till skillnad fran de flesta andra kommuner, har
framgangsrika och vilskotta kommunala bolag. Det dr en stor fordel och tack
vare dessa kan vi anvinda tidigare upparbetade vinster som en brygga mellan
konjunkturerna. Men den ekonomiska nedgéngen dr sa stark sa att dessa inte
rdcker.

Om inte konjunkturen viander ar fler tuffa beslut att vinta under kommande ar.
Dessa kommer varken att bli roliga eller populdra, men vi dr beredda att fatta de
beslut som den ekonomiska situationen kréver.

Vi har medvetet forsokt att skydda barnen i lagkonjunkturen. Det dr darfor vi
fortsdtter att bygga nya forskolor. Det dr dirfor vi bygger en ny skola i Hovsjo
och helrenoverar Brunnsidngskolan. De viktigaste och dyraste investeringarna
handlar om barnens skollokaler. Vi gor ocksa omprioriteringar s att vi kan
fortsitta att satsa pa de barn och elever som har storst behov av stod. Barnen
och ungdomarna dr var forsta prioritering.

Manga siger att de kdnner sig oroliga och otrygga i var kommun. Precis som vi



har de forfasats over branderna i livsmedelsbutiker och skolor, men ocksa over
Klotter, skadegorelse och nedskridpning. Méanniskors oro maste tas pé allvar.
Trygghetsfragorna madste std fortsatt hogt pa den politiska dagordningen.
Atgirderna i trygghetsprogram ett och tvd kommer att fortsitta och komplet-
teras med fler atgirder. Vi kommer dessutom att fortsitta att stélla krav pa en
storre och mer niarvarande polisstyrka. Det dr var andra prioritering.

Det tredje omradet vi kommer att prioritera speciellt under 2010 &r jobben. Vi
kommer att ta ansvar for dem som tvingas ut i arbetsloshet och maste soka
forsorjningsstod. Vi kommer att genomfora satsningar for att medverka till fler
arbetstillfillen i Sodertilje. Vi kommer att gora en speciell satsning pa de unga
arbetslosa. I Sodertélje ska ingen under 25 ar tvingas ga sysslolos och leva pa
forsorjningsstod. Tillsammans med arbetsformedlingen vill vi ge alla under 25
mojlighet till praktik, studier eller arbete.

I det kidrva ekonomiska liget och med fler som dr i behov av forsorjningsstod
kommer vi under 2010 sirskilt granska kommunens kostnader for olika typer av
sociala insatser. Hela verksamheten ska ses over, i syfte att sianka kostnaderna
och sdkerstilla att vi nyttjar kommunens resurser pa bésta satt.

Det finns ingen tvekan om att Sodertélje star infor svara och stora utmaningar.
Vi dr dock overtygade om att dessa utmaningar kommer att klaras. Vi kdnner,
trots allt, hoppfullhet infor framtiden.

Sodertélje har ett starkt néringsliv och manga skickliga foretagare. De skapar
tillvaxt och utveckling. Vi har ett miljoarbete som har rankats hogt i olika
undersokningar. Vi kommer att fortsitta att arbeta for en hallbar utveckling. Vi
har bade en pulserande stadskédrna och en stillsam landsbygd som kan erbjuda
attraktiva boenden.

Vi kommer att lyssna och kommunicera med medborgarna kring hur vi ska
utveckla hela vir kommun. Bland annat med olika former av radslag liknande
det som genomforts om Futurum i Jairna, som nu ska byggas upp i enlighet med
vad medborgarna sade i Radslaget.



Under 2010 startar arbetet med att genomfora kommunens nya utvecklings-
program. I programmet konstaterar vi att vi lever i en alltmer global virld, och
att Sodertidlje med sina internationella foretag och en internationell befolkning
far en allt viktigare roll. En mycket stor del av landets export kommer fran fore-
tagen i var kommun. Ménga kallar dirfor redan i dag Sodertélje for Sveriges
internationella huvudstad.

Sodertdlje 16 november 2009

Anders Lago Susanne Bergstrom Staffan Norberg Ewa Lofvar Konradsson



Vardegrunden och lean

SODERTALIE KOMMUN HAR beslutat att genomfora ett langsiktigt och genomgripande
arbete for att undvika onddiga utgifter och sdkra kvaliteten. Arbetet kallas for
Vixthuset och dr Sodertélje kommuns lean-satsning. Det bygger pa en langsik-
tig och uthallig filosofi med en konkret arbetsform. Det handlar om att pa ett
systematiskt sitt optimera vara arbetsprocesser.

Vixthuset utgér fran var viardegrund men symboliserar ocksa vara principer
och arbetssitt. Denna filosofi har sitt ursprung i tillverkningsindustrin och
ska nu appliceras pad kommunal verksamhet. Om motsvarande effekter kan
uppnads inom Sodertilje kommun som redan skapats inom till exempel Toyota
och Scania sa kommer bade kvalitet och effektivitet utvecklas. Detta samtidigt
som medarbetarna vidxer och kdnner arbetsglidje.

Viaxthuset syftar helt enkelt till att skapa en effektiv kommunal forvaltning.
Som i sin tur dr en forutsittning for att genomfora bade utvecklingsprogrammet
och mél och budget.

Utga alltid fran Olikheter ar
samhadllsuppdraget en styrka
Principer
Medborgaren || Respekt for Mer dn
forst individen forvantat

Vérderingar



Mindre detaljstyrning

soM ETT LED i arbetet med att styra mer med virderingar och mindre med mal och
riktade uppdrag har Mél och budget-dokumentet fordndrats radikalt. Framfor
allt har antalet mal och uppdrag minskats, vilket ger nimnder, kontor och
arbetsplatser okat ansvar och inflytande. Detta ligger ocksa i linje med kommu-
nens lean-arbete, dir alla anstillda ges 6kade mojligheter att paverka sin egen
arbetssituation och genomfora successiva forbattringar. Allt i syfte att forbattra
kvaliteten och servicen till kommuninvanarna.

Den Okade decentraliseringen innebér ocksa att nimndernas verksamhets-
planer blir viktigare instrument. En hel del av de mal som tidigare har angetts
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen ska nu hanteras av respek-
tive ndimnd. P4 samma sétt 6kar ndmndernas ansvar for utvirderingen och
uppfoljningen.
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Hallbar utveckling av Sodertilje

KOMMUNEN SKA AKTIVT strdva efter att utveckla hela Sodertélje.

Sodertilje kallas av allt fler for Sveriges internationella huvudstad. Detta framfor
allt pa grund av de internationella foretagen, som star for en mycket stor del
av Sveriges export, och pa grund av var internationella befolkning. Denna idé
— Sveriges internationella huvudstad — ska genomsyra kommunens framtida
utvecklingsarbete.

Det kommer att krévas hart arbete, men vi tror att vi har férutsittningarna. En
stor del av vara invanare har internationellt pabra. Vi har de tva multinationella
foretagen AstraZeneca och Scania innanfor stadsgrdnsen. De har dessutom
manga hogt kvalificerade utlindska medarbetare som jobbar hos dem.

Vi ska fortsdtta att arbeta for en forandrad asyl- och flyktingpolitik, dir hela
Sverige delar pa ansvaret. Vi dr 6verens om att var kommun omedelbart maste
fa en paus i flyktingmottagandet. Samtidigt &r det viktigt att vi blir béttre att
ta till vara pa fordelarna med att ha en befolkning som har ett internationellt
kontaktnét och som har erfarenheter fran andra ldnder, inte minst nér det géller
entreprenorskap och foretagande.

Fran kajkanten i Sodertélje Hamn kan vi nd hela véirlden. Genom var kommun
gar viktiga transportvigar som forbinder Stockholmsregionen med resten av
varlden.

Kommunen ska arbeta for att stirka Sodertidlje som stad i Mdlardalen.

Tva virldsomspannande TV-kanaler sinder med Sodertilje som bas. Vi har
tva elitlag i fotboll med rotter utomlands och ett ishockeylag med stort utbyte
av internationella spelare. Vi har tvd hogskolor som rustar morgondagens
ingenjorer, ledare och pedagoger for framtidens internationella varld. Vi har
flera skolor med internationell inriktning. Vi arbetar for att etablera det forsta
utlindska universitetet pA Campus Telge. De antroposofiska verksamheterna
iJarna har sedan linge samarbetat 6ver nationsgranserna kring sddant som
ekologisk odling, Waldorfinspirerad undervisning och alternativa likemedel.



Sodertilje har forvisso manga fantastiska forutsittningar och outnyttjade resur-
ser som kan bidra till att utveckla kommunen och Sodertiljes attraktionskraft.
Men samtidigt finns det brister som inte dr acceptabla. Sodertéljebor vittnar om
otrygghet, dr missndjda med skolorna eller kidnner oro for sin alderdom. Bilden
i media visar ocksa upp ett Sodertilje priglat av problem.

Genom handlingskraft och uthéllighet maste nu Sodertilje vinda utvecklingen
och ge sig sjilv forutsattningar att bli en attraktiv kommun ddr ménniskor
kanner framtidstro. Det méste vara ett langsiktigt och malmedvetet arbete med
avgorande prioriteringar som har inflytande 6ver kommunens Mal och budget,
namndernas verksamhetsplaner och enheternas arbetsplaner.

Utvecklingsarbetet ska koncentreras till tre omraden: Byggandet av attrak-
tiva bostdder, barns och ungdomars uppvaxtvillkor samt niringsliv och
arbetsmarknad.

Allt arbete for att utveckla Sodertilje ska genomsyras av en hallbar utveckling
av sambhdllet.
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De ekonomiska forutsattningarna

DEN EKONOMISKA KRISEN paverkar allvarligt Sodertilje kommun. BNP-utvecklingen i
Sverige berdknas bli negativ 2009. Arbetslosheten i Sverige 6verstiger nu 8 procent
och Konjunkturinstitutets berdkningar tyder pa en arbetsloshet uppemot 12
procent 2010. Inflationen har avstannat och rdntan ar pa historiskt laga nivaer. I
synnerhet minskar sysselsittningen i ar och antalet sysselsatta, som mellan 2005
och 2008 6kade med 250 000, berdknas minska med lika mycket fram till 2010.

Sammantaget far dessa omvirldsforandringar omfattande ekonomiska konse-
kvenser for Sodertélje kommuns ekonomi. Arbetslosheten skapar en nedging
i skattekraften for landet som via skatteutjaimningssystemet drabbar samtliga
kommuner i Sverige. Skatteintdkterna for Sodertilje 2009 berdknas sjunka med
cirka 70 miljoner kronor jamfort med budget och underskottet for social- och
omsorgsnamnden berdknas bli cirka 85—95 miljoner kronor 2009 efter tilldggs-
anslag i september.

Kraftigt sjunkande 6kningstakt av skatteintdkter i kombination med vdxande
underskott pa den sociala sidan pa grund av 6kad arbetsloshet kommer att,
for att skapa ekonomisk balans, kriava mycket omfattande nedskédrningar och
omstdllning i ndrtid. Sammantaget innebar situationen att redan beslutade sats-
ningar och investeringar maste skjutas pa framtiden, pagaende verksamheter
ifragasittas, strukturatgiarder genomforas med mera. Det blir ocksa nédvindigt
att anvinda bolagens stabila ekonomi for att, under kommande tredrsperiod, till
viss del ddimpa de ekonomiska konsekvenserna for anstidllda och medborgare.

Nir det géller kommunens kostnader &dr den allt annat 6verskuggande priorite-
ringen att begriansa och sanka kostnaderna for de sociala insatserna. Sodertilje
kommun har under lang tid haft orimligt hoga kostnader for framfor allt barn-
och ungdomsvard och forsorjningsstod. Arbetet med att i detalj granska och
se over hela verksamhetsomradet ska fortsitta, och hela kommunens resurser
ska nyttjas for att ge social- och omsorgsndmnden det stdd de behover i detta
arbete. En ambition dr ocksa att under aret samla hela social- och omsorgs-
kontorets verksamhet i ett hus. Parallellt med dessa insatser for att sdnka kost-
naderna behovs ocksa aktiva insatser for att 6ka antalet arbetstillfdllen och
fa fler i jobb.



Forvaltningen har i samband med arbetet med arets Mal och budget fatt i
uppdrag att gora en oversyn av kommundelarnas och centrala staden kostnader
for kultur, idrott, trafik och park. Detta i syfte att se dver resursfordelningen och
justera eventuella brister.

Sodertilje hade ett ackumulerat underskott enligt balanskravet pa 31 miljoner
kronor 2008. Det maste dterstéllas senast 2011. 2009 ars prognos pa resultatet
tyder pa ett resultat pa minus 80—90 miljoner kronor jamfort med balanskravet.
Det madste i sa fall aterstillas senast 2012. Vi vill understryka att alla bedom-
ningar tyder pd att 2011 och 2012 kommer att bli tva mycket tuffa ar.

Sodertilje star alltsé infor oerhort stora ekonomiska pafrestningar. Sett framét
i en tioarsperiod har de flesta kommuner — dven Sodertilje — dessutom stora
kostnadsokningar for den demografiska utvecklingen i befolkningen. Aven nir
hogkonjunkturen dterkommer maéste effektiviseringar genomforas for att klara
Okade kostnader i befolkningen.

For att ha beredskap infor de 6kade kraven har kommunstyrelsen den 3 juni
2009 beslutat om att en strukturdversyn ska goras som kan sinka kostnaderna
med 100 miljoner kronor till 2011.
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Hansyn och respekt

Langsiktig inriktning

Sodertélje ska bli en tryggare kommun att leva i. Den grova kriminaliteten ska
bekdmpas, vardagsbrottsligheten ska forhindras och det forebyggande arbetet
ska stdrkas. Det dr sdrskilt viktigt att motverka vald mot kvinnor.

Kommunen ska arbeta for att 6ka méanniskors sjdlvbestimmande, mojlighet att
forma sin framtid utifran unika behov. Valfrihet, delaktighet tillsammans med
personligt ansvar blir kinnetecken.

Kommunen ska virna kvalitet och trygghet i vard och omsorg med respekt for
den enskilde och dennes anhoriga.

Kommunen ska bejaka méangfald. Sodertilje dr en mangfaldskommun, vilket
innebdr att kommunen har ett sirskilt ansvar for att visa vigen och vara ledande
i méngfaldspolitiken.

Kommunen ska verka for ett jamstéllt samhdlle, genom att verka for en utjim-
ning av de ekonomiska skillnaderna mellan konen samt genom att ge lika for-
utsdttningar for mén och kvinnor att na framtradande positioner.

Kommunen ska beakta barnperspektivet i alla verksamheter.

Kommunens folkhilsoarbete syftar till att genom en god fysisk och psykisk
hélsa skapa en hog livskvalitet.

Tillgdnglighetsarbetet i Sodertédlje kommun fortsédtter mot att vara ett foredome
for hela Sverige.

Inriktning 2010-2012

Trygghetsprogrammen ska fortsdtta att genomforas. Den brottsforebyggande
verksamheten ska byggas ut, bland annat med 6kad kameradvervakning. Det
ar polisen som leder arbetet fOr ett tryggare Sodertélje och alla kommunens
insatser ska samordnas med polisledningen.



Ett projekt kring respekt for olikheter ska genomforas i Sodertiljes skolor.
Nationella minoriteters réttigheter ska respekteras och sédkerstéllas.

Kvinnor som utsitts for véld i nédra relationer ska fa st6d, vard och skydd. Under
perioden ska jamstélldhetsfragorna lyftas fram och prioriteras.

Samtliga ndmnder aldggs ett gemensamt ansvar och forvintas att utan sirskilda
direktiv och riktlinjer arbeta for att 6ka barnkonventionens forverkligande i de
kommunala verksamheterna.

Folkhilsoarbetet ska speciellt ha fokus pa barn och ungdomars ritt till god hilsa
paé lika villkor. Samtliga namnder alaggs ett gemensamt ansvar och forvintas att
utan sdrskilda direktiv och riktlinjer arbeta med folkhélsoarbetet.

Kommunen ska till exempel arbeta for barn och ungdomars ratt till en drogfri
uppviaxt genom att fora en aktiv antidrogpolitik. Det ar viktigt att kommunen
arbetar aktivt for att hjdlpa barn och ungdomar att skapa en stark sjdlvkinsla och
forutsittningar for sunda kost- och motionsvanor. Metoder ska tas fram for att
underldtta uppfoljning av insatser som respektive verksamhet gor nir det giller
folkhélsoarbetet.

Kommunen ska utifran Barnkonventionens artiklar samt uppdrag i sirskilt drende
till fullméktige redovisa barnbokslut och barnkonsekvensbeskrivningar.

Ar 2010 idr det allménna val i Sverige. Det 4r viktigt att valdeltagandet jamfort med
de allminna valen 2006 hojs. Darfor behover arbetet med att hdja valdeltagandet
starta i god tid. Sdrskilt fokus bor vara pa de sd kallade storstadsomradena dér
valdeltagandet har varit ligre 4n i andra omraden i Sodertilje.

Kommunfullmdktiges mal

e Valdeltagandet ska oka.

e Folkhilsan ska 6ka, framfor allt bland barn och ungdomar.

e Andelen kvinnor och mén bland fortroendevalda i ndmnder och styrelser
ska vara 40—60 procent.

e Brottsligheten ska minska.

e Minniskors upplevda trygghet ska oka.

15
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Milj

Langsiktig inriktning

Sodertédlje kommun ska vara en klimatneutral organisation och transport-
16sningarna inom kommunens geografiska territorium ska vara hallbara och
energieffektiva.

Kommunens attraktion ska stdrkas genom att bevara och utveckla natur-
varden.

Niring i kretslopp ska vara vigledande for vad kommunen vill uppna inom
jordbruk, avloppshantering och konsumtion av ekologisk mat. Det minskar
overgddningen och klimatbelastningen.

Kommunen ska framja hallbar utveckling och ny miljovinlig teknik.

Inriktning 2010-2012
Arbetet med att minska energiforbrukningen i egen verksamhet, i egna bygg-
nader samt i samhallsplaneringen ska fortsitta.

En resepolicy antas som styr och foljer upp kommunanstilldas tjinsteresor.

Kommunen ska verka for att kollektivtrafiken i Sodertélje i allt hogre utstrack-
ning drivs med el eller fornyelsebara branslen.

Kommunen ska fortsétta att successivt ga over till fordon med fornyelsebara
branslen med hog verkningsgrad.

Kommunen ska verka for att fler kommuninvanare véljer gang, cykel eller
kollektivtrafik genom att gora dessa sitt att resa mer attraktiva.

Kommunen ska samordna och ddrmed effektivisera leveranserna av livsmedel
till verksamheterna, vilket innebér savil minskad miljobelastning som eko-
nomiska besparingar. Mdjligheterna till samordning dven for andra varugrupper
ska utredas.



Kommunen ska verka for 6kad ekologisk odling genom att i mojligaste man
kopa ekologiska livsmedel.

Bilpooler inrdttas i kommunens verksamhet for att frimja ett mer miljoanpassat
och resurseffektivt nyttjande av kommunens tjinstebilar.

Kommunen ska ha ett aktivt utbyte med niringslivet nir det giller klimat-
fragor.

Naturvirden ska bevaras och utvecklas. Med det avses att varda naturreservat, ta
vara pa andra virdefulla biotoper, titortsnéra rekreationsomraden med mera.

Arbetet med att atgirda bristfilliga enskilda avlopp ska fortsdtta mot mer
egenkontroll. Ett system for dtervinning av slam och urin frén enskilda avlopp
ska etableras och néringen ska aterforas till odlingsmarken. VA-strategin, med
avloppspolicy, ska antas och genomforas.

Miljotillsynen bor utvecklas for att, vid sidan av myndighetsut6vningen, ge rad
och stod till invanare och foretagare.

Ett miljoprogram, innehéllande klimatstrategi ska antas och ersitta Agenda 21
och energiplanen.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmdktiges mal

*  Kommunen ska minska sina utslidpp av fossil koldioxid for att bli en
fossilbrianslefri organisation.

e Antalet bristfilliga enskilda eller sma avloppsanldggningar ska minska.

¢ Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

e Kommunens inkdp av ekologiska livsmedel ska oka.

17
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Naringsliv och hogskola

Langsiktig inriktning
Kommunens arbete med niringslivs- och hogskolefragor syftar till att skapa
tillviaxt och utveckling i Sodertélje och i den nirliggande regionen. Sodertiljes
roll som ett nav for sma och stora foretag som verkar pa lokala och globala
marknader ska stérkas.

Genom att fokusera pa specifika tillvixtbranscher och de arbetsgivare som
efterfragar befintlig och ny kompetens i Sodertélje ska etableringarna oka. Med
hjilp av att vi tillvaratar blivande och etablerade entreprenorers fornyelsekraft
ska nya verksamheter och arbetsplatser skapas i kommunen.

Sodertélje ska erbjuda internationella hogskoleutbildningar och kompetensut-
veckling anpassade efter medborgarnas behov och niringslivets efterfragan.

Det ska ske en matchning av kompetens sa att Sodertilje blir en dynamisk
arbetsmarknad dér gapet mellan arbetskraftsutbud och arbetstillfillen standigt
minskar.

Inriktning 2010-2012

Okade kunskaper och intresse kring niringslivets och foretagandets villkor
ska skapa bittre forutsidttningar for samverkan, 6kad kunskap och utveckling.
Informationen ska bli tydligare och kommunens tillgdnglighet ska forbattras.
Detta sker genom att utveckla kommunens arbete med naringslivsinriktad
kommunikation och attitydpaverkan, internt i organisationen och externt i
kommunen.

Arbetet med att forenkla regler och forbéttra servicen ska fortsdtta.

Potentialen i Sodertélje — som etablerings- och foretagarvinlig ort — ska kom-
municeras och marknadsforas till prioriterade malgrupper inom olika bran-
scher. Mojligheter och utvecklingspotential genom till exempel etablerbar
mark, lediga lokaler, fakta om befintliga foretag, kunnande och arbetskraft ska
marknadsforas till befintligt och nytt néaringsliv.



Aktiviteter och projekt ska genomforas som syftar till att fler innovationer
skapas. Metoder for okat entreprenodrskap och affarsmannaskap ska priorite-
ras. Forenklad guidning, projekt som bidrar till utvecklade nyforetagartjanster,
utokat stod och radgivning som syftar till att underlitta for nyforetagande och
tillvixt i smé och medelstora foretag ska prioriteras.

Kommunen ska verka for att hogskolan pd Campus Telge utvecklas enligt
gemensamma mal i den programforklaring som arligen faststélls i det s
kallade Samarbetsradet (representanter fran néringsliv, kommun, hogskola
och studentkar). Malen dr bland annat fler internationella och néringslivsan-
passade utbildningar, fler studenter och ett utvecklat Lean Center i Sodertilje.
Ett langsiktigt varumérkes- och kommunikationsarbete for Campus Telge ska
Oka kinnedomen om hdgskolans erbjudanden och positionera Sodertélje som
studentstad. Kommunen ska utveckla ett samarbete med Cornell Universitetet
i USA.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullm&ktiges mal

* Antalet foretag med utvecklingspotential ska 6ka genom utbildning,
nyforetagande och nyetableringar.

e Ytan av etableringsbar mark ska 6ka.

e Antalet sokande till befintliga och nya utbildningar pa Campus Telge
ska oka.
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Verksamhet for personer
med funktionsnedsittning

Langsiktig inriktning
Personer med funktionsnedsittning ska kunna leva ett sjalvstandigt liv utifran
egna forutsittningar.

Utbudet av daglig verksamhet ska anpassas till nya malgruppers behov.

Inriktning 2010-2012

Utbudet av gruppbostdder med kommunen som huvudman ska oka under
perioden. Det kommer att vara mojligt enligt den fordjupade boendeplan som
antagits av social- och omsorgsndmnden. Befintliga servicebostdder ska kom-
pletteras med nya ldgenheter.

Nya former av daglig verksamhet for unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionshinder utvecklas med mal att de ska fa sysselsittning eller arbete pa
den vanliga arbetsmarknaden. Samverkan ska ske med privata och offentliga
arbetsgivare och med foreningar for att skapa nya arbetsplatser och nya arbets-
uppgifter for daglig verksamhet.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullm&ktiges mal

»  Antalet verkstillda beslut om plats pa boende for funktionsnedsatta
ska oka.

¢ Andelen nojda brukare ska oka.



Arbete och forsorjning

Langsiktig inriktning
Arbetsmarknadsinsatser ska vara individanpassade dir den enskilde har ett
eget ansvar for att sdtta upp mal for sin framtid inom arbetslivet.

Vuxenutbildningen ska leda till en hallbar utveckling for individen.

Andelen asylsokande och flyktingar som kommer till Sodertélje ska minska
genom att hela Sverige tar ansvar for dem som flyr till vart land. S6dertéljes
andel av flyktingmottagandet ska motsvara kommunens procentuella andel av
befolkningen.

Introduktionsverksamheten ska verka for att de personer som fétt uppehélls-
tillstand i Sodertélje ska vara en arbetskraftstillgdng i Sverige.

Forsorjningsstodet ska vara inriktat pa arbetslinjen och alla som har arbets-
formdga ska sd snabbt som mojligt ga fran passivt bidragsberoende till aktivt
arbetssokande.

Grunden for arbetet ska vara ett forhallningssitt préglat av Coachning,
Matchning och Empowerment (C M E). Utgangspunkten &r vart individen dr pa
védg och inte dennes bakgrund.

Inriktning 2010-2012

Bittre metoder for uppfoljning av arbetsmarknadsverksamheten forvintas
leda till kortare genomsnittstid och béttre utnyttjande av personalresurser.
Brukaren ska mirka det genom att coachningen och matchningen kommer att
forbattras.

Vuxenutbildningen ska stirka samarbetet med arbetsformedlingen och nirings-
livet. Larandet ska vara flexibelt. En yrkeshdgskola ska etableras i samverkan
mellan kommunerna pa Sodertorn.

Kommunens opinionsarbete for att andra den svenska asyl- och flyktinglag-
stiftningen ska fortsétta.
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Introduktionen av flyktingar ska ske i samverkan med externa aktorer.
Introduktionsenheten ska arbeta som en kompetent bestillarorganisation.
En viktig ny aktor ar Manpower Telge Jobbstart AB, ett nytt deldgt bolag inom
Telgekoncernen. Insatserna for att snabbt fa ut fler i praktik och arbete ska 6ka.
Metoderna for validering av flyktingars kompetens ska utvecklas. Kommunens
ansvar for insatser under introduktionstiden ska fortydligas i forhallande till
andra huvudman.

Som en del av introduktionen dr den sociala vardagen, utdver studier och
arbete, viktiga. Darfor ska ett forslag tas fram dar flyktingar erbjuds van- eller
fadderfamiljer ddar mojlighet ges till utbyte av kultur, erfarenhet och socialt
umgange.

Organisation och arbetsmetoder ska effektiviseras sa att utredningsarbetet leder
till att forsorjningsstodstagare vid behov far mota specialiserad personal.

Bade for forsorjningsstdd och introduktionen dr samverkan av avgorande
betydelse for att fler ska fa del av atgarder som kan leda till arbete. Arbets-
formedlingen, arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen inom arbets-
livskontoret, Manpower Telge Jobbstart AB, samt ett flertal externa utforare ar
viktiga aktorer. Introduktionen och forsorjningsstod ska inriktas mot att vara
bestéllare av insatser.

I Sodertilje ska ingen ungdom behdva ga utan sysselsédttning. Samtliga ung-
domar upp till 25 &r, som tvingas ska forsorjningsstod, ska erbjudas studier,
praktik eller arbete. Denna riktade verksamhet tillsammans med bland annat
Arbetsformedlingen ska starta under forsta halvaret 2010.

Sommarjobb har varit ett framgangsrikt arbete for att ge ungdomar erfarenhet
och tilltrdde till arbetsmarknaden. Sommarjobbserbjudanden till ungdomar ska
fortsdtta. Antalet platser inom kommunen, Telge AB och niringslivet ska 6ka.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 20102012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.



Kommunfullmaktiges mal

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten och introduktionsverk-
samheten som uppnadr sjalvforsorjning ska oka.

Alla Sodertéljebor som dr under 25 ar, och som tvingas soka forsorjnings-
stod, ska erbjudas studier, praktik eller arbete.

Andelen personer som genomfor sina studier med godkidnda resultat ska
oka.

Andelen kommuninvanare med ekonomiskt bistdnd ska minska.
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Omsorg om barn,
ungdomar och vuxna

Langsiktig inriktning
Insatser for barn och ungdom ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran
befintliga nétverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan.

Personer med psykiska funktionsnedsattningar och personer inom beroende-
varden ska kunna erbjudas boende och vard inom kommunen samt rehabilite-
ring genom sysselsdttning och arbetstrdning.

Inriktning 2010-2012

Antalet anmalningar till socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet for-
vintas vara fortsatt hog. Detta kommer da att leda till att fler barn, ungdomar
och familjer behover insatser fran socialtjansten. For att kunna forkorta insti-
tutions- och jourhemsplaceringarnas langd och forhindra placeringar kravs
nya insatser. Resurser omfordelas till andra eller nya insatser till forman for
Oppenvard, samt att placeringskostnaderna ska minska. Genom samverkan med
skola och familj ska barn och ungdomar fa tillgang till individuellt st6d for att
klara sin skolsituation.

Kommunen ska under perioden verka for att samordna och samlokalisera myn-
digheter till ett enda stélle ndr barn har utsatts for allvarliga brott i form av ett
Barnahus.

For vuxna inom beroendevérden fortsitter utvecklingen av den lokala vardked-
jan. Stod, behandling och rehabilitering ska ske i oppenvard och i samverkan
med andra aktorer. Arbetssdtt och insatser behover fordndras och anpassas
dven till de yngres behov, till exempel studier och arbetstrining samt resurser
for att stodja arbetslinjen pa olika sitt.

Inom psykiatrivarden fortsitter inriktningen med vard och stod pa hemmaplan.
Utvecklingsomraden under perioden ar att ge mojligheter till sysselséttning och
arbetstraning och mer individuellt anpassad behandling och stdd. Arbetet ska
som tidigare ske i ndra samverkan med landstinget.



Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmaktiges mal

e Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard ska oka i forhallande till
slutenvard.

e Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.
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Aldreomsorg

Langsiktig inriktning

Aldreomsorgen i Sodertilje ska brygga dver generationsklyftor. Det innebiir till
exempel att dldre personer ér en del av samhillslivet &ven ndr man bor pd en
sirskild boendeform. De gemensamma lokalerna pa vard- och omsorgsboenden
ska kunna anvéndas for till exempel kulturarrangemang och sammankomster.

Aven bland #ldre minniskor finns en mangfald som maste uppmirksammas
och paverka den hjdlp man far. De dldre personer som har behov av kommunens
hjélp ska bemdtas utifrdn sina individuella resurser, behov och 6nskemal.

Organisationen ska vara lirande. Omvirldsorientering, ett reflekterande for-
héllningssitt och kontinuerlig kompetensutveckling ska prigla alla som arbetar
inom dldreomsorgen.

Inriktning 2010-2012

Sodertilje har nagot farre dldre i sin befolkning @n rikets genomsnitt. Enligt
befolkningsprognosen okar de dldres andel av kommunens totala befolkning.
Hemtjinsten kommer att fortsitta 6ka i volym. Aven antalet besokare i dagverk-
samheterna kommer att 6ka av samma skil. En sdrskild utmaning blir det att
ge bra omsorg till en 6kande grupp av dldre med demensproblematik. Ett pilot-
projekt startar hosten 2009 som syftar till att utveckla demensvarden. Projektet
innebar att demensdagvard kommer att kunna erbjudas veckans alla dagar. For
att tillgodose det 6kande antalet dldre som kréver vard- och omsorgsplatser ska
platser pa sirskilt boende 6ka med 15—20.

Pa nationell niva utreds dldreomsorgen pa olika sitt och det kan komma att
péverka Sodertilje under perioden. Aldreboendedelegationen har foreslagit
att det maste skapas ett varierat utbud av bostader som tar hdnsyn till dldres
individuella behov av social gemenskap och trygghet.

Aldreomsorgen erbjuder dven andra insatser for att tillgodose dldres behov
av gemenskap och trygghet, bland annat finns det nio métesplatser runt om i
kommunen. Ett forsok med mer sammanhallna hemtjanstinsatser for dem med
omfattande behov kommer ocksa att starta.



En Sodertiljemodell ska tas fram som, utifran diskussionen om lagen om val-
frihetssystem, ger brukarna mojlighet till att gora egna val.

Sodertélje har kommit langt med sitt stod till anhoriga. Kunskapen om anho-
rigstodet behover dndé utvidgas for att fler anhoriga ska ges mojlighet att i ett
tidigt skede fa stod och hjilp att ta hand om sin nérstdende. Det anhorigcenter
som finns ska under perioden utvecklas ytterligare med hjélp av stimulansme-
del fran Socialstyrelsen for att kunna erbjuda ett varierat utbud av insatser.

Sodertdlje ska verka for att tillgodose trygghetsboenden for de édldre i hela
Sodertilje.

Sodertilje ska satsa pa spetskompetens och utbilda kommunens hemtjanstper-
sonal som dagligen moter ménniskor i granslandet till demens.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmaktiges mal
e Andelen brukare som &dr ndjda med dldreomsorgen ska oka.
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Utbildning

Langsiktig inriktning

Utbildningsverksamheten i Sodertilje ska ge forutsattningar for att utveckla
larandet och tilltron till den egna formagan. All pedagogisk verksamhet utgar
fran ett helhetsperspektiv, fran forskola till gymnasium.

Sodertiljes skolors absolut viktigaste utvecklingsuppdrag dr att 6ka maluppfyl-
lelsen inom alla skolformer. Extra angelédget dr detta for de elever som under de
senaste aren kommit hit som flyktingar.

Alla elever, sarskilt elever i behov av sdrskilt stod, ska kdnna sig inkluderade —
det vill sdga att de blir sedda, kdnna sig trygga, delaktiga och vara stolta 6ver
sin skola.

Kommunen ska sékra att alla barn far en god utbildning, vilket innebdr att alla
lamnar grundskolan med godkdnda betyg.

Inriktning 2010-2012

Kommunens utbildningsplan ska utvecklas, bland annat nér det géller virde-
grunden, malen och den del som handlar om gemensamma pedagogiska virden
och forhallningssitt. Gemensamma atgirder for trygghet och studiegliddje ska
finnas med i utbildningsplanen.

Analysverktyg ska utvecklas med syfte att forbéttra utbildningsverksamheten.
Goda och likvirdiga rutiner och system for mottagande och skolintroduktion
av barn och elever med flykting- och asylstatus ska skapas.

Utbildningskontorets nuvarande organisation ska ses ¢ver. Ett pedagogiskt
centrum startas och Elevhélsan omvandlas. De externa placeringarna ses over
och minskas.

Undervisningen ska under perioden sarskilt stdrkas for de yngre barnen, diri-
bland enligt en ldsa-, skriva- och rakna-garanti. Skriftliga omdomen och en
enhetlig dokumentation ska inforas for hela utbildningsverksamheten for att
sikerstilla att alla barn far en likvérdig utbildning.



Studiehandledning for elever med annat modersmal dn svenska ska utokas. Nya
studieverkstider inrdttas, vilket innebar utokad studiehandledning i samband
med Overgang fran forberedelseklass till ordinarie undervisning.

Flersprakiga barn och elever ska erbjudas verksamhet och d@mnesundervis-
ning pd andra modersmal dn svenska. Ritt till 30 timmar per vecka i forskolan
och skolan/barnomsorgen infors och syftar bland annat till att stirka barns
sprakutveckling.

Inom forskolan ska andelen forskolldrare dkas. Detta genom att flera barnsko-
tare erbjuds forskollararutbildning pa distans i kombination med fortsatt arbete
i forskolan. Genom att knyta till oss hogskoleutbildning far ldrarstuderande en
naturlig anknytning till forskolorna i Sodertélje kommun.

For att elever ska fi en mer sammanhallen och trygg skolging ska mojligheten
att gora fler F~9-skolor av véra befintliga skolor fortsitta utredas under perio-
den. Lokalytorna pa véra skolor ska ses over och om mdjligt utnyttjas effektivare.
En stérre samordning mellan verksamheterna bor ske i detta syfte. Atminstone
en grundskola kommer att stdngas.

Omfattande lokalinvesteringar genomfors, framfor allt i forskolan och grund-
skolan. Syftet dr att klara de demografiska fordndringarna samt att modernisera
den pedagogiska miljon.

I en tid av finansoro och lagkonjunktur ska forskolan och de ldgre stadierna
i grundskolan sérskilt skyddas. De yngsta barnen gar forst. Nar besparingar
genomfors ska skolhélsovarden, specialpedagoger, specialldrare samt verksam-
heter for elever i behov av sdrskilt stod vdrnas.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmaktiges mal
e Maluppfyllelsen inom alla skolformer ska 6ka.
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Kultur och fritid

Langsiktig inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa forutsittningar for ett rike
kultur-, fritids- och idrottsliv med ett brett och internationellt utbud. Sodertélje
vill vara en kultur- och fritidsstad for alla och pa sa vis bidra till att gora
Sodertilje till en attraktiv kommun att bo och leva i. Sodertilje ska fortsitta att
vara en framgéangsrik idrottsstad for bade bredd och elit.

Inriktning 2010-2012

Under perioden kommer Stadsmuseet pa Torekallberget att utvecklas sé att det
pa ett bittre sitt beskriver Sodertiljes omvandling under 1900-talet fram till
vara dagar. Uppdraget &r att arbeta med Sodertéljes identitet och bidra till att
stirka kommunens sjdlvbild.

Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och Kulturnatten &r viktiga inslag i
kulturlivet. Arrangemangen ska utvecklas genom ett 6kat samarbete med for-
enings- och niringslivet. Inslag som sarskilt lockar ungdomar ska finnas.

Satsningar pa spontanidrottsplatser fortsitter under perioden Tveta som spon-
tanidrottsanldggning fardigstélls och blir ett centrum for spontanidrott och
folkhilsa. Ytterligare en spontanidrottsplats tillkommer i Ronna och utformas
i enlighet med den sé kallade Kulan-modellen.

Det dr viktigt att frimja flickors engagemang inom idrotten genom att 6ka nytt-
jandegraden pa idrottsanldaggningar.

Sodertilje kommun ska arbeta for att bade utveckla befintliga motesplatser och
skapa fler for ungdomar. Speciellt kan ndimnas Café Nova inom Luna kulturhus
som ska utvecklas till en ny motesplats for ungdomar dir fritid och pedagogik
samverkar. Arbetsnamnet dr SuperNova.

Konsthallen ska fornyas med stirkt internationell profil med maélet att bli en
nationell angeldgenhet som &ven lockar besokare fran andra delar av landet.



Stadsscenen ska utvecklas i mer internationell inriktning med unika gistspel
som uppmairksammas dven utanfor Sodertélje.

Det &r viktigt att samverka med den ideella sektorn. En volontédrbyra &r pa vig
att startas upp och de som vill vara aktiva i kommunens verksamheter kommer
att certifieras for att pa sa sitt sikra kvaliteten hos volontdrerna.

Under perioden kommer ett nytt bidragssystem for foreningsbidraget att tas
fram.

Under perioden kommer mojligheterna till ett ”"Sodertéljekort” att utredas, dar
syftet dr att gora bade kultur- och fritidsutbudet enklare och mer formanligt
for kortinnehavare.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmdktiges mal

e Andelen Sodertdljebor som dr néjda med kulturutbudet ska oka.

e Andelen Sodertdljebor som anvéinder fritidsanldggningar och utévar
fritidsaktiviteter ska oka.

e Nyttjandegraden av vara anldggningar ska oka for flickor.
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Samhillsbyggnad och
offentlig miljo

Langsiktig inriktning

Sodertdljeborna ska kdnna sig trygga och trivas i sin stad. Darfor ska parker,
skolgardar, gatumiljoer och andra offentliga platser utformas och underhéllas
omsorgsfullt med tanke pé belysning, planteringar, tillginglighet och fysisk
gestaltning. Trafiksdkerheten i Sodertilje ska oka.

Bostdder och boendemiljoer ska utformas med variation och hog arkitektonisk
niva sa att alla som vill kan hitta sitt hem hér. Nérhet till kollektivtrafik dr viktigt
béde for attraktivitet och héllbarhet.

Relationen mellan stad och land ska utvecklas. Sodertélje har en unik majlighet
att skapa en tit stadsmiljo och en levande landsbygd i intim samverkan nar det
giller matproduktion, upplevelser och livskvalitet.

Kommunen ska frimja en utveckling av attraktiva boendemiljoer med respekt och
lyhordhet for dem som berors samt med omtanke om stadens grona oaser.

Inriktning 2010-2012

Samhillsbyggandet ska priglas av nytdnkande och dppenhet. Arbetet med
oversiktsplan, fordjupade planer och detaljplaner ska ske i dialog med med-
borgarna. Ny oversiktsplan ska vara klar for antagande senast 2012. De forsta
byggprojekten som ett resultat av detaljplaner baserade pa programforslaget for
sOdra stadskirnan startar. Programmet innehéller forslag pd mer dn 2 000 nya
bostdder i den centrala staden.

Under perioden ska 6kad planberedskap prioriteras da behoven av mark i fram-
tiden kommer att 6ka for smdhus men &ven flerbostadshus och foretag. En ny
oversiktsplan ska fardigstédllas under perioden for att kunna mota framtida
behov av mark for bostdder och foretag. Stadskdrnan prioriteras med program-
arbete, detaljplaner, bygglov och genomforande.

Marknadsforingsinsatserna for Sodertélje som bostadsort ska oka.



Hela kommunen ska kdnnetecknas av att vara ren, trygg och inspirerande.
Bland annat ska den fysiska tryggheten forbattras genom béttre trafiksikerhet
dar bade fysiska och attitydpaverkande insatser ska prioriteras. Biltrafiken ska
minska i de centrala delarna for att centrum ska bli attraktiv for de gdende.
Forutsittningarna for de som véljer att cykla ska forbdttras. Trafikreglerna ska
forenklas och informationen om vad som giller ska forbittras.

Kostnadsfria bygglov for installering av solfangare eller solceller pa fastigheter.
Kommunen ska genomfora en forstudie for att hitta lampliga objekt att placera
solfangare och solceller pa i kommunen.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmdktiges mal

e Kommunens planberedskap ska gora det majligt att ge bygglov
for 1 000 bostider varje ar.

e Medborgarnas uppfattning om miljon (landskapet och naturen,
parker, gronomraden och strévomraden), bostdderna och tryggheten
i kommunen ska forbattras.

e Antalet trafikolyckor med personskador ska minska.

33



34

Agardirektiv till Telge

Langsiktig inriktning

Telge AB utgér moderbolag i en koncern bestdende av 13 dotterbolag och 7
deldgda bolag. Telge ska #ga, forvalta och utveckla de i koncernen ingdende
bolagen. Koncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som dgarna aldgger bolagen.

Inriktning 2010-2012

Telge ska i bolagsform dga och forvalta kommunens tekniska och affirsdrivande
verksamheter. Telges syfte dr att etablera, utveckla och aktivt driva lonsamma
bolag vars tjanster och/eller avkastning skapar langsiktigt virde for Sodertéljes
medborgare och niringsliv. Inom sina respektive branscher ska bolagen vara
utmanare, stimulera konkurrensen och skapa en tydlig kundnytta.

Telge ska aktivt delta i samhéllsbyggandet och utvecklingen av Sodertilje.

Telge ska aktivt verka for att skapa en sammanhallen koncern med gemensam
administration.

Telgekoncernens verksamhet ska préaglas av ett offensivt miljotdnkande.
Koncernens samtliga bolag ska vara miljocertifierade.

Telge ska aktivt verka for att 6ka méangfalden inom koncernen, bland annat vad
giller kon, dlder, etnisk hdarkomst med mera.

Telge ska utfirda dgardirektiv till dotterbolagen.

Telge ska i tillampliga delar folja de policier och riktlinjer som fullméktige
beslutar om.

Telge ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verk-
samhetsinriktning och viardeutveckling. Telge ska sdrskilt analysera forut-
sittningen for att skapa strategiska samarbeten och dgarsamarbeten med
ndringslivet dir det kan skapas verksamhetsmassiga och ekonomiska fordelar.



Det kan exempelvis ske for Sodertélje hamn, Tom Tits Experiment, Telge Kraft
med flera eller inom nya verksamhetsomraden.

Kommunen vill 6ppna for att mindre lokala foretag att kunna delta i anbuds-
givningar vid kommunen och koncernens upphandlingar. Det dr angeldget att
fraimja mangfalden i ndringslivet.

Telge ges i uppdrag att starta ett byggbolag tillsammans med ett byggforetag for
att bygga bostidder och darmed skapa arbeten for arbetslosa byggnadsarbetare,
forsorjningsstodstagare och flyktingar.

Koncernens soliditet ska langsiktigt bibehallas pé en stabil niva.

Telge ska for 2010 ge 125 miljoner kronor i avkastning till Sodertélje kommun
samt ddrutdver en extra avkastning pa 82,8 miljoner och 82,8 miljoner 2011,
totalt 207,8 miljoner kronor 2010 och 207,8 miljoner kronor 2011.

Telge erldgger for 2010 cirka 38 miljoner kronor i lineramsavgifter raknat pa
en laneram pa 12 miljarder kronor (exkl SYVAB och Soderenergi). Telge Nat
tillkommer med 858 miljoner kronor i laneramen.

Det ekonomiska resultatet for koncernen bor uppga till minst 300 miljoner
kronor per ar 20102012 (fore erséttningar till dgaren).

Taxorna ska normalt beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. Om
en taxeforandring och péafoljande taxeniva patagligt avviker fran omvérldens
ska taxefordndringen hanteras i Telge AB.

Ldneram for Telge
Laneramen for 2010 ir 12 miljarder kronor. Tillkommer 858 miljoner kronor
for Telge Nit.
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I bilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmdktiges mal

»  Koncernens soliditet ska langsiktigt bibehallas pa en stabil niva.

e Telge ska, for 2010, uppna en sjdlvfinansiering pa minst 30 procent.
Fran 2012 ér inriktningen att borja amortera pa laneskulden.

e Telge ska gora Sodertdlje mer attraktivt genom att erbjuda forstklassiga
bastjdnster och produkter i Sodertilje kommun, i regionen och resten
av landet.

e Telge ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid, for att bli ett fossil-
brinslefritt foretag.



Sodertilje kommun
som arbetsgivare

Langsiktig inriktning
Det framtida personalbehovet ska tryggas genom att Sodertédlje kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare med ett kdant varumaérke.

Olikheterna ska tas tillvara i personalrekryteringen sa att en hogre grad av
mangfald uppnas. Déribland mangfalden i S6dertéljes befolkning som ska
avspegla sig i personalsammansdttningen i kommunens alla verksamheter och
pa alla nivaer i organisationen.

Arbetet med standiga forbittringar, lean, ska vara en del av bide medarbetar-
skap och ledarskap for att oka effektiviteten och skapa dkad arbetsgléddje.

Kommunen ska frimja idéer som vixer underifran och bejaka initiativ till for-
nyelse av bade verksamhet och drift genom Gkad delaktighet, tydligt ansvar och
gott chef- och ledarskap.

Kommunen ska av personalen upplevas som en arbetsgivare som stimulerar,
lyssnar samt framjar kompetensutveckling for alla.

Inriktning 2010-2012
Ett kompetensbaserat, strukturerat arbetssitt i rekryteringsprocessen infors
stegvis under trearsperioden.

Kommunen ska arbeta mer strategiskt med kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun maste ha attraktiva anstéllningsformer. Déarfor ska kom-
munen arbeta for att kunna erbjuda fler heltidstjanster for dem som onskar
samt fortsdtta arbetet med att Ioneskillnaderna mellan méan och kvinnor ska

minska savil inom som mellan kvinno- och mansdominerade yrkesgrupper.

For att minska timvikarier till formaén for tillsvidareanstéllningar och fd en samlad

37



38

rekryteringsingang infors ett kompetenscentrum. En sadan kommunovergri-
pande formedling av vikarier kan dven medverka vid Overtalighetssituationer.

For att klara de personalreduceringar som foljer av ldgkonjunkturen ska ett
personalpolitiskt omstdllningspaket presenteras.

Ibilaga 1, Overenskommelse om Mdl och budget 2010-2012, anges uppdrag som
ska genomforas och foljas upp under 2010.

Kommunfullmaktiges mal

¢ Andelen av de anstillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska oka.

e Sjukfranvaron ska minska ytterligare.

¢ Personalsammansittningen ska spegla kommunens befolkning.

»  Kvinnors 16n ska uppga till 100 procent av ménnens inom lika och lik-
virdiga yrken och kvinnors totala genomsnittliga 16n i forhéllande till
madnnens totala genomsnittliga 16n ska oka.



Ekonomi

Fordandringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga fordndringar av kommunbidragen. Det finns endast tre
undantag frén den huvudregeln.

e Volymavstimningarna under aret inom LSS-verksamheten och i de
pedagogiska verksamheterna.

e Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala
anslagen, till exempel kompensationsanslagen for investeringar.

¢ Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda kostnader.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera nimnderna under
aret for de kostnader (hyreskostnader och kapitalkostnader) som foljer av gjorda
investeringar. Nimnderna kompenseras med 100 procent av de kostnader som
uppstar for utdkningarna i investeringsbudgeterna.

Reinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under aret
Avstdmningar kommer att ske vid foljande tillfdllen i kommunstyrelsen.

Avstamningar KS april KS december
Pedagogisk pase — forskola + grundskola

Modersmal

Grundsarskola

X
X
Gymnasium X
X
X

Gymnasiesdrskola

XX | X | X | X | X

Lokalkostnader friskolor X

LSS-verksamheterna stims av KS i april och november.

20 procent av dldreomsorgsbudgeten fordelas ut i december
efter behoven
Fran varje namnds tilldelning av resurser for dldreomsorg har 20 procent lyfts
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av for att 1aggas i ett gemensamt centralt anslag (97 miljoner kronor) for att
senast i december 2009 fordelas ut till nimnderna utifrdn di bedémda behov.
Resterande 80 procent har fordelats efter aldersstrukturen i befolkningen.

Fordelningsmodell for TFIKP

Fordelningsmodellen for kultur, fritid, idrott, trafik och park ska utredas. Detta
i syfte att se Over resursfordelningen och justera eventuella brister. 1 miljon
kronor har reserverats centralt for att komplettera den nya fordelningen.

Upprdakningar och besparingar

Ar 2010 har nimndernas ramar riknats upp med 0,6 respektive 0,84 procent
for 1oner och priser. Det hogre beloppet avser nimnder med pedagogisk verk-
samhet. Effektiviseringskravet 2010 &r 2,0 procent.

2011 dr pris- och Ionekompensationen 2 procent och effektiviseringskravet 6,9
procent.

2012 dr pris- och lonekompensationen 2 procent och effektiviseringskravet
ytterligare 6,9 procent.

Totala ldneramen och borgen

Den totala ldneramen uppgar till 14 000 miljoner kronor, varav 12 858 miljoner
kronor for Telgekoncernen (inkl 858 miljoner kronor for Telge Nét) och 1 142
miljoner kronor for kommunen. Darutdver har tidigare faststéllts borgens-
ramar for

»  SYVAB (Himmerfjirdsverket) pa 124,6 miljoner kronor
e Soderenergi 336 miljoner kronor

e Soderenergi, kraftvirmeverket 1 050 miljoner kronor
e Fotbollsarenan 95 miljoner kronor

Balanskravet
Sodertilje hade ett ackumulerat underskott enligt balanskravet pa 31 miljoner



kronor 2008. Det maste dterstillas senast 2011. I budgeten ska detta uppnés
genom att det budgeterade resultatet uppgar till minst 31 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges mal

e Finansiellt mal for Sodertélje dr att kommunen ska uppna ett resultat pa
16,1 miljoner kronor 2010, 50,3 miljoner kronor 2011 och 104,9 miljoner
kronor 2012.
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Investeringar

MED HENSYN TiLL det ekonomiska ldget prioriteras de investeringar som Kravs pa
grund av den demografiska utvecklingen. De totala investeringarna under perio-
den avseende kommunens verksamhet uppgar till drygt 1,7 miljarder kronor,
varav lokaler hos Telge Fastigheter svarar for ndstan 1,3 miljarder kronor.

Under budgetperioden fortsdtter satsningen pa centrumupprustningen och
sodra stadskidrnan, antalet forskoleplatser utokas i bade centrala stan och
kommundelarna.

Under budgetperioden byggs en ny skola i Hovsjo och Brunnsidngskolan hel-
renoveras. Hovsjoskolan med byggstart 2009 som beriknas sta fardig 2011.
Brunnsingskolan byggs om med start 2010. Aven Tavestaskolan i Jirna firdig-
stédlls under perioden med start under 2009 och den berédknas vara klar vid
arsskiftet 2010/2011.

Flera storre ombyggnationer dr dven planerade for gymnasieskolan under bud-
getperioden, bland annat for Ekenbergska hotell- och restauranggymnasium.

Tillkommande kostnader under budgetperioden for lokaler och 6vriga investe-
ringar berdknas till drygt 126 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finan-
siering av nya investeringar budgeteras centralt.

Kommunen kommer att behova lana for att finansiera sina investeringar. Det
totala lanebehovet under perioden uppgér till 56 miljoner kronor exklusive
lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter.



Sammanstiallning lokalinvesteringar (tkr)

2010 20m 2012
Forskoleutbyggnad 105 000 60 000 222 000
Grundskolan 233 000 125 000
Gymnasieskolan 57 000 89 000
Folkets Hus (Futurum) 10 000 25 000
Multiarena 20 000 40 000
Skollidrottshall Pershagen 40 000
Aldreboende 170 000
Boenden SON 13 000
Koken 10 000 10 000 10 000
Ovrigt 27 200
Summa 568 200 297 000 401 000
Sammanstallning 6vriga investeringar (tkr)

2010 20m 2012
Projekt beslutade av kommunfullmaktige 108 714 59 050 73 500
Namndernas reinvesteringar 63 000 63 000 63 000
Summa total 171714 122 050 136 500




Uppfoljning

Manatliga uppféljningar till kommunstyrelsen
Uppfoljning av det finansiella resultatmalet ska ske till kommunstyrelsen varje

manad.

Uppfdljning frdn namnder och styrelser till kommunfullmaktige

Uppféljningar Behandling Uppféljningarna omfattar
i KSIKF

Deldrsrapport per KS juni + Ekonomisk uppfdljning av

den 30 april inkl KF juni driftverksamhet

heldrsprognos + Uppf6ljning av investeringar

+ Uppfodljning av overenskommelser
i Mdl och budget
Deldrsrapport per KS oktober Ekonomisk uppfoljning inkl

den 31 augusti inkl
heldrsprognos

KF november

finansiell analys

+ Uppfdljning av investeringar
+ Prognos av God Ekonomisk

Hushallning

+ Uppfdljning av inriktning 2010-2012
+ Uppfoljning av dverenskommelser

i Mdl och budget

Arsbokslut per
den 31 december

KS mars 20m
KF april 20m

+ Ekonomisk uppféljning av drift-

verksamhet inkl finansiell analys

+ Uppfdljning av investeringar
+ Uppfdljning av God Ekonomisk

Hushallning

+ Uppfdljning av inriktning 2010-2012
+ Uppfoljning av dverenskommelser

i Mal och budget
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Uppfoljning fran Telge till kommunfullmaktige
Telge ska rligen i maj, i en sérskild rapport, sammanfatta statusen i koncernen
och dotterbolagen utifran foljande faktorer

e Ekonomisk utveckling

*  Bedomning av virdeutvecklingen

e Konkurrensldget

e Prisnivder

»  Kortfattad omviarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
e Uppfoljning av dgardirektiven

e Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

e Uppfoljning av miljoarbetet

»  Ovrigt for dgaren visentliga forhdllanden
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Ekonomiska ramar 2010
per namnd

Nimnd (tkr)
Jarna kommundelsnamnd 139 529
HO16-M6rkd kommundelsnamnd 64 739
Vérdinge kommundelsnamnd 32 012
Enhorna kommundelsnamnd 52 236
Arbetslivsnamnd 107 338
Social- och omsorgsnamnd 1123 768
Aldreomsorgsnamnd 352 845
Overférmyndarndmnd 4 251
Utbildningsnamnd 1445 692
Kultur- och fritidsnamnd 170 173
Stadsbyggnadsnamnd 10 883
Miljonamnd 9 910
Teknisk ndmnd 98 935
KS/Kommunstyrelsens kontor 203 462
KS/Politisk ledning 67 952
Revision 2109

Kommundelsndmnderna och dldreomsorgsndmnden kommer att tilldelas
ytterligare 96 857 tkr for dldreomsorgsverksamheten av kommunstyrelsen i

december 20009.



BILAGA 1

Overenskommelse om
Mal och Budget 2010-2012

KOMMUNALVALET 2006 INNEBAR fOr Sodertiljes del ett otydligt parlamentariskt ldge,
som krévde ett politiskt ansvarstagande och forhandlingar 6ver de traditionella
blockgrdnserna. Tillsammans tog Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet samt Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Pensiondrspartiet sitt ansvar och nddde en kompromisslosning.

Ett avtal triffades direkt efter valet som berdrde fordelningen av politiska poster
och ekonomiska prioriteringar i kommunen infor budgetaret 2007. Under de tva
foljande dren har nya 6verenskommelser triffats.

Fortsatt ansvarstagande

Nu tar partierna ett fortsatt gemensamt ansvar for Sodertéljes bésta. Efter
forhandlingar har partierna i kommunstyrelsen undertecknat en overenskom-
melse om Méal&Budget 2010—2012. Den sikerstiller en majoritet i kommunfull-
méktige for savil budgetforslaget fran S, V. och MP som for 6verenskommelsen
hir nedan.

Budgethantering i fullmaktige

Overenskommelsen innebiriklartext att fullmiktigegrupperna for Moderaterna,
Folkpartiet, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Pensiondrspartiet dr beredda
att i kommunfullméktige yrka bifall till och rosta for dels respektive eget bud-
getforslag, dels samtliga yrkanden i den blockdverskridande 6verenskommelsen
i anslutning till behandlingen av Mal&Budget 2010—2012.

Overenskommelsen innebdr ocksd att fullmiktigegrupperna for Social-
demokraterna Vinsterpartiet och Miljopartiet dr beredda att i kommunfullméak-
tige yrka bifall till och rosta for dels det egna gemensamma budgetforslaget, dels
samtliga yrkanden i den blockoverskridande dverenskommelsen i anslutning
till Mal&Budget 2010—2012.

Uppfdljning av 6verenskommelsen
De punkter som ingér i denna 6verenskommelse ska avrapporteras i samband
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med delarsrapporten per den 30 april, delarsrapporten per den 31 augusti samt
arsbokslutet per den 31 december. Vid dessa tillfillen ska dven ej genomforda
atgirder i tidigare 6verenskommelser foljas upp.

Overenskommelsen betyder att vi ir 6verens om att genomfora nedanstiende
punkter budgetéret 2010:

1. Tidigare blockoverskridande dverenskommelser

1a Forvaltningen har i deldrsbokslutet per den 31 augusti 2009 foljt upp
Overenskommelserna fran tidigare ar. Med utgdngspunkt fran uppfolj-
ningen r vi 6verens om att vidta ett antal atgirder. Vi dr ocksa dverens
om att dessa atgirder och att 6verenskommelsen for Mal & budget 2010
ska foljas upp i delarsboksluten och bokslutet for 2010.

1b I 6verenskommelserna om Mél & budget 2008 respektive 2009 ingdr att
Telge Bostdder ska erbjuda de boende i 500 respektive 100 ligenheter
att ombilda sina hyresritter till bostadsritter. Syftet med dessa 6verens-
kommelser har bland annat varit att skapa blandade upplatelseformer i
kommunens stadsdelar.

Var malsittning om blandade upplatelseformer i samtliga stadsdelar kvar-
stér. I forsta hand ska detta dstadkommas genom nybyggnation, men kom-
munens bostadsforetag bor ocksa stodja denna utveckling genom en aktiv
fastighetsforvaltning.

For 2010 dr vi 6verens om att Telge Bostdder ska prova ombildning for ytterli-
gare cirka 100 ldgenheter. Vilka ldgenheter som ska omfattas ska faststillas i
overenskommelse mellan de partier som tecknar denna verenskommelse. Det
ska vara fastigheter dir en ombildning stoder malet om blandade upplatelse-
former, och fastigheter diar en ombildning bedoms mdjlig. Sodertilje centrum
ska undantas, da kommunen 4ger fa hyresritter i centrum.

2. Utbildning
2a Utbildningsnamnden och kommundelsndmnderna ska genomfora det sa



kallade forskolelyftet, ddr kommunen med ekonomiskt stod fran staten
har mdjlighet att utbilda ett antal av dem som arbetar i kommunens
forskolor. Verksamheten ska starta hostterminen 2010. Halvarskostnad
1,5 mKr.

3. Aldreomsorg

3a

3b

3cC

Aldreomsorgsnidmnden ges i uppdrag att bibehdlla funktionen som
dldreombudsman pa 0,5 tjanst. Kostnad 0,3 mkr.

Aldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att bibehdlla ”fixarservicen”.
Namndens ram utokas med 0,3 mKkr.

Forsoket med valfrihet inom hemtjdnsten ska utvecklas till att omfatta
alla som har rétt till hemtjdnst och hela kommunen. Samtliga ska kunna
vilja hemtjdnst utford i kommunal regi eller av externa foretag och orga-
nisationer. For att kunna erbjuda detta infors Lagen om valfrihet (LOV)
i Sodertilje kommun fran och med 1 oktober 2010, dir certifierade
foretag far mojlighet att bli leverantorer av hemtjdnst i hela kommunen.
For de som inte gor ett aktivt val kommer kommunen att ansvara for
hemtjdnsten.

4. Arbetsliv och socialtjanst

4a

4b

4c

Social- och omsorgsndmnden ska forbattra uppfoljningen av beslutade
forsorjningsstod, bland annat genom att utdka antalet hembesok. De
som erhaller forsorjningsstod for forsta gangen ska prioriteras. Kostnad
2,0 mKr.

Arbetslivsndmndens utforarverksamhet ska ses over. Det dr viktigt att
prova olika losningar och alternativ for att bidra till att skapa fler arbets-
tillfillen. Andelen som utfors pa entreprenad ska oka.

Arbetslivsnamnden ska fullfolja arbetet med en yrkeshogskola i
Sodertilje, och sdkerstélla att det finns tillrickliga ekonomiska resurser
for uppbyggnadsskedet.
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5. Demokrati och mangfald

5a

Demokrati- och méngfaldsberedningen ska avvecklas fran och med 1
januari 2010.

6. Kultur och fritid

6a

6b

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda skolorna i kommunen att utan
kostnad nyttja konstgriasplanerna vardagar kl. 08.00—16.00, med undan-
tag av vintertid d skolorna betalar samma avgift som foreningslivet.

Kultur- och fritidsndmnden ska utdver den I6pande kontrollen och den
kontroll som sker i samband med att staten utbetalar sin del av stodet
till studieforbunden, genomfora en revision av stodet till studieforbun-
den for de bidrag som utbetalts under 2009. Revisionen ska genomforas
i samrad med Liansbildningsforbundet.

7. Teknisk verksamhet

7a

7b

7¢C

Tekniska ndimnden ska folja upp och utvirdera den zonindelning for par-
keringen som infordes under 2009, i syfte att gynna parkering utanfor
stadskidrnan. Under 2010 ska de nuvarande avgiftstiderna bibehallas.

Tekniska ndimnden ges i uppdrag att till senast den 30 juni utreda for-
merna for ett system med boendeparkering inom samtliga stadsdelar
med parkering reglerad med p-avgifter.

Tekniska nimnden ska fortsitta upprustningen av parkeringsplatserna
vid de kommunala baden och ska under 2010 bland annat se 6ver och
rusta upp parkeringen vid Eklundsnédsbadet. 1,5 mkr avsitts till tekniska
ndmnden i investeringsmedel.

8. Fastigheter och lokaler

8a

I dgardirektiven for Telge fastigheter ska bolaget ges i direktiv att utreda
om det finns fristdllda kontorslokaler i centrala Sodertédlje, dar det dr
ekonomiskt och praktiskt 1ampligt att bygga om dessa till bostdder.



9. Naringsliv

9a Under de senaste dren har kommunens dialog med foretag och foreta-
gare forbattrats genom bl a inrdttande av en foretagslots, frukostmdten
och foretagsbesok. Forvaltningen ges i uppdrag att utvirdera dessa
aktiviteter och lamna forslag till hur dialogen mellan kommunen och
foretagen ytterligare kan stérkas.

9b Miljondmnden ges i uppdrag att se over principerna for nimndens till-
synsavgifter, i syfte att skapa en enkel och rittvis taxesittning.

10. Trygghetsprogram

10a  Som ett ytterligare led i arbetet med trygghetsskapande atgirder ska
kommunen i samarbete med bostadsforetagen under 2010 pa forsok
inrdtta trygghetsvdrdar, som ska finnas till hands for boende och
invanare bade i centrum och i bostadsomradena. Verksamheten ska
ske i samarbete med kommunens filtassistenter, inhyrda viktare och
nattvandrare. Kostnad 3,0 mKr.

Utover detta anser vi att overenskommelser bor tecknas med bostads- och
fastighetsbolag, sa att dven de bidrar med pengar till denna insats. Fragan ska
regleras i dgardirektiven till Telge Bostdder AB och Telge Fastigheter AB.

1. Tvetaverket

11a  [#gardirektiven for Telge Atervinning AB ska bolaget ges i uppdrag att
senast maj 2010 utvdrdera och se dver nuvarande behandlingsmetoder,
for att skapa en verksamhet som resulterar i mindre luktoldgenheter.

12. Kommundelsnamnder

12b  Frdgan om en kommundelning, dir de s6dra kommundelarna skulle
skiljas fran kommunen i 6vrigt har diskuterats under ldng tid och
provats i utredningar och folkomrdstningar.

Vi dr beredda att under tredje kvartalet 2011 pa nytt genomfora en folkom-
rostning om detta, under forutsdttning att en fornyad utredning, genomford
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enligt lagen om kommundelning, inte visar pa betydande negativa ekonomiska

effekter med en delning. Se bifogat protokoll.

Sodertdlje den 16 november 2009

Anders Lago (S) for Socialdemokraternas kommunfullmaktigegrupp

Marita Larnestad (M), for Moderaternas kommunfullmaktlgegrupp

ﬂ{aﬂ‘é’@m

Mats Slljebrand (FP), for Folkpartlet liberalernas kommunfullmaktigegrupp

Staffan Norberg (V. for Vansterpartiets kommunfullmaktigegrupp
5\0 a. (:}Q(Pu m%wa:ﬂf__,_\

Ewa.Lofua:Jionradsson (MP), for Miljopartiet de gronas kommunfullmaktigegrupp

&a{/; i

Tage Gripenstam (C), fe nterpavt’(ets kommunfullméktigegrupp

obert Halef (KD), for Kristdemokraternas kommunfullmaktigegrupp

Berit Lagerwall (PP), fér Pensiondrspartiets kommunfullméaktigegrupp



Protokoll fort den 16 november 2009

DETTA PROTOKOLL GALLER som bilaga till punkt 12, Kommundelsndmnder, i
overenskommelsen mellan Socialdemokraterna och Moderata samlings-
partiet i Sodertilje kommun.

Har formuleras en gemensam tolkning av vad som menas med “betydande
negativa ekonomiska effekter”.

Med betydande negativa ekonomiska effekter avses att négon av de bida
eventuellt nya kommunerna enligt utredningen, genomford enligt lagen
om kommundelning, skulle ha en ekonomisk obalans som motsvarar en
skattehdjning pa 75 6re eller mer.

Med denna formulering ér det inte avgérande om man avser att hoja
skatten eller om man hanterar ekonomin pé annat sitt, utan det ir virdet
pé obalansen som avgor.

Sodertdlje den 16 november 2009
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Anders Lag'f) Marita Ldrnestad
Kommunalrad (S) kommunalrdd (M)
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