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Var fraimsta prioritering,
att forbattra resultaten i skolan

SODERTALJE AR EN kommun med stora mdjligheter, men ocksa stora utmaningar.
Vi socialdemokrater, miljopartister och vansterpartister fick fortroendet av vilj-
arna att ta oss an utmaningarna samt ta vara pa mojligheterna. Under aret har
delar av den politiska ledningen bytt foretrddare och det &r en slags nystart for
ledarskapet och politiken i Sodertilje kommun. Under de senaste dren har ett
flertal atgirder vidtagits for att géra Sodertélje till en mer ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar kommun. Detta arbete dr viktigt och kommer att fortsatta.

Sodertilje kommuns frimsta mél de kommande dren dr att kraftigt forbéttra
resultaten i skolan. Det ska ske med ett inkluderade och sprakutvecklande
arbetssitt, noggrann uppfoljning och utga ifran varje elevs forutsittningar.
Framtiden ter sig allt annat &n ljus for dem som ldamnar grund- och gymnasie-
skolan utan att vara tillrackligt rustade infor hogskola och arbetsmarknad. Varje
elev som lamnar vara skolor utan att vara tillrackligt rustad for vidare studier
eller for arbetsmarknaden &r ett misslyckande savil for den enskilda individen
som for samhdllet. Det finns strukturella forklaringar till de 1dga resultaten i
Sodertéljes skolor, bland annat den forhallandevis laga utbildningsnivan hos
fordldrar i Sodertélje. En annan bidragande orsak dr den hdga andelen elever
som kommer till S6dertélje fran ett annat land i tonaren och dirmed har sma
chanser att hinna fa godként i de &mnen som behovs. Sodertéljes skolor dr idag
underfinansierade jamfort med andra kommuner. Skolan kommer dirfor att
béade ur ekonomiskt och politiskt perspektiv, prioriteras hogst under de kom-
mande aren. Det innebdr att skolan i storsta mojliga man ska undantas fran
nedskirningar. Nir det finns tillgdng till extra resurser ska de i hog utrdckning
tillfalla skolans omrade.

Sodertilje har stora kvaliteter och mojligheter. Kommunen har ett strategiskt
lage som en del av Stockholmsregionen dir europavéagarna, jairnvigen, Milaren
och Ostersjon méts. Vi har ett internationellt néringsliv, med AstraZeneca och
Scania som motorer. En utveckling av Almndsomradet som foretagscentrum
med fokus pa logistik kommer att skapa mojligheter for nya foretag att eta-
blera sig i kommunen. Sodertilje hamn dr kommunens storsta knutpunkt for
godstransporter och mycket viktig for naringslivets utveckling. Dessa unika
forutsdttningar maste utnyttjas till var fordel. Sodertilje ska vara en sjilvklar
och stark aktor i var region.



Sodertilje har ett sprudlande néringsliv i manga avseenden:

 Det har skapats 1000 nya arbetstillfillen om aret i Sodertilje de
senaste 10 aren,

 Tva internationellt stora foretag har sitt huvudsite i kommunen,

¢ Vidr en av fem kommuner i Stockholms lan som har flest arbetstillfillen per
1000 invanare och varje dag sa pendlar 20 000 méanniskor in till S6dertilje for
att jobba;

Samtidigt har vi ocksd bland de hogsta arbetslshetstalen i Stockholms ldn och
alltfér manga Sodertiljebor behover forsorjningsstod av arbetsmarknadsskal.
Kostnaden for detta blir allra hogst for den enskilda individ som star utanfor
arbetsmarknaden, men den blir sammantaget ocksa vildigt hog for kommunen.

Mojligheterna att komma i egen forsorjning maste forbattras for de som star lingst
fran arbetsmarknaden. Sveriges bista arbetsmarknad som finns inom pendlings-
avstdnd madste utnyttjas mer i matchningen av arbetssékande. Samarbetet med
Arbetsformedlingen ska utvecklas. Vi behover se till att vi far ut storsta mojliga
effekt av de resurser som satsas pa kommunala arbetsmarknadsatgirder och
bygga vidare pa de insatser som far flest manniskor i arbete. Klimatet for nyfore-
tagande maste stirkas. Ett led i detta dr att forbdttra det bemétande som foretag
och privatpersoner far i sin kontakt med kommunen.

Omvirldsutvecklingen har medfort att méanniskor har tvingats pa flykt fran sina
hemlénder. Flyktingtillstromningen till Sodertilje, framst fran Irak, fortsitter att
vara en av de storsta demografiska utmaningar som en svensk kommun stétt infor
imodern tid. Detta leder till utmaningar for nyanlanda individer att etablera sig pa
en ny arbetsmarknad och att ldra sig det svenska spréaket. Men det leder ocksa till
utmaningar for oss som politisk ledning att anpassa bade verksamhet och lokaler
till den snabbt viaxande befolkningen.

Grov ekonomisk brottslighet men ockséa andra brott maste konsekvent och meto-
diskt bekdmpas, vilket dr en uppgift for polisen. Vi kan gora mycket i kommunen
for att forbdttra sikerheten, upplevelsen av trygghet och det forebyggande arbetet.
Det handlar bland annat om hur vi utformar vara bostadsomraden, hur vi ljussat-
ter vara offentliga miljoer och att det finns en blandning av foretag och bostider i
stadskdrnan sd att folk ror sig i omradet under dygnets alla tider. Fler behover delta
i det demokratiska samtalet om hur Sddertilje kommun ska utvecklas. Detta kravs
for att skapa ett tryggare Sodertélje, ett Sodertdlje som vi alla kan vara stolta dver.



Sodertilje vixer vilket stéller krav pa fler bostdder. Samtidigt behover vi virna
de virdefulla miljoer som finns i staden och utveckla de boendemiljoer som
idag har ett stort behov av 6kad trygghet och social sammanhallning. Vi tror
pé ett Sodertilje som utvecklas med en blandad bebyggelse, dir stadens olika
delar knyts ndrmare varandra, ddr var landsbygd utvecklas och en bra kollek-
tivtrafik som sammankopplar oss med regionen. Under de ndrmaste dren
kommer genomforandet av programmet for stadskédrnan att paborjas och den
nya bebyggelsen ska stirka Sodertéljes roll som regionalt centrum. Stadskidrnan
ska utvecklas till en attraktiv plats for boende, handel, caféer och restauranger
med vackra gator, torg och parker. Parallellt med detta pagar ett intressant och
viktigt arbete med att ta fram en ny oversiktsplan for hela Sodertilje. Som ett
forsta steg i denna process har en samradsplan nyligen presenterats dar kom-
munens medborgare under hésten har mojlighet att komma med synpunkter.
Vi tror och hoppas att alla aktorer i Sodertilje tar en aktiv del i detta samtal om
hur Sodertilje bor utvecklas.

Sodertélje dr en idrottsstad. Vi dr stolta 6ver den aktivitet som finns i en lang
rad olika idrottsforeningar, framfor allt pa barn- och ungdomsniva. Samtidigt
vet vi att det finns luckor som vi steg for steg maste tdcka. Byggnationen av en
friidrotts- och gymnastikhall ska pdborjas och satsningen pa spontanidrotts-
platser ska fortsétta under perioden For nésta steg i utvecklingen av Sodertéljes
utbud av idrottsanldggningar behover en helhetssyn etableras.

Sodertélje star for stora utmaningar vad avser insatser till dldre medborgare
da vi framover ser en okning av antalet dldre. Detta forutsitter att det bland
annat planeras for boenden som ar anpassade for dldre personer. For att mota
de behov som en 6kande dldre befolkning har, dr det viktigt med forebyggande
atgérder for att man ska halla sig frisk och ma bra ldngre upp i dldrarna.

Sodertélje har en ledande roll inom miljoomradet i Sverige. Det dr av stor vikt att
vi fortsétter att ligga i framkant inom hallbart tinkande och héllbara satsningar.

Boel Godner Elof Hansjons Ewa Lofvar Konradsson Staffan Norberg



Sodertalje kommuns vardegrund

Vara varderingar och vardegrundsprinciper

Var virdegrund dr de grundldggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa
synsitt préglar allt vi gor och genomsyrar alla vira moéten med brukare, medar-
betare, medborgare, partners och andra.

Sodertilje kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertélje kommuns virdegrund.

MEDBORGAREN FORST

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sodertilje kommun, i vart arbete och nir

vi fattar beslut.

» Viutgdr alltid fran det behov som brukaren har

* Vi strévar efter enskilda individers ritt till olika behandling utifran deras unika
behov

Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Var strivan dr att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa virde for medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

I Sodertilje kommun respekterar vi alla mdnniskor oavsett alder, kon, etnicitet,
religion, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

Vi forsdkrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati

¢ Vilyssnar aktivt

» Vibemoéter médnniskor pa det sdtt som vi sjilva vill bli bemétta

 Vivisar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemotande och genom forvintningar.

MER AN FORVANTAT
I Sodertidlje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och
brukare mer an forvintat.
« Vi ger vara medborgare bra service och goda tjinster till sa laga
kostnader som mgjligt
» Vianvidnder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt
 Viutgdr alltid fran att skapa ett mervirde for brukaren



Vara vardegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart samhillsuppdrag om vi anviander vara olik-
heter i organisationen vid rekrytering, samarbete, arbetslagssammansittning,
medborgardialog med mera. Olikheter skapar en dynamik som utvecklar bade
manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
oppenhet och lyhdrdhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska stodja manniskors strdvan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett
helhetsperspektiv.
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Vaxthuset - lean i Sodertdlje kommun

DET AR Nu fyra ar sedan Sodertilje kommun startade sitt forindringsarbete
med Vaxthusfilosofin (lean) for att mota dagens och framtidens utmaningar.
Vixthuset handlar om att mota framtidens krav pé effektivisering och styr-
ning genom att organisera och systematisera arbetet med stidndiga forbatt-
ringar. Styrkan i Vaxthusfilosofin finns i forstaelsen att det 4r medarbetarna
som arbetar ndrmast medborgarna och brukarna som dr bast pa att belysa hur
arbetsprocesserna kan forbattras och utvecklas.

Med st6d och utgdngspunkt fran Vixthusfilosofin bygger vi en organisation
dér varje medarbetare visuellt med st6d av bland annat malstyrningstavlor
kan se hur man ligger till gentemot sina uppsatta mal. Genom att organisera
forbattringsgrupper involveras medarbetarna. Det medfor en fokusering pa
medarbetarnas egen utveckling samt pd att 6ka kvalitén och effektiviteten for
servicen till medborgarna och brukarna. Enligt Vaxthusfilosofin dr vigen till
dubbelt sa bra inte de stora kliven utan att alla medarbetare varje dag forbattrar
verksamheten, ofta i sma steg.

Nista steg handlar om att integrera Vixthusfilosofin i det dagliga arbetet kring
kommunens prioriterade omrdden inom till exempel skola, arbete och f6rsorj-
ning samt processen for asyl och etablering.

Bdde struktur och kultur

Redan under 2011 kommer samtliga arbetslag och ledningsgrupper att vara
igdng med sina forbéttringsgrupper och malstyrningstavlor. Framat handlar
arbetet om att fortsitta bygga upp och forfina gemensamma former for hur de
olika verksamheterna ska mata kvalitet, effektivitet och manniskor som vixer.
Verksamheter som gor samma sak bor méta pa samma sitt sa att resultaten
ocksé kan sammanstéllas och f6ljas upp pé alla nivéer i organisationen. Bara
da kan organisationen skapa transparens i hur verksamheterna gér, ldra av
avvikelser och framgangar och pa sa sitt standigt forbattra resultat.

Ledarskapet dr nyckeln for att Vaxthusets virdegrund, principer och arbets-
sitt ska kunna vixa sig starka. Under 2011 har samtliga chefer genomgatt
en omfattande utbildning for att kunna ta rollen som ledare i enlighet med
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Vixthusfilosofin. Utbildningen har inriktats pa hur man bygger behovsstyrda
floden, forbattringsarbete samt det varderingsstyrda ledarskapet. Under 2012
madste traningen fortsitta utifran verksamheternas behov.

Lean tillsammans med de andra aktorerna i valfardssystemet

I Sodertilje finns Gvertygelsen att lean-filosofin har ett storre anvindnings-
omrade dn bara internt inom kommunen. Om istéllet alla delar av vilfirdssys-
temet skulle gora resan sé skulle den riktigt stora potentialen vara inom réackhall.
Da skulle vi komma &t det verkliga sloseriet som oftast finns i mellanrum-
men, mellan kommunen, sjukhuset, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen,
Migrationsverket, foretagen och andra aktorer.

I Sodertilje finns det mycket bra forutsittningar att fullfélja en sadan idé da
manga privata och offentliga verksamheter redan ar iging med lean.

Summering i fyra punkter
« Fortsitt uppbyggnaden av kultur och arbetssitt for standiga forbéttringar.
» Anvind Vixthusfilosofin integrerat i Sodertiljes prioriterade omraden.
» Fokus pa ledarskapsutveckling med utgangspunkt i Vaxthusfilosofin.
¢ Anvind Vixthusfilosofin for att utveckla Sodertiljes vilfardssystem
som helhet.



Sodertalje kommun som arbetsgivare

Langsiktig inriktning

Den framtida kompetensforsorjningen kommer att bli en stor utmaning for
Sodertilje kommun. Pensionsavgéngar och stark konkurrens om utbildad per-
sonal stiller stora krav pa arbetsgivarskapet. For att kunna konkurrera behover
Sodertilje kommun vara en modern, spannande och attraktiv arbetsgivare. En
arbetsgivare som stimulerar medarbetarnas engagemang, framjar kompetens-
utveckling och ger madnniskor forutsittningar att vixa.

Olikheter och talanger ska tas tillvara och bidra till mangfalden. Personal-
sammansittningen i kommunens verksamheter och pa olika nivaer i organisa-
tionen, ska i hogre grad avspegla mangfalden i Sodertéljes befolkning.

Sjukfranvaron ska fortsitta minska med fokus dels pa att motverka inflodet av
ny sjukfranvaro, dels pa prioriterade yrkesgrupper, verksamhetsomraden och
aldersgrupper dir riskerna for en 6kad sjukfranvaro &r storst.

Inriktning 2012-2014

Ett kompetensbaserat och strukturerat arbetssitt i rekryteringsprocessen
utvecklas under perioden. Med st6d i prognoser éver kommunens langsiktiga
kompetensbehov ska insatserna bidra till att kommunen arbetar langsiktigt och
malmedvetet med kompetensforsorjningen for att nd de kort- och langsiktiga
malen for verksamheterna.

Nyckelinslag for att klara den framtida kompetensforsorjningen kommer bland
annat att vara att utveckla kommunen i enlighet med den virdegrund som tidi-
gare har antagits. Det kan bland annat handla om ledarskapet i kommunen,
moderna karridrvigar, medbestdmmande pé arbetsplatsen och nivan pa l6ner
och ersdttningar.

Medarbetarnas mojlighet att vixa stdrks i takt med att forutsittningarna for
forbattringsarbete och verksamhetsutveckling vidareutvecklas i kommunens
viaxthusarbete. Ur ett ledningsperspektiv ges sirskild prioritet 4t kommunens
langsiktiga, strategiska arbete med chefsforsorjning och ledarutveckling.

13
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Motet med medborgare, néringsliv och foreningar i kombination med formagan
att gora helhetsbedomningar &r en viktig del av vardagen for alla anstidllda som
arbetar i kommunen. Medarbetaren i Sodertilje kommun blir ofta ansiktet utét,
darfor dr det av storsta vikt att dessa moten sker pa ett bra sitt i enlighet med
kommunens virdegrund. Utbildning i bemo6tandefragor for de medarbetare
som arbetar med myndighetsutdvning ska genomforas under 2012.

Samverkan med de fackliga organisationerna dr — och kommer att vara — en
viktig del av detta arbete med kompetensforsorjning och utveckling. Inspiration
for kommunens utveckling pa personalomréadet ska bland annat hdmtas fran
arbetsplatsutvecklingskonceptet Monsterarbetsplatser.

Arbetet med att klara den framtida kompetensforsorjningen samt att utveckla
kommunen i riktning mot en attraktivare arbetsgivare dr omfattande, laingsik-
tigt och omfattar hela kommunens verksamhet. Kommunstyrelsens kontor ges
under ar 2012 ett sérskilt kartliggningsuppdrag kring kompetensforsorjning
och personalutveckling. Av sarskild vikt dr de verksamheter som bedrivs av
utbildningsndmnden, dldreomsorgsnimnden, omsorgsnimnden och social-
niamnden. Syftet med kartliggningen ar att gora en ordentlig nuldgesanalys
kring var kommunen stéar nér det giller strategiska personalfragor, sarskilt med
baring pa framtida kompetensforsorjning.

Arbetet med att minska l6neskillnaderna mellan mén och kvinnor sévil inom
som mellan kvinno- respektive mansdominerade yrkesgrupper ska fortsitta.

Medarbetares mojlighet att jobba heltid ska sékras. Heltidsfragan handlar bade
om en arbetsgivarpolitisk inriktning mot bra villkor for medarbetarna och om
en inriktning mot minskat nyttjande av timavlonade korttidsvikarier. Fler hel-
tidsarbetande forutsitts bidra till storre kontinuitet och hogre kvalitet i val-
fardstjansterna. For att underlitta heltidsmodellen och i syfte att fa en samlad
rekryteringsingang for vikarier infors en gemensam bemanningsfunktion.
Denna ska pa sikt klara savil heltidsmodellen inom vard och omsorg, som 6vrig
korttidsvikariebemanning i de stora personalintensiva vilfirdsverksamheterna.



Friskvardspengens inriktning ska under 2012 ses 6ver. Syftet med 6versynen ar
att se over om administrativa rutiner kan underlittas samt om utformningen av
pengen bor justeras for att ytterligare stirka effekten pa sjukfranvaron samt for
att 6ka Sodertiljes attraktivitet som arbetsgivare. Friskvardspengen ska minst
bibehéllas pa dagens niva, men kan komma att delvis fordndras i innehall och
utformning.

Kommunfullmaktiges l1dngsiktiga mal

e Andelen av de anstéllda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska oka.

« Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pd lang sikt for kommunen totalt
ligga pa hogst 5 procent.

» Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska oka for att
personalsammanséttningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning.

« Lika 16n for likvirdiga yrken och kvinnors totala medianlon i forhallande
till médnnens totala medianlon ska oka.

15
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De ekonomiska forutsattningarna

UNDER 201 HAR Vi sett en snabb fordndring avseende konjunkturen i ekono-
min. Fran prognoser i borjan av aret som indikerade en stark tillvéxt till ett
ldge under sommaren och hosten dir samtliga bedomare (Riksbanken, SKL,
Konjunkturinstitutet, regeringen, bankerna etc.) har gjort en pataglig ned-
skrivning av tillvixttalen. De senaste prognoserna fran Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) pekar pd en tillvéxttakt i Sverige pa 4,4 procent (2011) och
1,8 procent (2012). Det finns dock en uppenbar risk att den nuvarande oron i
virldsekonomin kan komma att 6verga i en dnnu allvarligare kris, nagot som
skulle kunna forandra bedomningarna avsevirt for de kommande aren.

Orsakerna bakom dessa dramatiska skiften i konjunkturlédget star att finna i den
politiska och finansiella oro som har f6ljt pa problemen med den stora skuld-
sittningen i USA och s6dra Europa. Vart land dr starkt exportberoende och den
omfattande turbulensen i omvirlden har snabbt spridit sig till den svenska eko-
nomin. Till foljd av en svagare internationell efterfragan pa svenska produkter
kommer Sverige att mota svagare exporttillvixt och en ldgre investeringstakt
bland svenska foretag. Detta i sin tur leder till en ldgre utvecklingstakt for sys-
selsittningsgraden, svagare Ioneutveckling och ddmpad inhemsk konsumtion
under det ndrmaste dret. Mot slutet av budgetperioden okar ater tillvéixten i
nagot hogre takt.

Sjalvklart paverkas dven Sodertilje av dessa dystra skeenden i virldsekonomin.
Precis som Sverige i stort har vi ett ndringsliv som i stor utstrackning dr export-
drivet. Minskade intékter for vara foretag riskerar att drabba oss dubbelt. For
det forsta genom att den redan idag hoga arbetslosheten i kommunen riskerar
att 6ka. For det andra leder minskad sysselsdttning och sémre marginaler for
foretagen i riket ocksa till en langsammare 6kningstakt av skatteintdkterna
till kommunen. Den senaste skatteprognosen fran SKL pekar pa en 6kning
av skatteunderlaget med 3,5 procent 2012 och 3,2 procent 2013. Bland annat
genom att den sa kallade pensionsbromsen sldpper blir tillvixten av skatte-
underlagstillvixten nagot hogre under budgetperioden dn under 2011. En annan
forklaring &r att tillvixten 6kar ndgot mot slutet budgetperioden. Tillvixten av
skatteunderlaget har langt kvar till de nivaer som fanns for aren narmast fore
finanskrisen pa mellan 5 och 6 procent per ar.



Nir det giller sysselsittningen pa arbetsmarknaden innebdr den svagare
utvecklingen av sysselsittningsgraden att den 6ppna arbetslosheten biter sig
fast pd en nivd mellan 7 och 8 procent.

Sodertilje kommun och dess bolag har tillsammans bade stora tillgdingar
och stora skulder. Kommunens befolkning har vuxit kraftigt de senaste dren
och prognoserna framét pekar pa en fortsatt kraftig expansion. Med en 6kad
befolkning foljer 6kande skatteintdkter men ocksa behov av nya investeringar
i infrastruktur, bostdder, forskolor, skolor och dldreboenden. De senaste arens
expansion har Sodertilje inte klarat utan upplaning. Kommunens ldneskuld
madste minskas och behovet av nya investeringar maste motas med en Gversyn
av vilka tillgingar som kommunen ska ha kvar.

Sodertilje star infor stora ekonomiska pafrestningar. Inom en 10-arsperiod
har de flesta kommuner — dven Sodertélje — dessutom stora kostnadsokningar
for den demografiska utvecklingen i befolkningen. Den reala skatteunderlags-
tillvixten 2012—2014 (ndr hdnsyn tagits till berdknade forandringar i 16ner
och priser) véntas ligga i intervallet 1,2—1,7 procent. Det dr det utrymme som
finns for att finansiera de okade demografiska kostnaderna och eventuella nya
satsningar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att de snabba fordndringarna i
omvirlden stédller kommunen infor stora osdkerheter avseende det framtida
skatteunderlaget samt kostnadsutvecklingen avseende forsorjningsstod och
andra samhillsinsatser. Utrymmet dr med andra ord begransat for att mota de
okade behoven av nya investeringar i infrastruktur, bostider, forskolor, skolor
och dldreboenden.

Med hénsyn tagen till kommunens ekonomiska utgangsldge och den fortsatta
befolkningstillvixten i Sodertilje ges kommunstyrelsen i uppdrag att under
2012 genomfora en framskriven finansiell analys for aren fram till 2020 som
innefattar t.ex. resultatutveckling, risker och finansieringsbehov.
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Utbildning

Langsiktig inriktning

Kunskap ar ledordet for varje barn och elevs framgidng. Med kunskap menas att
alla barn och elever maste fa mojlighet att nd de kunskapsmadl som finns i de
nationella styrdokumenten. Det 6vergripande malet maste alltid vara att allt som
gors i forskolan och grundskolan ska striava efter att alla elever far minst godkant i
alla @mnen. Det dr inte acceptabelt att sd ménga elever liamnar Sodertéljes grund-
skolor utan att vara behdriga att soka till gymnasium. Var fjirde elev som gar ut
gymnasiet har idag inte godkidnda betyg och darmed inte mojlighet till arbete
eller fortsatta studier. Det finns ett behov av nytdnkande l6sningar. Alla barn och
elever ska pa olika sitt inkluderas i undervisningen for att na béttre resultat och
detta ska stodjas av IT-verktyg som forstdrker det individuella larandet.

Sverige konkurrerar pa en internationell arbetsmarknad och véra elever maste
kunna hévda sig med kunskaper, kompetenser och fardigheter som kommer
att kravas i det globala samhaillet i framtiden. Morgondagens ledare och med-
arbetare maste kunna hantera stindiga forbdttringar och nya kulturméten. Det
kravs dirmed en 6ppenhet och en tolerans gentemot det som vi inte kdnner igen.
Skolan méste organisera lirande moten i ett klassrum dér alla elever inkluderas
i en gemenskap och en teamkénsla. Varje elev ska utveckla kreativitet, sjalvstin-
dighet, prioriteringsformaga, vilja och kompetens for att kunna ansvara for sitt
larande och sitt liv. Darfor ar det viktigt att uppmuntra elever och fordldrar att
gora aktiva val av skola. Klassrummet ska genomsyras av envishet, energi och
engagemang.

Skolan ska dverfora demokratins virden till eleverna. Varderingarna ska tydlig-
goras i den dagliga verksamheten och vuxna i verksamheten ska fungera som
forebilder. Detta for att ge barnen och eleverna kompetenser att delta aktivt i
det demokratiska samhéllet och for att aktivt motverka alla former av krinkande
behandling. Det innebir bland annat att vi ska ge varje barn och elev mojlighet
till inflytande och mojlighet att paverka sin utbildning.

Virlden finns i Sodertélje, dir olika erfarenheter, olika kulturer och olika forut-
sdttningar i samverkan kan utveckla Sodertélje skolor till skolor i virldsklass for
alla barn och elever — varje dag.



Inriktning 2012-2014

Utbildningsndmnderna arbetar med en vision for skolorna i Sodertélje, som
kommer att antas under hosten 2011. Den ska utgora grunden for skolornas
arbete under de kommande aren.

Malsittningen dr att Sodertilje inom fyra r ska ha en topplacering bland
Sveriges skolkommuner. Resultaten ska mitas regelbundet i jaimforelse med
andra kommuner. Uppf6ljning och utvirdering av varje barn och elev maste
ske ofta och som en del av forskolan och skolans egna kvalitetssystem. Larare
och skolledningen maste ha en god bild av hur kunskapsutvecklingen ser ut
for varje barn och elev. Genom att fokusera pa kunskapsuppdraget med hdga
forvintningar pa allas engagemang och méalmedvetenhet skapas en kultur for
stdndiga forbattringar.

Alla barn och elever maste kidnna att varje dag i forskolan och i skolan ir en
intressant utmaning anpassad till var och en samt att de kidnner sig trygga i sin
skolmiljo. Arbetet med trygghetsfragor ska fortsitta pa bred front. Attityderna
till otillaten franvaro i skolan behover tydligt forindras. Kommunens rutiner
kring franvaro ska ytterligare ses dver och skirpas.

Fritidshemmen ska stdrkas i sin viktiga roll som tids- och innehallsméssigt
komplement till skolan.

Nir det giller flyktingarnas paverkan pa Sodertéljes utbildningsverksamhet
behover vi nu intensifiera dialogen med regeringen. Atagandet for kommu-
nens skolor dr mycket stort och extra resurser kravs dir méanga elever inte har
svenska som modersmal. Det dr av yttersta vikt att flyktingbarnen far samma
mojlighet som andra barn att ga ut grundskolan med godkinda betyg.

1 Sodertiljes forskolor och skolor ska vi ha ett inkluderade och sprakutveck-
lande arbetssitt. Huvudprincipen ska vara att 16sa problemen i klassrummet
och se till att vi har fler vuxna i varje klassrum istéllet for att skapa sdrskilda
grupper for olika elever med olika behov. Vidare innebar det att lararna sam-
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verkar kring det pedagogiska ansvaret for elevernas utveckling och lirande
samt att undervisningen utgar fran att ocksa utveckla elevens sprakformagor.
Verksamheten behover vara flexibel for att snabbt kunna dndras for att tillgo-
dose varje barn/elevs behov.

Rektorns roll som pedagogisk ledare ska stdrkas och alla pedagoger ska delta i
en omfattande kompetensutveckling med pedagogisk metodutveckling i fokus.

Kommunfullmaktiges lIangsiktiga mal
* Resultaten i forskolan och skolan ska forbittras.



Naringsliv och hogskola

Langsiktig inriktning
Kommunens arbete med néringslivs- och hogskolefragor syftar till att skapa
tillvaxt och utveckling i Sodertélje och i den nérliggande regionen. Sodertiljes
roll som ett nav for sma och stora foretag som verkar pa lokala och globala
marknader ska starkas.

Kommunen ska striva efter att uppna en mer diversifierad branschstruktur,
med utgdngspunkt i tillvixtforetag, oavsett om de &r sma, medelstora eller stora.
Sodertilje kommun ska erbjuda foretagen attraktiv mark for etableringar och
ett sirskilt arbete ska bedrivas for att Almnés ska utvecklas till ett nytt fore-
tagscentrum med bland annat logistik som ett ndringsomrade. Med hjélp av
att vi tillvaratar blivande och etablerade entreprendrers fornyelsekraft ska nya
verksamheter och arbetsplatser skapas i kommunen.

Behovet av utbildad arbetskraft vixer men behoven kan variera fran bransch
till bransch. Sodertdlje ska erbjuda internationella hogskoleutbildningar som
matchar efterfrigan av utbildad arbetskraft. S6dertélje ska via vuxenutbild-
ningen matcha utbudet av utbildningar for den arbetskraft som efterfragas av
ndringslivet, fraimst dd inom bristyrken dér det i dag och framover kommer att
vara en brist pa utbildad arbetskraft.

Inriktning 2012-2014

Sodertilje kommuns potential ska tillvaratas och utvecklas. Stockholm och
dess kranskommuner vixer vilket paverkar prisbilden pa mark och lokaler for
foretag. Detta skapar en uttrangningseffekt som gynnar kommunen. Ett inten-
sivt arbete med att marknadsfora kommunen for potentiella etableringar ska
genomforas.

”Sodertilje Direkt”, med fokus pa att skapa 6kad tillginglighet samt en tydligare
ingang och informationskanaler for ndringslivet, ska utvecklas ytterligare och
fardigstdllas under perioden. Med hjilp av vixthusfilosofin ska fordndrings-
arbetet skapa en effektivare service och forbittrad kunskap om néringslivets
behov och fragestillningar vilket i sin tur ska leda till forbdttrade attityder och
bemdtande.
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Den nya satsningen "Entreprenorsradet” verkstills under perioden. Mélet r att
skapa okat entreprenorskap och affirsmannaskap i kommunen genom bland
annat forenklad guidning, projekt som bidrar till fler nyforetagartjinster, utokat
stod och radgivning. Radet ska underltta for nyforetagande och tillvixt i smé
och medelstora foretag, dir en stark tillvixtpotential finns. Detta dr centralt
om Sodertdlje kommun ska kunna minska arbetslosheten och 6ka sysselsitt-
ningen. En fysisk plats ddr nidtverk och samverkan kopplat till entreprendrskap
ska tillskapas.

Kommunen ska verka for att hogskolan pa Campus Telge utvecklas enligt
gemensamma mal i den programforklaring som arligen faststélls i det sa kallade
Samarbetsradet (representanter fran niringsliv, kommun, hogskola och stu-
dentkar). Malen dr bland annat fler internationella och niringslivsanpassade
utbildningar och fler studenter. Ett langsiktigt varumérkes- och kommunika-
tionsarbete for Campus Telge ska 6ka kinnedomen om hogskolans erbjudanden
och positionera Sodertélje som studentstad.

Kommunfullmédktiges langsiktiga mal

¢ Antalet foretag med utvecklingspotential ska 6ka genom utbildning,
nyforetagande och nyetableringar.

 Antalet sokande till befintliga och nya utbildningar pd Campus Telge ska 6ka.

< Antalet arbetstillfillen ska 6ka i branscher som skapar en diversifierad
branschstruktur i kommunen.



Arbete och forsorjning

Langsiktig inriktning

Sodertdlje dr en av de fem kommuner i Stockholms 1in med flest arbetstill-
fillen per invanare — trots detta har vi bland de hogsta arbetsloshetstalen.
Arbetsloshetens konsekvenser dr djupgdende och har stor inverkan pa samhél-
let och pa den enskilda ménniskans liv. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken
dr i huvudsak en statlig angeldgenhet. Sodertilje kommun maste sjilv arbeta
med insatser mot arbetslosheten dé statens insatser dr otillrdckliga. Det dr
viktigt att kommunens insatser ses som komplement till de statliga resurserna.
Samarbetet med Arbetsformedlingen méste utvecklas, en roll och arbetsfor-
delning skapas som undviker dubbelarbete och att olika kompetenser som
finns hos stat och kommun kompletterar varandra i samarbetet. Ett effektivt
stod ska finnas kring varje individ som behover insatser fran savil stat som
kommun. Den stora potentialen av att ha storstockholms arbetsmarknad inom
pendlingsavstand maste utnyttjas mycket bittre. Kommunens malséttning &r att
de medborgare som har egen forsorjning och sysselsittning, antingen i form av
arbete eller studier, ska 0ka kraftigt. En foljd av detta blir att kostnaderna for
forsorjningsstod minskar. Det dr viktigt att kommunens insatser ses som ett
komplement till de statliga resurserna och inte ett sétt att éndra pa ansvarsroller.

Andelen asylsokande och flyktingar som kommer till Sodertélje ska minska
genom att hela Sverige tar ansvar for dem som flyr till vart land. S6dertéljes
andel av flyktingmottagandet ska motsvara kommunens procentuella andel av
befolkningen. Kommunen ska verka for att personer som fatt uppehallstillstand
och dr bosatta i Sodertilje ska vara en arbetskraftstillgang i Sverige.

Inriktning 2012-2014

Med den ekonomiska osékerhet som rader dr det viktigt att vi arbetar &n mer
intensivt for att de personer som dr nédra arbetsmarknaden kommer ut i jobb.
Parallellt med detta behover personer langre ifrdn arbetsmarknaden rustas for
att undvika langvarigt bidragsberoende.

Konjunkturladget, regeringens budgetproposition samt rollfdrdelningen mellan
stat och kommun #r faktorer som sammantaget paverkar kommunens an-
greppssitt nér det giller omradet arbete och forsorjning. Lokala, nationella
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samt globala omvirldsfordndringar stédller hoga krav pa flexibilitet och
lyhordhet nér det giller de insatser som syftar till att motverka utanforskap
och arbetsloshet.

Regeringens budgetproposition innebdr att Arbetsformedlingens resurser
och insatser forstirks. Det forsamrade konjunkturliget innebdr att forutsitt-
ningarna har fordndrats sedan i varas pa ett sddant sitt att flera av utgangs-
punkterna och malsittningarna i det arbetsmarknadspaket, som beslutades
av kommunstyrelsen i juni 2011, kan behova revideras. Arbetslivsnimnden
har ansvar for genomforandet av arbetsmarknadspaketet. I detta ansvar ligger
dven en frihet att anpassa insatser och volymer efter fordindrade forhallanden.

Kommunen arbetar med ett antal projekt for att antalet arbetslosa som
uppbir forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet ska minska. Ett av projekten
ar "Fler i arbete” eller (FIA) som dr ett samarbete mellan kommunen och
Arbetsformedlingen. Syftet dr att arbetslosa som uppbar forsorjningsstod ska
fa snabbare och mer samordnat stod for att snabbt komma ut i egen forsorj-
ning. Arbetsmarknadsinsatser ska vara individanpassade dir den enskilde
har ett eget ansvar for att sétta upp mal som leder till egen forsorjning.

Insatserna for att snabbt fa ut fler i praktik och arbete ska 6ka. Samverkan
sker med niringslivet, Arbetsformedlingen, Telge samt andra aktorer for att
hitta nya innovativa lI6sningar. Sodertilje kommun ska fortsatta att utveckla
de former av samarbete som idag pdgar med niringslivet och vara kommu-
nala bolag. Exempel pa det dr Telge Tillvixt, Telge Peab och Manpower Telge
Jobbstart vilka ska ses som komplement till Arbetsformedlingens insatser.
Samordningen mellan Arbetsformedlingen, kommunen och Telge maste
forbattras.

Arbetsformedlingens resultat under och efter etableringsperioden for nyan-
landa flyktingar ska foljas upp.

Forsorjningsstodet ska vara inriktat pa arbetslinjen och alla som har arbets-
formaga ska sa snabbt som mojligt ga fran passivt bidragsberoende till aktivt



arbetssOkande. Kravet pa den enskilde individen att medverka till sin egen
etablering pd arbetsmarknaden ska vara tydligt.

For att minska det langvariga bidragsberoendet och kostnadsnivan for forsorj-
ningsstod ska aktiverande stodinsatser kunna erbjudas personer som inte direkt
kan matchas mot arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunen ska verka
for att samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och lands-
tinget sker pa bésta sitt sa att personer som star utanfor arbetsmarknaden ska
fa hjdlp med vard, rehabilitering och annat stod for att kunna soka ett arbete.

Vuxenutbildningens ldrande ska vara flexibelt och samarbetet med Arbets-
formedlingen och nidringslivet ska stdrkas. Vuxenutbildningen ska anpassas
mer utifrdn de arbetslosas och niringslivets behov. En yrkeshogskola ska
fortsdtta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala néringslivet.
Sfi- undervisningen ska forutom att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel,
individanpassad och riktad mot arbetslinjen.

I Sodertélje ska ingen ungdom behdva ga utan sysselséttning. Samtliga ungdo-
mar upp till 25 &r, som soker forsorjningsstod, ska erbjudas studier, praktik eller
arbete. Det ska ske i ndra samverkan med Arbetsformedlingen som erbjuder
insatser inom ungdomsgarantin. Telge Tillvixt dr en viktig del i kommunens
arbete med att minska ungdomsarbetslosheten och rusta ungdomarna infor det
fortsatta arbetslivet. Sommarjobb ir ett framgangsrikt koncept for att ge ungdo-
mar erfarenhet och tilltrdde till arbetsmarknaden, sommarjobbserbjudanden
till ungdomar ar fortsatt prioriterat.

Kommunfullm&ktiges langsiktiga mal

* Andelen deltagare inom introduktions- och arbetsmarknadsinsatser som
uppnadr sjalvforsorjning ska 6ka.

» Andelen Sodertdljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

 Antalet arbetslosa ungdomar ska minska.

« Antalet hushéll som &r langtidsberoende av forsorjningsstod ska minska.
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Hallbart och tryggt samhille

Langsiktig inriktning

Sodertilje dr en kommun dér alla ska ha goda mojligheter att delta och paverka.
Ett hallbart samhille bygger pd att vi stottar och hjdlper varandra for att tillsam-
mans sdkra att vi tar till vara pa de resurser som finns hos alla medborgare.
Kommunen ska inte bara motverka all form av diskriminering, kommunen ska
ta tillvara det som en potential for Sodertiljes utveckling och dirmed minska
skillnader och segregation.

Hinsyn och respekt dr grundbultar for att utveckla en samvaro i ett demokra-
tiskt samhille dér olika behov stiandigt maste balanseras mot varandra. Ett hin-
synsfullt Sodertilje ska fa mera utrymme genom att vi samordnar alla krafter
for tryggheten i kommunen.

Brottsforebyggande radet har en central roll i att samla och driva det langsiktiga
trygghetsarbetet i kommunen. Samarbete med polis och andra myndigheter
maste vara ett naturligt inslag i arbetet framéver, det dr ocksd viktigt med en
16pande dialog med medborgarna i dessa fragor. Uthélligt arbete mot brottslig-
het, sirskilt i den del som &r riktat mot ungdomar, dr sirskilt viktigt.

Inriktning 2012-2014

Brottsligheten ska minska. Under 2011 har utvecklingen varit fortsatt positiv i
Sodertélje. Den tredriga kraftsamling som nu gors mot organiserad brottslighet,
med polisen i spetsen i samarbete med kommunen och andra myndigheter, dr
mycket positiv. Under 2012—2013 ska samarbetet fortsitta utifran den strategi
som finns upprittad med benimningen ”Overgripande strategi for ett tryggare
Sodertélje”.

Arbetet med tryggare bostadsomraden ska fortsétta i Ronna, Fornhdjden och
Geneta under budgetperioden. Forsta steget ska tas i Ronna dir resultaten fran
det genomforda EU-projektet URBACT tas tillvara i en fortsatt utvecklingspro-
cess under 2012.

Erfarenheter av trygghetsprogrammens insatser ska tas tillvara i 2012 ars fort-
satta trygghetsarbete, dér Brottsforebyggande radet har en central roll.



Barnfattigdomen ar hog i kommunen och en kraftsamling behovs for att barn-
fattigdomen ska hallas tillbaka och pa sikt minska. Sodertilje kommun ska vara
en kommun som virnar alla barns ritt till goda livsvillkor vilket ocksa innebéar
att barnperspektivet ska belysas i de beslut som fattas i kommunen.

Det finns behov av att pa allvar lyfta folkhidlsofrdgorna i Sodertélje. Att framja
hilsa dr att styra samhdllet mot langsiktig héallbarhet, savil ekologiskt, socialt
som ekonomiskt. Hallbarhetsutskottet bor i sitt arbete hdmta inspiration fran
andra kommuners arbete med folkhdlsofragor exempelvis Folkhidlsokommittéer.
Det dr viktigt att samverkan sker med landstinget avseende arbetet for forbatt-
rad folkhilsa.

Arbetet mot vald i ndra relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och heders-
relaterat vald, ir prioriterat.

Det finns olika insatser att ta till ndr familjers situation bli problematiskt, men
idag finns ingen pusselbit som riktar sig generellt till fordldrar i forebyggande
syfte. Under 2012 ska Sodertilje kommun pébérja inférandet av en generell
fordldrautbildning, byggt pa erfarenheterna av projektet "Fordldrastod i
Samverkan Sodertilje”.

Kommunfullmaktiges ldngsiktiga mal

 Minniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, paverkan,
fortroende) i kommunen ska oka.
(Uppféljning via SCB medborgarundersokning 2013)

» Minniskors upplevda trygghet ska oka.
(Uppféljning via SCB medborgarundersokning 2013)

e Barnfattigdomen ska minska.

« Folkhilsan ska forbattras.
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Miljo

Langsiktig inriktning

Sodertédlje kommun ska vara en klimatneutral organisation och transport-
16sningarna inom kommunens geografiska territorium ska vara hallbara och
energieffektiva.

Sodertélje ska vara en hallbar kommun med mojlighet for medborgarna att leva
miljoanpassat. Kommunen ska frimja hallbar utveckling och ny miljéanpas-
sad teknik. Kommunens attraktion ska stdrkas genom att bevara och utveckla
naturvarden.

Inriktning 2012-2014

Ett miljéprogram innehéllande klimatstrategi och energiplan ska antas, som
ersdtter nuvarande Agenda 21-program och energiplan. Arbetet med att minska
energiforbrukningen i egen verksamhet, i egna byggnader samt i samhalls-
planeringen ska fortsdtta. Kommunen ska successivt 6verga till fordon med
fornyelsebara branslen med hog verkningsgrad. Det ska ocksa underlittas for
fler kommuninvanare att vilja gdng-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommunen ska ha ett aktivt utbyte med néringslivet nér det géller klimatfra-
gor. Inrdttandet av bilpool &r ett forsta steg att pa ett konkurrensneutralt sétt
utveckla kommunens bilanvandning for att i hogre grad komma medborgarna
till del. Elbilar ska provas som en del av kommunens fordonspark. Kommunen
ska verka for att kollektivtrafiken i Sodertilje i allt hogre utstrackning drivs med
el fran hallbar elproduktion eller férnyelsebara brinslen.

Kommunen ska i sina upphandlingar stilla och folja upp miljokrav. Transporter
relaterade till kommunala inkdp bor samordnas i syfte att minska onodiga
transporter.

Kottkonsumtionen ska minska och det kdtt som anviands i kommunens verk-
samheter ska vara produktionsmaissigt forenligt med svensk djurhallningslag-
stiftning. Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att 6ka
andelen inkop av ekologiska livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i
verksamheterna ska oka.



Naturvirden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga
och inritta nya naturreservat, samt ta vara pa andra virdefulla biotoper och
titortsnira rekreationsomraden. Under 2012 ska ett naturreservat inrittas for
Moradns dalgang i Jarna.

VA-strategin ska antas och genomfOras och antalet bristfélliga enskilda eller
sma avloppsanldggningar ska minska. Etableringen av ett system for atervin-
ning av slam och urin fran enskilda avlopp dr ett viktigt led i att aterfora ndring
till odlingsmark.

Kommunfullmdktiges langsiktiga mal

¢ Kommunen ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid for att bli en
fossilbrianslefri organisation.

¢ Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.

¢ Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

« Utsldpp fran enskilda avlopp ska minska.
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Langsiktig inriktning

Barn och ungdomar ska stddjas for att klara skola och yrkesliv. Insatser for barn
och ungdom ska i forsta hand ges med utgdngspunkt fran befintliga natverk och
med tidiga insatser i oppenvard pa hemmaplan.

Personer med psykiska funktionsnedsittningar och personer inom beroende-
varden ska kunna erbjudas boende och vard inom kommunen samt rehabilite-
ring genom sysselsittning och arbetstrining.

Inriktning 2012-2014

Vi har idag en 6kande instromning av anmélningar om barn i Sodertilje till
barn och ungdomsenheten, framforallt fran skola och polis av olika skil, allt
fran sviktande omsorg till ungdomskriminalitet. Det &r ett vilkdnt faktum att
ju tidigare insatser for barn i riskzonen gors, desto mer kostnadsbesparande dr
de. Det krivs dérfor en fortsatt utveckling av insatser i samverkan med polis,
landsting, skola med flera for barn och ungdomar i riskzonen. De olika kom-
munala forvaltningarna ska i storre utstrackning dn idag samverka for att stodet
i mojligast man vévs in i ordinarie verksamhet for att alla barn och ungdomar
ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn
och ungdomar fa tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Stodet till barn och ungdomar som utsatts for 6vergrepp och vald i ndra relatio-
ner kommer att forbattras genom samverkansprojektet Barnahus. All erfarenhet
visar dock att i denna malgrupp kommer det att uppkomma ytterligare behov
av olika insatser. Det dr darfor ytterst viktigt att stodet till vldsutsatta kvinnor
och barn dven stédrks i den ordinarie verksamheten.

For vuxna personer med beroendeproblematik fortsétter utvecklingen av
insatserna i den lokala 6ppenvarden. Std, behandling och rehabilitering ska
ske i 6ppenvard och i samverkan med andra aktorer. Arbetssitt och insatser
behover fordndras och anpassas dven till de yngres behov av bland annat studier
och arbetstraning.



Inom psykiatrivarden fortsitter inriktningen med véard och stod pA hemmaplan.
Arbetet inriktas mot att erbjuda mojligheter till sysselsittning, arbetstraning
och mer individuellt anpassat stdd och behandling. Insatserna ska som tidigare
ges i ndra samverkan med landstinget.

Arbetet med samordnade vardplaner for personer med sammansatta vardbehov
ska fortsatta att utvecklas.

Formerna for brukarinflytande och stod till anhoriga ska fortsitta att utvecklas.

Kommunfullmdktiges langsiktiga mal

 Andelen barn och unga som far st6d i 6ppenvard ska 6ka i forhéallande
till placeringar i hem for vard och boende (HVB).

* Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.
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Verksamhet for personer
med funktionsnedsattning

Langsiktig inriktning

Personer med funktionsnedsdttning ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv
utifrdn egna forutsittningar. Utbudet av stodinsatser ska anpassas till nya
malgruppers behov.

Inriktning 2012=-2014

Sodertélje kommun ska strdva efter att antalet platser i gruppbostdder kom-
pletteras under perioden. Befintliga servicebostdder ska utokas med nya
lagenheter. Verksamheten ska fortsitta att erbjuda ett varierat och individan-
passat stod i det egna hemmet.

I samverkan med andra aktdrer utveckla arbetsmetoder for unga vuxna med
neuropsykiatriska funktionshinder. Stodinsatser for unga vuxna ska utveck-
las med mal att de ska fa sysselséttning eller arbete pa den vanliga arbets-
marknaden. Samverkan med privata och offentliga arbetsgivare ska fortsatta
i syfte att skapa nya arbetsplatser och nya arbetsomraden.

Samordnade former for stod till barn och unga med neuropsykiatriska funk-
tionshinder ska utvecklas s4 att fler barn kan bo kvar i hemmet och fullfolja
sin skolgdng, samt att alternativa boendeformer utvecklas.

Formerna for brukarinflytande och stod till anhoriga ska utvecklas.

Kommunfullmédktiges langsiktiga mal

¢ Antalet ej verkstillda boendebeslut ska minska.

« Fler brukare ska kunna leva ett sjilvstdndigt liv med stod i egen ligenhet.

» Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen
regi ska oka.



Aldreomsorg

Langsiktig inriktning

Aldreomsorgen i Sodertilje ska brygga dver generationsklyftor. Alla medborgare
som har behov av dldreomsorgens insatser ska bemétas med respekt utifran sina
individuella behov och 6nskemal. Vara insatser ska leva upp till mer dn de for-
véantningar som vara medborgare har.

Den demografiska forandringen kommer att medfora att allt fler personer
kommer att omfattas av dldreomsorgens insatser, under de ndrmaste aren. Detta
stiller stora krav pa dldreomsorgen. Sodertiljes medborgare har olika kulturella
bakgrunder vilket mdste tillm6tesgas av planering gillande boendeformer och
framtida satsningar.

For att mota de framtida behoven av dldreomsorg ska kommunen vara lyhord
for nya idéer avseende olika former av trygghetsboenden. Med trygghetsboende
menas boende i alla upplatelseformer som underlittar "kvarboende” avseende
bland annat service, ndrhet och tillginglighet i bostad sévil som omgivning.

De gemensamma lokalerna pa vard- och omsorgsboenden ska kunna anvindas
for till exempel kulturarrangemang och sammankomster for alla medborgare
oavsett alder.

Omvirldsorientering, ett reflekterande forhallningssétt och kontinuerlig kompe-
tensutveckling ska prigla arbetssittet inom dldreomsorgen. Fortsatt kompetens-
utveckling inom dldreomsorgen ska prioriteras.

Inriktning 2012-2014

Glasberga vard- och omsorgsboende planeras vara firdigt till hosten 2012 vilket
innebir en mindre 6kning av platser men det finns behov av ytterligare platser fram
till 2014. Arbetet med boendeplanen for vard- och omsorgsboenden prioriteras.

Arbetet med en lokal vardighetsgaranti ska fortsitta och utvecklas. Kompetens-
utvecklingen av personalen ska prioriteras dar syftet dr att stirka den grundlag-
gande kompetensen for underskoterskor och vardbitridden, samt kompetens som
behovs for specialiserade uppgifter.
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Hemtjdnsten och antalet besokare i dagverksamhet kommer att 6ka i volym.
Utifran de nationella riktlinjerna behover sérskilda atgéirder vidtas for att mota
en 0kande grupp av personer med demensproblematik, arbetet med att imple-
mentera riktlinjerna fortsitter.

Aldreomsorgen kommer att infora valfrihet inom hemtjinsten som bygger pa
dldres behov av omsorg. Flera aktorer ska kunna ge service till medborgarna
under forutsittning att de uppfyller kriterierna som Sodertilje kommun satt
upp for utforare enligt lagen om valfrihetssystem.

Informationen och kunskapen om anhorigstodet ska spridas sé att anhoriga
far veta vilket st6d man kan forvinta sig. Fler anhoriga ska ha mojlighet att i ett
tidigt skede fa stod och hjdlp att ta hand om sina nérstaende. Denna informa-
tion madste vara tillginglig pa fler sprak dn det svenska. Malet 4r att erbjuda ett
varierat utbud av insatser utifrdn den enskildes behov.

For att 6ka kvalitén inom varden ska tridgardar som Sinnenas tridgard anlag-
gas vid nyproduktion av vard- och omsorgsboenden och &ven vid befintliga
boenden dir det dr mojligt. Anvandning av djur i varden pa vard —och omsorgs-
boenden ska efterstrivas.

Den demografiska utvecklingen gar mot att andelen dldre i befolkningen okar.
For att mota det framtida behovet av stod och insatser maste det forebyggande
arbetet inom dldreomsorgen utvecklas. Genom ett stirkt forebyggande arbete
forbéttras livsvillkoren for de dldre och behoven av tidiga insatser minskar.
Detta dr nodvéndigt om vi ska klara av att ge vara dldre en bra omsorg.

Sodertilje har en stor utmaning att tillgodose behovet av olika boendeformer
for gruppen ildre, exempelvis sa kallade trygghetsboenden, i syfte att under-
ldtta boende for dldre vid sidan av rena omsorgsboenden.

Kommunfullméaktiges lIangsiktiga mal
¢ Andelen brukare som &dr ndjda med dldreomsorgen ska oka.



Kultur och fritid

Langsiktig inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa forutsittningar for ett rikt
kultur-, fritids- och idrottsliv med ett brett och internationellt utbud, framst
for barn och ungdomar. Fraimjandet av flickors engagemang inom idrotten ska
Oka genom ett hogre nyttjande av idrottsanldggningarna. Sodertélje ska vara
en kultur- och fritidsstad for alla och pa s vis bidra till att gora Sodertélje till
en attraktiv kommun att bo och leva i. Sodertilje ska fortsitta att vara en fram-
gangsrik idrottsstad for bade bredd och elit.

Inriktning 2012-2014
Programverksamheten inom kultur och fritid ska ses 6ver for att stdrka utbudet
for barn och ungdomar.

Under perioden kommer Stadsmuseet pa Torekillberget att utvecklas for
att beskriva Sodertiljes omvandling under 1900-talet fram till vdra dagar.
Uppdraget ar att arbeta med Sodertiljes identitet och bidra till att stdrka kom-
munens sjdlvbild.

Arbetet med att utveckla véra fritidsgérdar till innovativa och moderna motes-
platser for ungdomar ska intensifieras, samtidigt ska mojligheterna for ett ung-
domens hus undersokas. En samverkansyta som &r viktig att ytterligare utveckla
ar den mellan fritidsgardarna, skolan, polisen och socialtjansten, detta for att
pa ett tidigt skede finga upp ungdomar pa glid samt forebygga rekryteringen
till kriminella grupper. Samarbete med skola och foreningar blir viktigt, liksom
att undersoOka alternativa driftsformer. Nya Nova i Luna Kulturhus utvecklas
till en motesplats dar fritid och pedagogik samverkar. Fritidsgirdsenheten har
inlett ett samarbete med SBBK som ska fortskrida for att tillsammans utveckla
Téljehallen till en motesplats och en 6ppen fritidsverksamhet for ungdomar.

Stadsscenen och Trombon ska erbjudas som platser for scenkonst och konferen-
ser. Artister och foretag ska erbjudas dndamalsenliga lokaler med modern scen-
teknik och service. Digitala livesindningar kommer att fortsétta pd stadsscenen.
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Kultur- och fritidsndamnden ska aktivt soka samarbete och finansiering med
externa aktorer. Syftet med detta dr att sdkerstdlla en kultur- och fritids-
utveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad méluppfyllelse. En f6ljd
av ett samarbete med externa aktorer kan och bor vara att delar av kultur- och
fritidsverksamheten utvecklar egna varumérken som helt eller delvis frangar
kommunens 6vriga grafiska profil och varumirkesstrategi.

Samverkan med den ideella sektorn dr vardefull. Certifierade volontirer ska
uppmuntras till att delta aktivt i kommunens verksamheter. I samarbete med
Stiftelsen Berdttarministeriet och volontdrer utvecklas skrivarverkstader, som
ska stimulera till skrivande och berédttande bland barn och ungdom framst i
aldrarna 8-18 ar.

Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och Kulturnatten &r viktiga inslag i kul-
turlivet. Nira samarbete med forenings- och néringslivet forutsétts for genom-
forande dven framover. Inslag som sarskilt lockar ungdomar ska prioriteras.

Det nya bidragssystemet for foreningsbidragen ska foljas upp och utvirderas.
Kultur - och fritidsndmnden ges i uppdrag att under 2012 tillsammans med
kommundelsndmnderna utvirdera nuvarande modell for fordelning av anslag
for kultur- och fritidsverksamhet utifran dess majlighet till en tydlig och rittvis
fordelning av medlen mellan kommundelarna och 6vriga delar av kommunen.
Berdrda namnder ska gemensamt ldmna de forslag de finner behov av for att
forbattra nuvarande modell.

Ytterligare medel fordelas under aret till Jirna och Hol6-Mo6rko kommundels-
namnder for att stirka de viktiga kulturverksamheterna Gula villan i Jarna,
Futurum i Jarna och Kyrkskolan i H616-Morko.

Bygget av en friidrotts- och gymnastikhall i Ostertilje ska pdbérjas under perio-
den. Innan byggandet av multihallen kan paborjas behovs ett program- och
projekteringsarbete genomforas samt att detaljplanen behover dndras. Denna
process berdknas kunna ta 18—24 manader. Mot denna bakgrund ges kultur-
och fritidsndmnden och Telge Fastigheter i uppdrag att i ndra samrad med



foreningslivet, genomfora program- och projekteringsarbete for multihallen.
Iuppdraget ligger att noggrant utreda hur kostnaderna for bygget kan reduceras.
I uppdraget ligger ocksa att 6verviga olika drifts- och dgandeformer. Om det
visar sig att en alternativ placering vasentligt minskar bygg- och driftskostna-
derna ska detta alternativ forordas.

Satsningar pa spontanidrottsplatser fortsétter under 2012. Erfarenheterna fran
Tveta och Ronna ska foljas upp och utvérderas.

Utover multihall och spontanidrottsplatser finns det behov och 6nskemal om
byggande av ytterligare idrottsanldggningar samt utveckling av de redan exis-
terande. Kultur- och fritidsndmnden tillsammans med utbildningsnimnden
ges i uppdrag att utreda det langsiktiga behovet av idrottsanliggningar for att
tillgodose bade skolans verksamhet och foreningslivet. I uppdraget ligger att
presentera en helhetssyn pa utvecklingen av Sodertéljes idrottsanldggningar
dir nyttjandegraden for nya- och befintliga anldggningar optimeras och inves-
terings- och driftskostnaderna hélls nere. For ett framgangsrikt genomforande
kravs en tédt dialog med Sodertéljes idrottsforeningar.

Kommunfullmaktiges ldngsiktiga mal

* Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska oka.

 Nyttjandegraden av vara anlaggningar ska 6ka for flickor.

» Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska dka.

» Andelen Sodertiljebor som dr ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska dka.
(Uppféljning via SCB medborgarundersokning 2013)
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Samhallsbyggnad och offentlig mi

Langsiktig inriktning

Sodertédlje kommun ska kdnnetecknas av att vara ren, trygg och inspire-
rande. Parker, gatumiljoer och andra offentliga platser ska utformas och
underhallas omsorgsfullt med tanke pa fysisk gestaltning, trafiksikerhet,
tillganglighet, planteringar och belysning. Narhet till och utveckling av kol-
lektivtrafik ar viktig bade for attraktiviteten och for héllbarheten.

Bostidder och boendemilj6er ska utformas med variation och pa en hog
arkitektonisk niva sa att alla som vill kan hitta sitt hem i kommunen.
Kommunens olika delar och bostadsomraden ska utvecklas for att 6ka till-
gingligheten och tryggheten samtidigt som upplatelseformerna ska vara
blandade.

Samverkan mellan stad och land ska utvecklas. Séttet att bygga ska ge moj-
lighet till en tdt stadsmiljo och en levande landsbygd.

Planlagd mark ska finnas tillginglig for foretag som vill etablera sig eller
expandera i kommunen.

Samhallsbyggnadsutvecklingen ska priglas av nytdnkande och 6ppenhet.
Arbetet med oversiktsplan, planprogram och detaljplaner ska inkludera
barnperspektiv och ske i dialog med medborgarna.

Inriktning 2012-2014

Genomforandet av programmet for stadskdrnan paborjas och den nya
bebyggelsen ska stidrka Sodertiljes roll som regionalt centrum. Stadskdrnan
ska utvecklas till en attraktiv plats for boende, handel, caféer och restau-
ranger med vackra gator, torg och parker. Promenadvigar utmed stadens
strandpromenader ska upprustas. En central del i detta ar fragan om hur
parkeringssituationen ska 16sas for savil nytillkommen bebyggelse som
for bortfallet av befintliga parkeringsplatser. Tekniska nimnden har i
uppdrag att utreda denna fraga. Inriktningen for denna del i utvecklingen av
Sodertéljes stadskdrna dr att projekteringen av ett parkeringshus ska kunna
paborjas under 2013 och byggandet slutforas under 2014—2015.



En tydlig form for samverkan mellan tekniska ndamnden, kultur- och fritids-
ndamnden och kommundelsndmnderna, Telge AB och privata fastighetsdgare
ska effektivisera och forbdttra omsorgen och skotseln av den yttre miljon.
Parkeringsavgifter och parkeringsmojligheter i Telge Fastigheters parkerings-
hus och pa kommunens utomhusparkeringar ska samordnas for att underldtta
utvecklingen till en stad med minskad biltrafik i centrum dar det ar ldtt att
promenera och cykla.

Arbetet med ging- och cykelvigar enligt kommunens cykelplan ska intensifi-
eras. Viktiga atgérder &r fler cykelbanor, béttre cykelparkeringar och tydligare
skyltning for cyklister. Finansiering och samverkan bor sokas med Trafikverket
for langre cykelleder mellan kommundelarna och Sodertélje, exempelvis for en
cykelvag mellan Jirna och Sodertilje.

Trafiksdkerheten dr en viktig del av trygghetsarbetet, fortsatta satsningar ska
ske for att 0ka trygghetskinslan samt sidkerheten for gang- och cykeltrafikanter
savdl som bilister.

En ny oversiktsplan med en strategi for att mota det framtida behovet av mark
och bostédder ska vara klar senast 2012. Arbetet samordnas med kommunens
ansvar for bostadsforsorjning och regional utvecklingsplanering.

Stadsbyggnadsndmnden, i samrad med dldreomsorgsnamnden, kommundels-
namnder och berorda bolag i Telge ges i uppdrag att inventera och redovisa
ldmpliga platser och etablera kontakt med bostadsproducenter samt underlitta
byggande/produktion av trygghetsbostédder i kommunen. Utgangspunkten bor
vara ett brett synsitt dir forutsittningarna for och behovet av olika typer av
boenden klargors.

En utvecklingsplan for odlingslotter och kolonilotter ska tas fram for hela kom-
munen, i kommundelarna, exempelvis Jirna, savil som i Sodertilje titort. De
omraden som tillskapas och befintliga omraden ska ha en inriktning p& hallbar-
het som ekologisk odling.
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Effektbelysning av broar, byggnader och trdd ska oka i omfattning i syfte att
skapa en tryggare och mer attraktiv stadsmiljo, 1dg energiforbrukning ges hog
prioritet i det arbetet.

Sodertilje som bostadsort ska marknadsforas for att méta den stora inpend-
lingen av personer som viljer att arbeta men inte bo i Sodertilje.

Det fortsatta arbetet med detaljplaner, bygglov och genomforande ska priorite-
ras, drendebalansen minska och arbetsformerna ska fortsitta utvecklas for att
minska svarstiderna pa samhillsbyggnadskontorets tjanster.

Under perioden 2012—2014 ska stora investeringar i gator och vagar goras.

Kommunfullmdktiges langsiktiga mal

» Medborgarnas uppfattning avseende gator och vigar, ging- och
cykelvagar, trafiksdkerhet och parker ska forbéttras.
(Uppfaljning via SCB medborgarundersokning 2013)

 Trafiksakerheten ska oka.

 Svarstiden for att ldimna besked till medborgare och foretag om
planer och bygglov ska minska.

 Ytan planlagd mark for foretag ska oka.

» Varje ar ska nya detaljplaner som mojliggor en bostadsproduktion
pa minst 1000 bostédder antas.



Agardirektiv till Telge AB

Langsiktig inriktning

Telge AB utgor moderbolag i en koncern. Telge ska dga, forvalta och utveckla
deikoncernen ingédende bolagen. Koncernen ska forvaltas med krav pa effekti-
vitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som dgarna alagger
bolagen.

Inriktning 2012-2014

Telge ska i bolagsform dga och forvalta kommunens tekniska och affarsdrivande
verksamheter. Telges syfte ir att etablera, utveckla och aktivt driva IJonsamma
bolag vars tjinster och/eller avkastning skapar langsiktigt virde for Sodertiljes
medborgare och niringsliv. Inom sina respektive branscher ska bolagen vara
utmanare, stimulera konkurrensen och skapa en tydlig kundnytta.

Telge ska agera enligt den sa kallade Telgemodellen som innebir i korthet att
losa angeldgna samhillsutmaningar med affirsméssiga metoder och dirvid
gdrna samverka med privata ndringslivet och andra organisationer. Telge ska
aktivt vidareutveckla Telgemodellen inom omraden dir Telge idag ar aktivt,
liksom inom andra omraden dér angreppssitt skapar nytta for Sodertiljeborna.

Telge ges i uppdrag att ta fram nya innovativa forslag, baserat pa Telgemodellen,
for att fa ménniskor som uppbar forsorjningsstod i arbete.

Telge ska med bland annat med verksamheten i Goteborg som forebild med-
verka till att i Sodertilje etablera en inkubator (en plats/kontor/organisation
dér lokaler, stod och radgivning for blivande foretagare kan ges) for att stimulera
nyforetagande.

Telge ska tillsammans med néringslivet och naringslivskontoret verka for att
nya foretag etableras i Sodertélje med syftet att skapa nya lagtroskeljobb for att
fa fler i arbete.

Telge ska i samverkan med aktorer fran byggbranschen och med Arbetsfor-
medlingen, utveckla ett utbildningskoncept for boende i vara miljonprograms-
omraden, med teoretisk och praktisk utbildning i renovering och byggande. En
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malséttning ska vara att i samverkan med néringslivet minska utanforskapet
bade genom att rusta den fysiska miljon och genom att skapa forutsittningar
for yrkesbevis och jobb.

Telge ska mot bakgrund av erfarenheten i Hovsjo, ta fram en plan for ett mot-
svarande arbete och insats i Ronna, Fornhdjden och Geneta.

Telge ska ta fram en plan for att géra Tom Tits och omradet vid Tom Tits till en
besoksplats for alla Sodertiljebor.

Telge ska tillsammans med tekniska nimnden och kommundelsndmnderna
samordna yttre skotseln i syfte att effektivisera verksamheten och 6ka nyttan
av insatserna.

Telge ska inom ramen for Telge Hovsjo, och i samarbetet med utbildningsndmn-
den och ndringslivet engagera sig i utvecklingen av grundskolan i Hovsjo i syfte
att stdrka elevernas resultat.

Telge ska aktivt verka for att skapa en sammanhallen koncern med gemensam
administration.

Telges verksamhet ska priglas av ett offensivt miljotdnkande och samtliga bolag
ska vara miljocertifierade. Under 2012 ska Telge i samverkan med tekniska
ndmnden se till att laddstolpar for elbilar etableras i kommunen.

Telge ska aktivt verka for att 6ka méangfalden inom koncernen, bland annat vad
giller kon, dlder och etnisk harkomst.

Telge ska utfdarda dgardirektiv till dotterbolagen.
Telge ska folja de policies och riktlinjer som fullmiktige beslutar om.

Telge ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksam-
hetsinriktning och virdeutveckling. Telge ska sédrskilt analysera forutsittningen
for att skapa strategiska samarbeten och dgarsamarbeten med niringslivet dar
det kan skapas verksamhetsmissiga och ekonomiska fordelar. Det kan exem-
pelvis ske for Sodertdlje hamn, Tom Tits Experiment, Telge Kraft med flera eller
inom nya verksamhetsomraden.



Telge ska verka for att bredda marknaden och soka ytterligare samverkan med
bl.a. ndringslivet och kommuner for i forsta hand Manpower Telge Jobbstart,
Telge Peab och Telge Tillvixt i syfte att bibehélla S6dertélje som utvecklingsort
for nya och innovativa sitt att 16sa angeldgna samhillsproblem.

Telge ska for 2012 ldgga fram en budget som innehaller en amortering av lane-
skulden 2012. Telge ska i borjan av 2012, till koncernstyrelsen, ldgga fram en
langsiktig plan for aren 2012—14 som visar pa hur laneskulden ldngsiktigt kan
minska. Analysen ska omfatta en bedomning av och forslag pa hur det ekono-
miska resultatet och kassaflodet kan 6kas, investeringarna begriansas, alterna-
tiva finansieringsformer genomforas samt avyttring av fastigheter eller projekt.
Nir det giller investeringar till foljd av bestdllningar fran kommunen ska det
sarskilt provas om vissa byggprojekt ska konkurrensutsattas.

Telge ska for 2012 ge 150 mkr i avkastning till Sodertilje kommun. Darutover
erldgger Telge for 2012 40 mkr i laneramsavgifter rdknat pa en ldneram pa
12 500 mkr (exkl. SYVAB och Soderenergi). Telge Nét tillkommer med 850 mkr
ildneramen.

Det ekonomiska resultatet for koncernen bor uppga till minst 300 mKkr per ar
2012—2014 (fore ersittningar till 4garen).

Taxorna ska normalt beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. Om
en taxefordndring och péafoljande taxeniva patagligt avviker fran omvérldens
ska taxeforandringen hanteras i Telge AB.

Laneramen for 2012 dr 12 500 mkr. Tillkommer 850 mkr for Telge Nat.

Kommunfullmdktiges mal

« Telge ska fran 2012 borja amortera pa laneskulden.

« Telge ska gora Sodertilje mer attraktivt genom att erbjuda forstklassiga
bastjdnster och produkter. i Sodertilje kommun, i regionen och
resten av landet.

« Telge ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid, for att bli ett
fossilbrinslefritt foretag.
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Ekonomi och styrning

Forandringar i den kommunala organisationen

Ett gemensamt forvaltningskontor for dldreomsorg, funktionshindersomradet,
forsorjningsstod, vuxenvard och barn och ungdom inréttas. Syftet dr att genom
en integration av de olika verksamheterna oka effektiviteten. En forandrad
kontorsorganisation innebdr att resurserna for ledning och administration
kan minskas. Kontoret kommer att ha en mycket omfattande verksamhet och
kommer i vissa fall att arbeta mot sju ndmnder.

Oversyn av den kommunala bolagskoncernen

Sodertédlje kommun har successivt utvecklat den del av kommunens verksam-
het som bedrivs i bolagsform. Fran att ha varit fristdende kommunala bolag
och forvaltningar har kommunens bolag sedan 2004 samlats i en gemensam
koncern — Telge. Koncernen ska i bolagsform dga och forvalta kommunens tek-
niska och affarsdrivande verksamheter. Telges syfte &r att etablera, utveckla och
aktivt driva lonsamma bolag vars tjanster och/eller avkastning skapar langsik-
tigt virde for Sodertéljes medborgare och néringsliv.

Verksamheten i Telgekoncernen har stor ekonomisk betydelse bade genom
den arliga avkastningen och genom att en stor del av kommunens Kkapital finns
bundet i de olika bolagen. Den kommunala bolagssfiren har over tid genererat
en god avkastning tillbaka till dgaren samtidigt som viktiga tjinster har skapats
for kommunen och dess medborgare. Pa senare tid har &ven koncernens roll att
béttre rusta Sodertiljebor for en alltmer komplex arbetsmarknad 6kat genom
den sa kallade Telgemodellen.

Alla organisationer bor med jimna mellanrum genomga en oversyn for att
se om det finns potential att ytterligare 6ka det virde eller de tjanster som
organisationen ar skapat fOr att leverera. Vi anser att styrningen av hela den
kommunala organisationen, inklusive dess bolagskoncern, ska kinnetecknas
av transparens, tydlighet och stringens. Det dr darfor naturligt att sju ar efter
koncernbildningen gora en 6versyn av framforallt styrningen, organisationen
och samverkan mellan Telge och kommunen. Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att upphandla en extern utredare som under dret ska genomfora denna 6versyn.



Fordndringar i kommunbidragen under aret

Under aret sker inga fordndringar av kommunbidragen. Det finns endast tre

undantag frdn den huvudregeln.

« Volymavstdmningarna under aret inom LSS-verksamheten ochide
pedagogiska verksamheterna.

» Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala
anslagen, t.ex. kompensationsanslagen for investeringar.

» Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda kostnader.

Om en situation uppstar under l16pande ar sa att mal och ekonomiska ramar stéar
ikonflikt med varandra sa giller den ekonomiska ramen for ndmnden tills annat
beslut eventuellt fattats av kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera nimnderna under
aret for de kostnader (hyreskostnader och kapitalkostnader) som f6ljer av gjorda
investeringar. Nimnderna kompenseras med 100 procent av de kostnader som
uppstar med anledning av nya investeringar.

Reinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under dret

Avstamningar KS april KS december
Pedagogisk pase — forskola + grundskola X X
Modersmal X X
Gymnasium X X
Grundsarskola X X
Gymnasiesdrskola X X
Lokalkostnader friskolor X X

LSS-verksamheterna stims av pa kommunstyrelsen i april och november.
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20 procent av dldreomsorgsbudgeten fordelas ut i december

efter behoven

Frén varje namnds tilldelning av resurser for dldreomsorg har 20 procent lyfts
av for att 1ggas i ett gemensamt centralt anslag (103 mkr) for att senast i decem-
ber 2011 fordelas ut till nimnderna utifran da bedomda behov. Resterande 80
procent har fordelats efter aldersstrukturen i befolkningen.

Upprdakningar och besparingar

Ar 2012 har nimndernas ramar riknats upp med 2,2 alternativt 2,4 procent for
l6ner och priser.

2013 och 2014 &r pris- och l6nekompensationen 2 procent.

Totala ldneramen och borgen

Den totala laneramen uppgér till 14 500 mkr, varav 13 350 mKkr for Telge-

koncernen (inkl 850 mkr for Telge Nét) och 1150 mkr for kommunen. Darutéver

har tidigare faststillts kombinerade ldne- och borgensramar for

» SYVAB (Himmerfjiardsverket) pa 124,6 mkr

 Fotbollsarenan 95 mkr

» Soderenergi och Soderenergi Kraftvirme har en kombinerad ldne- och
borgensram pé 1596 mkr

Kommunfullmdktiges mal

» Finansiellt mal for Sodertilje dr att kommunen ska uppna ett resultat
pé 37 mkr 2012, 39 mKkr 2013 och 44 mKkr 2014.

« Laneskulden ska minska varje &r under budgetperioden.



Investeringar

MED HANSYN TiLL det ekonomiska ldget prioriteras de investeringar som krivs pa
grund av den demografiska utvecklingen. De totala investeringarna under perio-
den avseende kommunens verksamhet uppgar till knappt 2,1 miljarder kronor,
varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter svarar for knappt 1,3 miljarder
kronor och reinvesteringar 255 miljoner kronor.

Det ekonomiska ldget och mélet om att amortera pa laneskulden gor att vissa
objekt som funnits med i tidigare Mal och budgetdokument skjuts pa framtiden.
Exempel pa investeringsobjekt som ddrmed skjuts fram &r Futurum i Jirna och
en ny idrottshall i Pershagen. For att klara de investeringar som i detta ldge prio-
riteras ges Telge i sina dgardirektiv ett uppdrag att prova alternativa finansie-
ringsformer, forsdljning av fastigheter eller bostadsprojekt samt sirskilt prova
om vissa byggprojekt ska konkurrensutsattas.

Under budgetperioden fardigstills bland annat ett nytt dldreboende i Glasberga
och en ny grundskola i Brunnsing. Flera mindre ombyggnationer kommer att
genomforas for att skapa fler for- och grundskoleplatser.

I samband med den nya gymnasiereformen kommer ny- och ombyggnationer
och anpassningar av gymnasieskolan att goras.

Tillkommande kostnader under budgetperioden for lokaler och 6vriga inves-
teringar berédknas till ca 180 mkr. Kompensationsanslag for finansiering av nya
investeringar budgeteras centralt.

Kommunens langsiktiga investeringsbehov avseende lokaler och infrastruk-
tur dr av stor strategisk betydelse for utvecklingen av staden. Det dr darfor
viktigt att planeringsprocessen dr langsiktig, transparent och kostnadsef-
fektiv. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda om det finns behov av att
utveckla/fordndra nuvarande process och modell for att ta fram och genomfora
investeringar.
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Sammanstéllning lokalinvesteringar (tkr)

2012 2013 2014
Forskola 120 000 73 500
Grundskola 173 800 482 200 205 800
Gymnasieskola 55 000 30 000
Socialnamnden 5000
Aldreboenden 106 000
Kok och servering 9 800 9 800 9 800
Kultur och fritidsnamnden 5000 25000 25 000
Summa L74 600 620 500 240 600
Sammanstdllning dvriga investeringar (tkr)

2012 2013 2014
Projekt beslutade av kommunfullmadktige 187 100 180 500 188 450
Namndernas reinvesteringar 80 000 85 000 90 000
Summa 267 100 265 500 278 450




Uppfoljning

Uppféljning fran namnder och styrelser till kommunfullmiktige

Uppfoljningar Behandlingi Uppf6ljningarna omfattar
KSIKF
Deldrsrapport per KS juni + Ekonomisk uppfdljning av
den 30 april inkl KF juni driftverksamhet inkl finansiell analys
heldrsprognos + Uppfdljning av investeringar
Deldrsrapport per KS oktober + Ekonomisk uppfdljning inkl
den 31 augusti inkl KF oktober finansiell analys
heldrsprognos + Uppfdljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2012-2014

Arsbokslut per den KS mars 2013+ Ekonomisk uppfoljning av
31 december KF april 2013 driftverksamhet inkl finansiell analys
+ Uppfdljning av investeringar
* Uppfdljning av God Ekonomisk
Hushallning
+ Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2012-2014

Uppfdljning fran Telge till kommunfullmdktige

Telge ska arligen i maj, i en sérskild rapport, sammanfatta statusen i koncernen
och dotterbolagen utifran foljande faktorer

1. Ekonomisk utveckling

2. Bedomning av vardeutvecklingen

3. Konkurrenslidget

4. Prisnivaer

5. Kortfattad omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
6. Uppfoljning av dgardirektiven

7. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

8. Uppfoljning av miljoarbetet

9. Ovrigt for dgaren visentliga forhéllanden
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Ekonomiska ramar 2012 per namnd

(tkr)
Jarna kommundelsnamnd 158 330
HE16-Morké kommundelsndmnd 80 229
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd 35907
Enhdrna kommundelsndmnd 60 915
Arbetslivsnamnd 116 384
Omsorgsnamnd 581 361
Socialnamnd 628 049
Aldreomsorgsndamnd 372 714
Overférmyndarndamnd 7041
Utbildningsnamnd 1612520
Kultur- och fritidsnamnd 172 230
Stadsbyggnadsnamnd 11 925
Miljonamnd 9 496
Teknisk namnd 114 056
KS/Kommunstyrelsens kontor 226 015
KS/Politisk ledning 66 249
Revision 2177







FOTO Mikael Jeppe | LAYOUT Ryter | UPPLAGA 600 ex | TRYCK Trosa Tryckeri, 2012.




