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Inledning Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2011

Vi vill h6ja livskvaliteten

Genom att skapa béasta mojliga férutsattningar for ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar vi till att hoja
livskvaliteten for vara medborgare. Ett vél utvecklat kultur- och fritidsutbud &r en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for Sodertalje. Det ar betydelsefullt for folkhalsan, 6kar Sodertéljes
attraktion och bidrar till en god sjalvbild hos Sodertéljeborna.

Prioritering barn- och ungdomar

Vi ska sarskilt lyfta barn- och ungdomsfragorna och géra barns och ungas livsvillkor till en
profilfraga for Sodertalje. Alla vara verksamheter ska har bidra. Men det & genom att samverka
over kontors- och namndsgranserna som vi kan na malet att alla barn och unga ska ges bra
forutsattningar och mojligheter att vaxa till hela méanniskor. Sarskilt viktigt &r det att frimja
flickors delaktighet och engagemang inom fritid och idrott.

Mal, mangfald och marknadsforing

Vart arbete med saval kulturella som idrottsliga satsningar av olika slag ska fortsatta sa att
verksamheterna ger alla medborgare i kommunen moéjligheter att uppleva, lara och agera. Vart
utbud ska spegla Sodertéljes mangfald och vi ska utveckla kommunikationen med alla vara
medborgare. Vi ska ocksa forbattra marknadsféringen av hela vart utbud, saval inom som utom
kommungransen. Framfor allt ska vi arbeta for att fa vara verksamheter att &nnu mer synas i
media.

Identitet och stolthet

Genom alla vara verksamheter starker vi Sodertéljes identitet som en kultur- och idrottsstad och
bidrar till att Sodertaljeborna kan kénna stolthet gver att vara just Sodertéaljebor. Troligtvis har
ingen annan stad i varlden med motsvarande befolkningsmangd ett sadant stort idrottsutbud med
béade spets och bredd. Aven nar det géller kulturyttringar och kulturhus ar Sodertilje val
tillgodosett och har en lang vardefull tradition som innovativ kulturstad med manga utovare.
Ambitionen ska fortsatt vara att 6ka tillgangligheten till kultur och fritid och pa sa satt skapa
samhdrighet och en starkare och tydligare sjalvbild for alla Sodertéljebor.

Anna Bohman Staffan Jonsson
Kultur- och fritidsnémndens ordforande Kultur- och fritidschef



Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsn&mnden ska bedriva verksamhet som ger alla Sodertaljebor mgjlighet att
uppleva, lara och agera inom omradena kultur, fritid och idrott. Genom att skapa basta mojliga
forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och idrottsliv bidrar vi till hog livskvalitet for vara
medborgare och att 6ka Sodertéljes attraktionskraft.

Vardegrund
Medborgaren forst
Respekt for individen
Mer &n forvéntat

Principer
Utga alltid fran samhéllsuppdraget
Olikheter &r en styrka

Vision

Ar 2020 &r Sodertalje en av Sveriges framsta kultur- fritid- och idrottsstéder, som attraherar saval
boende, som inflyttare och besokare. Sodertélje lockar sérskilt med sina innovativa satsningar pa
barns och ungas skapande fritid och deltagande i kultur- och idrottslivet.

Végarna ar 6ppna i kontrasternas stad.

Kultur- och fritidskontorets organisation

Kultur- och fritidschef
Staffan Jonsson

[ Stab ]-
| | | |
Fritid- och Anléaggningsenheten Torekéllbergets Luna Kulturskolan
féreningsenheten Anders Siljelof museum/kulturarv Kulturhus/program Ola Bjerding

Sammanfattning av inriktning 2011 for varje enhet

Staben

Staben ar kultur- och fritidschefens stéd for dennes ansvar att planera, folja upp leda och
utveckla verksamheten. | detta inryms funktioner for att utveckla marknadsféring och
extern finansiering samt starta tillampningen av vaxthuset.

Det gemensamma stddet inom staben forstérks under 2011 med 0,75 véaxthussamordnare och 1,0
sponsor- och marknadsforingsansvarig. Pa staben blir da 3,75 arsanstéllda forutom kontorschefen.
Arbetet med vaxthuset gar ut pa bred front och innan aret ar slut ska varje medarbetare pa kontoret
tillhdra en forbattringsgrupp. Marknadsféringen av kommunens kultur- och fritidsverksamhet ska



ytterligare forbattras och den externa finansieringen ska oka. Verksamhetens innehall, kvalitet och
omfattning maste anpassas till aktuell budgetniva. Beslutade besparingar ska sa langt som mojligt
klaras av genom rationaliseringar. Stora ytterligare besparingar 2011efter flera ar av
neddragningar innebér stora krav pa kontorets organisation och darmed fungerande funktioner for
personal och ekonomi. Satsningen pa vaxthuset blir ett viktigt verktyg for att klara den
utmaningen.

Anlaggningsenheten

Enheten ansvarar for skétsel drift och projektering av kommunens idrottsanlaggningar.
Genom sarskilda avtal ges ersattning for anlaggningar som Axa Sport Center och Sodertélje
Fotbollsarena, samt bad- och simanlaggningen Sydpoolen.

De genomforda satsningarna pa spontanidrottsplatserna i Tveta och Ronna utvarderas. Genom
forstarkning av nya investeringsmedel 2,5 Mkr fortsétter arbetet att utveckla forutsattningarna for
spontanidrotten. Andra platser kan déarutéver ocksa bli aktuella. Malet &r att fler sodertaljebor ska
utnyttja vara anlaggningar. Planering for multihall och sporthall i Pershagen genomfors for att
anlaggningarna skall vara klara till 2012 och 2013. Fordelning av tillgang pa tider gors med sarkilt
fokus pa att tillgodose behovet for flickor. Det med kontoret gemensamma arbetet med att
utveckla dialogen med foreningarna fortsatter.

Fritid- och foreningsenheten
Enheten ansvarar for foreningsbidrag, lotteritillstand och volontarverksamhet samt drift av
fritidsgardar och fritid for personer med funktionshinder.

Enheten kommer leda det gemensamma arbetet med att utveckla samarbete, dialog och stéd till
foreningarna. Nya bidragsregler ska introduceras. Dialog med foreningarna och hur det
ekonomiska stodet anvands far okat fokus.

Vi ska utveckla verksamheten och profilera fritidsgardarna som motesplatser for ungdomar. Deras
delaktighet och engagemang ska stimuleras bl.a. genom idéslanten och ungdomsradet.
Fritidsgardarna ska utvecklas vidare i sina former och verksamhet for att méta ungdomars behov.
Fritidsverksamheten for funktionshindrade ska likasa utvecklas i samarbete med foreningsliv och
organisationer for att stétta dessa att moéta och ta emot personer med funktionsnedsattningar i sin
verksamhet. Gillberga friluftsgard blir en viktig resurs att ta vara pa. VVolontarverksamheten
utvecklas for att ta vara pa kommuninvanares frivilliga engagemang och att integrera samarbetet
med foreningslivet.

Torekallbergets museum
Enheten ansvarar for friluftsmuseum och stadsmuseum pa Torekallberget, samt biologiska
museet, kommunens kulturmiljévard och stadsantikvarie.

Under perioden kommer Stadsmuseet pa Torekallberget att utvecklas sa att det pa ett battre satt
beskriver Sodertéljes omvandling under 1900-talet fram till vara dagar. Uppdraget ar att arbeta
med Sodertéljes identitet och bidra till att stirka kommunens sjalvbild. Landet med djuren,
stadskvarteren med miljoer och hyresgéster, tradgard och odling ska fortsatta att utvecklas for att
stirka Torekallberget som attraktion.



Fornyelse ska ske med arrangemang och utstallningar som ocksa ska dka majligheterna till extern
finansiering samt bidra till marknadsféring av Sodertélje. Med de férsdmrade ekonomiska
forutsattningarna kan vissa omprioriteringar behdva goras.

Luna kulturhus

Luna kulturhus ansvarar kommunens allméanna bibliotek, konsthall, Nova, kulturprogram
inklusive stadsscenen samt kultur i forskola/skolan (kif/kis) samt kultur i varden (kultur
365).

Luna Kulturhus identitet som samlat begrepp for Bibliotek, Konsthall, Stadscen/Program och
Nova stérks genom fortsatt arbete med samordning och effektivisering. De sarskilda program som
riktar sig till skolbarn (kif/kis) och aldreomsorg (kultur 365) fortsétter och utvecklas i samarbete
med utbildningskontoret och aldreomsorgskontoret.

Kommunens nya biblioteksplan tas i bruk. Det innebar en kvalitetssékring och en riktning for den
framtida utvecklingen. En webbportal byggs upp dar bibliotekets tillgangliggors och
interaktiviteten mellan anvéndare och bibliotek kan ¢ka. Den fysiska miljon med entré, foajé och
motet mellan personal och besokare utvecklas. Det sistndmnda innefattar &ven Konsthallen och
Nova.

For konsthallen, stadsscenen och 6vrig programverksamhet géller ett fortsatt arbete med starkt
nationell och internationell profil med lokal férankring, som skapar intresse och lockar bestkare
aven utanfér kommunen.

Nova ar en métesplats for ungdomar i centrala Sddertélje, dar former for eget skapande utvecklas i
samverkan mellan kultur, fritid och pedagogik.

Kulturskolan

Kulturskolan ansvarar for frivillig estetisk undervisning med ett brett kursutbud. Primar

malgrupp ar ungdomar 5-19 ar.

Kulturskolan ska under 2011 utveckla sin verksamhet med den inriktning som redan har borjat.

En webbplattform utvecklas som framst ar anpassad for barn och unga. Verksamheten ska i allt
hogre grad anvénda e-tjanster och IT-stod. Kulturskolan ska fortsatta sitt utvecklingsarbete med
att skapa en motesplats for estetisk undervisning déar bade bredd och spets (Kapis) &r i fokus.
Kulturskolan ges uppdrag att utveckla nya former av ferieverksamhet samt att fortsatta
verksamheten med sommarjobb inom kultur. Kulturskolan ska effektivisera sin lokalanvéndning.

Kommunfullmaktiges uppdrag for Kultur och fritid

Langsiktig inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv med ett brett och internationellt utbud, framst for barn och ungdomar. Sédertalje ska
vara en kultur- och fritidsstad for alla och pa sa vis bidra till att géra Sodertélje till en attraktiv
kommun att bo och leva i. Sodertalje ska fortsatta att vara en framgangsrik idrottsstad for bade
bredd och elit.

Inriktning 2011-2013
Programverksamheten inom kultur och fritid ska ses 6ver for att starka utbudet for barn och
ungdomar



Under perioden kommer Stadsmuseet pa Torekallberget att utvecklas for att beskriva Sodertéljes
omvandling under 1900-talet fram till vara dagar. Uppdraget ar att arbeta med Sodertaljes identitet
och bidra till att stdrka kommunens sjélvbild. Den externa finansieringen av Torekallbergets
verksamhet ska 0ka.

Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och Kulturnatten &r viktiga inslag i kulturlivet. Nara
samarbete med forenings- och naringslivet forutsatts for genomférande dven framover. Inslag som
sérskilt lockar ungdomar ska prioriteras.

Satsningar pa spontanidrottsplatser ska genomfaras under perioden. Erfarenheterna fran Tveta och
Ronna ska féljas upp och utvarderas i forhallande till malen.

Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka genom att oka nyttjandegraden pa
idrottsanlaggningar.

Arbetet med att utveckla vara fritidsgardar till innovativa och moderna métesplatser for ungdomar
ska intensifieras, och moéjligheterna for att skapa ett ungdomens hus undersdkas. Samarbete med
skola och féreningar blir viktigt, liksom att undersoka alternativa driftsformer. Nya Nova i Luna
Kulturhus utvecklas till en métesplats dér fritid och pedagogik samverkar.

Stadsscenen och Trombon erbjuds som platser for scenkonst och konferenser. Artister och foretag
erbjuds andamalsenliga lokaler med modern scenteknik och service. Digitala livesandningar, D-
bion, startas i stadsscenen.

Samverkan med den ideella sektorn &r vardefull. Certifierade volontérer ska uppmuntras till att
delta aktivt i kommunens verksamheter.

Det nya bidragssystemet for foreningsbidragen ska foljas upp och utvarderas.

Mojligheten till ett "Sodertaljekort” ska utredas, dar syftet ar att gora bade kultur- och
fritidsutbudet enklare och mer formanligt for den som bor och ar mantalsskriven i kommunen.
Aven foretag verksamma i kommunen ska ges méjlighet att ge kommuninvénare i Sodertalje
formanserbjudanden.



Mal och forbattringsatgarder samt sarskilt uppdrag 2011

Verksamhetsmal KF-beslutade

Forbattringsatgarder

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

Andelen sddertéljebor som &r ndjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Kultur- och fritidsverksamhetens viktigaste
relationer for lyckosam marknadsforing
identifieras, bearbetas och tas tillvara.

Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska 6ka.

Fler program for barn och unga.
Torekéllberget skapar nya attraktioner for barn
och unga.

Stod ges sarskilt till idrottsarrangemang for
barn och unga.

Fritidsgardarnas innehall planeras och
utvecklas med Okat deltagande av besokarna.
Sommarjobb inom kultur och fritid utokas.
Kulturskolans kursutbud dkas, och en ny
hemsida med lek och pedagogiska mojligheter
skapas.

I en ny webbportal tillgangliggors bibliotekets
digitala tjanster genom ett, for barn och
ungdomar, relevant innehall och en tilltalande
utformning.

Projektet Idrott utan grénser fortsatter.
Satsningen pa spontanidrott fortsatter.

Verksamhetsmal KF-beslutade

Forbattringsatgarder

Andelen sddertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska oka.

Kultur- och fritidsverksamhetens viktigaste
relationer for lyckosam marknadsforing
identifieras, bearbetas och tas tillvara

Nyttjandegraden av vara anlaggningar ska oka
for flickor.

Stod ges sarskilt till idrottsaktiviteter for flickor

Hénsyn och respekt

Manniskors upplevda inflytande (tillganglighet,
oppenhet, paverkan, fortroende) i kommunen
ska oOka.

Bjuda in manniskor att delta och paverka
verksamhetens innehall och kvalitet i olika
skeden som planering, genomférande och
uppféljning. Genomfdra medborgardag och
foreningstraffar samt utveckla
volontdrverksamhet.

Manniskors upplevda trygghet ska tka.

Genomfdra och stddja aktiviteter och
arrangemang for att skapa tillfallen for




manniskor att moétas och kdnna gemenskap, t ex
kulturfestivalen. Bra bemdétande skapar

trygghet.

Ohadlsotalen ska minska genom samordnade
insatser dar barns och ungdomars halsa
prioriteras.

Okat samarbete med skola och féreningar for
att stodja och paverka ungdomars majligheter
att fa halsosamma levnadsvanor.

Projektet Idrott utan grénser fortsatter.

Miljs

Kommunens inkdp av ekologiska livsmedel ska
oOka.

Inkdpsavtalen ska foljas. Ett halsosamt och
ekologiskt utbud ska finnas pa vara
serveringsstallen och i fritidsgardarnas kiosker.

Effektivitetsmal

Forbattringsatgarder

Verksamheten genomfors pa planerad niva
avseende utbud och kvalitet inom budgeterat
kommunbidrag.

Forbattringsgrupper ar inforda i alla
verksamheter pa kontoret.

Arbetet med att effektivisera
lokalanvéndningen fortséatter.

Den externa finansieringen ska oka.
Fler verksamheter genomférs med Okat
atagande externa aktorer.

Personalmal,

Forbattringsatgarder

Sodertélje kommun som arbetsgivare

Andelen av de anstéllda som anser att
kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska
Oka.

Tva kofdagar genomfors med varierande tema.
Kompetensutvecklingsplaner uppréttas. Vi
fornyar och samordnar samtliga nyhetsbrev.
Trivsel- och halsoframjande atgérder gors.
Véxthusarbetet etableras pa bred front med
malsattning bl a “méanniskor som véxer”.

Sjukfranvaron ska minska till 5 procent.

Rehabiliteringsutredning utfors i ratt tid.
Véxthusarbetet etableras pa bred front med
malsattning bl a “méanniskor som véxer”.

Heltid ska inforas i alla verksamheter fram till
2014.

Inventera 6nskemal om att arbeta heltid.

Personalsammansattningen ska spegla
kommunens befolkning.

Rekrytering, arbetsférdelning och organisering
genomfors sa att kontorets verksamheter far en
onskvard personalsammansattning.

Lika 16n for likvérdiga yrken och kvinnors
totala medianlon i forhallande till mannens
totala medianlon ska dka.

Inventera och korrigera vid lénerevisioner.




Sarskilt uppdrag

| samrad med arbetslivsnamnden utarbeta
regler for kompletterande svenskundervisning,
utford av studiefoérbund och féreningar

Genomfor uppdraget. KS 2010-12-13 § 267.

Budget

Intakter Kostnader

Kommunbidrag* 167 888 @ Totalkostnad (netto) 167 888
Resultat 0

* beslutat av kommunfullméktige for 2011

Fordelning av namndbidrag pa enheter/verksamheter (tkr)

Enhet Namndbidrag 2011 Namndbidrag 2010
Stab administration 4 605 3720
Foreningsbidrag och volontarverksamhet 25 789 39 892
Fritidsgardar 15 274 16 238
Fritid for funktionshindrade 2519 2776
Anlaggningar 55 820 43 453
Torekallberget 12 481 12 015
Luna Kulturhus 28 822 31339
Kulturskolan 16 423 16 546
Program o konferens 5205 5621
N&mnd 750 701
Centralt anslag 200 400
Summa namndbidrag 167 888 172 701

Besparingar har fordelats pa verksamheterna med utgangspunkt fran angivna skal i
kommunfullméktiges beslut. Omfardelningar fran enheterna till stab har gjorts for att finansiera
gemensamma resurser for att genomfora beslutad satsning pa vaxthusarbetet samt starka
marknadsforing och arbetet med att 6ka extern finansiering.

10




Investeringsbudget (tkr)
KF- beslutade

Projekt Budget 2011 | Budget 2012 Budget 2013
Spontanidrottsanlaggning 2 500

Inventarier multihall 3000
KF- beslutade lokalinvesteringar (Telge Fastigheter)

Projekt Budget 2011 | Budget 2012 Budget 2013
Multiarena — ny friidrottshall 75000

Skol/idrottshall Pershagen 50 000
Reinvesteringsbudget

Projekt Budget 2011 | Budget 2012 Budget 2013
Reinvesteringar 6 236 6 236 6 236

Konkreta forslag till reinvesteringar tas fram vid ett senare tillfalle.
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