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<« OMSLAGSBILDEN: Vattentrappan dr en symbol

for flodena i en organisation som Sodertdlje kommun.
Om allt ska fungera behovs det standig syresdttning
och kontinuerliga kontaktytor med alla delar av
organisationen.
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Sodertilje kommuns
vardegrund

Grunden i ledarskapet ar kommunikation. Hur vi som ledare,
oavsett politiker eller tjansteman, bemoter varandra, brukarna
och medborgarna &r en viktig faktor som paverkar var formaga
att ge Sodertiljeborna en sa bra kvalitet som mojligt.

Genom att ta stod i var virdegrund tar vi dven avstamp i det
gemensamma ledaruppdraget.

VI HAR ALLA EGNA VARDERINGAR utifrdn véra olika bakgrunder och erfarenheter. Men det

ar viktigt att vi har gemensamma virderingar som utgor grunden for vad som dr ritt
och som bestimmer hur vi ska prioritera vid olika handlingsalternativ i var vardag.
Darfor har Sodertélje kommun en viardegrund. Den ska kdnneteckna vart forhallnings-
sdtt och agerande i det dagliga arbetet. Vardegrunden omfattar tre virderingar och

tva principer som lyder sa har:

Varderingar

MEDBORGAREN FORST

Vi har alltid vért fokus pa medborgarna, i vart arbete och nér vi fattar beslut.
Vi skapar delaktighet och dialog.

RESPEKT FOR INDIVIDEN
Virespekterar alla mianniskor oavsett t ex alder, kon, etnicitet, religion,
funktionshinder och sexuell 1dggning.

MER AN FORVANTAT
Vi utgdr alltid fran att skapa ett mervirde for brukaren och anvénder de
gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt.

Principer

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET

Vi ska stodja ménniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i
ett helhetsperspektiv.

OLIKHETER AR EN STYRKA
Vi tror att olikheter skapar en bittre och mer dynamisk verksamhet.
Vi bejakar nyfikenhet, dppenhet och lyhordhet.

"Sodertdljeborna
krdver att vi far ut s@
mycket som majligt av
varje skattekrona. Ju
mer vi som politiker
kan om kommunen,
ledarskap och hur
allting hinger

ihop, desto bdittre
kan vi leva upp till
forvintningarna.”

Susanne Bergstrom
Kommunalrdd (S)

"Att stdrka det politiska
ledarskapet stdrker
Gven oss tjdinstemdn.
Det skapar utrymme
for det gemensamma
arbetet att oka

kvalitén pd servicen

till Sodertdlje kommuns
medborgare”

Lars Nykvist
Kvalitetschef



Lankande
ledarskap >
Bilden visar pa vikten
av att alla nivaer,
horisontellt som
vertikalt, lankas ihop.
En viktig forutsattning
for att starka hel-
hetsperspektivet ar
forstaelsen for det
gemensamma
uppdraget.

"Det dr viktigt att vi
under utbildningen
vdgar limna de
politiska féirgerna
hemma, att vi
vdgar 6ppna oss
och utvecklas
tillsammans.

Olika mdnniskor
behovs. Om alla

dr lika blir det
ingen utveckling.”

Ewa Lofvar Konradsson
Kommunalrdd (MP)

"Det hdr dr viktigt.
Som fortroendevald
far man inte sa
mycket pafylining
annars. Jag dr
overtygad om att
utbildning och dkad
kunskap om hur
man sjélv och andra
fungerar leder till
att vi fattar bdttre
beslut."”

Marita Larnestad
Kommunalrad
i opposition (M)

Utbildningsprogram for

ETT STARKT POLITISKT LEDARSKAP gOr skillnad i en kommun. Det visar erfarenheter fran
bade Sodertilje och andra kommuner i landet. Dérfor har S6dertilje kommun under
flera ar utvecklat ett utbildningsprogram i flera steg for fortroendevalda i kommun-
styrelsen och de kommunala ndimnderna.

Gemensam plattform

Utgéangspunkten ir sjilvklar: Fortroendevalda oavsett partifirg behover en gemensam
kunskapsplattform att std pa och en rad olika verktyg for att kunna gora ett sa bra jobb
som mojligt. Det dr ocksa viktigt att fortroendevalda, precis som kommunala tjanste-
maén, ges mojlighet att utvecklas i sina olika roller. Utvecklingsbehoven ser olika ut,
darfor finns ocksa riktade insatser for dem som leder ndmnder.

Utbildningsprogrammet, som pagatt sedan 2003, kan till skillnad fran de utbildningar
partierna sjdlva anordnar ocksa skapa nodvindig samsyn kring det politiska ledarskapet
och mellan ledarskapet i politiken och forvaltningen. Det dr viktigt att ha kunskaper om
gemensamma processer, angreppssatt och metoder.

Samsyn
Sodertilje kommuns verksambhet ir sa pass omfattande och komplex vilket innebér stora
krav pé fortroendevalda. Det mesta sker dessutom i ett mycket hogt tempo.
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Personligt ledarskap

Det krdvs kunskap om hur den kommunala verksamheten fungerar och styrs och
hur man kan samverka med andra minniskor och grupper for att nd de mal som
sdtts upp. Darfor laggs i programmet ocksa stor vikt vid identifiering och utveckling

av det personliga ledarskapets styrkor och svagheter, hur olika beslut och processer ar

sammanldnkade och hur man tillsammans med andra politiker och tjanstemén kan

jobba mot en gemensam malbild.

Fler vigar mer

Det finns ytterligare skil: Det &r helt enkelt roligare att arbeta i en namnd om man bade
kan mer och kan paverka mer. Okad kunskap inte bara stirker det politiska ledarskapet,
det skapar ocksa tryggare fortroendevalda vilket kan leda till att man vagar mer, att fler
véljer att fortsitta med politiken och att fler Sodertéljebor kan tdnka sig att engagera sig
i kommunpolitiken.

Utbildningsprogrammet skuggar det uppldgg som finns for de kommunala
tjanstemannen. En sirskild arbetsgrupp med fortroendevalda, fran bade majoritet,
opposition och forvaltning ser till att det genomfors och utvecklas oberoende av
styrkeforhéllandet i fullméktige.

Resultat —<Genomf6rande —<0rganisation —<Planering
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Uppdrags-

och styrprocess

Bilden har gemensamt
tagits fram av fortroende-
valda i Sodertdlje
kommun under utbild-
ningarna. Det har tagits
bort, dndrats och lagts
till delar @anda sedan
starten 2003. Process-
bilden visar pa ett arbets-
satt och rollférdelningen
mellan fértroendevalda
och tjansteman.

"Att vara fortroendevald
ledare dr ndgot av
ledarskapets heders-
uppdrag! Vdra
fortroendevalda i
Sodertdilje tar sitt
ledarskap pd stort
allvar, utmaningar
saknas inte, inte heller
det mod och det
engagemang jag moter
i vart gemensamma
arbete”.

Ulla-Marie Hellenberg

Kommundirektor



"De flesta av oss har
ett vanligt yrke vid
sidan om; vi ger oss in
i kommunalpolitiken
for att driva frdgor som
ligger oss varmt om
hjdrtat. Som lekman
kan det vara svdrt att
hdnga med, det krdivs
kunskap och en bra
plattform att std pd.
Jag kan mycket vdl
tdnka mig att ut-
bildningsprogrammet
i fortsdttningen ska
rikta sig till alla
fortroendevalda i
ndmnderna."”

Mats Siljebrand
Kommunalrad i
opposition (FP)

"Som nyvald i
kommunalpolitiken
dr det oerhort
vdrdefullt att fG en
oversikt i hur de olika
beslutsprocesserna
hdnger ihop. Samtidigt
ger utbildningen
mdjlighet att ldra
kénna de andra
politikerna under
avslappnade och
inspirerande former.
Virderingsévningarna
var sdrskilt roliga och
intressanta.”

Ninos Maraha
Fortroendevald i
fullmaktige och
Tekniska namnden (FP)

Utbildning i fyra steg

1) Den kommunala organisationen

En introduktionsutbildning under tre till fyra kvillar for alla nyvalda politiker.
Utbildningen anordnas tva ganger per mandatperiod for att dven finga upp dem som
vdljs in under mandatperioden. Utbildningen syftar till att ge alla nyvalda de baskun-
skaper som behovs for att de ska kunna skota sina uppdrag. Den bestar av en allmin
del och en mer ndmndspecifik del. Deltagarna gar bland annat igenom ndmndarbetets
forutsittningar, styrning och ledning av kommunen samt prioriterade fragor.

2) Det politiska ledarskapet och ndmndarbetet

Spanner over tre hela dagar, varav de tva forsta i internatform. Utbildningen riktar sig till
namndernas forstarkta presidier. Utbildningen syftar till att skapa en gemensam plattform
och samsyn kring det politiska ledarskapet och till att 6ka kunskapen om roller och ansvar
inom politiken och mellan politik och forvaltning. Ur kursinnehéllet: roller, ansvar och
spelregler i beslutsprocessen, styrmodellen planeringshjulet och Mal&Budget.

Den forsta delen f0ljs upp med en heldag dédr bland annat ndmndens arbete med
styrning och ledning utifran verksamhetsplanen lyfts fram. De fortroendevaldas
framtida utvecklingsbehov inventeras och man diskuterar dven hur medborgardialogen
kan forbdttras. Sarskild vikt 1dggs vid det lankade ledarskapet — som visar hur allting i
en kommun hénger ihop — och hur den gemensamma uppdrags- och styrprocessen fran
politik till forvaltning ser ut (se bilder sid 4-5).

3) Det personliga politiska ledarskapet
Utbildning i tva dagar med fokus pa det personliga politiska ledarskapet. Den riktar sig
till kommunstyrelsen och nimndernas presidier och syftar till att skapa forstéelse for olika
sdtt att leda och paverka grupper utifran hur man sjilv agerar. Ett annat syfte dr att fa in-
sikt om vikten av olikheter for att skapa effektiva grupper.

Ur kursinnehallet: samarbetets grunder, kommunikationsformer, aterkopplings- och
varderingsovningar.

i) Det politiska ordforandeskapet

Endagsutbildning som riktar sig till alla presidier. Den syftar till att 6ka insikten om hur
man som ledare paverkar omgivningen och nér man som ledare kortsiktigt bor anpassa
sitt beteende for att bli effektivare i sin ledning. Utbildningen kretsar kring instrumentet
IDI* och utgér ifrdn deltagarnas beteendeprofiler. De viktigaste verktygen for ledarrollen
i form av sjdlvinsikt och sjdlvkinnedom lyfts fram.

*INTERPERSONAL DYNAMICS INVENTORY (IDI)

Instrumentet mdter en persons beteende i tre dimensioner. Den forsta visar i vilken grad en person
upplevs strava efter att paverka och kontrollera andra. Den andra mater den grad av kdnslomadssig
kontakt personen upplevs strdva efter. Dessa tva dimensioner kan stdllas mot varandra i en matris,
som da beskriver fyra sk grundbeteendestilar. Alla fyra beteendestilar &r lika resultatinriktade och
effektiva, men pa fyra olika satt, Motivator, Producer, Processor och Relator efter de styrkor som
tydligast ar forknippade med stilarna.
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Marita Larnestad (M) Ewa Lofvar Konradsson (MP) Mats Siljebrand (FP)

Riktade utbildnings- och utvecklingsinsatser
Under mandatperioden genomfors ocksa olika fristdende och riktade
utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Exempelvis sa spelar de fortroendevalda i S6dertélje kommun, precis som
kommunens anstéllda, bemdtandespelet, BOHICA. En sdrskild version med
fragor och hindelsekort anpassade for kommunens fortroendevalda har tagits
fram. Spelet dr en viktig del i arbetet med att stirka det politiska ledarskapet.
Det dr ocksa ett sitt att lyfta fram virdegrundsfragorna i hela den kommunala
organisationen.

En annan fristdende utbildningsinsats gér ut pa att skapa tryggare kontakter
med media.

Tvdrpolitisk arbetsgrupp

En tvirpolitisk arbetsgrupp har det dvergripande ansvaret for de fortroendevaldas
kompetensutveckling: Susanne Bergstrom (S), Ewa Lofvar Konradsson (MP),

Mats Siljebrand (FP), Marita Larnestad (M). Dessutom ingar Lars Nykvist,
kvalitetschef, och Gunilla Astvik-Winér, chefssekreterare.

Susanne Bergstrém (S)

"Att fa majlighet

till denna politiker-
utbildning har stdrkt
mig som ledare bl a
genom moten med
andra fortroendevalda
ddr jag fatt tid till att
reflektera over sdvdl
mitt eget som andras
agerande. Vidare har
betydelsen av hur vi
kommunicerar och
lyssnar pd varandra
givit mig mdnga AHA-
upplevelser"”.

Rose-Marie Jacobsson
Ordférande Social- och
omsorgsndmnden
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