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DEN IDEELLA FORENINGENS
EKONOMI

En ideell forening har ofta tva delar att
tinka pa da det giller ekonomin, dels att
hitta pengar till verksamheten och dels att
redovisa dessa.

De kommande sidorna handlar mest
om hur ekonomin ska hanteras och
redovisag, samt avslutningsvis lite
kort om hur féreningen kan hitta
kronor for sin verksambhet.

Att bokfora innebar att alla
affarstransaktioner som gors, i
foéreningens namn, skrivs ner.

Idag kan bokforingen enkelt skotas
via ett datorprogram, men det
fungerar naturligtvis utmérkt att
anvanda kassabok och for hand
skriva in transaktionerna.

En del foreningar ar bokférings-
skyldiga enligt lag.

Aven en férening som inte ar
bokforingsskyldig bor naturligtvis
bokfora.

Det &4r man skyldig sina medlemmar,
bank, kommun och andra intres-
senter och samarbetspartners.

Utan bokforing kan man inte:

* kontrollera om foreningen
bedriver skattepliktig
verksambhet

* se att styrelsen haller ordning
Pa pengarna

e genomfOra en revision

S& &ven om foreningen inte ar
bokfoéringsskyldig enligt lag s& bor den
utga fran bokforingslagens regler i alla
fall.

I bokforingen ska framga:
e var resurserna kommer fran
* vart resurserna tar/tagit vagen

Affarstransaktion

- en handling da tva eller
flera parter utbyter varor
eller tjanster mot betalning,
t.ex. kop, 1an ete.

Aven om det bara &r fikabréd
for 47:- till styrelsemotet.



Att hokiora - Bokfora pa datorn med hjilp av

. . . bokféringsprogram.
Det finns olika satt att bokféra och man . ] o .
far i fdreningen komma Gverens om - Anlita ett foretag inriktat pa
bokforingsservice.

vilket som passar bést.

Nagra varianter dr:

Bokfora i en kassabok ev.

kompletterat med ett excel-ark pa
datorn.

Bokfdringsskyldighet

En ideell forening ar bokforingsskyldig om foreningen:

bedriver naringsverksamhet, dvs. all verksamhet som ar av ekonomisk natur
och bedrivs yrkesméssigt. Verksamheten ska ge inkomster men det stélls
inga krav pé att den ska ga med vinst.

Exempel pa niringsverksamhet &r entréavgifter, lotterier, forséaljning,
uthyrning, etc. Ddremot raknas inte medlemsavgifter, bidrag fran

stat och kommun, gavor, legat (testamentsgava) eller stipendier som
naringsverksamhet.

ir moderforetag i en koncern. Moderforetag ar en forening exempelvis om den
ideella foreningen bedriver naringsverksambhet i ett fristdende aktiebolag
och har mer &n hélften av rosterna i foretaget. Detta galler ocksa om en
ideell férening har mer 4n halften av rosterna i en ekonomisk forening.

har tillgangar som overstiger 1,5 miljoner. Féreningens tillgdngar varderas till
marknadsvardet. Marknadsvarde ar vad tillgdngen, en produkt eller
tjédnst, kan saljas for vid en forsaljning under normala férhillanden.

Om foéreningen &ger en fastighet varderas denna enligt taxeringsvéardet.
Taxeringsvardet &r det varde som ligger till grund for fastighetsskatt.
Detta bestams vid fastighetstaxering. Om ett taxeringsvarde inte finns,
sd kan det vara med t.ex. en biograf eller en idrottsanlédggning,
uppskattas vardet. P4 Skatteverkets hemsida, www.skatteverket.se, finns
information om hur olika typer av fastigheter taxeras.

For att vara bokforingsskyldig behover foreningen enbart svara ja pa en av
punkterna. Bokforingsskyldigheten giller da alla delar av verksamheten.



Bokﬂjrings'agen - Ovriga transaktioner s snart det

kan ske
I bokféringslagen finns information .
om bl.a.: * Verifikationer

En verifikation &r ett bevis, ett kvitto exempelvis,

» Vilka som ar bokforingsskyldiga pé att en transaktion skett. Och enligt bokforings-

Det &r alla organisationer som bedriver

o, N C lagen
néringsverksamhet som &r varaktig, sjalv- " . . .
. g A &8 - kréver varje ekonomisk hindelse
stdndig och drivs i vinstsyfte. . .
en verifikation
* Vad bokforingsskyldighet innebar - allt ska kunna verifieras
Bokféringsskyldighet innebér att
. g yiig * Arkivering
organisationen: . N .
" " Alla, dokument som ror organisationens ekonomi
- lopande ska bokfora s , .
, och bokforing ska sparas, arkiveras, och for
transaktioner

arkiveringen géller att den ska:
- ske pé séker plats, i Sverige
- sparasi 10 &r

- sorjer for 6versikt, att alla
kvitton ete. sparas
- bevarar informationen i 10 ar

- tar fram balansraining Med nya digitala medel skar mojlig-

o Att folja god redovisningssed heterna att spara dokumenten i liten
Ar att félja radande lagar och normer. form, och i dagslaget &r mikrofilm ok
medan digitala transaktioner maste
sparas pa harddisken.
For att bokforingen ska kunna

BOKFORING 2006 sparas digitalt i 10 ar ar regelbundna
BOKFORING 2005 sdkerhetskopior pa CD-skiva att
BOKFORING 2004 Pekommendera’s.

BOKFORING 2003 ©00000000000000000000000000000,
BOKFORING 2002 .. . - R °
BOKFORING 2001 : ﬂllS\laI'el '0' att |lll|(fll|'lll!|$|a!len '0"3 |I!I!IEI‘ |II)S ;
BOKFORING 2000 P 'ﬂreningens s‘erISE! )
BOKFORING 1999 .. o.

BOKFORING 1997 Enligt Lagen om sjdlvdeklaration och
kontrolluppgifter ska alla, manniskor,
fysiska personer, och juridiska

* Nér bokforingen ska ske personer, t.ex. ideella féreningar,
Beroende pé vilken typ av affirstransaktion spara underlag si att Skatteverket har
det géller finns det olika riktlinjer, men mojlighet till kontroll.

generellt ska: v . .
- kontanter bokforas samma dag Detta innebar att nagon form av bokforing ar

(dygn) nodvindig for alla ideella foreningar.



Juridisk person — en sammanslutning

av personer eller organisationer

av olika slag som ager egen ratts-
kapacitet, i likhet med en enskild,

fysisk, person.
Exempel pé juridiska personer
ar foreningar, stiftelser, de flesta,

bolag och &ven konkursbo, dddsbo

samt stat och kommun.

Fysisk person — en enskild person.

Nagra tips kan vara:

utgiftskonton, dela upp bok-
foringen i utgiftskonton, sé
Okar tydligheten vad som
gatt till vad (kan vara bra om
det beh6ver sparas att ha det
uppdelat ocksé)

research, understk kostnader
noggrant, det brukar alltid
finnas billigare alternativ t.ex.
for telefon osv.

budgetera for oforutsedda utgifter
10-15% av totalbudgeten alt. av
varje enskild budgetpost.

Detta kan skrivas som en egen
post i budgeten, kallad 6vrigt
och/eller ofbérutsedda utgifter
eller 1aggas “ovanpa” varje
enskild budgetpost.

Hur det skrivs i budgeten
paverkar hur det redovisas

i &rsbokslutet. Aven om

posten i budgeten heter
oférutsedda utgifter ska man
kunna redovisa vad pengarna
anvéants till och varfor.

Hitta det satt som fungerar for er
forening, praktiskt och ekonomiskt!

Oavsett vilken bokféringsmetod som
anvands sa finns det nagra delar som
ska vara pa plats. For allt budget- och
bokforingsarbete galler:

* tydlighet och noggrannhet
e tid - starta i tid, bokfor direkt




I bokféringen fors utgifterna
forslagsvis in under passande
konto.

Om exempelvis en kontorsstol
gar sénder och pengarna

att képa en ny for tas fran
“ofbrutsedda utgifter”, bor
kostnaden i bokforingen
redovisas under inventarier,
eller vad man valt att kalla
ink6p av mobler och liknande, i
bokforingen.

Kvitton och lappar

Alla originaldokument som stddjer att
nagon form av ekonomisk transaktion
skett ska sparas.

Organisationsformer

Beroende pé vilken typ av organisation
det &r fragan om stélls det olika krav
gallande redovisning.

De vanligaste organisationsformerna &ar:

* enskild firma

- ingen ekonomisk skiljelinje
mellan person och foretag

- bokfor kalenderar, intdkter
deklareras i bilagor till
sjalvdeklarationen

- namnet ar skyddat i det 1an
foretaget ar registrerat

* handelsbolag

- juridisk person

- varje enskild bolagsman patar sig
ekonomiskt ansvar personligt och
solidariskt

Detta kan vara inkdépskvitton,
rékningar, fakturor, etc.

Av dokumenten ska foljande information
kring transaktionen framga:

Nar - datum, t.ex. 17 januari 2008

Hur mycket — summa t.ex. 47 kr
Vad - vad har kopts/salts? T.ex.fikabrod
Vem - vem har kopt eller salt? T.ex. Sandra

Olsson

Varfor — av vilken anledning? T.ex. fika till
styrelsemote

Dokumenten ar nodvandiga for att kunna
folja transaktionsgangen och sikerstilla att
ekonomin skots pa ett korrekt satt.

deklaration sker separat hos
respektive juridisk el. fysisk
andelsigare

aktiebolag

juridisk person

begransat personligt ansvar
(insatsen 100 O0O:- privat AB
resp. 500 000:- publikt AB)

ekonomisk forening
juridisk person
begransat personligt ansvar

ideell forening

juridisk person

inget personligt ansvar
oftast ej momsregistrerad



BUDGET

En budget heskriver en summa pengar som
en organisation har som syfte att intjéna
och spendera pa ett givet indamal under en
foruthestimd tidsperiod.

For att kunna skriva en anvandbar
och meningsfull budget behdver en
rad fragor stallas och besvaras.
Ofta &r det en bra idé om alla in-
volverade eller i varje fall en kKarn-
grupp satter sig och tillsammans
arbetar fram en budget.

Nagra av de fragor som man kan fundera over
vid budgetarbetet ar:

o Vilket/vilka &r malen?

» Vilken typ av
"aktiviteter” ska
genomiforas?

e Vilka resurser beh6vs?

e Vad kommer resurserna
att kosta?

e Varifran kommer
finansieringen?

o Ar det ekonomiska
resultatet (resultaten)
realistiskt?

Det finns flera sdtt att forhalla sig till en
budget och hur den konstrueras.

Tre versioner ar:

(1)  En Pessimistisk budget

- kan bidra till att styrelsen varje
period kanner att de dvertraffat den
satta budgeten.

(2)  En Realistisk budget

- &r grundad pa research och nog-
granna 6vervagningar angaende
organisationens framtid.

(3) En Optimistisk budget

- kan fungera som en morot och fa
styrelse och medlemmar att alltid
strava efter att bli battre.



Att ha kontroll dver foreningens ekonomi
innehir att kontinuerligt ha kontakt med
foreningens mal.

Den eller de som ansvarar och skoter
féreningens ekonomi ska l6pande
planera-gora-utvardera/revidera,
exempelvis sé har:

¢ Planera — sidtta en budget.

e Gora - genomfora.
planerna (tjana in och
lagga ut pengar)

e Utvirdera/revidera
- hantera budgeten
och gbéra nodvandiga
justeringar (om nagot
kostar mer an planerat
maste kanske pengar tas
fran nagon av de andra
posterna i budgeten).

e Planera - sammanfatta
den erfarenhet
budgetarbetet gett och
anvanda kunskapen i

kommande budgetarbete.

Om féreningen har
anvant 6000 kr pa
kontorsmaterialet det
senaste aret och detta
har varit rimligt kan
det i kommande ars
budget budgeteras 6000
kr till kontorsmaterial.
Under férutsattning
att en lika stor mangd
kontorsmaterial antas

foérbrukas under nést-
kommande ar och priset
pa kontorsmaterial inte
foérvantas stiga avsevart.

I bokféring delas de olika,
transaktionerna upp i fem grupper.
Dessa ar:

Tillgangar t.ex. datorer, utrustning, lager,
etc. Inkdpen, investeringarna kan
anvandas over flera ar.

Tillgangar redovisas i balansridkningen.

Skulder t.ex. ink6pt utrustning som inte
har betalts &n. Betalningen kan 16pa
over flera ar. Man brukar dela upp
skulder i tva grupper:

- Langfristiga skulder forfaller till betalning
senare &n ett ar efter bokslutsdagen
och kan t.ex. utgoras av banklan eller
agarinlaning.

Notera att checkrakningskredit ofta
redovisas som kortfristig, beroende pa
hur eller i vilket syfte den utnyttjas.

- Kortfristiga skulder forfaller till betalning
inom ett &r och kan t.ex. utgbras av
leverantdrsskulder, skatteskulder, m.m.

Skulder redovisas i balansrakningen.

Eget kapital, nettoférmdgenheten

eller kapitalbehallningen, dvs.
skillnaden, i en balansrdkning, mellan
organisationens bokférda varde av
tillgdngar och skulder.

Eget kapital kan enkelt beskrivas som
en forenings eller ett bolags egna medel.



I aktiebolag bestar det egna kapitalet
ofta av bundet eget kapital och fritt
eget kapital.

Eget kapital kan uppsta pa olika,

satt, t.ex. genom att medlemmar i
féreningen eller agarna av ett bolag
skjuter till/bidrar med pengar.

Men ofta bestar en ideell forenings egna
kapital enbart av resultat och balanserad
vinst.

Kostnader, de utgifter organisationen
har.

Vanligen redovisas organisationens
sammanlagda kostnader en gang per ar, detta
sker i resultatrakningen.

Hit raknas utgifter

som lépande kostnader
(kontorsmaterial, el, telefon,
etc.), resor, pensionsfoérsadkringar,
representation, hyra, inventarier,
16n.

Intdkter, t.ex. intrade, uthyrning av
lokaler eller utrustning.

Intdkterna redovisas i likhet med kostnader
vanligtvis en gang per ar och detta sker i
resultatrakningen.

Projekt och projekthudget

En forenings ordinarie verk-
samhet har ett tidsperspektiv
som generellt ar pa drsbasis.
Foreningens budget foljer den
ordinarie verksamheten och
redogors for minst en gang
per ar, vid ett drsbokslut (eller
vilket namn man valt att
anvanda).

Ett projekt har oftare ett
kortare tidsperspektiv men kan
aven l6pa over flera ar.

N&ar projektet 16per éver flera ar,
gors ofta en stdorre rapport och
avstdmning arsvis, i likhet med
de for ordinarie verksambhet.
Projekt som &r bidrags-
finansierade av t.ex. Allm&nna
Arvsfonden har klara

riktlinjer och regler kring hur
redovisning av sdval ekonomi
som projektverksamhet ska
goras.



Hur den ekonomiska redovisningen och * Dbrev rérande ekonomin
hokforingen ska utformas styrs av regler, frén t.ex. revisorer etc.
normer och lagar. Men det finns manga olika * samlingsplan (beskrivning
sétt att praktiskt gripa sig an densamma. av hur ekonomin ar

organiserad i foreningen)

For att den ekonomiska redo-
visningen ska, vara 6verblickbar,
1attforstaelig och hanterlig ska den oaSSatatatatatatabatetatatatabatetatatatatetatatatates o

goras tydlig, och innefatta en rad
dokument som t.ex.:

[ ] [ ]
3 Ekonomisk redovisning f
verifikationer ° - ett 6vergripande begrepp, som °
kontrakt 3 utdver bokféring ocksad omfattar .
pantbrev 3 analys av rapporter, upplaggning 4
saldobesked y av budget, bokslut etc. g
P .
[ ]

Bokforing

- den del av den ekonomiska redovisningen
som gors d& uppgifterna férs in i en
bokfoéringsbok eller registreras i ett
datorprogram.

Hit hor &ven arkivering, upplaggning av
redovisningssystem, avstdmningar och
manadsrapporter.



Verifikationer kan vara:

Transaktioner

kvitton

fakturor

(lotteri)redovisningar
kreditnotor/kreditfakturor
(omvéand faktura som siljaren
utfardar exempelvis for att
kompensera en kdopare for ett fel
eller en skada)
reverser/skuldebrev (skriftligt
16fte om aterbetalning av en skuld)
koOpeavtal

rantebesked

16nebesked

bokféringsorder
avrakningsnotor (skriftlig
handling som uppréttas vid

kop (k6pnota) eller forsaljning
(séljnota) av aktier och andra
vardepapper)

- &r alla affarshandelser, t.ex. kvitto for ink6ép
av fika till styrelsemote, hyra av lokal, etc.

Konton

- &r en sammanstallning av en viss typ av
affarshandelse, t.ex. hyra, i bokforingen.

Alla transaktioner ska samlas pa det konto de
hor till, dvs. for varje slags tillgadng, skuld, eget
kapital, kostnad och intdkt ska det finnas ett

konto.



BAS-KONTOPLAN

BAS-kontoplanen &r en sammanstallning av
konton, som hetecknas med fyra siffror.

Det &r ett redskap som anvands av
de flesta som skodter mer omfattande
bokforingar.

SISU har tagit fram en
sammanstallning som innehaller de
nummer som foreningar har behov av.

Forsta siffran berattar vilken grupp
kontot tillhor.

Kontoklass 1 - Tillgangar t.ex. 1910 kassa,

Kontoklass & — Skulder t.ex. 2440
leverantérsskulder

Kontoklass 3 — Intdkter t.ex. 3051
entréavgifter

Kontoklass 4 - 7 — Kostnader t.ex. 7010
16ner

Kontoklass 8 — Speciella intdkter
och kostnader t.ex. rantor och
bokslutsdisposioner

En forening viljer sjdlv vilka konton man
vill anvanda och om man vill eller behdver
anvinda sig av BAS-kontoplanen.

Dubbel bokforing ar det vanligaste sattet
att bokfora som ocksd anvands med
BAS-kontoplanen.

Varje affarshidndelse skrivs in pa tva
konton, i en héger och i en vansterspalt.

Vanligtvis anvinder en mindre forening sig av
enkel bokforing, men det dr absolut inget som
hindrar valet av dubbel istdllet, for battre koll.

Exempel pa dubbel bokfiring

Bakgrunden ar inkép av fikabrod till
ett styrelsemote. Kostnaden for fika-

brodet &r 47 kr. I exemplet bortses fran

moms.

Konto Kontonamn Debet Kredit
1910 Kassa 4700
4010 Fikabrod 47,00



De olika spalterna som anvands vid
dubbel bokférning heter debet, vanster
spalt och kredit, héger spalt.

Att skriva in i respektive spalt heter att
debitera respektive kreditera konto xxxx

(4 siffror for samstammighet med BAS-
kontoplan).

For de olika grupperna av
affarshandelser galler foljande i
féorhallande till debet och kredit:

Tillgangar — Okar i debet och minskar i kredit.
Skulder — minskar i debet och o0kar i kredit.
Intdkter — minskar i debet och 6kar i kredit.

Kostnader — dkar i debet och minskar i kredit.

Debet 4r alltid den vanstra
av kontots tva konterings-
kolumner.

D4 en summa skrivs i debet-
kolumnen debiteras kontot.

Kredit &r alltid den hdgra av
konteringskolumnerna. En
sumina som skrivs har sager
man krediterar kontot, kon-
tot krediteras. Kredit uttalas
med betoningen pa e och ska,
inte forvaxlas med kredit
med betoning pé i.

Affarshindelse — alla ekono-
miska forandringar som
paverkar en organisations
ekonomi, positivt eller
negativt.

Detta kan vara inkdp,
fakturor och andra skulder,
fordringar, etc.

Kontering — att fordela affars-
handelser pé olika konton

Dubbel bokforing - en metod for
bokforing av affarshéndelser.
Dubbel bokforing utvecklades
av handelsman i Florens,
Italien under 1200-talet.
Dubbel bokféring kan verka,
krangligt och ondédigt men
den gor bokforingen sdkrare
mot fel och enklare att fel-
soka.



KONTERING

Normalt brukar man stilla upp konteringen

enligt filjande: Exempel pa kontering
Konto Kontonamn Dehet Kredit (dubbelkontering inklusive kontering av
moms).

Observera att i de flesta fall konterar
ideella foreningar inte moms. Men

det kan vara intressant att veta hur
konteringen ser ut dd momsen ar med.

I syfte att ge sparbarhet och
overskadlighet i bokforingen ges
verifikationen/bokféringsordern ett
nummer, verifikationsnummer.

Bakgrunden ar ink6ép av kuvert till
féreningens kontor.

Kuverten kostade 250 kr inkl. moms
(25%) dvs. 200 kr + 50 kr i moms.

Verifikationerna numreras
kronologiskt.

Samma nummer skrivs pd under-
laget till verifikationen (dvs.

pa kvittot, kundfakturan eller

8 Konto Kontonamn Debet Kredit
leverantorsfakturan). 1910 R 950.00
Underlaget satts sedan in i en parm i 6110 Kontorsmaterial 200.00 ’
nummeljordn_mg. ) 2641 Ingidende moms 50,00
Hur verifikationen konterats skrivs
pa underlaget. Summan pé debetsidan ska alltid bli lika,

stor som summan pa kreditsidan.
Det &r en forsta kontroll pd att man
bokfort korrekt.

Varje enskild affarstransaktion kan
da sparas fran bokféringen till det
underlag som bokféringen baseras pa.

[ ] [ ]
Bokforingsmaterialet delas upp i R
fyra grupper: 4

e Tillgangar (kontonumret borjar * Inkomster (kontonumret .
padl) bérjar pd 3 och 8) 3
» Skulder (och Eget kapital) o Utgifter (kontonumret borjar 3
(kontonumret bérjar pa ) pa 4,5, 6,7 och 8) 4
[ ] [ ]



Nagra exempel pd konton under varje
grupp som kan vara aktuella i en ideell
férening:

Tillgangar

1110 Byggnader

1250 Datorer

1510 Kundfordringar

1910 Kassa

1930 Checkrakningskonto

Skulder

2010 Eget kapital

2330 Checkrakningskredit

2440 Leverantorsskulder

2610 Utgaende moms (oreducerad,
25%)

2640 Ingadende moms

Inkomster

3040 Forsaljning av tjanster
3050 Varuforsiljning

3550 Fakturerade resekostnader
3911 Hyresintakter

3921 Provisionsintédkter

Utgifter

4010 Varuinkop

5010 Lokalhyra

5060 Stadning och renhallning
5252 Leasing av datorer

6110 Kontorsmaterial

6211 Fast telefoni

7332 Bilersattningar, skattepliktiga

Det ar 1att att bli forvirrad och forvaxla vad som ska sté var.

For att tydliggora vad som ska bokféras var kan man utga fran denna lilla tabell:

Grupp Debet

Tillgangar Tillgdngsdkning
Skulder Skuldminskning
Inkomster Inkomstminskning
Utgifter Utgiftsdkning

Kredit
Tillgdngsminskning
Skuldékning
Inkomstokning
Utgiftsminskning



For manga foreningar éir arrangemang
av olika art och storlek en viktig del av
foreningens verksamhet.

Ett arrangemang kan omséatta manga
pengar eller bara nagra "tusen” men
oavsett vilket ska intdkterna och
utgifterna redovisas.

Genom att redovisa arrangemangen
l6pande, direkt efter att de ar
genomforda, ar det maojligt for
styrelsen att behélla dverblick over
utgifter och inkomster.

Plus att de kan sadkerstéilla att allt
ligger i linje med foreningens budget.

Ett bra satt att ga till vaga

ar att i férvag satta upp en
arrangemangsbudget. I den skrivs
alla planerade utgifter och intédkter
in.

P4 Kontaktnatets hemsida finns en
mall som kan laddas ner och anpassas
efter det aktuella arrangemanget,
www.kontaktnatet.se

Se mallen pa nasta uppslag.

Efter att arrangemanget ar genomfort
gors en redovisning som ar uppbyggd
med samma, utgifts- och intdktsposter
som i den budget man stallde upp
innan arrangemanget.

Utover den vanliga bokféringen

kan man aven gora ett verifikat for
styrelsen att ta del av. Den ser lite
olika ut beroende pé vilka poster som
boér vara med.

Det &r inte bara forenings styrelse
som ar intresserad av arrangemangs-
redovisningar, en annan intressent da
det galler framfdorande av musik i olika
former &r STIM, Svenska Tonsattares
Internationella, Musikbyra.



Mall for arrangemangsbudget, finns att ladda ner pa Kontaknéatets hemsida.

TAKTNATET

ORGANISA

OR IDEELLA KULTURFORENINGAR

Arrangemangsbudget

Datum:
Stad:
Artister:
Agent:
Arrangor:
Lokal:

Publikkapacitet:

Beskrivning:

Antal:

Stk.kost.:

Budget:

Summa:

Kommentar:

Gage/produktionskostnad huvudartist

Moms pa produktionskostnad

25%

Om artisten bokas via produktionsbolag si ska moms ldggas pa.

skriv 1 under antal

Arbetsgivaravgift

Hotell

Resa:

Mat:
Riderkostnader:

PA:
Ljudtekniker:
Ljus:
Ljustekniker:
Backline:
Backlinetekniker:
Humpare:

Vakter:
Barrikader:

Annonsering:
Affischer:
Distribution:
Arrang0rs garanti:
STIM:

SUMMA:

Riskanalys.
Break-even:

Minimum resultat:

Artist:
Arrang0r

Diverse kostnader:

Maximum resultat:

Procentfordelning efter B/E (maximum):

Antal:

70%
30%

21.99%

Biljettpris:

Br. omsittn.

Br. utgifter

Om gaget &r mer &n 999 kr/person plus att det betalas direkt till
artisten ska arbetsgivaravgift betalas. Skriv 1 under antal

Stimavgift, kolla pA www.stim.se hur stor avgiften blir

Téckningsbidrag:




Exempel pa verifikat att anvinda vid styrelseredovisning.

Arrangemang
Punkkvall

Entrépris
Medlemmar
Icke medlemmar

Totalt

Medlemskort

Verifikatnr. 0016

Datum Plats
090320

Antal Pris/st Summa

12
40

52

38

40.00 kr 480.00 kr
60.00 kr 2,400.00 kr

2,880.00 kr
20.00 kr 760.00 kr

Musikteatern

Exempel pa ovanstande redovisning bokford.

: Resultatenhet: 100

« |Debet Kredit

e« |Kassa1910 Entréintikter 3020

3 2,880.00 kr 2,880.00 kr
3 Kassa 1910 Medlemsintakter 3010
3 760.00 kr 760.00 kr




STIM

En organisation man skall kdnna
till som arrangor r STIM, Svenska,
Tongséttares Internationella
Musikbyra. STIM &r en ekonomisk
férening vars syfte ar att bevaka
svenska musikers, textforfattares
och musikforlags rattigheter.

STIM ingar i ett internationellt
natverk av liknande organisationer
som representerar sina respektive
lander.

STIM bildades 1923 och har i runda
siffror 50 OO0 anslutna medlemmar.

STIM &r mellanhand mellan

bl.a. arrangdrer och de som ager
rattigheterna till musiken.

Rent praktiskt gar det till s att

de som anvander musik, t.ex.
arrangorer, radio, tv, butiker,

gym, etc. betalar for ett tillstand,

en licens, fran STIM. Beroende pa
verksamhetens art sa ger tillstdndet
rattigheter att anvanda musik inom
ett visst omrade, t.ex. pa en konsert,
ien gymlokal eller i en butik.

P& STIM:s hemsida kan blanketter
med aktuella siffror och villkor
laddas ner, www.stim.se

P4 sidan finns &ven checklistor
for vad man ska tdnka pé och hur
man bor gora vid olika typer av
arrangemans.

NCB, Nordisk Copyright Bureau, ar
en nordisktbaltisk organisation med
uppgift att tillvarata kompositorers,
arrangorers, textforfattares
rattigheter vid inspelning, mang-
faldigande och spridande av skyddad
musik och text.

Allt med st6dd av och utifran lagen
om upphovsratt.

NCB ags av STIM och motsvarande
organisationer i Danmark, Finland,
Norge och Island.

NCB samarbetar med copyright-
organisationer i utlandet.

Mer om NCB finns péa deras hemsida
www.nch.dk och pa STIM:s hemsida.



Arsavslut av riikenskaperna

Alla ideella foreningar som ér
hokforingsskyldiga maste avsluta
rikenskaperna en gang om aret med en
arsredovisni tt arshokslut eller ett
arsredovisning, ett arshokslut eller e

- k-3
forenklat arshokslut.

Foreningar som inte ar bokférings-
skyldiga bor avsluta dret med nagon
form av arsrapport. Detta for att
medlemmarna ska fa en bild av
féreningens ekonomi och for att
styrelsen ska kunna, fatta riktiga
beslut.

Att avsluta rdkenskaper ar att gora,
ndgon form av sammanstallning av
bokféringen. Minimum ska, det besté

av en resultatrdkning och en balansrdkning.

Balansrdkning - status 6ver féreningens
ekonomi just vid rakenskapsarets
slut.

Resultatrdkning — ger en bild av
hur resultatet uppkommit under
réakenskapsaret.

Till dessa kan sedan dokument som
tilldggsupplysningar och forvaltnings-
berittelse (verksamhetsberattelse) 14ggas.

Frén inkdp till bokfring till hokslut
(1) Verifikation, t.ex. faktura eller kvitto

(2) Kontering (konto, debet/kredit).
L&gga in i systemet, t. ex.ien padrm i
registreringsordning

(3) Registrering i huvudboken. I systematisk
ordning

(4) Bokslutsredovisning
(5) Balansrdkning och resultatrakning
(6) Arsredovisning

Registreringsordning — kallas dven
grundbokforing.

En kronologisk ordning, d.v.s. den
ordning i vilken ink6p gjorts, fakturor
betalts, bidrag kommit in - per post
eller pa organisationens konto.

I registreringsordningen tas det inte
hansyn till var en utgift eller en intakt
hoér hemma, i kontoplanen.

Systematisk ordning — kallas dven
huvudbokfdring.

Den ordning som olika ink6p, fakturor,
etc. bokfors i, dvs. vilken kontogrupp
och vilket kontonummer i kontoplanen
de hér hemma under.



Fyra satt ats avsluta rakenskaperna:
— arsredovisning

— arshokslut

—filrenklat arshokslut

— arsrapport (el. liknande)

Arsredovisni

En arsredovisning a&r den mest
omfattande rapporten en

organisation kan vara skyldig att gora.

Den ska innehalla en resultatrédkning,
en balansrékning, ett antal tillaggs-
upplysningar samt en forvaltnings-
berattelse.

Arsredovisningen ska vara granskad
av en godkéand eller auktoriserad
revisor och &r offentlig.

Vad den ska innehalla dr reglerat i
arsredovisningslagen.

Krav pa arsredovisning finns pa de ideella
foreningar som uppfyller minst tva av foljande
kriterier:

e Medeltalet anstéallda,
har ett av de senaste tva
réakenskapsaren varit
mer &n 50 personer.

» Véardet av féreningens
tillgdngar enligt
balansrdkningarna for
vart och ett av de tva
senaste rédkenskapsiren
har varit mer &n 25
miljoner kronor.

* Nettoomséattningen
i féreningen enligt
resultatrakningarna, for
vart och ett av de tva

senaste rdkenskapsaren
har varit mer &n 50
miljoner kronor.

Arshokslut

Ett arsbokslut &r inte fullt s& om-
fattande som en arsredovisning.

Det ska innehalla en balansrikning

och en resultatrdkning samt ett fatal
tilldggsupplysningar.

Arsbokslutet ar internt och behover
inte l&mnas ut.

Regler for arsbokslut finns i bokforingslagen.

Arsbokslutet ska, goras klart sd snart
som mojligt och senast 6 manader
efter rakenskapsarets slut. Det ar
ofta féreningens kassdr som ansvar
for att &rsbokslutet blir gjort.

Forenklat arshokslut

Forenklat drsbokslut 4r, som namnet
anger, en mer kortfattad och enklare
version &n 4rsbokslut.

Det ska innehalla en balansridkning, en
resultatrakning och folja god redovisningssed
samt vara i vanlig lasbar form.

Regler dr pa gang fran bokforingsndmnden.
De ideella foreningar som har en

nettoomsattning pa hégst 3 miljoner
far gora ett férenklat arsbokslut.

Arsrapnort (el. liknande)

Om féreningen inte ar bokforings-
skyldig kan den ndja sig med att gora
en arsrapport eller liknande.
Naturligtvis &r det &ven maojligt att



gora en arsredovisning eller arsbokslut
men i s& fall méaste det goras fullt

ut, annars far det inte bendmnas
arsredovisning eller arsbokslut.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ar alltid ytterst ansvarig for foreningens
forvaltning och ekonomi. Styrelsen ar &ven ansvarig for
att de beslut de fattar foljer foreningens stadgar.

Om styrelsen inte foljer foreningens stadgar kan den
ges skadestdndsansvar pga. av t.ex. oaktsamt eller
uppsatligt orsakad skada.

Detta innebdr att en styrelse alltid, tillsammans, ska g4
igenom och forsté drsbokslut/adrsredovisning/arsrapport
innan denna lamnas till revision.

Det innebar inte att de &r skyldiga att betala om féreningen
gar med underskott.

Da en forening gar minus dr det foreningen som juridisk person, inte
de som dr styrelseledaméter eller medlemmar i foreningen som gar
minus.

Undantaget ar om en eller flera av ledamdterna
ar skyldiga for en viss skada t.ex. om den eller de
forskingrat pengar eller skadat foreningen genom
oaktsambhet.

A.rsrapporten bor innehalla minimum en
balansrikning och en resultatrdkning.



Det som granskas &r hur bokforingen
genomiforts och de transaktioner
som skett i organisationen under

det gangna aret (eller, om det ar ett
projekt, projektperioden).

Se revisionen som en mdjlighet att fa feedback
pa styrkor och svagheter i foreningens
ekonomiska system.

I en ideell forening ar det i forsta hand
medlemmarna. Deras intresse ligger i
att se att styrelsen utfért sitt uppdrag
och gjort det pa ett bra satt. Det finns
aven andra intressenter, sdsom:

e langivare

* bidragsgivare

* sponsorer

*  kommunen

» fbreningens anstallda

e Skatteverket och andra

myndigheter
e leverantorer

Tua former av revision

Det brukar pratas om tva former av
revision, intern och extern revision.

Intern revision - sr till for dem

som &r en del av organisationen,

ex. styrgrupp och de som stodjer
organisationen.

En intern revision innefattar en rad
kontroller. Bland annat ska féljande
gas igenom av revisorn;

* hur bokféringen lagts
upp och skotts.

* hur ekonomihanteringen
styrts och
hanterats av de (n)
ekonomiansvariga.

* hur ekonomin
kontrolleras internt i
organisationen, t.ex. hur
uttag och investeringar
handlaggs.

En intern revision behdver
inte utféras av en auktoriserad
revisor och en person knuten till
organisationen kan genomftra den.
Revisorn varderar bland annat
utifran:
* ekonomi, att inte mer
resurser anvants an
nédvandigt.



* lbénsambhet, att utgifter
gjorts pa ett konstruktivt
sétt och gett storsta
mojliga avkastning.

» effektivitet, hur
organisationen skott
ekonomin i relation till
sina mal, om de gjort ratt
saker.

Extern revision - 4r i forsta hand
avsedd for den som &r utanfor
organisationen, t.ex. bidragsgivare,
kommun, etc. men i vissa fall &ven
medlemmar.

En extern revision genomfors for att:

» verifiera att raken-
skaperna, och arsbok-
slutet (el. dyl.) ger en
sann och rattvisande bild
av foreningens ekonormmi.

e att foreningens tillgdngar
anvants pa ett satt
som ligger i linje med
foreningens vision, mal
och enligt foreningens
stadgar.

En extern revision genomfors oftast
for att en extern bidragsgivare kraver
det eller for att organisationen ar sé
sammansatt att det i lag kréavs att en
auktoriserad eller godkand revisor
ska underteckna arsbokslutet (el.

dyl.).

En revisor har:

Tystnadsplikt - en revisor far inte

fora information vidare som

denne fatt ta del av i samband med
revisionsuppdraget, om informationen
kan skada foéreningen.

Detta galler ven efter att revisorns
uppdrag for foreningen ar avslutat.

Revisorns tystnadsplikt galler
gentemot utomstéende och enskilda
medlemmar.

Till foreningsstdmman (drsmotet,
kongressen) ar revisorn skyldig att
lamna alla upplysningar som motet
begéar (om det inte ar till vasentlig
nackdel for foreningen).

Handlingar som styrelse eller enskilda
medlemmar gjort som klart strider
mot lagar eller stadgar bdr alltid
kommenteras och framforas.



Upplysningsplikt - en revisor maste
lamna all information om foreningen
vidare till sina medrevisorer, nya
revisorer och konkursférvaltare (om
féreningen satts i konkurs).

REVISIONSBYRAN

Det galler &ven information om
féreningen, om foreningen ar
involverad i en férundersékning i
nagon form av brottmal.

Bidrag som en forening fitt ska i princip alltid

Bidragsgivare vill veta vad deras

bidrag gar till, hur de anvants och vem

de kommit till godo.

Underlaget till bidragsredovisningen
ar den ursprungliga anstékan om
bidrag.

Oftast skickas riktlinjer kring
redovisningen ut tillsammans med
beskedet att bidraget beviljats.
Riktlinjerna brukar &ven kunna
hittas pa bidragsgivarens

hemsida och i en del fall

skickar bidragsgivaren ut ett

brev med informationen nar
redovisningsdatum borjar ndrma

sig.

Nagra saker att tinka pa da det giller
ekonomiska redovisningar till bidragsgivare
ar:
* hall deadline (eller be
om uppskov i god tid)

¢ redovisa korrekta och
verifierbara siffror

* fOrsok inte dodlja
undertrasseringar
eller 6vertrasseringar
(av den ursprungliga
budgeten)

o forklara alla viktiga
avvikelser (differenser)
fran den ursprungliga
budgeten

e hall bidragsgivaren
informerad om det
skulle uppsta problem
under projektets gang

¢ var inte radd for att be
om hjalp och rad



Ar intressanta for:

» Projektpersonal — ger en bild
av hur mycket pengar och
resurser som har gatt at.

* Projektledare och arbetsledare
- for att halla ett 6ga pa
hur medel forbrukats,
speciellt i forhallande till de
ursprungliga planerna och
budget. Stdd for att planera
framast.

* Ekonomiansvariga — for att kunna
sékerstalla att det finns till-
rackligt mycket pengar pa
kontot.

» Styrelse - for att f& inblick i hur
de ekonomiska, resurserna an-
vands for att nd foreningens
mal.

Ar intressanta for:

Bidragsgivare — fOr att
sakerstalla att deras pengar
anvands pa avtalat satt

och att de avtalade malen
uppnas.

Staten & kommunen — fOor att
kontrollera att avgifter,
skatt 0.dyl. betalas korrekt.

Samarbetspartners - s att
de far ut det som man kom
dverens om.

Medlemmar - information
kring vad féreningen
genomfort och hur
féreningens pengar
spenderats.



FORENINGEN SOM ARBETSGIVARE

Nar en forening nar till en punkt

da den dvervager och planerar att
anstélla personal finns det en del
regler och lagar som foreningen som
arbetsgivare maste folja.

Beroende péa vilka typer av anstallning
och arbetsuppgifter det ar fraga om
reglerar lagar och avtal omraden som:

- sikerhet
-16n

- semester
- arbetstid

Till skillnad fran méanga andra lander
har Sverige inte s& manga lagar som
styr anstallningar utan det mesta
regleras i olika kollektivavtal.

D4 féreningen blir arbetsgivare ska
detta anmailas till Skattekontoret.

I samband med detta far féoreningen
ett skattekonto. P4 skattekontot

ska allt som ror anstéllningen/
anstéllningarna redovisas.

Skatt redovisas vanligtvis den 12:e
paféljande manad, dvs. manaden efter.

Kontrolluppgifter for respektive
anstalld ska lamnas senast den 31
januari varje ar.

For att vara saker pé att allt blir gjort

pé ratt satt kan foreningen ga med i
en arbetsgivarorganisation.

Det ar organisationer for just foretag,
féreningar, osv. som har anstalld
personal.

Det finns flera arbetsgivar-
organisationer att valja mellan

och féreningen far valja utifran sin
organisation och sina behov.

Tre av dem som arbetar mot ideella
féreningar ar:

IDEA, www.ideella.org
Arbetsgivaralliansen.se,
www.arbetsgivaralliansen.se
Arbetsgivarorganisationen KFO,
www.kfo.se



ANSTALLNING

Det finns olika typer av anstéllningar.

Vilken som passar for organisationen
beror pé arbetets utformning, hur 1ang
tid det ror sig om etc.

De vanligaste formerna for anstallning
ar:

» Tillsvidareanstéillning - anstallning
pa regelbunden basis och utan
avtalat stoppdatum.
Uppségning av den anstallde
kan endast ske om:

- organisationen saknar pengar.
- det rédder brist pd arbets-
uppgifter.

Organisationen kan dé inte
anstélla ndgon ny/annan istallet
utan maste forst erbjuda den
uppsagde tjansten.

- den anstallde kraftigt
misskott sitt arbete och i sé fall
ska tydliga varningar ha getts
fran arbetsgivaren skriftligt.

* Visstidsanstidllning - anstallning
som fran starten har ett
bestadmt datum for nar
anstéllningen &r avslutad.
Langden pé anstallningen
baseras pé antingen tid eller en
specifik arbetsuppgift.

Vid vissa tillfallen kan en organisation
behdva anlita hjalp utanfor den egna
organisationen. Att gora sé kan kallas
att anlita en konsult, oavsett vad denna
ska hjalpa organisationen med.

Personen eller personerna hyrs
in fran ett annat foretag eller ar
egenfobretagare.

Den inhyrde (konsulten) har fran
starten en specifik arbetsuppgift.

Organisationen, t.ex. féreningen,
betalar en summa pengar for att fa
arbetet gjort, medan ansvaret for
konsultens anstallning ligger hos
konsultforetaget, d.v.s. konsultens
arbetsgivare.

Det kravs att den anlitande
organisationen kontrollerar att
konsultforetaget och/eller konsulten
har F-skattsedel.

Arbetsgivaravgifter

D4 en organisation anstaller personal
ar det inte enbart 16n de maste betala
och budgetera for. Det finns 4ven en
rad avgifter som arbetsgivare ska
betala till staten. Avgifterna tacker
bl.a. den anstalldes sjukférsakring,
pensionsférsakring etc.



Hur hoga avgifterna ar beror bl.a. pa
vilken typ av arbete den anstallde
utfor, men ar ockséa beroende av om
arbetsgivaren tecknat ett kollektivavtal
eller "hangavtal”.

Det som generellt ska 1aggas ovanpa 16nen
ar 32-40%, innan skatten &r dragen.
Observera att for musiker far avdrag goras med
30% innan arbetsgivaravgifterna beraknas.

I MAIS (Musikarrangorer i Samverkan)
arrangodrshandbok finns en utforlig
beskrivning av de skatteregler som géaller
for artister. www.mais.se

For att berdkna den totala kostnaden
finns det tva sajter som kan vara, till hjélp:
www.ekonomifakta.se

foretagarguiden.nutek.se

Att skriva ett anstallningsavtal,
kontrakt, med den person féreningen
anstéller &r ofta en bra idé &ven

om det bara ar fraga om en kortare
projektanstallning.

D& vet bada parter vad som géller
och eventuella konflikter kan
undvikas.

Mallar for avtal finns péa flera
fackforbunds hemsidor, i bokaffarer
finns standardavtal att kopa eller sa
skriver man ett avtal sjalv.

Kollektivavtal — ett skriftligt avtal
mellan en arbetsgivarorganisation,
t.ex. IDEA och en arbetstagaror-
ganisation, facklig organisation,
t.ex. Unionen.

I avtalet framgar vilka anstall-
ningsvillkor som ska, gilla pa
arbetsplatsen. Kollektivavtalen
regleras i MBL, Medbestamman-
delagen, dar framgar det vilka rat-
tigheter respektive skyldigheter
de bada parterna forbinder sig till
d& de skriver under ett kollekti-
vavtal.

Hingavtal - ett kollektivavtal
mellan en arbetsgivare som inte
ar medlem i en arbetsgivarorgani-
sation och en arbetstagarorganisa-
tion.

I ett hangavtal kan samma, villkor
som galler i ett kollektivavtal
anvandas. Utover dessa villkor ar
det &ven maojligt att 1agga till regler
sarkilt anpassade for
organisationen/foretaget.

For att teckna ett hangavtal kan
man kontakta den fackliga
organisation som representerar
den bransch organisationen/
foretaget/foreningen ar aktivt
inom.



Detsomautidskavaramedi ......O.......O......O..Q...O......O.......
avtalet ar:

°
° . -
. Anstallningsavtal
(1) namn, adress, o
telefonnummer och LUOEEEG S—
personnummer (10 3
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féreningen 3
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anstallning det ror sig o
. . . o
om, nar anstallningen ° [ ] Vikariat for tiden ........ oo, 20umsm o, [ 20,
°
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SKATT, MOMS OCH FORSAKRING

Hur mycket skatt och i vilken form en
firening ska betala beror pa hur féreningen
ér organiserad och hur dess ekonomiska
transaktioner sett ut under aret.

Eftersom det da och dé sker forédnd-
ringar av skatteregler och de ibland kan
vara svartolkade &r det en bra idé att
kontakta det lokala skattekontoret.

Be dem om hjalp och om majligt boka, ett
mote s& undviker féreningen att hamna
i en situation dar man blir skyldig att
betala en rad extraavgifter.

Nar det giller skatt och ideella foreningar
generellt dr de begriansat skatteskyldiga under
forutsattning att de uppfyller fyra villkor.

Foreningen ska.

(1) Ha ett allminnyttigt &ndamal dvs.
- ha ett socialt, politiskt, konstnarligt,
idrottsligt eller kulturellt &ndamal.

Organisationer som oftast inte
raknas som allmannyttiga

ar sallskapsforeningar, t.ex.
en matematisk férening och
slaktfbéreningar.

Till de allm&nnyttiga foreningarna
raknas heller inte foreningar

som verkar for medlemrmarnas
eller andra bestdmada personers
ekonomiska intressen, t.ex.
fackforeningar, branschféreningar
och bostadsrattsforeningar.

(2) Verksamhetens art ska till majoriteten

vara allmannyttig

- verksamheten maste vara
allménnyttig under hela aret.

- verksambheten ska till minst 90-95%
uppfylla allmannyttiga &ndamal.

(8) Vara oppen for alla

- far ej vagra nadgon intrédde (om de
delar foreningens malsattning och
stadgar).

Detta géller aven riksorganisationer.

(4) Foreningens inkomst ska anvindas till

allmannyttig verksamhet

- 80 % av inkomsten maste anvédndas
till allmannyttig verksamhet
(annars réaknas det som inkomst av
naringsverksamhet).

De 80% raknas ut som ett genomsnitt
under en tidsperiod pa ca 5 ar.



En forening kan véalja att betala ut
skattefri ersattning i olika former.

Nagra regler som giller for det ar:

- de ska betalas ut kontant, t.ex.
genom att fora 6ver pengar till en
persons konto.

- de kan endast betalas till fysiska
personer.

Skattefria ersattningar kan exempelvis vara:

Reskostnader och kostnader for logi
- ersétts enbart mot kvitto (undantag
bilersattning se nedan).

Traktamente

- den anstallde méaste bo minst 50
km fran sin arbetsplats, detta
galler bade kontinuerliga resor
och tillfalliga resor i tjansten.

Bilersattning
- 009 ar ersattningen 18,50 kr per
mil i egen bil.

Andra typer av ersdttningar t.ex. friskvard
brukar kallas formaner och dessa kan ocksa
vara skattefria.

F4 ideella foreningar 4r moms-
registrerade.

Om foreningen dvervager att
momsregistrera sig kontaktar man
Skattekontoret och far dar reda pa
alla regler.

Att vara momsregistrerad innebér en
hel del pappersarbete.

I bokforingssammanhang talar man om tva
typer av moms:

Ingaende moms 4r den moms som finns
pa inko6psfakturor fran leverantor.
Den ar en fordran pé staten och
bokfors som en tillgang.

Utgaende moms &r den moms som finns
pé saljfakturor.

Den 4r en skuld till staten (ingen
intakt) och bokfbrs som en skuld.
Saljaren ar mellanhand mellan
konsumenten och staten.

Gloém inte att skaffa en bra férsakring
som tacker foreningens verksamhet.
For att 4 det skydd just ni har behov
av ar det en god idé att ta kontakt med
en forsdkringshandlaggare och be om
rad.

Ta garna kontakt med mer &n ett
foérsédkringsbolag och jamfor vilket som
ar mest prisvart.



ETT ALTERNATIVUT SATT ATT
NARMA SI1G EKONOMIARBETET

For manga personer kan ekonomi-

arbetet vara bade forvirrande,

oforstaeligt och skrammande. Lite som
tva ton smutstvatt som man forsoker

undvika eller skjuta dver ansvaret for

pa nagon annan.

Det finns flera metoder for att bringa
mening och logik i ekonomiarbetet.

Ett ar att dela arbetet i tva delar och
eventuellt &ven dela ansvaret pa tva
personer for de olika delarna:

(1) Ekonomihantering

Bokfor transaktioner.

Klassificerar transaktioner
(enligt kontoplan).

Stammer av transaktionerna
och passar in dem i systemet/
bokforingen.

Summerar transaktioner.

Tar fram och presenterar
ekonomiska rapporter,
redovisningar, etc.

(2) Ekonomiledningen

Jamfoér resultat med
organisationens satta mal.

Analyserar och faststéller
orsaker for variationer mellan
satt budget och det faktiska,

resultatet.

- Ar stdd for att identifiera
justerande insatser.

-  Forutsédger och planléagger.

- Analyserar den ekonomiska

informationen utifran de

ekonomiska, rapporterna (fran

ekonomihanteringen).

Om man kdnner att ekonomi-
hanteringen ar for svar, tar for

mycket tid, etc. s4 kan denna med

fordel 14ggas ut pa nadgon som
ar utbildad i bokféring utanfoér
organisationen.

Ansvaret fir ekonomiledning ar alltid
styrelsens, ev. med stid fran anstéilld
eller konsult, det kan aldrig delegeras
eller liggas ut pa nagon extern
samarhetspartner.



HITTA FINANSIERING!

Det finns flera satt att finansiera sin
foéreningsverksamhet.

Det vanligast férekommande ar
bidrag fran kommun, landsting och
stat, medlemsavgifter och intrade samt
olika former for projektbidrag fran
t.ex. Ungdomsstyrelsen, Allméanna
Arvsfonden, EU, kommun, landsting,
etc.

Kooperativ

- som férening kan man tillsammans
med andra starta ett kooperativ och
erbjuda sina tjanster till kommun och
privata konsumenter.

Kanske véaljer man déa att starta en
ekonomisk forening parallellt med den
ideella (se nasta punkt).

Foretag

- parallellt med en ideell forening
kan man starta ett foretag (AB) eller
en ekonomisk férening som drivs i
vinstsyfte och déar éverskottet kan ga
till den ideella verksamheten.

Foretagsallianser

- liknande kooperativ men mer
sjalvstandigt och alltid med
vinstsyfte.

Penga-anglar

- hitta den lokala Bill Gates, en person
som Vvill ge féreningen ekonomiskt
st6d utan att stalla andra krav &n den
verksambhet foreningen har.

Sponsorer

- tdnk pa vem som kan ha saker/
utrustning/material foreningen
behdver och fundera 6ver vad
foéreningen har som de kan ha nytta
av t. ex. reklamplats etc.

Séilja jénster och/eller hyra ut

utrustning, lokaler etc.
Erfarenhet och utrustning kan vara
mer vart &n man tanker pa.

Studieforbundsamarhete

- vad studieférbunden har att
erbjuda skiljer sig en del fran ort
till ort men de kan hjalpa till med
studiecirkelsbidrag och ibland &ven
lokaler och material.



Undersok hur foreningen kan
samarbeta med nagot (eller flera) av
de lokala studieférbunden.

Fonder och stinendier

- beroende pé féreningens mal och
inriktning pa verksamheten kan det
finnas majligheter att sdka fonder och
stipendier.

Leta i bibliotekets fond- och
stipendiebdcker och pé internet.

Bidrag

- de vanligaste bidragsgivarna

i Sverige ar Ungdomsstyrelsen,
Allmé&nna Arvsfonden, EU (t. ex.
genom Ungdomsstyrelsen eller
kommunen), men §ven Folkets Hus
och Parker, LO m.fl. kan vara modjliga
bidragsgivare till en ideell férening.



VILL DU VETA MER?

"Redovisning i ideella foreningar” (tidigare upplagor heter Bokforing for ideella
féreningar) av Bjorn Lundén utgiven av Bjorn Lundén Information AB

"Att fora bok” utgiven av BFN, Bokforingsnamnden. Boken plus annat kring
bokféring kan laddas ner pd deras hemsida www.bfn.se

"Bokforing, bokslut och deklaration del 1”, med information om féorenklat
arsbokslut. Utgiven av BFN, Bokféringsndmnden. Boken plus annat kring
bokféring kan laddas ner pd deras hemsida www.bfn.se

Skatter, arhetsgivaravgifter, organisationsnummer, holagsregistrering etc.
Skatteverket www.skatteverket.se

Bolagsverket www.bolagsverket.se
Ekonomifakta www.ekonomifakta.se
Nutek foretagarguiden.nutek.se

MAIS www.mais.se

Bokforing
Baskontoplan www.bas.se

BFN Bokforingsnamnden www.bfn.se
DoFree - gratisprogram www.dofree.se
SPCS www.vismaspcs.se

Hogia www.hogia.se

Arhetsgivarorganisationer
IDEA www.ideella.org
Arbetsgivaralliansen www.arbetsgivaralliansen.se

Arbetsgivarorganisationen KFO www.kfo.se



GRUNDLAGGANDE TERMINOLOGI

Affirshindelse - alla ekonomiska forandringar som paverkar en
organisations ekonomi, positivt eller negativt.
Detta kan vara inkdp, fakturor och andra skulder, fordringar, etc.

Anliggningstillgangar - en tillgdng som &r avsedd att stadigvarande
anvandas eller innehas i verksamheten. Varderas till anskaffnings-
varde (huvudregel), t.ex. maskiner och inventarier som behévs for
att driva verksamheten. Har en nyttjandeperiod som overstiger 3 ar
eller ett varde som odverstiger 5000:- exkl. moms.

Arkivering - all bokforing ska enligt bokféringslagen sparas i tio ar pa
sakert och accepterbart sétt, i Sverige.

Avrdkningsnota - skriftlig handling som uppréattas vid k6p (képnota))
eller forséljning (séljnota) av aktier och andra virdepapper.

Avskrivning - innebér att kostnaden for ett inkép, t.ex. inventarier
och datorer inte kostnadsfors direkt utan att kostnaden fordelas
pa s& manga ar som motsvarar inkdpets berdknande ekonomiska
livslangd.

Inventarier, datorer etc. blir pa detta satt kostnadsbokforda i
takt med att de forbrukas. Bokas mot balanskontot (kredit) och
resultatkontot (debet).

Avskrivningstid — regler och rekommendationer for vilken av-
skrivningstid som ska anvandas finns, kontakta skatteverket eller
revisor for rad.

BAS-kontoplan- en sammanstillning av konton bestdende av fyra
siffror. www.bas.se

Balansrdkning - status 6ver féreningens ekonomi just vid
réakenskapsarets slut.



Bokforing - den del av den ekonomiska redovisningen som gors
da uppgifterna fors in i en bokféringsbok eller registreras i ett
datorprogram.

Hit hor &ven arkivering, upplaggning av redovisningssystem,
avstadmningar och manadsrapporter.

Bokforingsorder — upprattas nar en affairshindelse 4gt rum men det
saknas en verifikation att bokfora utifran.
D4 maste den bokféringsskyldige sjalv uppréatta en verifikation, en
bokforingsorder. Exempel pd nar en bokfdringsorder behdver goras
ar:

- nér man missat att fa ett kvitto

- nar ett kvitto férsvunnit

- nér en verifikation bokforts fel och man maste réatta den

- nar ett kvitto ar av dalig kvalitet

- néar ett kvitto ar for litet att anteckna pa

Bokforingslagen — reglerna som styr bokféringsarbetet vad galler t.ex.:
- vilka som ar bokféringsskyldiga
- vad bokféringsskyldighet innebar
- god redovisningssed
- nar bokforingen ska ske
- verifikationer
- arkivering

Budget — en plan dver inkomster och utgifter under en bestamd
tidsperiod, t.ex. manad eller ar. En budget gors alltid i forvas.

En satt att beskriva en budget a4r som en mer eller mindre
kvalificerad bedémning av hur den ekonomiska, situationen kommer
att se ut under en viss period eller vid ett visst framtida tillfalle.

Ekonomisk redovisning — 6vergripande begrepp. Utdver bokforing hor
aven analys av rapporter, upplaggning av budget, bokslut etc. hit.

Fysisk person — enskilda individer, enskild firma.

Forutbetalda kostnader - kostnader som betalts under rakenskapsaret
men som avser det kommande aret, t. ex. hyra.

Ingaende moms - en fordran pé staten, pa t. ex. inképsfakturor fran
leverantor. Bokfors som en tillgang.



Intdkt - ekonomiska medel som gar in i organisationen t.ex. intrade,
uthyrning av lokaler eller utrustning.
Intédkterna redovisas i likhet med kostnader vanligtvis en gang per
ar och detta sker i resultatrakningen.

Interimsfodringar - forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (se
nedan).

Juridisk person - en sammanslutning av personer eller organisationer
av olika slag som &ager egen rattskapacitet, i likhet med en enskild,
fysisk, person.

Exempel pa juridiska personer ar foreningar, stiftelser, de flesta
bolag och &ven konkursbo, dédsbo samt stat och kommun.

Kontantmetoden - endast betalningar och inte fordringar eller skulder
presenteras i &rsbokslutet.

Konto- sammanstallning av en viss typ av affarshandelse.

Kontrolluppgift - Upplysningar fran arbetsgivare om utbetald 16n
och dragen skatt under ett inkomstar. Ska lamnas kring alla
l6neutbetalningar och ersattningar som uppgatt till minst 100 kr.
Ska skickas in till Skattekontoret senast 31 januari (galler dven
ersattningar som ar skattefria ex. milersattning etc.)

En kopia ska dven skickas till den som 16nen eller ersattningen
betalts ut till, dvs. den skatteskyldige.

Kortfristig skuld - skuld som 16per 6ver mindre &n ett ar ex.
leverantorsskulder, skatteskulder, interrimskulder.

Kostnad - de utgifter organisationen har.

Avraknas (generellt) varje ar och redovisas i resultatrakningen.
Hit rédknas utgifter som l6pande kostnader (kontorsmaterial, el,
telefon, etc.), resor, pensionsforsdkringar, representation, hyra,
inventarier, 16n.

Kreditnotor/kreditfakturor - ommvand faktura som siljaren utfardar
exempelvis for att kompensera en kdpare for ett fel eller en skada.

Likviditet — ett matt pd organisationens férmaéaga att betala sina
skulder.



Likviditetsbudget - bryts ner manadsvis genom att t.ex. ta
omséittningstillgdngarna (ej eventuellt lager) och sétta dem

i férhallande till de kortfristiga skulderna, resultatet blir
kassalikviditeten.

Visar om det finns nog pengar for féoreningens utgifter under arets
lopp, manad for manad.

Langfristiga skulder - 16per 6ver en langre period t.ex. banklan,
checkrakningskredit.

Lopande kostnader - &terkommande kostnader t.ex. kontorsmaterial,
el, telefon, etc.

Moms - mervardesskatt. Moms ar en omsattningsskatt som
staten tar ut da vara eller tjadnst som &r momsbelagd séljs. Ideella
féreningar ar ofta inte momspliktiga.

Det &r enbart om féreningen bedriver yrkesmassig verksambhet,
t.ex. hyr ut utrustning eller lokaler till verksamheter som ar
momsskyldiga t.ex. en skoaffar eller bedriver annan verksamhet
som anses vara naringsverksamhet (se nedan).

Nettoforsiljningsvarde — det virde som en normal forséljning i den
l6pande verksamheten skulle inbringa, minus de berdknande
forséljningskostnaderna.

Niringsverksamhet - en verksamhet som bedrivs yrkesmaéssigt och
sjalvstandigt. Verksamheten ska vara varaktig och drivas med
vinstsyfte.

Resultatrdkning — ger en bild av hur resultatet uppkommit under
rékenskapsaret.

Semesterlag — har regleras alla detaljer som ror anstélldas semester.

Semesterlon — 12 % av inkomsten under intjanandedret (om inget
annat avtalats).

Semesterersattning — &r 12% och kan betalas ut istéllet for
semesterlon om den anstallde:

- slutar sin anstallning

- ar/varit korttidsanstalld hégst tre manader och max 60 h.
- &ndrar anstallningsvillkor, under vissa forutsattningar.



Skuld - t.ex. inkdpt utrustning som ej betalts an.
Kan 16pa 6ver flera ar och redovisas i balansrakningen.
Man brukar dela upp skulder i kortfristiga och langfristiga skulder.

Transaktioner — alla affarshéndelser (se ovan).

Omséattningstillgangar - tillgdngar som ar avsedda att forbrukas,

se &ven anlaggningstillgdngar. Som grundregel virderas
omséattningstillgdngar som det l4gsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde, nettoforsaljningsvardet (se ovan).

Periodisering - inkomster och utgifter fordelas till de perioder de hor
till i den ekonomiska redovisningen.

Reverser — kallas &ven skuldebrev. Skriftligt 16fte om aterbetalning av
en skuld.

Revision - 4rlig kontroll av rdékenskaperna av en av féreningen
oberoende person, revisor.

Rikenskapsar — oftast ett ar, tidsperioden fran bokforingens borjan till
bokslut. Kan motsvara kalenderar eller t.ex. 16pa fran forsta juli till
sista juni.

Skuldebrev - kallas &ven reverser. Skriftligt 16fte om aterbetalning av
en skuld.

Tillgang - exempelvis datorer, utrustning, lager, etc.
Kan 16pa 6ver flera ar och redovisas i balansrakningen.

Upplupna intdkter - intdkter som avser rdkenskapsaret men dar
betalning férst kommer in under det kommande rédkenskapsaret,
t.ex. fakturering i januari av arbete utfort i december eller nar en
faktura skrivs i december, men pengarna inte kommer in forran i
januari.

Utgaende moms - Skuld till staten (ingen intakt), t.ex. pa saljfakturor.
Bokfors som en skuld.






KONTAKTNATET
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Box 242

89125 Ornskoldsvik
Tin: 0660-191 11
www.kontaktnatet.se



