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Effektiva team

KUL-dag Sédertilje 2026

Leg psykolog Sofie Elliot & leg psykolog Oscar Anderblad

Sofie.elliot@skolasodertalje.se, oscar.anderblad@skolasodertalje.se
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Valkomna!

* Vilka ar vi?

* Sofie och Oscar, skolpsykologer
| grundskolan

e ..Vilka ar ni?




Malsattning for
dagen

» Arbetsgruppers utveckling:
fyra stadier

» Hur blir arbetsgrupper effektiva?
» Psykologisk trygghet
« Strukturer for Okad effektivitet

» Ledarskap i olika stadier av gruppens
liv




Innan vi
borjar...

* Nar ar man ett team?
oGemensamt mal
oOlika roller
oOmsesidigt beroende
oKontinuitet
oAntal personer




Dra dig till

minnes...




Stadium 1
Tillhorighet &
Trygghet

Fokus: att bli
en del av
gruppen,

skapa
trygghet.

Stadium 2
Opposition &
konflikt

Fokus: att
hantera
olikheter,
makt och
normer.

Stadium 3
Tillit & Struktur

Fokus: att
utveckla
effektiva
arbets-

processer.

Stadium 4
Arbete &
Produktivitet

Fokus:

effektivt,
sjalvstandigt
och
malinriktat
arbete.




Stadium 1

Kannetecken:
* Gruppmedlemmarna ar beroende av ledaren
* Medlemmarna soker trygghet och tillhorighet |

gruppen

Mal:

* Attskapa en kansla av tillhorighet

* Attlagga grunden till forutsagbara
interaktionsmonster



-

Stadium 2

Kannetecken:

* Gruppen forsoker frigora sig fran beroendet av
ledaren

* Medlemmarna strider sinsemellan om gruppens
mal och arbetssatt

Mal:
* Attutveckla en gemensam uppsattning
mal, varderingar och arbetssatt



-

-

Stadium 3

Kannetecken:

* Gruppen har okat sin samsyn kring mal och
arbetssatt

* Medlemmarna upplever storre tillit,
sammanhallning och samarbetsvilja

Mal:
* Attfinjusteraroller, organisation och arbetssatt
* Att befasta goda relationer



-

Stadium 4

Kannetecken:
* Hog produktivitet och effektivitet

Mal:

* Attfortsatta vara hogpresterande och se till att
arbetet utfors val

* Att bevara sammanhallningen och se till att
eventuella motsattningar ar uppgiftsrelaterade



Stadium 1
Tillhorighet &
Trygghet

Fokus: att bli
en del av
gruppen,

skapa
trygghet.

Stadium 2
Opposition &
konflikt

Fokus: att
hantera
olikheter,
makt och
normer.

Stadium 3
Tillit & Struktur

Fokus: att
utveckla
effektiva
arbets-

processer.

Stadium 4
Arbete &
Produktivitet

Fokus:

effektivt,
sjalvstandigt
och
malinriktat
arbete.




Vad ar gynnsamt for gruppens utveckling?

L

* Psykologisk trygghet

 Strukturer ’ ) ( N (0 D |

« Ledarskap



Psykologisk trygghet

* Den viktigaste faktorn!

oMaluppfyllelse
oArbetstillfredsstallelse
oEngagemang
oKreativitet

Bild: elevhélsobyran



Psykologisk trygghet

Teamets delade
uppfattning kring att det
ar tryggt nog for att
medlemmarna ska vaga
ta mellanmanskliga
risker.

(Edmondson, 1999)




Vem ar ansvarig? Varfor hande det?
soirs [
Perspektiv Tillbakablickande Framatblickande
Radsla Psykologisk trygghet

Bild: universitetslararen.se



Beteenden for
psykologlsk trygghet

Komma med ideer och
forslag

Dela med sig av misstag
Be om hjalp

Be om feedback
Intressera sig for allas
perspektiv

Visa uppskattning
Satt ord pa nagot som
skaver

...med teamets syfte i atanke.



» Overenskommelse om syfte, mal och
t r u t u re r ansvarsfordelning (roller)

som hjalper team att bli effektiva

* Grundlaggande ramar - motestider, dagordning,
dokumentation

* Uppdatera och levandegora rutiner och planer
for teamets arbete

Explicita forvantningar, ansvar, deadlines osv

Samtalsmodeller som valjs utifran syftet (t.ex.
"runda")

Systematisk utvardering av samarbete — After
Action Review




After action review

i) Whatwas e )
supposed to * Att stalla sig utanfor gruppen
happen? tillsammans och titta pa den

* Metareflektion
 (Vad var var uppgift?)
* Vad har vi gjort som har fungerat?
* Vad harvi gjort som inte har fungerat?
* Vad gor vi annorlunda nasta gang?

J
J

' iv) What can
we learn
from this?

OBS! Malet ar larande — inte att alla alltid
tycker att allt ar bra




Att fundera over

 P3 vilket satt skulle jag/vi
kunna anvanda oss av after
action reviews i arbetet?

* Hur skulle det kunna se ut
konkret? Vem ska leda, hur
ofta, osv?

/
/

iv) What can
we learn
from this?




Ledarskap pa de
olika stadierna

« Anpassa ledarskapet efter
gruppens utvecklingsniva

- fran styrande centralgestalt till ett mer
"distribuerat ledarskap”

 Team ar inte effektiva fran
borjan - ha talamod!




Ledarskap:

Var en styrande
och saker ledare

Ledarskap:
Ge gradvis
medlemmarna
storre inflytande
over styrningen

Ledarskap:
Gor medlemmarna
delaktiga i
ledningen av
gruppen

Ledarskap:
Delta i teamet
som en
expertmedlem




Principer for
| personligt
' ‘ ledarskap?

» Led dig sjalv! Tag ansvar for
din egen motivation, ambition
och energiniva.

* Led andra! Bjud in de som ar
tysta, hjalp varandra tillbaka
till fokus, ge feedback

» Lat dig ledas!



Avslutningsuvis...

» Vad larde jag mig — som jag ska
anvanda mig av?

 Vad ska jag ta reda pa mer om?

* Hur ska jag involvera mitt team?

www.typecalendar.com f



Referenser och lastips

* Wheelan m.fl. (2025): Att skapa effektiva
team: en handledning for ledare och
medlemmar

* Wennerberg (2023): Radda organisationen:
en bok om psykologisk trygghet i arbetslivet

* Guva & Hylander (2025): Elevhalsa som
framjar larande: om professionellt
samarbete i retorik och praktik

* Granstrom (2006): Dynamik i arbetsgrupper:

om grupprocesser pa arbetet

Att
skapa
effektiva

team

OCh medigmmart







	Bild 1: Effektiva team
	Bild 2: Välkomna!
	Bild 3: Målsättning för dagen
	Bild 4: Innan vi börjar...
	Bild 5: Dra dig till minnes…
	Bild 6
	Bild 7: Stadium 1
	Bild 8: Stadium 2
	Bild 9: Stadium 3
	Bild 10: Stadium 4
	Bild 11
	Bild 12: Vad är gynnsamt för gruppens utveckling?
	Bild 13: Psykologisk trygghet
	Bild 14: Psykologisk trygghet
	Bild 15
	Bild 16: Beteenden för  psykologisk trygghet
	Bild 17: Strukturer som hjälper team att bli effektiva
	Bild 18: After action review
	Bild 19: Att fundera över
	Bild 20: Ledarskap på de olika stadierna
	Bild 21
	Bild 22: Principer för personligt ledarskap?
	Bild 23: Avslutningsvis...
	Bild 24: Referenser och lästips
	Bild 25: TACK!

