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Inledning

Revisorernas verksamhet regleras i lag och i det av kommunfullméktige
beslutade reglementet for kommunrevisionen. FOr att revisorernas slutsatser och
rekommendationer ska uppfattas trovérdiga av allmanhetens,
kommunfullméaktige och de granskade maste revisorerna vara objektiva och
sjalvstandiga i sitt uppdrag. Det innebér att ingen revisor arbetar partipolitiskt i
revisorsuppdraget.

Enligt god revisionsed i kommunal verksamhet utarbetar revisorerna effektiva
och tydliga arbetsformer som dokumenteras i en arbetsordning for det I6pande
arbetet. Arbetsordningen behandlar kommunrevisionens inre arbetsformer och
forhallningssatt och ar saledes ett komplement till reglementet och den arliga
revisionsplanen.

Arbetsordningen har faststallts 2015-01-29 och galler for innevarande
mandatperiod. Arbetsordningen revideras vid varje ny mandatperiod eller vid
behov.

Ledamoéter och presidium

Samtliga revisorer valjs av kommunfullméktige. Ordférande och vice
ordforande-utgor revisionens presidium. Presidiet har endast en beredande
uppgift. Ordféranden uppréttar forslag till dagordning och kallar till
sammantraden samt leder revisorernas sammantrdden och gemensamma
sammankomster.

Revisorernas presidium svarar for kontakterna med kommunfullmaktiges
presidium.

Arbetsfordelningen mellan revisorerna

Revisorerna har var och en ett ansvar for att uppratthalla sin sjalvstandighet och
inte lata andra direkt eller indirekt styra granskningen. Revisorerna varnar darfor
om sitt oberoende i revisionsarbetet och utdvar sitt uppdrag fristaende fran
styrelsens, namndernas och foretagens beslut och verksamhet. Revisorernas
oberoende sakras ocksa genom kommunallagens krav pa att de ska bitradas av
sakkunniga som de sjélva véljer och anlitar.

Opartiskhet och saklighet ska genomsyra revisorernas agerande, beddmningar
och uttalanden. Det innebér att revisorerna inte granskar och provar utifran
partipolitiska grundvalar eller driver partipolitiska processer.
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Kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen och ndmnderna &r revisorernas
utgangspunkt.

Revisorerna ar sjalvstandiga i forhallande till varandra, men efterstravar att fatta
beslut om granskningsarbetet i enighet samt att i storsta mojliga man arbeta
gemensamt och samordnat. Den enskilde revisorns rétt att i ett lage av oenighet
kunna uttrycka sin egen uppfattning kan dock aldrig undanrdéjas eller réstas bort.
Granskningens slutsatser och beddmningar ska vila pa saklig grund.

For att effektivisera revisionsarbetet har revisorerna bildat fyra grupper som var
och en bevakar ett antal namnder. Férutom att lasa protokoll och
sammantradeshandlingar genomfor grupperna traffar med namndernas presidier
och kontorschefer. Gruppernas sammansattning och bevakningsomraden
framgar av den arliga Revisionsplanen.

Sammantradesplan och former for moten

Infor varje ar faststaller revisorerna en sammantradesplan for aret, som ocksa
offentliggdrs pa kommunens hemsida. Ordforanden kallar revisorerna till
sammantrade. Kallelse, forslag till dagordning och 6vriga
sammantradeshandlingar ska vara revisorerna tillhanda senast veckan fore
sammantrédet.

Varje ar i september genomfors en internatoverlaggning dar revisorerna
tillsammans med sakkunnigt bitrade utvarderar den gangna verksamheten samt
paborjar arbetet med revisionsplanen for det kommande aret.

Minst tva ganger per ar traffar revisorerna foretradare for kommunstyrelsen
samt ett urval av ndmnder.

Revisorerna, som ocksa ar lekmannarevisorer i kommunens bolag, traffas i den
egenskapen gemensamt minst tva ganger per ar. Vid dessa dverlaggningar
inbjuds ocksa bolagens auktoriserade revisor. En sarskild arbetsordning for
lekmannarevisorerna finns i bilaga A.

Kommunens ledande tjansteman eller andra nyckelpersoner kallas vid behov till
revisorernas sammantraden for att ge sakupplysningar.



Former for 6msesidig information och krav pa dokumentation

Varje revisor ska informera sig om viktiga arenden och utvecklingsfragor
genom att folja kommunens och dess bolags verksamhet. Revisorerna deltar
ocksa i natverk.

Revisorerna informerar varandra kontinuerligt vid revisionssammantradena. Vid
sammantradena upprattas minnesanteckningar och vid behov protokoll. De
sakkunniga bitradena ska redovisa sina uppdrag muntligt och i skriftliga
revisionsrapporter vid revisorernas sammantraden.

Revisionsrapporter, som ¢verlamnas for yttrande till styrelsen eller ndmnd, ska
alltid atfoljas av en revisionsskrivelse. En skrivelse i revisorernas namn ska
undertecknas av ordféranden och vice ordféranden.

Den arliga revisionsberattelsen liksom utlatandet 6ver delarsrapporten ska
undertecknas av samtliga revisorer.

Revisionsskrivelser med atfoljande revisionsrapporter publiceras kontinuerligt
pa kommunens hemsida.

Rutiner vid handlaggning och offentliggérande av revisionsrapporter

Fran pagaende revisionsprojekt sker vid behov lagesrapporter till revisorerna.
Utkast till revisionsrapport ska vara sakgranskat av berort granskningsobjekt.

Forslag till revisionsrapport skickas till revisorerna infor deras sammantrade.
Forslag till revisionsskrivelse justeras i samband med presentationen av
revisionsrapporten. Om revisorerna ar eniga om revisionsskrivelsen ska den
undertecknas av ordféranden och andre vice ordféranden.

Revisionsskrivelse och revisionsrapporter blir allménna handlingar nar &rendet
expedierats, vilket sker nér revisorerna beslutat godkanna revisionsskrivelsen
och revisionsrapporten och revisionsskrivelsen undertecknats.

Samverkan med de sakkunniga och kvalitetssakring

Revisorerna skall bitradas av sakkunniga som de sjélva upphandlar. Uppdragen
till de sakkunniga bestams av revisorerna gemensamt genom revisionsplan och



projektplaner for olika granskningar. Revisionsplanen utarbetas med
utgangspunkt fran en bedémning av vasentlighet och risk.

Sakkunnigbitradet lamnar fortlopande lagesrapporter Gver pagaende
revisionsprojekt till samtliga revisorer i samband med revisorernas
sammantraden.

Kvalitetssékring av granskningsarbetet sker genom att granskningsobjekten far
mojlighet att Iamna synpunkter av sakkaraktar pa utkast till revisionsrapport
innan forslag till revisionsrapport uppréattas och dverlamnas till revisorerna. De
sakkunniga kvalitetssékrar darutdver sitt projektarbete och sina administrativa
rutiner.

Ekonomi och administrativa rutiner

Revisorernas budget bereds i en sarskild budgetberedning och faststélls av
fullméktige. Revisorerna foljer upp sin ekonomi fortlépande genom att det
sakkunniga bitradet lamnar en budgetrapport vid varje sammantrade.

Revisorerna lamnar in sina arvodes- och reserakningar sa snart som majligt till
ordféranden. Det sakkunniga bitradet vidarebefordrar dessa till kommunen for
utbetalning.

Varden av revisorernas arkiv och diarium sker genom det sakkunniga bitradets
forsorg.

Kontakter med media och allmanheten

Att kommunicera och skapa en bra dialog ar basen for ett fortroendeingivande
revisionsarbete och for att uppna onskad effekt av revisionen. Revisorerna
kommunicerar med fullmaktige och med styrelsen och ndmnderna som en aktiv
del i hela revisionsprocessen. De haller ocksa kontakt med partigrupperna.
Revisorerna har dven som ambition att informera medborgarna och vara
tillgangliga for kontakt och dialog samt kommunicera med media.

Revisionens ordforande har ett sarskilt ansvar for kontakter med media.
Ansvarig sakkunnig kan bista med sakupplysningar om sa bedéms lampligt.

Information om revisorerna och deras uppgifter, revisionsskrivelser och
revisionsrapporter samt den arliga revisionsrapporten med bilagor publiceras
l6pande pa kommunens hemsida. Det sakkunniga bitradet svarar for att detta
sker.



Kompetensutveckling

Revisorerna efterstravar att delta i kurser, konferenser och andra
kompetensutvecklande aktiviteter som beddms vara av vikt for uppdragets
genomforande. Beslut om deltagande fattas vid revisorernas sammantraden.
Aterrapportering sker vid narmast efterfoljande revisionssammantrade.



