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Arbetsordning

Antagen av kommunens revisorer 2022-12-15

Inledning



Revisorernas verksamhet regleras i lag och 1 det av kommunfullméktige beslu-
tade reglementet for kommunens revisorer. For att revisorernas slutsatser och re-
kommendationer ska uppfattas trovérdiga av allmidnheten, kommunfullméktige
och de granskade ndmnderna och bolagen méste revisorerna vara objektiva och
sjalvstiandiga 1 sitt uppdrag. Det innebar att ingen revisor arbetar partipolitiskt i
revisorsuppdraget

Enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet utarbetar revisorerna effektiva
och tydliga arbetsformer som dokumenteras i en arbetsordning for det 16pande
arbetet. Arbetsordningen behandlar revisorernas inre arbetsformer och forhall-
ningssatt och ar siledes ett komplement till reglementet och den arliga revisions-
planen.

Arbetsordningen har faststillts 2022-12-15 och giller tills vidare.
Ledamoter och presidium

Samtliga revisorer viljs av kommunfullméktige. Ordférande och vice ordfo-
rande; som revisorerna sjilva viljer, utgdr revisionens presidium. Presidiet har
endast en beredande uppgift. Ordféranden uppréttar forslag till dagordning och
kallar till ssmmantrdden samt leder revisorernas sammantridden och gemen-
samma sammankomster.

Revisorernas presidium svarar for kontakterna med kommunfullmiktiges presi-
dium.

Arbetsfordelningen mellan revisorerna

Revisorerna har var och en ett ansvar for att upprétthalla sin sjdlvstindighet och
inte 14ta andra direkt eller indirekt styra granskningen. Revisorerna vérnar déarfor
om sitt oberoende 1 revisionsarbetet och utdvar sitt uppdrag fristdende fran sty-
relsens, ndmndernas och foretagens beslut och verksamhet. Revisorernas obero-
ende sékras ocksa genom kommunallagens krav pa att de ska bitrddas av sak-
kunniga som de sjdlva véljer och anlitar.

Opartiskhet och saklighet ska genomsyra revisorernas agerande, bedomningar

och uttalanden. Det innebir att revisorerna inte granskar och provar utifran par-
tipolitiska grundvalar eller driver partipolitiska processer. Kommunfullmaktiges
uppdrag till styrelsen och ndmnderna dr-utgangspunkten for revisorernas arbete.

Revisorerna ar sjilvstdndiga 1 forhallande till varandra, men efterstravar att fatta
beslut om granskningsarbetet 1 enighet samt att 1 storsta mdjliga mén arbeta ge-
mensamt och samordnat.Den enskilde revisorns ritt att i1 ett lage av oenighet
kunna uttrycka sin egen uppfattning kan dock aldrig undanrdjas eller rdstas bort.
Granskningens slutsatser och bedomningar ska vila pé saklig grund.



For att effektivisera revisionsarbetet har revisorerna bildat fyra grupper som var
och en bevakar ett antal nimnder. Forutom att 1dsa protokoll och sammantrades-
handlingar genomf6r grupperna traffar med ndmndernas presidier och kontors-
chefer. Gruppernas sammanséttning och bevakningsomréden framgér av den ar-
liga Revisionsplanen.

Sammantriadesplan och former for moten

Infor varje ar faststéller revisorerna en sammantriadesplan for aret, som ocksa of-
fentliggors pd kommunens hemsida. Ordforanden kallar revisorerna till sam-
mantrade. Kallelse, forslag till dagordning och 6vriga sammantrddeshandlingar
ska vara revisorerna tillhanda senast veckan fore sammantréadet.

[ slutet av varje ar genomfors en internatdverlaggning dér revisorerna tillsam-
mans med sakkunnigt bitrdde utvirderar den gdngna verksamheten samt pabor-
jar arbetet med revisionsplanen for det kommande aret.

Minst tva ginger per ar traffar revisorerna foretradare for kommunstyrelsen
samt ett urval av ndmnder.

Revisorerna, som ocksa dr lekmannarevisorer 1 kommunens bolag, triffas i den
egenskapen gemensamt minst tva ganger per ar. Vid dessa 6verldggningar in-
bjuds ocksé bolagens auktoriserade revisor.

Kommunens ledande tjanstemén eller andra nyckelpersoner kallas vid behov till
revisorernas sammantraden for att ge sakupplysningar.

Former for 6msesidig information och krav p4 dokumentation

Varje revisor ska informera sig om viktiga drenden och utvecklingsfréagor ge-
nom att f6lja kommunens och dess bolags verksamhet. Revisorerna deltar ocksa
1 nitverk.

Revisorerna informerar varandra kontinuerligt vid revisionssammantradena. Vid
sammantradena upprattas minnesanteckningar och vid behov protokoll. De sak-
kunniga bitrddena ska redovisa sina uppdrag muntligt och i skriftliga revisions-
rapporter vid revisorernas sammantraden.



Revisionsrapporter, som overlimnas for yttrande till styrelsen eller nimnd, ska
alltid &tfoljas av en revisionsskrivelse. En skrivelse i revisorernas namn ska un-
dertecknas av ordféranden och vice ordforanden.

Den arliga revisionsberéttelsen liksom utldtandet 6ver deldrsrapporten ska un-
dertecknas av samtliga revisorer.

Revisionsskrivelser med atféljande revisionsrapporter delges kontinuerligt till
kommunfullméktige och publiceras pd kommunens hemsida.

Revisionsskrivelser och -rapporter av sdrskilt principiellt intresse redovisas
ocksd muntligt direkt till berord ndmnd. En eller flera revisorer utses att tillsam-
mans med sakkunnigt bitrdde utfora denna uppgift.

Rutiner vid handlaggning och offentliggorande av revisionsrapporter

Fran pagéende revisionsprojekt sker vid behov ldgesrapporter till revisorerna.
Utkast till revisionsrapport ska vara sakgranskat av berort granskningsobjekt.

Forslag till revisionsrapport skickas till revisorerna infor deras sammantréde.
Forslag till revisionsskrivelse justeras i samband med presentationen av revis-
ionsrapporten. Om revisorerna dr eniga om revisionsskrivelsen ska den under-
tecknas av ordforanden och vice ordforanden.

Revisionsskrivelse och revisionsrapporter blir allmidnna handlingar nér drendet
expedierats, vilket sker nér revisorerna beslutat godkénna revisionsskrivelsen
och revisionsrapporten och revisionsskrivelsen undertecknats.

Samverkan med de sakkunniga och kvalitetssikring

Revisorerna skall bitrddas av sakkunniga som de sjilva upphandlar. Uppdragen
till de sakkunniga bestdms av revisorerna gemensamt genom revisionsplan och
projektplaner for olika granskningar. Revisionsplanen utarbetas med utgangs-
punkt frdn en bedomning av vésentlighet och risk.

De sakkunniga bitrddet ldamnar fortlopande lagesrapporter 6ver pagaende revis-
ionsprojekt till samtliga revisorer 1 samband med revisorernas sammantraden.

Kvalitetssdkring av granskningsarbetet sker genom att granskningsobjekten far
mojlighet att Idmna synpunkter av sakkaraktér pd utkast till revisionsrapport in-
nan forslag till revisionsrapport upprittas och dverlimnas till revisorerna. De
sakkunniga kvalitetssdkrar darutdver sitt projektarbete och sina administrativa
rutiner.

Ekonomi och administrativa rutiner



Revisorernas budget bereds av fullméktiges presidium och faststills av fullmék-
tige. Revisorerna foljer upp sin ekonomi fortlopande genom att det sakkunniga
bitrddet ldmnar en budgetrapport vid varje sammantride.

Lekmannarevisorernas kostnader for basgranskning, sakkunnigt bitrdde och for-
djupade granskningar ska enligt § 6 1 reglementet for kommunens revisorer be-
kostas av bolagen.

Revisorerna ldmnar in sina arvodes- och reserdkningar sd snart som mdjligt till
ordforanden. Det sakkunniga bitrddet vidarebefordrar dessa till kommunen for
utbetalning.

Vérden av revisorernas arkiv och diarium sker genom det sakkunniga bitradets
forsorg.

Kontakter med media och allménheten

Att kommunicera och skapa en bra dialog 4r basen for ett fortroendeingivande
revisionsarbete och for att uppnd onskad effekt av revisionen. Revisorerna kom-
municerar med fullméktige och med styrelsen och ndimnderna som en aktiv del 1
hela revisionsprocessen. De héller ocksa kontakt med partigrupperna. Reviso-
rerna har dven som ambition att informera medborgarna och vara tillgédngliga {for
kontakt och dialog samt kommunicera med media.

Revisionens ordforande har ett sarskilt ansvar for kontakter med media. Ansva-
rig sakkunnig kan bistd med sakupplysningar om sa bedoms lampligt.

Information om revisorerna och deras uppgifter, revisionsskrivelser och revis-
ionsrapporter samt den arliga revisionsrapporten med bilagor publiceras 16pande
pa kommunens hemsida. Det sakkunniga bitrddet svarar for att detta sker.

Kompetensutveckling

Revisorerna efterstravar att delta 1 kurser, konferenser och andra kompetensut-
vecklande aktiviteter som beddms vara av vikt for uppdragets genomforande.
Beslut om deltagande fattas vid revisorernas sammantriiden. Aterrapportering
sker vid ndrmast efterfoljande revisionssammantréde.
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