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Malbild for Sodertaljes forskolor och skolor

Elever med goda kunskaper, med behdérighet till gymnasieskolan och som efter avslutad
utbildning har en gymnasieexamen, har betydligt fler valmagjligheter for fortsatta studier och till
arbete. Samtidigt vet vi att familjebakgrund och vilken skola eleven gar pa far allt storre
betydelse for elevernas resultat. Vad vi gor i forskolan och skolan ar alltsd avgérande for barn
och ungas framtid.

Vi som arbetar inom Sodertaljes forskolor och skolor har all anledning att stracka pa oss. Vi
har tillsammans, med kraft, engagemang, ansvar och samsyn genomfort ett férandringsarbete
av hog klass! Men nu har utvecklingen varit mer ojdmn och vi behéver ta lardom av det och
astadkomma nodvandiga forandringar. Det ar da vi kan séga att vi utfor ett hallbart och
professionellt arbete. Forskolor och skolor kan och ska géra skillnad!

Vi maste starka likvardigheten i vara forskolor och skolor och bedriva ett strukturerat,
fokuserat arbete med fokus pa att utveckla undervisningen. Malbilden ar att:
1. Elevernas meritvarde ska forbattras ytterligare och fler ska bli behdoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet.
2. Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.
3. Sodertélje kommuns forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning ska bli
Sverigeledande nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers
familjebakgrund far minskad betydelse.

For att malen ska nas kravs att alla, pa alla nivaer, har hdga forvantningar pa elever och
medarbetare, hdga ambitioner och ett stort engagemang. De hdga férvantningarna ska synas i
forskolor och skolors miljo, i forhallningssatt och i de normer och varden som genomsyrar
verksamheternas arbete. Utbildning &r viktigt och behover tas pa storsta allvar!

Monica Sonde

Utbildningsdirektor
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Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet pa
det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt Iaggs vid att kommunen sakrar att det
finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertélje ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet densamma for férskola,
grundskola, gymnasieskola och sarskola, samt for alla ansvarsnivaer: enhetsniva,
verksamhetsnivd och kommunniva. | planen for systematiskt kvalitetsarbete inkluderas
grundsarskolan och gymnasiesarskolan i grundskolan respektive gymnasieskolan.

Ansvariga for planerna pa respektive niva ar rektorer, verksamhetschefer och
utbildningsdirektor.

Strukturen, eller planen, bestar av tre delar: En resultatdel som redogor for genomforda
atgarder och beskriver nulaget i form av statistik och sjalvskattningar, en analysdel som
belyser nulaget utifran olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som
ska leda till forbattring och 6kad maluppfyllelse.

Aktualiteten for en plan ar ett ar. Planen arbetas fram tas fram i dialog med ansvariga politiker,
med berorda chefer och medarbetare, samt med elever och vardnadshavare.
Forbattringsomraden och atgarder ska utga fran de behov som resultat och analyser pavisar.
Innehallet ska vara sakligt och kritiskt granskande, atgarderna ska vara konkreta och
avgransade. Tva framgangsfaktorer ska sarskilt beaktas i det Iopande arbetet; att det finns en
tydlig struktur for uppfélining och att uppféljningen har fokus pa vilka effekter vidtagna
atgarder far for barnens och elevernas larande och utveckling.

Forbattringsomraden
Pedagogisk Lirande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Starka kvaliteten i undervisningen

Resultat
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Presentation av utbildningskontoret

Vara styrkor
e Vart systematiska kvalitetsarbete, som &r strukturerat och valférankrat med ett tydligt
fokus att stérka kvalitén i undervisningen.
e Tydlig och synlig styrning, att det finns en samsyn hos politiker och tjansteman om
mal, prioriteringar, roller och ansvar.
e HOg ambition och hdga foérvantningar

Vara utmaningar
e Starka likvardigheten inom och mellan kommunens férskolor och skolor
o Okaandelen elever som blir behériga till ett nationellt gymnasieprogram
e Okaandelen elever som tar gymnasieexamen
e Oka andelen legitimerade och behdoriga forskollarare och larare

Vart fokus 2020/2021
e Okalikvardigheten och starka det kompensatoriska perspektivet
e Starka det kollegiala larandets effekter sa att det bli mer konkret och tydligare
leder till en undervisning som gynnar barn och elevers larande
e Sakra kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa forskollarare, larare och
skolledare

Var organisation

Inom utbildningskontoret i Sodertélje kommun finns 13 forskolenheter, 19 grundskolenheter,
varav grundséarskolan &ar inkluderad i fyra av enheterna, 5 gymnasieenheter, varav en ar
gymnasiesarskola, samt Resurscentrum, som bestar av kostenhet, skolhalsovard, moders-
malsenhet samt Larande och halsa som ska stddja enheterna i en 6kad maluppfyllelse.
Utbildningskontoret ansvar ocksa for vuxenutbildning och yrkeshdgskola men planen for
systematiskt kvalitetsarbete for de verksamheterna stracker sig 6ver kalenderar och inte
lasar.

Ansvarig chef p& enhetsniva &r rektor och i forekommande fall enhetschef. Ansvarig chef pa
verksamhetsniva ar verksamhetschefer, en for vardera forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan/vuxenutbildning/yrkeshdgskola. Dartill finns en verksamhetschef med
ansvar for Resurscentrum. Pa utbildningskontoret finns tva chefer, en chef for ekonomi och
administration och en chef for strategi- och verksamhetsstdd. Ytterst ansvarig tjansteman
och chef fér kommunens foérskole- och skolverksamhet &r kommunens utbildningsdirektér,
tillika skolchef.
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Resultatuppfdljning 2019/2020

Uppfdljning av prioriterade forbattringsomraden, 2019/2020
Forbattringsomraden ar omraden vi arbetar med under en begransad tid. Det ar
verksamhetscheferna som i dialog med utbildningsdirektdren och rektorer beslutar om de
forbattringsomraden som prioriteras inom respektive verksamhet. Eftersom malsattningar
och atgarder ska utga fran forskolornas/skolornas olika behov, varierar atgardernas
omfattning och innehall mellan enheterna.

Har redovisas bakgrund, malsattning, atgarder och effekter pa en generell och évergripande
niva. En mer detaljerad redovisning aterfinns i verksamhetschefernas och rektorernas planer
for systematiskt kvalitetsarbete.

Redovisningen bygger framst p& olika resultatuppfoljningar, verksamhetsbesok, samtal med
forskolechefer och rektorer, samt p& de moten utbildningskontorets ledningsgrupp
regelbundet har for att folja upp och utvardera olika malsattningar och atgarder.

Forskolans forbattringsomrade: 1. Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Inom férskolan har det konstaterats att det fanns behov av att fortsétta utveckla ett mer
strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Under aret har fokus varit att arbeta
mer med berattande och litteratur. Utbildningsinsatser har riktats till ledning och samtliga
medarbetare och ett mer riktat samarbete med Lasframjande institutet och med
stadsbiblioteket har genomforts. Gemensamma strukturer och arbetssatt har utarbetats for
hur forskolorna ska arbeta for att i &nnu hoégra grad stimulera barns flersprakighet.
Insatserna har haft positiv effekt. Det finns idag ett mer utvecklat arbete kring litteratur och
berattande. Men det ar ett langsiktigt hart arbete som krévs och mycket kvarstar innan vi har
en likvardig forskoleverksamhet som bidrar till en bra spraklig grund. Ett fortsatt arbete &r
darfor av storsta vikt.

Grundskolans forbattringsomrade: 1 Digitala verktyg

Inom grundskolan har det konstaterats att det fanns behov av att utveckla ett medvetet
kvalitativt anvandande av de digitala verktyg som finns i kommunen. Under lasaret har en
struktur for uppféljning av hur digitala verktyg anvands i undervisningen utarbetats.
Standardiserade rutiner och plattformar har utvecklats fér narvaro, planeringar,
dokumentation, kartlaggningar och uppfdljningar. Detta for att starka en likvardig utbildning.

Resultatet ar delvis uppnatt. De senaste arens uthildningssatsningar har hojt kompetensen kring
digitala verktyg generellt i verksamheten. Vi behdver fortsétta att ha ett tydligt fokus kring att
anvanda digitala verktyg sa att de starker larandet.

Grundskolans forbattringsomrade: 2. Sambeddmning

Inom grundskolan har det konstaterats att det fanns behov av att skapa samsyn och likvardighet
mellan skolor och larare kring tolkning av kunskapskrav, uppgifters utformning samt om hur
elever kan visa sina kunskaper. Under aret har gemensamma kompetensutvecklingsdagar
genomfdrts stadie- och &mnesvis. En forelasning om betygsattning och en gemensam dag fér att
arbeta med sambeddmning har genomfdérts. Parallellt har rektorsgruppen arbetat med samma
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omraden men da utifran sitt ledarskap. Samtal mellan larare pekar pa att vi ar pa ratt vag for en
mer likvardig beddmningen mellan skolor och mellan larare i kommunen.

Grundskolan forbattringsomrade: 3. Elevhalsa

Inom grundskolan har det konstaterats att det fanns behov av att 6ka kvaliten pa kartlaggningar
av elevers behov av sarskilt stod samt att 6ka elevernas skolnarvaro. Under laséaret har
utbildningar genomférts for skolledare och elevhélsa. Resurscentrums narvaroteam har riktats till
vissa utvalda skolor. Verksamhetschefen har specifikt har foljt upp hur skolorna organiserar for
att larare, ledning och elevhélsans professioner méts med syfte att utveckla undervisning och
stod.

Elevfranvaron minskade under hostterminen 2019 men den positiva utvecklingen avbrots nar
pandemin kom. Da tkade franvaron kraftigt. Utvecklingsarbete inom elevhalsa har gett tydliga
avtryck i skattningarna och samtliga skolor bedémer att de har starkt sin elevhélsokompetens.

Gymnasiets forbattringsomrade:1. Oka attraktionskraften till
gymnasieskolorna generellt och specifikt yrkesprogram.

Inom gymnasieskola har det konstaterats att det fanns behov av att arbeta for att 6ka soktrycket
till programmen. Gymnasiemassa, tydlig kommunikationsplan, synliggdra idrottsinriktningar som
NIU och LIU &r exempel pa atgarder som har genomférts. Ett mer langsiktigt arbete har
paborjats for att f& fler APL platser, konkretare samarbete med branscher och néaringsliv,
koppling mellan sommararbete och studier etc. Soktrycket har dkat, sarskilt nér det galler
hogskoleforberedande program men dven pa nagra yrkesprogram.

Resurscentrums arbetsomraden/professionsgrupper:
Prioriterade forbattringar inom respektive profession.

Resurscentrum plan fér systematiskt kvalitetsarbete ar utformade for att identifiera
Resurscentrums olika professioners uppdrag och utmaningar. | planen ar det darfér uppdelat
utifrén; Elevhalsans medicinska insats, centrala pedagogistor och ateljeristor,
likabehandlingsarbete, mottagande i grund- och gymnasiesarskola, resursférdelning fér barn och
elever i behov av sarskilt stod, skolnarvaroteamet, skolpsykologer, specialpedagoger, och
utvecklingslérare.

Under det gangna aret har manga av de beslutade insatserna en tydligare koppling till berérd
forskola/skolas resultat &n tidigare. | det riktade férbéattringsarbetet som genomférts inom
grundskolan och gymnasieskolan nar det géller elevhalsoarbetet har Resurscentrum varit
drivande och delvis ansvarig. Arbetat pabdrjades enligt plan men fick i hdg utstrackning avbrytas
under varterminen pga pandemin. Istallet placerades medarbetare ut i ordinarie verksamhet for
att underlatta en mycket pressad situation. Franvaro borjade under hostterminen visa pa en
positiv utveckling oms &r sarskilt viktiga att halla i. Generellt kan vi se att insatserna har en
tydligare koppling till skolornas resultatuppféljning och analysarbete men behéver utvecklas én
mer.
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Utbildningskontorets/stabens forbattringsomraden: Framsteg — en
attraktiv skolkommun

Inom Utbildningskontoret har vi beddomt att det kravs ett sarskilt fokuserat arbete for att
forskollarare, larare och skolledare ska uppfattar oss i S6dertélje som en attraktiv skolkommun
att arbeta i. Ett strukturerat arbete har genomforts de senaste tva lasaren och borjar ge synliga
resultat. Personalomsattningen har sjunkit fran 14,6 % ar 2017 till 8,6% ar 2019. Planerade
atgarder ar igang, 22 forskollarare och larare studerar (halvfart) till speciallarare/specialpedagog
inom ramen for vart arbete med Framsteg. Vi har dessutom sex medarbetare som studerar till
grundlarare med inriktning fritidshem, i en arbetsplatsforlagd utbildning i samarbete med
Sodertérns Hogskola. Introduktionsprogram fér nyanstéallda medarbetare har utformats
innehallande tydligare roller och ansvar for vad vi gor évergripande och vad som férvantas pa
respektive forskola och skola. Vi ar pa ratt vag, men det ar av stor vikt att arbetet fortsatter aven
kommande lasar.

Utbildningskontorets/stabens ovriga forbattringsomraden: Automatiserade
processer - Digitalisering, Langsiktigt Lokalforsérjning och
upphandlingsrutiner

Inom Utbildningskontoret har det bedomts att det fanns ett behov av att sarskilt fokusera pa
foljande forbattringsomraden.

Automatiserade processer - Digitalisering — Verksamhetssystemen och tillhérande plattformar
ska bli anvandarvanligare, vilket innebar att det ska vara latt att gora rétt, latt att hitta information
och latt att kommunicera inom systemen. Vi ska ha en hog informationssékerhet och skydd av
personuppgifter.

Lokalférsorjning — Vi ska ha god framférhallning och darmed beredskap att i god tid identifiera
behov av kapacitetsforandringar utifran barn och elevfloden.

Upphandlingsorganisation pd UK — Vara rutiner, strukturer och kontroller ska séakerstalla att
upphandlingar har hog kvalité utifran verksamhetens krav, till lagsta kostnad, samt sakerstaller
kontorets avtalstrohet.

Malen har delvis natts. Digitalisering ar ett standigt féranderligt omrade men vi ar betydligt battre
rustade nu, har en bra organisation med tydligare roller och ansvar. En stor positiv férandring.
Nar det galler lokalforsorjning pagar det ett konkret forbattringsarbete bade inom
utbildningskontoret internt men ocksa overgripande. For att komma langre i det arbetet kravs att
alla aktorer haller en gemensam takt och har en gemensam malbild. Vi &r pa vag dit men mycket
kvarstar. Forbattringsarbetet nar det galler upphandlingsprocesser har inte prioriterats som
planerat da pandemin paverkade vara forutsattningar.

Uppfoljning av utvecklingsomraden, 2019/2020

Utvecklingsomraden &r de strategier vi arbetar langsiktigt med for 6kad maluppfyllelse.
Utvecklingsomradena ar faststallda av utbildningsdirektoren efter dialog med
verksamhetschefer och rektorer. Vara utvecklingsomraden utgar fran vad forskning och
erfarenheter ser som framgangsfaktorer i arbetet med att fa bra férskolor och skolor. Precis
som inom vara forbattringsomraden ska malsattningar och atgarder alltid utga fran
verksamheternas och enheternas olika behov, resultat och analyser.

Nedan redovisas de atgarder som vidtagits p& huvudmannaniva. Som underlag for
kommentarer och bedémningar anvands resultatuppféljningar, de verksamhetsbestk som
systematiskt genomfors pa alla forskolor och skolor, de samtal som fors med forskolechefer



Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2020/2021 | 2020-09-18 | Sodertélje kommun | Utbildningskontoret |
Utbildningskontoret 9 (26)

och rektorer, samt de avstamningar utbildningskontorets ledningsgrupp aterkommande gor.
Kommentarerna och bedémningarna ar pa en generell och évergripande niva. En mer
preciserad niva finns i verksamhetschefernas och rektorernas planer for systematiskt
kvalitetsarbete.

Utvecklingsomrade 1: Pedagogisk ledning

En forutsattning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse ar att ledarskapet p& vara
forskolor och skolor &r tydligt utifran malbild och uppdrag, pedagogiskt och stodjande.
Prioriterat under lasaret har varit att ledning, pa alla nivaer béattre kan folja upp kvalité i
undervisningen och utifran det féra samtal som leder till forandrad praktik.
Ledarskapshandlingar som "nedslag i praktiken” har varit arbetssatt som vi pa olika satt har
prévat som underlag for samtal, dialog och som stod for att lattare analysera olika
resultatuppfoljningar. Det har handlat om att folja larare del av en dag, skugga sin narmsta
medarbetare eller kollega eller géra klassrumsronder. Vid chefsméten har man sedan
tilsammans diskuterat vad man kan lara och utveckla vidare i syfte att starka kvalite i
undervisningen och darmed né var gemensamma malbild.

Det planerade arbetet kom igdng men tappade tyvarr styrfart och fokus nar coronapandemin
kom. Det strategiska, langsiktiga arbetet behdvde delvis prioriteras bort och istéllet kravdes
ett ledarskap som bidrog till stabilitet, tydliga beslut, information och kommunikation. Vi fick
alla utveckla en formaga att leda i ovisshet och i forandring. Varterminens arbete kravde att
omfattande beslut fattades pa kort tid och vi fick utveckla arbetssatt pa vagen. Det har varit
en period dar vi tvingats att préva och omprdva nya arbetssatt, inte minst vilka moten som
kravs, dess syften och hur man kan arbeta pa distans. Det har gett oss viktiga erfarenheter
som vi behéver ha med oss framover.

Det som prioriteras framdver ar hur ledningen, pa alla nivaer battre kan folja upp kvalité i
undervisningen och utifran det féra samtal, leda och styra utvecklingsarbete/processer som
leder till férandrad praktik.

Utvecklingsomrade 2: Larande organisation

En ytterligare forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse ar att det finns en
organisation och kultur dar kollegor samarbetar, utbyter erfarenheter och utvecklar ett
I6sningsfokuserat forhaliningssatt. Alla forskolor och skolor ska under |asaret ha ett
systematiskt, strukturerat kollegialt larande som utgar fran resultat och behov och som leder
till anpassningar i undervisningen utifran barnens och elevernas behov och forutsattningar.

Inom omradet Larande organisation genomfors arbete inom respektive forskola och skola
men ocksé 6vergripande riktade insatser samt gemensamma évergripande insatser.
Ambitionen &r att dessa olika nivaer ska hanga ihop och bidra till &nnu hogre kvalité i arbetet
som sker pa enhetsniva. Forstelararnas uppdrag ar en ovarderlig kraft. Det 6vergripande
arbetet for forstelararna i grundskolan har utgatt ifrin boken “Professionsutveckling och
kollegialt larande”, (Katz, AinDack 2017) i syfte att starka forstelarares formaga att identifiera
och uppméarksamma hinder och mdjligheter i det kollegiala larandet. Gymnasiets forstelarare
har inte tagit del av det 6vergripande arbetet i lika hdg utstréckning och dar kan vi se att det
finns behov av att det blir sa fram Over. Ateljeristor, pedagogistor och utvecklingslarare ar
ytterligare riktade insatser vars uppdrag direkt knyter an till enskilda férskolor och skolors



Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2020/2021 | 2020-09-18 | Sodertélje kommun | Utbildningskontoret |
Utbildningskontoret 10 (26)

utvecklingsbehov.

Mycket stoppades upp i samband med coronapandemin nar det galler Resurscentrums
insatser och istéllet arbetade medarbetarna i direkt undervisning for att underlatta den
pressade situationen med hog sjukfranvaro.

Istallet utvecklades andra former for ett gemensamt larande. Snabbt byggdes en
overgripande support upp fér larare som hade distansundervisning helt eller del av sin tid.
Olika digitala forum for fragor-svar, chat och att utveckla métesteknik pa distans utvecklades.
Ett riktat arbete for att synliggora det pagaende arbetet genomférdes bl a. genom
filmsekvenser och intervjuer.

Framover kvarstar mycket arbete. Vi behéver halla i de lardomar vi har gjort under pandemin
och utveckla dessa ytterligare. Men vi behover framfor allt fa till ett gemensamt larande som
verkligen fokuserar pa hur undervisningen kan utvecklas sa att den gynnar elevers larande.

Utvecklingsomrade 3: Mal- och resultatstyrning

En tredje forutsattning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse ar en kultur dar malen ar
val kanda och dar resultaten och analyserna styr resursanvandning och vilka atgarder som
sedan vidtas.

Inom omradet Mal och resultatstyrning vill vi utveckla en ansvarskultur dar var och en
anvander det handlingsutrymme man har, att atgarder provas, utvarderas och omprévas
utifran resultat och analyser.

Under det gangna aret har utbildningskontorets ledningsgrupp kvartalsvis foljt upp resultat,
kvalitet och ekonomi pa varje enhet. Uppféljningen tillsammans med de nulagesrapporter
som gors pa alla enheter av berord verksamhetschef har bidragit till en 6kad resultatstyrning
pa huvudmannaniva. P& enhetsniva har det framfor allt arbetats med att utveckla
analysarbetet for att fa ett battre svar vid fordelning av resurser och vid beslut om atgarder
och satsningar. Genom aren &r detta det utvecklingsomrade dér vi utvecklats snabbast.
Rutiner for uppféljning utarbetades och i stor utstrackning kunde vi tydligt visa hur styrningen
paverkades av vara uppfoljningar.

De planerade arbetet inom detta omrade paverkades ocksa av pandemin. Vissa
resultatuppféljningar och efterfoljande arbete prioriterades inte. Det var helt enkelt inte
mojligt med den franvaro och det dagliga pussel for att I6sa vardagen som vi da befann oss
i.

Framover behovs ett annu tydligare fokus pa kopplingen mellan barnens och elevernas
resultat och atgarder. Det kollegiala larandets paverkan pa undervisningens innehall och
utformning behdver tydligare kopplas ihop med berérda larare och deras elevers larande.
Organisationernas beredskap att agera flexibelt behdver forbattras.

Utvecklingsomrade 4: Kvalitet i undervisningen

En fjarde forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse ar hog kvalitet i
forskolans och skolans undervisning. Under lasaret har vi sarskilt fokuserat pa att
arbetsformer, innehall och lararstéd medvetet anpassas utifrdn vad som gynnar berérda
elevers larande.

Forskolans fokus pa sprak och berattande har i stor utstrackning paverkat kvalitén i
undervisningen. Det har lett till en stérre metodologisk variation inom omradet och en tydlig
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uppféljning.

For att starka kvalitén i undervisning maste utvecklingsarbetet finnas nara den egna
undervisningen och utga fran elevernas larande. Darfor har de évergripande
kompetensutvecklingsdagarna varit kopplade till Zmne och arskurser men ocksa haft en
tydlig foérvantan att det kopplas ihop med respektive skolas inre arbete. Utvecklingslararnas
uppdrag utgar i hogsta grad fran de enskilda skolornas nulage, elevernas resultat och
lararnas aktuella uppdrag. Det &r en insats som ger konkreta avtryck och som i stor
utstrackning lever kvar efter avslutat uppdrag.

Den riktade kompetensutvecklingen fér samtliga medarbetare inom fritidshem har fokuserat
pa rorelse, programmering men ocksa pa hur fritidshemmen kan stddja elevernas
lasutveckling och lasintresse ytterligare.

Under ett flertal ar har vi, i alla skolformer arbetat aktivt med att starka undervisningens
kvalite med sttd av digitala verktyg. Vi har inte stravat efter att utveckla en helt digitaliserad
undervisning utan vi har arbetat for att utveckla en medvetenhet om nar och varfér man
arbetar digitalt och nar och varfér man inte gor det. Under varterminen tvingades alla att
arbeta mer digitalt. Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen var det distansundervisning
som gallde men aven grundskolan fick prova detta i skarpt lage. Det var nyttigt och vi kan
konstatera att vi stod ganska val rustade.

Framdover behover vi ta vara p& dessa erfarenheter. Men vi maste framfor allt komma langre
i att tillsammans, pa alla nivaer, utveckla arbetsformer, innehall och lararstéd som anpassas
utifrén vad som gynnar berérda elevers larande.

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre maluppfyllelse.
Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage.

Skattning av normallaget ar ett satt att synliggéra var man befinner sig i arbetet med att na
hogre kvalitet, men ocksa ett satt att askadliggora stegen pa vag mot att nd en mycket hog
kvalitet.

Enheten gor minst en skattning en gang per ar, som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Det blir en sjalvskattning och bedémning av verksamhetens kvalitet utifran
kriterierna dar:

1 motsvarar har langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar har paborjat insatser for uppna att kriteriet
3 motsvarar har i viss utstrackning uppnatt kriteriet
4 motsvarar har i stor utstrackning uppnatt kriteriet

5 motsvarar har uppnatt kriteriet fullt ut

Pedagogisk ledning (U= utbildningsdirektér VC=verksamhetschefer)

Normallage U VC

2019 | 2020 | 2019 | 2020
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1. Ledningen ér i ord och handling tydlig med mal och 3,7 3,7 3,9 3,5
verksamhetsidé och kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete 3,3 3,3 3,9 34
som utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och
inkluderar alla medarbetare.

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsférdelning i 3,7 3,7 3,8 3,5
organisationen utifran det nationella och det kommunala

uppdraget.

4. Ledningen har hoga férvantningar och kvalitetskrav pa 3,3 3,3 3,7 3,6

medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,5 3,5 3,9 3,5

Larande organisation

Normallage U VC

2019 | 2020 | 2019 | 2020

1. | organisationen finns en ansvarskultur dér alla medarbetare 3,3 3,0 3,5 3,3
tar ansvar for verksamhetens utveckling och nédvandiga
forbattringsarbete.

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,7 3,3 3,6 3,6
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
l6sningsfokuserat forhallningssatt.

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt 3,0 3,3 3,8 3,4
kollegialt Iarande som leder till att undervisningen utvecklas
och forbattras.

4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant 3,0 3,3 3,6 3,4
forskning och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i
diskussioner, processer och beslut.

Genomsnitt for larande organisation 3,2 3,2 3,6 34

Mal- och resultatstyrning

Normallage U VC

2019 | 2020 | 2019 | 2020

1. Elevernas mal- och resultatutveckling féljs kontinuerligt upp 4,0 4,0 3,6 3,3
inom samtliga &mnen utifrdn en formativ process.

2. Elevernas mal- och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad 3,3 3,7 3,6 3,3
och kand hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.
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3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog 3,0 3,0 3,6 31

mellan ledning och medarbetare, vilka darefter sékrar att

nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och

medarbetarniva.

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och 3,0 3,0 3,6 3,3

atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt

stod for enskilda eller grupper av elever.

Genomsnitt fér mal- och resultatstyrning 3,3 3,4 3,6 3,2

Kvalité i larandet

Normallage U VC
2019 | 2020 | 2019 | 2020

1. I undervisningen finns en hdg grad av ledarskapskompetens 3,7 3,7 3,4 3,4

som sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader

arbetsro.

2. I undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens 3,3 3,3 3,6 3,2

som sakrar att det finns en émsesidig respekt mellan larare och

elever och att eleverna mots av positiva och hdga

forvantningar.

3. I undervisningen finns en hdg grad av didaktisk kompetens 3,0 3,0 3,6 3,3

som sakrar att undervisningen har en variation anpassad till

elevernas olika behov och forutséattningar.

4. Undervisningen ar val planerad och utgar fran styrdokument. | 3,7 3,7 3,7 3,2

Elevernas larande féljs upp utifrdn bade formativa och

summativa bedémningar.

Genomsnitt for kvalité i larandet 34 34 3,6 3,3

Resultat i forskolan

Forskolans kunskapsomraden

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran férskolans prioriterade
kunskapsomraden. Nedanst&ende siffror svarar pa fragan: Hur stor andel (%) av férskolornas
5-aringar bedéms ha natt de mal som finns for respektive kunskapsomrade?

Samtliga kommunala forskolor, 5-aringar

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt | Totalt
Sprakutveckling 86,2 87,5 90,1 87,9 87,7 88,9 89,9
Lek och samspel 89,5 90,1 93,6 91,5 92,5 93,4 93,1

13 (26)
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Naturvetenskap och teknik

84,8

87,3

92,1

89,7

90,1

93,1

91,7

Matematik

86,9

89,4

91,0

89,8

90,5

90,3

91,0

Resultat i grundskolan

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvarde alla elever Meritvarde flickor Meritvarde pojkar
16 amnen| 17 amnen | 16 amnen | 17 amnen | 16 amnen 17 amnen
2011 192 202 184
2012 198 211 184
2013 199 205 211 218 188 194
2014 204 211 214 222 196 202
2015 213,4 222 205
2016 218,3 227,6 209,1
2017 217,9 2271 208,2
2018 221,3 237,2 206,4
2019 217,1 229,6 206,5
2020 215,7* 226,3* 204,4*

Kommentar: Fran och med lasaret 2013/2014 raknar man meritvardet utifrén 17 amnen.
Tidigare ar har meritvarde raknats pa 16 amnen.

* Resultaten 2020 &r efter provning, da skillnaden mellan fore och efter provning var stor i ar

och hade markbar paverkan pa resultaten.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

IAndel behoriga for )Andel behoriga for IAndel elever som inte &r
hogskoleforberedande yrkesprogram behdoriga for vare sig
program hdgskoleforberedande
program eller yrkesprogram
Totalt | Flickor | Pojkar| Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar
2012 74,8 | 758 | 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 | 78,1 | 73,8 78,5 80,2 76,9 215 19,8 23,1
2014 | 78,8 | 81,1 | 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 | 77,8 | 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 | 799 | 79,0 80,5 80,6 80,3 19,3 19,2 19,5
2017 79,3 | 81,8 | 76,8 81,4 83,2 79,6 18,6 16,8 20,4
2018 | 83,6 | 87,8 | 79,6 85,7 89,3 82,4 14,3 10,7 17,6
2019 79,7 | 818 | 77,8 81,6 83,3 80,2 18,4 16,7 19,8
2020 | 77,9* | 79,5 | 76,2* | 80,0* 81,7* 78,3* 20,0* 18,3* 21, 7%

14 (26)
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* Resultaten 2020 ar efter prévning, da skillnaden mellan fére och efter prévning var stor i ar
och hade markbar paverkan pé resultaten. Fore provning var behorigheten till yrkesprogram
77,9. | ar var 6kning med 2,1 procentenheter jamfort med tidigare ar da det handlat om ett
fatal tiondelsprocentenheter.

Andel elever i arskurs 9 med betyg i samtliga amnen, alla kommunala

skolor

Alla elever Flickor Pojkar
2011 66 % 67 % 65 %
2012 68 % 69 % 67 %
2013 66 % 69 % 64 %
2014 69 % 70 % 67 %
2015 70 % 70 % 70 %
2016 72 % 73 % 71 %
2017 69 % 72 % 66 %
2018 74 % 79 % 69 %
2019 72 % 74 % 71 %
2020 65 % 69 % 62 %

Resultat i gymnasieskolan

Medelvarde, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna

15 (26)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt 13,54 | 13,83 | 13,82 | 13,87 | 14,14 | 14,15 | 14,39
Hogskoleférberedande program 13,99 14,50 14,32 14,50 14,56 14,44 14,61
'Yrkesprogram 12,71 | 12,39 | 12,80 | 12,54 | 12,28 | 12,88 | 13,67

Andel behoriga for hogskolestudier, alla elever i de kommunala
gymnasieskolorna

2016 2017 2018 2019 2020

Behoriga fran hogskoleférberedande program 77 % 70 % 66 % 62 % 58 %

IAvgatt med examen fran yrkesprogram 72% 70% | 70% | 72% 65 %

\varav behdriga till hdgskola 43 % 48 % 30 % 24 % 34 %
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Kommentarer till resultaten 2019/2020

Kommentar till resultaten utifran ett jamférande perspektiv

Viktigt att beakta utifran ett jamférande perspektiv ar hur utvecklingen ser ut over tid. Vilka
resultat blir battre eller samre, kan man skdnja tendenser i resultatutvecklingen, vad ar
naturliga variationer och vad kan vara bestaende forandringar? Det ar nagra fragor att besvara
inom ramen for ett jamférande perspektiv.

Den 6vergripande uppféljiningen av forskolans verksamhet och maluppfyllelse bygger pa
skattningar av 5-aringarnas utveckling inom fyra omraden: lek- och samspel, sprakutveckling,
matematik och naturvetenskap. Eftersom det ar forskolans pedagogiska arbete som i forsta
hand bedéms, kan det vara svart att f4 en konkret bild av vilka delar inom kunskapsomradena
som forskolebarnens kunskaper skulle behéva starkas. Hur det underlag som finns kan
anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet behéver diskuteras.

Vi behover ocksa se 6ver vad som hander i dvergangen mellan forskola och forskoleklass.
Hur anvéands de kunskaper barnen har med sig fran forskolan i det fortsatta arbetet i
forskoleklass? Hur kan kunskap om innehallet i kartlaggningsmaterialet for forskoleklassen
stddja forskolans arbete?

Efter flera ar av positiv resultatutveckling i Sodertalje kommuns grundskolor har resultaten de
senaste tva aren sjunkit nagot. Manga skolor har en fortsatt positiv resultatutveckling men
sammantaget ar trenden bruten. Det &r orovackande och behéver tas pa stort allvar. Saval
elevernas behdrighet till ett nationellt program p& gymnasieskolan, andelen elever med
godkéanda betyg i samtliga @mnen som skillnader mellan pojkars och flickors resultat &ar
utmaningar i det fortsatta utvecklingsarbetet.

I gymnasiet kan vi se att vissa resultat forbéattras men vi behdver fortsatta utvecklingsarbetet
sa att resultaten ar hallbara 6ver tid och att variationerna mellan ar och elevgrupper minskar.

Att resultaten skiljer sig mellan skolor och férskolor och att resultat skiljer mellan klasser och
grupper inom skolor och férskolor signalerar att vi fortfarande har svart att lyckas med det
kompensatoriska uppdraget.

| dagslaget har vi begransad kunskap om Coronapandemins effekter och om den bidragit till
grundskolans sjunkande resultat? Nagra fragor saknas svar pa: Har pojkars resultat paverkats
i stérre utstrackning? Hur har distansundervisningen pa gymnasiet paverkat elevernas
kunskapsniva och vilka konsekvenser far det i det fortsatta arbetet? Franvaron var periodvis
hog och vi behover arbeta malmedvetet s att inte barn och elever “fastnar” i en
franvaroproblematik efter den har varterminen.

Kommentarer utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett organisationsperspektiv ar att organisationen ar andamalsenlig och
effektiv. Finns det tydliga system, strukturer och rutiner for att hantera olika problem, finns det
en vilja att gemensamt ta ansvar for och l6sa olika problem, finns det en beredskap att lara
tillsammans och utveckla ett professionellt férhaliningsséatt? Det ar ndgra fragor att besvara
inom ramen for ett organisationsperspektiv.

Ar det bra att fortsatta med samma struktur och samma utvecklingsomraden for systematiskt
kvalitetsarbete trots att vi ser att andelen behériga elever till gymnasiet har sjunkit och att
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skillnaden mellan skolor nu har 6kat? Vi har forskolor och skolor som har en valdigt positiv
utveckling men det ar for svajigt mellan aren ocksa pa enhetsniva. Vi far inte den stabilitet som
vi efterstravar och som kravs for att det ska vara likvardigt. Borde vi géra nagot helt annat?
Gor vi verkligen ratt saker? Svaret ar nog bade ja och nej. De prioriterade omradena;
ledarskap, larande organisation, mal- och resultatstyrning och framfor allt att vi verkligen
fokuserar pa undervisningens kvalité, &r vad forskning poangterar som en forutséattning for att
astadkomma en langsiktigt hallbar férandring. Men vi kan inte fortsatta att géra som vi har
gjort de senaste aren och vara nojda med att vi arbetar utifran vad man sager ar viktigt for att
vara en framgangstrik skola eller skolkommun. Vi maste lyfta det vi gor en niva till for att f& en
synlig effekt.

Mer konkret: tidigare saknades strukturer och en medvetenhet om hur man bér organisera for
att stodja ett gemensamt larande pé skolor. Idag finns det en tydlig organisation med
regelbunden schemalagd tid, utsedd ansvarig samtalsledare och med ett tankt innehall och
syfte. Varfor ger det da inte battre effekt? Vad maste vi gora annorlunda? Inledningsvis
fokuserade vi pa form och struktur. Nar den sitter kan man se positiva effekter relativt
omgéaende. Men ska det pa riktigt leda till ett hallbart gemensamt larande som bidrar till att
man utvecklar undervisningen annu mer medvetet och strukturerat kravs mer &n form och
struktur. Da handlar det om ansvarskultur och en larandekultur, dvs ett klimat och en norm dar
man sjalvklart och naturligt pratar om svarigheter och hinder. Dar man tillsammans kan
reflektera om varfor det gar som det gar, dar man lar tillsammans genom att diskutera, préva
och utvardera andra vagar/metoder i undervisningen for att starka elevernas larande.

Dar ar vi inte &nnu men dit ska vi. Har har forstas ledningen pa olika nivaer en viktig roll
genom att agera som forebilder. Att stalla nyfikna fragor, att undersoka hinder och méjligheter,
att ha forvantningar pa att medarbetarna prévar nya vagar. Men ocksa att tillata
misslyckanden sa lange de leder till larande som tas tillvara i det fortsatta arbetet.

Det kommande lasaret behover vi agna mycket tid at detta for att astadkomma en forandring
bade i hur vi tanker och hur vi konkret agerar. Vi behover alla hjalpas at att géra den
nddvéandiga forflyttningen.

Kvaliten i utbildningskontorets inre arbeta har fortsatt att forbattrats nar det galler rutiner,
standardiseringar, kommunikation och information, sarbarhet och uppféljning. Ordning och
reda skapar béttre forutsattningar for samtliga. Fokus kan laggas pa ratt saker och, inte minst
viktigt, s& ska det underlatta och avlasta forskolor och skolor sa att de i sin tur fokuserar pa
ratt saker. Har &r vi pa ratt vag.

Kommentarer utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Viktigt att beakta utifrn ett resursperspektiv ar hur resurserna férdelas och anvands i relation
till resultat, analyser och behov. Har vi rétt resurser, anvander vi resurserna ratt, fordelas
resurserna ratt, ser vi att vara resurser bidrar till 6kad kvalitet och béttre resultat? Det ar nagra
fragor att besvara inom ramen for ett resursperspektiv.

Personalomsattning fortsatter att minska, vilket ar gladjande. Stabilitet och htég kompetens hos
vara medarbetare ar viktigt for att skapa en stabilitet i arbete. Viss rérlighet maste vi ha och
inte minst for att vi behdver 6ka andelen férskollarare och legitimerade larare som undervisar i
amnen de &r behoriga i. Orsaken till den positiva utvecklingen har fler forklaringar. Vi bedémer
att vart riktade arbete med Framsteg med bl a introduktionsprogram for nya chefer och
medarbetare, utbildning for vissa grupper pa arbetstid och natverksarbete for larare har haft
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betydelse. Men var uppféljning visar att det fortsatt ar for stor skillnad mellan
forskolor/skolorna. Nar det galler lararomséttning kan vi se att den ofta 6kar vid rektorsbyte
men vi ser inte att den &r mer omfattande pa skolor med stora utmaningar.

Forsteforskollararna och forstelararna har en stor betydelse i det padgaende utvecklingsarbetet.
Framdéver behdver deras uppdrag utvecklas ytterligare for att starka processen kring hur man
tillsammans, kollegialt kan utveckla undervisningens kvalité sa att den gynnar barn och
elevers larande. Vi behover tydligare och mer konkret utga fran resultatuppféljningar som
fangar upp olika aspekter i elevers larande, franvaro, trygghet och studiero. | ett efterféljande
analysarbete behover alltid féljande fragestallningarna finnas med:

- Hur hanger resultaten ihop med vad som sker i undervisningen?

Ledning pa alla nivéer behover tydligare gestalta att rutiner, strukturer, checklistor,
handlingsplaner och riktlinjer &r en del i arbetet for att astadkomma forandring. Men ocksa att
det inte racker. Ledare behéver ocksa visa att man ar genuint nyfiken, verkligen vill forsta och
stalla fragor kring innehall i undervisning, arbetsformer och lararstod som leder framat. Det ar
nagot vi behdver arbeta med tillsammans pa alla nivaer och nagot man behover trana pa.
Kanske ar det lanken mellan “organisation, struktur och form” till att utveckla kvalité pa det
som ska astadkomma som &r det mest avgorande steget vi maste ta.

Kommentarer utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Viktigt att beakta utifrdn ett metodperspektiv ar att arbetsformerna ar anpassade till behoven.
Finns det en variation och en mangfald av metoder utifran att behoven och forutsattningarna
varierar, ledet det kollegiala larandet till att metoder forandras och forbattras? Det &r nagra
fragor att besvara inom ramen for ett metodperspektiv.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. | Sodertaljes
systematiska kvalitetsarbete har vi ett starkt fokus pa att starka kvalitén i undervisningen. De
gemensamma utvecklingsomradena i vart systematiska kvalitetsarbete bygger pa det som i
forskning identifierats som framgangsrikt i syfte att utveckla undervisningen. Under de senaste
aren har larare haft mojlighet att anstka om ekonomiskt stéd for egna utvecklingsarbeten i
syfte att utveckla undervisningen. Pa gymnasiet har vardeskapande larande varit i fokus,
grundskolan har haft olika projekt kring specifika undervisningsmetoder och férskolan har
arbetat med projekt kopplade till sprakutveckling. Det har varit vardefulla bidrag i
utvecklingsarbetet.

Men nu behdver vi fordjupa arbetet ytterligare. Larare behéver préva, anpassa och utveckla
de pedagogiska metoder som anvéands i den egna undervisningen tillsammans med kollegor
och ta in forskningsbaserad kunskap i arbetet. Under lasaret kommer tva utvecklingsarbeten
for larare i svenska och naturorienterande amnen med fokus pa lasforstdelse att starta. |
arbetet kommer lararna att fa ta del av och diskutera forskning i &mnet tillsammans med
kollegor. De ska utveckla den egna undervisningen utifrdn Lesson Study samt sprida sina
erfarenheter till kollegor pa olika satt. Genom att avgransa och fokusera pa lasforstaelse i olika
genrer ar forhoppningen att pa sikt utveckla bade elevernas lasning och studieteknik. Arbetet
leds av utvecklingsléarare med forskningskompetens och erfarenhet av lessonstudy-arbete och
kommer att foljas upp fortlbpande.

Under lasaret har vi verkligen tvingats till att utveckla digitala arbetssatt. Nyttigt och valdigt



Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2020/2021 | 2020-09-18 | Sodertélje kommun | Utbildningskontoret |
Utbildningskontoret 19 (26)

larorikt. Viktigt att nu halla kvar lardomar och utveckla arbetet. Fran borjan upplevde bade
larare och elever att distansundervisningen fungerade véal. Men ju langre tid som gick borjade
man mer nyanserat se vad som fungerade och vad som férsvarade. En del av de elever som
man i narundervisning haft svart att na fick man nu battre samarbete med. Det &r en viktig
lardom att ha med vid t ex begynnande eller omfattande frnvaro. Andra lardomar efter
distansundervisningen ar att det kan vara svart att skilja pa om elever ar aktiva och larande
eller “enbart aktiva, dvs man bara gér det man forvantas gora. Det ar en fraga vi fortsatt
behover arbeta med oavsett om undervisningen ar pa distans eller inte.

Kommentarer utifran ett intersektionalitetsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett intersektionalitetsperspektiv ar forskolans och skolans formaga att
se varje barn och elev som en unik individ men med en méangfald av identiteter. Finns det en
kunskap om olika identiteter, om dominerande strukturer och normer, finns det en med-
vetenhet om barns och elever olika forutsattningar att moéta forskolans och skolans krav och
forvantningar? Det &r nagra fragor att besvara inom ramen for ett intersektionalitets-
perspektiv.

Att det finns ett samband mellan vardnadshavares utbildningsbakgrund och elevers resultat ar
kant. | Sodertalije kommun har vi en uttalad ambition att elevers familjebakgrund ska fa minskad
betydelse for resultaten i forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning. Det stéller
stora krav pa den undervisning vi erbjuder i vara verksamheter.

Det finns inget facit for arbetet. Vi behdver fortséatta att fokusera pa hur undervisning kan formas
sa att alla elevers mojligheter att lara starks. Hur ska undervisning formas for att pojkar och
flickor ska f& samma mojligheter att lyckas i sitt larande? Hur vi kan motivera och engagera vara
barn och elever, fa dem att upptacka gladjen i att lara och ge dem majlighet att lyckas i sitt
larande och sina studier oavsett kon och féraldrars utbildningsbakgrund?

Undervisning och larande - skolans
kérnprocess

En god studiero -
utan studiero inget
larande

Skolklimatets betydelse -
trygghet, goda relationer,
omsesidig respekt

For att kunna fokusera pa att utveckla undervisningens kvalité sa att den gynnar elevers
larande maste fler aspekter beaktas. Ovanstaende figur illusterar sammanhanget pa ett bra
satt. Nar vi pratar om resultatuppfoljning behéver man arbeta med fler resultat &n enbart det
som mater kunskapsutvecklingen. Vi far inte tappa bort klimatet som rader pa vara forskolor
och skolor. Kan man kanna sig trygg, blir man lyssnad p&, vet man vart man ska vanda sig
nar man behdver hjalp? Blir man accepterad for den man ar eller ar det ett hart klimat dar
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manga kanner att de ska underordna sig en roll eller grupptryck? Enkaéter, elevsamtal,
elevhalsans och sarskilt skolskoterskans arbete ger oss sammantaget viktig information. Men
informationen gor nytta forst nar det finns forum och arenor pa skolorna som kan fanga upp
den och arbeta strategiskt for att skapa ett positivt skolklimat fritt frdn kréankningar,
diskriminering och déar skolan praglas av studiero.

Men aven de tankta atgarderna behover beaktas utifrén figuren, det hanger ihop. Att enbart
arbeta med fokus pa studiero, trygghet eller skolfranvaro utan att beakta vad som sker i
undervisningen ar inte framgangsrikt.

Ett mangarigt medvetet arbete har genomforts och gett resultat, det ar lugnare pa skolorna
idag och det betydligt battre studiero. Men fortfarande har vi elever som inte kanner sig trygga
och som kanner sig utsatta. Och vi har elever som inte kommer till sin ratt i skolan och som
inte kanner sig larande. Vi kan aldrig ge oss forrén vi har en skola for alla. Vi har tillsammans
och med kraft, engagemang, ansvar och samsyn genomfért ett férandringsarbete av hdg
klass! Men trots det bor vi, och maste vi, bli &nnu battre. Det ar fortfarande mycket som
kvarstar och som vi kan paverka!
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Utveckling 2020/2021

Forbattringsomraden 2020/2021

Utbildningskontorets forbattringsomraden

De forbattringsomraden som utbildningskontorets prioriterar har faststallts av
utbildningsdirektdren i dialog med kontorets ekonomichef och chef for strategi- och
verksamhetsstod samt med verksamhetschefer for férskola, grundskola och
gymnasieskola/vuxenutbildning kring det som berér samtliga verksamheter.

Framsteg — strategi for attraktiv skolkommun

Bakgrund

For att klara vart uppdrag forutsitts en hog andel behériga,
legitimerade forskollarare/larare samt erfarna och
kompetenta skolledare. Under lasaret 18/19 pabdrjades ett
langsiktigt strategiskt arbete for att na dit och skapa den
stabilitet som kravs. Satsningen bendmns: Framsteg -
Strategier for en attraktiv skolkommun.

Forvantade effekter

Sodertalje kommun ar s attraktiv att forskollarare/larare och
skolledare vill arbeta kvar i kommunen, k&nner att de
utvecklas och att fler s6ker sig aktivt hit.

Fokus pa att forbattra

o Utveckla yrkesskickligheten for forskollarare, larare,
skolledare

e Starka mdijligheter att utveckla undervisningen
e Organisation som tar tillvara pa kompetens

o Fler att rekrytera

Atgéard

De atgarder som vidtas beslutas av ekonomichef och chef
for strategi och verksamhetsstéd inom Utbildningskontoret
samt verksamhetscheferna respektive Plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Utbildningskontorets stabsarbete

Forvantade effekter

Standardiserade arbetsprocesser inom administrativa och

verksamhetsutvecklande arbetsomraden. Vart fokus ar att

prioritera omraden som paverkar och forbattrar servicen till
vardnadshavare och férskolor/skolor.

Fokus pa att forbattra

e Standardisera rutiner och infora digitala arbetssatt dar
det ar verksamt

e Langsiktig lokalférsorjning

o Upphandlings- och avtalsprocesser

Atgarder

De atgarder som vidtas beslutas av ekonomichef och chef for
strategi och verksamhetsstdd inom Utbildningskontoret i
Utbildningskontorets Plan fér systematiskt kvalitetsarbete.
Utover de atgarder som sker pa verksamhetsniva ska
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enheterna pa sin niva vidta atgarder utifran resultat och

behov.

Resurscentrums férbattringsomraden

Resurscentrum har uppdraget och ansvaret att pa olika satt och i olika stor omfattning stédja
och starka de forbattringsomraden som é&r prioriterade inom forskolan, grundskola och
gymnasieskolan. Barn- och elevhélsa (som genomsyrar samtliga verksamheter) lyfts dock
fram som ett sarskilt riktat uppdrag fér Resurscentrum.

Resurscentrums arbetsomraden/professionsgrupper

Forvantade effekter

Starka kvalitén i undervisningen genom att kompetens och
insatser fran Resurscentrum bidrar och ger effekt.

Fokus pa att forbattra

Elevhélsans medicinska insatser
Likabehandlingsarbete

Pedagogistor och ateljeristor

Skolnérvaroarbetet

Skolpsykologernas

Overgripande specialpedagoger

Utvecklingslararna

Resursférdelning barn och elever i behov av sarskilt
stod

Atgéarder:

De atgarder som vidtas beslutas av Resurscentrums
verksamhetschef i Resurscentrums Plan fér systematiskt
kvalitetsarbete. Utéver de atgarder som sker pa
verksamhetsniva ska enheterna pé sin niva vidta atgarder
utifrdn resultat och behov.

Forskolans forbattringsomraden

De forbattringsomraden som forskolan prioriterar har faststéllts av verksamhetschefen for
forskolan i dialog med utbildningsdirektor och rektorer.

Forbattringsomrade 1

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bakgrund

Spraket betydelse kan inte nog poangteras. Det &r av storsta
vikt att férskolan fortsatter sitt malmedvetna arbete med att
starka barns sprakutveckling. Berattande och litteratur ar
sarskilt i fokus det har laséaret.

Forvantade effekter

Att verksamheten utvecklar arbetssatt som stimulerar och
utvecklar barns forméaga och intresse att delta i samtal, att
lyssna aktivt och att kunna beratta pa ett sammanhangande
séatt om handelser, bocker etc.

Atgarder

De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for forskolan och framgar i Férskolans plan
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for systematiskt kvalitetsarbete. Utover de atgarder som sker
pa verksamhetsniva ska enheterna pa sin niva vidta atgarder
utifran resultat och behov.

Forbattringsomrade 2 Lek- och samspel

Bakgrund Lekens betydelse kan inte nog podngteras. | leken dvar barn
upp sin férmaga att; samspela med andra, utveckla spraket,
kreativitet, forsta hur andra tanker och kanner, motoriskt,
hantera konflikter, skilja pa fantasi- och verklighet men ocksa
pa att hitta sin roll i olika sammanhang. Det &r viktigt att
barns lek stimuleras och att de far stod att utveckla sin
lekformaga ytterligare.

Forvantade effekter Att verksamheten utvecklar arbetssatt som stimulerar och
utvecklar barns lekférmaga pa ett medvetet och strukturerat
sétt s att det gynnar deras larande och utveckling.

Atgarder De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for forskolan och framgar i Forskolans plan
for systematiskt kvalitetsarbete. Utover de atgarder som sker
pa verksamhetsniva ska enheterna pa sin niva vidta atgarder
utifran resultat och behov.

Grundskolans forbattringsomraden

Inom grundskolan finns det har lasaret inga forbattringsomraden for att starka grundkvalitet
inom identifierade utvecklingsomraden. Den avgransningen har faststallts av
verksamhetschefen for grundskolan i dialog med utbildningsdirektdr och rektorer.

Gymnasieskolans forbattringsomraden

Inom gymnasieskolan finns det har lasaret inga forbattringsomraden for att starka
grundkvalitet inom identifierade utvecklingsomraden. Den avgransningen har faststallts av
verksamhetschefen for gymnasieskolan i dialog med utbildningsdirektdr och rektorer.

Utvecklingsomraden 2020/2021

De utvecklingsomraden vi prioriterar inom forskola och skola i Sodertélje ar faststallda av
utbildningsdirektdren efter en dialog med verksamhetschefer, rektorer och férskolechefer.
Véra utvecklingsomréden omfattar alla verksamheter och alla enheter. Atgarder for att starka
de kvalitéer som behover utvecklas finns pa alla nivaer. Har framgar enbart de atgarder som
beslutas av utbildningsdirektdren.

Utvecklingsomrade Pedagogisk ledning

Bakgrund Forskning och beprdvad erfarenhet har visat att ett bra
pedagogiskt ledarskap ar en framgangsfaktor for hog
maluppfyllelse i forskola och skola.
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Prioriterad kvalitet

Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som
utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och inkluderar
alla medarbetare.

Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Onskvard utveckling

Ledningen foljer upp kvalitén i undervisningen och for
strukturerade samtal pa olika arenor som stodjer reflektion om
hur undervisningen paverkar elevers larande och som i sin tur
leder till forbéattrad praktik.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at
verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifran
behov planera, genomféra och folja upp processer med
rektorer som utgar fran de férvantade effekterna.

e Utbildningskontorets ledning forstarks med en strateg
med pedagogisk inriktning.

e Tre workshops med verksamhetschefer och nagra
rektorer/chefer samt ett avslutande tillfalle med samtliga
rektorer med fokus pa att vi tillsammans utvecklar
ledarskapshandlingar som leder till en undervisning som
gynnar elevers larande.

e De som ingar i workshopsarbetet har uppdrag att
involvera sin rektorsgrupp/grupp och dar utveckla
arbetet ytterligare. Detta ska ske mellan de olika
workshopstillfallena. Samtliga férvantas ta ansvar, vara
delaktiga, prova, ompréva och reflektera dver sitt och det
gemensamma larandet.

Utvecklingsomrade

Larande organisation

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att en larande
organisation ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i
forskola och skola.

Prioriterad kvalitet

| organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for verksamhetens utveckling och nédvandiga
forbattringsarbete.

| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och férbéttras.

Onskvard utveckling

Ledning organiserar och ger forutséttningar for ett kollegialt
larande i olika former och forum med fokus pa kvalitet i
undervisningen och som paverkar larande pa alla nivaer. Det
kollegiala larandet satts i ett begripligt sammanhang, syfte och
innehall féljs upp och larande synliggors.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at
verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifran
behov planera, genomfdra och félja upp processer med
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rektorer/forskolechefer som utgar fran de férvantade
effekterna.

e Kartlagga nagra forskolor och skolors "kollegiala l&rande”
som underlag for fortsatt gemensamt larande och
utveckling.

e Vid 6vergripande utvecklingsinsatser, t ex med
skolledare, forstelarare ska olika verktyg och arbetssatt
utvecklas t ex filmning, observatorsroll, for att battre bidra
till reflektion och kritiskt tankande om det egna och det
gemensamma larandet.

Utvecklingsomrade

Mal- och resultatstyrning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mal- och
resultatstyrning ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i
forskola och skola.

Prioriterad kvalitet

Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka darefter sékrar att
nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och
atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt
stod for enskilda eller grupper av elever.

Onskvérd utveckling

Uppfolining utformas sa att analys av resultat anvands for att
utveckla kvalité i arbetet pa alla nivaer sa att det gynnar
elevernas larande.

Atgéarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at
verksamhetscheferna att pa verksamhetsniva utifran
behov planera, genomféra och félja upp processer med
rektorer/forskolechefer som utgar fran de férvantade
effekterna.

e  Strukturen for resultatuppféljningar och medféljande
analysarbete som sker under ett lasér ska ses 6ver och
justeras.

e Verksamhetschefer och rektorer for forskola och
grundskola ska gemensamt folja upp och analysera
forskoleklass och férskolans resultat.

e Uppfdljning av samtliga verksamheternas arbete for att
bryta skolfr&nvaro som riskerar kvarsta efter
varterminens pandemi.

e Riktad och kontinuerlig uppféljning for de identifierade
skolorna med orovackande laga resultat.

Utvecklingsomrade

Kvalité i undervisningen

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att kvalitet i
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undervisningen ar den faktor i férskolans och skolans inre arbete
som har storst betydelse for hog maluppfyllelse.

Prioriterad kvalitet

Undervisningen ar véal planerad och utgar fran styrdokument.
Elevernas larande foljs upp utifrdn bade formativa och
summativa bedémningar.

Onskvard utveckling

Undervisningen gynnar elevers larande.

I undervisningen finns en medvetenhet kring hur Innehall,
Arbetsformer och Lararstdd kan utformas sa att den utgar fran
elevernas forutsattningar och larande.

Atgarder

e Riktade avgransade projekt utifran resultatuppfoljning
och med fokus pa att undervisningen gynnar
barn/elevers larande ska genomféras. Det géller inom
samtliga skolformer och intresserade larare kan anstka
om att delta. Projekten ska utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet.

o Utvecklingslararnas uppdrag vidgas och riktas nu till
bade grundskolor och gymnasieskolor.

Uppfdljning och utvardering

Uppfolining och utvardering av forbattringsomraden och utvecklingsomraden sker i
utbildningskontorets ledningsgrupp, i rektorsgrupperna, férskolechefsgrupperna och i
namnderna. For uppféljning och utvardering finns en sarskild arbetsplan/tidsplan samt en
digital malstyrningstavla. Ansvarig ar utbildningsdirekttren.

26 (26)



