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Ansdkan om medel ur kompetensforsoérjningsfonden 2018-2021

Malgrupp
(Verksamhet, yrkesgrupp, antal medarbetare)

Forskola, grundskola, grundsérskola, gymnasium och gymnasiesirskola med sarskilt fokus pa
forskolechefer, rektorer, bitr rektor, forskolldrare, fritidspedagoger och lérare.

Insats
(Beskriv bakgrund och insats)

En overgripande beskrivning:

Utbildningskontoret kommer att genomgéra ett omfattande arbete for att stdrka att vi &r en
attraktiv arbetsgivare f6r skolledare inom f6rskola, skola samt f6r forskolldrare,
fritidspedagoger och ldrare (framdver kommer samtliga bendmnas lédrare). Insatsen kommer att
bendmnas Framsteg - Strategier for attraktiv skolkommun.

Strategierna kan beskrivas utifran fyra olika perspektiv:

1 Att utveckla undervisningsskickligheten - fokus pé introduktionséret for nya skolledare och
larare s att det blir bra stod, utbidlning och forutséttningar i sitt nya uppdrag. Nér man arbetat
ett tag ska det finns ett tydligt strukturrerat kellegialt 1irande och utvecklingsarbete samt f6r de
som kommit l&ngre i sin yrkesprofession ska mojligheter till spetsutbidlningar finns med olika
inriktningar.

2 Att stiarka mojligheterna att utveckla undervisningen dér vi minskar antalet medarbetare per
chef, stdd av en seniorrektor, elevmentorer som avlastar mentorskap frén ldrare sa de littare kan
fokusera pa undervisningen mm. Lérarnas planeringstid, strutkur for kollegialt ldrande ska ses
over ytterligare samt hur IKT blir ett stéd och inte leder till mer summativa uppféljning 4n
nddvandigt.

3 Att huvudmannen och enheten tar tillvara pa medarbeternas kompetens genom tydliga
uppdrag for forsteldrare, riktade atgarder till férskolor/skolor med storre utmaningar, dar
skickliga medarbetare blir &nnu mer delaktiga i strategier for vissa utvecklingsarbeten och har
till uppdrag att beakta ett forskningsperspektiv.

4 Att vi har fler att rekrytera genom att samarbete med Teach for Sweden dar akademiker
omskolas till ldrare, ser hur fler larare som &r pa vag eller har gatt i pension fortsétter i nagon
form, utveckla arbetet krign VFU och CPU samt inleder en dialog med Sodertérns hogskola for
ett ev samarbete med inspirations frdn Dalarnas hégskolas modell ihop med nérliggande
kommuner.

Ett flertal ansokningar kommer att inkomma - samtliga kopplat till ovanstaende satsning. Dialog
och forankringarbetet paborjades under vt-18 med samtliga skolledare fran forskola, grundskola
och gymnasium, UK, HR-avdelningen samt med berdrda fackliga organisationer. En
forutsattning for arbetet &r att det &r satt i ett begripligt sammanhang, transparant och levande
och att olika atgérder som genomfors kopplas pa ett begripligt sétt till helheten. Styrkan ar att
satsningen forstdrker verksamheternas systematiska kvaltietsarbete och inte blir ndgot nytt som
forsvérar eller kranglar till pdgaende arbete med att forbéttra barn och elevers resultat.
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Syfte och forvantat effekt
(Férvéntat effekt pa kort och 18ng sikt)

Att kvaliten p4 undervisningen stérks och att elevernas resultat forbéttras ytterligare. Att
omséttningen av medarbetare minskar. Att fler medarbetare erbjuds och gar olika
spetsutbildningar, som t ex speciallérare elelr specialpedagogutbidlning. Att fler aktivt séker sig
till Sodertélje kommun for att arbeta inom férskola.

Omfattning/tid
(Planerad start och avslut)

2018 - 2021 och dérefter inga i det ordinarie arbetet

Kostnad
(Berdkna total eller uppdelad, tidsperiod och typ av kostnad)

Kostnad kommer att redovisas utifran varje separat ansdkan - det hér &r en 6vergripande
beskrivning, ett paraply. Ansokningar fran Utbildningskontoret till
Kompetensforsorjningsfonden ingér i den hér 6vergripande satsningen. Medel kommer att
ansokas fran kompetensforsérjningsfonden for en del av atgdrderna. En del insatser finansieras
inom ordinarie ram och en del ska finansieras via riktade stadsbidrag.

Plan for uppfoljning

Det kommer att finnas en tydlig struktur f6r uppfoljning savél 6vergripande som for respektive
atgérd. Planen for uppf6ljning kommer att finnas fran september 2018 men sténdigt
kompletteras ju mer arbetet utvecklas. ULG, K-samverkan, HR samt skolledarméten 4r viktiga

forum for uppf6ljning, analys och utvecklingsarbete.

Ansvarig
(Om annan an kontorschef)
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Bedomning
(HR-avdelningen)

Beslut

Datum:

Rickard Sundbom
Stadsdirektor
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Johan Lefverstrom
HR-direktor







