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1. Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan
2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten &ar
den av fullméaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026-2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststéllda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomforas samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga nAmnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrinetsférordningen. Darutéver har kultur- och
fritidsnamnden sitt grunduppdrag utifrdn bibliotekslagen, kulturmiljélagen, museilagen och
spellagen.

Utifran namndens reglemente har namnden ansvar for kultur-, fritids- och idrottsverksamhet.
Vissa av dessa uppgifter, sdsom kommundelsbibliotek, fritidsgardar och idrottsanlaggningar,
handhas i stallet av kommundelsnamnderna dar sadana finns, enligt vad som framgar av
kommundelsnamndernas reglemente.

Namnden ska sarskilt beakta barns och ungdomars behov av en meningsfull fritid och darfor
samarbeta med forskola, skola och individ- och familjeomsorgen. Namnden ska ocksa verka for
jamlikhet och jamstalldhet i sina verksamheter.

Namnden ska samverka med kommundelsnamnderna for att framja att kommunens kultur- och
fritidsverksamheter utvecklas och far en likvardig standard i hela kommunen.

Namnden har foljande uppgifter och befogenheter:

1. Svara for planering och drift av verksamheter i kommunal regi innefattande kulturskola,
stadsbiblioteket (inklusive filial i Hovsj®), museer, konsthall, Stadsscen och
programverksamhet samt fritidsgardar, idrottsanlaggningar, idrottshallar (inklusive de
som inryms i skolor) och foreningslokaler som inte ar belagna i ndgon av
kommundelarna.

2. Ansvara for kommunens konstsamling och den offentliga konsten samt for att bevaka
kulturmiljéfragor i samhallsplaneringen.

3. Anordna fritidsverksamhet for personer med funktionsnedsattning samt for éldre inom
aldreomsorgen.

4. Besluta om att lamna bidrag till féreningar och studieférbund enligt kommunens regler
och riktlinjer for foreningsbidrag. Namnden kan ocksé ge sarskilda foreningsbidrag for
andamal inom namndens verksamhetsomrade.
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10.

Ha hand om uthyrning av kommunens lokaler och anléggningar for kultur-, idrotts och
fritidsandamal. Uppdraget innefattar lokaler och anlaggningar som disponeras av kultur-
och fritidsnamnden, utbildningsnamnden och kommundelsnamnderna.

Ha hand om registrering av lotterier samt forordnande av lotterikontrollanter enligt
spellagen (2018:1138).

Inom sitt verksamhetsomrade faststalla taxor och avgifter av mindre ekonomisk
betydelse, sdsom avgifter vid bibliotek och idrotts- och friluftsanlaggningar, entréavgifter
och liknande avgifter. Innan ndmnden faststéller taxor fér verksamhet inom
kommundelsnamndernas geografiska omrade ska kommundelsnamnderna ges tillfalle
att yttra sig. Kulturskolans taxor och avgifter beslutas daremot av kommunfullméktige.
Yttra sig i plan- och byggnadsarenden gallande fragor inom namnden ansvarsomraden,
aven avseende arenden som faller inom kommundelsndmndernas geografiska
omraden.

Svara for att initiera och bereda arenden for beslut i kommunfullméktige om inrattande
av kulturreservat enligt miljobalken (1998:808).

Administrera och forvalta Barnens Dagstiftelsen i SOdertélje samt utse ledaméter till en
kommitté for stiftelsen.
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2. Kommunfullméktiges malstyrning med
namndens mal och indikatorer

2.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och méanniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och har goda
livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sédertiljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att stirka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhérda for de behov som finns for 6kad trygghet
och sakerhet.

Tidiga och férebyggande insatser &r nédvandiga for att bekampa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljoer med stdd till de som behdver i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden &r de stérsta forbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer. Trygga och sakra métesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sodertélje kommun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.
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Namndens mal 1.1
Motesplatser for kultur, idrott och fritid &r trygga

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Index trygghet och KEKS enkét
bemdétande, Ung fritid * * 90% 91%
Upplevd trygghet bestkare Brukarenkéat
och deltagare pa
idrottsanlaggningar NY 70% 71% 72%
Antal deltagartillfallen Aktivitetskort
gallande idrottsaktiviteter for pa natet,
personer med Kolada
funktionsnedséttning i hela
kommunen

1200 1260 1323 1389

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2025.

Uppféljning av namndmalet

Indikatorn avseende ung fritid bygger pa att mata index, trygghet och bemétande. Utfall hamtas
fran en motesplatsenkat som genomfors en gang per ar av samtliga verksamheter som ar med i
KEKS. For verksamhetsar 2025 sker uppféljningen av vardet i slutet av aret.

Vardet for indikatorn som mater den upplevda tryggheten for bestkare och deltagare pa
idrottsanlaggningar kommer fran de fragor i brukarenkaten som genomfors i slutet av

verksamhetsaret 2025.

Maluppfyllelsen for 2025 kommer sdledes fran brukarenkaten och KEKS enkaten som
genomfors i slutet av 2025, samt statistik fran Kolada. Uppf6ljning av namndmalet sker vid
samtliga delarsrapporter dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat
till malet. For att méalet ska bedémas uppfyllt ska minst 50% av indikatorerna ha uppnatt
riktvardet och bedémas gront.

Namndens mal 1.2

Barn och unga har en aktiv fritid

Namndmalets
indikatorer

Ingaende

varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Antal deltagande, Egen
Ung fritid NY 74 000 76 000 78 000 statistik
Andel deltagande KEKS
flickor och pojkar, Flickor 40% Flickor 41% Flickor 42% Flickor 43% statistik
Ung fritid Pojkar 59% Pojkar 58% Pojkar 58% Pojkar 57%

Totalt: Totalt: Totalt: Totalt: Aktivitetskort
Antal deltagartillfallen | 261 768 (2023) | 499 438 519 416 540 193 pa natet,
gallande Flickor: Flickor: Flickor: Flickor: Kolada
idrottsaktiviteter, 176 630 183 695 191 043 198 685
pojkar och flickor i Pojkar: Pojkar: Pojkar: Pojkar:
hela kommunen 303 599 315743 328 373 341 508
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Uppfolining av namndmalet

Maluppfyllelsen for 2025 kommer fran vardet av indikatorerna. Uppfdljning av namndmalet
baseras pa vardet av indikatorerna samt antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For
att malet ska bedomas uppfyllt ska minst 50% av indikatorerna ha uppnatt riktvardet och
beddmas gront.

Samlad uppféljning av KF-mal 1

For verksamhetsar 2025 kommer maluppfyllelsen genomféras genom en kvalitativ bedomning
av hur val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamheter
som kan ha betydelse for det 6vergripande KF-malet.

KF-mal 2: Sodertélje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfor ha goda mgjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhéllslivet,
paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och majligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former fér konstruktiva medborgardialoger och 6ka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifrdgorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att oka valdeltagandet bland kommunens invanare.

Namndens mal 2.1
Sodertéljes foreningar har goda forutsattningar att verka och utvecklas

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Egen
Antal dialogmé&ten NY 90 100 110 | statistik
Egen
Antal utbildningstillfallen NY 7 7 7 | statistik

Uppfdljning av namndmalet

Vérdet av indikatorerna h&mtas efter att ett antal dialogméten har genomforts samt antal
utbildningstillfallen for foreningarna rapporteras vid delarsuppféljningarna. For att malet ska
beddmas uppfyllt ska minst ett av de tva indikatorerna ha uppnatt riktvardet och bedémas gront.
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Namndens mal 2.2
Sodertaljes invanare ar delaktiga i utvecklingen av kommunens kultur-och
fritidsverksamheter

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027

Andel ungdomsproducerad KEKS
verksamhet, Ung fritid * * 23% 25% | statistik
Index inflytande, delaktighet KEKS enkat
och ansvarstagande, Ung

fritid NY 62% 65% 68%

Upplevd mojlighet att paverka Brukarenkat
anlaggningsutbudet NY 25% 30% 35%

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2025.

Uppfélining av namndmalet

Uppfolining av namndmalet sker vid samtliga delarsrapporter dar maluppfyllelsen baseras pa
bade vardet av indikatorn samt antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 50% av indikatorerna ha uppnatt riktvardet och bedémas gront.

Samlad uppfoljning av KF-mal 2

For verksamhetsar 2025 kommer maluppfyllelsen genomféras genom en kvalitativ bedomning
av hur val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamheter
som kan ha betydelse for det 6vergripande KF-malet.

KF-mal 3: Sodertalje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsméjligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemotande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och véxa har. Sodertiljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Sodertalije kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskérna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar ménniskor méts.

8 (24)
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Namndens mal 3.1
Sodertaljes kulturliv erbjuder en mangfald av konst-och kulturyttringar

Namndmalets Ingdende = Riktvarde | Riktvarde = Riktvarde

indikatorer varde 2025 2026 2027
Det lokala kultur-och Medborgarundersokning,
nojeslivet i Kolada
kommunen &r bra 53,4% 57% 60% 65%
Kommunens arbete Medborgarundersokning,
for att framja det Kolada
lokala kulturlivet ar
bra 56,3% 60% 62% 65%

Uppfdljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i medborgarundersokningen som genomfors
vartannat ar. Maluppfyllelsen fér 2025 kommer saledes fran medborgarundersokningen som
genomfors i slutet av ar 2025. Uppféljning av namndmalet sker dock vid samtliga delarsrapporter
dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For att malet
ska bedomas uppfyllt ska minst ett av de tva indikatorerna ha uppnatt riktvardet och bedémas
gront.

Namndens mal 3.2
Forutsattningarna for att utdéva motion och idrott ar goda i Sodertalje

Namndmalets Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

indikatorer varde 2025 2026 2027

Bra mdjlighet att nyttja Medborgarundersokning,
kommunens idrotts- Kolada
och
motionsanlaggningar 79,3% 85% 85% 86%
Bra Oppettider vid Medborgarundersokning,
kommunens idrotts- Kolada

och
motionsanlaggningar 81% 82% 82% 83%
Skotsel av Medborgarundersokning,

kommunens idrotts- Kolada
och

motionsanlaggningar
fungerar bra 69,8% 80% 80% 81%

Uppféljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran frdgor i medborgarundersokningen som genomfors
vartannat ar. Maluppfyllelsen fér 2025 kommer saledes fran medborgarundersokningen som
genomfors i slutet av ar 2025. Uppfolining av naAmndmalet sker dock vid samtliga delarsrapporter
dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For att malet
ska bedémas uppfyllt ska minst 50% av indikatorerna ha uppnatt riktvardet och bedémas gront.
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Samlad uppfdljning av KF-mal 3

For verksamhetsar 2025 kommer maluppfyllelsen genomféras genom en kvalitativ bedomning
av hur val namndmalen uppfylls tillsammans med andra faktorer inom namndens verksamheter
som kan ha betydelse for det 6vergripande KF-malet.

2.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertélje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att ménniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitiosa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som vérldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljoarbetet.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar
kommun

Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen forverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa lésningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomfors for att na klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tilsammans med néringslivet ligga steget fore i den grona omstélliningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det g6r aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljéer, friska sjoar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor beaktas i samhéllsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sékerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
frAmja en god hélsa ska luftkvaliteten i staden férbattras och giftfria miljoer sakras.
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Namndens mal 4
Driften av idrottsanlaggningar bedrivs med minimal klimatpaverkan

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Energiatgang ishallar. Egen
Arsforbrukning/nyttjandetimme NY * * * | statistik
Andelen konstgrasplaner med Egen
miljévanligare fyllnadsmaterial statistik
an gummigranulat NY 45% 50% 55%
Andel ledbelysning inom Egen
samtliga idrottsanlaggningar NY 52% 58% 62% | statistik

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den férsta uppféljningen 2025.

Uppfdljning av namndmalet

Vardet pa indikatorerna kommer fran egen statistik inom anlaggningsverksamheten. Resultatet
bedoms genom en delavstamning av resultatet vid delarsuppféljningarna, for att sedan na ett
sammanvagt resultat vid arets slut 2025. For att malet ska bedémas uppfyllt ska minst 50% av
indikatorerna ha uppnatt riktvardet och bedémas gront.

2.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertélje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertilje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertélje
kommun &ven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens valfard. Sédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullméktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 5: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pd kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.
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Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hag effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa losningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbéttringar for Sodertéljeborna.

Sddertédlje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal 5
Kultur-och fritidsnamnden har en god ekonomisk hushallning och arbetar

effektivt
Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer |  varde 2025 2026 2027
Namndens budgetféljsamhet | Bokslut - Ekonomisystemet
(%)* 24* +-0,5 % +-0,5 % +-0,5 %

Bokslut - Telge inkdp
Avtalstrohet 24* 80% 80% 82%
Genomférandegrad Bokslut- Ekonomisystemet
investeringar 24* 90% 90% 95%

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2025

Uppfélining av namndmalet

Indikatorerna kommer att kontinuerligt foljas upp i ndmndens uppféljningsrapporter som
avrapporteras i namnden.

KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstélld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och formaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertélje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det &r av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.
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Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
Kontorets indikatorer varde 2025 2026 2027

Kontorets

Medarbetarengagemang (HME)

- Totalindex * *

Personalomsattning (%) HR
(Kontoret) * *

Heltidsarbetande (%) (Kontoret) * * HR
Sjukfranvaro (%) (Kontoret) * * HR

*Vardet for 2024 fas efter avslutat &r och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2025.

Namndens bidrag till malet

Kultur-och fritidsverksamheterna arbetar standigt med att rekrytera kvalitativa medarbetare med
ratt kompetens. Arbetet involverar att utféra rekryteringar med hég kvalité samt att delta i olika
natverk och seminarium dar man kan knyta kontakter med personer som kanske kan bli aktuella
for en anstéllning i Sodertélje kommun. Detta ar dock en utmaning som framst avser fritidsledare
och bibliotekarier som &r de yrkesgrupper som ar svarast att finna med ratt utbildningsbakgrund.
Det ar i och for sig en utmaning i landet i stort men blir ddrmed en &n mer viktig uppgift att
utarbeta en plan for sa att Sodertélje blir den kommun som till exempel nyutexaminerade
fritidsledare och bibliotekarier véljer att jobba i.

Kontoret arbetar standigt med fradgan avseende sjukfranvaro. Dels genom uppféljning i
kontorets ledningsgrupp, dels ute pa enheterna genom att anvanda metoden aktiv sjukskrivning.
Kultur-och fritidskontoret sjukfranvaro har 6kat nagot, men &r betydligt lagre an kommunen som
helhet vilket ar positivt for det framtida arbetet. Kontoret kommer fortsattningsvis lagga sarskild
vikt vid aldersspannet upp till 29 ar da vi ser att okningen har skett framst vid aldersgruppen
vilket kan vara oroande for framtiden.

Heltidssysselsattning ar ndgot som kan skilja sig at mellan en del yrkeskategorier. Inom till
exempel kulturskolan och konsthallen ar det vanligt att medarbetare endast arbetar deltid for att
Ovrig tid agna sig at sin konstform, som till exempel musik eller konst. Detta leder slutligen till att
kultur-och fritidskontoret inte kommer kunna na mattet inom malet heltidssysselsattning till 100%
da kontoret alltid kommer att ha de yrkeskategorier som arbetar deltid.

Arbetet med att skapa delaktighet kring HME-undersékningens resultat och dess atgarder
fortsatter under 2025.
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3. Kommunfullméktiges fokusomraden till

namnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt féljande fokusomraden till kultur- och
fritidsnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid

delarsuppfoljningarna och arsredovisning.
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Namndspecifika fokusomraden Namndens omhéndertagande

Utveckla fritidsgardarnas trygga och valkomnande
miljéer

Ung fritid fortsatter att hdja den pedagogiska
kompetensen inom personalgruppen och anvander
beprévade och vetenskapliga metoder for att erbjuda
trygga och valkomnande moétesplatser. | syfte att flera
barn och ungdomar ska kunna ta del av Ung fritidsutbud
av fritidsaktiviteter har ett nytt aktivitetshus dppnats
under 2024. Sedan 2024 har en mobil fritidsgard satts i
drift, vilket kommer att bidra till hdgre tillganglighet och
trygghetsskapande miljéer &ven i de omraden dar det
inte finns en fysisk fritidsgard. Verksamhet arbetar
l6pande med ett normkritiskt forhallningssatt samt ett
inkluderande och trygghetsskapande arbetssatt med
fokus p& ungdomarnas behov och férutsattningar.

Forstarka kulturskolan sa att fler barn och unga
far magjlighet att ta del av utbudet

For att na fler barn och unga och ¢ka deras kdnnedom
om verksamheten fortsatter Kulturskolan préva nya satt
att arbeta utatriktat och uppsokande. Kulturskolan
fortsatter att forlagga verksamhet pa fler geografiska
platser. Skolor, fritidsgardar och bibliotek ar angelagna
arenor for att na barn och unga som inte har kunskap om
Kulturskolans utbud Samverkan med de andra enheterna
kommer darfor fortsatta fordjupas.

Tillampa foreningsbidragsregler som ar valkénda,
forankrade och uppféljningsbara samt sékerstélla
att reglerna for foreningsbidrag efterlevs

Under 2025 kommer nya regler och riktlinjer for
foreningsbidrag att implementeras.

Under 2025 kommer aven den fordjupade granskningen
av foreningar som far foreningsbidrag att fortsatta. Den
fordjupade granskningen innebér att 20% slumpmassigt
valda féreningar som beviljas féreningsbidrag, genomgar
en omfattande granskning. Det innebar att under en
period av fem &r sa ska alla féreningar genomga en
sadan granskning. Varje ar ska ytterligare 5% av
foreningarna genomga samma granskning dar urvalet
sker pa forekommen anledning. Den fordjupade
granskningen ar utéver den ordinarie granskningsarbetet
som gors av alla féreningar som sodker och beviljas
foreningsbidrag.
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Inom sina ansvarsomraden vara med och starka
Sodertalje som en attraktiv besdksort genom att
utveckla bes6ksomraden for bland annat fler
event, lekplatser och strévomraden.

Torekallberget, Konsthallen och Stadsscenen som redan
g6r manga evenemang som méter manga besokare ska
strava efter att oka mangfalden i sitt utbud.

Torekallberget ska arbeta i linje med framtagen inriktning
och utvecklingsplan i syfte att utveckla Torekallberget till
ett &n mer attraktivt bes6ksmal for barn och vuxna.

Konsthallens tillfalliga lokalisering p& Torekallberget ger
méjlighet till fler bestkare for bada verksamheterna.

Anlaggning kommer att fortsatta utveckla Tveta
friluftsomrade. Verksamheten kommer arbeta proaktivt
for att kunna tillmoétesga den 6kande efterfragan i
anlaggningarna som man ser under 2025 till foljd av
tillvaxt i de att &terkommande idrottsarrangemangen som
anlaggningarna huserar, vilka lockar saval publik som
deltagare till Sodertalje.

Forbattra kulturens tillgang till scener.

Under hésten 2024 genomforde kultur-och fritidskontoret
en utredning om tillgangen till scener i Sodertalje. Kultur-
och fritidsnamnden avser att under aret arbeta vidare
med de resultat som utredningen har gett och bland
annat se Over Stadsscenens roll som resurs och
samordningsfunktion.

Forbattra tillgangen till paraidrott.

Under aret kommer verksamheten arbeta med att
identifiera och atgarda s.k. enkelt avhjalpta hinder. |
flertalet anlaggningar finns goda férhoppningar om att
det darigenom kan forbattra till- och frAngangligheten.
Verksamheten kan ocksa underscka behovet av att
anpassa en eller nagra anlaggningar for paraidrott.
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4. Kommunfullméaktiges uppdrag till namnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt féljande uppdrag till kultur- och
fritidsnamnden. Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullméktige vid
delarsuppfoljningarna och arsredovisning.

Uppdrag

Folj upp hur de nya
foreningsreglerna
fungerar och
sakerstall att de

Undersoka att nya
Regler och riktlinjer
for foreningsbidrag,
som trader i kraft

Identifiera eventuella
utmaningar och

forbattringar med de nya

reglerna och riktlinjerna

Namndens

omhéndertagande

Kultur-och fritidsnamnden
ansvarar for eventuell
revidering av regelverket.
Kommundelsndmnderna

fritidsndmnden ska
tillsammans med
utbildningsndmnden
utveckla hur skolor
och forskolor kan
medverka till att fler

och unga att delta i
organiserade
aktiviteter utanfor
skoltid for att bidra till
en meningsfull fritid
och minska risken for

att fler barn och unga
ska delta i meningsfulla
ledarledda
fritidsaktiviteter utanfor
skoltid.

efterlevs. 2025-01-01, fungerar | samt sékerstélla att de i involveras i uppfdljningen.
och efterlevs i hogre grad stédjer en
samband med effektiv
bidragsansokningar, bidragshandléaggning
bidragshandléaggning | inom kommunen.
och uppféljning av
bidragen.
Kultur och Underlatta for barn Malet med uppdraget ar Namnden ska genom

|I6pande uppfdljning
sékerstalla att kultur-och
fritidskontoret genomfor
detta uppdrag.

moten, starka
sammanhallningen
och mojliggora for fler
att ta del av det rika
kulturliv som finns i
kommunen, ska
former och mdjligheter
for en kulturfestival
prévas.

och majligheter for en
kulturfestival

beslutsunderlag till
kultur- och
fritidsnamnden och

kommundelsnamnderna

med forslag pa
utformning och
finansiering.

ungdomar tidigt kan utanférskap.

hitta till ledarledda

fritidsaktiviteter.

For att skapa nya Undersdka former Ta fram ett Under hdsten 2024 har

kultur-och fritidskontoret
undersokt fragan om en
kulturfestival. Kultur- och
fritidsné@mnden samt
kommundelsndmnderna
avser att under aret arbeta
vidare med utredningens
forslag till
utvecklingsmdjligheter.

Genomfér en dversyn
av bibliotekens
Oppettider och hur
biblioteken och deras
utbud kan na fler.

Undersoka
mojligheter att
forbattra
tillgangligheten till
biblioteken med fokus
pa oppettider och
geografisk spridning

Forse kultur- och
fritidsndmnden och

kommundelsnamnderna
med ett beslutsunderlag.

Uppdraget vavs samman
med kultur- och
fritidsnamndens uppdrag
om forstudie gallande
omradesbhibliotek i Lina
hage/Ronna/Geneta.
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Genomfér och
samordna insatser for
idrottsaret 2025 samt
planera for kulturaret
2026.

Stérka Sodertéljes
varumarke som
framgangsrik idrotts-
och kulturkommun.

Genomféra uppdraget
utifrdn den inriktning som
godkandes av
kommunstyrelsen 2024-
10-25 § 228

Bevaka att insatser for
idrottsaret 2025 genomfoérs
samt folja den fortsatta
planeringen av kulturaret
2026.

Genomfoér
investeringar
kopplade till
idrottsaret, bland
annat vid
idrottsplatser och
friluftsanlaggningar.

Investeringar i kultur
och idrott ska

fortsatta och starkas.

Framja samhorighet och
gemenskap i vart
samhaélle.

Bevaka att investeringar
for idrottsaret 2025
genomfors.

17 (24)
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5. Namndspecifika uppdrag till kontoret

Namnden ger kontoret féljande uppdrag for det kommande verksamhetséret.

Uppdrag Aterrapporteras

till namnd

Med anledning av
rapporten "Barns
deltagande i organiserad
idrott” uppdras till kontoret
att gora en beskrivning av
laget, analysera behov
och hinder samt féresla
atgarder, for mer
likvardiga villkor som okar
barn och ungdomars
deltagande i organiserad
idrott, i alla kommunens
omraden.

Oversyn av
bokningsregler for
idrottsplaner och hallar

Kulturaret: Undersoka vad
Sddertaljeborna 6nskar att
ett kulturar ska innehélla.
Undersoka vad
kulturarbetare,
professionella och
Sodertaljebor, vill bidra
med till ett kulturar
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6. Namndens systematiska kvalitetsarbete

Kultur- och fritidsnamnden har kommunfullmaktiges 6vergripande Mal- och budgetdokument for
innevarande period som grund och bryter darefter ner dem i namndspecifika mal och indikatorer.
Arbetet utgar fran nedanstaende kvalitetshjul. Dessforinnan har en omvérldsanalys utarbetats
vars resultat utgor en del av planeringsunderlaget.

Hur blev det? Var ar vi?
Uppdraget
Hur gor vi? Vart ska vi?

Systematiskt kvalitetsarbete inom kultur- och fritidskontoret grundar sig pa analysdagar som
genomfors tillsammans med kontorets chefer och andra representanter inom respektive
verksamhetsomrade. Arbetet inleds med en utvardering av verksamhetsomradenas
maluppfdljning och resultat genom arets forsta analysdag. Dessa resultat kopplas till
forutsattningar och nuvarande arbetsprocesser, och omradeschefer och resultatenhetschefer
diskuterar forbattringsmdojligheter. Nar nulaget och foreslagna forbattringar har faststallts, samlas
alla chefer for arets andra analysdag av verksamheternas genomférande, aktiviteter,
arbetsmetoder och eventuella férbattringsatgarder. Omvarldsanalysen tas i beaktande for att
identifiera faktorer som paverkar och satter ramar for verksamheterna. Detta leder fram till en
gemensam riktning och en bedémning av orsaker till maluppfyllelse.

Dessa analysdagar fungerar som grund for det kommande planeringsarbetet, dar némndens
uppdrag och forbattringsomraden identifieras. Ledningsgruppen arbetar fram ett ramverk under
verksamhetsplaneringsdagar som avgor vilka namndmal och indikatorer som kontoret ska
arbeta med under arets kommande uppfoljningsprocesser. Varje verksamhetsomrade utarbetar
darefter en arbetsplan som bryts ner pa enhetsniva. Under aret genomférs olika aktiviteter och
arbetsprocesser anpassade efter omradets forutsattningar, och resultaten rapporteras till
namnden for att utvardera insatsernas effekter. Genom att kontinuerligt analysera vilka insatser
som varit effektiva forbéattras det fortsatta kvalitetsarbetet.
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7. EKonomi

7.1 Internbudget

Nedan foljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Verksamhetsomrade, mnkr

Forslag till

Budget 2024 budget 2025

Férandring

mellan aren

Torekallberget 11,2 10,6 -0,6
Konsthall 6,3 5.3 -1
Stadsscen 6,9 6,9 0
Resultatomradeschef besoksmal 0 3,7 3,7
Besoksmal totalt ‘ 24,6 26,6 1,9
Foreningsstdd 30,7 33,8 3
Ung fritid 23,7 23,8 0,08
El sistema 5,5 5,6 0,1
Fritid och férening totalt ‘ 60 63,2 2,5
Kulturskolan 13,9 14,9 1
Bibliotek 30 27,2 -2,8
Resultatomradeschef kultur och kunskap 0 4.2 4.2
Kultur och kunskap totalt ‘ 44 46,5 2,5
Anléggningar 457 49.4 3,6
Kontorsgemensamt 7,2 18,9 11,7
Varav lokalkostnader 122,9 132,2 9,2

Kontorsgemensamt totalt

Namnden totalt

304,6

337,1

32,4

Namndens budgetram 2025

Namndens totala budgetram uppgar till 337,1 mnkr for 2025, det ar en forandring med totalt 32,4
mnkr i jAmforelse med 2024.

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 0,8 mnkr i hdjd budgetram for att infora avgiftsfria
instrumentlan och utokade insatser for breddat deltagande i kulturskolan. Detta i enlighet med
den utredning av kulturskolans avgifter som namnden gjort p& uppdrag av kommunfullméaktige.

Namnden far aven en utdkad budgetram motsvarande 4 mnkr fér 6kade kostnader avseende
driftavtal for Telgehallen, Sydpoolen, Scaniarinken och Sodertéljehallen.

Fran och med forsta oktober 2023 infordes nya regler i Sverige for att uppfylla EU:s minimikrav
om 11 timmars vila per 24-timmarperiod. Kultur-och fritidsndmnden kompenseras med 2,2 mnkr
for de verksamheter som paverkas utav detta.

Kultur-och fritidsnamnden har fatt tilldelat 2,4 mnkr avseende I6nedkningar som motsvarar 2,63
procent foér samtliga avtal. En tilldelning motsvarande 1,8 mnkr (motsvarande 2 procent)
avseende prisindex for kommunal verksamhet (PKV) har gjorts i anslaget. PO-palagget minskar
pa grund av att kollektivavtalad pension minskar mellan &ren och uppgar till 41,42 procent, vilket
leder till en minskning av budgetramen med 2,3 mnkr.

20 (24)
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Ett effektiviseringskrav som uppgar till -4,6 mnkr (2,5 procent) har minskat namndbidraget for
kultur-och fritidsnamnden. Effektiviseringskravet har fordelats ut pa samtliga
verksamhetsomraden.

Kultur-och fritidsnamnden har fatt 10 mnkr i utdkad satsning for idrottsaret 2025. Namnden har
aven fatt tilldelat 4 mnkr for satsningen lovaktiviteter. Utdver det sa har en 6kad satsning pa
lovaktiviteter tillskjutits budgeten med 2 mnkr for aret.

Hyresbudget har kat med cirka 9,2 mnkr viket beror p& bade nya tilkommande lokaler som
Mosaik, och 6kade hyror for befintliga objekt.

Budgetram per verksamhetsomrade 2025
Resultatomradeschef Besoksmal

Samtliga resultatenhetschefsloner samt omradeschefslonen har flyttats fran respektive
verksamhetsomrade till ett centralt verksamhetsomrade inom besoksmal infor 2025.
Budgetramen uppgar till 3,7 mnkr, varav 3,5 mnkr bestar av samtliga I6nekostnader. Det har
tilldelats 0,15 mnkr till detta ansvar for avgift till region Stockholms KOKO kommunkoreograf.
Kommunkoreografer erbjuder kommuner ett utatriktat arbete i stor skala med danskonst,
skapande och upplevelser som ger alla mdjlighet att ta del av dansens kraft och uttryck.

Torekallberget

Verksamhetens budgetram uppgar till 10,6 mnkr, vilket &r en minskning pa 0,6 mnkr i forhallande
till 2024. Resultatenhetschefens 16n har flyttats fran Torekallberget till det centrala ansvaret inom
besdksmal. Verksamheten har fatt en indexupprakning p& personal-och prisékningar, samt
tilldelats 0,1 mnkr for 11-timmars dygnsvila. Torekallberget har aven tilldelats lovaktivitetsmedel
som uppgar till 0,4 mnkr for 2025. Ett effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,17
mnkr samt minskad budgetram avseende lagre pensionskostnader som uppgar till 0,25 mnkr.

Konsthall

Verksamhetens budgetram uppgar till 5,3 mnkr, vilket &r en minskning med 1 mnkr i férhallande
till 2024. Resultatomradeschefens lon har flyttats fran Konsthall till det centrala ansvaret inom
bestksmal. Verksamheten har fatt en indexuppréakning pa personal-och pristkningar, samt
tilldelats 0,22 mnkr i lovaktivitetsmedel for 2025. Ett effektiviseringskrav har tilldelats
verksamheten p& 0,09 mnkr samt minskad budgetram avseende lagre pensionskostnader som
uppgar till 0,093 mnkr.

Stadsscen

Verksamhetens budgetram uppgar till 6,9 mnkr &r 2025, vilket i princip inte utgér nagon skillnad.
Resultatenhetschefens 16n har flyttats fran Stadsscen till det centrala ansvaret inom besdksmal.
Verksamheten har fatt en indexupprakning pa& personal-och prisokningar, samt tilldelats 0,8 mnkr
for 11-timmars dygnsvila. Stadsscen har aven tilldelats lovaktivitetsmedel som uppgér till 0,3
mnkr for 2025. Ett effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,1 mnkr samt minskad
budgetram avseende lagre pensionskostnader som uppgar till 0,17 mnkr.

Foreningsstod

Verksamhetens budgetram uppgar till 33,8 mnkr &r 2025, vilket ar en 6kning om 3 mnkr.
Verksamheten har fatt tilldelat 3 mnkr i lovaktivitetsmedel for 2025. Foreningsverksamhet har
aven fatt tilldelat indexupprakning for personalkostnader.
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Ung fritid

Verksamhetens budgetram uppgar till 23,7 mnkr ar 2025, vilket &r en 6kning om 0,08 mnkr i
forhallande till 2024. Verksamheten har fatt en indexupprakning pa personal-och prisékningar.
Verksamheten har tilldelats lovaktivitetsmedel som uppgar till 0,6 mnkr for 2025. Ett
effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,36 mnkr samt minskad budgetram
avseende lagre pensionskostnader som uppgar till 0,45 mnkr.

El Sistema

Verksamhetens budgetram uppgar till 5,5 mnkr 2025, vilket ar en 6kning om 0,15 mnkr i
forhallande till 2024. Verksamheten har fatt en indexupprakning pa personal-och prisékningar.
Verksamheten har tilldelats lovaktivitetsmedel som uppgar till 0,15 mnkr fér 2025. Ett
effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,08 mnkr samt minskad budgetram
avseende lagre pensionskostnader som uppgar till 0,1 mnkr.

Resultatomréadeschef Kultur och kunskap

Samtliga resultatenhetschefsloner samt omradeschefslénen har flyttats fran respektive
verksamhetsomrade till ett centralt verksamhetsomrade inom Kultur och kunskap infor 2025.
Budgetramen uppgar till 4,2 mnkr och bestar av I6nekostnader samt en driftkostnad om 30 tkr.

Kulturskolan

Verksamhetens budgetram uppgar till 14,9 mnkr 2025, vilket ar en 6kning om 1 mnkr i
forhallande till 2024. Verksamheten har fatt en indexupprakning pa personal-och prisokningar.
Verksamheten har tilldelats lovaktivitetsmedel som uppgar till 0,12 mnkr for 2025. Ett
effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,2 mnkr samt minskad budgetram avseende
lagre pensionskostnader som uppgar till 0,3 mnkr. Kulturskolan har tilldelats 0,8 mnkr i hojd
budgetram for att inféra avgiftsfria instrumentlan och utékade insatser for breddat deltagande i
kulturskolan.

Bibliotek

Verksamhetens budgetram uppgar till 27,2 mnkr, vilket &r en minskning med 2,7 mnkr i
forhallande till 2024. Resultatenhetschefernas I6n samt resultatomradeschefens I6n har flyttats
fran biblioteksverksamheten till det centrala ansvaret inom kultur och kunskap. Verksamheten
har fatt en indexupprakning pa personal-och prisékningar. Verksamheten har tilldelats
lovaktivitetsmedel som uppgar till 0,2 mnkr for 2025. Ett effektiviseringskrav har tilldelats
verksamheten pé 0,4 mnkr samt minskad budgetram avseende lagre pensionskostnader som
uppgar till 0,4 mnkr.

Anlaggningar

Verksamhetens budgetram uppgar till 49,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,5 mnkr i férhallande
till 2024. Verksamheten har fatt en indexupprakning pa personal-och prisékningar. Anlaggningar
har fatt en utokad budgetram motsvarande 4 mnkr for 6kade kostnader avseende driftavtal for
Telgehallen, Sydpoolen, Scaniarinken och Sddertéljehallen. Ett effektiviseringskrav har tilldelats
verksamheten pa 0,7 mnkr samt minskad budgetram avseende lagre pensionskostnader som
uppgar till 0,2 mnkr. Verksamheten har fatt kapitalkompensation motsvarande 0,15 mnkr
avseende investeringar som togs i bruk i december 2023.

Kontorsgemensamt

Verksamheten budgetram uppgar till 147,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 17,1 mnkr i forhallande
till foregaende ar. Inom verksamhetsomradet ingar hyresbudgeten som uppgar till 132,2 mnkr,
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vilket &r en 6kning pa 9,2 mnkr jamfort med foregaende ar. Resterande budget ar uppdelat
mellan staben och namndens eget ansvar. Verksamheten har fatt en indexupprakning pa
personal-och prisokningar. Ett effektiviseringskrav har tilldelats verksamheten pa 0,1 mnkr samt
minskad budgetram avseende lagre pensionskostnader som uppgar till 0,14 mnkr. Medel for
idrottsaret 2025 ligger budgeterade pa verksamhetsomraden och uppgar till 10 mnkr. Dessa
medel kommer att fordelas ut under arets gang vid aktiviteter och lénekostnader for projektet.

7.2 Investeringar

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget

2025-2027.
Nyinvesteringar mnkr 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘
Ny aterlamningsmaskin inom Biblioteket 2,5 0 0
6 sjalvbetjaningsautomater 0,6 0 0
Styrsystem for lingangar 1,5 0 0
Torekallbergets lekmiljé 0,8 7 0
Upprustning av biologiska museet:
Invéandigt och utstéliningen 0,5 0,5 0
Bevattning Barsta B-plan 0,9
Konstgrasplan Barsta IP 8,1
Offentlig konst 1
Anlaggningsinventeringen for
férdiggtélle?nde av projzkt >3 0 0
Totalt 21,4 9,5 2

Namnden har féljande nyinvesteringsprojekt éver 3 miljoner kronor:

- Konstgrasplan Barsta IP
- Anlaggningsinventering for fardigstallande av projekt

For att takta in i tidigare ars genomforda upprustning av omkladningsrummen pa Bérsta IP
kommer B-planens naturgras (11-spels planen) uppgraderas till konstgras och fa LED-belysning
samt uppgradering av befintligt ledningssystem. Markarbete och installation av ett utegym pa
Torekallberget kommer genomféras under boérjan av aret. Projekt i anlaggningsinventeringen
som tidigare har pausats pa grund av osékerheter kring planprocesserna pa Ostertilje IP
kommer aterupptas och genomfdéras under aret. Toaletter pa Tveta friluftsgard &r ett avstannat
projekt fran tidigare ar som avses genomforas under aret.
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Reinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade reinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget

2025-2027.

_Reinvesteringarmnkr 2025

Underhall av offentlig konst 0,1

0,1

2026

2027
0,1

Reinvesteringar Stadsscen, Ung fritid,

2,3
Kulturskolan, Biblioteken, Torekallberget

2,3

2,3

Anlaggningsinventeringen, eftersatt

. 3
underhall

Totalt 54

8,4

8,4

Namnden har féljande reinvesteringsprojekt dver 3 miljoner kronor:

- Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhall

Kontoret har efter utredning och avvagning beslutat att renovering av laktaren pa Sodertélje IP

pa dess befintliga placering ar den mest framkomliga atgarden.

7.3 Statsbidrag och atersokningar

Namndens syfte med att

Statsbidrag (tkr)

sOka statsbidraget
Avser projekt inom musik-

Utvecklingsbidrag for 2024- och kulturskolan under

Belopp

Inrdknad i
2025 ars
budget
JA/NEJ

NEJ

Berdrda
verksam
heter

Kulturskolan

2025 period 2024/2025 926
Stddja kulturskolans arbete
Bidrag till kapacitetsstéarkande | med att 6ka barn och ungas
insatser fér 2025 deltagande i kulturskolan 180 NEJ Kulturskolan
Delsdkande till
symfoniorkester SUSS
tillsammans med Salem,
Huddinge och Botkyrka.
Salem &ar huvudsokande
Symfoniorkester SUSS kommun 60 NEJ Kulturskolan
Totalt 1166
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