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Omslagsbilden

Eleverna Marie Zakaria, Sami Persson och Rebecka Obeid inspekterar den nybyggda Hovsjoskolan tillsammans
med rektor Tom Hagman. Skolan dr byggd i enlighet med Sodertdilje skolmodell och unik i sitt slag.
Den dppna planldsningen inbjuder till kontakt och samarbete. Foto: JOAKIM SERRANDER
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Fler i arbete (Fia) kallas
samarbetet mellan Sodertalje
kommun och Arbetsformedlingen
som syftar till att ge arbetssokande
med forsorjningsstod jobb.
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6 FEM AR I SIFFROR

Kommunens/koncernens finanser

Verksamhetens nettokostnader (mkr)
- i kronor per invanare
Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor perinvanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)
- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total 1dneskuld (mkr)
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr)
Nettoldneskuld (exkl vidareutldning) kr per invdnare

Borgensataganden (mkr)

- i kronor per invanare
Skatteintdkter
Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintdkter och utjdmning (mkr)

- i kronor per invanare
Personal
Antal drsarbetare, tillsvidare anstdllda
Totalt antal drsarbetare

Antal anstéllda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31 december 2011

Antal invdnare totalt
varav 0—6 ar

varav 7-15 ar

varav 16—18 ar
varav 19-64 ar
varav 65-w ar
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SR HAR FAR KOMMUNEN

SINA PENGAR Avgifter m m 8 %

81 % av kommunens intdakter kommer fran

Driftbidrag 8 %

skatter och utjamningsbidrag.

8 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service som
kommunen erbjuder.

8 %  adrriktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.

2 % kommer fran kommunens bolag.

1% kommer fran exploaterings- och reavinster.

VART GICK SKATTEPENGARNA? 7

100 KRONOR | SKATT TILL
KOMMUNEN ANVANDES
UNDER 2010 SA HAR:

grundskola

verksamhet for funktionshindrade
vard och omsorg om dldre
barnomsorg

gymnasieutbildning
forsorjningsstod

sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna
bibliotek, kultur, fritidsverksamhet
gator, vdgar och parkering

ovrig verksamhet
arbetsmarknadsatgarder

arets overskott

vuxenutbildning

raddningstjanst och skydd

parker och naturmark

miljo och hdlsoskydd

Fran bolagen 2 % Expl- o reavinster1 %

Skatter och utjdmningsbidrag 81 %
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FOTO: MIKAEL JEPPE

Ski Night i "Rankan". Foto: FREDRIK DAHLMAN

JANUARI

Fritidsgardarna abonnerar Ragnhild-
borgsbacken och arrangerar arets
"Ski Night i Rankan". Alla dker
gratis och det finns mojlighet att gd
nyborjarkurs. Backstugan dr 6ppen
och serverar vafflor, korv och varm
choklad.

FEBRUARI

Den sextonde februari inleds Soder-
tilje Business Days. Med knappt en
procent av Sveriges befolkning star
Sodertélje for 17 procent av Sveriges
handelsoverskott. Business Days
sammanfor studenter, foretagare och

entreprenorer for att knyta kontakter.
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uppmdrksamma denna mdngfald har Sodertdlje fatt en
mdangfaldsek beldgen i Parkudden-Lovsta naturreservat.

MARS

Den attonde mars uppmérksam-
mar Sodertilje Internationella
kvinnodagen. Medverkar i firandet
gor bland andra Rakel Chukri, Zinat
Pirzadeh och Eva Dahlgren. 8:e mars

har uppmérksammats under flera ar
i Sodertilje och antalet besokare har
okat. 2008 kom 50-100 personer,
2011 hade evenemanget 2500
besdkare!

APRIL

Sodertiljes basketdamer dr bast i
Sverige. Telge Basket tar SM-guld
nér de besegrar Luled pa bortaplan.
Sodertelge VBK, eller Sodertelge-
volley som de ocksa kallas, gar upp i
herrarnas elitserie.

MAJ

Forskolebarn staller ut konstverk,

experiment, bilder och film pa
Politikertorget.

P4 lordagen den 28 maj firas
Brunnsangsdagen. Besokarna
stéller fragor till Sodertéljes politiker,
fyndar pa loppis, triffar Polisen,
testar ponnyridning och lyssnar pa
musikupptradanden.

Méndag 30 maj 6ppnar Soder-
tdlje Direkt i Stadshuset. Det dr
en kundtjédnst for foretagare och
privatpersoner,



Telge Basket tar SM-guld. Foto: ULRICH SCHULTE

JUNI

Boel Godner blir Sodertélje kommuns
forsta kvinnliga kommunstyrelse-
ordfdrande. Vid socialdemokraternas
stora omrostning beslutas dven att Elof
Hansjons blir nytt kommunalrad.

Sodertéljes fritidsgardar tillbringar
varsin heldag pa fartyget Dolly.
Resan gar till Skanssundet dar de pil-
Kkar stromming. Trippen bjuder pa bad
och ungdomarna lar sig sjovett, fiske
och bjuds pa en naturupplevelse som
inte annars vore mojlig for manga.

Den nya jirnvigsbron utses till Arets
byggnad och Viksbergs siteri till
Arets renovering.

Nya kommunstyrelseordféranden Boel Godner och nye kommunalrddet Elof Hansjons.

FOTO: ROBERT ROHAMMAR

Tjugofjarde juni firar ndstan 3 000
personer midsommar pa Tore-
kdllbergets friluftsmuseum.

Tre nya gymnasier slar upp
dorrarna vid halvarsskiftet:
Liljevalchs internationella
laroverk, Torekillgymnasiet och
Entreprenorsgymnasiet.

Sodertilje 4r den kommun i Stock-
holms lin som &r bdst pa att jobba
med miljo och hallbar utveckling
slar tidningen Miljoaktuellt fast i

sin nya ranking. Sodertélje ligger pa
nionde plats bland Sveriges alla 290
kommuner.

JULI

En jury bestdende av tevetittare
och SVT:s sportjournalister utser
Sodertdlje till Sveriges fjdrde
basta idrottsstad.

AUGUSTI

Den 12 augusti far Sodertélje kom-
mun pris for sin hoga andel
ekologiska inkop. Sodertilje
kommuns ekologiska inkopsandel
ar 30 procent och kommunen
hamnar didrmed pa delad tredje
plats i Ekomatsligan, endast 4,6
procentenheter efter Lund som tog
hem forstaplatsen.



B 10 ARET SOM GATT

Klass 4 gul frén Brunnsdngskolan hjdlps Gt att skriva inledningen pad berdttelsen
som de sedan ska gdra en egen fortséittning pd. Foro: J0AKIM SERRANDER

Den 13 augusti invigs konstutstall-
ningen Totally Tactile i Konsthal-
len. Jan Niedojadlos konstverk
lockade under négra veckor 6ver

17 000 besokare till en utstillning
med skulpturfigurer att ta pa, krypa
in och vila i.

Tjugosjitte augusti borjar Kringel-
festivalen i Sodertilje i dagarna
tva. Fyra scener med fullspackat
program och ett stort tivoli moter
sodertdljeborna.

Festivalens hjdrta var vid Marenplan
och huvudartister var Thomas Di
Leva, Tove Styrke, Miss Li, Caroline
af Ugglas, Burnt out punks och
Sodertidljesonen Johan Boding.
Festvialen drar uppskattningsvis

50 000 besoOkare 2011.

SEPTEMBER

P4 Eklundsnis friluftsomrade firar
barn och ungdomar som lever med
funktionsnedsittningar Aventyrs-
dagen 2011. Tillsammans med
ndra och kdra testar de bland annat
bagskytte, paddlar kajak, dker hist
och vagn och leker med artister
fran Kulturskolan. Dagens avslutas
med Aventyrsloppet — dir alla ar
vinnare.

OKTOBER

4-5 oktober arrangerar Lean forum
sin arliga konferens, LeanLab, i
Sodertélje. Det dr ocksé Lean forums
10-&rsjubileum. Over 500 deltagare
fran Sveriges viktigaste foretag och
organisationer kommer till Sodertélje
for att ta del av och presentera hur

Invigning av Drivaegetbutiken.

man genom lean som verksamhets-
utveckling har lyckats forbattra savil
interna processer och leverans till
medborgarna.

I oktober blir Sodertélje forsta
kommun som kopplar Hall Sverige
Rents mobilapplikation direkt till
det egna drendehanteringssystemet.

NOVEMBER

Familjeradgivningen bjuder in
Suzanne Osten fran Unga Klara.
Osten talar om uppfostran utifran
pjaserna Uppfostrarna och De
Ouppfostringsbara.

Berittarministeriet startar skrivar-
verkstad i Luna Kulturhus. Sodertélje
dr startkommun for denna unika sats-



Rami Ikzer och Zaher Waad Abdulah gillar den Ostersjovinliga skolmaten pa
Ronnaskolan. Foto: MIKAEL JEPPE

ning pa att ge rost at barns och ungas
drommar, fantasier och berittelser.

DECEMBER

Den nionde december invigs Driva-
egetbutiken. Det &r satsning fran
Entreprenorsradet som Sodertilje
kommun &r en del av.

I december fir Sodertilje besok fran
kinesiska samarbetsorten Wuxi.
I programmet ingar bland annat ett
besok pa vattenreningsprojektet

vid Stavbofjarden, en foreldsning

om Sodertiljes oversiktsplan och
medborgardialog samt ett besok pa
Wendela Hebbegymnasiet — som ar
systerskola till Wuxi N 1. Girl’s High
School.

FOTO: JAN VEISTAD

DIVERSIA-projektet, ett samarbete
mellan tre regioner i Europa: Andalu-
sien/Spanien, Malopolska/Polen och
Stockholm/Sverige, fortsatte under
aret. DIVERSIA driver en jamforande
studie mellan olika europeiska re-
gioners forutsdttningar for kvinnor
och min att arbeta och bilda familj.
Ett undertema i DIVERSIA ir att
undersoka nya familjemodeller och
fordndringar i befolkningen ur ett
kons- och multikulturellt perspektiv.

Under perioden juni 2011 till decem-
ber 2012 ir tagtrafiken mellan

Sodertidlje centrum och Sodertilje

hamn avstangd. Projektet paverkar
pendlingen till Sodertélje och
ersittningstrafik etableras med buss.

Direktbussen 748X, mellan Liljeholem

och Sodertilje centrum, blir snabbt

Cirkus Cirkor forgyllde invigningen av nya Hovsjdskolan.

n

en succé. Vid Ostertilje station stir
en provisorisk pendeltagsplattform
fardig i december.

Den nya Hovsjoskolan, enligt

Sodertilje Skolmodell, star Klar vid
arsskiftet 2011/2012.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011




B 12 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vi har en bra grund att
sta pa infor framtidens

utmaningar

UNDER ARET HAR det skett fordndringar pa ledande positioner
béde pa tjinstemannasidan och inom den politiska
ledningen och det ar en slags nystart for ledarskapet och
politiken i Sodertilje kommun. Samtidigt spelar dessa for-
dndringar i toppen en mindre roll for kommunens viktiga
arbete med att leverera vilfardstjanster till medborgarna
varje dag. Vad som gor skillnad dr det kompetenta arbete
som alla kommunens medarbetare inom forvaltningar
och bolag bedriver varje dag. Som nytilltrddd i min roll
som kommunstyrelsens ordforande har jag imponerats
just av detta, kompetensen och yrkesstoltheten bland alla
medarbetare. Jag vill rikta ett stort tack till alla anstéllda
som under 2011 gjort fantastiska insatser.

En styrka och delforklaring till att Sodertaljes med-
arbetare levererar hogkvalitativa tjdnster till brukarna/
medborgarna dr kommunens arbete med lean (Vaxthuset).
Omvirldens intresse for Sodertédlje kommuns Vaxthus-
arbete ar stort. Ett tydligt exempel ar att Sveriges storsta
leankonferens, Lean Forum, valde att forlagga 10-arsju-
bileumet i Sodertélje. Sodertilje dr nagot av ett nav for
lean i Sverige med framgéangsrikt forbéttringsarbete i den
kommunala forvaltningen, Telgekoncernen, Astra Zeneca,
Scania samt KTH:s Leancentrum vid Campus Telge. I
kommunen finns det ocksd en insikt om att det ofta ir i
gransytorna mellan olika forvaltningar och myndigheter
som den storsta potentialen finns for att forbattra kvalite-
ten och kapa sloserierna i vélfardssystemet. Ett exempel
pa detta dr projektet Fler i arbete (FIA), som i januari 2011
invigdes. FIA dr sprunget ur Sodertilje kommuns och
Arbetsformedlingens gemensamma Vixthusarbete. Tanken
med arbetet i FIA ir att effektivisera och forenkla arbetet
med arbetslosa personer genom samordnade insatser dar
Arbetsformedlingen, forsorjningsstodsenheten och arbets-
livskontoret gemensamt genomfor kartliggning, planering
och uppf6ljning.

Bokslutet for 2011 dr positivt med ett resultat pa 59
miljoner kronor. Detta trots en ldgkonjunktur och hoga

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 207

kostnader for forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet.
Under éret har ratingforetaget Standard & Poor’s, pa
uppdrag av Sodertilje kommun, satt betyg pd kommunens
kreditvardighet. Betyget blev AA+/A-1+, vilket dr det
nist hogsta betyget for lang finansiering och det hogsta
betyget for kort finansiering. Betyget betyder bland annat
att Sodertélje kommun har en hogre kreditvardighet dn
de nordiska bankerna, vilket gor det fordelaktigt att ldna
direkt fran placerare pa kreditmarknaden. Att Sodertélje
kommun nu har fatt ett kreditbetyg innebér att kommunen
far fler mojliga langivare vid omsittning av befintliga 1an.

Den hogst prioriterade fragan inom kommunen dr
att kraftigt forbédttra resultaten i skolan. Resultatet av
granskningen av var for-, grund- och gymnasieskola som
Skolinspektionen genomforde under slutet av 2010 och
inledningen av 2011 har varit virdefull. Kommunen fick pd
manga omraden allvarlig kritik for brister i verksamheten.
Granskningen satte fingret pa angeligenheten att forbéttra
kvaliteten och méluppfyllelsen for vara barn och elever.
Under hosten har ett stort arbete med att ta fram en plan
for systematiskt kvalitetsarbete genomforts. Detta arbete
tillsammans med andra av utbildningskontoret planerade
insatser och de 6kade resurser som har tillforts ger en
forhoppning att vi ska kunna klara av att vinda resultaten i
Sodertiljes skolor.

Sodertilje har ett starkt och vdxande néringsliv och
dr den tredje storsta arbetsmarknaden i Stockholms lan.
Under 2011 dokade antalet arbetstillfillen frin 44 684 till
45 169. Samtidigt okade inpendlingen med 192 personer
(till totalt ca 19 630 personer) och utpendlingen 6kade med
694 personer (till totalt ca 12 450 personer). Detta till trots
hade kommunen under 2011 alltjamnt bland ldnets hogsta
arbetsloshetssiffror. Kommunen genomforde under 2011
ett flertal insatser for att forsoka bryta den hoga arbets-
losheten. Ett i 6vriga Sverige uppméarksammat initiativ var
bolaget Telge Tillvixt som under aret startade sin operativa
verksambhet. Telge Tillvixt dr ett bemanningsforetag for
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”Sodertalje har ett starkt och
vaxande naringsliv och ar den
tredje storsta arbetsmarknaden
i Stockholms lan”

ungdomar mellan 18—24 dr med malet att halvera
ungdomsarbetslosheten i Sodertilje pa tre ar. Foreta-
get dgs av Telge, KF, Mekonomen, Scania, Manpower,
Peab, Swedbank samt Folksam och samarbetar med
Arbetsformedlingen. For att nd framgang behover
samverkan och samarbete med andra myndigheter
sasom Arbetsformedlingen likvil som det privata
ndringslivet ytterligare stirkas och forbdttras. Vi
behover ocksa se till att vi far ut storsta mojliga effekt
av de resurser som satsas pa kommunala arbetsmark-
nadsétgirder och bygga vidare pa de insatser som far
flest ménniskor i arbete.

Aven om detta skrivs i drsredovisningen for 2011
kan jag inte undvika att avslutningsvis kommentera
den kalldusch som drabbade Sodertélje den 2 februari
2012 ndr AstraZeneca meddelade att de har beslutat
att 1agga ned sin forskningsverksamhet i Sodertilje.
Omkring 1100—1 200 tjanster inom AstraZenecas
svenska forskningsorganisation berdrs, varav merpar-
ten i Sodertélje. Detta &r ett svart slag inte bara mot
Sodertilje utan hela Stockholmsregionen. Samtidigt
som Sodertédlje kommun &r djupt oroade 6ver de
negativa effekter som Astra Zenecas avveckling kan
innebdra, vet vi om att kommunen har goda forut-
sdttningar for ett fortsatt starkt ndringsliv och tillvixt
béde i befintliga foretag och nya branschkluster.
Sodertdlje kommun, med dess strategiska lige mellan
E4 och E20, en egen stadskidrna, starkt naringsliv
och ett vixande hogskolecampus har pekats ut som
en av flera regionala kidrnor i Stockholmsregionen.
Detta behdver vi nu ta fasta pd och tillsammans med
det lokala ndringslivet kraftsamla for att ytterligare
utveckla och bredda Sodertiljes naringsliv.

Boel Godner

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Samhallsekonomisk utveckling

Mot battre tider

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under
slutet av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga utveck-
lingen har bidragit till ett patagligt fall i svensk export och
industriproduktion. Men trots den forsvagning som skett
uttrycker idag méanga industriforetag en storre optimism
om framtiden dn tidigare. Tillvixten i svensk ekonomi

har tillfalligt stannat av, men beddmningen dr att svensk
ekonomi snart vixer igen.

Skatteunderlaget okar i mattlig takt
Skatteunderlaget véxte under ar 2011 i relativt mattlig

takt. Konjunkturavmattningen leder till att den starka
utvecklingen pa arbetsmarknaden slar om till minskande
sysselsittning och lagre 16nedkningstakt ar 2012. Effekten
pé skatteunderlaget motverkas dock av tva faktorer. Dels
okar pensionsinkomsterna betydligt ndr den automatiska
balanseringens broms ar 2011 forbyts i gas &r 2012. Dels 6kar
inte grundavdragen i samma omfattning 2012 som de gjorde
2011, dd grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes.

Den reala utvecklingen av skatteunderlaget (ndr man tagit
hénsyn till berdknade forandringar i priser och 16ner) dim-
pas under 2012 och framat. Det innebdr att kommunerna
har négot sdmre mojligheter att klara av att finansiera nya
eventuella satsningar och kostnaderna for den fordndrade
befolkningen med t ex fler &dldre.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Olika skatteunderlagsprognoser — procentuell fordndring

2011 2012 2013 2014 2015
SKL, jan 2012 3,0 3,2 3,6 4,0 4,7
ESV, dec 2011 2,9 3,7 3.6 4,1 4,7
SKL, dec 2011 2,9 35 3.3 4,2 4,9
BP, sep 2011* 2,3 33 3.8 4,8 4.4

Nyckeltal for den svenska ekonomin — procentuell
fordndring om inte annat anges
2010 2011 2012 2013 2014 2015

BNP 53 &5 1,3 2,5 3,5 4,0
Sysselsdttning,

timmar 7,9 1,1 -0,5 0,1 14 1,8
Oppen arbetsléshet,

niva 84 7,6 79 81 7.4 65
Timlon 2,6 2,5 30 3,1 32 3,6

Konsumentpris,
KPI 1,2 30 1,9 1,4 20 2.2
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Tillvixten i landets ekonomi blev ldgre 2011 dn 2010 men
Sverige har dnda klarat sig bittre &én méanga andra linder.
Inbromsningen slog igenom under sista kvartalet 2011 som
hade en tillvixt nere pa 1,1 procent. For 2012 spés en lag
tillvéixt men for aren efter det sker en forsiktig uppgang i
ekonomin.

Sverige &r ett exportberoende land och dérfor kiansligt for
snabba fordndringar i omvérlden. Politiska oroligheter

och konflikter kan snabbt ge effekter pa ravarupriser och
exportmarknader och dirmed ge en mer negativ utveckling
av var ekonomi.

Pa arbetsmarknaden pekar utvecklingen mot en fortsatt
forsvagning med minskad sysselsittning under 2012. Forst
under 2013 borjar antalet arbetade timmar att stiga igen.

Den svagare utvecklingen av samhiéllsekonomin forstarker
behovet av fortsatta effektiviseringskrav i Sodertilje kom-
mun for att mota kostnaderna for den hoga arbetslosheten.

Om inte intdkterna 6kar genom 6kade statliga bidrag och/
eller 6kande utjimningsbidrag maste Sodertilje dven i
fortsdttningen genomfora stora kostnadsminskningar,
effektiviseringar och omprovningar i sina verksamheter.

Som i manga andra kommuner 6kar kostnaderna for den
forandrade befolkningen. Vi far fler dldre och fler barn,
framforallt i grundskoledldrarna. Det som skiljer Sodertilje
just nu fran andra kommuner dr ddremot vara kostnader
for den sociala verksamheten. Den samhallsekonomiska
utvecklingen under de ndrmaste aren leder inte till s& hoga
skatteintdkter att allt detta kan finansieras. m

FOTO: JOAKIM SERRANDER
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Regionens utveckling

il
-

Maria Yousef hyrdes in av Drivhuset, som hjdlper Sodertdljebor med att starta och driva foretag, for att mata in viktiga

kontaktuppgifter i en databas. Foto: MIKAEL JEPPE

BNP-TILLVAXTEN UNDER 2011 blev 3,9 procent pa heldrsbasis
enligt SCB. Sodertdlje kommun fortsitter att vara den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms ldan och den storsta
pa Sodertorn.

Under 2012 kommer en tillvixtstrategi att formuleras

och satsningarna pa entreprendtrskap att fortsitta. Det
overgripande malet med dessa satsningar &r att utveckla ett
mer diversifierat ndringsliv eller ett “tredje naringslivsben”.
Detta betyder att sysselsdttningen ska oka i nya, expansiva
branscher och antalet medelstora foretag ska oka da det

ar dessa foretag som betyder mycket for en positiv syssel-
sdttningsutveckling. Om malet uppnds far kommunen ett
naringsliv som bidrar till farre forsorjningsstodstagare,
hogre sysselsittningsnivaer och ligre arbetsloshet.

Sodertélje Direkt 6ppnades i Stadshuset varen 2011. Det dr
en kundtjanst ddr foretagare och privatpersoner far svar
pé sina fragor om till exempel bygglov, markupplatelse

och allménna tillstindsédrenden, men dven pa fragor om
livsmedel, exploatering och parkeringstillstind. Aven
pé kommunens webbplats och via Facebook forstirks
informationen.

Sodertilje kommun publicerade boken Naringsrika
Sodertilje — en matnyttig bok om en kommun i tillvéxt,
som ska utgora grunden i ett aktivt marknadsforingsarbete
gentemot t ex nyetableringar. Boken ger genom konkreta
exempel och tydliga fakta, medvetandegéra manga av de
positiva fordelar och konkurrensfordelar som Sodertilje
kommun erbjuder néringslivet.

I Sodertélje kommun uppgick antalet avregistrerade foretag
2011 till 306 vilket ir en 0kning jamfort med 2010 dé 287
foretag avregistrerades enligt Bolagsverkets officiella sta-
tistik. Myndigheten for Tillvixtanalys gor sédrskild statistik
gillande upphorda foretag som beror pa foretagskonkurs,
vilka uppgick till 56, den ldagsta noteringen sedan 2008.
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Dock dkade antalet berorda av konkurser till 278 personer
vilket dr den hogsta noteringen pa 10 ar. Under 2010 beror-
des totalt 118 personer av konkurser.

Sodertélje kommuns satsningar pa entreprenorskap och
nyforetagande har fortsatt under 2011. Fokus i arbetet under
2012 kommer att ligga pa Entrependrsradet, en samverkan
mellan rddgivningsaktorer och myndigheter som har
betydelse for entreprenorskap. Arbetet ska 6ka kostnads-
effektiviteten och mojliggora gemensamma projekt mellan
de berdrda aktorerna. Drivaegetbutiken har 6ppnats for att
fungera som en dorr in till information och radgivning om
aktorer som verkar for entreprenorskap och foretagande.

Det arbete olika aktorer genomfor har bidragit till att ny-
foretagandet i form av nyregistrerade foretag okade till 615
under 2011, det storsta antalet nya foretag sedan statistiken
fran Bolagverket blev fullstdndig. Antalet nyregistrerade
foretag uppgick 2010 till 598. I Sodertilje uppgar antal
nystartade foretag per tusen invanare till 7,0, vilket placerar
Sodertilje kommun pa plats 48 av rikets 290 kommuner i
fraga om nyforetagande.

Pa Campus Telge har samarbetsradet, som bestér av
kommunen, niringslivet, studentkaren och KTH samt
Milardalens hogskola fortsatt arbeta efter programforkla-
ringen for 20112012 med fokus pa fler nya niringslivsnira
utbildningar.

Under aret har det skapats forutsittningar for ett utékat
programutbud pa Campus Telge.
Under 2012 ges foljande utbildningar:
- Hogskoleingenjor Maskinteknik, 180 hp,
Kungliga Tekniska Hogskolan
- Lirare forskolan och skolans tidigare ar, 210 hp,
Mailardalens Hogskola
- Sjukskoterskeprogrammet, 180 hp,
Mailardalens hogskola
- Lidrare grundskolans arskurs 4-6, 240 hp,
Karlstads Universitet
- Ekoteknikprogrammet, 180 hp, Mittuniversitetet
- Socionomprogrammet, 210 hp, Hogskolan i Gévle
- Butikschefprogrammet, 120 hp, Hogskolan i Skovde

Magisterprogram:

- Tillimpad logistik, 60 hp, Kungliga Tekniska Hogskolan

- Produktframtagning, 60 hp, Kungliga Tekniska
Hogskolan

- Project Management and Operational Development,
60 hp, Kungliga Tekniska Hogskolan

Ovrigt:

- Tekniskt basdr, 60 hp, Kungliga Tekniska Hogskolan

- Fristdende kurser (ett antal inom vérd och utbildning)
- KTH Leancentrum

Campus Telge Business Day har genomforts under dret. Det
dr ett evenemang som sammanfor studenter, foretagare och
entreprendrer for att utbyta erfarenheter, knyta affarskon-
takter och 6ppna upp for anstillningsmajligheter.

Sodertdlje samarbetar

med Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance (SBA) vision bygger pa att
Stockholmsregionen langsiktigt ska vara norra Europas
ledande tillvixtregion med den snabbast vdaxande brutto-
regionalprodukten. For att nd denna vision genomfors
bland annat en serviceundersékning vartannat ar for att
sdkerstilla att regionens service till niaringslivet dr god.
Under 2011 genomfors denna undersokning for tredje
gangen sedan 2007. For S6dertélje kommun sjonk Nojd
kundindex nagot 2011 till 58 jamfort med 2009 &rs under-
s6kning som hade en NKI pé 62.

SBA arbetar med att kommunicera och marknadsfora
Stockholm som Skandinaviens naturliga mittpunkt,
ledande marknadsplats och tongivande kulturstad. Det
mest omfattande arbete som SBA bedriver dr emellertid
investeringsfraimjande. Utlindska direktinvesteringar
bidrar till regionens tillvixt. Foljande sektorer har iden-
tifierats som sarskilt mojliga att attrahera till Stockholms-
regionen utifran de férdelar som regionen har:

e IT &Telekom

« Life science

* Automation & robotik
« Finansiella tjanster

¢ Miljoteknik

* Besoksniring
 Logistik

¢ Metaller & gruvdrift

Dessa omraden ses alltsd som framtidens utvecklings-
omraden. SBA nérvarar pd internationella méssor for att
marknadsfora regionen. m



SODERTALJE KOMMUN EDOVISNING 2011




B 18 FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningen 2011

=
: JOAKIM SERRANDER

FOLKMANGDEN | SODERTALIE KOMMUN uppgick till 87 685 perso-
ner den 31 december 2011. Under aret kade befolkningen
med 1439 personer eller 1,7 procent.

P Se diagram1

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 482 855 personer
vilket var en 6kning med 67 285 personer eller 0,7 procent.

Befolkningsokningen i Sodertilje kommun kan hirledas till
bade naturlig befolkningsokning, det vill séga fler personer
fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler
personer flyttar in till kommunen dn flyttar ut.

> Se diagram 2
Antalet levandefodda barn i Sodertélje under 2011 var 1149
och antalet avlidna var 701 vilket gav ett fodelsedverskott

P4 448 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 5 985 och antalet utflyttare
till 5 012 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 973

personer. Inflyttningen fran utlandet 6kade nagot jamfort
med foregdende ar samtidigt som utflyttningen till linet
och ovriga riket minskade.

Flyttningsnetto 2011

Ddrav mot
Totalt Stockholms 1an  Ovriga Sverige Utlandet
973 -205 -196 1374

Befolkningssammansattning
Medelédldern i Sodertilje ligger pa 39 ar vilket &r lagre
jamfort med riket som helhet.

» Se diagram 3

Vid arsskiftet hade cirka 45 procent av Sodertdljeborna
utlindsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada fordld-
rar dr fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor
den storsta enskilda gruppen av personer med utldndsk
bakgrund foljt av personer med finskt ursprung. m



Invdnare med utlindsk bakgrund
den 31 december 2011 efter ursprungsland:

JUBOSIAVIEN . vt
Ovriga lander och territorier .....coeevvvueeivveneennnnens 6 251
eeeee39 745

Totalt ceeeeviincinrcnncenccnccnncnns

Fakta om Sodertdljeborna

Sodertidlje Riket

Medeldlder (%) 38,9 41,1
- man 37,9 40,1
- kvinnor 39,8 42,1
Fruktsamhet 2010" (%) 2,04 1,98
Andel utléndska medborgare (%) 16,4 6,79
Andel utrikes fodda (%) 32,7 14,3
Andel utldndsk bakgrund? (%) 44,0 18,6
Medianinkomst tkr/ar3) 216,0 229,4
Boende (%)

- i smahus 30 L5
- i flerbostadshus 70 54
Hégsta utbildningsniva® (%)

- folk-/grundskola 21 14
- gymnasial L6 L7
- eftergymnasial < 3 ar 14 15
- eftergymnasial > 3 ar 16 21
- uppgift saknas 3 2
ArbetslGsa® 6,4 3,6

1) Summerad fruktsamhet kvinnor ar 2010

2) Utldndsk bakgrund avser utrikes fodda eller fodda i Sverige med

bada fordldrarna fodda utomlands

3) Avser sammanriknad foérviarvsinkomst inkomstéret 2010,
medianinkomst for samtliga 20-64 ar

) Avser uppgifter 2010

5) Omfattar 6ppet arbetsldsa december 20m

6) Avser uppgifter pd riksniva ar 2010
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Befolkningsutveckling 1998-201
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Boende, naringsliv och arbetsmarknad

Bostader

Intresset for att bygga bostédder i Sodertilje har varit stort
under aret. Det byggdes 196 nya bostéder i Sodertilje,

1211 flerbostadshus och 75 i smdhus. Inte sedan 2008

har det byggts lika manga bostéder i kommunen. Nya
flerbostadshus har byggts bland annat i kvarteret Korsbaret
i centrala Sodertilje och i Ljungbacken i Jirna. Det har
byggts sméhus i Glasberga, Ritorp och Kallfors. Det har
uppforts i genomsnitt 206 bostdder per r i kommunen
under de tio senaste aren.

» Se diagram1

Det har fortsatt att vara en stor instromning av nya drenden
till bygglovsenheten samtidigt som antalet beslutade
drenden har okat kraftigt, med 15 procent.

P Se diagram 2

Stora bygglovsansokningar under 2011 var det nya
polishuset, ny skola i Brunnséng, 105 ligenheter som
Telgebostdder planerar i kvarteret Lampan vid Tom Tit,
40 lagenheterna i kvarteret Tjddern som HSB planerar,

20 ldgenheter i kvarteret Sillen pa Vardsholmen, flerbo-
stadshus som uppforts vid Ljungbacken i Jarna samt tre
flerbostadshus i Tallh6jden med ett 50-tal ldgenheter som
Besqab planerar. Aven omrédena Glasberga, Kallfors och
Viksberg fortsitter att vixa.

Den nya plan- och bygglagen som tridde ikraft den 2 maj
ger kommunerna ett utokat uppdrag att 6vervaka uppfo-

randet av bygget. Lagen anger ocksa att den maximala tiden
fran det att bygglovsansokan dr komplett till svarsbesked

Trygghetsvirdarna i sina gula jackor dr en del av kommunens omfattande arbete for ett tryggare Sodertdlje. P bilden Nuri Urunc och Sofie Nord.

FOTO: KRISTINA EDER

far vara max 10 veckor. Tre av fyra ansokningar har fatt svar
itid under den nya lagens forsta ar. Under 2012 ska verk-
samheten ge alla besked inom 10 veckor efter att ansokan
ar komplett.

Aven alla nya detaljplaner som vunnit laga kraft under aret
ger forutsittningar for intresserade byggherrar att uppfora
nya bostédder. Tillsammans ger de nya planerna mojligheter
att bygga drygt 700 bostéder. Planerna avser Lejonet vid

f d Lanstidningen, Skillebyholm, omvandlingsomradet
Talbystrand med flera.

Inom programmet for fornyelse av stadskdrnan pagar nu
arbetet med detaljplaner som pa sikt kan ge forutséttningar
for 350 bostéder i stadskdrnan. For att forbattra kollektiv-
trafiken rymmer kommunens planer ocksa en satsning pa
ett resecentrum vid den nuvarande centralstationen och
den pagdende utbyggnaden av dubbelspér mellan centralen
och den nya stationen i hamnen. Ombyggnaden av dubbel-
spéret ska vara klar varen 2013.

Mark for foretagsetablering

Almnésomradet kommer i framtiden att bli kommunens
stora satsning pa mark for foretagsetablering eftersom
kommunen inte har nigon betydande foretagsmark kvar i
de mer centrala delar att detaljplaneligga.

Pa kommunens hemsida www.sodertalje.se/Bo&Bygga/
Planerad bebyggelse och detaljplaner/foretagsmark/plan-
lagd foretagsmark finns aktuell information om foretags-
mark samt ocksa pd www.sodertalje.se/NdringslivEarbete/
Lediga lokaler och mark finns information om ledig
foretagsmark.

|



Arbetsliv och arbetsmarknad

Sodertilje dr fortsattningsvis den tredje storsta arbets-
marknaden i Stockholms 1dn och den storsta pa Sodertorn.
Finanskrisen paverkade sysselsittningen negativt men en
viss aterhdmtning har skett. Antalet arbetstillfillen har
Okat till 45 169 fran 44 684. Sodertilje kommun &r sarbar
vilket beror pd kommunens beroende av tillverkningsindu-
strin, som utgor 35 procent av kommunens arbetstillfdllen.

Det finns cirka 7300 registrerade foretag i Sodertilje enligt
SCB, dér cirka 3 222 har en omsittning pa 6ver 100 tkr

per kalenderar. Under 2011 nyregistrerades 615 foretag,
samtidigt som 306 avslutades. De tre storsta branscherna i
Sodertilje, om man studerar nettoomséttning, dr tillverk-
ning storst med 88,4 mdkr, sedan kommer handel med

23 mdkr och pa tredje plats el, virme och vattenforsorjning
med 7 mdkr. Pa fjarde plats kommer foretagstjanster med

6 mdkr. Nar det dr fraga om sysselsdttning ar tillverknings-
industrin den storsta branschen med cirka 15 950 arbets-
tillfallen. De andra stora branscherna i Sodertilje dr handel
med 4 097 arbetstillfillen, foretagstjinster med 3 238
arbetstillfillen och byggindustri med 2 753 arbetstillfillen.

Sodertilje kommun &r foljaktligen en viktig arbetsmarknad
for regionen — arbetspendlingen innebar ett inflode av ar-
betskraft med Over 19 630 personer in till Sodertélje medan
12 451 pendlar ut. Inpendlingen 6kade med 192 personer
och utpendlingen 6kade med 694 personer.

Totalt forvarvsarbetade 45 169 Sodertiljebor 2010 vilket &r
en 6kning fran 44 684 jimfort med &ret innan.

De storsta arbetsgivarna i Sodertidlje:

Scania CV AB* ..ouiviiiiiiiiiiii e
Sodertdlje kommun
Astra Zeneca AB*......
Sodertdlje sjukhus*
Dynamate AB* ...

Telge AB (KONCEIMEN) vuvvvrrrrneiineeieeeneereenneannnnnns 676
Scania IT AB™ ..o ereeeas 529
Volkswagen Group Sverige AB* ........cccviviiiiininens 311
Cerealia .oveuveenieiiiniienianenne,

Kriminalvarden Hall
NODING cevvieiiiiiii
* Svensk Handelstidning Justitia v2 2012.

1.

2.

Fardigstdllda bostdder

i Sodertdlje kommun 2000-2011
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KOMMUNFULLMAKTIGE

VALNAMND

OVERFORMYNDARNAMND

KOMMUNREVISION

ARVODESNAMND

KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNAGDA DELAGDA KOMMUNALA

NAMNDER KONTOR BOLAG BOLAG UPPDRAGSFORETAG

Utbildningskontor Sodertdlje kommuns Soderenergi AB (42%) Politisk verksamhet

Utbildningsnamnd

forvaltnings AB samt infrastruktur,

SYVAB (16,7%) skydd mm 38 mkr 9%

Telge (i Sodertilje) AB AB Fotbollsarenan (25%) Pedagogisk verksamhet
95 mkr 4%

omsorgskontor
Arbetslivsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Teknisk ndmnd

Kldreomsorgsnamnd

Social- och

omsorgsnamnd

Telge Energi AB Glasberga Fastighets AB
Kommunen 25% reomsorg
Telge N&t AB Telge 25% 107 mkr 1%

Telge Atervinning AB

Glasberga KB Insatser till personer med
Kommunen 25% funktionsnedsattning
Telge 25% 320 mkr30%

Samhallsbyggnadskontor

Lantmadterikontor
Miljonamnd Miljokontor

Enhorna
kommundelsndmnd

Telge Kraft AB
Stadsbyggnadsnamnd

Telge Bostdader AB

Manpower Telge
Jobbstart AB (49%)

Vuxenvard (IF0)
7 mkr10%
Telge Fastigheter AB

Telge Peab AB (49%) Barn- och ungdomsvard

Sodertdlje Hamn AB

57 mkr 28%

Telge Tillvaxt AB (93%)
Jarna
kommundelsndmnd

Sdrskilda riktade insatser
och dvrigt 25 mkr10%

Tom Tits Experiment AB

HO16-Morko

Kommunalférbund
Sodertdrns
Brandftrsvarsforbund

Telge Hovsjo AB

kommundelsndmnd Telge Inkdp AB

Telge Brandalssund AB Samordningsforbundet i

Sodertdlje

Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd

Telge Almnds AB
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Kommunens organisation

Politisk ledning
Kommunfullmiktige dr Sodertdlje kommuns hogsta beslu-

tande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommunfull-

miktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde &r
samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i
kommunfullmidktige 2011-2014

Mandat
Socialdemokraterna (S)......veuveunieieiiniiiiniinenns 25
Moderaterna (M) ....ooueveereereeineeiineein e e 15
FOIKPArtiet (FP) ....uvereeereeerieeeieeeieeeieeeneeeeeennenns L
Vansterpartiet (V) ..oeveeveeeiiiieiieiieeieieeeeeeeeeenes L
Miljopartiet (MP) . ...cvuiieeieiieeiie e e e ean, 5
Kristdemokraterna (KD)......uvvvneenienieniiniiniiniinenns 2
€entern (C)eeeneerenreeireeeiieeeeieeeeiee e et e eereeeenaas 3
Nationaldemokraterna (ND).......cccuoveeeuneinnnnnnnnn. 2
Sverigedemokraterna (SD) v..eveeveneinnienneinneennennnns
Totalt coveneniiii

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvinds
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullméktige verkstills av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha

uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksambhet, f6lja fragor
som kan inverka pd kommunens utveckling och ekono-
miska stillning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamater och elva ersittare.
Antalet ledaméter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmiktige.

De olika ndamnderna &r organiserade i dtta facknamnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna &r:
Utbildningsndmnd, social- och omsorgsnamnd, arbets-
livsndmnd, kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsndmnd,
stadsbyggnadsnamnd, teknisk ndimnd och miljondmnd.

De fyra kommundelsnimnderna finns i kommunens
ytteromraden, Enhorna, Ho16-Morkd, Jarna och Vardinge-
MolInbo. Dessutom finns overformyndarndmnd, valndmnd,
arvodesndmnd och kommunrevisionen.

Forvaltningsledning

STADSDIREKTOR: Ulla-Marie Hellenberg

Sodertilje kommuns verksamheter och de kommunala
bolagen leds av stadsdirektoren.

Kommunkoncernen

Sodertilje kommunkoncern omfattar kommunen och

de tjugotal foretag i vilka kommunen har ett visentligt
inflytande. De bolag som kommunen &ger tillsammans med
andra aktorer anses ingd i koncernen motsvarande den
dgda andelen.

P Se organisationsschema
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De ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsen. Raden till viinster nedifrén: Aydin Ozakaya (S), Tage Gripenstam (C), Ulla Rygin (S),
Eva Lofvar Konradsson (MP) och Mats Siljebrand (F). Raden till hoger nedifrdn: Boel Godner (S), Marita Ldrnestad (M) och Veronica
Westergdrd (KD). Saknas pd bild: Elof Hansjons (S), Staffan Norberg (V), Anne-Marie Larsson (M) och Tommy Hansson (SD). Foto: MATHIAS GALSING

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmdktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (S)

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullméktige har 65 ordinarie ledamoter och samman-
trider elva gdnger per ar. Mtena dr oppna for allmédnheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva
ledaméter fran atta partier.

Overformyndarndamnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S)

Overformyndarnimnd har tillsyn 6ver gode min, forvaltare
och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte sjdlva kan
ta tillvara sin rétt eller forvalta sin ekonomi.

Valnamnd

ORDFORANDE: Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift &r att ansvara for det

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011

praktiska genomforandet av de allménna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmiktige och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (S)

Kommunfullmiktige skall enligt kommunallagen utse
revisorer. Revisorerna dr kommunfullméktiges kontrollin-
strument for den kommunala verksamheten. Till sin hjdlp
kan de fortroendevalda revisorerna anlita yrkesrevisorer.
Revisorerna har till uppgift att granska att verksamheten
skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt, att rakenskaperna dr rattvisande och
att befintlig kontroll inom ndmnderna ar tillrdcklig.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S)

Arvodesndmnden bereder fragor om ekonomiska formaner
till kommunens fortroendevalda sésom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson
Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola, skolbarnom-
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sorg, grundskola samt sirskola i Sodertdlje med undantag
av de yttre kommundelarna Jirna, H616-Mo6rko, Enhorna
och Vardinge-Molnbo. Nimnden har &ven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsniamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (V)

OMSORGSCHEF: Magnus Johansson
Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertidlje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morkd, Jirna och Vardinge-Mélnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Socialndmnden dr ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Namnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Ifeta Ahmic (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Omsorgsndmnden dr ansvariga for verksamhet for
personer med funktionsnedsittning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE: Besim Aho (S)

ARBETSLIVSCHEF: Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekdllbergets museum och Luna kulturhus
samt kulturskolan med Estrad, program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet
ligger &ven inom nimndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa respek-
tive kommundelsndmnd.

Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist

Tekniska namnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och védgar i kommundelarna ligger
pé kommundelsnimnderna i Enhérna, Jarna, Hol6-Morko
och Vardinge-Molnbo. Den tekniska nimnden har ocksé
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksidkerhetsfragor och
parkeringsovervakning.
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Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (V)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist
Stadsbyggnadsndamnden ansvarar for plan- och byggverk-
samhet samt mét- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksamhet i de fyra
kommundelarna ligger pa kommundelsndmnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP)

MILJOCHEF: Lars Johansson

Miljondmnden fullgdér kommunens uppgifter inom mil;jo-
och hilsoskyddsomradet. Nimnden utfor ocksa de miljo-
uppgifter som enligt lag ska verkstillas avden kommunala
niamnden inom plan- och byggnadsvisendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamhet.
Den personal, som arbetar inom ndmndens ansvarsomra-
den har sin organisatoriska tillhorighet i de fackkontor
dar verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Anderson (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hasse Neideman (MP)

Hol6-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Kerstin Konig (S)

Vardinge-MéInbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)

KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB &r ett dgarbolag
som &ger Telge (i Sodertélje) AB.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Telge (i Sodertélje) AB dr moderbolag for koncernen.

I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner och utfir-
das agardirektiv till dotterbolagen m.m.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Johan Ohnell

vD: Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforséljning i hela Sverige och
har ca 170 000 kunder varav ca 40 000 i Sodertélje. Bolaget
erbjuder dven tilldggstjanster som husassistans.

Telge Ndt AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats B O Larsson

vD: Stefan Hollmark

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elndt, VA-natet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP)

vD: Helena Karlsson

Telge Atervinning AB samlar in och tervinner hushalls- och
industriavfall. Bolaget erbjuder dven helhetslosningar for
foretag och industrier, arbetar med forskning och utveckling
inom omréden som t.ex. lakvatten och askhantering.

Telge Kraft AB (dgs till 60 %)

STYRELSEORDFORANDE: Peter Wigert

vD: Frans Lundquist

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden bl.a.
ansvarar for kraftinkpen at sin dgare och forvaltar elport-
foljer at ett 50-tal nationella kunder. Bolaget bedriver dven
i dotterbolag vardepappersrorelse. Bolaget dgs, forutom av
Telge, av LM Ericson, AstraZeneca och Scania.

Telge Bostader AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Eva Nygren

Telge Bostader ar ett allménnyttigt bostadsforetag som
ager och forvaltar drygt 10 000 ligenheter i flerfamiljshus
och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Bengtsson (V)

vp: Liselott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare dt Sodertilje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-
siella lokaler ut sdsom kontors- och butikslokaler i savil
centrala ligen som i lokala stadscentra.



Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: Erik Froste

Sodertélje Hamn AB:s verksamhet bestar av traditionella
hamntjénster sdsom, lastning och lossning av fartyg, mot-
tagning/utlimning av gods, terminalhantering, lagerhan-
tering samt mark- och magasinsuthyrning. I verksamheten
ingér dven oljehamnen i Sodertilje.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (S)

vD: Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment ir ett Science Center med drygt 600
experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet. I
verksamheten ingér dven butik, restaurang och café, olika
arrangemang och program samt turnéverksamhet med mo-
bila utstéllningar. Tom Tits bedriver dven enskild forskola.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo ar ett bolag som ansvarar for bostdder, lokaler
och gronomraden och i samarbeten med skolan, forenings-
livet, myndigheter m.fl. utvecklar bostadsomradet i Hovsjo.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Anitra Steen

vD: Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje kommun
och de kommunigda bolagen.

Telge Brandalsund AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)
Bolaget ska utveckla omradet Brandalsund.

Telge Almnds AB
STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)
Bolaget ska utveckla omradet Almnis.

Telge Tillvaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vp: Harry Mc Neil

Bolaget ska anstélla arbetslosa ungdomar och i samarbete
med svenska foretag, arbetslivskontoret och arbetsfor-
medlingen ge dem arbetslivserfarenhet, nitverk och
utbildning for att ddrigenom gora dem anstéllningsbara i
nista led. Bolaget ska ockséa genom affarsutveckling skapa
helt nya arbeten for ungdomar. Telge Tillvaxt 4gs av Telge
tillsammans med KF (Kooperativa Forbundet), Swedbank,
Mekonomen, Scania, Manpower, Peab och Folksam. Telge
dger 93 % och Ovriga deldgare dger 1 % vardera.
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Manpower Telge Jobbstart AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

VD: Cecilia Stahl

Bolaget bedriver jobbcoachning, yrkes- och studievigled-
ning, rekryterings- och bemanningsverksamhet i syfte
att minska arbetslosheten for langtidsarbetslosa och
flyktingar. Bolaget dgs av Telge till 49 procent.

Telge Peab AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Tomas Anderson

Bolaget har till uppgift att forvirva, bebygga och forsilja
fast egendom. Telge dger 49 procent av aktierna och
resterande del dgs av Peab AB.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljoméssigt och
effektivt sdtt producera viarme. Telge i Sodertélje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvirde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge och
Botkyrka kommuner dger resterande del. I Soderenergi-
koncernen ingar forutom Soderenergi AB dven Igelsta-
verkens Forvaltnings AB samt AB Baltic Peat.

SYVAB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvaistra stockholmsregionens VA-verksaktie-
bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med
fosfor- och kviverening i Himmelfjardsverket. Telge AB:s
dgarandel &r 16,7 procent. Ovriga #igare ir kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Patrik Andersson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget
dgs av Sodertilje kommun, Telge Bostdder AB, Riksbyggen
Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med vardera

25 procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

I forvaltningsberittelsen i drsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal for god ekonomisk hushallning har
natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommunfull-
méktiges mal och inriktning for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts. Utvirderingens fokus ska vara
att visa om kommunen utfort sin verksamhet vil och om
man har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertilje kommun innebér god hushallning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala servicen
ska infria kommuninvénarnas behov och forvintningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. For att
nd god hushallning krévs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med malstyrning och rambudget som faststillts
av kommunfullmiktige och att kommunen har forméga
att anpassa sig efter fordndrade forutsittningar under aret.
Ekonomisk hushallning ska ses i tvd dimensioner; att hus-
halla i tiden och 6ver tiden. Det vill séga att viga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att véiga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa lingre sikt.

Uppfoljningen och utvirderingen utifran perspektivet GEH
utgdr fran tre delomraden:

FINANSIELLA MAL

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
+  SODERTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Varje delomrade f6ljs upp och utvirderas och en sam-
manvégning av delomraden gors till en helhet av God

Ekonomisk Hushéllning.
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Uppf6ljning - sammanfattning

FINANSIELLT MAL: Bra
KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL: 0k
SODERTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE: Ok
Sammanvdgd beddmning av GEH 0k

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL:

Omrdde Ldge 2011
Hansyn och respekt Har brister
Miljo 0k
Naringsliv och hdgskola Ok
Verksamhet for personer med

funktionsnedsdttning 0k
Arbete och forsérjning 0k
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna Ok
Aldreomsorg Har brister
Utbildning 0k
Kultur- och fritid Ok
Samhallsbyggnad och offentlig miljo 0k

God Ekonomisk Hushallning 20m

En samlad bild for Sodertilje 2011 &r att kommunen klarar
malet for God Ekonomisk Hushallning. Det finansiella
malet har uppnatts. Av verksamhetsmalen visar tta om-
rdden Olcoch tva omrdden Har brister. Arbetsgivarmalen
visar Olc. Den sammanvédgda bedomning av GEH for kom-
munen dr Ok.

En del av bedomningen av God Ekonomisk Hushéllning ar
att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett sitt att
folja upp kostnadseffektiviteten dr att jimfora Sodertdljes
verkliga kostnader med verksamheternas standardkost-
nader for Sodertilje i kostnadsutjamningssystemet. Stan-
dardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha
om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva. Det &r bara inom individ-
och familjeomsorgen som kommunen ligger nagot 6ver sin
standardkostnad (+2,3 procent). Ovriga verksamheter ligger
klart under sin standardkostnad.

Balanskravsresultatet
Kommunens resultat 2011 mot balanskravet dr plus
72 miljoner kronor.



Uppfoljning
FINANSIELLT MAL

Kommunen ska uppnad ett resultat pd 35 mKr 2011.
Uppfiljning: Resultatet for 2011 dr 59 mkr
Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR DET FINANSIELLA MALET:  Bra
Kommentar: Det finansiella malet ensamt ger ingen kom-
plett bild av kommunens ekonomiska ldge.

KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

HANSYN OCH RESPEKT

Mal 1

Minniskors upplevda inflytande (tillgdnglighet, 6ppenhet,
péverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Uppfiljning: 1 SCB:s medborgarundersokning tas ett N6jd-

Inflytande-Index (NII) fram. Betygsindex for Sodertilje kom-

mun viren 2011 ir 35 att jimfora med resultatet fran viren
2009 som var 37. Forandringen ryms inom felmarginalen.
Tolkningen av betygsindex dr att ett index under 40 klassas
som “inte godkint”. De faktorer som ingér i NII-index &r
information, fortroende, kontakt och paverkan. De faktorer
som framst bor forbittras ér fortroende och paverkan.
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for madlet: Har brister

Mal 2

Minniskors upplevda trygghet ska oka.

Uppféljning: 1 SCB:s medborgarundersokning tas ett Nojd-
Region-Index (NRI) fram. En av de faktorer som miits i
detta index dr upplevd trygghet. Betygsindex for Sodertilje
kommun varen 2011 ir 37. Vi undersékningen varen 2009
var betygsindex for upplevd trygghet 26. Dessa siffror ar
inte helt genomforbara genom att fragornas formuleringar
dndrats ndgot mellan dren. Betygsvirdet ligger fortfarande
under nivan godkint dven om en forsiktig tolkning dr att
tryggheten okat.

Ldgesbeddomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 3

Ohilsotalen ska minska genom samordnade insatser dér
barn och ungdomars hilsa prioriteras.

Uppfoljning: En 6vergripande Folkhilsopolicy har varit pa
remiss under senare delen av hdsten 2011 och bérjan pa
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2012. Forslaget kommer att hanteras av héllbarhetsutskottet
under april ménad 2012 och beslut i KS under varen 2012.
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Har brister
Mél 4

Andelen kvinnor och min bland fortroendevalda i ndimn-
der och styrelser ska vara 40—60 procent.

Uppfoljning: Andel kvinnor &r 45 procent och andel midn
saledes 55 procent.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET HANSYN

OCH RESPEKT: Har brister

MILJO

Mal 1

Kommunen ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid for
att bli en fossilbrinslefri organisation.

Uppfoljning: 46 procent av kommunens och koncernens
fordonspark dr miljobilar. D& dr dven de litta lastbilarna
inrdknade. 99 procent av personbilarna &dr miljobilar.
Energiforbrukningen i lokaler har fortsatt att minska med
2 procent per ar och ytenhet. Kommunen foljer upp sina
utslapp och kostnader for tjansteresor, bade avseende flyg-,
tagresor samt bilresor.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 2

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.
Uppfoljning: Miljonamndens mal var att vid slutet av 2011
ska fler kommuninnevénare ha fatt kinnedom om de hoga
natur- och kulturvirden som finns i Moradns dalgang samt
i ett naturreservat i ndrheten av Sodertélje titort. Flera
aktiviteter och en enkit till Jirnaborna har satt fokus pa
Moradns dalgang. Naturguidningar har gjorts ddr samt i
Lina, Farstanids och Talbyskogens naturreservat. Forbere-
dande arbete har fortsatt enligt mélsittningen att géra en
del av Moraéns dalgang till naturreservat. Biotopskyddsom-
radet i Bastmora har inrittats och grinsen firdigmarkerats.
Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 3

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska oka.

Uppfaljning: Andelen ekologiska livsmedel har sedan 2010
okat med 14 procentenheter och utgor nu 42 procent av
livsmedelsinkdpen.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra
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Mal

Antalet bristfilliga enskilda eller sma avloppsanldggningar
ska minska.

Uppfoljning: Miljonamndens mal var att ytterligare minst
200 fastigheter med &ldre enskilda avlopp ska ha fatt tillsyn
och vid behov uppmanats att atgirda sin avloppsanligg-
ning, vilket har uppnatts.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET MILJO:

NARINGSLIV OCH HOGSKOLA

Mal 1

Antalet foretag med utvecklingspotential ska 6ka genom
utbildning, nyforetagande och nyetableringar.

Uppfdljning: Antalet foretag i intervallet 10199 anstillda dr
376, en 0kning med 5,62 procent sedan 2009. Mélet ir satt
till att 6ka med 5 procent till 2012.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mal 2

Kommunens bemdtande av foretagare ska forbattras.
Uppfoljning: Sodertilje Direkt lanserades under varen 2011
och &r i full gang. Ett utvecklingsarbete genom lean pagar
standigt och i samverkan med Dialog- och serviceenheten
utvecklas arbetet successivt for att forbdttra servicen gente-
mot ndringslivet. Efter SBA-rankingen under hosten kom-
mer nya insatser att goras for att pa enhetsniva forbattra
servicen i de delar av organisationen som mdter naringslivet
dagligen. Planer pa ett processinriktat webbsystem med
e-tjdnster har initierats for implementering under 2012.
Ldgesbeddomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 3

Antalet studenter pa befintliga och nya utbildningar pa
Campus Telge ska oka till 5 000.

Uppfoljning: Det totala antalet studenter i program och
fristdende kurser var under hosten 2011 totalt 697 personer,
vilket dr en minskning med ca 8,5 procent jamfort med aret
innan. Minskningen beror dels pa betydligt firre skande
fran EU och EES och dels pa att Milardalens Hogskola ej
kunde starta nya lirarutbildningar da ldrositet ej erhallit
examinationsritt. Ett intensivt arbete inleddes under 2011
for att kontraktera fler ldrosdten som kan erbjuda nya ut-
bildningar som efterfragas av niringslivet och kommunen.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV
OCH HOGSKOLA:

VERKSAMHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Mal 1

Antalet verkstillda beslut om plats pa boende for funk-
tionsnedsatta ska oka.

Uppfoljning: Alla boendebeslut enligt SoL har verkstillts
inom tre manader. Inom LSS har det under 2011 funnits
beslut som inte kunnat verkstillas inom de 3 ménader som
lagen foreskriver.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Har brister
Mal 2

Fler brukare ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv med stod i
egen ldgenhet.

Uppfoljning: Arbetet med att utveckla fler alternativa
boenden med olika former av stod pagar. Verksamheten har
i samarbete med andra aktorer arbetat med att fa tillgang till
fler servicebostdder. Fem nya servicebostdder ar i bruk och
fyra nya kommer att vara inflyttningsklara under varen 2012.
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 3

Antalet arbetsplatser for funktionsnedsatta ska oka.
Uppfoljning: Sex personer har fatt anstillning pa reguljir
arbetsmarknad under dret. Mélet som sattes till fem har
didrmed uppnatts.

Det genomsittliga antalet brukare pd integrerade arbetsplat-
ser uppgick 2011 till 102 personer.

Malet att 6ka antalet integrerade arbetsplatser till 95 har
uppfyllts.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET
FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING:

ARBETE OCH FORSORINING

Mal 1

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten och
introduktionsverksamheten som uppnar sjalvforsorjning
ska oka.

Uppfdljning: Introduktionsverksamheten uppvisar forbatt-
rade resultat jaimfort med foregdende ar. 45 procent har
uppnatt sjalvforsorjning jamfort med 43 procent 2010.

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten, som
uppnatt sjalvforsorjning har okat och ligger pa 33 procent
jaimfort med 26 procent 2010.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra



Mal 2
Antalet deltagare som uppbir forsorjningsstod pa grund av

arbetsloshet ska minska.

Uppfdljning: Antalet hushall som erholl forsorjningsstod
med huvudorsak arbetslgshet minskade fran 2 078 till 1 893
mellan december 2010 och december 2011. Detta motsvarar
en procentuell minskning pa cirka 8 procent.
Ldgesbeddomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mal 3

Antalet arbetslosa ungdomar ska minska.

Uppfoljning: Antalet oppet arbetslosa ungdomar var i no-
vember 2010, 882 personer, vilket motsvarar 16,4 procent
av det totala antalet arbetsldsa i Sodertélje. I november
2011 var antalet 893 personer, vilket motsvarar 16,1
procent av det totala antalet arbetslosa. Antalet arbetslosa
ungdomar har 6kat marginellt under aret medan andelen
arbetslosa ungdomar minskat nagot.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE
OCH FORSORINING: Ok

31

OMSORG OM BARN UNGDOMAR OCH VUXNA

Mal 1

Andelen barn och unga som far st6d i 6ppenvard ska 6ka i
forhéllande till slutenvérd.

Uppfiljning: Andelen barn och unga som far st6d i oppen-
vard har minskat jimfort med 2010. Av alla insatser under
2011 var 75 procent 6ppenvard och 25 procent placeringar.
Under 2010 var 78 procent av insatserna dppen vard.
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Har brister

Mal 2

Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.
Uppfoljning: Antalet externa varddygn inom missbruk har
minskat under 2011 jamfort med foregdende &r. Antalet
externa varddygn understiger malet med 2 455 varddygn,
vilket motsvarar knappt sju helarsplatser. Antalet LVM
placeringar har minskat och var per den sista december tva
jamfort med sex placeringar i bérjan av aret.

Antalet externa varddygn inom psykiatrin har minskat med
745 varddygn jamfort med 2010. Det motsvarar drygt tva
helarsplaceringar. Antalet virddygn understiger malet med
100 dygn.

Ldgesbedémning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011
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Mal 3

Antalet varddygn pad institution for barn och ungdomar ska
minska.

Uppfoljning: Antalet varddygn pé institution under 2011
understiger malet med 828 dygn. Jamfort med 2010 har
antalet varddygn minskat med 6 procent.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET OMSORG
OM BARN UNGDOMAR OCH VUXNA:

ALDREOMSORG

Mal 1

Andelen brukare som dr ndjda med dldreomsorgen ska oka.
Uppfoljning: Resultatet av Socialstyrelsens brukarenkét
2010 visar for hemtjdnsten ett Nojd-Kund-Index (NKI) pa
65, jamfort med 2010 dé NKI for Sodertélje var 69.

For vard- och omsorgsboenden dr NKI 63 att jamfora med
resultatet 2010 som var 69. Index for hela riket 2011 var 73
for hemtjdnst och 69 for vard- och omsorgsboenden.
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: ~ Har brister
Mal 2

Antalet trygghetsbostédder ska oka.

Uppfoljning: Vid senaste arsskiftet fanns 5 sk trygghets-
lagenheter fardigstillda i centrala Sodertilje. I dagsliget
finns 12 ligenheter fardigstidllda pa Morkullan. Ombyggnad
av ytterligare ldgenheter planeras under 2012.
Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET

ELDREOMSORG: Har brister

UTBILDNING

Mal 1
Resultaten och andelen godkidnda elever ska oka.

Andelen elever som néar malen i alla imnen har 6kat

med 3,6 procent det senaste aret och uppgar 2011 till

63,3 procent, vilket innebir att maluppfyllelsen har 6kat
och séledes bedoms vara ok. Andelen elever som nar mélen
i alla dmnen &r dock for 18g och maste 6ka visentligt for att
forbattra maluppfyllelsen.

Malindikatorer:

Sprakutveckling

Uppféljning. Andelen som klarat godkidnda betyg och
resultat pa nationella proven dr ofordndrat eller har 6kat
for flertalet grupper. I drskurs 9 har andelen elever med
godkant i svenska okat med 3 procent och for svenska
som andra sprak med 7 procent. Endast resultaten pa

de nationella proven i svenska for arskurs 3 och 5 har
forsdmrats jamfort med foregdende ar. Andelen godkanda
ar dock fortfarande for 1ag och det &r viktigt att den positiva
utvecklingen fortsatter.

Liigesbeddmning i bokslutet 2011 for svenska

och engelska:

Matematik

Uppfoljning: For matematik bedoms méluppfyllelsen vara
ok eftersom resultaten forbattrats for samtliga mitetal utom
for resultaten pa nationella prov i rskurs 3. For arskurs 9
har andelen som fatt godkidnda betyg samt klarat godkint pa
de nationella proven bida dkat med 3 procent. Aven for ma-
tematik ligger dock resultaten pa en for 1ag niva och maste
forbéttras for att maluppfyllelsen ska kunna ses som bra.
Ldgesbeddomning i bokslutet 2011 for matematik:

Behorighet till gymnasieskolan och
genomsnittliga meritvardet

Uppféljning: Andelen elever som dr behoriga till gymnasie-
skolan har 6kat under aret och dven det genomsnittliga
meritvirdet har okat négot, fran 190,0 till 191,7 poidng. Bade
andelen behoriga till nationellt program inom gymnasie-
skolan och det genomsnittliga meritvirdet mdste forbéttras
ytterligare for att maluppfyllelsen ska kunna ses som bra.
Légesbeddmning i bokslutet 2011 for behdrighet

till gymnasieskolan:

Andel med slutbetyg i gymnasieskolan och
hogskolebehorighet

Uppfoljning: Andelen elever som har uppnatt hogskolebe-
horighet har 6kat med 4 procent och uppgick till 82 procent
medan andelen som fétt slutbetyg har 6kat med 1 procent och
uppgick till 85 procent. Nivan dr dock fortfarande allt for 1ag
och behover forbattras. Meritvirdet inom gymnasieskolan
uppgar 2011 till 13,6 poing vilket 4r en 6kning med 0,5 podng.
Meritvirdet 2011 dr det hogsta pa de senaste fem aren.
Liigesbeddmning i bokslutet 2011 slutbetyg i
gymnasieskolan och hdgskolebehérighet:

Upplevd trygghet, trivsel, friskhet och arbetsro
Uppféljning: Det dr framst upplevelsen av trivseln som
forsdmrats. Andelen som upplever trygghet ligger kvar

pa 6ver 90 procent for samtliga tillfrégade grupper. Aven
trivseln ligger kvar pa 6ver 90 procent for fem av atta



tillfragade grupper. For hilsa och arbetsro dr beddmningen
att det finns brister i maluppfyllelsen. Nar det giller hilsan
ligger andelen som anser att de har en god hélsa pa 6ver

90 procent i alla tillfrdgade grupper utom en. Resultaten for
arbetsro ligger dock pé en 14 niva och har ocksé minskat
for flera av de tillfragade grupperna.

Léiigesbeddmning i bokslutet 2011 for upplevd trygghet,
trivsel, friskhet och arbetsro: Har brister

Majlighet till inflytande

Resultatet &r overlag 1dga for inflytande. Fem av atta
grupper upplever ocksa att majligheten till inflytande har
minskat.

Liigesbeddmning i bokslutet 2011 for mdlet: ~ Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING:

KULTUR OCH FRITID

Mal 1

Andelen Sodertiljebor som &dr ndjda med kultur- och
fritidsutbudet ska oka.

Uppfoljning: SCB:s Medborgarundersokning 2011 visar

att andelen sodertéljebor som dr ndjda med kultur- och
fritidsutbudet inte har 6kat. Kultur uppfattas mer positivt
medan uppfattningen om idrott forsdmrats nagot. N6jd-
heten med kultur- och fritisutbudet ligger som helhet pé en
bra nivd med index runt 60.
Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: ~ Har brister
Mal 2

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska oka.
Uppfdljning: Under det senaste dren har en variationen i
kultur- och fritidsutbudet 6kat med sérskild intriktning pa
barn och unga. Ndmnas kan bl a berdttarministeriet i Luna
kulturhus, spontanidrottsplatsen Ronna Park och projektet
Idrott utan granser.

Ldgesbeddmning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mal 3

Andelen Sodertdljebor som anvinder fritidsanldggningar
och utovar fritidsaktiviteter ska oka.

Uppfaljning: Allt fler anvinder kommunens fritids- och
idrottsanldggningar. Bes6ken pa konsthallen 6kade

med 14 procent och pa fritidsgdrdarna med 12 procent.
Programbesoken 6kade med 20 procent. Antalet besok pa
Torekaillberget och beldggningen pd kommunens fritids-
och idrottsanldggningar okade.

Trenden med minskad utléning pa biblioteken har stannat
av och utldningen av media var i stort sett oférandrad 2011.
Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:
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Mal 4

Nyttjandegraden av vara anldggningar ska 6ka for flickor.
Uppféljning: Andelen flickor som har deltagit i bidragsbe-
rattigade aktiviteter har blivit storre de senaste tvd aren.
Nya anldggningar som Ronna Park, Ho10 allaktivitetshall
som blev klara 2010 har 6kat mojligheterna for flickor

att ta del av anldggningarna. De nya anldggningarna har
utformats i samradd med ungdomar, och sirskilda hansyn
har tagits till att de ska kunna anvéndas till aktiviteter som
efterfragas av flickor.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
KULTUR OCH FRITID:

SAMHALLSBYGGNAD OCH OFFENTLIG MILJO

Mal 1

Medborgarnas uppfattning om miljon (landskapet och na-
turen, parker, gronomraden och strévomraden), bostdderna
och trygghet ska forbattras.

Uppfoljning: Resultatet av SCB:s medborgar undersokning
varen 2011 visar att Sodertiljebornas uppfattning (NRI) om
trygghet, bostdder och kommunikationer har forbattrats
och medborgarnas betyg (NMI) pa gator och vigar samt
miljoarbete har forbéttrats nagot. Sodertéljeborna &r dven
mer ndjda med tillgingen till parker, gronomraden och
natur.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 2

Trafiksdkerheten ska oka.

Uppfoljning: Malet foljs upp med antalet personer som
skadats i trafiken i Sodertélje och rapporterats till polisen.
Ar 2009 var det 127 personer som skadades i trafiken, ar
2010 sjonk antalet skadade till 112 personer och 2011 dr den
prelimindra uppgiften att 103 personer skadades.
Ldigesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mal 3

Kommunens bostadsomriden ska préglas av blandade
upplatelseformer.

Uppfoljning: Kommunens mojligheter att paverka
upplatelseformer for nya bostéder dr genom de mark-
anvisningar som kommunen ger. De intentionsavtal som
kommunen tecknat under viren med fem exploatérer om
projekt i stadskdrnan innehaller samtliga bade bostads-
ritter och hyresratter.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra
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Mal

Svarstiden for att limna besked till medborgare och foretag om
forfragningar/ansokningar om planer och bygglov ska minska.
Uppfoljning: En bedomning &r att svarstiderna har minskat.
Under 2011 har 76 procent av bygglovsansokningarna

fatt svar inom 10 veckor efter att ansokningarna varit
kompletta.

Sedan nya PBL tradde ikraft i maj 2011 har samtliga forfrag-
ningar om planbesked fétt svar inom de 4 manader som
PBL foreskriver.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mél 5

Ytan planlagd mark for foretag ska oka.

Uppfiljning: Kommunen har idag 385 190 kvm mark som ar
detaljplanelagd for foretag. Under 2011 har 4 planer antagits.
Ldgesbeddomning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mal 6

Planberedskapen ska mojliggora en bostadsproduktion for
minst 1000 bostidder per ar med varierande upplatelsefor-
mer och ldgen.

Uppfoljning: Under éret har planer som mojliggor 731
bostédder antagits.

Liigesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: ~ Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
SAMHALLSBYGGNAD OCH OFFENTLIG MILJO:

SODERTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Mal 1

Andelen av de anstdllda som anser att kommunen erbjuder
attraktiva arbetsplatser ska oka.

Uppfoljning: Resultatet av personalenkéten 2011 visar

att 75 procent av de anstéllda anser att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare. For medarbetare ir siffran 73 procent
och for chefer ar siffran 92 procent. Jimfort med tidigare

ar har andelen som anser att kommunen ir en attraktiv
arbetsgivare minskat.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: ~ Har brister
Mal 2

Sjukfranvaron ska minska till 5 procent.

Uppfoljning: Sjukfranvaron var den 31 december 6,03 pro-
cent. En liten minskning sedan 2010 da sjukfranvaron var
6,3 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

Mal 3

Heltid ska inforas i alla verksamheter till 2014.
Uppféljning: Under 2011 6kade andelen heltidsanstillda i
kommunen med 4 procentenheter till 85 procent. Malet for
2011 var satt till 85 procent.

Ldgesbeddmning i bokslutet 2011 for mdlet: Bra

Mél

Personalsammanséttningen ska spegla kommunens
befolkning.

Uppfoljning: Bland Sodertiljeborna dr medeldldern 39 &r,
andelen kvinnor 49,6 procent och andelen min 50,4 pro-
cent. Medarbetarnas medelalder dr den 44,9 &r, andelen
kvinnor 79,4 procent och andelen mén 20,6 procent.

Andelen av kommunens invdnare som har utlindsk
bakgrund &r 45,1 procent (43,6 % 2010). Motsvarande andel
bland kommunens samtliga anstéllda i kommunen 2011
35,2 procent (33,6 % 2010).
Ligesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet: Har brister
Mal 5

Lika 16n for likvidrdiga yrken och kvinnors totala medianlon
i forhéllande till mannens totala medianlon ska 6ka.
Uppféljning: Kvinnornas medianlon 2011 var 94,2 procent
av mdnnens. En 6kning med 0,8 procentenheter jamfort
med 2010.

Ldgesbedomning i bokslutet 2011 for mdlet:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
SODERTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE:
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Finansiell analys

EN BEDOMNING AV KOMMUNENS FINANSIELLA SITUATION grundar sig
pé flera aspekter. Ofta ldggs fokus pd enbart resultatet, inte
minst efter statens krav pd kommunerna att uppnd balans
mellan intdkter och kostnader. Andra lika viktiga aspekter
ar kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskforhallandena
samt kommunens formaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Beddmningen méste goras
utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNEN

Sodertilje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag
som tillsammans med kommunen utgdr en ekonomisk
enhet gentemot omvérlden. Koncernen omfattar kom-
munen samt de foretag i vilka kommunen har ett visentligt
inflytande eller ddr kommunens andel uppgar till minst

20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans
med andra aktorer ingdr i koncernen motsvarande den
dgda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovis-
ningen &r att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden, oavsett i vilken
juridisk form den bedrivs. For presentation av de kommun-
dgda bolagen se vidare under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa

112 mkr jimfort med ett resultat pa 119 mkr for ar 2010.
Arets resultat hinfor sig bland annat till att kommunen
uppvisar ett positivt resultat pa 59 mkr. Underkoncernen
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB har ett negativt
resultat efter skatt pa 12 mkr. Soderenergi redovisar ett
negativt resultat pa 13 mkr. D4 vi dger Soderenergi till

42 procent innebdr det att ett negativt resultat om 5 mkr
ingér i Sodertélje kommunkoncern. I koncernen gors
ocksd interna justeringar som paverkar resultatet positivt
med cirka 70 mkr.

Foregdende ar justerades for stora internvinster da
Sodertélje kommun bland annat salt delar av Hamnen

till Telgekoncernen. Ar 2011 finns inga stora internvinster
att justera. Ddaremot justeras for overvirden pa tidigare
sald egendom till Telgekoncernen och da laggs ocksa
avskrivningar tillbaka viket gor att kostnaden minskar
och en positiv justering pa arets resultat som foljd.

Detta sker dock varje ar.

Under respektive avsnitt redovisas kommunens och
Telgekoncernens analyser och ekonomiska nyckeltal.

Resultat for kommunkoncernen, mkr
2007 2008 2009 2010 2011
2,6 -86,2 9,3 119,3 112,3

Intdkterna okar

Arets intikter uppgar till 10 987 mkr, vilket 4r en 6kning
med 5,3 procent mot forra arets 10 433 mKkr. Skatteintak-
terna och generella statsbidrag 6kade med 217 mkr och
utgor 38 procent av koncernens intikter. Verksamhetens
intdkter bestar av hyror, taxor och avgifter for bland annat
energi och atervinning och har 6kat med 337 mkr (5 %).
Kommunens intékter, inklusive skatter star fér knappt
hélften av koncernens intédkter (46 %).

» Se diagram 1

Aven kostnaderna dkar

Arets kostnader uppgr till 10 446 mkr mot 9 874 mkr for
2010, en 6kning med 5,8 procent. I kostnaderna ingér av-
skrivningar med 422 mkr (397 mkr). Precis som for intdkterna
sa star kommunen for cirka hilften av kostnaderna (49 %).

» Se diagram 2

Finansnettot forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -406 mkr vilket
ir en forsamring med 24 mkr (6,3 %) jamfort med 2010.
Detta beror pa att upplaningen 6kat pa grund av fortsatt
hoga investeringsutgifter &ven om de minskat jamfort
med foregdende ar. Finansnettot har sedan 2007
forsdamrats med 39 procent.

Finansnettots utveckling 5 ar, mkr
2007 2008 2009
-293 -277 -331

2010
-382

2011
-406

Den genomsnittliga rdntesatsen pa all uppléning uppgick
till 4,01 procent vilket dr ndgot ldgre dn foregdende ar da
den 14g pa 4,1 procent. Kommunen begréansar sin ranterisk
genom att sprida rintebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 3,1 ar, foregdende

ar var den 3,2 ar. Kapitalbindningstiden var 4,1 ar vid ars-
skiftet jaimfort med 3,9 &r 2010.
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Soliditeten nagot forbattrad

Koncernens balansomslutning har sedan féregdende 1. Koncernens intdkter 2006-201
drsskifte Skat med 1188 mkr till 16 547 mkr. Solidi- Mkr ==O== Rirelsens intikter ==O== Varav skatteintikter
teten uppgick till 9 procent vid utgangen av 2011, en 12000
o0kning med 0,6 procentenheter. Soliditeten dr mycket 10000 WM
1ag i jamforelse med 6vriga kommunkoncerner i linet 8000
som ar 2010 1ag kring 40 procent. 6000
4,000 OM
Soliditetsnivan ska dock stillas i relation till de dver- 2000
varden som finns i Telgebostdder och Telge Fastigheters s o ~o8 09 o g

fastighetsbestand samt Gvervirdet i Telge Nét och Telge

Energi. I arsrapporten for Telgekoncernen for 2011 fram- 2. Intikts- och kostnadsutveckling 2006-2011
gar att det finns 6vervirden pé 3,3 mdkr. Men balansrik-
ningen innehaller &ven tillgdngar av publik natur sésom %  ==Om== |ntikter ==O== Kostnader
gator och végar vilka saknar egentligt marknadsvirde. 20
Samtidigt har kommunen 1,9 mdkr i skuld for pensioner 15
som redovisas som ansvarsforbindelse. 10
5
» Se diagram 3 0
-5
Kommunkoncernens uppldning 756  -or  -08  -09  -10 -

Koncernen Sodertélje kommun dr en stor lantagare

och hade en nettoskuldportfolj (1&n fran kreditinstitut 3. Soliditet 2006-2011

och obligationslan) per den 31 december 2011 pa %
11 772 mkr. [ den summan ingar dven Soderenergis 20
15

externa skulder till 42 procent, da Soderenergi kon-
soliderats i enlighet med var dgarandel. Den externa 10 Ow
nettoskulden har under aret 6kat med 13 procent och
sedan 2007 har skulden 6kat med 54 procent.

» Se diagram 4 -06  -or  -08  -09 -10 -1

Nyupplaningen for de kommunala bolagen bedoms vara 4. Koncernens skulder 2006-20m

0 ar 2012. De ska i stillet borja amortera. Under aret Tkr
kommer 14n att forfalla om 3,4 mdkr, vilka ska refinan- 12000
sieras via obligationer och certifikat.
10000
Finanspolicyn sdtter ramarna
Finanspolicyn sitter ramarna for den finansiella verk- 8000
samheten. All finansiell verksamhet dr forknippad med
risker. Kommunkoncernens finanspolicy anger mal och 6000 ——5= ~o7 ~08 ~09 —10 n

riktlinjer for finansverksamheten. Finanspolicyn iden-
tifierar dven de finansiella riskerna kommunkoncernen
ar utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna f6ljs upp
lopande och rapporteras till kommunstyrelsen.
Kommunfullméktige faststéller laneramar for bolagen
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och kommunen garanterar upplaningen till bolagen via sin
internbank.

» Se diagram 5

Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstriva en jimn
forfalloprofil med hénsyn till rinte- och kapitalbindnings-
tiden. Strategin har under aret varit att forldnga kapital-
bindningen for att minimera riskerna, vilket nu dr uppnatt.

Det ir fortsatt turbulent pa finansmarknaden och det kom-
mande dret kan komma att innebéra stora férandringar och
omstruktureringar i eurosamarbetet. Osdkerheten har gjort
att 1dngivare soker sikra placeringar.

Under aret har kommunen genomgitt en kreditbedom-
ningsprocess genomford av Standard & Poor’s. Betyget sat-
tes i december och blev AA+/A-1+, vilket dr det nést hogsta
betyget for 1ang finansiering och det hogsta betyget for kort
finansiering. Ett officiellt kreditbetyg gor det ldttare att 1dna
pengar och dessutom till en ldgre kostnad.

Uppléaning via obligationer har ddrfor 6kat och kommer att
fortsitta 6ka, medan andelen traditionella banklin kom-
mer att minska. Fordelningen vid &rsskiftet var 2 600 mkr

i obligationer under MTN-programmet, 4 037 mkr i
direktplacerade obligationer och 4 507 mkr via traditionella
banklan.

Uppléaningen gors i bade fast och rorlig rdnta. For att mins-
ka rénterisken anvdnds derivatinstrumentet ranteswap,
varvid rintan omvandlas fran rorlig till fast rinta eller
tvirtom. Internbankens lanestock baserat pa rante- och
kapitalforfall fordelade sig 31 december 2011 enligt foljande:

Forfall per ar -

andel av ldnen Rdnteforfall  Kapitalforfall
2012 31 % 29 %
2013 15 % 9 %
2014 19 % 15 %
2015 6 % 7%
2016-framat 6 % 11 %

Stora investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till
bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investering-
arnaibolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur,
inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick till 1 135 mkr (1 223 mkr), varav

126 mkr (111 mkr) i kommunen. Telgebolagen stér for drygt

1 mdkr, vilket dr cirka 87 procent av kommunkoncernens
investeringar. De bolag som har hogst investeringar ar Telge
Fastigheter (459 mkr), Telge Nit (234 mkr) och Telge Bosté-
der (198 mkr). Egenfinansieringsgraden for investeringarna
dr 52 procent vilket dr en forbéttring fran forra arets

49 procent. Telge Fastigheter har lagt ned 393 mkr i kom-
munala fastigheter och 66 mkr i kommersiella fastigheter.
Bland de kommunala investeringarna kan ndmnas Brunns-
angsskolan som dr under uppforande, Hovsjoskolan, till-
byggnad av Tavestaskolan, Molnbo forskola och Glasberga
dldreboende. Telge Bostédder har fortsatt reinvestera for att
inte skapa ett eftersatt underhdll. Dessutom har de byggt
ett parkeringsgarage i Fornbacken.

Avskrivningarna har 6kat fran 397 mKkr ar 2010 till 422 mkr
2011, en 6kning med 6 procent. De senaste fem aren har
avskrivningarna 6kat med 53 procent till storsta delen
beroende pa stora investeringsvolymer. Investeringar som
ar pdgdende nyanlaggningar borjar inte avskrivas forrin de
ar fardigstallda, vilket medfor att for viss del av investering-
arna har inte avskrivningar borjat belasta resultatet dn.

» Se diagram 6

FINANSIELL ANALYS - KOMMUNEN

ANALYSEN OCH BEDOMNINGEN | DETTA KAPITEL omfattar den
kommunala forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pd 59 mkr

Resultatet for 2011 blev 59 mkr, vilket dr 24 mkr béttre dn
budget. Resultatet dr dock 47 mkr sdmre &n foregdende ar.
Variationer i ett antal engangsposter, sk jamforelsestorande
poster, ligger bakom resultatforsimringen. Det underliggande
resultatet for den ordinarie verksamheten uppvisar en mindre
forbattring runt 20 mkr, liksom finansnettot som forbattrats
med 3 mkr. Till skillnad mot foregdende r har verksamhetens
nettokostnader borjat 6ka kraftigt igen, 5,4 procent eller

200 mkr. Nettokostnadsokningen klaras genom att skatte-
intdkterna okar lika mycket. Sodertélje har haft en kraftig
okning av de totala skatteintdkterna med 217 mkr. Trots att
det tillfdlliga konjunkturstédet pa 83 mkr utgatt har generella
statsbidrag och utjgmning 6kat med 182 mkr.

Att vi fatt extra pengar for en ogynnsam utveckling av
befolkningsstrukturen medfor dock dven dkade kostnader.
Utjamningssystemet dr relativt och beroende av utveck-



lingen i andra kommuner, varfor vi inte kan rdkna med att
fa motsvarande positivt utfall de kommande aren.

Engdngsposterna skapar en resultatforsamring
De sé kallade jamforelsestérande posterna som avser
reavinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar och
exploateringsvinster har minskat jaimfort med 2010 med
45 mkr. Dértill kommer en engdngskostnad som uppstod
vid sdnkningen av diskonteringsrintan for pensioner pa

22 mkr. Tillsammans har de jimforelsestorande posterna
péverkat resultatet med -67 mKr.

Exploateringsvinsterna uppgér till 30 mkr och har minskat
med 47 mkr, medan reavinsterna uppgar till 9 mkr och okat
med 2 mkr.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balanskrav
fran och med &r 2000. Vid avstimning av balanskravet ska
realisationsvinster dras ifrén drets resultat. Vid negativt
resultat ska det aterstéllas senast inom tre ar.

Arets balansresultat blev 72 mkr efter korrigeringar. Kom-
munen har alltsa klarat balanskravet dven detta ar.

Den resultatmaissiga engangseffekt som sénkningen av
diskonteringsriantan for pensioner medforde bedomer
kommunen inte ska belasta balanskravsresultatet. Effekten
av rantesdnkningen speglar ett mycket langsiktigt dtagande
(4050 ar) och balanskravets regelverk har ett 1-3 ars per-
spektiv varfor dessa kostnader pa 22 mkr inte rdknas med i
balanskravsutredningen.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att "6ron-
mérka” vissa resultat for sdrskilda framtida &ndamal. Av
arets resultat avsitter kommunen 24 mkr till en social fond
for trygghetsskapande insatser att anvdndas under dren
2013 till och med 2015.

Ovrigt ackumulerat resultat p& 83 mkr ska framéver kunna
anvéndas for att garantera en langsiktigt jimn serviceniva
till kommuninvénarna. Tanken &r att kommunen pa sa sitt
ska kunna styra verksamheten mer lingsiktigt utan att be-
hova panikbromsa ett enskilt ar, sdrskilt da svingningarna i
ekonomin dr sé betydande.

P Se Resultatutredning
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5. Kort- och langfristig laneskuld 2006-2011
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6. Koncernens investeringar 2006-2011
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Resultatutredning

Resultatutredning, mkr 2007 2008 2009 2010 2011
Resultat enl.

resultatrakning -30 -31 -22 106 59
Reavinster forsdljning av materiella

anldaggningstillg -26 -15 -11 -7 -9
Summa fore utnyttjande av

synnerliga skal -56 -46 -33 99 50
Sankning av diskonteringsranta

pensioner 22

Resultat enl balanskravet-56 -46 -33 99 72
Avsattning/disposition av resultat
lanspraktagande av tidigare ars

Gverskott (KF-beslut) 1

Avsattning till fond for

trygghetsskapande insatser -24
Ackumulerat balans-

resultat 15 -31 -64 35 83
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Stora resultatsvingningar

i Sodertdljes ekonomi

Arets resultat innebér att kommunen for andra aret i rad
har ett positivt resultat. Aren bakat i tiden uppvisar kraf-
tiga svingningar i ekonomin dir de jamforelsestdrande
posterna har skapat verskotten. Den ekonomiska utveck-
lingen exklusive dessa engangsposter visar pa en bild med
underskott i stort sett varje &r.

Under aren 2002 och 2007 skedde stora resultatforsim-
ringar till foljd av kraftiga nettokostnadsokningar i verk-
samheten, medan resultatforsamringen 2009 berodde pa
vikande skattetillvixt som en f0ljd av finanskrisen och
lagkonjunkturen. Under 2010 skedde en inbromsning

i kommunens kostnadsutveckling. Tillsammans med
statens tillfdlliga konjunkturstdd till kommunerna ledde
det till att ett 6verskott kunde dstadkommas. Under 2011
har kostnadsutvecklingen ater skjutit fart, som dock kan
finansieras genom att Sodertilje fatt kraftigt kade bidrag
i kostnadsutjamningssystemet.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkinslig genom att
skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsittningen i
landet. Sodertiljes ekonomi dr dven konjunkturkanslig pa
kostnadssidan genom att arbetslosheten i stor utstrack-
ning paverkar véara kostnader for forsorjningsstod. Kom-
munen behover dédrfor ha marginaler i sin ekonomi for

att parera de stora resultatsvingningarna. Arets resultat
motsvarar 1,4 procent av skatter och generella statsbidrag.
En maélnivd som manga kommuner anvinder sig av for att
fa en héllbar ekonomisk utveckling ir 2 procent.

» Se diagram 7

Finansnettots utveckling 5 dr, mkr

Resultat 2007 2008 2009 2010 2011
mkr -30 -31 -22 +106 +59
Krlinv. -360 -367 -259 +1229 +674

Resultatet per invanare uppgar till 674kr (1229 kr 2010).
Snittet for ldnet 2010 var 1 857 kronor per invénare.

Nettokostnaderna okar mer dn skatteintdkterna For

att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar.
Skatterna har 6kat med 5,4 procent under 2011 medan
nettokostnaderna 6kat med 6,6 procent, vilket innebar
att ekonomin riskerar att terigen komma i obalans. Om
man exkluderar fordndringarna i exploaterings- och rea-
vinster héller skatterna och nettokostnaderna jamn takt.
Under de senaste fem aren har skatterna haft en bittre

utveckling dn nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2010.

Béde skatte- och nettokostnadsékningen paverkas av
befolkningstillvixten. Under 2011 6kade befolkningen med
drygt 1400 personer eller 1,7 procent och pa tva dr med
drygt 2 400 personer.

Fordndring Fordndring

10-11 07-11
Skatteintdakter 5.4 % 27,1 %
Verksamhetens nettokostnader 6,6 % 23,5%
Verksamhetens nettokostnad exkl

reavinster och exploatering 5.4 % 20,3%
Finansnetto (positivt) 2,1% 4,5 %

Finansnettot som dr positivt bidrar till att finansiera verk-
samheten och har okat under flera ar.

» Se diagram 8

Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (79 %) gar till kirnverk-
samheten — vard, omsorg och skola. Den pedagogiska
verksamheten dr storst och svarar for 44 procent av
kommunens verksamhet. I tabellen nedan aterfinns
fordelningen av nettokostnaderna for verksamheterna i
kommunen 2011.

Forandr

Andel foreg ar
Nettokostnader 2011 mkr %  mkr %
Pedagogisk verksamhet
* Forskola 471 11 +22 +5
* Grundskola 860 21 +62 +8
+ Gymnasieskola 357 9 +19 46
+ Vuxenutbildning 54 1 -3 -5
« Sarskola 80 2 +5 +6
Individ och familjeomsorg
+ Arbete och forsérjning 374 9 +4 +1
 Barn- och ungdomsvdrd 190 5 +3 -2
+ Vuxenvard 61 1 -4 -6

Vdrd och omsorg
* Funktionshindrade LSS 524 13 +28 +6

« Psykiskt funktionshindrade 74 2 -2 -2
« Ovriga funktionshindrade 75 2 +4 +6
+ Aldreomsorg 515 12 +30 +6
Kultur och fritid 188 4 +1 +1
Samhallsbyggnad/miljo/skydd 145 3 +57 +15
Ovrigt inkl finansnettot 217 5 +37 +21



Kostnadsutvecklingen for de olika verksamhetsomriddena
varierar. Den i sdrklass hogsta nettokostnadsforand-
ringen har skett inom samhallsbyggnad/milj6/skydd, da
intdkterna for rea- och exploateringsvinster minskat med
44 mkr. Exkluderas dessa har verksamheten 6kat med

7 procent bl a till foljd av extra satsningar pa asfaltering
med ca 20 mkr. Den stdrsta nettokostnadsokningen har
skett inom grundskolan efter en medveten satsning pa att
forbéttra Sodertiljes skolor. Okningen ér 8 procent och
motsvarar 62 mkr.

Tillvixten i kommunens olika verksamheter under de
senaste fem dren redovisas i diagrammet nedan.

» Se diagram 9

Arbete och forsorjning dr den verksamhet som dkat mest
med 84 procent. Dérefter foljer forskolan med en 6kning
pé 54 procent. Omradet Gvrig verksamhet har 6kat med
46 procent titt foljt av barn och ungdomsvard som 6kat
med 44 procent. Aven service till funktionshindrade har
okat mer &n skatteutvecklingen med sina 36 procent.
Gymnasiet och utbildning for vuxna har dkat nastan lika
mycket som skatterna for motsvarande period medan
Ovriga verksamhetsomraden har haft en ldgre tillvixttakt.
Nettokostnaderna for alla verksamheter tillsammans har
okat med 39 procent att jimforas med skatterna som okat
med 35 procent.

Volymer - tillvaxt och

minskning i olika verksamheter

Verksamheter som dkat ...

* 65907 fler hemtjansttimmar, + 15,2 procent

« 63 fler personer i flyktingmottagande, +13,6 procent

« 8 fler placerade barn/ungdomar pd institution,
+3,8 procent

« 3 fler placerade i familjehem/institution inom
vuxenvard missbruk, +4,2 procent

» 2509 fler varddygn for boenden inom socialpsykiatrin,
+12,5 procent

« 256 fler barn i grundskolan, +2,9 procent

» 204 fler barn i skolbarnomsorg, +5,5 procent

e 90 fler barn i forskola, +2 procent

* 10 910 fler besok pa fritidsgardar, +12 procent

6203 fler bes6k pa konsthallen, +14 procent

27143 fler besok pa kulturprogram. + 20,4 procent

... och verksamheter som minskat

« 385 fdrre invanare som erhallit fors6rjningsstod,
-4,6 procent

« 3332 férre varddygn pa institution inom vuxenvard
missbruk, -35,5 procent
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7. Resultat inkl och exkl jamfdrelsestorande poster
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841 fdrre varddygn p4 institution for barn och ungdom,
-5,6 procent

* 139 farre hushall med introduktionsersittning, -16,4
procent

* 41 fdrre arsplatser i vuxenutbildningen, -3,6 procent

« 228 férre arsplatser pa Sfi, -8,9 procent

Kommunens intdkter okade med 9 procent
Kommunens totala intdkter uppgér till 6,0 mdkr kronor.
Skatterna dr den storsta inkomstkéllan for kommunerna.
For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika former
och finansiella intdkter.

Kommunens intédktssida har 6kat med 9 procent jamfort
med foregdende ar. Intdkterna frén skatter och statligt
utjamningsbidrag har sammantaget 6kat med 5 procent och
tillfort kommunen 217 mkr. Verksamhetens intédkter har
didremot minskat med 3 procent.

De finansiella intdkterna har 6kat genom att vidareut-
laningen till koncernbolagen vixer. I posten 6vrigt ingéar
realisationsvinster for fastighetsforsédljningar och exploate-
ringsvinster, vilka tillsammans varit 44 mkr lagre dn forra
aret. Avgifter frin kommuninvanarna for olika tjanster
svarar endast for 3 procent av kommunens intékter. I tabel-
len nedan aterspeglas fordelningen av Sdertélje kommuns

intdkter 2011.

Forandr

Andel foreg ar
Externa intdkter 2011 mkr (%) mkr %
Kommunalskatt 2890 48 +34 +1
Statligt utjdmningsbidrag 1310 22 +182 +16
Finansiella intdkter 995 17 +288 +41
Driftbidrag fran stat m.fl. 391 6 +3  +1
Avgifter 154 3 -4 -2
Forsaljningsintakter 117 2 -9 -7
Ovrigt 168 2 -13 -7
Summa 6 025 100  +481 +9

Stora skatteintdaktsokningar genom
utjamningssystemet

De totala skatteintdkterna inkl utjdamningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 4 200 mkr och har jamfort med
2010 0kat med 5,4 procent, eller 217 mkr. Under slutet av
aret har SKL reviderat upp prognosen for slutavrakningen
for 2011, vilket gjort att skatteutfallet blev 3 mkr battre

dn prognosen vid delarsbokslutet. Sammantaget har
kommunen fétt 16 mkr mer i skatteintékter dn vad som
budgeterats.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten viaxte med
1,2 procent mellan 2010 och 2011 jamfort med 1,8 procents
Okning foregdende arsbokslut. Skatteintdkterna dr dock
beroende av 16ne- och sysselsdttningsutvecklingen i

hela landet. Staten utjamnar skillnaderna mellan kom-
munerna, vilket gor att den egna skattekraften inte

har s stor betydelse for kommunernas skatteintékter.
Inkomstutjimningssystemet garanterar alla kommuner
115 procent av medelskattekraften i landet. De kommuner
som inte ndr upp till nivan (ddribland Sédertilje) erhaller
inkomstutjagmningsbidrag. Sodertilje har erhallit 685 mkr
i statlig inkomstutjimning for aret vilket dr en 6kning med
14,5 procent jamfort med foregdende ar.

En utjamning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2011 har Sédertilje erhallit 223 mkr i
kostnadsutjimningsbidrag — en 6kning med hela 66 pro-
cent. LSS-utjamningen har tillfért kommunen 192 mkr, en
6kning med 12 procent. De totala statliga bidragen har okat
med 13 procent, trots att det tillfalliga konjunkturstodet
som kommunerna fick 2010 har fallit bort.

Skatteintidkternas totala storlek beror dven pa vilken ut-
debitering kommunen har. Kommunalskatten i Sodertilje
har varit oférandrad sedan 2004 och uppgar till 20:13. Den
totala kommunalskatten 2011, inklusive landstingsskatten,
uppgick till 32:23. Den kommunala skattesatsen i medeltal
for riket uppgick till 31:55. Sodertilje ligger saledes 6ver
genomsnittet i riket. I jamforelse med Sodertérnskommu-
nerna ligger Sodertilje hogst tillsammans med Botkyrka,
foljt av Huddinge och Nykvarn.

Verksamhetens intdkter minskar

Verksamhetens intdkter uppgar till 830 mkr och har
minskat med 3 procent eller med 23 mkr. Det &r framst
exploateringsvinsterna som minskat. Exkluderas dessa och
reavinsterna har intédkterna d6kat med 3 procent. De senaste
fem aren har intidkterna i verksamheten okat med samman-
lagt 8 procent exklusive exploaterings- och reavinster.

Exploaterings- och reavinsterna fluktuerar kraftigt mellan
aren och kan variera med mer dn 100 mkr enskilda ar. De
senaste fem dren har dessa intikter i genomsnitt tillfort
kommunen 65 mkr per ar. En stor del har dock varit
koncerninterna vinster.

Kommunens kostnader okar igen

De totala externa kostnaderna uppgar till 5 966 mkr
och har 6kat med 528 mkr eller 9,7 procent mot forra
aret. Inflationen under &ret har varit 2,3 procent (1,3 %
2010). De senaste fem aren har kostnaderna 6kat med
23 procent.
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Forandr

Andel foreg ar
Externa intdkter 2011 mkr (%) mkr %
Personalkostnader 2576 43 +170  +7

Kop av v-het/

entreprenader 1039 18 +57 +6
Lokaldrift och underhall 591 10 +38  +7
Bidrag/transfereringar 422 7 -33 -7
Material, tjanster m m. 425 7 +11 +2
Avskrivningar 76 1 +1 +1
Finansiella kostnader 837 14 +284  +51
Summa 5966 100 +528 +10

Personalkostnaderna okar med 7 procent
Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
darfor far personal- och loneutvecklingen stor genomslags-
kraft pa nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 576 mkr och har 6kat med 7 procent, vilket
innebdr 170 mkr.

Kommunens l6nekostnad uppgar till 1,8 mdkr och har

okat med 5 procent mot 2010. Loneutvecklingen inom
kommunen var 2,2 procent. Personalvolymen har okat

med 4,4 procent under aret. En annan faktor som péaverkat
lonekostnaderna dr att personalen tagit ut mindre semester
an vad man tjinat in under aret, i motsats till foregdende ar.

De totala personalkostnaderna har paverkats av 6kade
kostnader for pensioner i och med att diskonteringsréantan
som anvinds vid berdkning av pensionsskulden har sédnkts

43 [
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10. Pensionskostnader
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under aret. For Sodertiljes del innebar det en kostnad pa
22 mkr. Totalt har pensionskostnaderna dkat med 59 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat mest inom grundskolan
som Okat med 39 mkr (9 %) genom personalforstarkningar
till f6ljd av riktade satsningar for en béttre skola. Aven
dldreomsorgen har en storre 6kning med 18 mkr (5 %).

En forklaring till detta dr bl a att ménga enheter gatt in i
heltidsmodellen dar de flesta tillsvidareanstillda nu har
heltidsanstillning. Aven inom arbete och forsorjning kan
man se en relativt stor okning av personalkostnaderna med
10 mkr (9 %), liksom inom omsorg och service enligt SoL

5 mKkr (15 %).

For verksamhetsomradena gymnasieskola, forskola, vuxen-
utbildning samt miljo och hilsa har personalkostnaderna
ddremot minskat i forhallande till foregdende &r.

Pensionskostnaderna vaxer

Pensionerna &r en vdxande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebdr att resultatet belastas bade med
nyintjinade pensioner for aret samt pensionsutbetalningar
for pensioner intjinade fore 1998. Pensionskostnaderna
innefattar dven 1oneskatt for intjanade pensioner.

» Se diagram 10
Totalt uppgar kommunens kostnader f6r pensioner till

235 mkr, vilket dr 52 mkr mer dn 2010. Det &dr de nyintja-
nade pensionerna som kat, men @ven rintesdnkningen
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av diskonteringsrintan far genomslag pa pensioner som
intjanats fore 2011.

Genom det nya avtalet (KAP-KL) som tradde i kraft 2006 ar
pensionerna kopplade till inkomstbasbeloppet och ddirmed
forankrad till 16neutvecklingen i ekonomin. Det &r forkla-
ringen till den ldgre utvecklingen av pensionerna 2010.

Kop av verksamhet 6kar med 6 procent

Kopen av verksamhet fér en allt storre paverkan pa kost-
nadsutvecklingen, eftersom allt mer av den kommunala
verksamheten bedrivs av andra 4n kommunen sjélv. Kopen
av verksamhet har vixt successivt under aren och svarar
nu for 18 procent av kommunens kostnader. De uppgar nu
till 1 039 mkr och har 6kat med 6 procent under aret, vilket
motsvarar 57 mkr.

Den pedagogiska verksamheten svarar for den allra storsta
andelen av kop av verksamhet, drygt 40 procent av alla
kop. Grund- och gymnasieskolan svarar for 16—17 procent
vardera och avser bade friskolor och skolplatser i andra
kommuners skolor. Totalt har kopen inom den pedagogiska
verksamheten okat med 7 procent under aret, vilket inne-
bar 29 mkr.

Drygt 30 procent av kopen sker inom verksamhetsomradet
for funktionshinderfragor, dédr en 6kning skett med 6 pro-
cent under &ret. Aven inom dldreomsorgen 6kar verksam-
hetsképen. Okningen har varit 10 procent under ret.

Inom barn- och ungdomsvérden har ddremot kop av plat-
ser minskat med 2 mkr mest avseende institutionsplatser.
Andra verksamhetsomraden som minskat ar forskolan och
psykiskt funktionshindrade.

Drift och underhall av lokaler och
anlaggningar 6kar med 7 procent

Drift och underhéll av lokaler och anldggningar har okat
med 7 procent eller med 38 mkr till 591 mkr. Okningen
ligger ndstan uteslutande pa anldggnings- och reparations-
entreprenader och dven konsultationer for ny- om- och
tillbyggnad samt underhall av anldggningar. Lokalhyrorna
har endast 6kat med 1 procent.

Bidrag och transfereringar

minskar med 7 procent

Bidrag och transfereringar uppgar till 422 mkr och har
minskat med 7 procent som inneburit en kostnadsminsk-
ning med 33 mkr. Den storsta minskningen i kronor har
skett inom verksamhetsomradet arbete och forsorjning
med 25,6 mkr (8 %). Fordndringen bestar huvudsakligen av
att introduktionsbidragen till flyktingar har minskat med

20 mkr (37 %) till foljd av att staten sedan den 1 december
2010 tagit 6ver ansvaret for nyanldnda flyktingar. Det
ekonomiska bistandet har minskat marginellt med drygt
1procent.

Vuxenutbildningen har minskat bidragen med 60 procent
eller 1,8 mkr, bland annat till f6ljd av minskade bidrag till
Milardalens hogskola da elevantalet har sjunkit.

Material, tjanster mm G6kar med 2 procent
Inkop av material och tjanster har 6kat med 11 mkr och
uppgar till 425 mKkr (2 %). Persontransporterna har 6kat
med 4 mkr (17 %). Det &r framforallt skolskjutsarna pa
utbildningskontoret som okat, frimst for elever med
funktionshinder, men &ven for grundskoleelever. Livs-
medelskostnaderna har 6kat pa produktionskoken med
5 mKr (9 %).

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna dverstiger kostnaderna med 158 mkr.
Det positiva finansnettot uppstod i samband med struktur-
affdren 2004, da storre delen av kommunens tillgingar
overlits till Telgekoncernen. Finansnettot har under aret
forbattrats med 3 mkr, som till hilften beror pa en utdel-
ning frdn Fastighetsbolaget Glasberga KB. Kommunen

har inga rintekostnader for egna 1an, utan tvirt om lanar
kommunen ut av egna medel till Telgekoncernen.

112 mkr i finansiella intdkter

fran Telgekoncernen

Intdkterna fran Telgekoncernen i form av rinta pa revers-
fordringar och léneramsavgifter &r i stort oforandrad mot
2011. Det &r en visentlig intdktspost som tidigare stigit
allt eftersom kommunens verksamhet och tillgdngar forts
ver till bolagen. Rantan pa reversfordringarna uppgar
till 67 mkr (67 mkr) och ger kommunen en forrantning pa
4,8 procent pa det kapital kommunen bundit i bolagen.

For all utlaning tar kommunen ut en sjélvkostnadsrénta.
Laneramsavgiften uppgar till 45 mkr och &r en erséttning
for administration och risk.

De finansiella intédkterna fran Telgekoncernen ligger idag
pé samma niva som for tio ar sedan. Kommunen har valt att
inte ta ut den extra utdelningen som var budgeterad.

Finansiella kostnaderna dkar med 51 procent
De finansiella kostnaderna har 6kat med 51 procent vilket
motsvarar 284 mkr. Kommunen har okat sina 1dn hos kre-
ditinstitut med 1 310 mkr, men allt vidareutlanas till bola-
gen. Den stora 6kningen beror framst pé att Soderenergi



nu lanar via sina dgarkommuner. Sodertilje kommun har
lanat upp och vidareutlanat 714 mkr som ersitter tidigare
borgensatagande.

Rantenettot forsamras

Rintenettot for kommunen uppgar till 41 mkr. Jamfort med
foregaende ar har ridntenettot forsdmrats med 8 mkr, da
kommunens utldning av egna medel har sjunkit.

De totala ldnerdntorna uppgar till 450 mkr, som i sin helhet
har finansierats genom utlaningen till bolagen.

» Se diagram 11

Investeringsvolymen 6kar nagot

Skatteintdkterna ska inte enbart ticka de lopande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket sker genom
avskrivningar. Helst ska skatteintdkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med 6kade
finansiella kostnader. Andelen skatteintidkter som anvinds
till I6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i mattet
nettokostnadsandel och anger hur mycket kommunen har
rad att investera.

Nettokostnadsandel % -o7 -08 -09 =-10 -11
Lopande verksamhet 104 104 102 99 100

Finansnetto -5 -5 -4 -4 -4
S:a till drift 99 99 98 95 96
Kvar till investeringar 1 1 2 5 L

Arets investeringar uppgar till 126 mkr, vilket dr 15 mkr mer
an forra aret (exkl. finansiella investeringar). Den forand-
ring som genomfordes 2004 nir verksamhetsfastigheterna
flyttades till kommunens bolag minskade kommunens
investeringsutgifter kraftigt. Alla investeringar i verksam-
hetsfastigheter sker numera i bolagsform. Behovet av nya
och forbdttrade lokaler belastar kommunen i form av 6kade
hyreskostnader. Investeringar i kommunala verksamhets-
lokaler uppgick till 393 mkr 2011, vilket innebdr att de
totala investeringarna avseende kommunens verksamhet
uppgar till ca 519 mKkr att jimforas med 2010 da de totala
investeringarna for kommunen var 451 mkr. Okningen
jamfort med 2010 beror bland annat pd byggnationen av
nya Hovsjoskolan samt fler utforda reinvesteringar.

Kommunens investeringar avser inventarier och utrust-
ning samt publika anldggningar som gator, parker och

idrottsanldggningar.

» Se diagram 12
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Merparten av arets investeringar har avsett inventarier och
utrustning, gatuombyggnader, exploateringsvagar, arbeten
med anledning av dubbelspéret och Ostertilje terminal
samt upprustning av den fysiska miljon. Av de 126 mkr i
investeringar avser 10,9 mkr upprustning av den fysiska
miljén och 16 mkr dubbelspéret och Ostertilje terminal.

Kommunens soliditet 18 procent

Kommunens soliditet har minskat med 1,3 procentenheter
sedan forra aret och uppgar nu till 18,3 procent trots
positivt resultat for 2011. Orsaken dr framforallt den 6kade
vidareutlaningen till bolagen, vilket pdverkar kommunens
soliditet genom att balansomslutningen okar. Samtidigt
har borgensatagandena gentemot bolagen minskat sedan
Soderenergi istéllet lanar av kommunen.

» Se diagram 13

Finansiella tiligdngarna i bolagskoncernen 6kar
Av kommunens samlade tillgdngar &r 13,5 mdkr, mot-
svarande 88 procent, placerade i Telgekoncernen. De
finansiella tillgdngarna i bolagskoncernen har vuxit med
1,0 mdkr kronor under 2011 genom Jkad vidareutléning.
Kommunens 1an till bolagen svarar for 79 procent av
tillgdngsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till 12,1 mdkr
kronor. Resterande del av tillgdngarna i Telgekoncernen
avser aktier och reversfordringar.

Kommunens dvriga formogenhet uppgar till 1,9 mdkr och
har 6kat med 314 mkr. De materiella anliggningstillgdng-
arna har okat med 44 mkr till f6ljd av investeringar i bland
annat gator och végar, men dven grundskola samt inom IT
med bland annat plattformsutveckling.

P Se diagram 14

Totala ldneskulden dkar
Kommunens ldneskuld hos langivare uppgar till 11,3 mdkr

medan kommunen lanar ut 12,1 mdkr till kommunens bolag.

Detta innebir att kommunen lénar ut 0,8 mdkr av egna
medel, vilket dr 0,3 mdkr mindre &n vid forra arsskiftet.

Vidareutlaningens 6kning med 1 310 mKr, beror pa att kom-
munen numera lanar ut 714 mKr till Séderenergi AB istéllet
for ett borgensétagande. Ovrig 6kning pa 596 mkr beror pd

Telgekoncernens investeringsprogram.

» Se diagram 15
I och med att kommunen inte har ndgra 1an for den egna

verksamheten har kommunen en egen nettolikviditet som
uppgar till 4 kr per invanare.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsitagande inklusive l16neskatt uppgar
till 2,3 mdkr kronor. Endast en mindre del av atagandet
finns upptaget pa balansrakningen som skuld till foljd av
att kommunerna ska tillimpa den sk blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda sjdlva
ska placera pensionsmedlen hos olika forsdkringsbolag
med maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen for
2011 pa 78 mkr redovisas som kortfristig skuld och kommer
att betalas ut i mars 2012. Aven l6neskatt pa 19 mkr ir
skuldbokford.

Pensionsdtaganden inkl Ioneskatt 2011 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 2011 97,4
Pensionsavsadttning 234,8
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade

tom 1997 1943,1
Pensionsutfdstelser fd anstalld 3,9
Pensioner politiker 32,3
Ansvarsforbindelse Sodertérns

Brandforsvarsforbund 31,7
Summa 2 343,2

FLODE OCH RISK

Marginaler behovs i ekonomin

En kommun péaverkas givetvis ménga ganger av handelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursviangningar eller fordndrade lagar och forord-
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att
hantera sddana handelser, bdde externa ofrutsedda hian-
delser och fordndringar i den egna kommunen. Kommunen
maste dérfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
sdtt att beskriva behovet och storleken av sddana reserver
dr att uppratta en kidnslighetsanalys som beskriver hur
olika forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
péaverkar kommunens ekonomi under ett ar.



Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintakt 145 mkr
1 % ranteférandring pd lanen som forfaller

pd en 12-manadersperiod 18 mkr
0m 100 flyktingar inte kommer ut i egen

forsorjning efter introduktion 10,2 mkr
Lonekostnadsforandring 1 % (inkl PO) 23 mkr
10 nya tjanster inom varden 4,2 mkr
1 % okat forsorjningsstod 2,6 mkr
1 LVU-placering i 6 manader

pa institution 598 000 kr
1 plats i dldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 795 500 kr

Assistanskostnad (SFB) for en person ett ar268 320 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 71500 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 79 300 kr

Finansiella risker

Internbanken i kommunen tillgodoser kommunkoncernens
behov av kapital pa savil lang som kort sikt, d v s bade lan
och likvida medel. S6dertélje kommunkoncern &r en stor
lantagare och ddrmed &r rantor en stor del av koncernens
kostnader. Detta gor att koncernen ar kinslig for férand-
ringar i marknadsrantan men genom olika finansiella
instrument begransas risken. Kommunens finansfunktion
har ett 1agt risktagande vid likviditets- och skuldhantering.

Kommunen under dret har genomgétt en kreditbedom-
ningsprocess genomford av Standard & Poor “s dér betyget
blev AA+/A-1+, vilket dr det nést hogsta betyget for 1dng
finansiering och det hogsta betyget for kort finansiering.
Detta innebir det att méjligheterna okar att lttare 1dna
pengar och till en lagre kostnad. Dessutom har kommunen
sdkerstillt en god betalningsberedskap genom olika
kreditavtal. Genom avtalen begrinsas upplaningsrisken,

d v s. risken att inte kunna tillgodose kommunkoncernens
kapitalbehov. Uppléningsrisken begrénsas éven genom att
aktivt sprida uppléningen pa olika finansieringskéllor och
loptider.

Bedomningen fran Standard & Poor “s kommer dock
fordndras om inte Sodertilje kommun uppfyller de for-
vantningar som satts upp. Forvantningarna &r bland annat
att man kan uppvisa stabila resultatniver 6ver den kom-
mande planeringsperioden 2012—2014 och att kommunens
skuldnivd kommer att stabiliseras. Telgekoncernen har krav
pa sig att frén 2012 borja amortera ned laneskulden, vilket
innebdr att nivan pa skulden minskar om &n i langsam takt.
Huruvida stabila resultatnivier kommer att uppnds paver-
kas ocksd av flera andra faktorer, sasom hur Sodertiljes
befolkning kommer in i arbete och hur vdl anpassningar
sker i volym och kvalitet i kommunens verksamheter.

w7
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Hog arbetsloshet

Sodertilje 4r den kommun i Stockholms lin med den hog-
sta andelen inskrivna pa arbetsformedlingen. Befolknings-
strukturen paverkar andelen arbetslosa. I Sodertilje har vi
béade ménga ungdomar och manga utrikes fodda.

Den sista december 2011 var 3 567 personer Oppet
arbetslosa i Sodertilje, vilket dr 20 fler 4n foregdende ar.
Ytterligare 2 047 personer deltog i ndgot program med
aktivitetsstod, vilket dr 146 fler personer dn foregdende ar.
Den totala arbetslosheten i Sodertélje &r 13,8 procent.

Nyligen har AstraZeneca informerat om nedldggning av
sin forskningsavdelning i Sodertélje. Detta paverkar natur-
ligtvis kommunen negativt nér det giller antal arbetslosa
dven om majoriteten av de anstillda som kommer att sdgas
upp inte bor i Sodertélje.

Om Sodertilje inte lyckas matcha ldngtidsarbetslosa till
jobb och om flyktingar inte kan etablera sig pa arbets-
marknaden efter introduktionstiden riskerar kostnaderna
for ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva och
kan till och med oka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Béde antalet barn i forskola och elever i grundskola berdknas
Oka under de ndrmaste 10 dren och ddrmed finns ett tryck
pa 6kade forskole- och grundskoleplatser. Antalet nyan-
landa har 6kat med drygt 100 elever i grundskolan jamfort
med 2010. I gymnasieskolan kommer antal elever minska
fram till &r 2014. Samtidigt &r trenden att en storre andel
elever viljer skolor i andra kommuner eller frigymnasier.

Sodertilje kommun har under ett antal ar haft vikande
resultat i bade grund- och gymnasieskolan, men en viss
forbattring har skett under 2011. Skolinspektionens
granskning 2011 gav allvarlig kritik inom flera omraden.
Omfattande arbete bedrivs for att forbattra resultaten. Det
kommer vara en fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och
forbéttra resultaten inte minst for att vara elever ska fa
bittre mojligheter nir de kommer ut pa arbetsmarknaden.
Om vi lyckas hdja kvaliteten och ddrmed bryta den trend
som varit, att fler elever viljer att ga i gymnasiet i andra
kommuner, kommer vi ocksd kunna sinka kostnaderna.
Risken finns annars att kommunen far betala en skolkost-
nad till annan kommun dir lokalkostnad ingar samtidigt
som vi har kostnad for tomma skollokaler.

Okning av dldre och for

personer med funktionsnedsattning
Enligt befolkningsprognosen okar de dldres andel
av kommunens totala befolkning. Den demografika

fordndringen kommer att medfora att allt fler personer
kommer att omfattas av dldreomsorgens insatser under
de ndrmsta aren. Kommunens verksamhet behover
anpassas med mer insatser for dldre. Socialstyrelsen
har dessutom fétt i uppdrag att ta fram bindande regler
for kommunernas bemanning av demensvarden, vilket
kan komma att paverka kommunens dldreomsorg pa
sikt. Andelen personer med insatser enligt LSS tenderar
generellt att 6ka i Sverige och de insatser som 6kar mest
pétagligt dr daglig verksamhet och bostad med sérskild

service.

Borgensdtaganden

Forutom utlaningen till bolagskoncernen har kom-
munen dven ingétt borgen pa sammanlagt 612 mkr for
Telgekoncernens olika bolag. Denna borgen avser bland
annat Nordpol (elborsen), pensionsforpliktelser och
forpliktelser som géller deponiverksamhet. Det storsta
enskilda borgensatagandet dr 492 mkr for internationella
garantier avseende Telge Kraft AB. Gentemot foregidende
ar har kommunens borgensatagande for Telgebolagen
okat med 183 mKr.

Ovrig borgen avser SYVAB och Sderenergi AB pé
tillsammans 798 mkr. Hér har borgensbeloppet minskat
med 664 mkr jaimfort mot foregdende ar. Minskningen
beror pa att borgen ersatts av direkta 1an till Soderenergi.
Engagemanget for den totala borgens- och ldneramen
var dock ofordndrad vid arsskiftet. Moderbolaget i Telge
har ocksa egna borgensataganden gentemot Telge Kraft
pé 319 mkr. Dessutom gar Soderenergi i borgen for en
kredit om 6 mkr till Efo AB och ddr kommunens 42 pro-
cent utgor 2,5 mKr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu till
3,4 mkr. Till foreningslivet har kommunen borgat for
cirka 9 mkr. Det totala borgensatagandet i koncernen &r
1729 mkr, vilket dr en minskning med 528 mkr jamfort
med &r 2010.

Bolagens ekonomi har

stor betydelse for kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-
mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen dr betydande, inte bara som dgare och finansiir,
utan ocksa som kund. Kommunen képer for cirka 556 mkr
arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r cirka 11
procent av kommunens totala kostnader. De dr ddrigenom
var storsta leverantor. FOr vissa av bolagen dr vi ocksé den
storsta kunden.



STYRNING OCH KONTROLL

Budgetoverskott igen

For andra éret visar resultatet pd plus, nu 59 mkr. Detta
innebdr ett budgetoverskott pa 24 mkr, da det budgeterade
resultatet uppgick till plus 35 mkr.

Tillsammans redovisar nimnderna en positiv avvikelse
gentemot budget med 36 mkr (0,8 %). Socialndmnden
uppvisar ett negativt resultat med 3,5 mkr, vilket endast
motsvarar 0,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Ovriga
namnder som uppvisar negativa avvikelser dr 6verformyn-
darndmnden 1,3 mKr (21 %), Jarna kommundelsndmnd

3,9 mKr (2,4 %) och tekniska ndmnden, 2,6 mkr (2,0 %). De
procentuellt storsta positiva avvikelserna gentemot tilldelat
kommunbidrag uppvisas av stadsbyggnadsndmnden,

14,4 procent, arbetslivsndmnden, 3,8 procent, Vardinge-
Molnbo kommundelsndmnd 4,3 procent och revisionen,
27,2 procent.

Utvecklingen de senaste aren har visat att flertalet nimn-
der fatt en béttre styrning och kontroll 6ver ekonomin. [
deldrsbokslutet per augusti pekade ndmndernas prognoser
pé en negativ avvikelse gentemot budget med 16 mkr. For
att ge nimnderna rimliga férutsittningar att nd en budget
ibalans beviljades Jarna kommundelsndmnd 0,5 mkr,
Ho616-Morko kommundelsndmnd 1mkr, socialndimnden

20 mkr, dldreomsorgsndmnden 3,7 mkr och 6verformyn-
darndmnden 0,3 mkr i tilldggsanslag. I bokslutet 2011
redovisar nimnderna tillsammans ett positivt resultat med
36 mkr, vilket innebér en prognosavvikelse med 52 mkr. I
namndernas prognoser i augusti var hinsyn inte tagen till
de tilldggsanslag som delades ut i augustibokslutet, volym-
avstamningarna under hosten eller de direktavskrivningar
mot Telge Fastigheter som genomfordes i december.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand minskade
under 2011med drygt 1 procent till 264 mkr. Av kostnaden
avser 20 mkr flyktingar enligt SCB:s definition. Tack vare
det tilliggsanslag socialndamnden fick i augusti, s& uppnad-
des ett resultat i balans for forsorjningsstod. Tillaggsans-
laget var dock inte nivaho6jande, vilket innebir att nimnden
infor 2012 maste hamta hem ytterligare 12,5 mkr ut6ver det
effektiviseringskrav pa 22,5 mkr avseende forsorjningsstod
som ligger med i Mél och budget 2012—2014.

Nettokostnaden for barn- och ungdomsvérden har 6kat
med 2 procent, och verksamheten uppvisar ett budgetun-
derskott med 3 mkr, trots tilldggsanslag i augusti. Under-
skottet beror pa 6kade kostnader for placeringar inom barn
och ungdom. Verksamheten har minskat sina placeringar
pé institution, vilket medfort att verksamhetens 6ppenvard
i egen regi far tyngre drenden nir den kopta varden mins-

vo

kas. De barn och ungdomar som blir institutionsplacerade
blir dérfor tyngre och dirmed mer kostsamma.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en
budgetavvikelse pa minus 11,4 mkr. For de centrala perso-
nalkostnaderna redovisas en negativ budgetavvikelse pa
17 mkr. Den sénkta diskonteringsriantan i pensionsskulds-
berdkningen, medforde 6kade kostnader 2011 pa 22 mkr.
Underskottet végs till viss del upp av minskade avgifter for
avtalsforsakringar, dir 6verskottet 2011 blev 8,2 mkr. De
centrala anslagen for bland kompensation av lokal- och
kapitalkostnader, volymdkningar inom funktionshinder-
fragor, och den pedagogiska verksamheten uppvisar posi-
tiva avvikelser med totalt 43,6 mkr. Mark och exploatering
har minskat sitt resultat med 44 mkr, medan resultatet for
ovriga kostnader och intédkter har forbattrats med drygt

23 mkr pé grund av att kommunen erhéllit arrendeavgifter
gillande Tveta for dren 2006—2011.

Budgetutfallet for rantor och finansiella poster uppgar till
minus 104 mkr och det beror dels pa ligre koncernbidrag
dn budgeterat och dels pa att en tillfillig utdelning fran
koncernbolaget budgeterats med 83 mkr, men inte tagits ut
pa det sitt som forutsattes i budgeten.

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin

dr de uppfoljningar och prognoser som gors under aret.
Arbetet med att utveckla ledningssystemet sa att mal-
nedbrytningen naturligt hinger ihop med ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning och dr kopplat till det stindiga
forbattringsarbetet har paborjats under aret.

Trots att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand for
forsta gdngen pa manga ar har minskat marginellt, &r de
fortsatt mycket hoga och en stor belastning for kommunens
ekonomi. Kommunstyrelsen har regelbundet pa sina
sammantraden fatt information om arbetslivsndmndens
och socialndimndens verksamheter for att kunna folja
namndernas prognoser och atgirder.

En kontinuerlig rapportering till kommunfullméktige sker

for att tydliggora avvikelsehanteringen och ansvarsfordel-
ningen. m

Heldrsprognoser 2011

mkr april aug utfall
Ndmnderna 41 -16 36
Centrala poster +97 +51 -11
Budgetutfall +56 +35 +24
Budgeterat resultat +35 +35 +35
Resultat +91 +70 +59
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TELGEKONCERNEN TELGE AB

HOSTEN 2011 GENOMFORDE KREDITVARDERINGSFORETAGET Standard &
Poor “s en rating av kommunens kreditvirdighet. Eftersom
en betydande del av kommunens balansrdkning ligger i
Telgekoncernen blir det dven en rating av Telge. Betyget som
sattes ar AA+/A-1+, vilket dr det ndst hogsta betyget for 1dng
finansiering och det hogsta betyget for kort finansiering.

Arbetet med att samordna och forenkla lopande dialog och
kundservice mellan kunder i Sodertilje och koncernens olika
bolag har under dret gjort stora framsteg. De sex dotterbolag
med betydande andel av sina kunder bland Sodertiljes invé-
nare samordnades organisatoriskt. En gemensam kundtjanst
har skapats och satts i drift. Mina Sidor pa Telge.se togs i drift
ijuni. Det dr ett system dér kunder 24 timmar om dygnet 365
dagar om dret kan Gverblicka och skota sina Telge engagemang.

Under 2011 har den sé kallade Telgemodellen fortsatt ge-
nerera stort intresse bland kommuner, néaringsliv och dven
inom departement och statlig forvaltning. Telgemodellen
gér i korthet ut pa att forsoka 16sa angeldgna samhallsut-
maningar i bolagsform, med affarsméssiga metoder och
gdrna i samverkan med privata néringslivet. Modellen upp-
mairksammades stort under politikerveckan i Almedalen.
Under aret har omkring 2 000 personer gjort studiebesok i
Sodertilje om Telgemodellen eller deltagit i seminarier dar
modellen presenterats.

Under 2011 startade dotterbolaget Telge Tillvaxt (i Soder-
tdlje) AB sin operativa verksamhet och blev dirmed det
fjarde bolaget som startats med Telgemodellen som grund.

Telge Peab AB och Manpower Telge Jobbstart AB ir andra
exempel pa Telgemodellen. Bigge bolagen har utvecklats

positivt. Telge Peabs forsta bostadsprojekt fardigstélldes
ioch med att 80 nya bostadsrittsinnehavare flyttade in i
december. Manpower Telge Jobbstart lyckades under aret

Tom Tits Experiment. FoTo: J0AKIM SERRANDER

fa ut 201 langtidsarbetslosa flyktingar i riktiga jobb och
darmed reducera arbetslosheten i kommunen.

Telge dr dven deldgare i Soderenergi AB dar resultatet
under 2011 blivit simre dn véntat bl a beroende pa hogre
brinslepriser och flera kortare oplanerade driftstopp. Stort
fokus har legat pa att himta hem kostnadsbesparingar och
oka intdkter i den 16pande driften.

Vid arsskiftet 2011/2012 stod det klart att Telge och
kommunens anstrangningar att locka Svensk Galopp att
forldgga sin nya huvudstadsbana till Brandalsund miss-
lyckades. Anldggningen hade potential att bli grunden for
ett nytt branschkluster for hastsport.

Telge (i Sodertélje) AB

Telge AB uppvisar ett resultat pa -95,4 mkr (-62,9). Bolaget
bedriver ingen affdrsverksamhet utan har till uppgift att till
dotterbolagen tillhandahélla standardiserade tjdnster och
utnyttja stordriftsfordelarna i koncernen.

Telge Bostader

Telge Bostadder har ett fortsatt gott uthyrningslige utan
vakanser. Projektet kv Lampan har under &ret startats.
Under éret har den nya lagstiftningen for allmdnnyttiga
bostadsaktiebolag trdtt i kraft. For Telge Bostdder som
redan tidigare haft tydliga dgardirektiv och dgarkrav pa
marknadsmaéssig avkastning innebar lagstiftningen inte
sa mycket nytt.

Bolagets resultat uppgar till 109,5 mkr (61,6) varav 61 mkr
(18) avser reavinster for salda fastigheter. Hyreshdjningen
under 2011 uppgick till 1,96 procent. Arets investeringar
uppgar till 198,5 mKr.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter har under éret fortsatt med investeringar
i fastighetsbestandet. Under 2011 uppgick de totala inves-
teringarna till 459 mkr (520). Bland annat fardigstdlldes
nya Hovsjoskolan med skolstart i januari 2012. I Luna och
Maren &r butikslokalerna fullt uthyrda och fler forfrag-
ningar finns. Resultatet for aret uppgar till 39,4 mKr (39,2).
Hiri ingar reavinster med 20,5 mKr (8).

Sodertdlje Hamn

Sodertélje Hamn har haft ett bra &r med 6kad omsittning
som grundar sig bade pa dterhdmtad konjunktur och
okade marknadsandelar. I huvudsak dr det en 6kning av
containers och en marginell 6kning av bilar. Soderenergis
volymer av brinsle minskade under dret pa grund av varm
inledning pa vintern. Resultatet uppgick till 10 mkr (0,9).



Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment hade ca 170 000 besokare (178 000)
under aret vilket dr nagot farre &n foregdende ar. Ny skollag
har inneburit minskning av skolresor. Antalet Sodertélje-
elever som besokt verksamheten har varit stort liksom
antalet larare som fortbildats genom Tom Tits kursutbud.
For sommarens besokare fanns nya attraktioner i form av
vattenexperiment som uppskattades mycket av besokarna.
Resultatet blev -2 mkr (-7,3).

Telge Nat

Telge Nét redovisar ett avsevart lagre resultat 48,8 mkr
(111,7) dn foregdende ér vilket i huvudsak forklaras av det
varma véadret och dirmed minskad fjarrvarmeforsdljning.
Telge Nat har under aret fardigstillt en havreskalspanna i
ett gemensamt projekt med Lantméinnen i Jarna, en bade
lonsam och miljovénlig investering. Bolaget har totalt
investerat for 234,4 mkr (177,7).

Telge Energi

Telge Energi har fortsatt nettotillvixt pd kunder dven om
rorligheten pa marknaden ér stor. Bolagets resultat 6kade
till 40,8 mkr (18,7). Den ekonomiska foreningen Telge Energi
Vind som #gs av Telge Energis kunder har gitt vidare och
bestillt sitt andra vindkraftverk. Forsédljningen av andelar
sker genom Telge Energi. Under dret har bolaget ocksa
lanserat solel for bade kunder och enskilda producenter.

Telge Kraft

Telge Kraft gor ett bra resultat dven detta ar 25,6 mKr (21).
Tillvixten med nya kunder fortsitter &ven om konkur-
rensen hardnat. Bolaget har under aret arbetat med
systemutveckling for att mota nya behov vid inférandet av
fyra elomrdden i Sverige.

Telge Atervinning

Telge Atervinning fortsitter utbyggnaden av hemsortering
som nu ndr 11 000 kunder. Under éret har ocksa inves-
teringen i ny atervinningscentral i Moraberg pagatt och
anldggningen invigdes i bérjan pa 2012. Bolagets resultat
uppgick till 9,4 mkr (18,9).

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo har genom projektet Hovsjobyggarna utbildat 14
byggnadsarbetare som nu &r anstéllda hos bolagets leverantorer
ivars regi de nu deltar i renovering av ligenheter i omradet. 140
ungdomar har deltagit i Hovsjésommar och dérigenom fétt en
meningsfull sysselsittning. Bolaget gor i ar forlust -5,3 mkr (8,3).

Telge Inkop
Telge Inkop har dven i ar framgéangsrikt tecknat inkopsavtal
for dgarna Sodertdlje kommun och Telgekoncernen liksom
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for Salems och Nykvarns kommuner. Bolagets resultat upp-
gick till 4,9 mkr (0,4) och forklaras frimst av 6kade intdkter
fran ramavtalsleverantorer.

Telge Brandalsund och Telge Almnas
Exploateringsbolagen Telge Brandalsund och Telge Almnés
har arbetat vidare med planldggningsarbetet och mark-
nadsanalyser for den 1angsiktiga utvecklingen.

Telge Tillvaxt (i Sodertilje)

Under éret har Telge Tillvixts arbete kommit igdng fullt ut
och har haft 111 ungdomar anstéllda i verksamheten. 47 av
dessa har redan ldmnat verksamhet och hela 33 av dessa till
annan sysselsittning. 157 uthyrningar till 31 olika foretag
vittnar om de goda mojligheter som bolaget skapar for
ungdomarna. Resultatet blev for aret 0,3 mkr men for 2012
berdknas en mindre forlust.

FORVANTNINGAR PA
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Kommunfullmaktige har utfirdat dgardirektiv for
Telgekoncernen for de kommande dren, vilket bland
annat innebdr att Telge ska borja amortera de langsiktiga
skulderna. Detta kommer att mdjliggoras genom positivt
kassaflode i kombination med forséljning av tillgdngar.
Under 2012 kommer en flerdrig plan for detta upprittas
och forsiljningar paborjas. Trots detta finns ocksd behov
av renovering, tillbyggnad och nya lokaler for kommunal
verksamhet, samt nya bostdder dven 2012.

Vidare kommer under aret en ny hyresmodell tas fram av-
seende kommunens hyra av lokaler fran Telge Fastigheter.

Samordningen av bolagen med en betydande del av
kundstocken i S6dertilje kommer att fortsitta med malet
att bade gora det enklare for Sodertiljeborna och pressa
kostnader.

Under 2012—2013 kommer koncernens tva exploaterings-
bolag Telge Almnis och Telge Brandalsund att genomga
detaljplaneldggning vilket 6ppnar for forsiljning av tomter
for lager och industri (Almnés) och bostéder (Brandalsund)
under 2014.

Koncernen har i uppdrag att undersoka mojligheterna att
anvinda principerna i Telgemodellen till att omfatta andra
omraden som kan skapa forutsittningar for fler i sysselsdtt-
ning och dven bidra till resultatforbattring for elever i
Sodertdljes skolor. m
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Personalbokslut

Nyhet for aret - Mr Medel ar utsedd!

Juryn har i dr, genom kvotering utsett Anders Johans-
son till "Arets medelmedarbetare”. Han dr 44,9 dr,
barnskdtare vid Mellersta forskolan och har 35,2 procent
utldndsk bakgrund.

Motiveringen dr att Anders stdr som symbol for kom-
munfullmdktiges onskan att personalsammansdttningen
ska spegla kommunens befolkning. Han dr ocksd en fore-
bild for andra mdn som vill soka jobb i Sodertdlje kommun.

2011 hade 85 procent av Anders 5 765 arbetskamrater
en heltidsanstdllning och i genomsnitt arbetade de
96 procent av heltid. Hela 79,4 procent av kollegorna i
kommunen dr kvinnor, sa Anders skulle gdrna se flera
mdin pd arbetsplatsen.

Under 2011 6kade Anders sin 16n med 544 kr i

PERSONALSTRUKTUR

DEN 31 DECEMBER 2011 hade Sodertilje kommun 5 766 ménads-
avlonade medarbetare motsvarande 5 510 drsarbetare.
Under aret 6kade personalvolymen med 234 drsarbetare,

4 procent.

Sé gott som samtliga ndimnder har utkat antalet
medarbetare. De numerért storsta 0kningarna har skett
inom utbildningskontoret och dldreomsorgskontoret.
Kommunstyrelsens kontor har ocksa fler anstéllda och
star for den procentuellt sett hogsta 6kningen. Av de
manadsavlonade medarbetarna i kommunen 4r 89 procent
tillsvidareanstdllda.

Sodertélje kommun vill erbjuda sina medarbetare en hel-
tidsanstdllning med majlighet att vilja sysselsdttningsgrad.
Andelen heltidsanstédllda medarbetare har successivt 6kat
och var 2011 85 procent. Andelen heltidsanstéllda mén ar

5 procentenheter hogre dn andelen heltidsanstillda kvin-
nor, men skillnaden minskar. Totalt bland medarbetarna i
kommunen dr andelen kvinnor 79,4 procent och andelen

mdnaden och tjdnar nu 25 749 kr i mdnaden. For Anders
dr jamstdlldhet sjdlvklar och han gldds dt att de kvinn-
liga kollegornas medianlon har 6kat sd att den nu dr
94,2 procent av de manliga kollegornas.

Anders var sjuk 6 procent av sin arbetstid under
2011. Det dr ndgot mindre dn foregdende dr, och han
mdrker att det dr mindre ldngtidssjukfrdnvaro i sin
arbetsgrupp.

75 procent av Anders arbetskamrater tycker att kom-
munen erbjuder attraktiva arbetsplatser och allra mest
nojda dr de med arbetsglddjen och mojligheten att pd-
verka arbetet pd arbetsplatsen. Anders upplever att det
sociala stodet som finns bland medarbetare och chefer i
kommunen dr en bra hjdlp ndr han kdnner sig stressad.

man 20,6 procent. Andelen kvinnor bland cheferna i kom-
munen &r 74 procent.

> Se diagram1

Antalet medarbetare &r fler i samtliga aldersgrupper. Grup-
pen upp till 29 ar har 6kat med mer dn dubbelt sd manga
personer som 6vriga aldersgrupper tillsammans. Detta har
lett till att medelaldern bland medarbetarna har minskat
nagot och ligger nu pd 44,9 ar. Medeldldern bland kom-
muninvanarna dr 39 ar.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund bland
samtliga medarbetare dr 35,2 procent, och bland chefer

16 procent. De flesta medarbetarna med utlindsk bakgrund
finns inom dldreomsorgskontoret och arbetslivskontoret.

Timanstdllda

Under 2011 utfordes arbetstimmar, motsvarande ca

435 arsarbetare av timavlonade. En 6kning motsvarande
43,5 arsarbetare sedan 2010.



1. Anstdlldas dldersfordelning 2006-20m

Fyllnadstid och overtid

Den ordinarie personalen arbetade 28 170 timmar
overtid och 33 628 timmar fyllnadstid under 2011. Detta
motsvarar ca 31 drsarbetare. 9,7 mkr av ersittningen
togs ut i pengar. En minskning med 1 mkr sedan 2010.

Sedan mojligheten till arsarbetstid infordes 2001 har
overtid och fyllnadstid minskat varje ar. De senaste
aren har ocksa projektet Deltid till heltid bidragit till ett
minskat uttag av overtid.

Bemanningstjanster

For att komplettera bilden av den arbetsvolym som
utfordes i kommunen under 2011 bor ndmnas att kost-
naden for bemanningstjanster uppgick till ca 9,9 mkr,
en 6kning sedan foregiende ar med 2,9 mkr. Det var
ilikhet med 2010 fraimst administrativa tjanster och
tjdnster inom vérd och omsorg, forskola och skola som
fatt kopas pa grund av svarigheter att rekrytera den
kompetens som verksamheten behdver.

Personalkostnaderna okade med 7 procent
Under ar 2011 var personalkostnaderna totalt

2 586 mkr, vilket innebir en 6kning fran foregdende ar
med 7 procent. I personalkostnaderna ingar férutom
lonekostnader utgifter for rekrytering, personalutbild-
ning, personalbefrimjande tgérder, avgdngsformaner
och foretagshilsovard. Personalkostnadernas andel

av de totala kostnaderna var 43,2 procent. De rena
I6nekostnadernas andel av de totala kostnaderna var
29,8 procent.

Lonekostnaderna

Lonekostnaderna i sin helhet har 6kat med 4,85 pro-
cent under ret. Okningen beror till stor del p4 att
antalet anstéllda har okat. Utdver detta var medellone-
okningen i samband med l6nedversynen 2,4 procent.
Den genomsnittliga lIoneutvecklingen under &ret har
varit 2,16 procent. Att lonekostnaderna inte har okat
mer forklaras av en sidnkt personalomkostnadspéldgg
med ca 0,5 procentenheter och att medarbetare nyrek-
ryterats till 1agre loner dn de som slutat.
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Nidhal Alsakhriya har fatt hjdlp av kommunens praktik- och matchningsenhet som ser till att kompetent arbetskraft far jobba
trots eventuellt bristande kunskaper i svenska. roto: MIKAEL JEPPE




Efter genomford 1one6versyn var medianlonen for kvinnor
24 500 kr per ménad och f6r min 26 100 kr. Kvinnorna
tjdnar ddrmed 94,2 procent av minnens l6n, en 6kning med
0,8 procentenheter jamfort med 2010. Vid arets slut hade
minnens medianlon sjunkit med 100 kr, kvinnornas 14g
kvar pé exakt samma niva och jamforelsetalet 94,2 procent
forblev oforandrat. Vanligtvis stiger loneskillnaden mellan
kvinnor och mén i samband med 16neglidning och nyrekry-
tering, men sa var alltsa inte fallet under 2011.

Sjukfrdnvaron

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika verksamheter
men har minskat fran 6,3 till 6,0 procent for kommunen
totalt under 2011. Den hogsta sjukfranvaron bland
yrkesgrupper som omfattar fler an 50 personer har
maltidspersonalen, 11,4 procent, fritidsledare 9,9 procent,
vardbitrdden inom dldreomsorgen, 8,7 procent, fritidspeda-
goger, 8,6 procent och barnskotare 8,3 procent.

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid
Rider

2007 2008 2009 2010 2011
Tom 29 ar 6,9 6 6,7 7,0 6,5
30-49 ar 69 63 55 60 55
50 ar och mer 9,1 8 6,2 6,5 6,5
Samtliga 7.8 7 5,9 6,3 6,0
Kvinnor 8,8 7.6 6,4 6,8 6,6
Man 4,4 44 4,0 4,5 3,9
Langtidssjuk-
franvaro* 55,7 51,2 60,8 45,7 LL4,6

*| % av totala sjukfrénvaron

En minskning av sjukfranvaron fran 7,0 till 6,5 procent

har under 2011 skett for vdra unga medarbetare, upp till

29 ar, som 2010 14g nést hogst i landet. 2011 hade de unga
medarbetarna lika hog franvaro som gruppen medarbetare
over 50 ar.

Korttidssjukfranvaron for kommunen totalt &r 39,8 procent
av den totala sjukfranvaron. Kostnaden for korttidssjuk-
franvaron, upp till 14 dagar, har fortsatt att 6ka och var 2011
23 021 tkr exklusive PO. Kostnaden for sjukfranvaro 6ver 14
dagar minskade till 2 439 tkr fran 2 624 tkr 2010.

» Se diagram 2
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Antalet 1dngtidssjuka minskade ndgot och var 2011 nere i
136 personer. Detta &r en fortsatt positiv trend som inled-
des ar 2003 da arbetet med tidig och aktiv rehabilitering
intensifierades.

HANDELSER AV BETYDELSE

Mangfald

Under &ret har Sodertilje kommun tillsammans med Astra-
Zeneca, Scania, Sodertilje sjukhus och Telge koncernen
bildat ett mangfaldsnitverk i syfte att gemensamt arbeta
med mangfaldsfragor och kunna dra nytta av varandras
erfarenheter. Nétverket arrangerade gemensamt en Mang-
faldsdag i Sodertilje Stadshus den 16 november dit chefer,
HR-medarbetare och fackliga ombud frin alla foretagen

i nétverket var inbjudna. Ett antal forelasningar pa temat
mangfald genomfordes under dagen och gav méanga posi-
tiva reaktioner frin besokarna.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen uppgick antalet arsarbetare till 6 318
ar 2011 fordelat pa 74 procent kvinnor och 26 procent min.
I kommunen var 21 procent mén medan andelen mén i
bolagen utgar 63 procent av personalen. m

2. Utveckling av antal Idngtidssjuka (>59 dagar)
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Vaxthuset — standiga forbattringar
| Sodertdlje kommun

SODERTALJE KOMMUN STAR INFOR STORA UTMANINGAR. Kommunen
upplever en stor inflyttning av manniskor vars drivkraft
och kompetens maste tas tillvara. Aldersstrukturen for-
skjuts, vilket innebdr att Sodertélje kommer att ha allt farre
ménniskor i arbetsfor dlder som bidrar till skatteintidkterna
samtidigt som fler dldre medborgare dr i behov av vard

och omsorg. Konkurrensen om arbetskraften kommer att
hardna samtidigt som medborgarna stiller krav pa 6kad
kvalitet och valfrihet.

Sodertilje kommun startade sitt foraindringsarbete med
Vixthusfilosofin (lean) for tre ar sedan for att mota dessa
utmaningar. Syftet dr enkelt uttryckt att alla medarbetare
ska vdxa genom att involveras i utvecklingen av kom-
munens processer for att pa sd vis skapa mer virde at
medborgarna. En gemensam utgéngspunkt ir kommunens
virdegrund och principer. Utifran dessa utvecklar medar-
betarna pa ett strukturerat sitt sina arbetssitt, utvéirderar
resultaten och fortsitter forbéttringsarbetet. Bade medbor-
garna och medarbetarna dr vinnare i Vaxthuset.

Forandringsarbetet under 201

Under éret har ungefdr hilften av alla ledningsgrupper och
arbetslag organiserat sig i forbattringsgrupper. Syftet &r att
samla grupperna kring resultaten i valfirdsproduktionen
och fa en struktur for att utveckla kvalitet och effektivitet

i onskad riktning samtidigt som medarbetarna vixer.
Dartill har ett omfattande fordndringsarbete genomforts

i form av projekt, utbildningar, seminarier och praktiskt
forbattringsarbete. Ledarskapstrianing har ocksa varit i
fokus under aret.

Nar brukarens/medborgarens process involverar flera ak-
torer i vélfardssystemet behover kommunen driva utveck-
lingsarbetet tillsammans med t.ex. statliga myndigheter,
landsting och andra aktorer.

2011 har Sodertilje kommun analyserat asylprocessen
for nyanldnda flyktingar tillsammans med Migrations-

verket och Arbetsformedlingen. Ett samarbete med
Forsakringskassan har resulterat i insatser for att forbattra
processen for personer med forsorjningsstod som har
rehabiliteringsbehov.

Omvirldens intresse for Vaxthusarbetet ar stort. Lednings-
grupper, arbetsgrupper och studenter besoker Sodertilje
kommuns verksamheter och representanter deltar i idé-
politiska seminarier och lean-seminarier. Under 2011 dgde
Sveriges storsta lean-konferens, Lean Forums 10-arsjubi-
leum, rum i Sodertilje. Det blev ett framgangsrikt event,
dar deltagare fick uppleva forbattringsarbetet i bl.a. den
kommunala forvaltningen, Telgekoncernen, Astra Zeneca
och Scania. Tillsammans med KTH Lean-centrum bildar
dessa verksamheter ndgot av ett svenskt leancentrum.

Fortsattningen under 2012

Alla arbetslag och ledningsgrupper kommer ha en struktur
for att arbeta med stédndiga forbattringar 2012. Forbétt-
ringsgrupperna kommer att forfina de arbetssatt som in-
troducerades under 2011. Viktiga pusselbitar ar att visuellt
f6lja sin huvudprocess utifrén ett definierat normallédge och
lata avvikelserna driva forbattringsarbetet.

Forbattringsarbetet i kommunen bedrivs fortfarande i de
flesta fall utifran funktion och inte medborgarnas proces-
ser, vilket innebdr risk for suboptimering utifrdn bade med-
borgarnas och kommunens perspektiv. En viktig ambition
under 2012 &r att ta forsta stegen mot ett ledningssystem
dér maldelning och verksamhetsuppf6ljning sitter ihop och
ar kopplat till det processinriktade forbattringsarbetet.

Ledarskapet kommer ocksa vara i fokus under aret. Ett
ledarskap utifrin kommunens virdegrund &r en forutsétt-
ning for att kommunen ska kunna skapa basta mojliga
virde till vara medborgare. m
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- Vi dr 6vertygade om att vdr svarstid till sokanden kommer att minska rejdlt tack vare lean, men framfér allt kommer vdr handldggningstid
att bli avsevdrt mycket kortare, siger Sargon Ablahad, bygglovsarkitekt pd samhdllsbyggnadskontoret. Foto: GORAN G. JOHANSSON
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Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

FOR ATT KLARA EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING i framtiden &r det
flera faktorer som maste falla pa plats.

Forst och fraimst en bra skatteintdktsutveckling
Sodertilje har en fortsatt stark befolkningsutveckling.

For att klara av att ge en god standard pa den kommunala
servicen till den vixande befolkningen krévs for det

forsta en bra ekonomisk utveckling. Sodertdlje — som

andra kommuner — dr framfor allt beroende av att landet
har en god konjunktur och dirmed en bra utveckling av
skatteunderlaget.

Den hoga arbetslosheten

i Sodertdlje maste minska

I december 2011 var arbetslosheten i kommunen 13,8 pro-
cent (inklusive personer i atgirder), att jamfora med

8,6 procent for hela riket. Till skillnad mot utvecklingen i
lanet och riket har arbetslosheten i Sodertélje kat jamfort
med nivén efter lagkonjunkturen 2009.

Utvecklingen av arbetsmarknaden pekar dessutom mot
en fortsatt forsvagning med minskad sysselsdttning
under 2012. Detta stiller hoga krav pa att Sodertilje
kommun arbetar langsiktigt och strategiskt for att skapa
forutsdttningar for tillvixt, foretagande och entrepre-
norskap s att fler arbetstillfillen kan skapas inom
kommunen och att fler S6dertéljebor far arbete i andra
delar av regionen.

> Se diagram1

Cirka 68 procent av de arbetslosa dr utrikes fodda. I
Sodertilje forvarvsarbetar 67,2 procent av kvinnorna och
73,7 procent av ménnen i aldern 20—64 ar. Totalt forvirvs-
arbetar 37 990 Sodertéljebor vilket &r en 6kning fran 37 003
jamfort med dret innan.

Astra Zeneca meddelade i februari 2012 att bolaget beslutat
lagga ned sin neurovetenskapliga forskning i Sodertilje.
1200 personer forlorar sina arbeten till en direkt f6ljd av
detta, varav 200 &r bosatta i Sodertélje kommun. Utover
detta riskerar fler personer forlora sina arbeten. Det ror

sig om personer anstédllda inom bland annat ekonomi,
personal och IT, men dven personal inom outsourcad
verksamhet med direkt koppling till Astra Zeneca kommer
att beroras.

Sodertilje kommun har redan idag lanets hogsta arbets-
16shet, 13,8 procent. Det innebdr att ca 5 600 personer

ar arbetslosa i dagsldget. I ett varsta scenario riskerar
500—1 000 personer arbetsloshet till foljd av utvecklingen
inom Astra Zeneca. Detta kan resultera i att arbetslosheten
om bara nagot ar uppgar till 16 procent i Sodertilje.

Infor kommande &r dr det framforallt tva faktorer som ir de
stora riskerna i kommunens ekonomi:

 Svarigheterna att fa arbete for Sodertéljes vixande
befolkning. Fler arbetstillfillen behovs i Sodertélje, men
Sodertiljeborna maste dven i hogre utstrickning utnyttja
hela regionens arbetsmarknad.

» Kostnaderna for forsorjningsstod. Utbetalningarna av
ekonomiskt bistaind minskade marginellt under 2011,
men langt ifrén tillrdckligt. Infor 2012 méste utbetalnin-
garna minska med 35 miljoner (13 %) for att en budget i
balans ska kunna nas. De tva forsta manaderna 2012 har
utbetalningarna istéllet 6kat med 6 procent.

Resultaten i grundskolan har forbattras...

Nar det giller andelen elever i rskurs nio som &r godkdnda
ialla dmnen har andelen okat med néstan 4 procent jam-
fort med aret innan och uppgar 2011 till drygt 63 procent.
Fran och med 2011 har en ny skollag och gymnasiereform

inforts. Trots att antagningsreglerna skérpts har andelen




behoriga elever okat jamfort med 2010. Det dr mycket
positivt att resultaten forbéttrats men de ligger fortfarande
pa en for 1ag niva.

Tryggheten ska oka

Fran tidigare ars arbete med trygghetssatsningar ser vi en
god utveckling av samarbetet mellan kommunen och poli-
sen kring arbetet med att forebygga av ungdomsbrottslig-
het. 2012 ska dirfor satsningarna dnnu tydligare styras mot
insatser dar forebyggande och trygghetsskapande arbete
sker i samverkan med flera aktorer. Syftet dr att resursopti-
mera arbetet med att skapa en trygg, saker och utvecklande
miljo for barn och unga i kommunen.

Langsiktigt utvecklingsarbete

enligt Leankonceptet

Sodertdlje kommun star infor stora utmaningar. Kom-
munen upplever en stor inflyttning av manniskor vars driv-
kraft och kompetens maéste tas tillvara. Aldersstrukturen
forskjuts, vilket innebar att Sodertdlje kommer att ha allt
firre ménniskor i arbetsfor alder som bidrar till skatte-
intdkterna samtidigt som fler dldre medborgare idr i behov
av vard och omsorg.

Forbattringsarbetet i kommunen bedrivs fortfarande

ide flesta fall utifran funktion och inte medborgarnas
processer, vilket innebr risk fér suboptimering utifrdn
bade medborgarnas och kommunens perspektiv. En viktig
ambition under 2012 &r att ta fortsatta steg mot ett led-
ningssystem dir malnedbrytningen naturligt hinger ihop
med ekonomi- och verksamhetsuppfoljning och dr kopplat
till det processinriktade forbattringsarbetet.

Amortera pa laneskulden

Hosten 2011 genomforde kreditvirderingsforetaget Stan-
dard & Poor’s en rating av kommunens kreditvardighet.
Betyget som sattes dr AA+/A-1+, vilket dr det ndst hogsta
betyget for 1ang finansiering och det hdgsta betyget for
kort finansiering. Sodertiljes internbank bedoms bedriva
ett mycket riskmedvetet arbete med skuld- och likviditets-
arbete. For att behdlla kreditbetyget méste kommunen
lyckas med att minska kostnaderna for forsorjningsstodet
och minska beroendet av ekonomiska dverforingar fran
sin bolagskoncern. For att fa det hgsta betyget maste
laneskulden minska kraftigt samtidigt som resultatnivan
maste upp. m
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engagerande var de
bestaende intrycken.
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Miljo

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad, mkr 8,2 7.4 8,6
EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har 6kat dels beroende pa 6kade kostnader
for alkoholtillsynen och dels pa minskade avgiftsintdkter
for livsmedelkontrollen, som haft en ldgre volym.

MAL OCH INRIKTNING

Minskade utsldpp fran fossila branslen
Kommunen ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid for
att bli en fossilbrinslefri organisation.

99 procent av personbilarna och 46 procent av fordons-
parken inrdknat l4tta lastbilar dr miljobilar. Utsldpp fran
tjansteresor foljs upp, avseende flyg, tgresor samt bilresor.
Telge Energi har erbjudit kunder andelar i ny vindkraft
samt lanserat solel. Telge Atervinning har infort rétning av
avfallet fran grona pasen, med utvinning av biogas.

Bidttre avloppshantering

Utslipp fran enskilda avlopp ska minska.

Tillsynen i Holoomradet har fortsatt och ca 300 fastigheter
har gatts igenom varav 37 procent dr i behov av atgirder.
Tillsyn har ocksé utforts vid Bornsjon, som dr reservvat-
tentdkt for Stockholm.

Skydd av natur

Kommunen ska 0ka skyddet av virdefull natur.

Ett biotopskyddsomréde har faststillts i Bastmora. Forslag
har tagits fram att utdka Obacken—Brinninge naturreservat
med den ekologiskt kdnsliga mynningsviken vid Branninge-
ans utlopp. I Brandalsund har inventeringar gjorts och ett
forslag pa reservat och skotselplan har tagits fram.

Ekologiska livsmedel

Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska Oka.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat fran 29 procent

2010 till 42 procent 2011. Storst fordndring dr for kott och
fryst fisk, till 70 respektive 85 procent ekologiskt.

Minskad energiforbrukning

Kommunens verksamheter har fortsatt att spara 2 procent
energi per ar och ytenhet. Energieffektiva hus framjas i
planering och bygglovshantering, bade i befintlig och i ny
bebyggelse. Telge Bostédder arbetar for att minska energi-
anvindningen, med storst genomslag i storre renoveringar
vilka under aret pagatt i Viksdngen, Jirna och Blombacka.
Ett tjugotal foretag har fatt besok av energirddgivare och
forslag till energieffektiviseringar. Uppfoljning kommer att
goras pa dessa och pa ca 30 foretag som tidigare besokts.

Hallbara transporter

Gang- och cykeltrafik stérks fortlopande genom atgiarder
for att forbittra framkomligheten och sikerheten. Aren
20112014 gors en sarskild satsning for att 6ka bussarnas
framkomlighet.

HANDELSER AV BETYDELSE

Bilpool

Fran september 2011 har kommunen ett bilpoolsavtal med
en extern leverantor. Bilpoolen utgér frdn stadshuset men
ar tillgdnglig for alla kommunens verksamheter. P4 kvéllar
och helger kan &ven privatpersoner hyra bilpoolens bilar.

Miljoforskning

Sodertilje fick ett anslag om 1,7 mkr ur havsmiljosatsningen
for studier av kemikalier och ldkemedelsrester i enskilda av-
lopp. Studien genomfordes av IVL/Svenska miljoinstitutet.

EU-projekt om ekologiskt jordbruk

EU-projektet BERAS Implementation (Baltic Ecological
Recycling Agriculture and Society) har fortsatt, med
syftet att minska 6vergodningen i Ostersjon genom att
frimja etablering av ekologiskt kretsloppsjordbruk och
péverka matvanorna till en mindre miljobelastande kost.
Sodertidlje kommun deltar i projektet som pagar under
2010—2013.



Vatmarker
Tvé vatmarker restaurerades lings Linavégen i Lina

naturreservat och Natura2000-omaéde. Syftet &r att stirka
vatmarksarter och minska utflédet av nérsalter fran jord-
bruksmark till Médlaren.

FRAMTIDSBEDOMNING

Miljoprogram, energiplan, fordonspolicy

Ett nytt forslag pd Miljoprogram och Klimat- och energiplan
laggs fram till beslut i maj 2012. En ny fordonspolicy som
styr mot hogre energieffektivitet och fornybara brianslen
ska antas.
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VA-plan

En samlad VA-plan for kommunen dér dven dagvatten-
fragor ingdr tas fram under 2012 i samverkan mellan
samhillsbyggnadskontoret, miljokontoret och
Telgekoncernen.

Avlopp i kretslopp

Projektet ”Avlopp i kretslopp” fortsitter med att bygga
en fullskalig anldggning i Holotrakten for hygienisering
av killsorterat klosettvatten. Ndringen ska aterforas till
odlingsmark i nidrheten.

Naturreservat och handlingsprogram Yngern
Ett nytt naturreservat skapas under 2012 i Moradns dal-
gang. Ett handlingsprogram for att virna Yngern och dess
omrades unika naturvérden ska tas fram i samarbete med
Nykvarns kommun. =

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad totalt mkr 641,0 643,1 673,4
Funktionshinder 563,6 567,6 599,4
Socialpsykiatri 7.4 75,5 74,0
Funktionshinderomrddet

Bostad med sdrsk.serv.

Antal vuxna 326 340 349
varav extern regi 194 204 215
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 473 513 525
varav extern regi 230 238 248
Antal personer med

personlig assistans 210 220 226
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 20982 20032 22541
Varav extern regi 9384 9 145 8 4,00

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for omradet dr 673,4 mKkr vilket
motsvarar en 0kning med 5 procent sedan 2010. Inom
funktionshinderomréadet har nettokostnaden 6kat med

6 procent och inom socialpsykiatrin har nettokostnaden
minskat med 2 procent under samma period.

Sodertilje kommun har en hogre andel invanare med
insatser inom funktionshinderomréadet én genomsnitts-
kommunen i Sverige. Nir det géller insatsen bostad med
sarskild service okar antalet placeringar framforallt i extern
regi och inom daglig verksamhet syns 6kningen framst i
kommunens egen regi.

Inom socialpsykiatrin syns en viss 0kning i det totala anta-
let varddygn 2011 men verksamheten har minskat antalet
externa varddygn under perioden.

MAL OCH INRIKTNING

Verksamheten ska arbeta for att 6ka antalet verkstillda
beslut om boende for funktionsnedsatta. Under 2011 har
inte alla beslut om boende kunnat verkstédllas inom de tre
ménader som foreskrivs.
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Forutsdttningarna att leva ett sjdlvstandigt liv med stod i
egen ligenhet har forbittras genom att utbudet av service-
bostédder har okat i kommunens regi.

Fler brukare har kunnat utfora sin dagliga verksamhet pa
en extern arbetsplats och ndgra har fétt anstillning pa den
reguljdra arbetsmarknaden.

Antalet externa placeringar och varddygn har fortsatt att
minska i linje med malet inom socialpsykiarin.

HANDELSER AV BETYDELSE

Sodertornsnatverket

Sodertilje kommun har tillsammans med atta andra kom-
muner pa Sodertorn arbetat for att utveckla nyckeltal for
jamforelser. 2011 ars fordjupning inom funktionshinder-
omradet har rort daglig verksamhet for vuxna. Sodertilje
har i dessa jamforelser varit mer framgdngsrika dn Gvriga
kommuner nér det giller att fi ut personer pa reguljir
arbetsmarknad.

Socialpsykiatri

Landstinget har skapat ett nytt neuropsykiatriskt
utredningsteam for att snabbare kunna diagnostisera och
behandla personer med neuropsykiatriska diagnoser. Den
allménpsykiatriska rehabiliteringsenheten kommer att
arbeta med att forbéttra stodet till personer med ADHD/
ADD-diagnoser.

Brukarundersokning

Andelen nojda brukare inom den kommunala regin har
foljts upp under aret. Andelen néjda brukare dr hog och
varierar mellan 85—90 procent och personlig assistans
ligger hogst.

FRAMTIDSBEDOMNING

Andelen personer med insatser inom funktionshinder-
omradet tenderar generellt att 6ka i Sverige. De insatser
som Okar mest dr bostad med sdrskild service och daglig
verksamhet. Denna utveckling &r tydlig dven i Sodertélje.



Nar det giller bostad med sdrskild service, som riktar sig till
de personer som ir i storst behov av stdd, rader det brist pa
bostédder i kommunal regi.

Nér det gdller okningen av daglig verksamhet har
verksamheten for avsikt att dels utoka lokalerna, dels att
kunna erbjuda daglig verksamhet s nira den reguljira
arbetsmarknaden som mojligt ndr det dr motiverat.
Verksamheten ska ocksa arbeta for att n6dvindiga utbild-
ningsinsatser kan erbjudas for att 6ka mojligheterna till
anstillning pa den reguljira arbetsmarknaden. Detta &r ett
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prioriterat omrade att arbeta med framéver dé det bade
ror personernas mojligheter att vara s sjdlvstindiga som
mojligt, samtidigt som lokalberoendet i daglig verksamhet
inte blir lika avgorande.

De ofta komplexa behoven hos unga vuxna gor att metoder
och samverkan mellan olika kommunala enheter och
landstinget maste utvecklas for att kunna méta behoven
med adekvata insatser. Arbete pagar genom att implemen-
tera evidensbaserade arbetssétt som rekommenderas i de
Nationella riktlinjerna for psykiatri. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad totalt mkr 369,9 427,4 423,2
Vuxenutbildning 61,2 57,2 52,2
Arbetsmarknad och forsorjning 309 370 371
Vuxenutbildning

Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1217 1138 1097
Pabyggnadsutbildning 53 21 0
Arsplatser SFI 2433 2552 2324
Arsplatser sarvux 63  77** 60
Forsdrjningsstod

Antal innevdnare som fatt

forsorjningsstod 8 064 8458 8073

Hjdlptid man/hushall 6,74 7,21 7,45
Flyktingverksamhet
Flyktingmottagande
antal personer 675 462 525
Introduktionsersdttning
antal hushall 1128 845 706

**Andrad avldsningsmetod, volymen dr i nivd med 08-09.

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har minskat med cirka 1 procent mellan 2010
och 2011. Kostnaden for arbete och forsorjning har minskat
marginellt medan vuxenutbildningens kostnader minskat
med cirka 8 procent. Denna minskning beror framst pa att
antalet studerande inom SFI varit ligre dn 2010.

Under 2011 minskade antal invanare som fatt forsorjningsstod
medan den genomsnittliga bistdndstiden per hushéll 6kade.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning minskade med

8 procent mellan 2010 och 2011. Volymerna minskade med
4 procent inom den kommunala vuxenutbildningen och
framforallt inom SFI ddr minskningen i antalet arsplatser
var cirka 8 procent mot 2010.

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnaden for arbetsmarknad och forsorjning var i
stort sett ofdrandrad mellan 2010 och 2011.

Kostnaderna for totalt utbetalt ekonomiskt bistand var
1,5 procent lagre i jaimforelse med samma period 2010.
Antalet hushéll uppgick i december till totalt 2 673, vilket
var en minskning med 90 hushall jamfort med 2010. Av

totala antalet hushall var antalet hushall med ekonomiskt
bistand langre &n 12 ménader 79 procent 2011, vilket dr

en 6kning jamfort med 2010 da andelen 14g pa 74 procent.
Arbetslosheten i Sodertilje har legat kvar pa samman

nivé sedan lagkonjunkturen 2009 fastin den har sjunkit i
Stockholms ldn, vilket kan vara en av forklaringarna till att
klienterna inte har kommit ut i arbetslivet. Antalet nybesok
minskade med 11 procent jimfort med 2010.

Pa arbetsmarknadsenheten var antalet inskrivna personer
1615 ar 2011. Under samma period avslutades 963 personer,
varav en majoritet till arbete/studier eller annan arbets-
marknadsatgérd via arbetsformedlingen.

Introduktionsersittning

Utbetalningarna av introduktionsersittning fortsatte
minska under aret till f6ljd av den stora volymminskningen
pa introduktionsenheten.

Vid arsskiftet 2011—2012 var 330 personer inskrivna pa
introduktionsenheten, vilket dr 55 procent férre dn vid
foregdende arsskifte. Prognosen pekar pa att cirka 100

personer kommer att vara inskrivna vid 2012 ars slut.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

Under 2011 infordes tidsbegrinsad Sfi, vilket innebar

att det under 2011 pagick bade tidsbegrinsad och icke
tidsbegransad Sfi, Detta medfor att en korrekt jaimforelse
av resultaten mellan 2010 och 2011 inte varit majligt. For
studerande pa komvux grundliggande och gymnasial
niva har andelen som slutfor sina studier 6kat med sju
procentenheter medan andelen av dem som slutfort och
fatt godkdnda betyg legat i nivd med foregdende ar.

Vuxenutbildningen erbjuder studier som dr flexibla avseen-
de tidpunkt pa dagen, start och slut, omfattning, studietakt
samt pedagogiskt uppldgg. Grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning organiseras i fem studieperioder under ett
lasar. Sfi har kontinuerligt intag och slut liksom Sarvux och
Sfa medicin. Sfi erbjuds @ven i helt flexibel form, Sfi Flexi.

Satsningen pa yrkeshogskola i Sodertélje har fortsatt.
Under 2011 lamnades fyra ansokningar in till Yrkeshog-
skolemyndigheten. Av dessa godkdndes en, Tradgards-
maistare, ekologi och entreprendrskap.



Arbetsmarknad och forsorjning

I samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och arbetsfor-
medlingen i det s kallade ungdomslaget, erbjuds studie-
och yrkesvégledning och information om studier. Vidare har
feriepraktik varit ett framgéngsrikt koncept for att ge skol-
ungdomar erfarenhet och tilltrdde till arbetsmarknaden.

Antalet hushéll med langvarigt bidragsberoende, det vill
sdga de hushall som har bidrag i mer dn 12 ménader, har
Okat fran 1 962 hushall i snitt per manad r 2010 till 2 033
hushall i snitt per manad ar 2011. Ddrmed uppfylls inte
malet att antalet skulle minska under samma period.

Det skyddade boendet inom forsorjningsstdd for personer
som utsitts for vald och hot har ut6kats for att tillgodose
det 6kade behovet. Verksamheten for skyddat boende har
genom intern omfordelning okat sin personalstyrka for att
bittre kunna arbeta med det vixande behovet.

Arbetsmarknadsenheten har som mal att andelen deltagare
som uppndr sjalvforsorjning ska 6ka, vilket ocksa uppnatts.
Andelen har 6kat fran 26 procent 2010 till 33 procent 2011.
I detta inkluderas personer som fatt arbete, borjat studera
eller startat eget foretag. Manga deltagare pa arbetsmark-
nadsenheten avbryter sina insatser i fortid, vilket paverkar
andelen som nar egen forsorjning. Resultatet exklusive
fortida avbrott dr 50 procent i egenforsorjning 2011. Fram-
forallt var resultaten bra under forsta halvaret 2011 med

en nedatgiende trend under hosten. Detta kan till stor del
forklaras av den konjunkturforsvagning som skett.

Samverkan har varit i fokus under aret och externa aktorer
sasom arbetsformedlingen, Manpower Telge jobbstart
(MTJ) samt Ingeus har varit viktiga utforare. Samverkan har
aven skett inom pilotprojektet Fler i Arbete dér enheten for
forsorjningsstod i samverkan med arbetsmarknadsenheten
och arbetsformedlingen provar ett nytt arbetssatt som
innebdr att arbetslosa bidragstagare ska fa en snabbare vig
till ratt insats. Projektet som startade i januari 2011 var i full
drift efter sommaren.

Flyktingverksamhet

Deltagare i introduktionsprogrammet har handlingsplaner
som omfattar heltidssysselsittning. Samarbete kring
aktiviteter sker med arbetsformedlingen, Manpower Telge
Jobbstart samt matchningsprojekten Matchning Sodertorn
och Nationell matchning. Andelen deltagare som gick till
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egen forsorjning 6kade fran 42 till 45 procent mellan 2010
och 2011.

Antalet deltagare minskar kontinuerligt pa introduktions-
enheten sedan arbetsformedlingen tog 6ver etablerings-
ansvaret i december 2010. Kommunen har dock fortsatt
ansvar for Sfi och samhallsorientering for gruppen
nyanldnda flyktingar.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Den 1januari 2011 gjorde Skolinspektionen en tillsyn av
vuxenutbildningen i Sodertélje. Den utmynnade i en rap-
port som pekar pa en del brister i de olika skolformerna.
Vuxenutbildningen har utifran rapporten upprittat en
atgardsplan dér respektive rektor har ansvaret for att
atgdrda bristerna. Gemensamt for samtliga skolformer var
dock att vuxenutbildningen saknar en aktuell plan mot
krinkande sdrbehandling. Skolinspektionen ansag ocksa
att vuxenutbildningen saknar ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete, samt tydlig styrning och ledning bade fran
forvaltning och frdn ansvarig namnd.

En utbildning for ldrare, rektorer och Gvrig personal har
anordnats i likabehandlingsarbete. De studerande har
involverats genom studeranderad och en likabehandlings-
plan har arbetats fram. Vuxenutbildningens styrning och
ledning har fortydligats bland annat genom det lean-arbete
som bedrivs inom kontoret. Under hosten 2011 har en
kvalitetsutvecklare anstillts inom vuxenutbildningen for
att upprdtta och driva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Sedan varen 2011 har Sfi Flexi arbetat med att i samarbete
med Microsoft utveckla en ny larplattform for distans-
studier. I januari 2012 anviande cirka 25 studerande skol-
portalen i sina distansstudier pa Sfi. Under 2012 fortsétter
utvecklingen av projektet och ambitionen dr att samtliga
Sfi-grupper ska vara integrerade i skolportalen.

Arbetsmarknad och forsorjning

Ijanuari 2011 invigdes projektet Fler i arbete (FIA), som dr
sprunget ur Sodertilje kommuns och arbetsformedlingens
gemensamma viaxthusarbete. Under den processkartldgg-
ning som genomfordes 2010 framkom att personer med
ekonomiskt bistdnd remitterades fram och ater mellan
olika myndigheter samt att det genomfordes flera olika
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utrednings-, kartldggnings- och planeringsinsatser vilket
slosade tid innan personen kom ut i arbete. Tanken med
arbetet i FIA dr att effektivisera och forenkla arbetet med
arbetslosa personer genom samordnade insatser dér
arbetsformedlingen, forsorjningsstodsenheten och arbets-
livskontoret gemensamt genomfor kartldggning, planering
och uppf6ljning.

Andelen flyktingar som avslutades fran introduktionspro-
grammet till egen forsorjning var hogre 2011 jamfort med
2010, vilket medforde att lagre inflode till forsorjningsstod.
Forsorjningsstod fick farre beslut om forskott pa formén i
och med att forsidkringskassan och a-kassorna varit i fas,
det vill sdga kommunen i farre fall behovde ligga ute med
pengar som ska aterbetalas av den enskilde klienten.

Ett projekt for att minska felaktiga utbetalningar startade
under hosten 2011 inom forsorjningsstod. Syftet med pro-
jektet dr att hitta avvikelser, identifiera dessa och minimera
risken for framtida fel.

Flyktingverksamhet

Antalet inskrivna pa introduktionsenheten minskar konti-
nuerligt sedan arbetsférmedlingen tog dver etableringsan-
svaret. Inom introduktionsarbetet bedrivs fortfarande flera
projekt som Sodertélje kommun dr delaktiga i, bland annat
Nationell matchning och Matchning Sodertorn.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

De flesta av ldnets vuxna medborgare upplever inga kom-
mungréanser utan ser Stockholmsregionen som en helhet.
Minniskor bor i en kommun och arbetar eller studerar i
en annan. Detta giller inte minst inom vuxenutbildningen.
Det dr darfor nodviandigt for kommunerna i lanet att
samverka i en gemensam vuxenutbildningsregion. Syftet
med denna &r att medborgarna ska ha tillgdng till ett brett
utbud av vuxenutbildning. Vidare dr det den enskildes

forutsittningar, behov och 6nskemadl tillsammans med

arbetsmarknadens kompetenskrav som ska vara styrande
for utbudet. En gemensam vuxenutbildningsregion innebér
ocksd att kommunerna genom samverkan kan skapa ett
bittre resursutnyttjande och dstadkomma en mer kost-
nadseffektiv organisation.

Kommunforbundet i Stockholms ldn organiserar arbetet
med; gemensamt kvalitetstsystem, gemensamt utbud och
gemensamma stodsystem.

Hosten 2011 paborjade vuxenutbildningen i Sodertélje till-
sammans med sju andra kommuner i linet en gemensam
upphandling av gymnasial vuxenutbildning. Avtalsstart dr
den 1juli 2012. Vidare pagar en upphandling av 40 procent
av kommunens Sfi-platser. Upphandlingen berdknas vara
Klar viren 2012.

Arbetsmarknad och forsorjning
Konjunkturprognosen for 2012 &r osédker. Under hosten
forsdmrades utflodet till egen forsorjning fran kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Framst gillde det personer

som bedomdes sta ldngre fran arbetsmarknaden, vilket

ir den grupp som drabbas forst vid ett nedatgiende
konjunkturlédge. I och med att arbetsformedlingen fatt

ett utokat uppdrag, berdknas fler personer kunna ta del

av arbetsformedlingens insatser och dven ha ratt till
aktivitetsersittning, vilket ska paverka det utbetalade for-
sOrjningsstodet. Kommunen paborjar under 2012 tva stora
arbetsmarknadsprojekt, vilket forvantas ha god effekt nar
det géller att fa fler kommuninnevénare i arbete och bort
fran forsorjningsstodsberoende.

Barn och ungdomsvard och forsérjningsstod slas samman
1januari, 2012. Samverkan och helhetssyn kommer att
prégla utvecklingsarbetet for den nya enheten som kommer
att heta familj och forsorjning.

Vidare ska forsorjningsstddsenheten under 2012 bland
annat hoja kompetensen pa medarbetarna med start
februari 2012 via en kompetensplan som tagits fram under
2011. Ett arbete ska ocksd genomfGras for att minska per-
sonalomsittningen genom bland annat béttre introduktion
till nyanstéllda.

Flyktingverksamhet

Fran den 1 december 2010 ansvarar arbetsférmedlingen
for mottagande och introduktion av nyanldnda flyktingar.
Kommunens uppgift dr att tillhandahalla Sfi-undervisning
och undervisning i samhaéllsorientering. Samhillsoriente-
ringen utfors i samarbete med 6vriga kommuner i linet.
Antal deltagare i introduktionsprogrammet minskar
successivt och introduktionsenhetens organisation anpas-
sas lopande ddrefter. m
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ungdomar och vuxna

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad totalt mkr

Vuxenvard 68,7 65,3 61,1
Barn och ungdomsvard 202,6 186,7 190,1

Barn och ungdomar

Antal placerade barnfungdomar 230 209 217
Varddygn institution 21659 15013 14 172
Vuxenvdrd missbruk

Antal placerade i familjehem /

institution 79 71 I
Varddygn institution 12214 9377 6045

EKONOMISK ANALYS

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
minskat med 11 procent mellan 2009 och 2011. Jamfort
med 2010 har nettokostnaden minskat med 6 procent 2011.
Minskningen beror pa farre externa placeringar till f6ljd av
att boende och 6ppenvard kan erbjudas i den interna vard-
kedjan. Bruttokostnaden for externa placeringar uppgar

till 10,5 miljoner kronor 2011, vilket kan jamforas med

15,3 miljoner kronor for 2010, en minskning med 46 pro-
cent. De externa varddygnen pé institution har minskat
med 3 332 eller 36 procent jimfort med 2010. Aven varddyg-
nen for LVM-vard (Lag om vérd av missbrukare) ar férre.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har nettokostnader-
na minskat med 6 procent mellan 2009 och 2011. Ddremot
har nettokostnaderna okat med 2 procent mellan 2010 och
2011. Okningen beror frimst p& 6kade personalkostnader
pé grund av arlig 16nedkning. Bruttokostnaden for externa
placeringar uppgar till 58,5 miljoner kronor 2011, vilket

kan jamforas med 60,7 miljoner kronor for 2010, en minsk-
ning med 4 procent. Omstéllningen frén placeringar till
Oppenvérd fortgér och dr en bidragande orsak till kostnads-
minskningen mellan 2010 och 2011. De externa varddygnen
ihem for vard eller boende (institution) har minskat med
841 varddygn eller 6 procent jamfort med 2010.

MAL OCH INRIKTNING

Barn- och ungdomsvard
Oppenvérdens insatser har utvecklats och professio-
naliserats. Flera medarbetare har under perioden blivit

licentierade i funktionell familjeterapi. Oppenvérden har
ocksa forstirkts med en barngruppsamordnare i syfte att
sdkra stodet till utsatta barn. Andelen barn och unga som
far stod i Oppenvérden var 75 procent 2011 jimfort med

78 procent 2010. Anledningen till att andelen i 6ppen-
varden har minskat 4r att verksamheten klarar fler tyngre
drenden i oppenvard istéllet for placeringar. Det medfor att
insatsernas omfattning per drende okar. Under 2011 har
antalet anmilningar, ansokningar och yttranden som barn
och ungdomsvarden haft att handlidgga 6kat till 3 682 fran
3 275 foregdende ar, vilket dr en 6kning med 12 procent.

Under éret har 60 procent av utredningarna varit klara
inom fyra ménader jamfort med 55 procent ar 2010 och

44 procent ar 2009. Lagen kriver att alla utredningar ska
vara klara inom fyra manader, alternativt ska det finnas
sdrskilda skal for forlingning som det sociala utskottet da
beslutar om. Andelen utredningar som fardigstélls inom
foreskriven tid dr trots forbittringen fortfarande for 1ag.
Utredningstiden dr en visentlig och pagdende forbattrings-
atgird inom myndighetsenheterna.

Samverkan med skolan har utvecklats och forbattrats.
Internt forum dr en samverkansorganisation for barn med
behov av insatser av flera enheter.

Vuxenvard - missbruk

Antalet placeringar och varddygn har fortsatt att minska.
Véarddygnen uppgar vid arets slut till 6 045, vilket &r 3 332
varddygn férre dn foregende ar, vilket motsvarar knappt sju
helarsplatser. Antalet LVM-placeringar har minskat och var
per den sista december 2011 tva stycken jamfort med sex pla-
ceringar i borjan av dret. Minskningen av externa placeringar
beror delvis pa att antalet interna boendeplatser har 6kat fran
56 (2010) till 62 (2011) genom ombyggnaden av Harbarget.

Arbetet med gemensam planering for klienter som behover
béde medicinsk behandling och psykosocialt stod har
pégatt det senaste aret och 90 procent av klienterna har nu
en gemensam vardplan med Beroendecentrum.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenvdrd - missbruk
Den kommunala boendekedjan har anpassats for att béttre
mota behovet av 1agtroskelplatser for personer som ar
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iborjan av sin rehabilitering mot ett nyktert och/eller
drogfritt liv. I slutet av november kunde platserna i det nya
lagtroskelboendet pa Hérbirget tas i bruk. De sex 1agtros-
kelplatserna bestar av boende med eget rum och toalett.
Forutom de fasta platserna finns sex jourplatser. Genom
ombyggnaden av Harbarget har hilften av Harbargets
ursprungliga sdngplatser omvandlats till fasta platser,
vilket dr positivt for klienten ur en rehabiliterings- och
behandlingssynpunkt.

Anhorigutbildning har sedan varen 2011 bedrivits pa
kvallstid istéllet for som tidigare dagtid, vilket har medfort
ett 0kat intresse hos anhdriga. Inom anhdrigprojektet
pégar ett arbete med att utforma ett st6d till bland annat
anhoriga till personer som har en nira relation till en
person med missbruk/beroende. Detta ska ske genom

att en del av en anhorigkonsulenttjanst ska riktas till
malgruppen.

Barn- och ungdomsvard

Ett systematiskt uppfoljningsarbete har utvecklats under
aret med start den 1 april 2011 for att kunna utvirdera alla
oppenvardsinsatser. Det kommer att ge verksamheten 6kad
kunskap om vilka insatser som har positiva effekter pa
olika malgrupper.

Barn och ungdomsvérden deltar i ett projekt med FoU
Sodertorn for systematisk uppfoljning av hem for vard-
och boendeplaceringar. Uppfoljningssystemet innebdr att
information och synpunkter fran ungdomar, féraldrar och
socialsekreterare kommer att samlas i en extern databas
som kan anvidndas som referens vid nya placeringar. Arbe-
tet dr under utveckling.

Den 1 mars 2011 startade projektet Sociala insatsgrupper.
Tva lotsare har tillsatts samt en projektledare. Projektet
har varit framgéngsrikt. Flera andra samverkansformer for
insatser pagar.

Stodcentrum for unga brottsoffer, medling och vittnesstod
ar en verksamhet i samverkan med polisen som gett bra
resultat. Personalen finns i polismyndighetens lokaler och
det &r just de samordnade snabba insatserna som dr mycket
betydelsefulla.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenvard — missbruk

Ett samarbete med forsorjningsstod kommer att utvecklas
under 2012 med malsittning att fler personer med miss-
bruksproblematik, som ar aktuella pa forsorjningsstod,

FOTO: JOAKIM SERRANDER

ska erbjudas mojligheter till vard och behandling for sitt
missbruk. I forsta hand ska motivationsinsatser och grupp-
verksamhet inom missbruksoppenvarden erbjudas.

For gruppen dldre personer med stora omvardnadsbehov,
som behdver ett annat omhéndertagande dn missbruks-
behandling, krdvs samverkan med dldreenheten for att
bygga upp ett boende. Det kan ocksa bli aktuellt med
samverkan med verksamheten for funktionsnedsatta for
personer som har stora fysiska funktionshinder.

Behov finns ocksa av bittre anpassade lokaler for kvinnor
som behdver boende. Sjostjarnan, internt boende med in-



riktning pa missbrukande kvinnor och deras behov, har fatt
Oppna upp for mén for att fylla sina boendeplatser. Orsaken
ar bland annat att lokalerna med delade ligenheter inte

fungerat for den tinkta malgruppen.

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvérden har ett 6kat inflode av antalet
anmilningar, ans6kningar och yttranden framforallt frin
skola och polis. Desto tidigare insatser for barn i riskzonen
gors, desto mer kostnadsbesparande dr de. Det kravs darfor
en fortsatt utveckling av insatser i samverkan med polis,
landsting, skola med flera for barn och ungdomar i risk-
zonen. Genom samverkan med skola och familj ska barn

7

och ungdomar fa tillgdng till individuellt stod for att klara
skola och yrkesliv.

Barn- och ungdomsvérd och forsorjningsstod slds samman
den 1januari 2012. Samverkan och helhetssyn kommer att
pragla utvecklingsarbetet for den nya enheten som kommer
att heta familj och forsorjning.

Barn och ungdomsvard ska flytta samman storsta delen av
sin verksamhet till Holmfastvigen i februari 2012, vilket
ska leda till en effektivare organisation. m
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad mkr 492,3 4.84,6 525,0
Boende i vard- och
omsorgsboende 518 525 535
ddrav
- egna lagenheter for permanent

boende och korttidsplatser 416 427 433
- entreprenad 72 71 70
- externa 30 27 32

Antal hemtjansttimmar 411059 432615 498 522

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje
kommun har under 2011 varit 525 mkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 8,3 procent sedan 2010. Det
beror framfor allt pd 6kade volymer inom hemtjinst och pa
vard- och omsorgsboenden. De utforda hemtjansttimmarna
iordinért boende har sedan 2010 6kat med 15,2 procent eller
med 65 907 timmar. Antalet personer i permanent vard- och
omsorgsboende har 6kat sedan ar 2010. Pa Solgldntans
vard- och omsorgsboende, som stingdes i slutet av 2009,
Oppnades anyo 18 platser i borjan av 2010. I bérjan av 2011
oppnades kvarvarande sex platser.

Kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen totalt har under
2011 varit 5,3 procent och for perioden 2010 till 2011 uppgar
den totala kostnadsutvecklingen till 4,3 procent.

SCB:s redovisning av standardkostnad for 2010 visar att
kostnaden for dldreomsorg i kommunen ligger 11,1 procent
under berdknad standardkostnad.

MAL OCH INRIKTNING

Ett mal dr att andelen brukare som dr nojda med éldre-
omsorgen ska 6ka. Den brukarenkit som Socialstyrelsen
genomfOrde 2011 visar att i Sodertélje kommun dr Nojd Kund
Index (NKI) 65 for hemtjédnst vilket dr ett simre resultat 4n
2010 dé NKI for hemtjénst var 69. Index for hela riket &r 73.
For vard- och omsorgboenden ar NKI 63 vilket dr ett sdmre
resultat &n 2010 da NKI f6r vard- och omsorgsboenden var
69. Index for hela riket ar 69.

Ytterligare ett mal dr att antalet trygghetsbostéder ska 6ka.
1 dagsliget finns 12 lagenheter fardigstillda pa Morkullan.

Ombyggnad av ytterligare ldgenheter planeras att ske under
2012. I Vardinge-M6Inbo kommundel pagar ocksa ombygg-
nad av lagenheter till trygghetsbostéder.

HANDELSER AV BETYDELSE

Sodertornsnatverket

Sodertilje kommun har tillsammans med dtta andra
kommuner pa S6dertorn ingétt i den grupp som tagit fram
nyckeltal for dldreomsorgen. Natverket &r ett av drygt 20
nétverk som ingdr i det nationella Jamforelseprojektet. Syftet
dr att utveckla kvalitativa matt for att fa béttre underlag till
prioriteringar och beslut.

Oppna jamforelser

Pa regeringens uppdrag har Socialstyrelsen utvecklat ett
system fOor Oppna jamforelser av kvalitet, kostnader och
effektivitet inom varden och omsorgen om &ldre.

Utbyggnad av vdrd- och omsorgsboende
Byggnation av nytt vard- och omsorgboende i Glasberga
fortgar som planerat och boendet beréknas vara klart i
november 2012.

Utveckla verksamheter for personer med
demensdiagnos

Under aret paborjade arbetet att implementera nationella
demensriktlinjer i samarbete med FoU Nestor. Projektet
med helgoppen dagverksamhet for personer med demens
har fortsatt &ven under 2011. Under aret startade en 6ppen
traffpunkt for personer med nydiagnostiserad demens. Verk-
samheten dr 6ppen for personer bade under och dver 65 ar.

Kompetensutveckling

Aldreomsorgen arbetar sedan ndgra &r med Kravmirkt
yrkesroll. Det innebdr att utifrdn yrkeskrav faststilla vilken
reell kompetens personalen har i forhallande till kravet pd
yrket, oavsett hur kompetensen har forvarvats.

For ndrvarande har 85 procent av den personal som arbetar
inom dldreomsorgen den reella kompetens som krévs och
resterande behover 6ka sin kompetens inom nagot eller
nagra omraden.

Under éret paborjades arbetet med "Omvardnadslyftet” en
statlig satsning som syftar att stimulera huvudménnens
langsiktiga arbete med att stdrka kompetensen inom dldre-



omsorgen och ge medarbetarna mojlighet att véxa i sina
yrkesroller.

Lokal vdardighetsgaranti

Lokala vdrdighetsgarantier ses som ett sitt att tydliggora
kvalitet och trygghet i omsorgen. Socialstyrelsen har fatt i
uppdrag att stodja kommunernas utveckling av lokala var-
dighetsgarantider. Sodertilje kommun har erhéllit medel
for detta arbete som paborjades 2011 inom dldreomsorgen
och kommer att fortsédtta under 2012.

FRAMTIDSBEDOMNING

Enligt befolkningsprognosen kar de dldres andel av kom-
munens totala befolkning. Den demografiska forindringen
kommer att medfora att allt fler personer kommer att om-
fattas av dldreomsorgens insatser under de ndrmaste aren.

Arbetet med planering av vird- och omsorgsboende och
trygghetsboende ir prioriterat. Glasberga vard- och om-
sorgsboende planeras vara fardigt i november 2012, vilket
innebdr en utokning av antalet platser. Det kommer dock
att finnas behov av ytterligare platser omkring 2014—2015.

Antal utforda timmar i hemtjdnsten och antalet besokare

i dagverksamhet kommer troligen att 6ka som en foljd av
den demografiska férandringen. Sirskilda atgiarder behovs
for att mota en 6kande grupp med demensproblematik.
Arbetet med implementering av nationella demensrikt-
linjer i verksamheten fortsitter i samarbete med Nestor
FoU. Socialstyrelsen har dessutom fatt i uppdrag att ta
fram bindande regler for kommunernas bemanning av
demensvarden, vilket kan komma att paverka kommunens
dldreomsorg pa sikt.

Informationen och kunskapen om anhorigstodet ska
spridas for att fler anhoriga ska ha mojlighet att i ett tidigt
skede fa stod och hjilp att ta hand om sina nérstaende.
En sirskild malséttning 4r att na fler med annan etnisk
bakgrund &n svensk. Ett centralt perspektiv dr dven att
forbdttra samverkan bade internt i kommunen och med
externa aktorer.

Lokala viardighetsgarantier ses som ett sitt att tydliggora
kvalitet och trygghet i omsorgen. Kommunens dldreomsorg
har erhallit totalt 593 tkr fran Socialstyrelsen for att fort-
sdtta och utveckla arbetet med lokala vdrdighetsgarantier.

73

Omvirldsorientering, ett reflekterande forhallningssétt
och kontinuerlig kompetensutveckling ska prigla arbets-
sdttet inom dldreomsorgen. Kompetensutvecklingen ska
fortsattningsvis ske inom ramen for "Kravmarkt yrkesroll”
och genom "Omvardnadslyftet”. Kravmirkt yrkesroll ar
en modell for kompetensutveckling som dldreomsorgen
anvint under flera r.

Hjidlpmedelsinstitutet (HI) gor for narvarande pa regering-
ens uppdrag en nationell kartliggning av forekomst, behov

och efterfragan av IT och andra teknikstdd och tjanster
inom dldreomsorgen. Resultatet av kartldggningen kan
komma att paverka utvecklingen av olika former av teknik-
stod i dldreomsorgen. m

Bara for att man blir dldre behdver man inte ta det lugnt.
Skateboard fanns inte bland prova pd-aktiviterna pd 2011 drs
dldredag, men vil jujutsu, zumba, spinning och jympa.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011
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Utbildning

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad (mkr) 1622,4 1658,9 1767,6
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola/DBV L 658 L 628 4L 718
Skolbarnsomsorg (SB0) 3 509 3674 3878
Forskoleklass 972 1058 1046
Grundskolan 8773 8789 9 045
Gymnasieskolan 3 946 3914 3 880
Grundsdrskolan 149 150 153
Gymnasiesdrskolan 92 86 8y
Servicegrad forskola 1-5 ar 84 % 84 % 84 %
Servicegrad SBO, 6-9 ar 73 % 3% 75 %
Servicegrad SBO, 10—-124r 21 % 23 % 23 %

EKONOMISK ANALYS

Okande kostnader inom forskolan
P Se diagram 1

Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka under
perioden 2009—2011. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrdde har 6kat med 11,6 procent samtidigt som
barnantalet under samma period har 6kat med 2 procent.
Barnantalet ir ett genomsnitt av respektive ars tre matningar.

Under perioden avviker utvecklingen i nettokostnad fran
utvecklingen i barnantal. Under 2010 6kade nettokostna-
den med 6 procent och under 2011 med ytterligare 5 pro-
cent. Barnantalet 6kade samtidigt med ca 1 procent arligen.
Att nettokostnaden 6kar mer dn barnantalet beror, utéver
l6nedkningar, pa att lokalkostnaderna 6kar i samband med
det okade behovet av forskoleplatser. Lokalkostnaderna har
okat med 24 procent under perioden 2009—2011.

Troligtvis kommer kostnaderna inom forskolan att oka dven
de kommande dren. Verksamheten ser ett 6kat behov av for-
skoleplatser. D4 utbyggnad sker innebir det relativt kraftigt
okade kostnader for lokaler. Nar barnantalet stiger 6kar dven
kostnader for personal, maltider och pedagogiskt material.

Stora satsningar pa grundskolan

» Se diagram 2

Under perioden 2009—2011 har nettokostnaden okat med
8 procent och elevantalet 6kat med drygt en procent. Jam-
fort med 2010 har dock elevantalet 6kat med 3 procent och
istort sett hela nettokostnadsokningen avser 2011. Elev-
antalet i diagrammet dr ett genomsnitt av hostterminens
och vérterminens tvd mitningar. Nettokostnadsokningen
for 2011 avser i stort sett den satsning med 50 mkr som
beslutades infor 2011 for att forbédttra resultaten och oka
maluppfyllelsen i grundskolan. Kostnadsékningen bestér
till storsta delen av 6kade personalkostnader, vilka har
Okat med nédstan 9 procent under 2011. Lokalkostnaderna
har under perioden varit i stort sett ofdrindrade. Under de
kommande aren berdknas en elevokning, vilket kommer att
innebédra 6kande lokalkostnader.

Antalet elever i de kommunala skolorna har 6kat under
perioden medan antalet elever i friskolor dr i stort sett
oforindrat. Antalet nyanldnda elever fran andra linder
har ater 6kat under 2011 och uppgér till 484 elever. Bara
under hosten 2011 borjade 222 nyanldnda elever i vara
skolor.

Antalet barn inom skolbarnsomsorgen har dkat under
perioden. Aven andelen barn i &ldern 6—9 ar som finns
inom skolbarnsomsorgen har 6kat.

Antalet elever i gymnasieskolan minskar
» Se diagram 3

Jamfort med 2010 har nettokostnaden inom gymnasie-
skolan okat med 5,8 procent. Nettokostnaden har mellan
2009 och 2011 dkat med ca 6,5 procent. Antalet elever i
gymnasiealdern har minskat med en procent eller 50 elever.

Den ldga 6kningen i nettokostnaden mellan 2009 och 2010
berodde pa att antalet elever var relativt oforandrat och

att vara gymnasieskolor anpassat sina kostnader efter det
vikande elevunderlaget. Okningen under 2011 beror i forsta
hand p4 att S6dertilje kommun beslutat att infora den i
Stockholms lin gemensamma prislistan for gymnasie-
skolan. Verksamheten tillfordes infor 2011 ca 12 mkr kronor
for att gora detta mojligt. Denna forandring kommer att

ge full ekonomisk effekt under 2012 och medfor hogre
kostnader for verksamheten.



Trenden att eleverna i allt storre utstrackning véljer
gymnasieskolor i andra kommuner eller i frigymnasier fort-
sdtter. Andelen elever som viljer vara egna gymnasieskolor
har minskat med 8,5 procent mellan 2009 och 2011 och
uppgér nu till 52,8 procent.

Behovsnivderna okar inom sdrskolan
> Se diagram

Nettokostnaden for den obligatoriska sdrskolan och
gymnasiesirskolan har mellan 2009 och 2011 6kat med
9 procent samtidigt som det totala elevantalet har 6kat
med ndrmare 5 procent. Under 2011 har dock elevantalet
okat med cirka 6 procent samtidigt som nettokostnaden
har 6kat med ndrmare 7 procent. Det dr i grundsdrskolan
antalet elever okar medan de minskar ndgot inom
gymnasiesirskolan.

Att nettokostnaderna okar mer dn elevantalet beror pa att
behovsnivdn inom verksamheten har dkat generellt. Det
sker en individuell bedomning av behoven for varje elev
och resurstilldelningen styrs av denna. Dessutom har det
skett en 6kning av antalet elever med omfattande behov
dar det kravs placering i externa specialskolor med hoga
kostnader som f6ljd. Vidare vill fordldrar och elever i allt
storre utstrickning vilja andra skolor dn vara kommunala,
vilket d@ven det paverkar kostnadsutvecklingen.

MAL OCH INRIKTNING

Fullmiktige har i Mal och budget uttryckt att malupp-
fyllelsen inom alla skolformer ska 6ka for 2011. Detta géller
savil betyg, behorighet och resultat pa nationella prov som
resultat pa enkdtundersokningar.

Nir det giller andelen elever i arskurs nio som &r godkdnda
ialla dmnen har andelen 6kat med nistan 4 procent jamfort
med dret innan och uppgar 2011 till drygt 63 procent. Det

ar mycket positivt att resultaten forbéttrats men de ar
fortfarande pa en for 1dg niva.

Andelen med godként betyg i svenska och svenska som
andra sprék i drskurs nio har 6kat med 3 respektive 7 pro-
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| Hovsjdskolan tar alla av sig om fotterna for att visa respekt for byggnaden och verksamheten. Foto: JOAKIM SERRANDER

cent 2011 jamfort med 2010. Aven i &rskurs dtta har andelen
godkinda elever &kat. Aven resultaten pa de nationella
proven i svenska har forbittrats i drskurs nio. Andelen
godkidnda elever har 6kat med 12 procent jamfort med fore-
gdende ar. Nar det giller resultaten pa de nationella proven
for arskurs tre och fem dr de ndgot lagre én foregéende ar.

I engelska dr betygen i stort sett oférindrade mellan aren.
Diremot har andelen elever som klarat godként pa de
nationella proven i rskurs nio 6kat med 10 procent.

Aven i matematik har andel elever som klarar godkint
betyg okat jamfort med foregdende &r. I arskurs nio har
andelen elever som klarar godként betyg 6kat med 3 pro-
cent och uppgér nu till 85 procent. Aven andelen som klarat
godkint pa de nationella proven har 6kat for eleverna i
arskurs nio.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011

Fran och med 2011 har en ny skollag och gymnasiereform
inforts. Den innebdr att antagningreglerna till gymnasie-
skolan fordndrats. Istdllet for en allmén behdrighet finns
olika behorigeter till olika former av program. Antagnings-
kraven till samtliga program dr dock hogre dn den tidigare
allmdnna behorigheten. Trots att antagningsreglerna
skadrpts har andelen behoriga elever okat jamfort med
2010. Andelen behoriga till yrkesprogram &r 77 procent,
till ekonomi/samhiéllsvetenskapliga program 74 procent
samt till naturvetenskapliga program 71 procent. I 2010 &rs
antagning hade 73 procent allmén behdorighet till gymna-
siestudier. Behorigheten dr dock fortfarande for 1dg och
innebir att minst 23 procent av vara elever maste soka en
individuell 16sning for att fa behorighet till ett nationellt
program péd gymnasiet. Det genomsnittliga meritvéirdet nar



eleverna lamnar arskurs nio har 6kat med néstan tva podng
jamfort med 2010 och uppgér 2011 till 191,7.

Gymnasieskolans resultat har dven de forbattrats

under 2011 jamfort med 2010. Andelen elever som nar
hogskolebehorighet har 6kat med 4 procent och det
genomsnittliga meritvardet har 6kat med 0,5 till 13,6, vilket
ar det hogsta genomsnittliga meritvardet under den senaste
femarsperioden.

Generellt uppvisar den pedagogiska verksamheten hoga
resultat for trygghet och trivsel. I stort sett samtliga tillfra-
gade svarar till 90 procent och mer att barn och elever trivs
och kédnner sig trygga i verksamheten.

I stort samtliga tillfrdgade grupper inom forskolan,
grundskolan och gymnasiet upplever ocksa en god hilsa.
Déremot dr resultaten for arbetsro 1dga och flera av de
tillfragade grupperna upplever ocksa arbetsro i ldgre grad
an foregaende ar. Nar det giller den upplevda méjligheten
till larande &r den relativt hog inom forskolan och grund-
skolans lagre arskurser. Daremot upplever de tillfragade
grupperna for hogstadiet och gymnasiet i lagre omfattning
att de har bra forutsittningar for larande.

Nér det géller upplevt inflytande pa innehall och arbetsfor-
mer virderas detta 1agt i jaimforelse med de 6vriga fragorna.

Detta omrade har generellt de ligsta resultaten under alla ar.

Nar det giller att forbittra resultaten for den pedagogiska
verksamheten beslutades det under 2010 om ett utveck-
lingsprogram — "Nu lyfter vi Sodertljes skolor”. Infor 2011
tillfordes grundskolan 50 mkr ytterligare i budgeten for att
kunna forstirka insatserna for en hogre méaluppfyllelse.
Under 2011 har ett en plan for systematiskt kvalitetsarbete
tagit fram for samtliga skolformer inom den pedagogiska
verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet innebar
fokus pa uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling och
insatser for att eleverna ska na malen.

HANDELSER AV BETYDELSE

Infor 2011 infordes en ny skollag samt nya styrdokument
och ldroplaner. Under dret har en mingd insatser

44

genomforts for att infora dessa i vara verksamheter. En
omfattande organisationsférandring har genomforts inom
gymnasieskolan for att anpassa verksamheten till den nya
gymnasiereformen. Tre nya gymnasieskolor har byggts upp
och startat sin verksamhet samtidigt som fyra gymnasie-
skolor har lagts ner.

Under slutet av 2010 och inledningen av 2011 har skol-
inspektionen granskat for-, grund- och gymnasieskola.
Kommunen fick pd manga omraden allvarlig kritik for
brister i verksamheten. Under 2011 har darfor arbetet med
att forbattra kvaliteten och maluppfyllelsen f6r barn och
elever varit i fokus. Ett stort arbete for att ta fram en plan
for systematiskt kvalitetsarbete har genomforts under
hosten.

Vidare beslutade kommunfullméktige att en storre satsning
pé kompetensutveckling for ldrare inom grundskolan ska
genomforas. Under hdsten har denna satsning planerats for
att genomforas under 2012.

Under aret har nya Hovsjoskolan byggts och skolan invig-
des i samband med att varterminen 2012 startade.

FRAMTIDSBEDOMNING

Antalet barn och elever berdknas 6ka de ndrmaste aren.
Trycket pa forskoleplatser dr stort och en utbyggnad av
verksamheten dr nodvidndig inom flera stadsdelar. Vidare
kommer antalet elever i grundskolan att 6ka med ca 1 800
under den nirmaste tiodrsperioden. Det &r i stort sett fullt
pa kommunens skolor i dagsléget, vilket innebar att det
pégar ett intensivt planeringsarbete for fler skolplatser.
Barn och elevokningen kommer att bli en stor utmaning for
kommunen.

Den storsta utmaningen ar dock att 6ka maluppfyllelsen
for vara elever. Att genomfora det systematiska kvalitets-
arbetet samt en mdngd kompetensutvecklande insatser
for personalen i vara verksamheter dr grunden for att detta
ska lyckas. Under 2012 kommer ocksé det systematiska
kvalitetsarbetet att samordnas med verksamhetens arbete
enligt Vaxthuset. m
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Kultur och fritid

FOTO: FREDRIK DAHLMAN

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad mkr 178,4 186,2 187,7
Besdk konsthall 51677 L4 169 50 372
Bidrag till foreningar mkr 35,4 31,0 30,1
Utlaning bibliotek 437 786 348 119 365 940
Elever kulturskola 1780 1730 1707
Kulturskola 6ppen Ingen

verksamhet mdtning 2 482 2 164
Besdk fritidsgdrdar 85136 89888 100 798
Besok Torekdllberget 148 000 120662 122 331
BesOk program 114 559 132799 159 942

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna nominellt for kultur- och fritid har
okat med 1,5 mkr under 2011 jimfort med 2010. Riknat
i prisniva 2011 efter konsumentprisindex (KPI), sjunker
kostnaderna diremot med 3,4 mkr. Sett dver en sexars-
period har kostnaderna dkat realt med 4,2 mkr.

» Se diagram1

Den flerariga kostnadsutvecklingen forklaras av att verksam-
heten har utdkats med i forsta hand nya idrottsanldggningar.
Minskningen mellan 2010 och 2011 forklaras av besparingar.
Bara under de senaste tre dren har lokalkostnaderna 6kat
nominellt med 7 mkr. Nya anldggningar har tillkommit

och hyrorna har hdjts med index. Personalkostnaderna

har okat med 3,6 procent p g a. 1oneokningar. Intédkterna
okar med 2,6 procent som motsvarar KPL. Externa intdkter
okar 5,8 procent och de interna minskar 4,8 procent. Kultur
och fritidsverksamheten har som mal att 6ka den externa
finansieringen. Trenden med fortsatt minskade intdkter
fortsitter alltsd nir det giller interna intékter, medan de
externa bryter tidigare nedgéng och 6kar. Minskade interna
intékter beror i forsta hand pa minskade kop fran skolan.
Kultur- och fritidsverksamheten blir mer orienterad pa sin
egen kdrnverksamhet, men samtidigt har méjligheter till
samarbete med externa aktdrer tagits till vara.

Okat externt samarbete, okad extern finansiering
Exempel pa utokade externa samarbeten de senaste aren ar:
e Berittarministeriet med skrivarverkstdder i Luna



« Telge Hovsjo som driver fritidsgard

» SBBK som ska dga och driva Téljehallen, och ddr en
fritidsgard ar planerad

¢ Ytterjirna kulturhus genom ett nytt avtal for att stiarka
kulturutbudet i Sodertélje

 Gula Villan som far bidrag for att stirka det lokala
kulturutbudet i Jarna

¢ Kyrkskolan som startar med bl.a. EU- medel (Lieder), for
att bli en ny motesplats for kultur i Ho16

¢ Idrott Utan Granser genomfors med okat externt samarbete

Fler kan ndmnas och tidigare startade samarbeten som de
med Molto, Axa Sport Center, Sodertilje fotbollsarena och
Tveta friluftsgird stirks och utvecklas.

De storre arrangemangen som Kringelfestivalen, Pretzel-
town, Medborgardagen och Kulturnatten har genomforts i
samarbete med externa aktorer. Telge har bidragit med stor
del av finansieringen.

For kultur och fritid i Sodertélje har nettokostnader/
invanare och andel av totala nettokostnader under 2010
fortsatt blivit dn ldgre i jamforelse med snittet for kom-
munkategorin "storre stdder”. Sodertélje har diremot hogst
nettokostnader /invanare jaimfort med de kommuner som
ingdr i vart S6dertornsnitverk, och vi har den nést hogsta
kvoten i Stockholms ldn.

P Se diagram 2

MAL OCH INRIKTNING

Malet om fler ndjda brukare kan inte entydigt beldggas,
men fler Sodertéljebor tar del av Sodertiljes rika utbud

av kultur och fritid. Utbudet for barn och unga fornyas
och har utokats. Sirskilda insatser for att oka flickors
deltagande i verksamheterna och att 6ka nyttjandegraden
av kommunens anlidggningar har gett resultat.

Kultur och fritid dr en uppskattad verksamhet
Under varen 2011 gjordes en medborgarundersokning
som kan jamforas med den som gjordes 2009. Den visar
ingen entydig forbdttring men heller ingen patagligt
markbar forsimring. Kultur uppfattas mer positivt medan
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medborgarnas omdome om idrott har forsamrats. Kultur
och fritid ges annars hogt betyg i jamforelse med de flesta
av kommunens 6vriga verksamheter.

Kulturskolans enkdt 2011 visar en mycket hog grad av ndjda
elever, men den ar inte hogre &n 2010. Tidigare gjorda
undersokningar for fritidsgardarna visar ocksa hog andel
ndjda besokare. For bada verksamheterna ligger andelen
ndjda pd 80—90 procent.

Fler tar del av kultur- och fritidsutbudet
Besoken pa konsthallen 6kade med 14 procent. Trenden
med minskad utléning pa biblioteken har stannat av och
utldningen av media ir i stort sett ofdrandrad 2011. Kultur-
skolans elever ligger stabilt kvar pa drygt 1700 inskrivna
varje termin och kon minskar. Fler kom till Torekallberget
under 2011 jamfort med 2010. Programbesdken 6kade
kraftigt med 20 procent.

Besoken pa fritidsgardarna

okade med 12 procent

Beldggningen pd kommunens fritids- och idrottsanligg-
ningar har dven okat. Ho16s nya hall har bidragit positivt
och Jarnas ishall har 6kat sin beldggning.

Okad variation i utbudet for barn och unga
Under 2011 har kommunen i samarbete med Berédttar-
ministeriet startat skrivarverkstdder i Luna Kulturhus.
Syftet dr “att stirka barn och unga genom att lyssna

till deras historier”. Mélet 4r att alla barn skall delta i
formandet av vir gemensamma berittelse och ha friheten
att forma sin egen. Arets Kringelfestival blev en succé upp-
skattad av manga. Sarskilda inslag riktade mot den yngre
publiken fanns med.

Spontanidrottsplatsen Ronna Park har utvecklats till en
viktig motesplats for barn och unga. Anldggningen ger
varierade majligheter till idrott och lek. Ungdomar har del-
tagit i planeringen och har kunnat paverka utformningen.
En uppfoljningsrapport visar att anldggningen fungerar i
hog grad som den var tinkt och att brukarna dr ndjda. Pro-

jektet idrott utan granser har utokats att omfatta fler skolor.

Fler flickor i kultur och fritidsverksamheten
Ronna Park har utformats med sirskild hénsyn for att
tillgodose flickors intressen. Rapporten visar, att flickor
utgor en stor del av dem som nyttjar anldggningen och
uppskattar dess majligheter. Andelen flickor som besdker
fritidsgardarna Okar kraftigt. Innehallet i gardarnas verk-
samhet dr inne i en utvecklingsfas med en 6kad profilering.
I avtalet med SBBK om deras 6vertagande av Téljehallen
finns en 6verenskommelse om att bygga upp en motesplats

for unga med idrottsprofil. SBBK har gjort basket till en
stor sport i Sodertélje. I grunden ligger ett omfattande
ungdomsarbete for bade flickor och pojkar. Det nya samar-
betet mellan kommunen och SBBK kommer att bidra till en
spannande utveckling av ett varierat utbud for Sodertiljes
ungdomar - flickor och pojkar. Liksom under 2010 har
elever pa kulturskolan erbjudits sommarjobb med inslag av
musik och konstnarlig utsmyckning i den offentliga miljon.

HANDELSER AV BETYDELSE

Berdttarministeriet har startat skrivarverkstad i Luna
Kulturhus. Sodertilje dr den forsta kommunen som har
etablerat ett sdidant samarbete.

Idrott utan granser (IUG) har ut6kats till att frén och med
2011 omfatta sex skolor och deltagande av fler féreningar.
Kringelfestivalen genomfordes med ett stort uppbad av
artister, vackert viader, ndjda besokare och niringsidkare

i centrum. See Colour, en fantastisk utstédllning av James
Turell pa kulturforum Jirna genomfordes med Sodertélje
kommun som samarbetspartner. Den forsta operasind-
ningen fran Metropolitan i M6Inbo Folkets Hus regi och
3D-film visades pa Estrad med hjilp av nyinstallerad teknik.
Totally Tactile var den mest vdlbesokta — drygt 17 000 — av
flera fina utstéllningar i konsthallen. Kyrkskolan, H616s nya
kulturmotesplats har startat sin verksamhet.

FRAMTIDSBEDOMNING

Budgetminskningar har hittills klarats genom effektivise-
ringar, okat externt samarbete och extern finansiering, vil-
ket har gjort nya aktiviteter &nda har kunnat genomforas.
Sodertdljeborna ska hitta till och uppskatta det utbudet
som finns genom en utvecklad marknadsforing. Paborjade
samarbeten som Berdttarministeriet ska fortsétta och
efterfoljas av liknande projekt som El Sistema. Stodet fran
Telge m.fl. ir nddvandigt for att kunna fortsédtta med de
stOrre arrangemangen.

Barn och unga ska prioriteras. Uppdraget frain kommunfull-
maiktige &r tydligt. Flickors deltagande i och nyttjande av
utbudet ska oka.

Personalens trivsel och frisknidrvaro maste 6ka. Genom
viaxthusarbetet ska medarbetarna vixa, och deras kunskap
tas tillvara for att utveckla verksamheten.

En multihall for friidrott och gymnastik ska fardigstéllas
under perioden. m
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Samhallsbyggnad

JO

och offentlig mil

Verksamhetstal 2009 2010 2011
Nettokostnad, mkr 46,8 80,9 136,7
Vintervdaghallning, kr per kvm 8,1 13,6 11,20
Underhallsbeldggn, kr per kvm 4,1 2,6 12,32
Andel av total gatuyta

som underhallits 1% 06% L4,5%
Energi per ljuspunkt/kWh 535 533 520
Antal i tomtkd 870 754 663

Antal sdlda tomter 7 1 0

Antal bygglov In 832 686 716
Antal bygglov Ut 768 603 653
Antal forrattningsdrenden 101 101 108
Antal nybyggnadskartor 219 347 300

EKONOMISK ANALYS

Samhaillsbyggnadsverksamheten omfattar dversikts- och
detaljplaner, bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldggning
och drift av kommunala gator och végar, skotsel av parker
och skog, sikerhet och beredskap. Aven exploateringsverk-
samheten som ansvarar for forvaltning, och forséljning

av kommunens egendom ingér i verksamhetsomradet
Sambhillsbyggnad och offentlig miljo.

Verksamhetens nettokostnad 2011 var 136,7 mkr. Det dr en
kraftig 6kning av nettokostnaden jamfort med 2010. Den
forklaras av att kommunen inte haft nagra stora exploate-
ringsintékter under dret och att exploateringsresultatet ar
47 mkr lagre 2011 (30 mkr) dn 2010 (77 mkr).

Att nettokostnaden generellt varierar sd mycket for den sam-
manlagda samhillsbyggnadsverksamheten forklaras ocksé
framst av att omfattningen pd kommunens markforséljningar
dr sd olika. Aren 2009 och 2010 hade kommunen flera stora
exploateringsvinster som gav ett starkt exploateringsresultat.
Ar 2009 sélde kommunen Brandalsund och fastigheter i
Sodertélje Sodra till Telge. Trots att efterfrigan pa mark har
varit stor under dret har kommunen inte genomfort nagon
stor forsdljning vilket gor att det sammanlagda resultatet for
exploateringsverksamheten endast uppgick till 30 mkr.

Okningen av nettokostnaden exklusive exploateringsvinster
ir 6 procent. Aven om kostnaderna for vintervighallning var

négot légre 2011 dn 2010 sd var de 4ndd hoga jamfort med
tidigare ar eftersom vintern var lang och snorik.

» Se diagram1

Dessutom har verksamheten fétt extra anslag och totalt sat-
sades ca 30 miljoner for att aterstilla gator och vigar efter
de hérda vintrarna 2009 och 2010. 4,5 procent av centrala
stadens totala gatuyta har fitt ny beldggning. I samband
med beldggningsarbetet har ocksa trafikanordningar och
gatubelysning bytts ut.

> Se diagram 2

Intresset for att bygga bostdder i Sodertélje har okat kraftigt
igen efter finanskrisen. Beviljade bygglov under 2011 ger
mojligheter att bygga 75 procent fler bostdder dn de bygglov
som gavs under 2009.

Investeringar

Under 2011 har verksamheten byggt gator, vagar och
offentliga anldggningar for 74 mkr (ett 70-tal olika projekt).
De mest omfattande investeringarna har skett i Ostertilje
terminal, en ny gangtunnel vid tagstationen i Sodertilje
hamn samt korsningen Angsgatan-Kvarnbergagatan.

Kommunens parkeringsautomater har ocksa byggts om
och anpassats till ny teknik for kortbetalning med chip.
Investeringar har gjorts for att forbattra lekparker, parker,
gatubelysning, parkeringsplatser, overgangsstillen,
busshallsplatser med mera. Atgirder har vidtagits for

att sinka hastigheten, oka tillgangligheten, forbattra
gang- och cykelvigar samt anldggningar for att ta hand
om dagvatten.

MAL OCH INRIKTNING

Samhillsbyggnadsverksamheten har till stor del nitt kom-
munfullméktiges mal och inriktningar. Verksamheten ska
bidra till att medborgarnas uppfattning om gator och vigar,
gang- och cykelvigar, parker, gron- och strovomraden ska
forbattras. Enkitresultaten fran medborgarenkiten varen
2011 dr ocksd ndgot bittre dn den tidigare fran 2009.



Kommunens bostadsomraden ska préglas av blandade
upplatelseformer och fem intentionsavtal med exploa-
torer i stadskdrnan innebir att bade bostadsritter och
hyresratter kommer att byggas.

Trafiksikerheten ska 6ka. Malet mats med antalet ska-
dade i trafikolyckor. Resultatet visar att antalet skadade
2011 var 103 vilket &r 9 firre d4n 2010.

Kommunfullméktiges mal att korta svarstiderna for att
fa besked om forfragningar/ansokningar om planer och
bygglov har ocksa uppnatts.

Den planlagda marken for foretag har 6kat. Men kom-
munen har brist pd mark i kommunens centrala delar
dér foretag ofta efterfragar mark. Kommunen dger dock
ingen mark i de centrala delarna som kan planeras for
foretag. Almnédsomradet kan pa sikt bli kommunens nya
etableringsomrade for foretag.

Ett mal har verksamheten ddremot inte natt fullt ut. Det
ar malet som anger att antalet nya planer for bostider
ska oka forutsittningarna att bygga 1 000 stycken bo-
stdder varje ar. Eftersom ett exploateringsavtal avseende
forutséttningar for 180 bostéder i Jarna inte underteck-
nats 2011 s har detta mal inte uppnatts. Malet ar dock
hdogt satt. Under de senaste tio ren har det i genomsnitt
byggts 206 bostider per ar i kommunen.

HANDELSER AV BETYDELSE

PYay

En ovanligt snorik vinter

Aven vintern 2010/2011 blev snérik och slet pé gator, vigar.

Satsning pa underhall av gator och vdgar
Ett 50-tal olika underhallsprojekt genomfordes i centrala
Sodertilje och kommundelarna efter tva hérda vintrar.

Ny plan- och bygglag

Fran den 2 maj 2011 giller den nya plan- och bygglagen
som bland annat anger att ansdkningar om bygglov

i normalfallet ska ta maximalt 10 veckor fran det att
ansokan dr komplett.
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1. Kostnader vintervdghallning 2009-201m
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2. Underhdllsbeldggning 2009-20m
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Forslag till ny oversiktsplan

Ett forslag till ny oversiktsplan, Framtid Sodertilje, presen-
terades efter sommaren. Oversiktsplanens tidshorisont dr
20 ar med utblick mot ar 2050.

Under hosten har forslaget varit ute pa samrad och enligt
planerna ska kommunfullméktige kunna fatta beslut om en
ny oversiktsplan under 2013.

Bygglov via Sodertdlje direkt

Under histen borjade bygglovsenheten svara pa enklare
bygglovsfragor, ta emot ansokningar och lamna ut ritningar
pé kvillstid i stadshusets reception.
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Felanmdlan pa webben

Felanmaélan och synpunkter kan sedan i hostas ldmnas via
kommunens webbplats. Kommunen testar och utvecklar
ett system for felanmilan for den tekniska verksamhetens
tjanster.

Dubbelspar Sédertdlje sédra — Centralen

Vid midsommar stédngde SL av pendeltdgstrafiken mellan
Sodertilje Sodra och Centralen for att bygga dubbelspar.
Det ska mojliggora en 6kad trafiktidthet i framtiden. Tagen
berdknas borja gé igen vid arsskiftet 2012/2013.

FRAMTIDSBEDOMNING

Verksamheten har flera stora framtida dtaganden, exem-
pelvis i Stadskdrnan, Almnis och Brandalssund. Samtidigt
ar arbetet med kommunens nya oversiktsplan i slutfasen.
Flera detaljplaner i stadskdrnan och i andra delar av kom-
munen dr pa gang och skapar stora mojligheter att bygga
bostédder centralt och runt om i kommunen.

Hur 2012 kommer att utvecklas beror pa hur konjunkturen
utvecklas i Sodertilje, Sverige och virlden. Sé linge hog-
konjunkturen haller i sig finns intressenter och finansiering
till projekten. Om konjunkturen vinder nedat innebér det
stora forandringar for stadsbyggnadsndmndens verksam-
heter som dr mycket konjunkturkansliga.

Planerade nya bostadsomraden i attraktiva ligen, som t.ex.
i kvarteret Lejonet (gamla Linstidningen o Tobaksmonopo-
let), kommer att krdva investeringar i ny infrastruktur samt
i parker och gronomréaden. Mark for etablering av foretag
prioriteras hogt av kommunfullméktige. DA kommunen
inte lingre dger outnyttjad mark i ndrheten av den centrala
staden kan Almndsomrédet bli ett utvecklingsomrade i
framtiden.

Kommunen har inlett ett samarbete med Telge Nét for
att forebygga problem till foljd av extrema forandringar i
vattenfloden. I samarbetet ska ocksa fragor om ansvars-
granser mellan kommunen och Telge Nit hanteras. m

FOTO: JOAKIM SERRANDER

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2011
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att komma hem till en van.

Karin har alltid med sig
pingisracket och bollar i
hopp om en match.
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RESULTATRAKNING, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen Budget Kommunen
2011 2010 2011 2011 2010

Verksamhetens intdkter not 1 6786,8 61449,4 830,5 853,6
Verksamhetens kostnader not 2 -10 024,9 -9476,5 -5 052,7 -4 809,6
Avskrivningar not 3 -421,6 -397.,4 -73.,0 -76,9 -76,2
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3 659,7 -3 424,5 -4 4oL,3 -4 299,1 -4 032,2
Darav jamforelsestorande poster nots 50,3 L7,4 17,0 83,3
Skatteintdkter not 6,8 2890,4 2855,6 2 870,5 2890,4 28556
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1309,9 1128,0 1314,1 1309,9 1128,0
Finansiella intakter not 9 439,3 181,2 260,8 994,8 707,1
Finansiella kostnader not 9 -845,0 -563,3 -6,1 -836,9 -552,5
Resultat efter finansiella poster 134,9 176,9 35,0 59,1 106,0
Skatt och minoritetsandel not 2 -22,6 -57,6
Brets Resultat not 10,24 112,3 119,3 35,0 59,1 106,0
KASSAFLODESANALYS, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen, bokslut Budget Kommunen, bokslut
Arets verksamhet 2011 2010 2011 2011 2010
Arets resultat 112,3 119,3 35,0 59,1 106,0
Avskrivningar not 3 421,6 397.4 73,0 76,9 76,2
Nettoreavinst materiella anldggningstillgangar not 11 -57.4 -20 -9,4 -6,1
Nettoreavinst finansiella anldggningstillgdngar not 11 o] -13,5 -0,5
Omklassificering 0,1 6,5 6,4
Forandring kapitalbindning not 13 -172,7 -271,8 133,7 -131,6
Fordandring avsdttningar pensioner inkl loneskatt not 25 52,5 3,1 -4,0 44,5 14,2
Fordandring 6vriga avsattningar 25,8 31 17,1 -1,0 1,0
Forandring Eget kapital not 24 86,4 1,2
Kassaflode fran verksamheten 468,6 253,2 121,1 303,8 65,6
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1126,8 -1213,3 -306,3 -113,6 -101,4
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -12,4 -10,3 -12,4 -9,2
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -5,7 -6,8
Leasing 4,2 -1,2
Forsdljningar not 12 124,8 121 8,0 10,0 7.5
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -1020,1 -1109,4 -298,3 -120,2 -104,3
Medelsbehov att finansiera -551,5 -856,2 =1717,2 183,6 -38,7
Finansiering
Upplaning not 14 875.5 ou8,3 1772 1310,3 824,14
Forandring |angfristig fordran mm -563,4 31,5 0,0 -1544,8 -735,6
Forandring av likvida medel -239,4 123,6 0,0 -50,9 50,1
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TILLGANGAR

Koncernen, bokslut

89

Kommunen, bokslut

2011 2010 2011 2010
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar not 15 54,0 44,9 18,5 10,4
Materiella anldggningstiligdngar
Mark och byggnader not 16,17,19 10715,5 10216,6 796,2 759,8
Maskiner och inventarier not 18,19 2808,0 2666,7 168,1 160,7
Leasingtillgangar 8,5 8,2 8,5 8,2
Finansiella anldggningstillgdngar not 20 721,3 151,7 13 627,5 12082,2
S:a anldggningstillgdngar 14 307,313 088,1 14 618,8 13 021,3
Omsittningstillgdngar
Exploatering 50,1 50,3
Forrad 168,1 190,4 2,6 2,8
Fakturafordringar not 21 632,9 531,6 62,6 41,9
Ovriga fordringar not 22 1.106,0 976,6 701,4 917,2
Kassa Bank not 23 332,6 572,0 0,4 51,3
S:a omséttningstillgangar 2239,6 2270,6 817,1 1063,5
S:a TILLGANGAR 16 546,9 15 358,7 15 435,9 14 084,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 1382,2 1176,5 2.760,4 2 654,4
Arets resultat 112,3 119,3 59,1 106,0
S:a eget kapital not 24 1494,5 1295,8 2 819,5 2 760,4
Avsadttningar
Pensioner not 25 284,14 231,9 189,0 153,1
Uppskjuten skatt/loneskatt not 25 318,5 295,4 45,8 37,2
Ovriga avsdttningar not 25 75,0 72,3 1,0
Skulder
Ldngfristiga lan not 26 8011,6 75839 7584,6 7191,5
Langfristiga skulder not 27 310,1 779.5 5,1 5.1
Ldngfristig leasingskuld 5,8 5.5 5,8 5.5
Investeringsbidrag 30,4 24,9
Kortfristiga 1an not 28 3719,2 2802,2 3719,2 2 802,3
Kortfristiga skulder not 29 2324,2 22887 1032,9 1.100,2
Kortfristig leasingskuld 3,6 3,6 3,6 3,6
S:a skulder 14 374,5 13 463,4 12 381,6 11 133,1
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 546,9 15 358,8 15435,9 14 083,8
Stdllda panter och ansvarsforbindelser not 30
Soliditet (%) 9,0% 8,4% 18,3% 19,6%
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DRIFTSREDOVISNING, MKR, KOMMUNEN

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Kdk 0,0 0,0 0,0
Jarna kommundelsndmnd, Jdrna 205,5 31,9 169,7 -3,9 0,0
HE16-M6rkd kommundelsndmnd 93,1 10,2 82,2 -0,7 0,0
Vardinge-Modlnbo kommundelsnamnd 40,8 1,6 40,9 1,7 0,0
Enhdrna kommundelsndmnd 76,2 15,0 61,3 0,1 0,0
S:a kommundelar 415,6 58,7 354,1 -2,8 0,0
Arbetslivsndmnd 255,9 143,8 116,6 4,5 0,0
Omsorgsndamnd 721,6 123,2 598,3 -0,1 0,0
Socialndmnd 734,7 76,6 654,7 -3.4
Aldreomsorgsnamnd 561,7 112,0 447,5 -2,2 0,0
Overformyndarnémnd 7.8 0,2 6.3 -1,3 0,0
Utbildningsndmnd 1759,0 197,6 1597,0 35,6 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 197,7 23,4 173,1 -1,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 40,2 27,1 15,3 2,2 0,0
Miljondmnd 23,9 13,9 9,6 -0,4 0,0
Teknisk ndmnd 239,8 107,2 130,0 -2,6 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 266,1 73,9 199,3 7,1 0,0
KS/Politisk ledning 66,8 0,9 65,4 -0,5 0,0
Revision 1,5 2,1 0,6 0,0
S:a facknamnder 4 876,7 899,8 4 015,2 38,3 0,0
Centrala poster 952,3 5 345,2 -4 369,3 23,6 35,0

S:a 6 2414,6 6 303,7 0,0 59,1 35,0
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Rorelsens Resultat efter Rrets Tillgdngar Avkastning  Soliditet
intdkter  finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 6 786,8 134,9 112,3 16 547,0 9 9
varav skatteintdakter och stadsbidrag L 200,0
Sodertilje Kommun 5 030,8 59,1 59,1 15 428,9 2,1 18,3
varav skatteintdkter och stadsbidrag 4 200,0
Koncernen Sodertdlje Kommuns Férv. AB 6 301,1 10,9 -11,8 14 649,6 neg 0,0
varav
Sodertdlje Kommuns Forv. AB 0,0 -47,6 -35,1 2 416,3 neg 0,0
Avgar: koncernelimineringar -144,0 -144,0 -2789,6
Delsumma Telge-gruppen 6 301,1 202,5 167,3 15 022,9 11,9 12,0
varav
Telge (i Sodertédlje) AB 87,2 -28,6 2,0 2565,9 neg 37,0
Telge Energi-koncernen 1633,4 40,8 31,1 L42,3 134,04 7.5
Telge N&t AB 941,0 48,8 36,0 3 203,1 7.7 19,9
Telge Kraft-koncernen 1) 2322,3 25,6 18,9 703,1 27,6 13,2
Telge Atervinning-koncernen 2) 197,0 9,4 11,5 239,0 24,8 15,3
Telge Bostdder AB 793,0 109,5 82,2 3621,4 11,7 26,8
Telge Fastigheter-koncernen 3) 641,9 39,4 35,8 5620,4 13,2 5.6
Sodertdlje Hamn AB 112,6 10,0 7.5 221,0 60,4 6,1
Tom Tits Experiment AB 51,2 -2,0 -1,4 57.3 neg 92,5
Telge Hovsjo AB 132,7 -5,3 3,8 510,3 neg 7.7
Telge Inkdp AB 22,3 4,9 3,6 10,5 246,2 19,1
Telge Brandalsund AB 1,0 -1,7 -1,3 103,54 neg 4,8
Telge Almnds AB 0,0 -0,5 -0,4 1,2 neg 84,5
Telge Tillvaxt AB 0,0 0,0 0,0 0,1 neg 100,0
Telge Hamn AB 2,2 -4,8 -3,5 155,7 neg 0,1
Telge Tillvaxt i Sodertdlje AB 13,7 0,3 0,2 13,8 22,8 13,5
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 neg 100,0
Avgdr: koncernelimineringar -650,4 -43,3 -58,7 -2 445,7
Deldgda bolag
Soderenergi AB 4,2% 561,7 -5,4 -5,4 916,0 -9,6 6,1

Samtliga uppgifter i tabellen avser dgd andel. Avkastning pd eget kapital = resultatet efter finansnetto for dr 2011 i forhdllande till

bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingdr under rubrik Avsdttningar i balansrdkningen.

1) Telge Kraft och Telge Krafthandel.
2) Telge Atervinning och Telge Miljéteknik.
3) Telge Fastigheter, KB Luna samt KB Maren.
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INVESTERINGSREDOVISNING, TKR | KOMMUNEN

Namnd KF/KS beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 12 316,0 4 630,8 2 989,0 358,9 L 989,7
Ho616-Morkd kommundelsndmnd L 714,0 460,1 916,0 460,1
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd 2 494,0 50,6 321,0 305,8 356,4
Enhdrna kommundelsnamnd 925,0 224,9 924,0 239,9 4L64,8
S:a kommundelsnamnder 20 449,0 5 366,4 5 150,0 904,6 6271,0
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 503,0 206,8 206,8
Omsorgsndmnd 2 240,0 230,6 460,0 198,1 428,7
Socialnamnd 2 550,0 46,6 976,0 815,0 861,6
Kldreomsorgsnamnd 1064,0 188,9 3047,0 2352,1 2541,0
Overférmyndarndmnd 0,0
Utbildningsnamnd 20 202,0 16 642,8 10 130,0 5 082,4 21725,2
Kultur- och fritidsnamnd 4 817,0 118,8 6 236,0 L 064,1 4 182,9
Stadsbyggnadsnamnd 1768,0 1768,0
Miljonamnd 52,0 0,0 0,0
Teknisk nédmnd 114 602,0 43 781,5 37 209,0 30 068,7 73 850,2
KS/Kommunstyrelsens kontor 8014,0 14 098,7 14 098,7
KKS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a fackndmnder 145 475,0 61 009,2 66 627,0 58 653,9 119 663,1
Centrala poster
Investeringar 67 347,0 1223,0 79,3 79,3
S:a investeringsprojekt 233 271,0 66 375,6 73 000,0 59 637,8 126 013,4
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Redovisning
Telge AB 7309 Redovisning
AB Telgebostdder 198 463 Kommunens
Telge Fastigheter AB 459 022 andel 42%
Sodertdlje Hamn AB 16 926 Soderenergi 19 400
Tom Tits experiment AB 3 746
Telge Nat AB 234 447
Telge Energi 12 130
Telge Atervinning AB 38 843
Telge Hovsjo AB 29 174
Telge Brandalsund AB 3941
Telge Hamn AB 250
Telge Tillvaxt 58
Koncernjustering 0
S:a investeringar SKFAB 1 004 309

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen 126 013
SKFAB-koncernen 1004 309
Soderenergi 19 400
Summa investeringar 1149 722
Koncernjusteringar -14 700

Summa investeringar 1135 022
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Verksamhetens intdkter
Frén driftsredovisningen
Skatteintdkter

Finansiella intdkter

Interna poster

Summa externa intakter
Fordelas enl nedan

Avgifter

Aktiverat arbete for egen rakning
Forsédljningsmedel

Forsaljning primér verksamhet
Hyror och arrenden

Driftbidrag

Ovrigt*

S:a intdkter

* Andrat belopp dr 2010 efter att Séderenergis slutliga resultat faststllts.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Fran driftsredovisningen
Avskrivningar

Réntor

Interna poster

Summa externa kostnader

Fordelas enligt nedan:

Révaror och handelsvaror
Personalkostnader

Lokaler, fastigheter och anlaggningar
Datastdd, inventarier och maskiner
Ovrigt matrial och tjinster

Kop av primér verksamhet

Bidrag, transfereringar

Summa kostnader
Minoritetsandel

Skatt

Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och minoritetsandel

Not 3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Avskrivning Immateriella anldggningstillgdngar

Avskrivning Leasingavtal
S:a avskrivningar

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Koncernen
2011 2010
6 786,8 6 449,4
1248,1 1318,3
23,1 29,1
1577,3 1493,8
3938,3 3 608,2
6 786,8 6 449,4
2011 2010
10024,9 9476,5
4 395,3 4197,4
3124,3 2 892,6
132,6 136,6
2372,7 2249,9
10 024,9 9 476,5
0,0 8,0
22,6 49,6
10047,5 9534,1
2011 2010
407,0 381,1
0,6 1,3
10,1 11,2
3,9 3,8
421,6 397,4

Kommunen
2011 2010
6 303,7 5 800,0
-4 200,3 -3983,6
-994,8 -707,1
-278,1 -255,7
830,5 853,6
154,3 158,2
38,8 38,2
78,5 87,7
93,2 70,5
391,2 388,3
74,5 110,7
830,5 853,6
2011 2010
6244,6 5694
-76,9 -76,2
-836,9 -552,5
-278,1 -255,7
5052,7 4 809,6
2573,6 2 405,1
591,6 553,4
117,0 113,8
310,2 301,2
1038,6 981,4
421,7 454,7
5052,7 L4 809,6
5052,7 4 809,6
2011 2010
68,1 66,0
0,6 1,3
4,3 5,1
3,9 3,8
76,9 76,2

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 299 Mkr och har 6kat med 6,6% sedan 2010. Koncernens netto-

kostnader uppgar till 3 659,7 mkr och har 6kat med 6,8 %.



Not 5 Jamforelsestorande poster
Nettoreavinster

Exploateringsresultat

Sankn ranta pensioner™

Légre avtalsforsikring inkl 16neskatt
Aterbetalning SKL

S:a jamforelsestorande poster

* Utrdkningen avser endast kommunen.

Not 6 Skatteintdkter

Allmén kommunalskatt

Skatteavrikning foregdende ar

Skatteavrikning innevarande &r

S:a skatteintdkter

Skatteintédkterna har 6kat med 1,2 % sedan 2010.

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjaimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

Tillfalligt konjunkturstod

S:a generella statsbidrag och utjamning
Mellankommunal LSS-utjimning

S:a utjamningsbidrag

Statliga utjdgmningsbidragen m m har 6kat med 16,1 % sedan 2010.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Koncernen
2011 2010
57,4 33,5
15,3 13,9
-22,4
50,3 L7,4
2011 2010
2 815,6 2 814,5
12,3 2,2
62,5 38,9
2890,4 2 855,6
2011 2010
685,0 598,1
122,1 119,6
191,9 171,1
88,1 21,9
222,8 134,1
0,0 83,2
1309,9 1128,0
1309,9 1128,0

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning har 6kat med 5,4 % sedan 2010.

Not 9 Finansiella intdkter o kostnader
Finansiella intdkter

Koncernranta Sodertélje Forvaltnings AB
Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB
Utdelning

Valutakursvinst

Rénteswap

Rintor mm

Laneramsavgifter

Ovrigt*

S:a finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Valutakursforlust

Réntor

Leasing rdnta

Rinteswap

Rénta pensionsskuld

Ovrigt

S:a finansiella kostnader

S:a finansiellt netto

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 31.

2011

1,7

374,9
11,0

51,7
439,3

o

369,7
0,4
455,0
6,3
13,7
845,0
-405,7

* Andrat belopp dr 2010 efter att Siderenergis slutliga resultat faststdllts.

2010

0,1

153,4
6,1

21,6
181,2

225,6
0,2
316,9
3,9
16,7
563,3
-382,1
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Kommunen
2011 2010
9,4 6,6
30,0 76,7

-22,4

17,0 83,3
2011 2010
2 815,6 2 814,5
12,3 2,2
62,5 38,9
2890,4 2855,6
2011 2010
685,0 598,1
122,1 119,6
191,9 171,1
88,1 21,9
222,8 134,1
0,0 83,2
1309,9 1 128,0
1309,9 1 128,0
2011 2010
66,8 66,8
495,1 436,0
1,7 0,1
374,9 153,4
11,0 6,1
45,3 44,7
994,8 707,1
o) o
369,7 225,6
0,4 0,2
455,0 316,9
6,3 3,9
5,5 5,9
836,9 552,5
157,9 154,6
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Not 10 Resultat enligt Balanskravet

Resultat enligt RR

Avgér reavinster: Finansiella anldggningstillgdngar

Reavinster 6vriga anldggningstillgdngar

Rintesdnkn pensioner
Balanskravsresultat

Uppygifter specificeras ej i koncernen.

Not 11 Nettoreavinster
Reavinst maskiner/inventarier
Reaforlust maskiner/inventarier
Reavinst fastigheter®

Reaforlust fastigheter

Reaforlust immateriella anldggningstillgdngar

Reavinst finansiella anlaggningstillgdngar

Nettoreavinster

* Avser kommunens specifikation av reavinst 2010.

Not 12 Forsdljningar

Koncernen
2011 2010
2011 2010

2 27,2

-4,2 -12,3
82,3 6,2
-22,7
0,0 -1,1
0,0 13,5
574 33,5

Kommunen
2011 2010
59,1 106,0
-9,4 -0,5
0,0 -6,1
22,4
72,1 99,4
2011 2010
0,4 0,0
-0,1
9,0 6,2
0,0 0,5
9L 6,6

For kommunen har forséljningar under aret skett enl foljande: Finansiella AT o mkr, Fastigheter 9,2 mkr och maskiner/

inventarier 0,8 mkr. For koncernen enligt foljande: Finansiella AT o mkr, Immateriella AT 0 mkr, Fastigheter 115,2 mkr och

Maskiner och inventarier 9,6 mkr

Not 13 Fordndring kapitalbindning

Kortfristiga fordringar
Forrad

Exploatering
Kortfristiga skulder
Investeringsbidrag
S:a kapitalbindning

Not 14 Uppldning
Kortfristig leasing
Kortfristiga 1an
Langfristiga 1an
Langfristig leasingskuld
Ovriga léngfristiga skulder
S:a upplaning

Not 15 Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfort virde

Arets inkdp

Omklassificeringar

Utrangeringar

Koncernjustering
Avskrivningar/nedskrivningar
Utgdende bokfort varde

2011
1738,9
118,0
50,1
-2297,5
-30,4
-420,9

2011
3,6
3715,6
8011,5
5,8
310,1
12 046,6

2010
1508,2
140,1
50,3
-2267,3
-24,9
-593,6

2010
3,6
2798,6
7583,9
5,5
779,5
11171,1

Fordandr
-230,7
22,1

0,2

30,2

5,5
=172,7

Fordandr
0,0
917,0
427,6
0,3
-469,4
875,5

2011
44,9
12,4

7,6
0,0
-0,8
-10,1
54,0

2011

764,0

2,6

50,1

-1032,9

-30,4

-21,6,6

2011

3,6

3719,2

7584,6

5,8

5,1

11318,3
2010
47,7
10,3
0,0
1,9
-11,2
44,9

2010
959,1
2,8

50,3
-1100,2
-24,9
-112,9

2010
3,6

2 802,3
7191,5
5,5

5,1

10 008,0

2011
10,4
12,4

-4,3
18,5

Forandr
195,1
0,2

0,2
-67,3
5,5
133,7

Fordandr
0,0
916,9
393,1
0,3

0,0
1310,3

2010
6,3
9,2

-5,1
10,4



Koncernen
Not 16 Mark och byggnader 2011 2010
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter
Fastighet for annan verksamhet
Ovriga fastigheter 9548,8 9210,3
Markreserv
Pagaende nyanldggningar 1166,7 1 006,3
S:a mark o byggnader 10 715,5 10 216,6

Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.

Not 17 Mark och byggnader inkl pdgdende nyanldggningar 2011

Ingdende bokfort virde 10216,6
Periodens anskaffning 1051,9
Ombklassificering -304,1
Fran immateriella anliggningstillgdngar

Utrangering/Avyttring -66,3
Reavinst 9,0
Avskrivningar -231,7
Nedskrivningar 40,1
Utgdende bokfort varde 10 715,5
Not 18 Maskiner, Inventarier 2011
Ingdende bokfort viirde 2666,7
Periodens anskaffning 70,8
Ombklassificering 296,6
Utrangering/Avyttringar -10,5
Reavinst 0,4
Avskrivningar -215,7
Nedskrivningar -0,3
Utgdende bokfort virde 2 808,0
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2011
Ingdende bokfort viirde 12 883,3
Periodens anskaffning 1122,7
Ombklassificering -7,5
Utrangering/Avyttringar -76,8
Reavinst 9,4
Avskrivningar -447,4
Nedskrivning 39,8
Justeringspost

Utgdende bokfort virde 13 523,5
Not 20 Finansiella anldggningstillgdngar 2011

Aktier, andelar, bostadsriitter

Sodertdlje kommuns Forvaltnings AB

Glasberga Fastighets AB (antal 1.000 nominellt virde 100:-)

Traffpunkt Tdlje AB (antal 1.600 nominellet virde 100:-)

AB Varljus (antal 2.555 nominellt virde 200:-)

Stockholmsreg Forsdkr AB (antal 81 791 nominellt virde 100:-)
Bostadsritter

S:a aktier andelar bostadsratter 0,0

2010
9845,3
973,5
-352,2

-82,1

6,1
-211,7
37,7

10 216,6

2010
2295,0
238,6
345,8
-4,5

-207,5
-0,7
2 666,7

2010
12 140,4
1212,1
-5,9
-86,5
6,1
-419,2
36,3

12 883,3

2010

0,0

o7

Kommunen
2011 2010
60,3 63,8
o] o)
609,4 603,9
14 14
0,1 0,5
49,2 49,4
63,2 28,2
796,2 759,8
2011 2010
759,8 730,5
71,2 68,9
-0,5 -6,5
-9,2 -6,5
9,0 6,1
-33,8 -32,7
-0,3
796,2 759,8
2011 2010
160,7 162,9
42,4 32,5
-0,8 -0,1
0,4
-34,3 -33,9
-0,3 -0,7
168,1 160,7
2011 2010
920,5 893,4
113,6 101,4
-0,5 -6,5
-10,0 -6,6
9,4 6,1
-68,1 -67,3
-0,6
964,3 920,5
2011 2010
410,4 410,4
0,1 0,1
0,0 0,0
0,5 0,5
8,2 8,2
1,4 1,4
420,6 420,6
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Ldngfristiga fordringar

Reversfordran Sodertilje kommuns

Léangfristiga fordringar vriga bolag SKFAB

Summa langfristiga fordringarTelge koncernen
Ovrigt

S:a langfristiga fordringar

S:a finansiella anldggningstillgangar

Not 21 Fakturafordringar
Totalt fakturerat
Fakturafordringar

Dirav forfallna

Forfallna i andel av totala fakturor

Nedskrivna kundfordringar har under dret belastat resultatet med 1,1 mkr.

Uppygifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 22 Ovriga fordringar

Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS

Sarskilda statsbidrag

Periodiserade kommunalskatteinkomster
EU-bidragsfordingar

S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter
Mervirdeskatt

Ovriga kortfristiga fordringar

S:a ovriga kortfristiga fordringar

S:a ovriga fordringar

Not 23 Likvida medel

Nordea (kreditlimit 450 mkr)

Swedbank

SE-banken

Kassor

S:a likvida medel

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 24 Eget kapital

Ingdende Eget kapital

Korr tidigare ars resultat Telge Atervinning
Korr tidigare ars uppskjuten skatt Telge
Arets resultat

S:a eget kapital

varay:

Anliggningskapital

Rorelsekapital

Koncernen
721,3 151,7
721,3 151,7
721,3 151,7
2011 2010
632,9 531,6
2011 2010
0,0 0,0
893,7 778,9
212,3 197,7
1 106,0 976,6
1 106,0 976,6
2011 2010
332,6 572,0
2011 2010
1295,8 1176,5
-17,4
103,8
112,3 119,3
1494,5 1295,8
5 302,0 4119,6
-3807,5 -2823,8

Resultatet 2010 dr minskat med 1,1 mkr efter Soderenergis slutliga bokslut.

Kommunen
982 982
12086,1  10584,1
13 068,1 11566,1
138,8 95,5
13 206,9 11661,6
13 627,5 12 082,2
2011 2010
511,0 473,7
62,6 41,9
4,8 11,2
0,9% 2,4%
2011 2010
3,9 3,7
1,8 6,7
2,0 1,1
7.7 11,5
649,0 283,1
44,7 40,8
581,8
693,7 905,7
701,4 917,2
2011 2010
49,8
0,8
0,1 0,4
0,3 0,3
0,4 51,3
2011 2010
2760,4 2 654,4
59,1 106,0
2819,5 2760,4
6758,1 5 603,0
-3938,6 -2 842,6



Not 25 Avsdttningar

Koncernen

2011

2010

929

Kommunen

2011

2010

For kommunen giller att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den blandade modellen. Beslut har tagits
att den individuella delen ska ske med max% fr o m 1998. Dartill har 16neskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen dr

redovisad under kortfristiga skulder.
Aktualiseringsgrad for kommun dr 94 %.

Ingdende pensionsavsittning
Pensionsutbetalningar*
Nyintjinad pension*

Rénte- och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsrianta
Grundédndring

Ovrigt

S:a avsatta pensioner

Ingéende loneskattskuld*

Arets 16neskatteforindring*

S:a avsatt loneskatt

Ingaende avsittningar for skatt
Arets avsittning skatt

S:a avsatt skatt

Ingéende Gvriga avsittningar
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning
Onskebrunnsfond Tom Tits
Avsittning for kapitalforsakring
Ovrigt

S:a Ovriga avsdttningar

S:a avsatta pensioner, I6neskatt o ovrigt
* Avser endast kommunen.

Not 26 Langfristiga 1dn
Reverslan

Obligationslan

Lan i utlindsk valuta

S:a langfristiga 1dn

Not 27 Langfristiga skulder

Arv :hantverksmuseum

Forséld ej utford parkering (Telge Bostider)
S:a langfristiga skulder

Not 28 Kortfristiga 1dn

Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 mkr)
Kortfristiga 1an

Amortering tom 1 ar framat

S:a kortfristiga 1an

194,7
-6,5
27,0
6,0
18,0

-0,6
238,6
37,2
8,6
45,8
295,4
23,1
318,5
72,3
4,6
0,1
0,0
-2,0
75,0
677,9

2011

8011,6

2011

310,1

2011

3719,2

194,4
-8,3
15,2

3,1

-9,7
194,7
34,4
2,8
37,2
270,9
24,5
295,4
65,8
3,6
0,1
1,0
1,8
72,3
599,6

2010

7583,9

2010

779,5

2010

2 802,2

153,1
-6,5
27,0
6,0
18,0

-8,6
189,0
37,2
8,6
45,8

1,0

-1,0
0,0
234,8

2011
1237,9
5356,7

990,0

7 584,6

2011
2,0
3,1

5,1

2011
149,8
1217,1
2352,3
3719,2

141,7
-8,3
15,2

3,1

1,4
153,1
34,4
2,8
37,2

1,0
1,0
191,3

2010
5612,0
600,0
979,5
7191,5

2010
2,0
3,1

5,1

2010
0,0

1 800,0
1002,3
2 802,3
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Koncernen
Not 29 Kortfristiga skulder 2011 2010
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 1283,4 1234,1
Leverantorsfakturor 516,6 638,2
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 282,1 190,0
Skattekonto hos Skatteverket
Retroaktiva loner
Semesterskuld (exkl PO) 130,6 126,2
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)
Upplupna pensioner 82,2 75,3
Upplupen loneskatt pensioner 29,3 24,9
Periodiserade rintekostnader
Statliga projektmedel
Periodiserade kommunalskatteinkomster
Ovrigt
S:a kortfristiga skulder 2324,2 2 288,7
Kommunens semesterskuld inkl PO 145,8 mkr, 6vertid inkl 5,3 mkr.
Not 30 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2011 2010
Stdllda panter
Kapitalforsdakring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheterkoncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 1410,3 1890,2
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem och
smahus med bostadsritt 3,4 3,9
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 8,9 11,2
Ovriga forpliktelser kommunen 1,5 0,5
Forvaltningsuppdrag
Infriade borgensataganden
Borgen for EFO checkrdkningskredit, SOE 2,5 2,5
Borgen till forman for koncernbolag SKFAB 319,5 349,6
Pensioner
Beriknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 Ingdende balans 1 411,1 1467,8
Pensionsutbetalningar -31,8 -54,3
Rdinte- och basbeloppsuppriikning 37,7 21,4
Sdnkn av diskonteringsrdntan 110,8
Grunddndring
Aktualisering -0,4 -5,2
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) 36,3 -18,6
Utgdende berdknad avsittning 1563,7 -1411,1
Ingéende berdknad l6neskatt 342,3 356,1
Arets 6kning 37,1 -13,8
Utgaende beridknad loneskatt 379,4 342,3
Pensionsutfastelser (inkl loneskatt) avser 1 person. 3,9 4,6
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund (inkl 16neskatt) 31,7 29,5
Pensioner politiker inkl loneskatt 13,0 35,0
Avsittning pensioner politiker inkl 16neskatt 19,3
Pensionsforpliktelser SKFAB 8,9
Garantidtaganden mot Fastigo, SKFAB 1,1 1,1

Kommunen
2011 2010
273,8 264,6
164,6 231,5
125,1 44,8

1,7 81,8
8,4 7,6
105,3 101,9
3,8 4,0
78,4 73,5
19,0 17,8
224,2 192,6
28,4 34,6
0,0 44,7
0,2 0,8
1032,9 1 100,2
2011 2010
1410,3 1 890,2
3,4 3,9
8,9 11,2
1,5 0,5

0,3

1,0
1411,1 1467,8
-31,8 -54,3
37,7 21,4

110,8
-0,4 -5,2
36,3 -18,6
1563,7 -1411,1
342,3 356,1
37,1 -13,8
379,4 342,3
3,9 4,6
31,7 29,5
13,0 35,0

19,3



Koncernen

Leasingdttaganden

Operationella leasingataganden*

Kostnad for attaganden for ndstkommande ar*
Betalda operationella leasingavgifter under aret*
* Anges ej for koncernen.

Not 31 Storre ekonomiska interna engagemang 2011 - kommunkoncernen
Forsdljning Ldnga Ldn

Kopare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Sodertilje Kommun 555,7 13 115,6 1410,3
Telge AB 0,4 920,0 33,6
AB Telge Bostdder 2,7 2375,0 9,9
Telge Fastigheter AB 444,3 3925,0 0,0
Sodertélje Hamn AB 0,0 168,0 1,4
Telge Hamn AB 0,0 155,0 0,0
Tom Tits Experiment AB 10,9 0,0 0,3
Telge Nét AB 10,1 1815,0 0,3
Telge Energi AB 35,0 0,0 0,0
Telge Kraft AB 0,0 0,0 810,7
Telge Atervinning AB 6,3 40,0 75,0
KB Luna 16,7 585,0
KB Maren 0,0 525,0
Telge Hovsjo AB 14,5 435,0
Telge Inkop AB 6,3
Telge Brandalsund AB 97,0
Telge Tillvixt AB 8,5
SKFAB 1362,0 319,0
Summa 555,7 555,7 13 115,6 12 402,0 1729,3 931,3
Sdderenergi 713,6 682,8
Syvab 115,2
Summa 555,7 555,7 131156 13 115,6 1729,3 1729,3

Ar 2011 har koncernbidrag/utdelning ej forekommit mellan kommunen och dess bolag.
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Kommunen
2,8 4,0
2,3 2,1
2,4 2,5

Borgen Rantor

Givare Mottagare
519,6

39,3

100,7

148,0

7,4

6,5

73,4
3,1
0,2
5,0

24,5

14,4

17,8

4,0
75,3

519,6 519,6

519,6 519,6
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Redovisningsprinciper

SODERTALJE KOMMUN FOLJER DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN (FS
1997:614) och de rekommendationer som lamnats av Radet
for kommunal redovisning, med de undantag som redovisas
under rubriken ”avvikande redovisningsprinciper”.
Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med ar 2010 ska RKR 18 Redovisning av intakter
tillaimpas. Rekommendationen innebdr att statsbidrag till
anldggningstillgdngar och anslutningsavgifter periodiseras
over respektive anldggningstillgdngs nyttjandeperiod. Kom-
munen har tillimpat rekommendationen fullt ut medan det
for VA-verksamheten i kommunens bolag inte varit majligt.
Se stycket om avvikande redovisningsprinciper.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Sammanstilld redovisning av Sodertilje kommunkoncern
dr ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens
resultat- och balansrakningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en rostandel pa minst
20 procent och ett véasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering har
anvints, vilket innebér att kommunens bokforda virden pa
aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot kon-
cernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncernen
SKFAB har full konsolidering anvints. Soderenergi har kon-
soliderats direkt i kommunkoncernen med proportionell
metod, trots att de ingér i SKFAB-koncernen.

I den sammanstdllda redovisningen ingdr:

e Sodertilje kommun

» Koncernen Sodertdlje kommuns forvaltnings AB, 100 %

» Soderenergi, 42 % (ingér i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

Fréan riakenskapsaret 2009 giller nya rekommendationer
fran Rédet f6r Kommunal Redovisning (RKR) vilka med-
ger att bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran
den sammanstéllda redovisningen. Deldgda foretag vars
omsittning och omslutning dr mindre dn 2 procent av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag far uteslutas
forutsatt att de tillsammans inte 6verskrider 5 procent av
skatteintdkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

* Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
« SYVABAB 16,7 %

« Manpower Telge Jobbstart AB 49 %
 Telge Peab AB 49 %

» ABfotbollsarena 25 %

Dessa bolags omsédttning utgor tillsammans 2 procent av
Sodertdlje kommuns skatteintékter och generella stats-
bidrag och deras omslutning utgor tillsammans 2,9 procent.
Kommunkoncernens ingdende bolag och dgarandelar fram-
gdr av organisationsschema.

De nya rekommendationerna innebér ocksd att koncernen
ska stdllas upp jamte kommunens rakenskaper och ha
gemensamma noter. Den sammanstéllda redovisningen dr
upprattad enligt kommunal redovisningslag.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar dessa forekom-
mer i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrakning for innevarande ar har intédktsbokforts. Som
grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prog-
nos anvants.

Ovriga intidkter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas fr o m
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningens
nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sé att de
reducerade det bokforda vardet. Anslutningsavgifter inom
VA-verksamheten har diremot intdktsbokforts. Se stycket
avvikande redovisningsprinciper.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna berdknas utifrdn bedomd nyttjandetid.
For vissa mer standardiserade anskaffningar tilldimpas de
avskrivningstider som tidigare foreslagits i skrifter fran
déavarande kommunforbundet.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret fran och med méanaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna beriknas enligt nomi-
nell, linjir metod. Internrintan var ar 2011 5 procent. For
Telgebolagen forekommer i vissa fall en form av annuitets-
avskrivning for vissa fastigheter.

Loner

Timanstélldas 1oner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa tim-
anstillda varfor beloppen inte bedoms paverka boksluten i
nagon storre omfattning.



Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpéslag
pa utbetalda 16ner under aret. Féljande procentsatser har
tillimpats under 2011:

« Anstéllda (inkl ldrare) 38,98
¢ Fortroendevalda och 6vriga uppdragstagare 31,42
¢ Beredskapsarbetare 38,98
 Loner till anstéllda dver 65 ar 15,18
« Loner till anstillda mellan 18 och 25 ar 21,81
« Loner till anstédllda fodda fore 1938 0,0

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

En anskaffning av tillging med en varaktighet pa minst tre
ar skall redovisas som en tillgdng och far inte kostnads-
bokforas omgaende. Beloppsgransen for vad som ska anses
vara inventarier av mindre virde och darfor inte behdver
aktiveras dr for kommunen ett basbelopp. I de kommunala
bolagen dr beloppsgransen 20 000 kr. Avskrivningstider
varierar fran 3-50 ar i kommunen, vilket &ndrats i bolagen
fran 2010 dé de har 3-100 ar.

Immateriella anldaggningstillgdngar

En immateriell tillgdng &r en identifierbar ickemonetér
tillgdng utan fysisk form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar, antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar. Kommunen redovisar immateriella
tillgdngar sedan 2004 och avser framst anskaffningar inom
IT-omradet. Avskrivningstiderna varierar fran 3—5 ar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, giller leasing

av fordon som p&borjades 2003 eller senare. Ovriga leasing-
avtal klassas som operationella och redovisas i not med
arets kostnad samt aterstdende dtagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen f6ljer gdllande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostidder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forséljning resultatredovisas
varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgdngar som ska kvarstéd i kommunens
ago aktiveras. Gatukostnadsersittningar dar avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intidktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Ndstkommande ars amorteringar
Amorteringar pa langfristiga lan avseende ndstkommande
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ar redovisas som kortfristigt 1an. P4 samma sitt redovisas
inkomstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig
fordran.

AVSATTNINGAR

Pensionsskuld/pensionsavsdttningar
Kommunens pensionsskuld &dr berdknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k blandmodellen,
vilket innebir att pension som intjénats fore ar 1998 (giller
ej garantipensioner) inte behandlas som skuld eller avsitt-
ning. Denna del av pensionsskulden behandlas istéllet som
en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstillda sjilva ska fa place-
ra maximalt belopp av intjinade pensionsmedel fran 1998.
Denna s k individuella del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som dnnu ej finns
uppdaterade hos KPA.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i de fore-
tag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BEN K2.

AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

I RKR:s rekommendation 2.1 ska pensionsforpliktelse

till anstilld enligt visstidsforordnande eller till fortro-
endevald enligt pensionsreglemente som inte har borjat
utbetalas redovisas som ansvarsforbindelse eftersom den
inte uppfyller kriterierna for avsittningar. Berdkning av
pensionsformaner till aktiva fortroendevalda har gjorts och
redovisas som en ansvarsforbindelse. Aven avsittningen
redovisas som ansvarsforbindelse 2011.

RKR 18 Redovisning av intdkter inom VA-verksamheten
tillimpas inte i den sammanstéllda redovisningen 2011
men utredning pagar om effekter av en sédan anpassning.
Rekommendationen avses att tillimpas fran ar 2012.

Sodertélje kommun har 2009 ingatt ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for omréadet
Almnis. Sddana bidrag ska tas upp i balansrikningen eller
redovisas som en kostnad. Detta bidrag finns dock inte
upptaget i kommunens eller koncernens balansriakning.

Radet for kommunal redovisning har i ett yttrande med
anledning av fordndring av diskonteringsrantan i RIPS 07
forordat att kostnaden ska bokforas som en finansiell post.
Kommunens motsvarande post aterfinns dock inom verk-
samhetens kostnader.
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Revisorerna i Sodertdlje kommun

Till Fullmdktige i Sodertdlje kommun
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Revisionsberattelse for ar 2011

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer i Sodertilje kommun,
har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen och ndmnderna och genom de av fullméktige
utsedda lekmannarevisorerna verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse, ndimnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kon-
troll samt dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll
och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kom-
munens revisionsreglemente, och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och ansvarsprovning.

Styrningen i namnderna

For dren 2008 till och med 2010 har vi i revisionsberét-
telsen pa olika sitt uppméarksammat brister i den tidigare
Social- och omsorgsnamndens ekonomistyrning. For ar
2011 redovisar varken Socialndmnden eller Omsorgsniamn-
den vasentliga ekonomiska underskott. Socialnimnden har
dock erhallit ett tillskott om 20 mkr under aret jamfort med

ursprunglig budget. Det ar fortsatt av stor vikt att Social-
namnden fokuserar pa kostnadskontroll.

Inom Aldreomsorgsnamnden noterar vi negativa avvikelser i
forhallande till av fullmiktige beslutade malnivier och dven
en negativ utveckling av maluppfyllelsen jamfort med 2010.

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushéllning bedoms av kommun-
styrelsen utifran tre delomrdden, namligen hur vil de
finansiella malen, verksamhetsmadlen och mélen inom
arbetsgivarperspektivet uppnas. Sammantaget bedomer
Kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning dr
ok”.

Av arsredovisningen framgar att Kommunfullméaktiges
finansiella mal uppnads, d v s att det budgeterade resultatet
om 35 mkr klaras. Kommunstyrelsen har angett ldges-
beddmningen for det finansiella perspektivet till "ok”.
Foregdende &r bedomdes ldget som “bra”, vilket sdlunda
innebdr en forsimring jaimfort med foregdende ar.

Av de tio omradena for verksamhetsmal dr ldget “Ok” inom
atta omraden och tva omraden "Har brister”. Inget omrade
har fatt betyget “Bra”. Utfallet har forsamrats jamfort med
foregdende ar.

Arbetsgivaromradet har bedomts som "ok” jamfort med
“har brister” foregdende ar. Var bedomning utifran utfallet
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av maluppfyllelsen dr dock att omradet dven ar 2011 bor
bedomas som “har brister”.

Som tidigare vill vi betona att det inte &r tillrackligt att
bara ha ett mal i det finansiella perspektivet som grund
for att utvédrdera god ekonomisk hushallning. Mal sdsom
namndernas formaga att klara budget, prognosformaga,
skuldsittningsgrad, soliditet, etc bor komplettera under-
laget for bedomning av det finansiella laget.

Vér sammantagna bedomning for ar 2011 &r att resultatet
inte till fullo &r forenligt med de av fullméktige beslutade
malen.

Den fortsatta utvecklingen vad giller maluppfyllelsen och
god ekonomisk hushéllning bér uppmérksammas, sarskilt
mot bakgrund av de stora riskerna i kommunens ekonomi
som lyfts fram i form av stor laneskuld, hog arbetsloshet i
befolkningen och hoga sociala kostnader.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i kom-
munstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2011
godkanns.

Jav

Pa grund av valbarhetshinder har Kommunfullméktige
undantagit Jan Wattsgérd fran granskning av Arbets-
livsnimnden och Overformyndarnimnden. Vid bedémning
av ansvarsfragan avseende Social- och omsorgsnimnden
har Elisabet Komheden inte deltagit pa grund av jav. Av
samma skil har Soren Lekberg inte deltagit vid bedomning-
en av ansvarsfragan avseende Stadsbyggnadsnamnden.

Vi &beropar i ovrigt bifogad verksamhetsredogorelse och
rapporter.

VI ABEROPAR | OVRIGT BIFOGADE REDOGORELSE OCH RAPPORTER



Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisorernas verksamhetsredogorelse

De sakkunnigas rapporter nr 1-8.

Granskningsrapporter fran
lekmannarevisorerna och
revisionsberdttelser i bolagen:

e Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
 Telge (i Sodertilje) AB

» Telge Bostdder AB

e Sodertilje Hamn AB

Sodertdlje den 29 mars 2012
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» Telge Nédt AB

» Telge Fastigheter AB

e Soderenergi AB

« Telge Atervinning AB

o Telge Energi AB

» Tom Tits Experiment AB
» Telge Kraft AB

e Telge Hovsjo AB
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Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgdng

Fasta och 10sa tillgdngar for
stadigvarande bruk som fastigheter,
anldggningar, maskiner, inventarier
m.m.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning av
anldggningstillgdng pa grund av
alder och nyttjande.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stédllningen
och hur den forandrats under &ret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgdngar)
respektive hur kapitalet anskaffats
(lang och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av tidigare
ars resultat tillsammans med arets
resultat.

Extraordindra poster

Kostnader och intdkter av visentliga
belopp som hirror fran verksam-
heter som klart saknar samband med
ordinarie verksamhet och som inte
intraffar regelbundet.

Finansiella intdakter och
kostnader

Poster som inte &r direkt hianforliga
till verksamheten, exempelvis rintor
och bolagens laneramsavgifter.

Finansieringsanalys
Oversiktlig sammanstillning av
hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens)
forandring.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella
kostnader och intdkter.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det
kapital som utnyttjas inom en
viss verksambhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrdanta och
avskrivningar.

Kommunalskatt
Summan av skatteinkomster
fore utjimning.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommu-
nens skatteintékter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare n ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dar
aterbetalningstiden stricker sig 6ver
en tidsperiod langre &n ett &r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Ldneramsavgift

En avgift pd laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande och att kommunen
tillhandahaller sdkerhet, service

och kompetens.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar, exploatering
och forrad.
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Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av
arets intdkter och kostnader och
hur det paverkat eget kapital.

Rdntenetto
Skillnaden mellan rinteintdkter
och rantekostnader.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

Skatteintdkter

Ar summan av kommunal-

skatten, fastighetsavgift,

inkomst- och kostnadsutjamning,
LSS-utjamningen, regleringsposten
och slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna d.v.s. graden av egen-
finansiering av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad
hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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