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6 FEM AR I SIFFROR

KOMMUNENS/KONCERNENS FINANSER

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 3823 3937 4032 4 299 4 530
3313 3414 3425 3 660 3 835
- i kronor per invanare 45111 L6171 46 752 49 029 50 631
39 087 40 039 39712 41 748 L2 858
Ekonomiskt resultat (mkr) -31 -22 106 59 25
-86 9 119 112 222
- i kronor perinvanare -367 -258 1229 674 285
1017 109 1396 1281 2 482
Investeringsutgifter (netto, mkr) 231 162 111 126 227
1698 1791 1224 1135 1152
- i kronor per invanare 2727 1900 1282 1437 2535
20 035 21 084 14192 12 944 12 875
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 12 30 100 100 48
14 28 49 52 86
Soliditet (%) 22,3 20,2 19,6 18,3 17,7
8,9 8,2 8.4 9,0 9,9
Total 1dneskuld (mkr) 8 240 9167 9994 11 304 11703
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr) 8 046 10 135 11 096 12 134 12 251
Nettoldneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invédnare 194 0 0 0 0
Borgensataganden (mkr) 1480 2 234 1905 1424 1678
1958 2572 2 257 1729 1662
- i kronor per invanare 7458 26 199 22 085 16 240 18 754
23102 30 163 26 169 19718 18 579
SKATTEINTAKTER
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjamning (mkr) 3617 3772 3984 4 200 4411
- i kronor per invanare 42 678 Li 236 46189 L7 956 49 301
PERSONAL
Antal arsarbetare, tillsvidare anstdllda L 743 L 740 L 678 4 830 L 857
Totalt antal drsarbetare 5419 5323 5279 5510 5509
Antal anstdllda (snitt for aret) 5868 5 808 5718 5707 5800
6 106 6 039 6 447 6 318 6 642
Personalkostnader (mkr) 2 401 2 442 2 405 2575 2 684
2 891 2 965 2 893 3124 3 257
BEFOLKNING 31 DECEMBER 2012
Antal invénare totalt 84 753 85 270 86 246 87 685 89 473
varav 0-6 ar 7504 7609 7781 7917 8 090
varav 7-15 ar 9137 8 960 8 945 9173 9 458
varav 16-18 ar 3777 3784 3760 3674 3 459
varav 19-64 ar 51 657 51 843 52 326 53167 54 334
varav 65-w ar 12678 13074 13 434 13 754 14132

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012



VART GICK SKATTEPENGARNA? 7

100 KRONOR I SKATT TILL
KOMMUNEN ANVANDES
UNDER 2012 SA HAR:

21,88 kr grundskola

16,38 kr verksamhet for funktionshindrade

13,49 kr  vard och omsorg om dldre
11,36 kr barnomsorg

8,88 kr gymnasieutbildning

7,16 kr  forsorjningsstod

5,76 kr  sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna
4,27 kr bibliotek, kultur, fritidsverksamhet

3,34 kr ovrig verksamhet

2,14 kr  gator, vagar och parkering

1,57 kr arbetsmarknadsdatgarder

1,46 kr vuxenutbildning

1,03 kr raddningstjanst och skydd

0,58 kr drets overskott

0,53 kr parker och naturmark

=

0,17 kr  miljo och halsoskydd

SR HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR
82 %  Fran skatter och utjamningsbidrag.
8 %  Fran riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.
7 %  Fran avgifter och ersdttningar som kommunen
far for den service som kommunen erbjuder.
2 % Fran kommunens bolag.
/—
1%  Fran exploaterings- och reavinster.
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JANUARI

Sodertilje kommun inledde 2012
med att kraftsamla och ta nista steg
i kampen mot den ORGANISERADE
BROTTSLIGHETEN. Tillsammans med
Polisen, frivirden, Kronofogden,
Skatteverket, Arbetsformedlingen,
socialtjansten och Passus holl Soder-
tdlje kommuns sociala insatsgrupp
ett seminarium i Stadshuset for att
starta ett ndtverk. Syftet med detta
dr att finga upp de kriminella ung-
domar som viljer att hoppa av.

FEBRUARI

Regeringens samordnare Lars
Leijonborg och Arbetsformedlingens
generaldirektor Angeles Bermudez-
Svankvist besokte Sodertdlje kommun
tillsammans med representanter fran
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Internationella kvinnodagen firades i Stadshuset med bland andra
Nyamko Sabuni som talare. roto: sonan somann

AstraZeneca. De medverkade i ett
extrainsatt kommunstyrelsesamman-
trade for att diskutera hur kommunen
och ldnet ska ga vidare i samband
med NEDLAGGNINGEN AV ASTRAZENECAS
FORSKNINGSAVDELNING i Sodertélje.

MARS

Sodertélje firade INTERNATIONELLA
KVINNODAGEN med ett program som
bj6d pa teater och foreldsningar.
Kommunalrad Elof Hansjons inledde
med att lyfta fragan om vald i ndra
relationer. Inbjudna talare var bland
annat Nyamko Sabuni, Gudrun Schy-
man och Elisabeth Ohlson Wallin.

MEDBORGARDAGEN lockade ménga
sodertéljebor till Stadshuset.
samband med detta firande fick

Nationaldagsfirande pd Torekdllberget. roro: ceciua meisera

Kosldppet i Lina naturreservat — ett sékert vdrtecken.

Sodertélje kommun ta emot en
utmaérkelse fran Sveriges foreningar.
De utsag Sodertilje kommun till
SVERIGES FORENINGSVANLIGASTE KOMMUN
ar 2011.

Under sitt Sverigebesok gistade
PRINS CHARLES, prins av Wales och
hans hustru CAMILLA, hertiginna av
Cornwall, Saltd Kvarn i Jirna.

APRIL

BOENDEPARKERING infordes i flera
stadsdelar runt centrum for att
forenkla for dem som bor dér.

KOSLAPPET i Lina naturreservat drog
800 askadare som fick se 25 glada
kor skutta ut i friheten.
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Sveriges foreningsvanligaste kommun
2011

Sodertdlje utsdgs 2012 till Sveriges foreningsvinligaste kommun 2011.

Sodertilje tog emot priset som
TREDJE BASTA KOMMUN inom entre-
prendrskap i skolan.

Holokonstnéren LENNY CLARHALL
FIRAR 44 AR med en retrospektiv
utstdllning i Luna kulturhus.

Sodertdlje Basketbollklubbs
(SBBK) damlag TELGE BASKET BLEV
SVENSKA MASTARE. Det ar Telge
baskets andra SM-guld pé raken
och deras tolfte inalles.

MAJ

Kommunen anordnade NATUR-
GUIDNINGAR FOR SFI (Svenska for
invandrare). Syftet dr att fa fler
medborgare att njuta av Sodertiljes
vackra natur.
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Ungdomsmottagningen i Sodertdlje hbt-certifieras. roro: 1an wesstan

Ungdomsmottagningen i Sodertélje
fick HBT-CERTIFIERING. Det innebdr
att mottagningen arbetar aktivt for
ett respektfullt bemdtande av ung-
domarna utifran ett hbt-perspektiv.

Sodertélje dr en av de kommuner i
landet som koper in hogst andel
ekologisk mat till storkdken. Soder-
tdlje hamnar pa TREDJEPLATS bland
samtliga kommuner i Sverige i
EKOMATSLIGAN, tétt efter Lund och
Malmo. Ndstan 42 procent av livs-
medlen som kops in dr ekologiska.

JUNI

Bostadsrittsforeningen Korsbars-
blomman utses till ARETS BYGGNAD.
Pris for ARETS RENOVERING tilldelades
Igelsta gard.

Onsdagen den 6 juni firades NATIONAL-
DAGEN traditionsenligt pa Torekall-
berget. Arets talare var advokaten
Elisabeth Massi Fritz.

NYINVIGNING AV GENETA PARKLEK.

Parken far en scen, massor med nytt
lekmaterial och tva nya fotbolls-
planer. For de édldre finns grillar och
solstolar. Parken frischas d&ven upp
med nya tridd och far béttre belys-
ning. (nytt lekmaterial dr bl.a. nya
studsmattor)

Den 19 juni sprang, den 22-arige
JONAS LEANDERSSON, hemmahorandes

i foreningen Sodertiljes Nykvarns
Orientering, hem EM-GULDET i det indi-
viduella orienteringsloppet i sprint.

(forts ndsta uppslag)
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Vinko Paradzik, SSS, tog SM-guld pd enmeterssvikten i Karlskoga. roro: joaim serranoer

JUNI (FORTS)

Sodertilje rankas som EN AV
SVERIGES BASTA MILIOKOMMUNER.

I tidningen Miljoaktuellts lista av
Sveriges basta miljokommuner
hamnar Sodertélje pa elfte plats
bland landets 289 kommuner.

Sodertilje Simsallskaps (SSS) sim-

hoppare VINKO PARADZIK skrev historia

nér han tog SM-GULD pd enmeters-
svikten i Karlskoga den 30 juni.
Det blev det bésta simhopps-
resultatet pa 60 ar for SSS.

JULI

Sommarseniorerna sinde SENIORRADIO

under juli som ett led i kommunens
satsning pd kultur av och med &ldre.

AUGUSTI

Den 21 maj 2012 avslutades ritte-
gdngen mot personer ur det sa kallade
SODERTALJENATVERKET och den 1 augusti
kom flera fdllande domar. Men den

5 oktober 2012 fattade Svea hovratt
beslutet att hela rittegdngen maste
tas om pa grund av jdv. Ritteging nr

2 planeras att avslutas i juni 2013.

Kulturskolan arrangerade LAJLAJ-
FESTIVALEN. Festivalen bjod pa gratis
sommarkul for alla barn i lagstadie-
alder. De fick prova att sjunga, spela
olika instrument, mala, spela teater,
dansa, spela fotboll, basket, skjuta
pilbage och massor av annat.

SVT:s program ANTIKRUNDAN spelades
in i Sodertélje. Inspelningen gjordes

Premidir for Seniorradio. roro: nanna exrot

Martin Andreae tilltridde som ny stadsdirektor. roro: ceciuia meLLsera

vattenndra vid Sodertdljemdssan
och cirka 1000 personer kom.
Den NYE STADSDIREKTOREN Martin
Andreae tilltrddde sin tjanst.

KRINGELFESTIVALEN blev en stor succé
med dragpléster som bland andra
Jill Johnson, Arja Saijonmaa,
Amanda Jenssen och Top cats.

Miljominister Lena Ek invigde en
unik KRETSLOPPSANLAGGNING I HOLO.
Intresset var stort och dver 100
personer, diribland ett 30-tal
internationella jordbruksjourna-
lister, kom for att se anldggningen
som omvandlar toalettvatten till
vaxtndring.



Succé for Kringelfestivalen med massor av artister och upplevelser. roro: Tomas aziz

SEPTEMBER

Nér ELEVENKATEN for dret presenterades
framgick att alkoholkonsumtionen
bland unga gétt ner generellt och att
unga i Sodertélje anvinder mindre
alkohol och droger dn genomsnittet
for ungdomar i Stockholms lan.

Sodertélje vann 2012 ars SECURITY
AWARDS och fick ta emot priset pa
Sakerhets- och brandméssan SKYDD
pé Alvsjomissan.

OKTOBER

Kommunala handikappradet (KPR)
tilldelade 2012 &rs TILLGANGLIGHETS-
UTMARKELSE TILL TELGE ATERVINNING.

I Pilkrogsviken Oster om Jdrna invigdes
ett TILLGANGLIGHETSANPASSAT FAGELTORN

med parkering och stig. Samtidigt ater-
skapades hagmarker pa strandingarna,
en plats dar alla nu har mojlighet att
skada faglar eller att bara njuta av sill-
skapet fran korna med vy dver havet.

Sodertiljes storsta turistattraktion,
TOM TITS EXPERIMENT, FIRADE 25 AR.

Orkesterskolan EL SISTEMA SODERTALJE IN-
VIGDES i Hovsjoskolans ljusgard tillsam-
mans med Kungliga filharmonikerna.

Sodertidljeprofilen HASSE TELLEMAR
gick ur tiden.

NOVEMBER

Sodertdljesonen GORAN ROSENBERG

FICK AUGUSTPRISET for sin roman Ett kort
uppehdll pd vigen frdan Auschwitz.

DECEMBER

I mitten av december invigdes en

Stor FOTOUTSTALLNING OM SODERTALJES
BJORN BORG pa stadshuset. Legen-
dariska foton tagna av Jacob Forsell
visade Borgs framgangssaga i virlds-
tennisen. Besokarna erbjods ocksa att
sla mot Borgs legendariska garage-
portar — Borgs oslagbare motsténdare.

ARETS 5012-PRIS GAR TILL BJGRN ODMAN OCH
RENIO PoLI i Team Favela. 5 i 12-rorelsen
startades 1988 och verkar for att
stoppa fraimlingsfientlighet. I Soder-
tdlje har priset delats ut sedan 1993.
”Med stort engagemang for Soder-
tiljes unga, 6ver alla grdnser, pumpar
de in positiv energi ddr den behovs
som allra mest. Genom idrott, frilufts-
liv och musik moter de och stdrker
Sadertdljeborna.”

Den 4 december anordnas érets
MANGFALDSDAG, i &r med tva teman,
funktionsnedsittning och alder.
Mangfaldsdagen ir ett gemensamt
arrangemang av nagra av Sodertéljes
storsta arbetsgivare med syfte att
sprida kunskap och perspektiv for att
forbéttra for medborgare. Méangfalds-
dagen anordnas av nétverket TASKS,
som bestér av Sodertilje kommun,
Sodertilje sjukhus, Telge AB, Scania
och AstraZeneca.

Under 2012 var det STORA FORAND-
RINGAR | KOLLEKTIVTRAFIKEN. Ny tidtabell
infordes for SL-bussar, lansbussar,
pendeltag och fjirrtag. Pendeltagen
gick vid arsskiftet dter fram till
Sodertdlje centrum.

Sodertidlje kommun lanserade en
MOBILAPPLIKATION FOR FELANMALAN som
kopplades direkt till kommunens
felanmélansystem.

SODERTALJES TURISTBYRA FLYTTADE fran
Lunagallerian till nya lokaler p&
Saltsjotorget. Flytten bidrog till
nédrmare 8 000 fler besokare dn
foregdende sdsong. m
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Utbildning och hallbar tillvaxt

SODERTALJES BARN OCH UNGA dr de som i framtiden ska bdra
vart samhille och utveckla var stad. Att skapa forutsatt-
ningar for en trygg och stimulerande studiemiljo dr darfor
en viktig prioritering. Nar vi nu summerar 2012 ir det
glddjande att konstatera att utvecklingen gar i rétt riktning
och att skolelevernas resultat har forbattrats men de dr
fortfarande pa en for 1ag niva. Att fortsitta det systematiska
kvalitetsarbetet samt en mangd kompetensutvecklande
insatser for personalen i vara verksamheter dr grunden

for att detta ska lyckas.

Under dret har ett flertal insatser genomforts. Alla
arbetslag i alla skolformer har pabérjat det systematiska
arbetet med att forbattra undervisningens kvalitet. Det
systematiska kvalitetsarbetet innebir en tydlig mal- och
resultatstyrning med fokus pa uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling och dérpa foljande insatser for att
eleverna ska nd mélen. Som ytterligare ett stéd for den
pedagogiska utvecklingen har utvecklingsldrare anstaillts
som framfOrallt arbetar med att utveckla undervisningen
i de skolor som har ldgst resultat.

Inbordeskrigets Syrien har under aret paverkat Sodertilje
genom en fran augusti kraftigt 6kande flyktinginvandring.
Maénga av dem som nu flyr fran inbordeskrig i Syrien viljer
Sodertilje som bostadsort for hér finns manga anhoriga
som man kan bo hos. Konsekvenserna for de enskilda

och kommunen ir tyvirr nedsldende. Det finns varken
tillrackligt med bostédder, arbeten eller resurser i skolan
for att ge dessa manniskor den start i sitt nya land som de
behover. Fran Sodertilje har vi vadjat till regeringen att ta
sitt ansvar for den nationella flyktingpolitiken och agera
utifran Sodertiljes unika situation. De statliga systemen
for ersidttning till kommunerna &r inte anpassade for de
extrema volymerna av flyktingar som vi i Sodertélje varje
ar behover hantera i vira trygghetssystem.

for framtidens Sodertalje

Den ekonomiska turbulensen i omvérlden har fortsatt

att paverka konjunkturen i Sverige. Det innebir en &nnu
storre utmaning for Sodertilje, eftersom arbetslosheten i
kommunen, till skillnad fran utvecklingen i linet och riket,
har 6kat jamfort med nivan efter lagkonjunkturen 2009.
Sammanfattningsvis kan det konstateras att de snabba
forandringarna i omvérlden stéller kommunen infor stora
osdkerheter avseende det framtida skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen avseende forsorjningsstod och andra
samhaillsinsatser.

Den 2 februari ndddes var kommun av en riktig kalldusch.
AstraZeneca meddelade da att de skulle ligga ned sin
forskningsverksamhet i Sodertélje. Givetvis var detta ett
tufft besked for de anstéllda, men dven for alla oss andra
som lever och verkar i Sodertélje. Nu ett &r senare kan vi
konstatera att det har varit manga som har engagerat sig
for en fortsatt utveckling av Sodertélje som en nod i life
scienceklustret i Stockholmsregionen.

Ijuni 2012 fattade kommunstyrelsen beslut om en lang-
siktig satsning pa att bygga upp en breddinkubator i Soder-
tdlje tillsammans med Uppsala Innovation Center (UIC).
40 forskare som berorts av Astra Zenecas nedldggning har
antagits till UIC:s affarsutvecklingsprogram. Totalt dr det
14 bolag eller projekt med tillvaxtpotential som antagits
till detta forsta program.

Nistan exakt ett ar efter beskedet om nedliggning stod

det klart att Wallenbergstiftelsernas forvaltningsbolag och
Peab genom ett gemensamt utvecklingsbolag koper forsk-
ningslokalerna i Snackviken. Satsningen ir ett langsiktigt
atagande for att skapa forutsittningar for fortsatt forskning
och foretagande. Campus Telge kommer att bli en av hyres-
gdsterna och visionen dr att ndrheten till forskning och
industri kommer att skapa en dynamisk studiemiljo.
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Den nya verksamheten i Snéckviken passar ocksd in i den
utveckling av stadskdrnan som under de ndrmaste aren
kommer att genomforas. Stadskidrnan ska utvecklas till en
attraktiv plats for boende, handel, caféer och restauranger
med vackra gator, torg och parker. Under 2012 har vi bland
annat kunnat se hur Telge Bostdders byggande av 105
ldgenheter i kvarteret Lampan har tagit fart. Tva hus kom-
mer att byggas pa tomten som ligger mittemot Tom Tits Ex-
periment pé Storgatan. Parallellt med centrumutvecklingen
har ett intensivt arbete med att ta fram en ny oversiktsplan
for hela Sodertilje bedrivits under aret. Detta &r ett viktigt
arbete, da vi behover ett strategiskt och 1angsiktigt hallbart
synsitt pa hur vi kan utveckla framtidens Sodertilje i en
situation dir staden vidxer och konkurrensen om mark,
vatten och andra tillgdngar 6kar. Den langsiktiga hallbar-
heten ska sta i fokus och all fordndring av den fysiska
miljén ska bedomas utifran ett helhetsperspektiv.

Sodertilje har ett lokalt nédringsliv som vi alla borde vara
stolta 6ver. I var kommun har vi inte bara tva vérldsledande
foretag utan ocksa ett rikt naringsliv med dver 5 000 smd
och medelstora foretag. Sammantaget har vi lanets tredje
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storsta arbetsmarknad med dver 44 000 arbetstillfdllen
varav cirka 34 000 finns i privat sektor. Sodertélje har
dessutom potential att detta niringsliv ska kunna breddas
och vixa ytterligare. Kommunens roll &r att understodja
och forstarka dessa mojligheter. Det dr uppenbart ndr man
lyssnar till olika foretagare att Sodertédlje kommun har
brister ndr det géller bland annat bemotande och service
till naringslivet. Under aret har dérfor ett malmedvetet
fordndringsarbete bedrivits for att vissa kommunens
ndringslivsarbete. Grunden &r lagd och min dvertygelse

dar att genom Oppenhet, dialog och en tydlighet kring
utmaningarna och hur vi tillsammans med niringslivet
kan utveckla Sodertilje.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla kompetenta
medarbetare inom kommunal forvaltning och bolag. Det
dr genom den professionalitet och det engagemang som
uppvisas av medarbetarna varje dag som vi kan fullgéra
vart viktiga samhillsuppdrag gentemot medborgarna. m

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012
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Samhallsekonomisk utveckling

Ljusnande konjunkturutsikter

1 Sverige liksom pa andra hall i virlden signalerar de
finansiella marknaderna att vi ror oss mot ljusare tider,
dock fran en mork horisont. Det kommer att ta tid innan
svensk ekonomi fullt ut &r pa fotter igen och den fraimsta
anledningen beror pé en fortsatt knackig utveckling i var
omvirld. Aven 2013 blir dirfor for svensk del ett relativt
svagt ar. Den svaga tillvixten gor att arbetsmarknaden
forsvagas ytterligare. Nar arbetslosheten stigit till hoga
nivaer, har den en tendens att bita sig fast dir. Sodertiljes
arbetsloshet ligger redan hogt over nivderna i bade linet
och riket, och vi star darfor infor en mycket stor utmaning
ivart arbete med att fa vara invanare i arbete och egen
forsorjning.

Skatteunderlaget okar i hygglig takt

Trots den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden
fortsdtter skatteunderlaget att vdxa i relativt hygglig takt.
Okningstakten forvintas dock avta under 2013 och 2014
innan det ater blir bittre fart fran 2015.

Det framtida kostnadstrycket dr en stor utmaning for

alla kommuner i allménhet, och for Sodertélje som vixer
snabbare dn genomsnittet i synnerhet. Att befolkningen
vixer och att antalet invanare i olika aldersgrupper forand-
ras stéller stora krav pa skola, vard och omsorg. Dirutéver
okar kostnaderna till f6ljd av statliga beslut och ambitions-
hojningar som t.ex. hinger ihop med 6kade medicinska
mojligheter och kunskaper. Trots att skatteunderlaget
utvecklas forhallandevis starkt blir det dérfor svart att
Klara tillfredsstéllande resultat pa nagra ars sikt. Den
samhillsekonomiska utvecklingen under de ndrmaste
aren leder inte till sa hoga skatteintékter att allt detta

kan finansieras.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Olika skatteunderlagsprognoser — procentuell fordndring

2012 2013 2014 2015 2016
SKL, feb 2013 4,1 33 33 41 47
ESV, dec 2012 4,2 30 30 41 46
SKL, dec 2012 3.9 31 3,2 43 48
BP, sep 2012 41 41 42 48 45

Nyckeltal for den svenska ekonomin — procentuell
fordndring om inte annat anges. Kdlla: SKL.
2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP 3,7 1,2 14 2.8 34 3.4
Sysselsdttning,
timmar 2,3 0,4 -0,1 0,6 1,2 1,3
Oppen arbets-
I6shet, niva v5 77 81 78 73 6,6
Timl6n 25 30 29 27 33 39
Konsumentpris,
KPI 30 09 06 14 21 26

Fram till hosten 2012 betecknades tillvdxten i svensk
ekonomi som relativt god. Fa ldnder i Europa kunde under
motsvarande period uppvisa en tillvixt i niva med vara
dryga 2 procent. Under fjirde kvartalet hann dock
problemen i omvéarlden upp svensk ekonomi och BNP
backade. Forvantningarna om framtiden har icke desto
mindre ljusnat under borjan av i ar i takt med att stim-
ningsldget i omvirlden forbattrats ndgot.

Den fortsatta relativt svaga utveckling i omvirlden innebar
dock att dterhamtningen i svensk ekonomi forsvéaras och
fordrojs. Normalt brukar efterfragan i omvirlden och
exporten vara det som lyfter svensk ekonomi ur en 1ag-
konjunktur, men denna gang saknas dessa forutsittningar.
Istéllet 4r det den inhemska efterfragan i Sverige som bidrar
till d&terhdmtningen av ekonomin. I Sverige ar de offentliga
finanserna i jamforelsevis gott skick, samtidigt som hushall
och foretag uppvisar betydande finansiella 6verskott.

Den forbdttring som sker i svensk ekonomi i ar &r inte
tillriackligt stark for att snabbt vinda utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten fortsitter att 6ka, och
forst 2014 forvintas en mer pataglig forbittring av syssel-
sdttningen. Utmaningen for Sodertélje ligger i att kunna
pressa tillbaka arbetslosheten, i forsta hand till de nivaer
Sodertélje hade innan lagkonjunkturen, men pa sikt bor
kommunen kunna ligga pd samma nivier som ovriga
kommuner i Stockholms ldn.

De senaste arens svaga utveckling av samhéllsekonomin

gor att behovet av fortsatta effektiviseringskrav i Sodertélje
kommun for att mdta kostnaderna for den hoga arbetslos-
heten kvarstar. Aven om det nya forslaget till utjimnings-
system antas och trader i kraft frin 2014 maste Sodertilje
aven i fortsittningen genomfora stora kostnadsminskningar,
effektiviseringar och omprovningar i sina verksamheter. m
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Regionens utveckling

“ FOTO: SAM MURADITS PRODUKTION

SODERTALJE KOMMUN BEDRIVER arbete, via olika partnerskap
och intresseorganisationer, med att stiarka den regionala
utvecklingen. Detta arbete bedrivs pa flera olika arenor och
beskrivs nedan oversiktligt avseende Sodertéljes arbete i

¢ Stockholm—Mailardalsregionen

» Stockholmsregionen

+ Sodertdrnssamarbetet

Sodertilje och Stockholm Mdlardalsregionen
Mdlardalsrddets “En biittre sits arbete”

Under ar 2012 har Milardalsradet bedrivit ett arbete med

att forstdrka och forbéttra storregionens kollektivtrafik.
Denna gang bedrivs arbetet huvudsakligen inriktat mot att
komma 6verens om trafikering med anledning av Citybanans
Oppnande ar 2017, att forsoka hitta fram till gemensamma
biljettsystem i Stockholm Mailardalen samt sist men inte
minst gemensamma kollektivtrafiktaxor 6ver ldnsgrianserna.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012

Ostlinken

Under hosten 2012 kom regeringens beslut om att fortsétta
arbetet med planering och projektering av Ostldnken, en
ny jarnvagsforbindelse mellan Jarna och Linkdping via
Nykoping och Norrkoping. Mycket av fragorna om Ost-
lanken dr avklarade for Sodertiljes del da Sodertilje Syd
och anslutande spér redan finns pa plats. Kvar aterstar att
reda ut exakt var sparen ska gd inom den korridor som
avsatts i respektive kommuns oversiktsplan.

Ostlanken bedoms vara mycket betydelsefull for Soder-
tdljes utveckling och kommer att innebidra en ndrmare
koppling till flera stora stéder liksom en narmare koppling
till Skavsta flygplats. Den forbattrade tillgingligheten kan
Oppna mojligheter for att utveckla Sodertélje Syd vidare
och innebir, pa sikt, stirkta mojligheter for de foretag som
redan finns och kommer vilja etablera sig i Sodertilje.



Sodertidlje och Stockholmsregionen

Sadertdlje och den Regional utvecklingsplan

for Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms ldns landsting (SLL), Tillvaxt, Miljo & Region-
planering (TMR) har under ménga decennier arbetat med
regionplanering for Stockholmsregionen. Ar 2010 antog
landstingsfullméktige den nya regionplanen, regional
utvecklingsplan for Stockholms ldn (RUFS) 2010.

Utvecklingsplanen beskriver hur Stockholmsregionen

ska utvecklas avseende befolkning och foretag och vilka
krav det stiller i form av nya bostéder, arbetsplatsomraden,
skolor, omsorg m.m. En viktig del i tanken kring hur Stock-
holmsregionen ska utvecklas dr att den ska bli en mera
flerkdrnig region jamfort med den idag starkt enkdrniga
region vi har. Den flerkédrniga regionens struktur ska vara i
form av atta regionala stadskérnor, varav Sodertélje &r en.

I RUFS 2010 pekas dven Almnés/Morby ut som Stock-
holmsregionens sodra logistikcentra. Efter antagandet av
RUFS 2010 dr SLL/TMR nu inne i en genomforandefas.
Under &r 2012 har bl.a. ett handlingsprogram for de atta
regionala stadskédrnorna tagits fram.

Sadertdlje och Stockholms lins landsting,
Trafikforvaltningen

En viktig del i den regionala utvecklingen har kollektiv-
trafiken i ldnet statt f6r. Under &r 2012 har kollektivtrafiken
avreglerats. Det har samtidigt inneburit organisatoriska
fordndringar. SL finns kvar i form av ett bolag som dger
tillgngar i form av fastigheter och tag, bussar m.m. SL
utgor ocksd marknadsforingsbolaget gentemot kunderna.
For Sodertéljes del har 2012 inneburit flera viktiga delar
avseende samspelet med SL och SLL/Trafikforvaltningen.
Forst och framst har pendeltagen i december 2012 borjat
trafikera strickan mellan Sodertdlje hamn och Sodertilje
centrum.

Den busslinje mellan Sodertilje centrum och Liljeholmen,
som var en del av insatstrafiken under arbetet med
dubbelsparet, kommer att besta.

Overgangen till en ny tidtabell i december 2012 innehéll
dessvirre dven kraftfulla forsimringar for resenédrer med
Gnestapendeln, da passningen i Sodertélje hamn inte
fungerar pd eftermiddagen. Detta utgor en viktig fraga
inte bara for S6dertilje kommun utan ocksa for Gnesta
kommun och Region S6rmland.
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Stockholm Business Alliance (SBA)

Stockholm Business Alliance (SBA) vision bygger pa att
Stockholmsregionen langsiktigt ska vara norra Europas
ledande tillvixtregion. Samarbetet mellan 50 kommuner
syftar till att attrahera internationella investeringar genom
marknadsforing, utveckling av regionens niringslivsser-
vice och med investeringsframjande arbete.

SBA arbetar med att kommunicera och marknadsfora
Stockholm som Skandinaviens naturliga mittpunkt,
ledande marknadsplats och tongivande kulturstad.
Foljande sektorer har identifierats som sarskilt mojliga
att attrahera till Stockholmsregionen utifran de fordelar
som regionen har:

¢ IT & telekom

« Life science

¢ Automation & robotik
« Finansiella tjdnster

* Miljoteknik

¢ Besoksndring

« Logistik

¢ Metaller & gruvdrift

Dessa omraden ses alltsd som framtidens utvecklings-
omraden. SBA nirvarar pa internationella missor for att
marknadsfora regionen.

Sodertornssamarbetet

De étta kommunerna pa Sodertorn — Botkyrka, Nykvarn,
Nynédshamn, Haninge, Huddinge, Salem, Sodertilje,
Tyres6 — har en lang tradition av samarbete. Syftet med
samverkan mellan de dtta S6dertérnskommunerna dr att
stirka den kommunala och regionala utvecklingen som
gynnar Sodertorn och dess kommuner. Samarbete sker
inom flera omraden, bland annat gymnasiet, energi, miljo,
atervinning och med en gemensam raddningstjanst.

Sodertidlje kommun har under 2012 utvecklat och stéarkt
sin samverkan genom Sodertornssamarbetet.

Planeringsndtverket

Under &r 2012 har Sédertornskommunerna besvarat
flera viktiga remisser ddribland Lansstyrelsens
forslag om inriktning av transportinfrastruktur for
Stockholms ldn.
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Invdnare med utldandsk bakgrund

31 december 2012, efter ursprungsland

Antal
Irak 9717
Syrien 6 651
Finland 6 300
Turkiet 5397
Libanon 1980
Polen 1650
Tyskland 1184
Chile 910
Jugoslavien 801
Bosnien och Hercegovina 519
Ovriga ldnder och territorier 6 633
Totalt 41 742
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Befolkningen 2012

FOLKMANGDEN | SODERTALIE KOMMUN uppgick till 89 473
personer den 31 december 2012. Under éret 6kade befolk-
ningen med 1 788 personer eller 2,0 procent.

P Se diagram 1

Folkmingden i Sverige uppgick till 9 555 893 personer
vilket var en 6kning med 73 038 personer eller 0,8 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan hirledas till
béde naturlig befolkningsokning, det vill séga fler personer
fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler
personer flyttar in till kommunen &n flyttar ut.

> Se diagram 2

Antalet levandefodda barn i Sodertilje under 2012 var
1199 och antalet avlidna var 681 vilket gav ett fodelse-
overskott pa 518 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 276 och antalet utflyttare
till 5 008 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 1268
personer. Inflyttningen fran 6vriga linet 6kade samtidigt
som inflyttningen fran 6vriga landet och utlandet 1ag pa
samma niva som foregdende ar. Utflyttningen till ovriga
lanet 6kade svagt och utflyttningen till 6vriga riket och
utlandet minskade nagot.

Flyttningsnetto 2012, totalt 1268
Ddrav mot:
Stockholms 1dn 66
Ovriga Sverige -214
Utlandet 1416

Befolkningssammansdttning
Medeléldern i Sodertilje 1ag 2012 pa 38,9 ar jamfort med
rikets 41,1 ar.

» Se diagram 3

Vid arsskiftet hade cirka 47 procent av Sodertéljeborna
utldndsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada forédldrar
ar fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor
den storsta enskilda gruppen av personer med utlandsk
bakgrund foljt av personer med bakgrund i Syrien. m

» Se tabell pd foregdende sida

1. Befolkningsutveckling 2000-2012
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2. Forklaringsvariabler till Sodertélje
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Boende, naringsliv och arbetsmarknad

Bostader

Under 2012 byggdes enligt preliminir statistik 183 nya
bostédder i Sodertélje. Det dr ndgot firre jamfort med de
230 bostdder som byggdes under 2011. Av de nybyggda
bostéderna var 137 i flerbostadshus och 46 i sméhus.

De nya flerbostadshusen finns bland annat i kvarteret
Humlan i centrala Sodertilje, Blavalen vid Tallh6jden och
i Wij i Holo. Smahus har byggts i bland annat Glasberga
sjostad och Viksberg.

Antalet inkomna drenden till bygglovsenheten under ar
2012 uppgick till 998 stycken och antalet avslutade till
1186. Antalet inkomna drenden dr inte direkt jamforbart
med tidigare &r dd de separata drendetyperna bygglov och
bygganmilan slogs samman och begreppet bygganmilan
helt togs bort i och med att den nya plan- och bygglagen
trddde i kraft den 2 maj 2011.

Till de storre bygglovansokningarna under 2012 hor
kvarteret Lejonet vid gamla Tobaksmonopolets omrade
dir totalt 250 lagenheter kommer att uppforas. I det forsta
bygglovet beviljades uppforandet av tva flerbostadshus
med 44 lagenheter. Bland kommersiella fastigheter mérks
den fortsatta utbyggnaden av Vasa handelsomréde.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012

Den nya plan- och bygglagen gav kommunerna ett utokat
uppdrag att 6vervaka byggprocessen. Lagen anger ocksa
att den maximala tiden frdn det att bygglovsansokan dr
komplett till svarsbesked far vara hogst tio veckor.
Andelen ansokningar som besvarades i tid under 2012
uppgick till cirka 60 procent. Siffran dr dock osédker pa
grund av omldggning av statistiken i samband med nya
plan- och bygglagen.

» Se diagram 1 och 2

Alla nya detaljplaner som vunnit laga kraft under aret ger
forutsittningar for intresserade byggherrar att uppfora nya
bostédder. De 14 planer som antagits skapar forutséttningar
for 615 nya bostédder varav 25 i Jarna. Forslag till program for
Brandalsund har tagits fram (maj 2012). Forslaget innebar
ett langsiktigt, omfattande projekt som kriver stora kom-
munala investeringar under lang tid framat.

Inom programmet for fornyelse av stadskdrnan pagar
arbetet med detaljplaner som pa sikt kan ge forutséttningar
for 350 bostdder i stadskdrnan. For att forbdttra kollektiv-
trafiken rymmer kommunens planer ocksa en satsning pa
ett resecentrum vid den nuvarande centralstationen.



Mark for foretagsetablering 1.
Ytan planlagd mark for foretag har 6kat med 2,5 ha

under 2012. Under 2013 beréknas detaljplanen for omradet
Moraberg Ostra (14 ha) vara Klar. Intresset for omradet ir

stort men det dr oklart ndr foretagsetableringar kan ske i

omradet eftersom gator och VA maste byggas ut i omradet

som idag delvis dr en bergkross.

I framtiden kan Almnésomradet komma att bli kom-
munens stora satsning pa mark for foretagsetablering.
Kommunen har inte nigon betydande foretagsmark kvar
i de mer centrala delarna.

Arbetsliv och arbetsmarknad
Sodertilje dr fortsattningsvis den tredje storsta arbets-
marknaden i Stockholms med 44 197 arbetstillfillen.

Det finns cirka 7 400 registrerade arbetsstéllen i Sodertilje
enligt SCB. Under 2012 flyttade 217 arbetsstéllen till S6der-
tdlje kommun och 796 foretag nyaktiverades.

Nar det dr friga om sysselsittning &r tillverknings-
industrin den storsta branschen med 14 661 arbetstillfdllen.
De andra stora branscherna i Sodertilje ar handel med
3792 arbetstillfdllen, foretagstjinster med 3 158 arbets-
tillfdllen och byggindustri med 2 503 arbetstillfallen.
Andra stora branscher dr utbildning med totalt 3 808

och vard och omsorg med 6 939 arbetstillféllen,

Sodertilje kommun dr en viktig arbetsmarknad for
regionen och arbetspendlingen innebdr ett inflode av
arbetskraft med 6ver 20 248 personer in till Sodertilje
medan 13 036 pendlar ut. Den andel av befolkningen
som bor och arbetar i kommunen 6kar och dr 26 255
personer (SCB &r 2011). m
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Storsta arbetsgivarna i Sodertdlje kommun

Scania CV AB* 9334
Astra Zeneca AB* 6 782
Sodertdlje kommun 5509
Sodertdlje sjukhus* 1041
Telge AB (koncernen) 767
Dynamate AB* 743
Scania IT AB* 537
Dynamate Industrial services AB 356
Volkswagen Group Sverige AB* 300

* Svensk Handelstidning Justitia Branschrapport baseras pd
senaste arsredovisningen (130212).

Fardigstdllda bostdder
i Sodertdlje kommun 2000-2012
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Kommunens organisation

De ordinarie ledamdterna i kommunstyrelsen. Frdn vinster: Boel Godner (S), Anne-Marie Larsson (M), Tage Gripenstam (C),
Staffan Norberg (V), Ulla Rygin (S), Eva Lofvar Konradsson (MP), Elof Hansjons (S), Marita Lérnestad (M), Aydin Ozakaya (S) och
Mats Siljebrand (F). Saknas pd bild: Tommy Hansson (SD). roro: tomas azizrrs probukTioN

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertdlje kommuns hogsta be-
slutande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommun-
fullméktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde
ar samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2011-2014

Mandat
Socialdemokraterna (S) 25
Moderaterna (M) 15
Milj6partiet (MP) 5
Folkpartiet (FP) L
Vansterpartiet (V) L
Centern (C) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Nationaldemokraterna (ND) 2
Sverigedemokraterna (SD) 5
Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvands
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullméktige verkstélls av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och
ha uppsikt 6ver dvriga ndimnders verksamhet, folja

fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stédllning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledaméter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmiktige.

De olika nimnderna dr organiserade i nio fackndmnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
Utbildningsndmnd, socialnimnd, omsorgsndmnd,
arbetslivsnamnd, kultur- och fritidsndmnd, dldre-
omsorgsnamnd, stadsbyggnadsndmnd, teknisk naimnd
och miljondmnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromraden, Enh6rna, H616-M6rko,
Jarna och Vérdinge-Mdlnbo. Dessutom finns dver-
formyndarndmnd, valndmnd, arvodesndmnd och
kommunrevision.

Forvaltningsledning

STADSDIREKTOR: Marin Andreae

Sodertédlje kommuns verksamheter leds av stadsdirektoren.
Stadsdirektoren &r d@ven chef 6ver bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sodertélje kommunkoncern omfattar kommunen och
de tjugotal foretag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande. De bolag som kommunen &ger tillsammans
med andra aktorer anses ingd i koncernen motsvarande
den dgda andelen.

P Se organisationsschema intill



KOMMUNFULLMAKTIGE

VALNAMND
OVERFORMYNDARNAMND

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

HELAGDA DELAGDA KOMMUNALA
KOMMUNALA BOLAG BOLAG UPPDRAGSFORETAG

Soderenergi AB (42%) Politisk verksamhet

samt infrastruktur,

SYVAB (16,7% skydd m.m. 39 mkr 10%

AB Fotbollsarenan (25%) Pedagogisk verksamhet
112 mkr 5%

NAMNDER KONTOR

Utbildningskontor

Utbildningsnamnd Sodertdlje kommuns
forvaltnings AB

Aldreomsorgsnamnd

Social- och
omsorgskontor

Socialndgmnd Telge (i Sodertélje) AB

Omsorgsnamnd Telge Energi AB Glasberga Fastighets AB
Kommunen 25% Aldreomsorg

Telge 25% 170 mkr 16%

Arbetslivskontor

Kultur- och fritidsndmnd Kultur- och fritidskontor

Arbetslivsnamnd Telge Nat AB

Telge Atervinning AB Glasberga KB Insatser till personer med
Kommunen 25% funktionsnedsattning
Telge 25% 348 mkr 31%

Teknisk namnd Telge Kraft AB
Samhallsbyggnadskontor
Manpower Telge vard (IF0)

Jobbstart AB (49%) 7 mkr 10%

Stadsbyggnadsnamnd Telge Bostdder AB

Lantmadterikontor
Miljokontor

Telge Fastigheter AB
Telge Peab AB (4:9%) Barn- och ungdomsvard
53 mkr 26%

Miljénamnd Sodertdlje Hamn AB

Telge Tillvéxt AB (93%)

drskilda riktade insatser
och ovrigt 14 mkr 9 %

Enhérna
kommundelsndmnd

Tom Tits Experiment AB

Kommunalférbund
Sodertorns Friskolor och kép av andra
Brandforsvarsforbund kommuner ingdr ej.

Telge Hovsjo AB
Jérna

kommundelsndmnd Telge Inkdp AB

Telge Brandalssund AB Samordningsforbundet i

Sodertdlje

Ho15 - Morko

kommundelsndmnd

Telge Almnds AB

Véardinge-Mélnbo
kommundelsndmnd

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012
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Kommunfullmadktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (S)

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmiktige har 65 ordinarie ledaméter
och sammantrider elva gdnger per ar. Motena dr 6ppna
for allménheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstélligheten av
kommunfullméktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva
ledamoéter fran atta partier.

Overférmyndarnimnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S)

Overformyndarnimnd har tillsyn 6ver gode miin, for-
valtare och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ritt eller forvalta sin ekonomi.

Valndamnd
ORDFORANDE: Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kommun.

Valndmndens huvuduppgift dr att ansvara for det praktiska
genomforandet av de allmédnna valen i respektive kommun,
till exempel val till riksdag, landsting, kommunfullméktige
och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (S)

Kommunrevisionen dr det samlade namnet for de elva av
fullméktige valda revisorerna. Revisorerna dr sjalvstandiga
och oberoende i forhéllande till fullméktige, styrelsen och
ndamnderna samt till granskade bolag. enligt kommunallagen
ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och nimndernas verksamhetsomréaden.
Revisorernas arliga revisionsberittelse till fullméktige ligger

till grund for ansvarsprovningen av styrelsen och ndimnderna.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S)

Arvodesndmnden bereder fridgor om ekonomiska féormaner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson
Utbildningsndmnden dr ansvarig for forskola, skolbarn-

omsorg, grundskola samt sidrskola i Sodertilje med undantag
av de yttre kommundelarna Jarna, H616-Morko, Enhorna och
Vardinge-M6Inbo. Ndmnden har dven ansvar for gymnasie-
skolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (V)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen i
Sodertilje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morko, Jirna och Vardinge-Molnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Socialndmnden &r ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Namnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Ifeta Ahmic (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Omsorgsndmnden &r ansvarig for verksamhet for personer
med funktionsnedséttning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE. Besim Aho (S)

ARBETSLIVSCHEF: Arjun Bakshi

Arbetslivsnimnden dr ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens fritids-
gérdar, Torekallbergets museum, Luna kulturhus, kulturskolan,
Estrad och program och konferens. Idrottsanldaggningar och

det kommunala foreningslivet ligger dven inom nimndens
ansvarsomrade. Ansvaret for verksamheten i de yttre kommun-
delarna ligger pa respektive kommundelsnamnd.

Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist

Tekniska nimnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och vigar i kommundelarna ligger
pé kommundelsndmnderna i Enhorna, Jarna, Hol6-Morko
och Véardinge-Molnbo. Den tekniska naimnden har ocksa
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksidkerhetsfragor och
parkeringsovervakning.



Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (V)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Gunilla Holmquist
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och byggverk-
samhet samt mét- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksambhet i de fyra kommun-
delarna ligger pd kommundelsndmnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP)

MILIGCHEF: Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet. Namnden utfor ocksa de miljo-
uppgifter som enligt lag ska verkstillas av den kommunala
ndmnden inom plan- och byggnadsvisendet.

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for stora
delar av verksamheterna ute i kommundelarna; forskola, grund-
skola, dldreomsorg samt vissa delar av den tekniska verksamhet
och kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som arbetar
inom ndmndens ansvarsomraden har sin organisatoriska till-
horighet i de fackkontor dar verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Anderson (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hasse Neideman (MP)

Holo-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Kerstin Konig (S)

Vardinge-MoInbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB &r ett dgarbolag som
dger Telge (i Sodertilje) AB.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Telge (i Sodertélje) AB d4r moderbolag for koncernen.
I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner och
utfdrdas dgardirektiv till dotterbolagen m.m.
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Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Johan Ohnell

vD: Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsiljning i hela Sverige och
har ca 170 000 kunder varav ca 40 000 i S6dertélje. Bolaget
sdljer enbart fornyelsebar el. Bolaget dger och driver tva
vindkraftverk varifran kunderna kan kpa vindandelar.

Telge Ndt AB

STYRELSEORDFGRANDE: Mats B O Larsson

vD: Anna Dufberg

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnit, VA-nitet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP)

vD: Helena Karlsson

Telge Atervinning tillhandah&ller dtervinnings-16sningar till
hushall, foretag och offentlig forvaltning i S6dertélje kommun
och i regionen. Bolaget samlar in hushallsavfall fran hushall
samt erbjuder helhetslosningar for foretag och industrier.

Telge Kraft AB

STYRELSEORDFORANDE: Anna-Karin Renstrom

vD: Frans Lundquist

Telge Kraft ir ett konsultbolag som pé kraftmarknaden
bl.a. ansvarar for kraftinkGpen &t sin dgare och forvaltar
el-portfoljer &t ca 100 nationella kunder. Bolaget bedriver
aven vardepappersrorelse i dotterbolag.

Telge Bostdader AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Eva Nygren

Telge Bostdder dr ett allmannyttigt bostadsforetag som
ager och forvaltar drygt 10 000 liagenheter i flerfamiljshus
och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Bengtsson (V)

vD: Liselott Nilsson

Bolaget dr lokalforsorjare at Sodertilje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommersiella
lokaler ut sdsom kontors- och butikslokaler i savil centrala
lagen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: Erik Froste

Sodertilje Hamn AB:s verksamhet bestar av traditionella
hamntjinster sdsom, lastning och lossning av fartyg, mottag-
ning/utlimning av gods, terminalhantering, lagerhantering
samt mark- och magasinsuthyrning. I verksamheten ingar
dven oljehamnen i Sodertélje.
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Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (S)

vD: Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med drygt

600 experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet.
Iverksamheten ingdr dven butik, restaurang och café,

olika arrangemang och program samt turnéverksamhet
med mobila utstédllningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo har ett uppdrag att forvalta och utveckla
fastighetsbestdndet inom omradet, men ven att samverka
med skolan och pa andra sitt bryta segregationen och
utanforskapet samt skapa stolthet 6ver omradet.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Anitra Steen

vD: Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkopsverksamhet for Sodertédlje kommun
och de kommunégda bolagen, samt for Nykvarns och
Salems kommuner. Inkopsverksamheten sker i samverkan
med forvaltning och bolag.

Telge Brandalsund AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Anders Borjesson

Bolaget ska utveckla omradet Brandalsund.

Telge Almnds AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)
vD: Anders Borjesson

Bolaget ska utveckla omradet Almnis.

Telge Tillvaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Kjell Hasslert

vD: Harry Mc Neil

Bolaget ska anstélla arbetslosa ungdomar och i samarbete
med svenska foretag, arbetslivskontoret och arbetsfor-
medlingen ge dem arbetslivserfarenhet, nitverk och
utbildning for att ddarigenom gora dem anstéllningsbara
indsta led. Bolaget ska ockséa genom affarsutveckling
skapa helt nya arbeten for ungdomar.

Telge Tillvidxt dgs av Telge tillsammans med KF (Kooperativa
Forbundet), Swedbank, Mekonomen, Scania, Manpower,
Peab och Folksam. Telge dger 93 procent och dvriga deldgare
dger 1 procent vardera.

Manpower Telge Jobbstart AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vb: Cecilia K Stéhl

Bolaget bedriver jobbcoachning, yrkes- och studie-
vigledning, rekryterings- och bemanningsverksamhet
i syfte att minska arbetslosheten for langtidsarbetslosa
och flyktingar. Bolaget &dgs av Telge till 49 procent.

Telge Peab AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Jerry Akerstrém

Bolaget har till uppgift att forvirva, bebygga och forsélja
fast egendom. Telge dger 49 procent av aktierna och
resterande del dgs av Peab AB.

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljoméssigt och
effektivt sitt producera virme. Telge i Sodertilje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvirde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge och
Botkyrka kommuner &dger resterande del.

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vD: Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvistra stockholmsregionens VA-verksaktiebolag,
bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med fosfor- och
kvéverening i Himmelfjardsverket. Telge AB:s dgarandel ar
16,7 procent. Ovriga dgare ir kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Patrik Andersson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget

dgs av Sodertilje kommun, Telge Bostdder AB, Riksbyggen
Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med vardera

25 procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedomning

I forvaltningsberittelsen i arsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning har
natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommunfull-
méktiges mél och inriktning for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts. Utvirderingens fokus ska vara
att visa om kommunen utfort sin verksamhet vil och om
man har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertilje kommun innebér god hushallning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala servicen
ska infria kommuninvénarnas behov och forvintningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. For att
nd god hushallning krévs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med malstyrning och rambudget som faststillts
av kommunfullmiktige och att kommunen har forméga

att anpassa sig efter fordndrade forutsittningar under aret.
Ekonomisk hushdllning ska ses i tva dimensioner; att hus-
halla itiden och 6ver tiden. Det vill séga att viga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa lingre sikt.

Uppfoljningen och utvirderingen utifran perspektivet
GEH utgér fran tre delomraden:

« Finansiella mal

» Kommunfullméktiges verksamhetsmal

¢ Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvirderas och en
sammanvégning av delomraden gors till en helhet av
God Ekonomisk Hushallning.

Uppfoljning = sammanfattning

Finansiellt mal Har brister

Kommunfullmé&ktiges verksamhetsmal

Sodertdlje kommun som arbetsgivare Har brister

Sammanvdgd bedémning av GEH Har brister

Uppfoljningen i sin helhet

Kommunfullméktiges verksamhetsmal
Omrade

Utbildning

Naringsliv och hogskola

Arbete och forsorjning

Hallbart och tryggt samhdlle

Ldage 2012

Har brister
Har brister

Miljo

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna Bra
Verksamhet for personer med

funktionsnedséattning Bra

Aldreomsorg Har brister
Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

God Ekonomisk Hushallning 2012

En samlad bild for Sodertélje 2012 dr att kommunen
inte klarar malet for God Ekonomisk Hushallning.

Det finansiella mélet har inte uppnatts. Av verksamhets-
malen visar tvd omrdden Bra, fem omréaden Ok och tre
omraden Har brister. Arbetsgivarmélen visar Har brister.
Den sammanvigda beddmning av GEH for kommunen

ir Har brister.

En del av bedémningen av God Ekonomisk Hushéllning
dar att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett sdtt
att folja upp kostnadseffektiviteten dr att jamfora Soder-
tdljes verkliga kostnader med verksamheternas standard-
kostnader for Sodertélje i kostnadsutjamningssystemet.
Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pd en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Jamfort med
utjamningssystemets forvintade kostnader for Sodertélje
har kommunen totalt sett haft en god kostnadseffektivitet
och ligger pé totalen (den s.k. strukturkostnaden) 7,2
procent under baserat pa senast kinda siffror.

Balanskravsresultatet

Kommunens resultat 2012 mot balanskravet dr plus
7 miljoner kronor. m

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012
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Uppfoljning

FINANSIELLA MAL
Mal 1.

Kommunen ska uppnd ett resultat pd 37 mkr 2012.

UPPFOLINING: Resultatet for 2012 &r 25 mkr.
Kommunen har 86 procent av sina tillgdngar placerade
i de kommunala bolagen. De samlade resultatet for kommun-
koncernen pd 222 mkr beror bl.a. pa att en rad engangsef-
fekter skapat resulatforbéttring jamfort med 2011 ars resultat
(112 mkr). Den hoga laneskulden har 6kat ytterligare nagot
och trots en liten forbétrring av soliditeten ir den fortfarande
for 1ag.
Sammantaget forstirks GEH-bedomningen Har brister
om den gors for kommunkoncernen sammantaget.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal 2.
Ldneskulden ska minska varje dr under budgetperioden.

UPPFOLINING: Malet dr inte uppnatt for 2012 eftersom
skulden fortsatt att 6ka under aret med 399 mkr.

Amortering kommer att ske, men pé grund av forsiljningen
av tillgangar har blivit forsenad, kommer istéllet stérre amor-
tering att ske 2013.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR DET FINANSIELLA MALET:

Har brister

KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

UTBILDNING

Mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbdittras.

UPPFOLINING: Andelen elever som ndr mélen i alla imnen har
okat med 3,6 procent det senaste aret och uppgar 2012 till
63,3 procent, vilket innebir att maluppfyllelsen har 6kat
och saledes bed6ms vara
i alla dmnen &r dock for 14g och maste 6ka vdsentligt for att
forbdttra maluppfyllelsen.

. Andelen elever som nér mélen

Sprdkutveckling

UPPFOLINING: Sammanfattningsvis dr bedomningen att det
finns brister i maluppfyllelsen nér det giller sprakutveck-
lingen och resultaten i svenska och engelska. Andelen elever

som natt malen dr pd samma niva eller l4gre dn foregdende
ar. Nivan pa andelen godkinda &r for lag och det &r viktigt
att resultaten forbattras.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR SVENSKA OCH ENGELSKA:
Har brister

Matematik, naturvetenskap och teknik

UPPFOLINING: For matematik och teknik bedoms malupp-
fyllelsen vara
bittre in foregdende &r for samtliga métetal. Aven hir ligger

eftersom resultaten dr oforandrade eller

dock resultaten pa en for 14g niva och maste forbittras for
att méluppfyllelsen ska kunna ses som bra.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MATEMATIK OCH TEKNIK:

Behdorighet till gymnasieskolan och genomsnittliga
meritvirdet
UPPFOLINING: Bedomningen for hela Sodertélje kommun
for malomradet dr att maluppfyllelsen for 2012 dr
Andelen behoriga till gymnasieskolan ir for fa och det
genomsnittliga meritvirdet &r for 1agt for att kunna
bedoma maluppfyllelsen som bra.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR BEHORIGHET
TILL GYMNASIESKOLAN:

Andel med slutbetyg i gymnasieskolan och hdgskole-
behorighet
UPPFOLINING: Bedomningen &r att maluppfyllelsen har brister
for gymnasieskolans resultat. Visserligen har meritvardet
forbattrats ndgot men andelen som far slutbetyg och andelen
som har hogskolebehorighet har minskat.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 SLUTBETYG | GYMNASIESKOLAN OCH
HOGSKOLEBEHORIGHET: Har brister

Upplevd trygghet och trivsel

UPPFOLINING: FOr trygghet och trivsel 4r bedomningen att

maluppfyllelsen dr ok. Andelen som upplever trygghet och

trivsel har dkat for en majoritet av de tillfragade grupperna.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR UPPLEVD TRYGGHET

OCH TRIVSEL:

Upplevd hdlsa och arbetsro

UPPFOLINING: FoOr hilsa och arbetsro dr bedomningen att
maluppfyllelsen dr
och att de har arbetsro har okat. Upplevelsen av hilsa ligger
pé en relativt bra niva och har 6kat for de flesta tillfragade

. Andelen som upplever att de ar friska

grupperna. Upplevd arbetsro &r fortfarande for 1ag men det dr
mycket positivt att den har okat for alla grupper utom en.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR UPPLEVD HALSAT OCH
ARBETSRO:



Upplevd majlighet till ldrande
For omréadet lirande dr beddmningen att maluppfyllelsen
ir olt. Bedomningen grundas pa att andelen som upplever
att mdjligheten till 1drande &r bra har 6kat for de flesta av
de tillfrdgade grupperna.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR UPPLEVD MOJLIGHET TILL
LARANDE:

Mojlighet till inflytande

For omrédet inflytande dr bedomningen att maluppfyllelsen

ar ol.. Upplevelsen av mojligheten till inflytande har okat

i alla tillfrdgade grupper utom en. I flera av grupperna &r

okningen relativt stor, vilket d&r mycket positivt.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MOJLIGHET TILL INFLYTANDE:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING:

NARINGSLIV OCH HOGSKOLA

Mal 1
Antalet foretag med utvecklingspotential ska 6ka genom
utbildning, nyfdretagande och nyetableringar.

UPPFOLINING: Antalet foretag med 10—-199 anstillda hade i
september 6kat med 5,6 procent sedan bokslut 2009 till 378
foretag. Vid arsskiftet hade dock antalet foretag med 10-199
anstdllda minskat till 310.

Under 2012 var antalet konkurser i Sodertélje 42. En
okning med 4 procent jamfort med 2011. I Sverige 6kade
konkurserna med 10 procent. Antalet nystartade aktiebolag
var ofordndrat i Sodertélje 2012 medan foretagsformerna
handelsbolag och enskild firma minskade. Antalet nyregist-
rerade foretag i Sverige minskade med 11 procent 2012.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal 2
Antalet sokande till befintliga och nya utbildningar pd
Campus Telge ska Oka.

UPPFOLINING: Malet anses uppfyllt d& antalet forstahands-
sokande fyller i stort samtliga utbildningar dven om
jamforbarheten inte dr mojlig da utbildningarna har
fordndrats over tiden.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal 3
Antalet arbetstillféillen ska 6ka i branscher som skapar en
diversifierad branschstruktur i kommunen.

UPPFOLINING: Antalet arbetsstéllen har 6kat fran att 2008 varit
6 507 st till att 2012 uppga till 7 429 st. Samtliga branscher har
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under perioden okat antalet arbetsstéllen forutom tillverk-
ningsindustrin som minskat med 10 arbetsstillen. Verksam-
heter inom juridik, ekonomi och vetenskap har minskat nagot.
Den storsta Okningen star bygg- och fastighetsbranschen for
med 151 respektive 197 nya arbetsstéllen sedan 2008.

Antalet arbetstillfillen har under samma period 6kat fran
42 823 st till 44 197 st. Den bransch med storst 6kningen
av antalet anstillda sedan 2008 ir tillverkningsindustrin
som Okat med 4 112 anstdllda. Den bransch med den storsta
minskningen av antalet anstillda dr verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap och teknik som minskat med
nirmare 4 941 anstillda sedan 2008. Astra Zenecas forand-
ringar star for merparten av forandringen.

Sammantaget kan ségas att antalet arbetsstéllen okat i
samtliga branscher utom inom tillverkningsindustrin vilket
visar att viss diversifiering av branschstrukturen pagar i
kommunen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV OCH
HOGSKOLA:

ARBETE OCH FORSORINING

Mal 1
Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten och intro-
duktionsverksamheten som uppndr sjdlvforsorjning ska oka.

UPPFOLINING: Andelen deltagare som uppndr egen forsorjning
har minskat i jimforelse med 2011. Under 2012 har 24
procent av deltagarna uppnatt egen forsorjning. Motsva-
rande siffra for 2011 var 37 procent.

Totalt har 473 deltagare avslutas frin introduktions-
enheten och arbetsmarknadsenheten under perioden
varav 112 gétt vidare till egen forsorjning.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal 2
Andelen Sodertdljebor som uppbdr forsorjningsstod
ska minska.

UPPFOLINING: Antalet invanare som ndgon gang under aret
fatt forsorjningsstod dr 566 stycken firre 2012 jamfort med
2011. For 2012 ligger andelen Sodertéljebor atta procent-
enheter ldgre dn 2011, vilket dels beror pa minskat inflode
och att andelen forsorjningsstddstagare som star ndrmast
arbetsmarknaden har minskat.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra
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Mal 3

Antalet arbetslosa ungdomar ska minska.

Mal 3

Folkhdlsan ska forbdttras.

UPPFOLINING: Antalet arbetslosa ungdomar har 6kat sedan
december 2011 (900) enligt arbetsformedlingens egen
statistik. Det fanns vid mattillfdllet 1081 ungdomar som
var Oppet arbetslosa eller i program i Sodertélje. Detta
motsvarar 17,5 procent av den totala gruppen inskrivna pa
arbetsformedlingen. En 6kning med 1,5 procentenheter
(181 st) jamfort med december 2011.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal
Antalet hushdll som dr ldngtidsberoende av forsorjnings-
stdd ska minska.

UPPFOLINING: Definitionen enligt socialstyrelsen pa lang-
varigt bistdndsberoende dr hushall som erhallit bistand i
tio ménader eller lingre. Antalet hushéll med langvarigt
bistdndberoende per sista december 2012 var 28 fler dn i
januari 2012. Det totala antalet hushéll med forsorjnings-
stod har dock minskat, vilket till stérsta del beror pa
minskat infléde och pa en minskning av de hushall som
stér ndrmast arbetsmarknaden.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE OCH
FORSORINING: Har brister

UPPFOLINING: Mélet har inte foljts upp. Nar Folkhélso-

programmet dr antaget kommer arbetet med folkhélso-

fragorna intensifieras utifran dess mal och inriktning.
LEGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal g
Barnfattigdomen ska minska.

UPPFOLINING: Uppfoljning av barns situation gjordes i héllbar-
hetsutskottet under hosten. Kommunen avvecklar nu den
aktuella uppfoljningsmodellen och kommer frén 2013 bérja
anvianda det nationella uppfoljningssystemet Max 18 kring
barns levnadsvillkor. Ett arbete som pabérjats under hosten
och fortsitta under 2013 med inriktning pa forslag till tgér-
der som ocksa involverar aktorer i det civila samhallet.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET HALLBART OCH
TRYGGT SAMHALLE: Har brister

MILIO

Mal 1
Kommunen ska minska sina utsldpp av fossil koldioxid
for att bli en fossilbrdnslefri organisation.

HALLBART OCH TRYGGT SAMHALLE

Mal 1
Midinniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
pdverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

UPPFOLINING: Foljs upp via ett N6jd-Inflytande-Index (NII)

i SCB medborgarundersokning varen 2013.

Betygsindex for Sodertilje kommun véaren 2011 var 35.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal 2
Mdinniskors upplevda trygghet ska oka.

UPPFOLINING: Foljs upp via ett N6jd-Region-Index (NRI)

i SCB medborgarundersokning varen 2013.

Betygsindex for Sodertilje kommun viren 2011 var 26.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

UPPFOLINING: Enligt statistik fran Miljéfordon syd dr 70
procent av kommunens bilar miljobilar. I denna samman-
stillning dr minibussar, 6vningsbilar med flera inrdknade.

Energiforbrukningen i lokaler har fortsatt att minska
med 2 procent per ar och ytenhet. Under 2012 minskade
koldioxidutsldppen fran Telges bolag med 3,4 procent.

Ett gemensamt och behovsstyrt energiuppfoljnings-
program har borjat anvdndas av de fastighetsigande bolagen.
Nir bolagen bygger nytt ska byggnadens specifika energi-
anviandning vara 30 procent lagre dn kraven i Boverkets
byggregler.

Kommunen har genomfort en kartldggning av utsldpp
och kostnader for sina resor. Sodertiljes tjansteresor domi-
neras av resor med bil. Kommunens tjinsteresor genererar
ca 670 ton koldioxid per ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:



Mal 2

Kommunen ska 0ka skyddet av virdefull natur.
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Mal 2

Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.

UPPFOLINING: Malet var att under 2012 inritta ett natur-
reservat i Moraans dalgang. Processen ir forsenad men
malet kommer att uppnds under 2013. Upprustning av
betesmarkerna har fortsatt.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mél 3
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska dka.

UPPFOLINING: Andelen inkopta ekologiska livsmedel har
sedan 2011 6kat med 2,3 procentenheter och uppgick
2012 till 44,3 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra

Mél 4
Utsldpp frdan enskilda avlopp ska minska.

UPPFOLINING: Malet for 2012 var att ytterligare minst 250
fastigheter med &ldre enskilda avlopp skulle ha fatt tillsyn
och vid behov uppmanats att dtgirda sin avloppsanliagg-
ning. Under &ret har alla fastigheter totalt 517 hushall pa
MOorko fatt tillsyn av avloppsanldggningarna. 13 procent
var godkédnda, 23 procent underkidnda och 8 procent dr
annu under utredning. Utdver Morko gjordes uppfoljande
tillsyn péa ca 25 fastigheter i andra omraden.

I augusti invigdes Telge Nits kretsloppsanldggning
for hygienisering av spillvatten fran avlopp inom Stavbo-
fjardens avrinningsomrade. Den tar emot avloppsavfall
fran 500700 slutna tankar fran ndromradet. Genom en
sarskild process renas avloppsvattnet och omvandlas till
ndringsrik vixtniring som kan aterforas till akermarken.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET MILIO:

OMSORG OM BARN UNGDOMAR OCH VUXNA

Mal 1
Andelen barn och unga som far stod i Oppenvdrd ska oka i
forhdllande till placeringar i hem for vdrd och boende (HVB).

UPPFOLINING: Andelen barn och unga som far st6d i 6ppen-
vard har 6kat 2012 till 81 procent vilket ligger 6ver det
uppsatta malet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra

UPPFOLINING MISSBRUK: Antalet externa varddygn uppgar vid
arets slut till 4 042, vilket understiger styrtalet med 2 958
varddygn. Det dr en minskning med 2 003 varddygn (fem
helarsplaceringar) jamfort med ar 2011. Fa LVM-placeringar
och fler interna boendeplatser bidrar till det positiva
resultatet.

UPPFOLINING PSYKIATRI: Antalet externa varddygn pa
gardarna har néstan halverats i jamforelse med foregdende
ar. Antalet varddygn uppgar vid arets slut till 4 445, vilket
ar 3 555 farre dn styrtalet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET OMSORG OM
BARN UNGDOMAR OCH VUXNA: Bra

VERKSAMHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Mal 1
Antalet ej verkstdllda boendebeslut ska minska.

UPPFOLINING: Alla boendebeslut enligt SoL har verkstéllts
inom tre ménader. Antalet ej verkstéllda beslut inom 3
manader for LSS har mer dn halverats jamfort med 2011.
Genomsnittligt antal inom LSS &r 3 personer som vintat
mer 4n 3 manader. Kommunen har inte fitt nagra viten
for ej verkstillda boendebeslut.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra

Mal 2
Fler brukare ska kunna leva ett sjdlvstdndigt liv med
stdd i egen ldgenhet.

UPPFOLINING: Indikatorer har hamtats fran Radet for

Kommunala Analyser (RKA) kvalitetsnyckeltal. De fyra

indikatorer som f6ljts upp for boendeenheterna i kommu-

nal regi har samtliga uppnatts till 100 procent. Utbudet

av servicebostdder har okat i kommunens regi.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra
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Mal 3
Andelen brukare pd integrerade arbetsplatser i daglig
verksamhet i egen regi ska Oka.

Mal 2

Nyttjandegraden av vdra anldggningar ska 6ka for flickor.

UPPFOLINING: Det genomsnittliga antalet brukare pa inte-

grerade arbetsplatser var 41 procent under 2012. En 6kning

med 5 procentenheter jamfort med 2011. Antalet aktuella

for integrerade arbetsplatser har varierat 6ver aret. Vid

uppfoljningen i augusti var andelen 44 procent.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING:

UPPFOLINING: Flickors andel av sokta aktivitetsbidrag
var drygt 37 procent. En liten 6kning jamfort med 2011.
Forutsattningarna for flickor att delta genom tillkomst av
nya anldggningar har totalt sett 6kat i kommunen, men har
dnnu inte fitt genomslag i statistiken.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal 3
Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och fritids-
utbudet ska 6ka.

ALDREOMSORG

Mal 1
Andelen brukare som dr ndjda med dldreomsorgen ska oka.

UPPFOLINING: Resultatet visar att 81,9 procent dr mycket
eller ganska ndjda med den hemtjinst de har. Nar det géller
dldreboende dr 75,1 procent av de brukare mycket eller
ganska nojda med sitt dldreboende. Motsvarande resultat
for riket dr 85,7 procent for hemtjdnst och 76,4 procent for
dldreboende. Resultatet av 2012 drs brukarenkit &r inte
jamforbart med tidigare ars resultat.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ALDREOMSORG:
Har brister.

KULTUR OCH FRITID

Mal 1
Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska dka.

UPPFOLINING: Utbudet for barn och unga fornyas och har
utokats. I det nya utbudet kan ndmnas: En ny Mdtesplats
for unga har startat i samarbete med Sodertilje basketboll-
klubb (SBBK) i Tdljehallen. Projekt El Sistema som syftar
till att starka barn och ungdomars sociala utveckling med
musiken som redskap. Ett samarbete mellan kultur- och
fritids-, utbildnings- och socialkontoret dér kungliga
filharmonikerna dr en extern samarbetspartner. Projektet
idrott utan granser (IUG) har utokats att omfatta fler skolor
och med nya inslag. En ny konstgrasplan anliggs i Pers-
hagen. Ett samarbete med fritidsgardsverksamheten och
kulturforeningen Urban Company har pabérjats i Jarna och
program har genomforts i Gula Villan och Futurum.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Bra

UPPFOLINING: Allt fler anvinder kommunens fritids- och
idrottsanldggningar. Beliggningen har dkat jamfort med
2011. Konsthallen har 6kat sina besokssiffror. Bibliotekens
utldning totalt ligger i nivd med foregdende ar. Det dr
dock variationer mellan de olika biblioteken. Minskat har
besoken pa Torekillberget och dven besokssiffrorna for
stadsscenen och programverksamheten.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal 4

Andelen Sodertdljebor som dir ndjda med kultur- och
fritidsutbudet ska dka.

UPPFOLINING: Mitning sker i SCB:s medborgarundersokning
varen 2013. Medborgarundersékning 2011 visade att n6jd-
heten med utbudet 14g pa en bra nivd med index runt 60.
Fritidsgardarna, Biblioteket och Kulturskolan har under
2012 gjort egna brukarenkiter som alla visar en hog grad
av brukarnojdhet (6ver 80 %).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET KULTUR OCH FRITID:

SAMHALLSBYGGNAD OCH OFFENTLIG MILIO

Mal 1

Medborgarnas uppfattning om miljon (landskapet och
naturen, parker, gronomrdden och strévomrdden),
bostdderna och trygghet ska forbdttras.

UPPFOLINING: FOljs upp via ett Nojd-Region-Index (NRI) i SCB
medborgarundersokning varen 2013.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister



Mal 2

Trafiksdkerheten ska oka.

UPPFOLINING: Malet f6ljs upp genom att rdkna antalet olyckor
med personskador pa kommunens vighéllningsomrade
som har inrapporterats till polisen. Den officiella statistiken
kommer forst i april 2013 men prelimindra uppgifter visar
att 75 olyckor rapporterats till polisen. Forra dret vid samma
tid hade 103 olyckor inrapporterats. Antalet olyckor har
minskat kontinuerligt de senaste dren.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal 3
Svarstiden for att ldmna besked till medborgare och
foretag om planer och bygglov ska minska.

UPPFOLINING: Svarstiden for planbesked och planforfrag-
ningar ska enligt PBL vara max 4 manader. Under 2012 fick
samtliga svar inom den lagstadgade tiden och svarstiden
var i snitt 2,5 manader.

Den lagstadgade svarstiden for bygglov — fran att
bygglovsansokan dr komplett — dr 10 veckor. 2012 fick 58
procent svarsbesked inom den lagstadgade svarstiden.

Den genomsnittliga handldggningstiden var 45 arbetsdagar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal
Ytan planlagd mark for foretag ska oka.
UPPFOLINING: Ytan for planlagd mark for foretag har dkat

med 0,25 ha under 2012 d4 ett par planer avseende privat
mark blivit klara. Ar 2013 beriknas omradet Moraberg
Ostra (1,4 ha) som kommunen éger vara klart for exploa-
tering. Ytan detaljplanelagd kommundgd mark for foretag
uppgar totalt till 38,5 ha.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mél 5
Varje dr ska nya detaljplaner som mdjliggor en bostads-
produktion pd minst 1000 bostdder antas.

UPPFOLINING: Under 2012 har de 14 planer som antagits
skapat forutsattningar for 615 nya bostdder varav 25 i Jarna.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILJO:
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SODERTALJE KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Mal 1
Andelen av de anstdllda som anser att kommunen
erbjuder attraktiva arbetsplatser ska dka.

UPPFOLINING: Resultatet av den webbaserade personal-

enkiten 2012 visar att 83 procent av de anstdllda i kom-

munen anser att kommunen dr en attraktiv arbetsplats.

For chefer dr siffran 93 procent och for Gvriga medarbetare

82 procent. Jamfort med 2011 dr detta en 6kning.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal 2
Sjukfranvaron ska minska varje dr for att pd ldang sikt
for kommunen totalt ligga pd higt 5 procent.

UPPFOLINING: Sjukfranvaron dkade under aret till 6,39 pro-
cent av arbetstiden. 2011 var sjukfranvaron 6,03 procent.
LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund
ska Oka for att personalsammansdttningen pd sikt i hdgre
grad ska spegla kommunens befolkning.

UPPFOLINING: Andelen chefer med utlindsk bakgrund har
Okat fran 16 procent 2011 till 18 procent 2012 och andelen
specialister med utlindsk bakgrund har 6kat fran 14 pro-
cent 2011 till 15 procent 2012. Av kommunens medarbetare
totalt har 35 procent utlindsk bakgrund medan 46,2
procent av Sodertilje kommuns invanare har utlaindsk
bakgrund.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET:

Mal g
Lika lon for likvéiirdiga yrken och kvinnors totala medianlon
i forhdllande till mdnnens totala medianlon ska oka.

UPPFOLINING: Loneoversynen 2012 genomfordes ovanligt
sent under aret och efterf6ljande 16nekartliggning
avseende lika 1on for likvérdiga yrken pagér.

Efter genomford lonedversyn 2012 var kvinnors
medianlon 93,9 procent av mdnnens. En minskning
med 0,3 procentenheter jaimfort med foregdende ar.
Siffran var ofordndrad per den sista december 2012.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2012 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SODERTALJE KOMMUN
SOM ARBETSGIVARE: Har brister
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Finansiell analys

EN BEDOMNING AV KOMMUNENS FINANSIELLA SITUATION grundar sig
pé flera aspekter. Ofta ldggs fokus pd enbart resultatet, inte
minst efter statens krav pd kommunerna att uppnd balans
mellan intdkter och kostnader. Andra lika viktiga aspekter
ar kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskforhallandena
samt kommunens formaéga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Beddmningen méste goras
utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNEN

Sodertilje kommunkoncern bestdr av ett trettiotal foretag
som tillsammans med kommunen utgdr en ekonomisk
enhet gentemot omvérlden. Koncernen omfattar kom-
munen samt de foretag i vilka kommunen har ett visentligt
inflytande eller diar kommunens andel uppgar till minst

20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans
med andra aktorer ingdr i koncernen motsvarande den
dgda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovis-
ningen &r att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden, oavsett i vilken
juridisk form den bedrivs. For presentation av de kommun-
dgda bolagen se vidare under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 222
mkr jamfort med ett resultat pa 112 mkr for &r 2011. Arets
resultat hanfor sig bland annat till att kommunen uppvisar
ett positivt resultat pa 25 mkr. Underkoncernen Sodertilje
Kommuns Forvaltnings AB har ett positivt resultat efter
skatt pa 114 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt resultat
pé 103 mkr. D& vi dger S6derenergi till 42 procent innebar
det att ett positivt resultat om 43 mkr ingdr i Sodertilje
kommunkoncern. I koncernen gors ocksa interna juste-
ringar som péaverkar resultatet positivt med cirka 40 mKr.

Engdngsposter skapar resultatférbattring

Det goda resultatet paverkas av engangseffekter, sa kallade
jamforelsestorande poster pa 227 mkr. Forutom kommu-
nens jamforelsestorande poster pa 93 mkr finns ytterligare
nettoreavinster pa 56 mkr, aterforing av nedskrivningar
43 mkr samt sidnkt skattesats for bolag som paverkat
uppskjuten skatt med 35 mkr.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertélje kommun salt mark och egendom till Telge-
koncernen. Ar 2012 finns inga internvinster att justera.
Diremot justeras for 6vervirden pa tidigare séld egendom
och da laggs ocksa avskrivningar tillbaka vilket gor att
kostnaden minskar och en positiv justering sker pa arets
resultat som foljd. Detta sker varje ar.

Under respektive avsnitt redovisas kommunens och
Telgekoncernens analyser och ekonomiska nyckeltal.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

2008 2009 2010 2011 2012

-86,2 9,3 119,3 112,3 222,0

Intdkterna minskar

Arets intiikter uppgr till 10 781 mkr, vilket ir en minskning
med 1,9 procent mot forra arets 10 987 mKr. Skatteintak-
terna och generella statsbidrag 6kade med 211 mkr och
utgor 41 procent av koncernens intdkter. Verksamhetens
intdkter bestar av hyror, taxor och avgifter f6r bland annat
energi och atervinning och har minskat med 417 mkr (6

%). Kommunens intdkter, inklusive skatter star for knappt
hilften av koncernens intékter (49 %).

P Se diagram1

Aven kostnaderna minskar

Arets kostnader uppgir till 10 204 mkr mot 10 446 mkr
for 2011, en minskning med 2,3 procent. I kostnaderna
ingar avskrivningar med 553 mkr (422 mkr). Kommunen
star for drygt hélften av kostnaderna (52 %).

P Se diagram 2

Finansnettot forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -425 mkr, vilket
dr en forsamring med 19 mkr (4,7 %) jamfort med 2011.
Detta beror pa att upplaningen 6kat pa grund av fortsatt
hoga investeringsutgifter. Finansnettot har sedan 2008
forsdmrats med 53 procent.

Finansnettots utveckling 5 dr, mkr

2008 2009 2010 2011 2012

-277 -331 -382 -406 -425




Den genomsnittliga rintesatsen pa all upplaning

uppgick till 3,8 procent vilket dr nagot lagre dn fore-
gdende ar da den 14g pé 4,0 procent. Kommunen
begransar sin rinterisk genom att sprida rantebind-
ningen 6ver tiden. Vid arsskiftet var rantebindningstiden
igenomsnitt 2,2 ar, foregdende ar var den 3,1 ar.
Kapitalbindningstiden var 3,9 r vid arsskiftet jamfort
med 4,14r 2011.

Soliditeten nagot forbdttrad

Koncernens balansomslutning har sedan foregidende
arsskifte 6kat med 530 mkr till 17 077 mkr. Soliditeten
(exKl. pensionsdtaganden uppgick till 9,9 procent vid
utgéngen av 2012, en 6kning med 0,9 procentenheter).
Soliditeten dr mycket 14g i jaimforelse med 6vriga kom-
munkoncerner i linet som ar 2011 1ag pa i snitt

39 procent.

» Se diagram 3

Kommunkoncernens uppldning

Koncernen Sodertilje kommun dr en stor lantagare
och hade en nettoskuldportfolj (1an fran kreditinstitut
och obligationslan) per den 31 december 2012 pa

12 201 mkr. I den summan ingar dven Soderenergis
externa skulder till 42 procent. Den externa netto-
skulden har under dret 6kat med 3,6 procent och
sedan 2008 har skulden okat med 33 procent.

» Se diagram 4

Nyuppléningen f6r de kommunala bolagen bedéms
vara o ar 2013. De ska i stillet borja amortera. Under
aret kommer 1an att forfalla om 3,4 miljarder, vilka ska
refinansieras via obligationer och certifikat.
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1. Koncernens intdkter 2008-2012
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Finanspolicyn sdtter ramarna

Finanspolicyn sitter ramarna for den finansiella verk-
samheten och anger mal och riktlinjer. All finansiell
verksamhet dr forknippad med risker. Hur dessa risker ska
hanteras anges i finanspolicyn. Riskerna f6ljs upp lopande
och rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunfull-
miktige faststéller ldneramar for bolagen och kommunen
garanterar upplaningen till bolagen via sin internbank.

Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrava
en jamn forfalloprofil med hinsyn till rdnte- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbeddmning av kommunen av
Standard & Poor “s. Betyget blev AA+, vilket dr det nést
hogsta betyget. Ar 2012 har en uppfoljning skett och
betyget AA+ kvarstar. Ett officiellt kreditbetyg gor det
ldttare att 1ana pengar och dessutom till en ligre kostnad.

Kommunen har under 2012 borjat ge ut kommuncertifikat
och man har ocksa anslutit sig till Kommuninvest. Andelen
traditionella banklan kommer dirfor att fortsitta minska.
Fordelningen vid arsskiftet var 2 200 mkr i certifikat,

3189 mkr i utstéllda obligationer, 3 637 mkr i direktplace-
rade obligationer, 200 mkr i 14n fran Kommuninvest och

2 488 mkr via traditionella banklan. Denna upplaning

sker for kommunkoncernen och for kommunens andel

av Soderenergi.

Uppléningen gors i bade fast och rorlig rédnta. For att
minska ranterisken anvdnds derivatinstrumentet rante-
swap, varvid rdntan omvandlas fran rorlig till fast rinta
eller tvdrtom. Internbankens lanestock baserat pa rante-
och kapitalforfall fordelade sig 31 december 2012 enligt
foljande:

Forfall per &r - andel av ldnen

Ranteforfall  Kapitalforfall
2013 39 % 23 %
2014-2015 36 % 24 %
2016-2017 17 % 28 %
2018-framat 8 % 25 %

Stora investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats

till bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investe-
ringarna i bolagen.

[ kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur,
inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens

investeringar uppgick till 1 152 mkr (1 135 mkr), varav 227
mkr (126 mkr) i kommunen. Telgebolagen star for 889 mkr,
vilket ar cirka 77 procent av kommunkoncernens investe-
ringar. De bolag som har hogst investeringar ar Telge Fastig-
heter (453 mkr), Telge Nit (182 mkr) och Telge Bostider (162
mkr). Egenfinansieringsgraden for investeringarna r 86
procent vilket dr en forbéttring fran forra arets 52 procent.

Telge Fastigheter har lagt ned 412 mkr i kommunala
fastigheter och 41 mkr i kommersiella fastigheter. Bland de
kommunala investeringarna kan nimnas Brunnsiangskolan
som &r under uppforande samt paviljonger pa Oxback-
skolan. Forskolor har byggts i form av MéIlnboskolans och
Glasberga forskola samt Vattentornets forskola. Dessutom
har dldreboendet Glasberga byggts och kok och servering
pé Helenelundsskolan.

Avskrivningarna har 6kat fran 422 mkr ar 2011 till 553

mkr 2012, en 6kning med 31 procent. De senaste fem aren
har avskrivningarna 6kat med 77 procent till storsta delen
beroende pa stora investeringsvolymer. Investeringar som
ir pdgdende nyanldggningar borjar inte avskrivas forrdn de
ar fardigstéllda, vilket medfor att for viss del av investering-
arna har inte avskrivningar borjat belasta resultatet dn.

ANALYSEN OCH BEDOMNINGEN | DETTA KAPITEL omfattar den
kommunala forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pd 25 mkr

Resultatet for kommunen blev 25 mkr 2012, vilket dr 12 mkr
siamre 4n budget. Resultatet r dven sdmre dn foregdende
ar, 34 mKr, trots ett antal positiva engangsposter, s.k. jam-
forelsestorande poster, som vdsentligt forbédttrat resultatet.
Det underliggande resultatet visar en forsamring med 102
mkr, dir finansnettot star for 13 mkr av forsdmringen och
verksamheten for 89 mkr. Verksamhetens nettokostnader
har okat med 300 mkr, men har bara delvis finansierats
med Okade skatteintédkter pa 211 mkr. En kraftig expansion
av nettokostnaderna har skett inom dldreomsorgen (80
mkr), samt for forskola och grundskola (86 mkr) och inom
verksamheterna for stod till funktionshindrade (49 mkr).
Arbete och forsorjning, som under ett flertal ar betraktats
som kommunens problemomréde, har endast dkat sina
kostnader med 11 mkr. Forklaringen till kostnadsokning-



arna star givetvis att finna i den 2-procentiga 6kningen av
befolkningen samt Sodertiljes befolkningsstruktur, men
beror ocksa pa politiska beslut om att satsa pa skolan samt
att infora valfrihet inom hemtjénsten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Budgeten har tillétit en okning av
verksamhetens nettokostnader med ca 200 mkr.

Engdngsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestorande posterna har tillsammans bidragit med
93 mkr till resultatet, vilket dr en forbéttring med 68 mkr. Den
storsta posten bestar av en dterbetalning av betalda premier
avseende AFA-forsikringen som uppgick till 64 mkr. Aven
under 2011 fick kommunen en dterbetalning, men da bara pa
8 mkr. Reavinsterna och exploateringsvinsterna har minskat
jamfort med forra aret med 10 mkr. Exploateringsvinsterna
uppgar till 11 mkr och har minskat med 19 mkr, medan rea-
vinsterna uppgér till 18 mkr och 6kat med 8 mkr. Under 2011
hade kommunen en engéngskostnad pa 22 mkr som uppstod
vid sinkningen av diskonteringsrintan for pensioner. Nagon
motsvarande kostnad har kommunen inte haft under detta ar.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balanskrav
fran och med ar 2000. Vid avstimning av balanskravet ska
realisationsvinster dras ifran drets resultat. Vid negativt
resultat ska det aterstéllas senast inom tre &r.

Arets balanskravsresultat blev 7 mkr efter avdrag for reavinster.
Kommunen har alltsa klarat balanskravet dven detta ar. Det
ackumulerade balanskravsresultatet uppgar till 90 mKr.

For 2011 utnyttjade kommunen mdjligheten till synnerliga
skil for att exkludera den kostnad pa 22 mkr som uppstod nér
diskonteringsrintan for pensioner sinktes. Resultatmassigt
innebar det en engangseffekt detta ar. Rintesankningen
speglar dock ett mycket langsiktigt dtagande (40—50 dr),
medan balanskravets regelverk har ett 1—3 ars perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att "6ron-
mirka” vissa resultat for sdrskilda framtida &ndamal. Av 2011
ars resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social fond for
trygghetsskapande insatser att anvindas under aren
2013-2015.

Ovrigt ackumulerat resultat p& 90 mkr ska framéver kunna
anvéndas for att garantera en ldngsiktigt jimn serviceniva till
kommuninvinarna. Tanken ir att kommunen pa sa sitt ska
kunna styra verksamheten mer ldngsiktigt utan att behova
panikbromsa ett enskilt ar, sirskilt da svingningarna i eko-
nomin &r s betydande.

» Se Resultatutredning

5. Kort- och langfristig laneskuld
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Resultatutredning 2008-2012

Resultatutredning, mkr

2008 2009 2010 2011 2012
Resultat enl.
resultatrdkning -31 -22 106 59 25
Reavinster forsaljning av
materiella anldggningstillg  -15 -11 -7 -9 -18
Summa fore utnyttjande
av synnerliga skal -46  -33 99 50 7
Sankning av diskonterings-
ranta pensioner 22
Resultat enl balanskravet -46 -33 99 72 7
Avsattning till fond for
trygghetsskapande insatser =24
Ackumulerat
balansresultat -31 -64 35 83 90
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Stora resultatsvingningar

i Sodertdljes ekonomi

Arets resultat innebir att kommunen for tredje aret i

rad har ett positivt resultat. Aren bakt i tiden uppvisar
kraftiga svingningar i ekonomin dér de jaimforelse-
storande posterna har skapat 6verskotten. Den eko-
nomiska utvecklingen exklusive dessa engdngsposter
visar pé en bild med underskott i stort sett varje ar under
2000-talet. Aven under 2012 ir det de jimfrelsestorande
posterna som lett till det positiva resultatet.

Under aren 2010 och 2011 kunde kommunen dstadkomma
positiva resultat utan hjélp av de jamforelsestorande
posterna. 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling. Tillsammans med statens tillfdlliga
konjunkturstdd till kommunerna ledde det till ett relativt
stort dverskott. Under 2011 skot kostnadsutvecklingen
ater fart, som dock kunde finansieras genom att Sodertilje
fick kraftigt 6kade bidrag i kostnadsutjamningssystemet.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkanslig genom att
skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsittningen i
landet. Sodertiljes ekonomi dr dven konjunkturkinslig pa
kostnadssidan genom att den hoga arbetslosheten i stor
utstrackning paverkar vara kostnader for forsorjningsstod.
Kommunen behdver déarfor ha marginaler i sin ekonomi
for att parera de stora resultatsvingningarna. Arets resul-
tat motsvarar 0,6 procent av skatter och generella stats-
bidrag. En malnivd som méanga kommuner anvinder sig av
for att fa en héllbar ekonomisk utveckling dr 2 procent.

utveckling dn nettokostnaderna, mycket tack vare den
laga kostnadsutvecklingen under 2010.

Béde skatte- och nettokostnadsékningen paverkas av
befolkningstillvixten. Under 2012 6kade befolkningen
med 1788 personer eller 2,0 procent och pa tva ar med
drygt 3 227personer.

Forandring Forandring

11-12 07-12
Skatteintakter 5,0 % 33,5%
Verksamhetens nettokostnader 5.4 % 30,0 %
Verksamhetens nettokostnad exkl
reavinster och exploatering 51% 26,4 %
Verksamhetens nettokostnad
exkl jdmforelsestdrande poster 6,9 % 28,2 %
Finansnetto (positivt) -8,5% -4,4 %

Finansnettot som &r positivt bidrar till att finansiera
verksamheten och har 6kat under flera &r for att under
2012 minska.

Vart gdr pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (78 %) gar till kdrnverk-
samheten —vard, omsorg och skola. Den pedagogiska
verksamheten dr storst och svarar for 43 procent av
kommunens verksamhet. I tabellen nedan aterfinns
fordelningen av nettokostnaderna for verksamheterna

i kommunen 2012.
Forandr.
Andel foreg. ar

Resultat, mkr 2008 2009 2010 2011 2012 Nettokostnader 2012 mkr %  mkr %
Totalt -31 -22 +106 +59 +25 Pedagogisk verksamhet
Exkl jdmfstor. -52  -169 +23 +34 -67 + Forskola 501 11 +31 +6
Kr/inv. -367 -259 +1229 +674 +285 + Grundskola 915 21 +56 +6

» Gymnasieskola 363 8 +6 +2
Resultatet per invdnare uppgar till 285 kr (674 kr 2011). * Vuxenutbildning 63 1 +8 +15
Snittet for linet 2011 var 1 451 kronor per invanare. - Sarskola 80 2 +0 +0

Individ och familjeomsorg
Nettokostnaderna okar mer dn - Arbete och f6rsérining 385 9 411  +3
skatteintdkterna + Barn- och ungdomsvérd 190 A +1 0
For att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling maste - Vuxenvard 63 1 +2 +3
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar. Vdrd och omsorg
Skatterna har 6kat med 5,0 procent under 2012 medan + Funktionshindrade LSS 560 13 +36 +7
nettokostnaderna dkat med 5,4 procent, vilket innebar + Psykiskt funktionshindrade 71 2 -3 -4
att ekonomin 4r i obalans. Aven om man exkluderar « Ovriga funktionshindrade 91 2 +16  +21
fordndringarna i exploaterings- och reavinster ar + Aldreomsorg 595 13 +80 +16
relationen mellan skatternas utveckling och netto- Kultur och fritid 188 L +1 +0

kostnaderna negativ. Sett i ett langre perspektiv —de
senaste fem aren — har dockskatterna haft en bittre

Samhadllsbyggnad/miljo/skydd 162 L 417 +11

Ovrigt inkl finansnettot 202 5 -14 -7




Det ir fyra verksamhetsomraden som haft en kraftig 7.
kostnadsutveckling under aret — vard och omsorg till funk-

tionshindrade, dldreomsorg samt forskola och grundskola.

OVRIGA FUNKTIONSHINDRADE &r det verksamhetsomrade

dar nettokostnaderna procentuellt 6kat mest, 21 procent
(+16 mkr). Det dr framforallt kop av extern verksamhet som
okat. Inforandet av valfrihetssystemet (LOV) har medfort
en O0kning av kopta hemtjédnsttimmar med 8 mkr, men dven
personalkostnaderna har dkat 6ver kommunsnittet (14%).

Direfter dr det ALDREOMSORGEN som Okat med 16 procent,
men i kronor raknat sa dr det den verksamhet som okat
mest med 80 mkr. Okningen har skett framst till foljd av
fler hemtjansttimmar efter att valfrihetssystemet enligt
LOV infordes. Aven lokalkostnaderna har kat kraftigt med
13 mkr, genom bl.a. 6kade hyreskostnader. Det nybyggda
Glasberga vard- och omsorgsboende ersatte Slattergardens
vard- och omsorgsboende som stangts.

Nettokostnaderna for omsorg och service enligt LSSISFB

har 6kat med 7 procent eller 36 mkr. De externa verksam-
hetskopen har okat med 22 mkr frimst avseende personlig
assistans (+7 mkr), boendeplatser (+9 mkr), daglig verksam-
het (+5 mkr) samt resor till daglig verksamhet.

GRUNDSKOLANS nettokostnader har 6kat med 6 procent
vilket motsvarar 56 mkr och ér det verksamhetsomréade
som i pengar 0kat nadst mest. Det dr framforallt personal-
kostnaderna som Okat (+40 mKkr), men &ven lokal-
kostnaderna (+11 mkr) samt kop av skolplatser (+5 mKr).

Aven FORSKOLANS nettokostnader har 6kat med 6 procent,
vilket hir motsvarar 31 mKr, och bestér i 6kade personal-
kostnader pd 10 procent (+32 mKr).

VUXENUTBILDNINGEN har 6kat med 15 procent vilket motsvarar
8 mkr. Lokalkostnaderna har 6kat med 9 procent medan
personalkostnaderna 6kat med 7 procent.

SAMHALLSBYGGNAD OCH MILJO har 6kat med 11 procent (+17
mkr) ddr milj6 och hélsa stér for en minskning med 1 mkr,
medan samhillsbyggnad 6kat med 18 mkr. Okningen

beror frimst pa minskade intdkter avseende hyror och
arrenden da vi 2011 hade retroaktiva arrenden from 2005
som debiterats Telge Atervinning AB. Aven de jimforelse-
storande posterna, reavinster och exploateringsvinster, har
tillsammans minskat mot 2011.

Bland de verksamheter som haft en ldgre kostnads-
utveckling aterfinns arbete- och forsorjning, vuxenvard
samt gymnasieskolan.

Resultat inkl och exkl jamforelsestorande poster
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Inom verksamhetsomréadet ARBETE OCH FORSORINING har
nettokostnaderna dkat med 3 procent (+11 mkr). Har
beror 6kningen bl.a. pa minskade driftsbidragsintékter
sedan arbetsformedlingen tagit 6ver ansvaret for ny-
anldnda flyktingar. Kostnaderna har diremot minskat
inom alla kostnadsslag mellan aren.

BARN- OCH UNGDOMSVARD samt VUXENVARD har haft en netto-
kostnads6kning pa endast 1 procent, vilket motsvarar 3
mkr. En omstillning fran externa placeringar till egenregi
och en intern virdkedja har bromsat kostnadsutvecklingen.

GYMNASIETS nettokostnadsokning ligger pa 2 procent (6 mKr).
Personalkostnaderna har minskat medan kop av externa
platser har 6kat. Av kommunens gymnasieelever har enbart
47,1 procent valt kommunens egna skolor, vilket dr en
minskning med 5,7 procentenheter mot forra ldsaret

Tillvdxten i kommunens olika verksamheter under de
senaste fem dren redovisas i diagrammet.

Under den senaste femarsperioden ir det verksamheten
Arbete och forsorjning som dkat mest med 65 procent.
Det ir langt 6ver den skatteutveckling vi haft under samma
period som ligger pa 33 procent. Andra verksamheter som
Okat mer dn skatterna ér forskolan med en okning pa 45
procent samt stod och service till funktionshindrade som
6kat med 34 procent. Aldreomsorgen har haft en 6kning
for denna period pa 28 procent. Grundskolan har 6kat
med 25 procent tdtt f6ljt av samhallsbyggnad och miljo
vars 0kning dr 30 procent. Nettokostnaderna for alla
verksamheter tillsammans har 6kat med 30 procent att
jamforas med skatterna som okat med 33 procent.

Volymer - tillvaxt och

minskning i olika verksamheter
Verksamheter som dkat...

* 203 067 fler hemtjansttimmar, + 40,7 procent
335 fler elever i grundskolan, + 3,5 procent

e 280 fler barn i forskola, + 5,6 procent

87 fler arsplatser pa sfi, +3,7 procent

... och verksamheter som minskat

2003 férre varddygn pa institution inom vuxenvard
missbruk, -33,1 procent

* 3452 firre virddygn for boenden inom socialpsykiatrin,
-15,3 procent

« 1759 fdrre varddygn pa institution for barn och ungdom,
-12,4 procent

173 farre elever i gymnasieskolan, -4,4 procent

Kommunens intdkter 6kade med g4 procent
Kommunens totala intdkter uppgar till 6,2 mdkr kronor

och har 6kat med 4 procent jamfort med foregaende ar.
Skatterna dr den storsta inkomstkéllan for kommunerna.
For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika former
och finansiella intikter. Intdkterna frén skatter och statligt
utjamningsbidrag har sammantaget 6kat med 5 procent och
tillfért kommunen 211 mkr. Verksamhetens intékter har
déremot minskat med 1 procent.

De finansiella intdkterna har 6kat genom att vidareutlaningen
till koncernbolagen vixer. I posten 6vrigt ingér realisations-
vinster for fastighetsforsiljningar och exploateringsvinster,
vilka tillsammans varit 10 mkr ldgre dn forra aret. Avgifter
fran kommuninvénarna for olika tjanster svarar endast for 2
procent av kommunens intikter. I tabellen nedan dterspeglas
fordelningen av Sodertédlje kommuns intdkter 2012.

Forandr

Andel foreg ar
Externa intdkter 2012 mkr % mkr %
Kommunalskatt 2999 48 +109  +4
Statligt utjgmningsbidrag 1412 22 +102 +8

Finansiella intdkter 1032 17 +37 +4
Driftbidrag fran stat m.fl. 409 6 +18  +5

Avgifter 167 2 +12 +8
Forsdljningsintakter 118 2 +1 +1
Ovrigt 132 3 -36 -21
Summa 6269 100 +243 +4

Stora skatteintdktsokningar genom
utjamningssystemet

De totala skatteintdkterna inkl utjimningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 4 411 mkr och har jamfort med
2011 6kat med 5,0 procent, eller 211 mkr. Under slutet av

aret har SKL reviderat ned skatteprognosen, vilket gjort att
skatteutfallet blev 50 mkr simre @n vad vi hade i prognosen
vid delarsbokslutet. Sammantaget har kommunen fétt 29 mkr
mer i skatteintdkter dn vad som budgeterats.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten vixte med
3,8 procent mellan 2011 och 2012 jamfort med 1,2 procents
Okning foregdende arsbokslut. Skatteintdkterna dr dock bero-
ende av lone- och sysselsittningsutvecklingen i hela landet.
Staten utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har s stor betydelse for
kommunernas skatteintédkter. Inkomstutjamningssystemet
garanterar alla kommuner 115 procent av medelskattekraften
ilandet. De kommuner som inte nar upp till nivan (dédribland
Sodertélje) erhaller inkomstutjamningsbidrag. Sodertélje har
erhallit 746 mkr i statlig inkomstutjamning for aret, vilket dr
en 0kning med 9 procent jamfort med foregaende ar.



En utjaimning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2012 har Sodertilje erhallit 296 mKr i
kostnadsutjimningsbidrag — en 6kning med hela 33
procent. LSS-utjaimningen har tillfort kommunen 196
mkr, en 6kning med 2 procent. Totalt har utjdmnings-
bidragen okat med 8 procent.

Skatteintidkternas totala storlek beror dven pé vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i
Sodertilje har varit ofordndrad sedan 2004 och uppgér

till 20:13. Den totala kommunalskatten 2012, inklusive
landstingsskatten, uppgick till 32:23. Den kommunala
skattesatsen i medeltal for riket uppgick till 31:55. Soder-
télje ligger sdledes Gver riksgenomsnittet. I jaimforelse med
Sodertornskommunerna ligger Sodertilje hogst tillsam-
mans med Botkyrka, f6ljt av Huddinge och Nykvarn.

Verksamhetens intdkter minskar

Verksambhetens intékter uppgar till 826 mkr och har
minskat med 0,5 procent eller med 4 mkr. Framst dr det
exploateringsvinsterna som minskat, medan reavinsterna
oOkat. Exkluderas dessa har intdkterna 6kat med 1 procent.
De senaste fem aren har intdkterna i verksamheten minskat
med sammanlagt 2 procent exklusive exploaterings-

och reavinster.

Exploaterings- och reavinsterna fluktuerar kraftigt
mellan dren och kan variera med mer dn 100 mkr enskilda
ar. De senaste fem aren har dessa intdkter i genomsnitt
tillfért kommunen 45 mKkr per ar. En stor del har dock
varit koncerninterna vinster.

Kommunens kostnader 6kar igen

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 243 mkr och
har 6kat med 277 mKr eller 5,0 procent mot forra aret.
Inflationen under aret har varit 0,9 procent (2,6 % 2011).
De senaste fem aren har kostnaderna kat med 17 procent.

Forandr
Andel foreg ar
Externa kostnader 2012 mkr (%) mkr %
Personalkostnader 2684 43 +108  +4
Kop av verksamhet/
entreprenader 1146 19 +107 +10
Lokaldrift och underhall 637 10 +46  +8
Bidrag/transfereringar 400 7 -21 -5
Material, tjdnster m m. 402 -23 -5
Avskrivningar 87 1 +10 +13
Finansiella kostnader 887 14 +50 +6
Summa 6243 100 +277 +5

43

9. Nettokostnadsokning % 2008-2012
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Nedan foljer en genomgdng av olika typer av kostnader
och hur de utvecklats under dret.

Personalkostnaderna dkar

Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
dérfor far personal- och 16neutvecklingen stor genomslags-
kraft pa nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 684 mkr och har 6kat med 4 procent, vilket
innebér 108 mkr. Under aret har den intjinade semestern
inte tagits ut i samma utstrickning som forra aret, vilket
innebar 5 mkr (105%) i 0kade kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat mest inom den pedagogiska
verksamheten 6,1 procent eller 65 mkr, dér forskolan 6kat
med 32 mkr i och med att flera nya forskoleenheter startat
under aret. Loneavtalet for lararna gav en 6kning pa 4,2
procent.

Grundskolans okning pa 40 mkr (8,5 %) beror till stor

del pa 2012 ars l6neavtal. Personalkostnaderna for vuxen-
utbildningen har 6kat med 4 mkr (6,6 %) framst till f6ljd
av att vi beviljats fler yrkesutbildningsplatser. Gymnasie-
skolans personalkostnader har diremot minskat med 13
mKr (-8,8 %), dd kommunens gymnasielever valt att ga i
andra skolor dn i kommunens.

Aven den s4 kallade 6vrig verksamhet har 6kat 6ver kom-
munsnittet med 18 mkr (5,1 %). Har ligger bland annat upp-
bokade kostnader for skillnaden i semesterskulden mellan
lonesystemet och vad som lopande bokforts i ekonomi-
systemet. Exkluderas dessa s har personalkostnaderna
under ovrig verksamhet enbart 6kat med 1,9 procent.

Fordndringen av personalkostnaderna har dven paverkats
av att foregdende drs kostnader inneh6ll engangskostnader
for sainkning av diskonteringsrantan for pensionsskulden.
Denna kostnad uppgick till 22 mkr som inte dterfinns i 2012
ars kostnader. Under &ret har pensionskostnaderna totalt
minskat med 7 mkr.

Kommunens 16nekostnad uppgar till 1,9 mdkr och har
okat med 5 procent mot 2011. Loneoversynen for tills-
vidareanstillda gav en 16ne6kning pa i snitt 3,1 procent.
Diremot ligger loneutvecklingen av medellonen for
tillsvidareanstillda inom kommunen pa 2,3 procent,
medan personalvolymen i stort varit ofdrdndrad

Pensionskostnaderna vaxer

Pensionerna ar en vixande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebir att resultatet belastas bade med
nyintjinade pensioner for dret samt pensionsutbetalningar

for pensioner intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna
innefattar dven loneskatt for intjanade och utbetalda
pensioner.

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till 230
mkr, vilket dr 5 mkr mindre dn 2011. Om man exkluderar
rantedndringen som gjordes 2011 har pensionskostnaderna
for de nyintjanade pensionerna 6kat med 13 mkr. Sett 6ver
en femarsperiod har de totala pensionskostnaderna 6kat
med 31 procent.

Avtalet (KAP-KL) som trddde i kraft 2006 innebdr att
pensionerna dr kopplade till inkomstbasbeloppet och
ddrmed forankrade till loneutvecklingen i ekonomin.

Kop av verksamhet okar

De externa kopen av verksamhet far en allt stérre paverkan
pé kostnadsutvecklingen, eftersom allt mer av den kommu-
nala verksamheten bedrivs av andra &n kommunen sjilv.
Kopen av verksamhet har vixt successivt under dren och
svarar nu for 18 procent av kommunens kostnader.

De uppgér nu till 1146 mkr och har 6kat med 10 procent
under aret, vilket motsvarar 107 mkr.

Det verksamhetsomrade som Okat i sérklass mest &r dldre-
omsorgen med en 6kning pa 63 mkr (53 %) framst pa grund
av kraftigt okade antal hemtjdnsttimmar, efter att lagen om
valfrihetssystem (LOV) infordes i borjan av aret.

Dérefter dr det omrddet funktionshindrade som 6kat
mest med 26 mkr (8 %), framfor allt inom omsorg enligt
SoL som procentuellt 6kat mest med 28 procent, vilket
motsvarar en 0kning med 8 mkr. Det dr kop av hemtjanst
som svarar for 6 mkr av 6kningen. Kop av insatser enligt
LSS/SFB Gkar beloppsmaéssigt mest med 22 mkr (7 %).
Har ar det gruppbostider, personlig assistans samt daglig
verksamhet som driver pa okningen. Antalet brukare
med sirskild service som nyttjar extern utforare har dkat
med 4 procent sedan 2011.

Den pedagogiska verksamheten svarar for den allra storsta
andelen av kop av verksambhet, drygt 40 procent. Kopen av
externa platser inom den pedagogiska verksamheten har
totalt 0kat med 7 procent (29 mkr), frimst inom gymnasie-
skolan (9 %) och forskolan( 8 %). Aven grundskolan har
haft en relativt stor 6kning med 6 procent.

En minskning av verksamhetskop har skett inom arbete
och forsorjning med 7,6 mkr (-23 %). Under 2011 gjorde
kommunen extra satsningar for att fa ut bidragsberoende



pé arbetsmarknaden bland annat genom Manpower Telge
jobbstart (-5,1mkr) Aven inom barn- och ungdomsvérden
och vuxenvarden har kdpen minskat med sammanlagt 5
mkr (-8 %). Nér det giller barn och ungdom, sé pagar en
omstillning frdn externa placeringar till 6ppenvarden.

De externa varddygnen har minskat med 12 procent.
Vuxenvardens minskade kop beror pd att boende och
oppenvarden kan erbjudas i den interna virdkedjan. Aven
for psykiskt funktionshindrade har en minskning skett
med 3 mkr (19 %) Antalet externa varddygn har minskat
med 47 procent, efter flera ars arbete med att ta hem/
avsluta externa placeringar.

Drift och underhdll av lokaler och
anldggningar okar

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har ckat
med 8 procent eller med 46 mkr till 637 mkr. Det giller
framforallt hyror som dkat, bl.a. inom idrottsanldggningar
da man under 2011 kostnadsbokforde detta som bidrag.
Inom &dldreomsorgen har hyreskostnaderna okat relativt
mycket med 13 mkr till foljd av hyreshojningar, men dven
pé nystartat boende i Glasberga. Grundskolan har haft
okade lokalhyror for Hovsjoskolan pa 10 mkr.

Kostnaderna for vintervighallningen dr 11 mkr dyrare
under 2012 dn 2011. Ddremot har kostnaderna for
anldggnings- och reparationsentreprenader minskat.

Avskrivningarna okar
Avskrivningarna har 6kat med 13 procent vilket motsvarar
10 mkr och beror pa att investeringarna har okat.

Bidrag och transfereringar minskar
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar till
400 mkr och har minskat med 5 procent som inneburit
en kostnadsminskning med 21 mkr. Bidrag till enskilda
har minskat med 15 mkr, vilket kan forklaras av ldgre
introduktionsbidrag for flyktingar till f6ljd av att
Arbetsformedlingen sedan den 1 december 2010 tagit
over ansvaret for nyanlinda flyktingar. Aven bidrag till
organisationer och foreningar har minskat efter att man
omdefinierat en del bidrag till lokalkostnader i stéllet.

Material, tjanster m.m. minskar

Inkop av material och tjanster har minskat med 23 mkr
och uppgér till 402 mkr (-5 %). Kostnader for datastod,
inventarier och maskiner har minskat med 14 mkr dir
drift, service och underhall av datorer star for -12 mkr,
medan inkop av mobler textilier och liknande inventarier
minskat med 4 mkr. Kostnaderna for extern information
har minskat med 4 mkr, medan resekostnader minskat
med 1 mKkr.
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Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finan-
siella intdkterna overstiger kostnaderna med 144 mkr.
Finansnettot har under aret forsdmrats med 13 mKkr, pa
grund av ett ldgre rintenetto. Kommunen har inga rinte-
kostnader for egna 1an, utan tvirt om lanar kommunen
ut av egna medel till bolagen. Utlaningen av egna medel
har minskat och dirmed &@ven rinteintdkterna.

14 mkr i finansiella intdkter frdn
Telgekoncernen

Intikterna fran Telgekoncernen i form av rinta pa revers-
fordringar och laneramsavgifter ar 2 mkr hogre én forra
aret. Det dr en visentlig intdktspost som tidigare stigit allt
eftersom kommunens verksamhet och tillgangar forts
over till bolagen. Réntan pa reversfordringarna uppgar till
67 mkr (67 mkr) och ger kommunen en forrdntning pa 4,8
procent pa det kapital kommunen bundit i bolagen.

Léaneramsavgiften uppgar till 47 mkr och ir en ersittning
for administration och risk.

Kommunen har valt att inte ta ut den extra utdelningen
pé 25 mkr som var budgeterad. Kommunen har inte heller
tagit ut hela den budgeterade overforingen fran sina bolag.

Finansiella kostnaderna okar

De finansiella kostnaderna har 6kat med 6 procent vilket
motsvarar 50 mkr. Kommunen har okat sina externa

1an med 399 mkr, men allt vidareutldnas till bolagen.
Kommunens utldning av egna medel har minskat med
282 mkr vilket dr en forklaring till den 6kade uppléningen
hos kreditinstitut.

10. Pensionskostnader 2008-2012
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Rantenettot forsamras

Rintenettot for kommunen uppgar till 38 mKkr. Jamfort
med foregdende ar har rintenettot forsdmrats med 11 mkr,
dér 7 mkr beror pa 6kad pensionsrénta och resten pa en
minskad utlaning av egna medel.

De totala lanerdntorna uppgar till 449 mkr, som i sin helhet
har finansierats genom utlaningen till bolagen.

Investeringsvolymen Gkar stort

Skatteintdkterna ska inte enbart ticka de l6pande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket sker genom
avskrivningar. Helst ska skatteintidkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med 6kade
finansiella kostnader. Andelen skatteintdkter som anvinds
till I16pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i mattet
nettokostnadsandel och anger hur mycket kommunen har
rad att investera. Utrymmet ger 132 mKkr att investera for.

Nettokostnadsandel % -08 -09 -10 -11 -12
Lopande verksamhet 104 102 99 100 101

Finansnetto -5 -4 -4 -4 -4
S:a till drift 99 98 95 96 97
Kvar till investeringar 1 2 5 4 3

Arets investeringar uppgér till 227 mkr, vilket &r 126 mkr
mer dn forra aret. Egenfinansieringsgraden dr 48 procent.

Merparten av arets investeringar avser gator, vigar och
parkeringar, framforallt vid byggandet av dubbelspér mel-
lan Sodertalje hamn och Sodertilje centrum. Bland annat
har en stodmur byggts for 43 mkr, varav 35 mkr investerats
under 2012. Upprustningen av centrum har fortsatt och
totalt har 25,6 mkr investerats under aret. 18 procent av
arets investeringar avser maskiner och inventarier.

Den fordndring som genomfordes 2004 nir verksamhets-
fastigheterna flyttades till kommunens bolag minskade
kommunens investeringsutgifter kraftigt. Alla investeringar
iverksamhetsfastigheter sker numera i bolagsform.
Behovet av nya och forbéttrade lokaler belastar kommunen
i form av 6kade hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 412 mkr 2012, vilket inne-
bér att de totala investeringarna avseende kommunens
verksamhet uppgar till 638 mkr att jimforas med 2011 d&
de totala investeringarna for kommunen var 519 mkr.

Kommunens soliditet minskar

Kommunens soliditet har minskat med 0,6 procentenheter
sedan forra aret och uppgar nu till 17,7 procent trots ett
positivt resultat for 2012. Orsaken dr framforallt den 6kade
investeringsvolymen (124 %), men dven en 6kad vidare-
utléning till bolagen har paverkat soliditeten negativt.

Vidareutlaningen till bolagen okar

Av kommunens samlade tillgingar &r 13,6 mdkr, mot-
svarande 86 procent, placerade i Telgekoncernen. De
finansiella tillgingarna i bolagskoncernen har vuxit med
0,1 mdkr kronor under 2012 genom 6kad vidareutlaning.
Kommunens 1an till bolagen svarar for 77 procent av
tillgingsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till 12,2
mdkr kronor. Resterande del av tillgingarna i Telge-
koncernen avser aktier och reversfordringar.

Kommunens 6vriga formogenhet uppgar till 2,3 mdkr
och har okat med 393 mkr. De materiella anldggnings-
tillgdngarna har 6kat med 149 mkr. Dessutom har vi
311 mkr mer i likvida medel mot forra dret, medan
ovriga omsittningstillgangar har minskat.

Totala lIdneskulden okar

Kommunens 1aneskuld hos externa langivare uppgér till
11,7 mdkr medan kommunen ldnar ut 12,2 mdKr till bolagen.
Detta innebér att kommunen lanar ut 0,5 mdkr av egna
medel, vilket dr 0,3 mdkr mindre &n vid forra arsskiftet.

Vidareutladningen har 6kat med 117 mkr. Fyra av bolagen har
minskat sina 1dn, medan 6vriga har 6kat. Telge Fastigheter
AB star for en 6kning med 100 mkr, bl.a. for investeringar i
nya Brunnsingsskolan och en ny gymnasieskola i Moraberg.

I och med att kommunen inte har négra lan for den egna
verksamheten har kommunen en egen nettolikviditet som
uppgar till 3 478 kr per invénare.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsitagande inklusive l6neskatt uppgar
till 2,4 mdkr kronor. Endast en mindre del av tagandet
finns upptaget pé balansridkningen som skuld till foljd av
att kommunerna ska tillimpa den s k blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda sjdlva
ska placera pensionsmedlen hos olika férsakringsbolag
med maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen for
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2012 pa 84 mkr redovisas som kortfristig skuld och
kommer att betalas ut i mars 2013. Aven loneskatt p&
20 mkr dr skuldbokford.

Pensionsdtaganden inkl Ioneskatt 2012 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 2012 104,1
Pensionsavsdttning 2839
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t.o.m. 1997 1939,1
Pensionsutfastelser fd anstalld 3,2
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 10,4
Ansvarsforbindelse Sodertdrns

Brandforsvarsférbund 31,8
Summa 2372,5

Marginaler behdvs i ekonomin

En kommun péverkas givetvis ménga ganger av hiandelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursviangningar eller fordndrade lagar och for-
ordningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap
att hantera sidana hindelser, bade externa oforutsedda
héndelser och fordndringar i den egna kommunen.
Kommunen mdste ddrfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sdtt att beskriva behovet och storleken av
sddana reserver dr att uppritta en kinslighetsanalys som
beskriver hur olika fordndringar kan paverka kommunens
finansiella situation. I tabellen nedan redovisas hur ett

antal faktorer paverkar kommunens ekonomi under ett ar.

Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintakt 157 mkr
1 % ranteférandring pa lanen som

forfaller pd en 12-manadersperiod 27,6 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i

egen forsorjning efter introduktion 10,0 mkr
Lonekostnadsférandring 1 % (inkl PO) 24,4 mkr
10 nya tjdnster inom varden 4,3 mkr
1 % okat fors6rjningsstod 2,7 mkr
1 barn- och ungdomsplacering,

institution 6 man 541 000 kr
1 plats i dldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 827 600 kr
LASS-kostnad fr en person ett ar 278 800 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 74 300 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 83 000 kr

Finansiella risker
Kommunens internbank tillgodoser kommunkoncernens
behov av kapital pa savil ling som kort sikt, dv.s. bade

1an och likvida medel. Sodertilje kommunkoncern dr

en stor lantagare och ddrmed &r rantor en stor del av
koncernens kostnader (8,7%). Detta gor att koncernen ar
kanslig for fordndringar i marknadsridntan men genom
olika finansiella instrument begréansas risken. Kommunens
finansfunktion har ett 1agt risktagande vid likviditets- och
skuldhantering.

Under 2012 gjordes en uppfoljning av foregdende érs
kreditbedomning av Standard & Poor " s och Sodertilje
kommun bibeholl betyget AA+, vilket dr det nédst hogsta
betyget. Det innebir att mdjligheterna att 1ana pengar

till en ldgre kostnad kvarstar. Dessutom har kommunen
sdkerstdllt en god betalningsberedskap genom olika
kreditavtal. Genom avtalen begrinsas uppldningsrisken,
dwv.s. risken att inte kunna tillgodose kommunkoncernens
kapitalbehov. Upplaningsrisken begréinsas dven genom
att aktivt sprida uppléningen pa olika finansieringskéllor
och 16ptider.

Bedomningen fran Standard & Poor “s kommer dock
forandras om inte Sodertédlje kommun uppfyller de
forvantningar som satts upp. Forvdntningarna dr bland
annat att man kan uppvisa stabila resultatnivier dver

den kommande planeringsperioden 2013—2015 och att
kommunens skuldniva kommer att stabiliseras. Telge-
koncernen har krav pa sig att borja amortera ned lane-
skulden, vilket innebdr att nivan pa skulden ska minska
om #n ildngsam takt. Huruvida stabila resultatnivaer
kommer att uppnas paverkas ocksa av flera andra faktorer,
sasom hur Sodertiljes befolkning kommer i arbete och hur
vdl anpassningar sker i volym och kvalitet i kommunens
verksambheter.

Hog arbetsloshet

Sodertélje dr den kommun i Stockholms 1dn med den
hogsta andelen inskrivna pa arbetsformedlingen. Befolk-
ningsstrukturen paverkar andelen arbetslosa. I Sodertilje
har vi bAde ménga ungdomar och manga utrikes fodda.

Ijanuari 2013 var 3 668 personer arbetslosa i Sodertilje,
vilket dr 48 fler dn foregdende r. Ytterligare 2 667 personer
deltog i ndgot program med aktivitetsstod, vilket ir 515
fler personer dn foregdende ar. Den totala arbetslosheten
uppgick i januari 2013 till 14,3 procent vilket &r 0,7 procent
hogre jamfort med januari 2012.

Om Sodertilje inte lyckas matcha langtidsarbetslgsa

till jobb och om flyktingar inte kan etablera sig pa arbets-
marknaden efter introduktionstiden riskerar kostnaderna
for ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med 6ka.



Fortsatta utmaningar i skolan

Béde antalet barn i forskola och elever i grundskola
beriknas 6ka under de ndrmaste 10 dren och ddrmed
finns ett tryck pa 6kade forskole- och grundskoleplatser.
Behovet 6kar ocksa av forskoleplatser med omfattande
sédrskilda behov. I gymnasieskolan kommer antalet elever
minska fram till ar 2015 da det forvintas vinda. Samtidigt
ar trenden att en storre andel elever viljer skolor i andra
kommuner eller frigymnasier.

Sodertilje kommun har under ett antal ar haft vikande
resultat i bade grund- och gymnasieskolan. Under 2011
granskades véra verksamheter av skolinspektionen och
inom flera omréden gavs allvarlig kritik. Under véren

2012 har samtliga forskolor och skolor arbetat med att

ta fram en plan for systematiskt kvalitetsarbete. I september
2012 har alla enheter redovisat en uppfoljning med atgarder
och forbéttringar. Sedan &r 2009 har andelen elever som
nar malen i alla &mnen 6kat med 2 procent per &r. Samtidigt
ar andelen behoriga till gymnasieskolan for 1ag, vilket med-
for att manga elever far s6ka en individuell 16sning for att
klara behorigheten. Det innebér att elever ofta far g 4 ar

i gymnasieskola. Saledes kommer det att vara en fortsatt
utmaning att hoja kvaliteten och forbéttra resultaten inte
minst for att vara elever ska fa bittre méjligheter nér de
kommer ut pa arbetsmarknaden. Om vi lyckas héja kvali-
teten och darmed bryta den trend som varit, att fler elever
véljer att ga i gymnasiet i andra kommuner, kommer vi
ocksd kunna sinka kostnaderna. Risken finns annars att
kommunen fér betala en skolkostnad till annan kommun
dér lokalkostnad ingar samtidigt som vi har kostnad for
tomma skollokaler.

Okning av dldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de édldre i Sodertilje
kommun. Det dr framfor allt dldersgruppen 70—79 ar
som Okar. Den demografiska fordndringen kommer att
medfora att allt fler personer kommer att omfattas av
dldreomsorgens insatser under de nirmsta aren. Kom-
munens verksamhet behover anpassas med mer insatser
for dldre. Socialstyrelsen har givit ut nya foreskrifter
avseende ansvar for personer med demensdiagnos och
bemanning i sirskilt boende. Dessa regler giller fran
1januari 2014. Andelen personer med insatser enligt
LSS tenderar generellt att 6ka i Sverige. I Sodertélje ar
okningstakten hogre dn i riket.

Borgensdtaganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 873 mkr for Telge-
koncernen. Gentemot foregdende ar har kommunens
borgensétagande for Telgebolagen minskat med 58 mkr.
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Ovrig borgen avser SYVAB och Séderenergi AB pa till-
sammans 789 mkr. Hir har borgensbeloppet minskat
med 9 mkr jamfort mot foregdende ar. Dessutom gar
Soderenergi i borgen for en kredit om 6 mkr till Efo AB
och dar kommunens 42 procent utgor 2,5 mkr.

Borgen till smdhus minskar stadigt och uppgér nu till
2,8 mkr. Till foreningslivet har kommunen borgat for
cirka 11,9 mkr. Det totala borgensatagandet i koncernen
ar 1 662 mkr, vilket dr en minskning med 67 mkr jamfort
med ar 2011.

Bolagens ekonomi har stor betydelse

for kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-
mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen dr betydande, inte bara som dgare och finansiar,
utan ocksd som kund. Kommunen koper for cirka 591 mkr
arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r cirka 9
procent av kommunens totala kostnader. De dr ddrigenom
var storsta leverantor. For vissa av bolagen ar vi ocksd den
storsta kunden.

Positivt resultat, men negativ budgetavvikelse
Aven i &r visar kommunen ett positivt resultat, pa 25 mkr,
men det dr 12 mKkr simre 4n budgeterat, da det budgeterade
resultatet uppgick till plus 37 mkr.

Tillsammans redovisar ndmnderna en negativ avvikelse
gentemot budget med 126 mkr (2,8 %). Aldreomsorgs-
nidmnden uppvisar den storsta negativa avvikelsen om

61 mkr, vilket motsvarar hela 13 procent av tilldelat
kommunbidrag. Ovriga nimnder som uppvisar stora
negativa avvikelser dr Socialnimnd -40 mkr (6,3 %) och
Omsorgsnimnd -28 mkr (4,5 %). Overformyndarnimnden
har ett stort procentuellt underskott pd 7,7 procent, men det
motsvarar endast 0,5 mkr. De procentuellt storsta positiva
avvikelserna gentemot tilldelat kommunbidrag uppvisas av
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd 6,4 procent, Miljo-
niamnden 5,6 procent och kommunstyrelsen 4,8 procent.

Utvecklingen de senaste dren har visat att flertalet ndmn-
der fatt en bittre styrning och kontroll 6ver ekonomin.

De sociala nimndernas underskott kommer av en kraftig
volymokning i nimndernas verksamhetsomraden. I del-
arsbokslutet per augusti beddmdes nimndernas samman-
tagna prognos till minus 123 mkr. Framstéllningarna ifran
omsorgsnimnden, dldreomsorgsnimnden, socialndmnden
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och 6verformyndarnimnden om att inte behdva uppna
en budget i balans beviljades. I bokslutet 2012 redovisar
ndmnderna tillsammans ett negativt resultat pa 126 mkr,
vilket innebdr en prognosavvikelse pa 3 mkr. Arbetet med
att skapa en gemensam helhetssyn pa namndernas prog-
noser i relation till de centrala posterna har med andra
ord gett ett bra resultat.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd 6kade

med knappt 2 procent och uppgick till 269 mkr.

Under 2012 har forvaltningen initierat ett forbattrings-
arbete som syftar till att minska kommunens mycket

hoga kostnader for forsorjningsstod. Totalt har 6 forbétt-
ringsomraden identifierats och mot bakgrund av dessa
har flera forandringar genomforts, bland annat forindrade
riktlinjer for handldaggning inom forsorjningsstod. Under
varen fortsitter arbetet dér bl.a. omradet kontroll och
uppf6ljning uppmarksammas sarskilt.

I'mars 2012 infordes LOV (Lagen om Valfrihet) inom
hemtjinsten i Sodertélje. Redan en ménad efter inforandet
inleddes en mycket kraftig 6kning av bade antal brukare
och utforda timmar. Antalet utférda hemtjansttimmar har
6kade totalt med 45 procent mellan &ren 2012 och 2011.

1 princip hela 6kningen aterfinns bland de externa
utforarna av hemtjanst. Under aret har en utredning
genomforts for att komma fram till vad som ligger bakom
det kraftigt okade behovet av hemtjdnst i kommunen.
Utredningen kom fram till att upphandlingsunderlaget for
LOV skulle dndras sd att information till brukare fran leve-
rantOr endast far ske i skriftlig form, samt att anstéllning
av anhoriga inte tillats. Pa grund av verklaganden hann
de nya reglerna inte tillimpas under 2012, men dimpande
effekter pd volymokningarna forvintas under 2013.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv
budgetavvikelse pa 114 mkr, resultatet uppgar till 151 mkr.
Resultatforbattringen forklaras framfor allt av att skatter
och utjamningssystem har dkat med 5 procent samtidigt
som kostnaden for namndbidrag 6kat med 2,6 procent
jamfort med foregdende ar. De redovisade pensions-
kostnaderna dr 68 mkr ldgre per sista december 2012
jamfort med foregdende ar. Detta pa grund av att ater-
betalda premier fran AFA Forsédkring vilket gav en intdkt
pé 63,7 mKr.

De ofordelade anslagen redovisar ett 6verskott pa 56,8 mkr.

Om de oférdelade anslagen fordelas ut till olika kontor s
minskar resultatet for centrala poster men & andra sidan
minskar underskott pa 6vriga namnder.

Intidkterna fran Telgekoncernen i form av rinta pé revers-
fordringar och laneramsavgifter dr 2 mkr hogre &n forra
aret. Det dr en visentlig intidktspost som tidigare stigit allt
eftersom kommunens verksamhet och tillgangar forts 6ver
till bolagen. Kommunen har valt att inte ta ut den extra
utdelningen pé 25 mkr som var budgeterad. Kommunen
har inte heller tagit ut hela den budgeterade dverforingen
fran sina bolag.

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin

ar de uppfoljningar och prognoser som gors under aret.
Arbetet med att utveckla ledningssystemet sa att mal-
nedbrytningen naturligt hdnger ihop med ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning och dr kopplat till det stdndiga
forbattringsarbetet har fortsatt under &ret. Viktiga
pusselbitar dr att visuellt folja sin huvudprocess utifran
ett definierat normalldge och 1ata avvikelserna driva
forbattringsarbetet. Normalldgen kommer att tas fram for
kommunens prioriterade huvudprocesser och de del- och
stodprocesser som stodjer dessa.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand &r fortsatt
mycket hoga och en stor belastning for kommunens
ekonomi. Kommunstyrelsen har regelbundet pa sina
sammantriaden fatt information om arbetslivsndmndens
och socialndmndens verksamheter for att kunna folja
ndmndernas prognoser och atgirder.

En kontinuerlig rapportering till kommunfullméktige
sker for att tydliggora avvikelsehanteringen och ansvars-

fordelningen.

Heldrsprognoser 2012, mkr

april aug utfall
Ndémnderna -103 -123 -126
Centrala poster +94 +112 +114
Budgetutfall -9 -11 -12
Budgeterat resultat +37 +37 +37
Resultat +28 +26 +25
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TELGEKONCERNEN TELGE AB

HOSTEN 2012 genomforde kreditvarderingsforetaget Standard

& Poor s en fornyad rating av kommunens kreditvirdighet.
Betyget som sattes dr AA+/A-1+, vilket dr det nést hogsta
betyget for 1ang finansiering och det hogsta betyget for kort
finansiering. Merparten av kommunens balansrakning finns i
Telgekoncernen och dérfor har koncernen en stor inverkan pa
vilket betyget blir.

Avsikten var att koncernen skulle bérja amortera pa laneskul-
den under 2012. I det ingick da forséljning av fastigheter fran
savil Telge Bostdder som Telge Fastigheter. De forséljningarna
avslutades inte under 2012 men kommer enligt planerna att
ske fore sommaren 2013.

Aven under 2012 har Telge deltagit i politikerveckan i
Almedalen dir var Telgemodell vickt stort intresse. Mdnga
kom pé vara seminarier for att bl.a. hora om hur arbetet i
Hovsjo gor skillnad och varfor man ska gora ett “socio-
ekonomiskt bokslut”.

Telge Peab AB har inte kunnat starta bygget av kv Lejonet trots
manga intresseanmélningar p.g.a. overklaganden. Nir sedan
Telgekoncernen inte beddmde att koncernens laneram kunde
anvindas for nodviandiga borgenséataganden sd paborjades
diskussion om forséljning av Telges aktier. I borjan av 2013
saldes Telges aktier till Peab Bostad och avsikten &r att byggna-
tionen kommer igang fore sommaren.

Manpower Telge Jobbstart lyckades under éret fa ut ca 200
langtidsarbetslosa och flyktingar i riktiga jobb och ddarmed

reducera arbetslosheten i kommunen. Bolaget har utokat verk-
samheten till att arbeta med fler kunder &n Sodertilje kommun
och dven avtalat om férre uppdrag fran Sodertilje kommun.

Telge dr dven deldgare i Soderenergi AB didr resultatet under
2012 glddjande nog blev bittre &n vintat. Stort fokus har
legat pa att hamta hem kostnadsbesparingar och oka intdkter
iden l6pande driften.

Telge (i Sodertdlje) AB

Telge AB uppvisar ett resultat pa -16 mkr (-95,4). Bolaget
bedriver ingen affarsverksamhet utan har till uppgift att till
dotterbolagen tillhandahalla standardiserade tjanster och
utnyttja stordriftsfordelarna i koncernen.

Telge Bostader

Telge Bostdder har ett fortsatt gott uthyrningsldge utan va-
kanser. Projektet kv Lampan har fortgatt. Arbetet med att
forsilja en utvald del av bestandet har pagatt under aret och
berdknas avslutas under 2013. Forsiljningen gors for att mojlig-
goOra amortering och fortsatt renovering av miljonprogrammet.
Bolagets resultat uppgar till 283,9 mkr (109,5) varav 13,4 mkr
(61) avser reavinster for sdlda fastigheter. Merparten av tidigare
nedskrivningar har nu kunnat reverseras, 240 mkr, p.g.a.
aterstillt marknadsvérde. Hyreshdjningen under 2012 uppgick
till 2,5 procent. Arets investeringar uppgar till 162,4 mkr.

Telge Fastigheter
Telge Fastigheter har under éret fortsatt med investeringar i
fastighetsbestidndet. Under 2012 uppgick de totala investe-



ringarna till 453 mKr (459). Bland annat pagar byggnation

av nya Brunnsédngsskolan och ny gymnasieskola i Moraberg.

Efter nagra r med bristande 16nsamhet i centrum-
galleriorna gjordes beddmningen att det bokforda vdrdet
varaktigt understiger marknadsvérde varfor nedskrivning
gjorts av Kringlan med 125 mkr och Luna med 75 mkr. Vid
ett framtida forbdttrat marknadsvirde far dessa nedskriv-
ningar reverseras. Resultatet for aret uppgar dérefter till
-105,8 mkr (39,4). Hiri ingér reavinster med 62,7 mKr (20,5).

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn hade en bra inledning pé aret men
tappade sedan stort pa container i och med att 2 rederier
upphorde med anl6p till Sodertélje. Bolaget har bemott
tappet med bl.a. personalreduktion. Resultatet uppgick
till 3,5 mkr (10).

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment hade ca 217 000 besokare (170 000)
under aret. Den mycket omskrivna Body World utstall-
ningen har bidragit till att Tom Tits gatt mot strommen
och oOkat antalet besokare i stillet for att tappa. For forsta
géngen blev resultatet positivt 0,2 mKr (-2).

Telge Nat

Telge Nt redovisar ett negativt resultat -42,8 mkr (48,8).
Forlusten forklaras av en nedskrivning av bredbandsnétet
med 100 mkr. Darutdver har bolaget haft ett samre resultat
an budgeterat bl.a. beroende pa hogre virmepriser fran
Soderenergi och minskade anslutningsavgifter. Fr.o.m.
2012 periodiseras VA-anslutningsavgifter vilket kortsiktigt
kommer att innebéra lagre resultat. Bolaget har totalt
investerat for 187,9 mkr (234,6).

Telge Energi

Telge Energi har fortsatt nettotillvixt pd kunder dven om
rorligheten pd marknaden &r stor. Bolagets resultat okade
till 45,4 mKr (40,8). Telge Energi har under aret synts tydligt
pé marknaden med “solupproret” som vickt stort intresse.

Telge Kraft

Telge Kraft gor ett bra resultat dven detta &r 31,7 mkr
(25,6). Tillvixten med nya kunder fortsatter &ven om
konkurrensen hardnat. Bolaget har under aret arbetat med
systemutveckling for att mota behoven vid inforandet av
fyra elomrdden i Sverige.

Telge Atervinning

Telge Atervinning fortsitter utbyggnaden av hemsortering
som nu ndr 11 000 kunder. Bolaget mirker av en hdrdnande
konkurrens och konjunkturnedgang. Resultatet uppgick

till 11 mKr (9,4).
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Telge Hovsjo

Telge Hovsjo har genom projektet Hovsjobyggarna utbildat
14 byggnadsarbetare som nu &r anstillda hos bolagets leve-
rantorer i vars regi de nu deltar i renovering av lagenheter

i omradet. 140 ungdomar har deltagit i Hovsjosommar och
dérigenom fatt en meningsfull sysselséttning. Bolaget gor
dven i ar forlust -1,5 (-5,3).

Telge Inkop

Telge Inkop har dven i ar framgéngsrikt tecknat inkopsavtal
for dgarna Sodertilje kommun och Telgekoncernen liksom
for Salems och Nykvarns kommuner. Bolagets resultat upp-
gick till 4,8 mkr (4,9) och forklaras framst av 6kade intdkter
frén ramavtalsleverantorer.

Telge Brandalsund och Telge Almnas
Exploateringsbolagen Telge Brandalsund och Telge Almnés
har arbetat vidare med planldggningsarbetet och mark-
nadsanalyser for den langsiktiga utvecklingen.

Telge Tillvaxt (i Sodertilje)

Under éret har Telge Tillvixts arbete kommit igdng fullt
ut och sedan starten 2012 har 292 ungdomar funnits med
i verksamheten. Under 2012 har bolaget haft ungdomar
uthyrda i 55 olika bolag. Manga (76%) har gatt vidare i
anstillning eller till studier. Resultatet blev for aret forlust
-2,9 mkr (0,3).

FORVANTNINGAR PA
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I sin roll som dgarens beslutande organ har kommun-
fullméktige utfirdat dgardirektiv for de kommande aren.
(Direktiven ingdr i kommunens Mél & Budget som finns att
hidmta pa kommunens webbplats). Direktivens inriktning
ir oforandrad pa de flesta punkter. Under 2013 kommer de
forsiljningar som paborjades under 2012 att fullféljas. Aven
fast det finns behov av renovering, tillbyggnad och nya
lokaler for kommunal verksamhet, samt nya bostéder sa
planeras amortering av laneskulden under 2013.

Under 2012 paborjades en bolagsutredning for att se 6ver
styrningen av den kommunala bolagskoncernen. Arbetet
med det kommer att fortgd i samrad mellan koncernen och
agaren, Sodertélje kommun.

Fokus kommer att liggas pa kirnverksamheten i syfte
att konsolidera koncernen for att bidra till ett attraktivt
Sodertilje och bra och kostnadseffektiva tjanster till
Sodertdljeborna. m
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AV KOMMUNENS MEDARBETARE

HAR INTE VARIT SJUKA NAGON . o . .
GANG UNDER ARET. Total sjukfranvaro i procent av arbetstiden

"Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har minskat till
42,4 procent, bland annat tack vare arbetet med aktiv och tidig rehabilitering.”

83 PROCENT AV MEDARBE
ANSER ATT KOMMUNEN ERB

ATTRAKTIVA ARBETSPLA

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012




55 [

Kommunen som arbetsgivare

PERSONALSTRUKTUR

Den 31 december 2012 hade Sodertilje kommun
5793 manadsavlonade medarbetare motsvarande
5509 arsarbetare. Antalet anstillda i kommunen
varierar under drets mdnader men vid arsskiftet var
personalvolymen lika stor som 31 december 2011.

Forandringar i antal drsarbetare har skett mellan
kontoren. De storsta 6kningarna har skett vid utbild-
ningskontoret och arbetslivskontoret, som 6kat med

ca 30 arsarbetare vardera. Okningen vid utbildnings-
kontoret beror pa ett okat antal forskoleavdelningar och
Okningen vid arbetslivskontoret beror pé att projekten
K2 och F50 har bemannats. Kommunstyrelsens kontor
har minskat med ca 20 arsarbetare. Av de méanads-
avlonade medarbetarna i kommunen dr 88 procent
tillsvidareanstallda.

Sodertilje kommun vill erbjuda sina medarbetare
heltidsanstédllning med mojlighet att vélja sysselsatt-
ningsgrad. Andelen heltidsanstillda var 83 procent
2012, vilket 4r en minskning sedan forra aret. Att
andelen heltidsanstillda har minskat under 2012

beror frimst pa att medarbetare vid boendena inom
dldreomsorgen och verksamheten for personer med
funktionsnedséttning, som har anstéllningar enligt
heltidsavtalet, nu registreras enligt den sysselsédttnings-
grad de valt och inte som tidigare pa en heltidsanstéll-
ning med tjinstledighet. Andelen heltidsanstillda mén
dr 7 procentenheter hogre dn andelen heltidsanstéllda
kvinnor, vilket dr en 6kning. Totalt bland medarbetarna
i kommunen &r andelen kvinnor 79,4 procent och
andelen mén 20,6 procent. Andelen kvinnor bland
kommunens chefer &r 73 procent.

» Se diagram 1

Antalet medarbetare i aldersgruppen 40—49 ar har
minskat medan antalet medarbetare i 6vriga grupper
har 6kat nagot. Medeldldern bland medarbetarna ar
oforindrad, 44,9 ar. Medeldldern bland kommun-
invdnarna ir 39 ar.

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund dr
35,3 procent. Utav kommunens chefer har 18 procent

utldndsk bakgrund. I dldersgruppen over 66 ar dr andelen
med utldndsk bakgrund 19 procent. Andelen 6kar succes-
sivt ju yngre medarbetarna dr for att utgora 41,4 procent

i dldersgruppen 20—29 ar. Utav medarbetarna med ut-
landsk bakgrund kommer 21 procent fran Norden (utom
Sverige), 25 procent fran vriga Europa och 54 procent
fran 6vriga virlden.

Bland kommunens invénare dr andelen med utlindsk
bakgrund 46,2 procent.

Timanstédllda

Under 2012 utfordes arbetstimmar motsvarande ca 420
arsarbetare av timavlonade. En minskning motsvarande
15 drsarbetare sedan 2011.

Fyllnadstid och overtid

Den ordinarie personalen arbetade 32 588 timmar dvertid
och 31 847 timmar fyllnadstid under 2012. Detta motsvarar
ca 32 arsarbetare. 7,1 mkr av ersittningen for dessa arbe-
tade timmar togs ut i pengar. En minskning med 2,6 mkr
sedan 2011.

Inforandet av avtalet om arsarbetstid, 2001 och avtalet

om heltidsanstéllningar inom vard- och omsorgsboenden,
2007 har lett till minskat overtidsuttag, fram till 2011. 2012
Gkade ater uttaget av 6vertid.

1. Anstdlldas dldersfordelning 2008-2012
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ANDELEN MEDARBETARE SOM UPPLEVER
SODERTALJE KOMMUN 50M EN ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE AR 82 PROCENT."
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Bemanningstjanster

For att komplettera bilden av den arbetsvolym som
utfordes i kommunen under 2012 bor ndmnas att kost-
naden for bemanningstjanster uppgick till ca 7,3 mkr,

en minskning med 2,6 mkr sedan foregdende ar. Det var
framst tjanster inom vard och omsorg, forskola och skola

samt administrativa tjinster som koptes in.

Personalkostnader

Under aret var personalkostnaderna totalt 2 695 mKr,
vilket innebdr en 6kning med 4 procent fran foregende
ar. I personalkostnaderna ingar forutom l6nekostnader
utgifter for rekrytering, personalutbildning, personal-
beframjande dtgirder, avgangsformaner och foretags-
hilsovard. Personalkostnadernas andel av de totala

kostnaderna var 43 procent.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012

Lonekostnader

De rena lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna
var 30 procent. Lonekostnaderna i sin helhet har 6kat med
5,2 procent under &ret. Okningen beror till stor del pa att
det genomsnittliga antalet anstéllda under aret var hogre
dn det var under 2011.

Medellonedkningen i samband med lonedversynen var 3,10
procent. Den genomsnittliga 16neutvecklingen under aret
har varit 2,32 procent.

Efter genomford 16nedversyn var medianlonen for kvinnor
25 300 kr per ménad och for mén 26 950 kr per manad.
Kvinnorna tjinade darmed 93,9 procent av midnnens 10n,
vilket dr en minskning med 0,3 procent jaimfort med 2011.
Samma procentuella skillnad géllde &ven vid arets slut,
vilket betyder att loneskillnaden inte fordndrats pa grund
av 1oneglidning och nyrekrytering, vilket dr vanligt.



Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika verksamheter
men har 6kat frén 6,0 procent till 6,4 procent for kom-
munen totalt under 2012. Den hogsta sjukfranvaron
bland yrkesgrupper som omfattar fler dn 55 personer

har maltidspersonal 9,5 procent, personliga assistenter
9,3 procent, barnskotare 9,0 procent, fritidspedagoger 8,9
procent, vardbitraden inom dldreomsorgen 8,9 procent
och rehabiliteringsassistenter 8,8 procent.

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

Aider 2008 2009 2010 2011 2012
=29 ar 6 6,7 7.0 6,5 7,1
30-49 ar 6,3 55 6,0 5,5 5,7
50 ar- 8 6,2 6,5 6,5 7,0
Samtliga 7 59 6,3 6,0 6,4
Kvinnor 7,6 6,4 6,8 6,6 6,9
Mdn L4 40 45 3,9 4,5

Langtidssjukfranvaro* 51,2 60,8 45,7 446 42,4

*1 % av totala sjukfranvaron

En 6kning av sjukfranvaron bland unga medarbetare, upp
till 29 ar, har skett under 2012. Gruppen har fortfarande
lika hog sjukfranvaro som gruppen medarbetare Gver 50
ar. Korttidssjukfranvaron, upp till 14 dagar, fér kommunen
totalt dr 40,7 procent av den totala sjukfranvaron. Kostna-
den for denna sjukfranvaro 2012 har fortsatt att 6ka och
var 26 605 tkr exklusive PO. Kostnaden for sjukfranvaron
over 14 dagar okade till 2 886 tkr fran 2 439 tkr 2011.

» Se diagram 2

Antalet langtidssjuka medarbetare 6kade for forsta
gangen sedan 2003 och var 2012 143 personer. I gruppen
langtidssjuka finns personer som ir sjuka bade pa hel-
och deltid.

Attraktiv arbetsgivare

Malet i kommunen dr att andelen av de anstéllda som
anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser
ska 0ka. Andelen medarbetare som upplever Sodertilje
kommun som en attraktiv arbetsgivare dr 82 procent.
Andelen chefer med samma uppfattning dr 93 procent.
Totalt i kommunen bland alla anstéllda ansag 83 procent
att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare, en 6kning
sedan 2011 med 8 procentenheter. De tva fragor dir
svaren ir mest positiva r “Jag kan paverka arbetet inom
min arbetsgrupp” och “Jag kinner arbetsglddje pa min
arbetsplats”.

57 [T

HANT UNDER ARET

Sodertilje kommun, Nykvarns kommun och Telge AB
har tecknat ett nytt avtal om foretagshélsovard med Telge-
akuten. Det nya avtalet borjade gilla 1 augusti 2012.

Efter en Gversyn av hela samverkanssystemet i kommunen
har ett nytt samverkansavtal mellan arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna tecknats.

Avtalet ”Fran deltid till heltid” som tecknades 2007 har
ersatts av Heltidsavtalet 2013. Det nya avtalet innehaller
farre avsteg fran vart kollektivavtal AB dn det tidigare
avtalet.

Utredningen om att starta en bemanningsfunktion har
fullfoljts. Den nya enheten kallas Bemanningsservice
och paborjade sin uppstart i december.

Under 2012 genomforde Sodertilje kommun en méang-
faldsdag i samarbete med Scania, Sodertélje sjukhus
och Telgekoncernen. Temat for aret var dlder och
funktionsnedsittning.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen uppgick antalet arsarbetare till 6 276
ar 2012, fordelat pa 75 procent kvinnor och 25 procent mén.
Andelen min i bolagen utgor 59,3 procent av personalen
medan det i kommunen var 20,6 procent. =

2. Antal Idngtidssjuka (>59 dagar)
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Vaxthuset

- standiga forbattringar
| Sodertdlje kommun

SODERTALIE KOMMUN INLEDDE FOR FYRA AR SEDAN sin satsning
pé Vaxthusfilosofin (Lean) for att mota de stora ut-
maningar som kommunen star infor. Syftet 4r att 6ka
kvaliteten och effektiviteten for medborgarna samtidigt
som alla medarbetare vixer ndr de dr med och utvecklar
kommunens processer.

En gemensam utgdngspunkt dr kommunens virdegrund
och principer. Utifran dessa foljer medarbetarna upp sina
processer och utvecklar sina arbetssitt pa ett strukturerat
sdtt. Bide medborgarna och medarbetarna dr vinnare i
Vixthuset.

Forandringsarbetet under 2012

Under éret har styrningen i kommunen utvecklats for att
sdkerstilla att resultaten fran organisationens delar drar

at samma hall. For att kommunen ska nd sina mal maste

alla bidra och jobba mot samma malbild.

Kommunledningen har organiserat sig for att sirskilt folja
och utveckla tre prioriterade huvudprocesser samt relatera
kommunens verksambheter till dessa:

* barns och ungdomars uppvaxt och utveckling

« arbete, forsorjning och foretagstillvaxt

» vuxna och dldre med behov av stod

Syftet har varit att forbéttra styrningen och undvika den
risk for suboptimering som kommunens funktionella
organisationsstruktur medfor.

En ny maldelningsmodell har introducerats for att knyta
ihop den strategiska styrningen med det processinriktade
forbattringsarbetet i alla arbetsgrupper. Arbetet bygger pa
alla medarbetares delaktighet. Varje arbetsgrupp ar expert
pé sitt arbete. Darfor har de mandat att utforma egna for-
slag pa 16sningar for att nd sina mal. I den processen skapas
engagemang och uppslutning kring kommunens mal. Den
hjélper grupper att "lyfta” blicken for att planera for fram-
tiden och i basta fall &ven forma framtiden. Engagemang,
kontroll och inflytande bidrar till att arbetet kinns

meningsfullt. Darigenom 6kar ocksa kvalitet och effek-
tivitet samtidigt som medarbetarna vixer i sitt arbete.

Ett arbete har ocksa paborjats med att 14gga grunden for
systematisk ledarutveckling och stdd till chefer och med-
arbetare i forbattringsarbetet. Ett ledarskap utifran kom-
munens vardegrund &r en forutsittning for att kommunen
ska kunna skapa bista majliga vérde till vira medborgare.

De flesta ledningsgrupper och arbetsgrupper &r i dag
organiserade i forbattringsgrupper. Syftet dr att samla
grupperna kring resultaten och fa en struktur for att ut-
veckla kvalitet och effektivitet i onskad riktning samtidigt
som medarbetarna vaxer. Ddrtill har ett omfattande for-
andringsarbete genomforts i form av projekt, utbildningar,
seminarier och praktiskt forbattringsarbete.

Omvirldens intresse for Vaxthusarbetet ar fortsatt stort.
Ledningsgrupper, arbetsgrupper och studenter besoker
Sodertilje kommuns verksamheter. Under 2012 dgde
Sveriges storsta lean-konferens, Lean Forum, dterigen rum
i Sodertilje. Det blev ett framgangsrikt event, dér deltagare
fick uppleva forbattringsarbetet i bl.a. den kommunala
forvaltningen, Astra Zeneca och Scania. Tillsammans med
KTH Lean-centrum bildar dessa verksamheter nagot av

ett svenskt leancentrum.

Fortsdttningen under 2013

Under 2013 kommer f6érandringsfokus att ligga pa
utveckling av ledarskapet i kommunen. I 6vrigt ska de
fordndringar som tidigare initierats anpassas och forfinas
for att ge dnnu béttre resultat.

Forbattringsgrupperna kommer att utveckla sina arbetssatt.
Viktiga pusselbitar dr att visuellt f6lja sin huvudprocess
utifran ett definierat normalldge och lata avvikelserna driva
forbattringsarbetet. Normalldgen kommer att tas fram for
kommunens prioriterade huvudprocesser och de del- och
stodprocesser som stodjer dessa. Styrningen i kommunen
kommer att utvecklas och forbéttras. m



59

3
=
4
=
ES
g
g
H
s
d
2
3
]
g
g
=}
2

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012



W 60 FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

SODERTALJE KOMMUN stdr infor stora utmaningar.
For att klara en god ekonomisk hushallning i framtiden
dr det flera faktorer som maste falla pd plats.

Kostnader och intdkter maste matcha
Kommunen upplever en stor inflyttning av manniskor

vars drivkraft och kompetens maste tas tillvara. Alders-
strukturen forskjuts, vilket innebér att Sodertdlje kommer
att ha allt farre ménniskor i arbetsfor dlder som bidrar till
skatteintdkterna samtidigt som fler dldre medborgare ar i
behov av vard och omsorg. Den stora volymutvecklingen
inom hemtjdnsten efter inforandet av LOV 2012, dr mycket
oroande och kostnadsutvecklingen maste f6ljas noga under
2013. For att klara av att ge en god standard pa den kommu-
nala servicen till den vixande befolkningen krivs for det
forsta en bra ekonomisk utveckling. Sodertilje — som andra
kommuner — dr framfOr allt beroende av att landet har en
god konjunktur och dirmed en bra utveckling av skatte-
underlaget. For att fd en sund héllbar ekonomisk utveckling
far inte nettokostnaderna 6ka mer én skatteintdkterna.

Den hoga arbetslosheten i Sodertdlje

mdste minska

I december 2012 var arbetslosheten i kommunen 14,3
procent (inklusive personer i dtgirder), att jimfora med
8,9 procent for hela riket.

Arbetslosheten i bade ldnet och riket har okat under aret,
men Sodertéljes arbetsloshet har 6kat mest, jamfort med
nivan efter ldgkonjunkturen 2009.

» Se diagram1

Utvecklingen av arbetsmarknaden pekar dessutom mot
en fortsatt minskad sysselsdttningsniva dven under 2013.
Detta stiller hoga krav pa att Sodertélje kommun arbetar
langsiktigt och strategiskt for att skapa forutsittningar
for tillvixt, foretagande och entreprendrskap sa att fler
arbetstillfdllen kan skapas inom kommunen och att fler
Sodertiljebor far arbete i andra delar av regionen.

Cirka 71 procent av de arbetsldsa dr utrikes fodda.

1 Sodertélje forvarvsarbetar 67,8 procent av kvinnorna
och 75,6 procent av ménnen i aldern 20—-64 ér. Totalt
forvarvsarbetar 39 291 Sodertéljebor vilket dr en 6kning
fran 37 990 foregdende ar.

Infér kommande ar dr det framforallt tva faktorer som
dr de stora riskerna i kommunens ekonomi:

» Svérigheterna att fi arbete for Sodertéljes vixande
befolkning. Fler arbetstillfdllen behovs i Sodertélje, men
Sodertéljeborna maste dven i hogre utstrickning utnyttja
hela regionens arbetsmarknad.

¢ Kostnaderna for forsorjningsstod. Utbetalningarna av
ekonomiskt bistand 6kade med 1,5 procent jamfort med
foregdende ar. Under 2012 har forvaltningen initierat
ett forbattringsarbete som syftar till att minska kom-
munens mycket hoga kostnader for forsorjningsstod.
Totalt har 6 forbittringsomraden identifierats och mot
bakgrund av dessa har flera forandringar genomforts,
bland annat fordndrade riktlinjer for handldggning
inom forsorjningsstod. Under varen fortsitter arbetet
dir bl.a. omradet kontroll och uppfoljning uppmérk-
sammas sarskilt.

Konflikten i Syrien paverkar

Under 2012 har Sodertilje paverkats starkt av konflikten i
Syrien. Under 2012 sokte sig 625 flyktingar till Sodertilje
kommun varav 444 av dessa var fran Syrien. Under 2012
tog Sodertilje kommun emot:

« 38,7 procent av samtliga syriska flyktingar i linet
« 14,8 procent av samtliga syriska flyktingar i riket

Sodertiljes skolor har i genomsnitt tagit emot 20 nya
forberedelseklasselever i manaden. De flesta syrier som
soker sig till Sodertélje gor det eftersom det finns landsmin
och slidktingar hér. En rimlig bedomning r att trangbodd-
heten riskerar att 6ka under 2013. Flyktingmottagandet
forviantas mot bakgrund av Migrationsverket prognos for
kommunmottagna dven vara hog under 2013.

Resultaten i grundskolan har forbattras

Nir det giller andelen elever i rskurs nio som &r god-
kidnda i alla damnen har andelen 6kat med 2 procent
jamfort med dret innan och uppgér 2012 till drygt 68
procent. Fran och med 2011 har en ny skollag och gymna-
siereform inforts. Trots att antagningsreglerna skirpts har
andelen behoriga elever fortsatt att 6ka jamfort med 2010.
Det dr mycket positivt att resultaten forbdttrats men de
ligger fortfarande pa en for 1ag niva.



Trygg och attraktiv stad

Ett stadsutvecklingsprogram ”Sodertilje stadskidrna
2009-2029 — program for en hallbar stadsutveckling”
har antagits av kommunfullmiktige. I programmet
planeras for ca 1 500 nya bostdder och ca 15 000 kvm
ny lokalyta i stadskdrnan. Stadsméssigheten stdrks
genom omvandling av végar till gator, komplettering av
kvartersstrukturen, offentliga rum av hog kvalitet och
sammanhingande strak for promenad eller rekreation.

Langsiktigt utvecklingsarbete enlig
Leankonceptet

Sodertilje kommun inledde for fyra ar sedan sin sats-
ning pa Vixthusfilosofin (Lean) for att moéta de stora
utmaningar som kommunen stér infor. Syftet &r att 6ka
kvaliteten och effektiviteten for medborgarna samtidigt

som alla medarbetare vixer nédr de dr med och utvecklar

kommunens processer.

Omvirldens intresse for Viaxthusarbetet dr stort.
Ledningsgrupper, arbetsgrupper och studenter besoker

Sodertélje kommuns verksamheter. Under 2013 kommer

forandringsfokus att ligga pa utveckling av ledarskapet
i kommunen. I 6vrigt ska de forandringar som tidigare
initierats anpassas och forfinas for att ge dnnu béttre
resultat.

Forbattringsgrupperna kommer att utveckla sina
arbetssitt. Viktiga pusselbitar dr att visuellt folja sin
huvudprocess utifran ett definierat normalldge och lata
avvikelserna driva forbattringsarbetet. Normalldgen
kommer att tas fram for kommunens prioriterade
huvudprocesser och de del- och stodprocesser som
stodjer dessa. Styrningen i kommunen kommer att
utvecklas och forbattras.

Amortera pa ldneskulden

Under 2012 gjordes en uppfoljning av foregadende ars
kreditbedomning av Standard & Poor “s och Sodertilje
kommun bibeholl betyget AA+, vilket dr det nédst hogsta
betyget. Det innebir att mojligheterna att 1&na pengar
till en ldgre kostnad kvarstar.

Bedomningen fran Standard & Poor “s kommer dock
forandras om inte Sodertédlje kommun uppfyller de
forvantningar som satts upp. Forvdntningarna dr bland
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annat att man kan uppvisa stabila resultatnivaer Gver
den kommande planeringsperioden 2013—2015 och att
kommunens skuldnivé kommer att stabiliseras. Telge-
koncernen har krav pa sig att borja amortera ned lane-
skulden, vilket innebir att nivan pa skulden ska minska
om &n i langsam takt.

Huruvida stabila resultatnivier kommer att uppndas
péverkas ocksa av flera andra faktorer, sdsom hur Séder-
tdljes befolkning kommer i arbete och hur vil anpassningar
sker i volym och kvalitet i kommunens verksamheter. m
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Utbildning

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad (mkr) 16589 1767,6 1859,8
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4L 628 4718 4 998
Skolbarnsomsorg (SBO) 3674 3878 4176
Forskoleklass 972 1058 1046
Grundskolan 8 789 9 045 9 380
Gymnasieskolan 3914 3 880 3 707
Grundsdrskolan 150 153 152

Gymnasiesdrskolan 86 84 88

Servicegrad forskola 1-5 ar 84 % 84 % 87 %
Servicegrad SBO, 6-9 ar 73 % 75 % 75 %
Servicegrad SB0O, 10-12 &r 23 % 23 % 26 %

EKONOMISK ANALYS

Allt fler barn i forskolan
» Se diagram1

Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka under
perioden 2010—2012. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med drygt 11 procent sam-
tidigt som antalet barn under samma tvaarsperiod har

okat med 4 procent. Okningen av nettokostnaderna beror
framst pa lonedkningarna.

Kostnaderna inom forskolan kommer att 6ka dven kom-
mande ar. Det finns ett 6kat behov av forskoleplatser. I
samband med utbyggnaden av forskolan uppstar relativt
kraftigt okade kostnader for lokaler samt kostnaderna for
personal, méltider och pedagogiskt material.

Antalet elever okar i grundskolan
P Se diagram 2

Under 2010—2012 har nettokostnaden dkat med 15 procent
och antalet elever har 6kat med 6 procent. Nettokostnads-
6kningen beror i stor utstrickning pa den satsning med 50
mkr som beslutades infor 2011 for att forbdttra resultaten
och 6ka méaluppfyllelsen i grundskolan. Personalkostnaden
har dkat med 18 procent och lokalkostnaderna har dkat
med nistan 16 procent under samma period. Okningen

av lokalkostnaderna beror pa ny- och tillbyggnation av
kommunens skolor. Under de kommande aren berdknas
antalet elever fortsitta att 6ka, vilket kommer att innebédra
ytterligare okade lokalkostnader.



Antalet elever i de kommunala skolorna har 6kat under
perioden medan antalet elever i friskolor dr i stort sett
oforandrat. Antalet nyanldnda elever har okat kraftigt
under 2012. Antalet nyanldnda elever har 6kat med 34
procent jamfort med 2010. I genomsnitt var det 518
nyanldnda elever under 2012.

Aven antalet barn inom skolbarnsomsorgen har 6kat.
Jamfort med 2010 finns 12 procent fler barn inskrivna
i fritidshem och fritidsklubbar.

Antalet elever i gymnasieskolan minskar
» Se diagram 3

Nettokostnaden har 6kat med 7,5 procent mellan 2010
och 2012. Antalet elever i gymnasiedldern har under
samma period minskat med 4,5 procent eller 178 elever.

Den stora 6kningen av kostnaderna mellan 2010 och

2011 beror pd att den gemensamma prislistan for gymna-
sieskolan i Stockholms lén infordes till hostterminen 2011.
Direfter har kostnadsokningen planat ut eftersom antalet
elever minskar. Andelen elever som viljer fristdende gym-
nasieskolor eller skolor i andra kommuner 6kar. For att
anpassa kostnaderna for kommunens egna gymnasieskolor
till det minskande antalet elever har utbildningsndmnden
beslutat att antalet skolor minskar fran sex till fem infor
hostterminen 2013.

Behovsnivderna okar inom sdrskolan
» Se diagram

Nettokostnaden for den obligatoriska sdrskolan och
gymnasiesirskolan har mellan 2010 och 2012 6kat med
7 procent samtidigt som antalet elever har minskat med
2 procent. I grundsdrskolan dr antalet elever i stort sett
oforandrat medan antalet elever i gymnasiesdrskolan
minskar. Antalet elever i gymnasiesirskolan har under
perioden minskat med néstan 7 procent.

De 6kade nettokostnaderna beror pa att behovsnivan inom
verksamheten har okat generellt. Det sker en individuell
bedomning av behoven for varje elev och resurstilldel-
ningen styrs av denna. Dessutom vill fordldrar och elever

i allt storre utstrackning vélja andra skolor dn de kommu-
nala, vilket dven det paverkar kostnadsutvecklingen.

1. Forskolan
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Maluppfyllelsen inom alla skolformer ska 6ka for 2012.
Detta giller sévil betyg, behorighet och resultat pa natio-
nella prov som resultat pa enkidtundersokningar.

Andelen elever i arskurs nio som dr godkinda i alla &mnen
har 6kat med tva procent jamfort med aret innan och
uppgar 2012 till 68 procent. De forbéttrade resultaten ar
positiva men de ir fortfarande pa en for 1ag niva.

Andelen med godkant betyg i svenska har 6kat med en
procent 2012 jimfort med 2011. I svenska som andra sprak
har resultaten i rskurs nio 6kat med fyra procent. I drskurs
atta har andelen godkinda elever i svenska minskat med en
procent. Samtidigt har andelen elever godkédnda i svenska
som andrasprak okat med 12 procent. Resultaten pa de
nationella proven i svenska har blivit ndgot sdmre i arskurs
nio. Andelen godkinda elever har minskat med en procent
jamfort med foregdende ar. Nar det giller resultaten pa de
nationella proven for arskurs tre dr de ofordndrade jamfort
med foregdende ar.

I engelska &r betygen i stort sett ofordndrade.

I matematik dr andelen elever som klarar godként betyg
oférandrad jamfort med foregdende &r. I rskurs nio dr
andelen elever som klarar godkant betyg 84 procent.
Andelen elever som klarat godként pa de nationella
proven i matematik i drskurs nio har 6kat med en procent.

Fran och med 2011 infordes en ny skollag och gymnasie-
reform. Den innebdr att antagningreglerna till gymnasie-
skolan fordndrats. Istdllet for en allmédn behdrighet finns
olika behorigeter till olika former av program. Antagnings-
kraven till samtliga program dr dock hogre dn den tidigare
allmédnna behorigheten. Trots detta har andelen behoriga
elever okat jamfort med 2010. Andelen behoriga till yrkes-
program &r 76 procent, till ekonomi/samhéllsvetenskapliga
program 75 procent samt till naturvetenskapliga program
72 procent. I 2010 ars antagning hade 73 procent allmin
behorighet till gymnasiestudier. Vi har dock fortfarande
allt for méanga elever som inte dr behoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet. Minst 24 procent av véra elever
maste soka en individuell 16sning for att fa behorighet.

Det genomsnittliga meritvirdet nér eleverna lamnar
arskurs nio har 6kat med drygt sex podng jamfort med
2011 och uppgar 2012 till 198,3.

Gymnasieskolans resultat dr i stort sett ofordnd-

rade 2012 jamfort med 2011. Andelen elever som nar
hogskolebehorighet har minskat med en procent och
det genomsnittliga meritvardet ar 13,64 vilket dr det
hogsta genomsnittliga meritvdardet under den senaste
femarsperioden.

Den pedagogiska verksamheten har i 2012 ars enkit-
undersokning hoga resultat for trygghet och trivsel.
Over 90 procent av de tillfrigade anser att barn och
elever trivs och kdnner sig trygga i verksamheten.

De tillfragade grupperna inom forskolan, grundskolan

och gymnasiet anser att de har en god hilsa. Diremot

ar resultaten for arbetsro ldga. Positivt dr dock att alla
tillfrdgade grupper utom en upplevde en béttre arbetsro
in foregdende ar. Inom forskolan, grundskolans ligre
arskurser och sirskolan upplever barnen och eleverna

att de har en bra mojlighet till lairande. Daremot upplever
eleverna i hogstadiet och gymnasiet simre forutsittningar
for larande. Positivt dr dock att de flesta grupper i hogre
grad upplevde goda forutsittningar till larande.

Nar det giller inflytande pa innehall och arbetsformer
virderas detta lagt i jaimforelse med de 6vriga fragorna.
Detta omréde har generellt de ldgsta resultaten under
alla ar. For 2012 upplever dock alla tillfragade grupper
utom en ett 0kat inflytande.

Under 2012 har samtliga skolformer och samtliga enheter
inom den pedagogiska verksamheten tagit fram och

foljt upp en plan for systematiskt kvalitetsarbete. Det
systematiska kvalitetsarbetet innebir en tydlig mal- och
resultatstyrning med fokus pa uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling och dérpa foljande insatser for att
eleverna ska nd mélen.



HANDELSER AV BETYDELSE

Kommunen fick allvarlig kritik av skolinspektionen 2011
for brister i verksamheten. Under 2011—2012 har darfor
arbetet med att forbéttra kvaliteten och maluppfyllelsen
for vara barn och elever varit i fokus. Ett stort arbete

har genomforts for att ta fram och folja upp en plan for
systematiskt kvalitetsarbete. Skolinspektionen har avslutat
inspektionen 2012 da de atgirder verksamheten genomfor
ar tillrackliga for att forbattra resultaten.

Kommunfullméktige beslutade infor 2012 en storre
satsning pd att forbittra lirarnas kompetens inom grund-
skolan. Bl.a. har grundskolan anstillt utvecklingsldrare som
framforallt arbetar med att utveckla undervisningen i de
skolor som har lagst resultat.

Under aret har ocksé alla verksamheter pabérijat ett
arbete med att forbéttra undervisningens kvalitet inom
alla arbetslag. Arbetet bygger pa ldrarnas sjilvskattningar
av andelen bra lektioner/ldrandetillféllen. Arbetslagen
hanterar sedan resultaten i larande samtal for att gemen-
samt finna atgirder for att forbéttra undervisningen.

Inom forskolan har utbyggnaden for att 16sa behoven

av forskoleplatser inom alla stadsdelar fortsatt under aret.
Under 2012 fardigstélldes forskolor i stadens centrala

och Ostra delar.

Antalet gymnasieelever minskar och dessutom véljer allt
fler elever fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor
i andra kommuner. Utbildningsndmnden beslutade darfor
att antalet gymnasieskolor ska minska fran sex till fem
enheter fran hostterminen 2012. Enheterna far ocksa
olika profilering utifran programutbud som t.ex. hogskole-
forberedande, estetiska samt yrkesforberedande program.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Antalet barn och elever i forskolan och grundskolan
kommer att 6ka de ndrmaste dren. Det finns ett behov

av utbyggnad i framforallt i de centrala delarna av staden.
Vidare kommer antalet elever i grundskolan att 6ka med
ca 1800 under den narmaste tiodrsperioden. Det &r i
stort sett fullt pd kommunens skolor i dagslaget, vilket
innebdr att det pagar ett intensivt planeringsarbete for
fler skolplatser. Barn och elevokningen kommer att bli
en stor utmaning for kommunen.

Den storsta utmaningen ir dock att 6ka maluppfyllelsen
for vara elever. Att fortsitta det systematiska kvalitets-
arbetet samt en hoja kompetensen hos personalen i vira
verksamheter dr grunden for att detta ska lyckas. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad totalt mkr L27.4 428 L47.8
Vuxenutbildning 57,2 54,3 62,7

Arbetsmarknad och férsoérjining 370,0 373,7 385,1

Vuxenutbildning:

Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1138 1097 1040
antal studerande Yrkeshdgskola 7 159 133
Arsplatser SFI 2552 2324 2411
Rrsplatser sidrvux 77 60 66
Férsériningsstod:

Antal invanare som fatt

forsoriningsstod 8458 8073 7507
Hjdlptid man/hushall 7,21 7,45 7,73
Flyktingverksamhet:

Flyktingmottagande

antal personer 462 525 625
Introduktionsersdttning

antal hushall 845 706 365
EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden for hela omradet arbete och forsorj-
ning 6kade med cirka 4,6 procent mellan 2011 och 2012.
Vuxenutbildningens nettokostnad 6kade med cirka

15 procent, medan arbete och forsorjning 6kade med

3 procent.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens stora nettokostnadsokning beror
framst pa stora 16nedkningar for yrkeskategorin ldrare
samt en volymokning inom ickestatligt finansierade SFI-
platser. Kop av vissa studieplatser blev dven till foljd av
nya kursplaner.

Arbete och forsorjning

Kostnadsokningen for arbete och forsorjning beror

till stor del pa 6kade kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistdnd, dven kallat forsorjningsstod. Kostnadsok-
ningen inom forsorjningsstod beror pd att riksnormen
for bistdndet hojts. Hojningen medforde att de totala
kostnaderna for forsorjningsstod dkade trots att antalet
hushall som fick bistdnd minskade jamfort mot 2011.
Utover den hojda normen péaverkade lagre intdkter for
atersokningar fran Migrationsverket dn foregdende ar
nettokostnadsutvecklingen.

Introduktionsersittning

Utbetalningarna av introduktionsersittning fortsatte nedat
under aret till foljd av den stora volymminskningen pd intro-
duktionsenheten. Antalet hushall som erhéll introduktions-
ersdttning under 2012 var cirka 48 procent lagre dn 2011.
Snittkostnaden per deltagare minskade med cirka tio procent
mot foregdende ar, vilket berodde pa att ett flertal deltagare
deltog i arbetsmarknadsinsatser med annan finansiering.

I slutet av 2012 var 135 personer inskrivna pa introduk-
tionsenheten. Under 2013 gar de sista deltagarna ut ur
programmet.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen var bra 2012.
Av de studerande inom gymnasiala yrkesutbildningar fick
55 procent jobb efter avslutade studier, motsvarande siffra
inom yrkeshogskolan var 83 procent. 92 procent av alla
SFI-studerande fick godkdnda betyg medan 79 procent av
de studerande inom Komvux teoretiska utbildningar som
fullfdljde sin utbildning slutade med ett godkant betyg.

For att forstarka uppfoljnings- och kvalitetsarbetet arbe-
tades en likabehandlingsplan och kvalitetsrapport fram
under 2012. Rutiner for att jobba med uppf6ljnings- och
kvalitetsarbete utvarderas och omarbetas kontinuerligt.

For att vidareutveckla yrkeshogskolan med fler utbild-
ningar inom bristyrken i regionen ldmnades fyra ansok-
ningar in 2012. P4 grund av hogt soktryck beviljades bara
tradgardsmastarutbildning.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Antalet Sodertéljebor som uppbar forsorjningsstod
minskade fran 9,2 procent 2011 till 8,4 procent 2012.
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende, det vill
sdga de hushall som har bidrag i mer &n tio manader, 6kade
fran 1533 hushéll i borjan av 2012 till 1 561 hushall i slutet
av aret. Darmed uppfylls inte malet att antalet hushall med
langvarigt bidragsberoende skulle minska. Dessa resultat
indikerar att personer med kortvarigt bidragsberoende
ihogre takt fatt annan f6rsorjning medan de langtids-
beroende av forsorjningsstod i snitt erhaller forsorjnings-
stod under allt lingre tid.
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Arbetsmarknadsenheten har som mal att andelen deltagare
som uppndr egen forsorjning ska oka, vilket inte uppfylldes
for 2012. I egen forsorjning inkluderas personer som fatt
arbete, borjat studera , startat eget foretag eller flyttat.
Ménga deltagare pa arbetsmarknadsenheten avbryter sina
insatser i fortid, vilket paverkar andelen som nér egen
forsorjning. Andelen minskade fran 33 procent 2011 till 20
procent 2012. Motsvarande siffra sammanslagen for alla
arbetsmarknadsinsatser uppgick till 30 procent for 2012.

Forsdmringen i resultaten beror delvis pa den svaga
konjunkturen under 2012 men dven en forandrad roll for
kommunen nér det géller arbetsmarknadsfragor. Fran

och med drsskiftet 2011/2012 fick arbetsformedlingen

ett utokat uppdrag och forstédrkta resurser till personer
som stér langt fran arbetsmarknaden. Det har lett till att
arbetslivskontoret ser 6ver sina insatser sa att de komplet-
terar och inte konkurrerar med arbetsformedlingens nya
utdkade uppdrag. Det ingar att skapa ett tydligare fokus pa
att rusta deltagare som star mycket 1angt fran arbetsmark-
naden sa att de ska kunna bli aktuella for arbetsformedling-
ens insatser. Detta gor att andelen deltagare som avslutas
till egen forsorjning minskas till forman for deltagare som
avslutas till insatser inom andra arbetsmarknadsatgirder.

Flyktingverksamhet

Andelen deltagare inom den kommunala introduktionen
som uppnadde egen forsorjning minskade fran 45 till 27 pro-
cent mellan 2011 och 2012. Inom verksamheten finns idag

de deltagare kvar som haft det svarast att komma ut pa ar-
betsmarknaden. Detta har lett till att introduktionsresultaten
visat pa forsimrade resultat under de senaste tva dren. Anta-
let deltagare minskar kontinuerligt pa introduktionsenheten.

Arbetsformedlingen tog Over etableringsansvaret i decem-
ber 2010 och de sista deltagarna kommer att avslutas under
2013. Kommunen har dock fortsatt ansvar for SFI och
samhaéllsorientering for gruppen nyanldnda flyktingar som
deltar inom arbetsformedlingens etableringsprogram.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Under aret 16pte avtalet med den befintliga utbildnings-
koordinatorn ut, for kop av utbildningsplatser inom
teoretiska utbildningar och yrkesutbildningar pa gym-
nasial niva. Istillet anvinder sig vuxenutbildningen av
24 utbildningsanordnare som upphandlats i samverkan
med sju andra kommuner i Stockholmsregionen.

2012 var det forsta aret da vuxenutbildningen erbjod lar-
lingsplatser. Under aret besattes 8 platser, 3 pa sirvux och

5inom den gymnasiala vuxenutbildningen. Platserna
fanns inom branschomradena bygg och restaurang.

Vidare slutfordes en upphandling av SFI. Numera kan
upp till 40 procent av alla SFI-studerande ldsa sin SFI
hos utbildningsforetaget Iris Hadar.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Under éret paborjades en anpassning av kommunens
arbetsmarknadsinsatser utifran arbetsformedlingens
utokade ansvar inom arbetsmarknadspolitiken. Detta
innebar att de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
behdvde anpassas for att pd bésta sitt komplettera arbets-
formedlingens. Foljden blev att arbetsmarknadsenheten
fick ett nytt uppdrag och en ny organisation.

Projekten F50 (forsorjningsstod minus 50 procent) och

K2 (kompetens och karridr) startade under 2012. F50 dr
punktinsats som ska paga under ett ars tid, medan K2, som
delfinansieras av europeiska socialfonden, ir ett tvaarigt
projekt. Bada projekten syftar till att med olika metoder
och insatser fa fler invanare i egen forsorjning.

Under hosten 2012 har kommunforvaltningen initierat
ett forbattringsarbete med syftet att 6ka antalet forsorj-
ningsstodstagare som ndr egen forsorjning. Under

hosten har flera politiska beslut fattats med anledning

av det genomforda forbdttringsarbetet som bl.a. indrad
beslutsdelegation inom socialndmnden. Vidare har
kommunfullmiktige fattat beslut om reviderade riktlinjer
for forsorjningsstod.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

Arbetet fortsétter kring att delta i en gemensam vuxen-
utbildningsregion. Syftet med detta dr att medborgarna
ska ha tillgang till ett brett utbud av vuxenutbildning.

Det dr den enskildes forutsittningar, behov och 6nskemal
tillsammans med arbetsmarknadens kompetenskrav som
ska vara styrande for utbudet. En gemensam vuxenutbild-
ningsregion innebdr att kommunerna genom samverkan
kan skapa ett bittre resursutnyttjande och dstadkomma
en mer kostnadseffektiv organisation.

Kommunforbundet i Stockholms ldn organiserar arbetet
med; gemensamt kvalitetstsystem, gemensamt utbud och
gemensamma stodsystem.

Osidkerhet rader kring hur stort inflode det framéver
kommer att vara till SFI. Framst gor situationen i Syrien
att vi kommer att se ett stort tryck pa SFI under 2013.



Arbetsmarknad och Forsorjning
Konjunkturprognosen for 2013 tyder pé en fortsatt svag
arbetsmarknad. Under 2012 var utflodet till egen forsorj-
ning frdn kommunens arbetsmarknadsinsatser 1dgt jamfort
med tidigare. Frimst gdllde det personer som bedomdes
sta langre fran arbetsmarknaden, vilket &r den grupp som
drabbas hardast vid ett nedatgadende konjunkturlége.

I och med att arbetsformedlingen fatt ett utdkat uppdrag,
har en 6kande andel av arbetsfora forsorjningsstodstagare
gattin i arbetsformedlingens insatser. Detta ger ritt till
aktivitetsstod, vilket ska minska individens behov av
forsorjningsstod. Under 2013 fortsdtter arbetet med att
avgransa kommunen mot arbetsformedlingen sa att
kommunen battre kompletterar, och inte konkurrerar
med arbetsformedlingens insatser.

Inom forsorjningsstod har en ny organisation utformats
under 2012 som ska gilla fran och med 2013. Syftet dr att
skapa ett tydligare uppdrag att fokusera pa kirnverksam-
heten. Ett nytt team for unga vuxna ska starta i borjan av
2013. Vidare ska forsorjningsstod arbeta med att samordna
insatser for unga vuxna i samverkan med andra kontor.

7

Flyktingverksamhet

Fran den 1 december 2010 ansvarar arbetsformedlingen
for mottagande och introduktion av nyanldnda flyktingar.
Kommunens uppgift inom etableringsreformen &r att
tillhandahalla SFI-undervisning och undervisning i
samhillsorientering. Samhaéllsorienteringen utfors i
samarbete med Gvriga kommuner i linet.

Under 2013 kommer kommunens introduktionsprogram
avslutas, eftersom de sista flyktingarna som ankom under
2010 nu uppndr maximal tid i programmet. 135 deltagare
skall dirmed avslutas under 2013. 2012 gick endast 27
procent vidare till egen forsorjning och risken for att
denna siffra blir annu lagre 2013 dr hog.

Aven de forsta flyktingarna som deltagit i arbetsférmed-
lingens etableringsprogram kommer att avslutas under
2013. Deltagare som inte uppnér egen forsorjning har
mojlighet att inga i arbetsformedlingens olika program och
ta del av aktivitetsstdd. Stodet kommer sannolikt inte rdcka
till hela deras forsorjning, utan ett behov kommer uppsta
av kompletterande forsorjningsstod i de fall deltagarna inte
uppnadtt egen forsorjning innan avslutad etablering. m
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Miljo

Verksamhetstal 2010 2011 2012

Nettokostnad, mkr 7.4 8.6 7,5

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har sjunkit jamfort med 2011. Det forklaras
framst av 6kade externa intédkter.

MAL OCH INRIKTNING

Minskade utsldpp fran fossila brianslen
Kommunen ska minska sina utsldpp av fossil

koldioxid for att bli en fossilbrinslefri organisation.
Under 2012 minskade koldioxidutsldppen fran Telges
bolag med 3,4 procent. Insatser for att minska utsldppen
gors bade i Telges egna verksamheter och genom att
erbjuda kunderna el fran sol-, vind- och vattenkraft.
Fjarrvirmen produceras till storsta delen med fornyelse-
bar energi. En andra havreskalspanna har under aret
byggts i Jarna tillsammans med Lantménnen. Den inne-
bér att ytterligare 6 000 ton havreskal och tripellets
ersitter olja.

En forstudie har gjorts om att samordna kommunens
leveranser, vilket kan ge fdrre transporter och ddrmed
minskade utsldpp av koldioxid.

Skydd av natur

Kommunen ska o0ka skyddet av virdefull natur.

Arbetet for ett naturreservat i Moradns dalgang har gatt
framat och beriknas bli klart under 2013. For att virna

den skyddsvirda sjon Yngern har ett handlingsprogram,
informationstavlor och en naturstig tagits fram i samarbete
med Nykvarns kommun.

Ekologiska livsmedel

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska Oka.

Andelen ekologiska livsmedel har okat till 44,3 procent
fran 41,8 procent &r 2011. Med 2011 rs resultat dr Soder-
tdlje ndst bast i Ekomatsligan, den nationella marknads-
studien over ekologiska livsmedel i offentlig sektor.

I projektet Sodertilje niarodlat arbetar man med att 6ka
lokal livsmedelsproduktion samt hitta vagar for produk-
terna att nd till de kommunala koken.

FOTO: SAM MURAD/TS PRODUKTION

Bdttre avloppshantering

Utsldpp frdn enskilda aviopp ska minska.

Tillsyn har skett pA Morko dér alla fastigheter gatts
igenom. Det var totalt 517 hushall varav en fjardedel hade
underkinda avloppsanldggningar. Arbetet med en ny kom-
munal VA-plan har fortsatt. En VA-Oversikt dr framtagen
som beskriver nuldget inom vatten- och avloppshantering
i kommunen.

Minskad energiforbrukning

Kommunens verksamheter har fortsatt att spara

2 procent energi per dr och ytenhet.

Alla Telges bolag arbetar med att kartldgga och folja upp
fastigheter med hog energianvindning. Vid renovering av
bostadshus genomfors ett fempunktsprogram som syftar
till att minska energianvindningen.

Nér Telgebolagen bygger nytt ska byggnadens specifika
energianviandning vara 30 procent lagre dn kraven i
Boverkets byggregler. Telge Fastigheter arbetar med
Greenbuilding certifiering av nybyggda forskolor, skolor,
dldreboenden och befintliga verksamhetslokaler.



HANDELSER AV BETYDELSE

Pilkrogsviken

Fagellokalen Pilkrogsviken har restaurerats med frasning
av strandvegetation, nya stangsel, betesdjur och ett handi-
kappanpassat fageltorn med parkering och stig. Pilkrogs-
viken ligger vid Jirna dir Moraén rinner ut i Ostersjon.

Kostenhetens miljoarbete uppmarksammat
Kostenheten i Sodertilje gick till final i den prestigefyllda
tdvlingen Arla Guldko 2012 i kategorin Basta miljoarbete.

Avlopp i kretslopp

I augusti invigdes Telge Nits kretsloppsanldggning for
hygienisering av toalettavfall. Den kan ta emot avlopps-
avfall frin 500-700 slutna tankar. Avfallet omvandlas till
vixtniring som aterfors till akermarken. Projektet har
genomforts i ndra samarbete med LRF. Det dr medfinansie-
rat av Stockholms lansstyrelse med LOVA-medel (Lokala
Vattenvéardsprojekt) och Baltic Sea Action Plan-fonden.
Satsningen ligger i linje med nationella miljomal.

EU-projekt om ekologiskt jordbruk
EU-projektet BERAS Implementation (Baltic Ecological
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Recycling Agriculture and Society) har fortsatt, med syftet
att minska dvergddningen i Ostersjon genom att frimja
etablering av ekologiskt kretsloppsjordbruk och paverka
matvanorna till en mindre miljobelastande kost. Sodertilje
kommun deltar i projektet som pagéar under 2010—2013.

FRAMTIDSBEDOMNING

Miljarbetet i Sodertilje kan snart gé in i en ny fas av 1ang-
siktig planering och utveckling, da flera nya kommunala
planer inom omradet antas.

Ett nytt miljoprogram med klimat- och energiplan for aren
2013—2016 har nyligen antagits och ska nu borja genomforas.

En samlad VA-plan for kommunen berédknas bli klar under
2013. Planen ska ta upp viktiga strategiska aspekter i fraigan
om kommunens vatten- och avloppshantering, dar dven
dagvattenfragor ingar.

Sodertilje kommuns forslag till ny oversiktsplan, "Framtid
Sodertélje”, har fokus pa langsiktig héllbarhet. Planen stélls
ut under véren 2013 och antas under hosten. m
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Omsorg om barn,

ungdomar och vuxna

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad totalt mkr

Vuxenvard 65 61 63
Barn och ungdomsvard 187 190 191

Barn och ungdomar

Antal placerade barn/ungdomar 209 217 227

Varddygn institution 15013 14172 12413

Vuxenvdrd missbruk

Antal placerade i
familjeheml/institution 71 T4 64

Varddygn institution 9377 6045 4042

EKONOMISK ANALYS

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
Okat med 3 procent mellan 2011 och 2012. Okningen
beror till storsta del pa 6kade kostnader for flytt och
lokalhyra. Under 2012 flyttade Lokala beroendemottag-
ningen och storre delen av missbruksoppenvarden

till Nygatan 20-22.

De externa placeringarna har minskat till foljd av att
boende och 6ppenvérd kan erbjudas i den interna
vardkedjan. Bruttokostnaden for externa placeringar
uppgar till 9,7 mkr 2012, vilket kan jimforas med 10,5
mkr for 2011, en minskning med 8 procent. De externa
varddygnen har minskat med 2 003 eller 33 procent
jamfort med 2011.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har nettokost-
naderna endast 6kat med 1 mkr mellan 2011 och 2012,
vilket motsvarar cirka 0,5 procent. Bruttokostnaden for
externa placeringar uppgar till 54 mkr 2012, vilket kan
jamforas med 58 mkr for 2011, en minskning med 7 procent.
Omstéllningen fran externa placeringar till 6ppenvérd
fortgdr och ér en bidragande orsak till att kostnaderna kan
héllas nere. De externa varddygnen i hem for vard eller
boende (institution) uppgar till 12 413 ar 2012 jamfort med
14 172 ar 2011, vilket dr en minskning med 12 procent.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenvard - missbruk

Antalet externa placeringar och varddygn har fortsatt att
minska. Varddygnen uppgar vid arets slut till 4 042. Det

ar 2 003 varddygn farre dn foregaende dr, vilket motsvarar
cirka fem helarsplaceringar. Antalet LVM-placeringar
fortsdtter att minska och var per den sista december 2012
en jamfort med tva placeringar samma period 2011. Minsk-
ningen av externa placeringar beror pé fi LVM-placeringar
och fler interna boendeplatser. Genom ombyggnation av
Harbidrget under 2011 finns nu totalt 62 interna platser,
vilket dr sex fler dn tidigare.

Oppenvérden har under &ret arbetat med att anpassa

sitt behandlingsprogram for att battre kunna mdta yngre
Kklienters behov. Samarbete med andra enheter finns runt
enskilda unga for att forma ett gemensamt stod anpassat
till den unges behov. Med ungdomsenheten inom barn och
ungdomsvarden finns ett etablerat samarbete for att fa en
bittre Gvergang for ungdomar som har behov av vuxen-
vardens insatser.

Barn- och ungdomsvard

Under 2012 har antalet anmilningar, ansokningar och
yttranden som barn och ungdomsvérden haft att handligga
Okat till 3 816 fran 3 682 foregaende ar, vilket &r en 6kning
med 4 procent. Den storsta delen dr anmélningar fran

polis och skola.

Oppenvérdens insatser utvecklas kontinuerligt for att
mota barn och ungdomars behov. Andelen barn och unga
som fér stod i 6ppenvérden uppgar till 81 procent 2012.



Antalet varddygn pa institution har minskat frén 14 172 &r
2011 till 12 413 ar 2012, vilket motsvarar en minskning med
12 procent.

Under &ret har 73 procent av utredningarna varit klara
inom fyra méanader jamfort med 60 procent ar 2011.

Lagen kraver att alla utredningar ska vara klara inom

fyra méanader, alternativt ska det finnas sérskilda skil

for forlangning som det sociala utskottet da beslutar om.
Andelen utredningar som fardigstalls inom foreskriven tid
ar trots forbttringen fortfarande for 1g. Utredningstiden
ar en vésentlig och pagdende forbattringsatgird inom
verksamheten.

Samverkan med polisen fungerar vildigt vil. Polis och
socialtjanst har moten tillsammans for att diskutera en
samlad bild av barn och ungdomar i Sodertélje. Vidare finns
samarbete med polisen genom sociala insatsgrupper och
Stodcentrum for unga brottsoffer. Stodcentrum for unga
brottsoffer, medling och vittnesstdd, dr en verksamhet i
samverkan med polisen som gett bra resultat. Personalen
finns i polismyndighetens lokaler och det &r just de sam-
ordnade snabba insatserna som dr mycket betydelsefulla.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenvard - missbruk

En gemensam arbetsgrupp med deltagare fran missbruks-
enheten och forsorjningsstod har under véren tillsammans
arbetat fram rutiner for att motivera och erbjuda personer
med missbruksproblematik att ta del av missbruksenhetens
insatser. Malet ar att de nya rutinerna ska bidra till att
personer som behover hjilp for att komma ur sitt missbruk/
beroende ldttare ska kunna fa del av missbruksoppen-
vardens olika program.

Under 2012 flyttade Lokala beroendemottagningen och
storre delen av missbruksoppenvarden in i gemensamma
lokaler pa Nygatan 20—22.

Barn- och ungdomsvard

Under 2012 flyttade storsta delen av barn och ungdoms-
varden till Holmfastvigen for att i en effektivare organisa-
tion med ett utvecklat samarbete mellan enheterna.

Under &ret bildades en ny enhet Anti Vald Center, vilket dr
ett samgdende av insatsteamet (tidigare sociala boende-
enheten inom forsorjningsstod) Kvinnofrid/Frizon och
Barnahus. Syftet dr att effektivisera och utveckla arbetet
for personer som utsatts for vald och hot. Barnahus som
ingér i Anti Vald Center startade i slutet av aret och &r ett
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samarbete med Nykvarn, Salem, polis och dklagare i syfte
att snabbt ge insatser till barn som utsatts for vald och hot.

Inom verksamheten har utvecklingsarbetet med utvérde-
ring av insatser inom oppenvérden fortsatt. Det kommer
att ge verksamheten 6kad kunskap om vilka insatser som
har positiva effekter pa olika malgrupper.

Ett nytt projekt sociala insatsgrupper for avhopparverk-
sambhet startade under 2012 dir tva lotsare har tillsatts
under hosten.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenvard - missbruk

For gruppen éldre personer med stora omvardnadsbehov,
som behover ett annat omhéndertagande &@n missbruks-
behandling, startas ett nytt boende i Trollslindans gamla
lokaler vid Artursberg i borjan av 2013. Boendet kommer att
fa nio platser. Det nya boendets verksamhet dr béttre avpas-
sad for den tankta malgruppen. Det frigor samtidigt platser i
ovriga interna boenden och minskar behovet av placeringar.

Kvinnoboendet Siri (tidigare Sjostjarnan) flyttar till
Slattervigen (tidigare dldreboende) i borjan av 2013 och
far ddrigenom nya béttre anpassade lokaler med egna
lagenheter for de boende. De nya lokalerna ger verksam-
heten mojligheten att genom nya arbetssitt nd de kvinnor
med tung missbruksproblematik, som har behov av
boende, stod och behandling

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvérden har ett fortsatt okat inflode av
antalet aktualiseringar. Det krévs en fortsatt utveckling av
insatser i samverkan med polis, landsting, skola med flera
for barn och ungdomar i riskzonen.

Kommunen ska i storre utstrackning dn idag samverka

for att alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv.
Genom samverkan med skola och familj ska barn och
ungdomar fa tillgang till individuellt std for att klara sin
skolsituation.

Det nya trygghetsprojektet sociala insatsgrupper for
avhopparverksamhet som startade under 2012 kommer
under 2013 att fortsitta, men inte som ett projekt utan
som en del i den ordinarie verksamheten.

Fran och med 1januari 2013 infors dndringar i social-
tjanstlagen framst i syfte att stirka skyddet for barn och
ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. m
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad totalt mkr 643,1 673,4 722,4
Funktionshinder 567,6 5994 651,1

Socialpsykiatri 75,5 74,0 71,3

Funktionshinderomrddet

Bostad med sarsk.serv.

Antal vuxna 340 349 363
varav extern regi 204 215 221
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 513 525 528
varav extern regi 238 248 250
Antal personer med

personlig assistans 220 226 248
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 20032 22541 19089
Varav extern regi 9145 8400 4 445

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for omsorgsnamnden uppgar
till 722,4 mkr vilket motsvarar en 6kning med ca 7,3 procent
jamfort med 2011. Inom verksamhetsomradet LSS har
nettokostnaden 6kat med ca 7 procent. Inom verksamhets-
omrade SoL har nettokostnaden 6kat med ca 21 procent.

Nettokostnadsokningen inom verksamhetsomradet LSS
beror framst pa generella volymokningar under &ret.

Inom verksamhetsomréadet SoL kan nettokostnadsok-
ningen harledas till stora volymokningar fraimst inom
hemtjdnsten, boendestdd, personligt utformat stod
och hem for vard eller boende for barn och ungdomar
(HVB-hem).

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan 2011 och
2012 minskat med 3,6 procent. Minskningen beror till storsta
delen p& minskade kostnader for externa placeringar. Brutto-
kostnaden for externa kop uppgar 2012 till 16 mkr att jamfora
med 19 mkr 2011. Det dr en minskning med 17 procent.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012

MAL OCH INRIKTNING

Verksamheten ska arbeta for att antalet ej verkstillda
beslut ska minska. Under 2012 har detta uppfyllts.

Forutsidttningarna att leva ett sjdlvstdndigt liv med stod i
egen ligenhet har forbittras bl. a. genom att utbudet av
servicebostédder har 6kat i kommunens regi.

Fler brukare har kunnat utfora sin dagliga verksamhet
pé en extern arbetsplats och négra har fatt anstéllning pa
den reguljira arbetsmarknaden.

Antalet externa varddygn for personer med psykisk
funktionsnedsdttning inom socialpsykiatrin har fortsatt
att minska och uppgar till 4 445 &r 2012. Det dr en minsk-
ning med 3 955 dygn jamfort med 2011.

HANDELSER AV BETYDELSE

Oversyn riktlinjer

Under 2012 beslutade omsorgsndmnden att bilda en
genomlysningsgrupp for att se dver riktlinjerna for LSS.
Syftet med Oversynen dr att sidkerstélla en rattssiker och
lika behandling nér det géller utredningen och beddmning
av behov av insatser enligt LSS och SoL for personer 0—-64
ar. Riktlinjerna ska baseras pa aktuella gillande lagar, fore-
skifter och allmidnna rad, men ocksd pd domar som bidragit
till praxis inom omradet. Arbetet kring detta berdknas bli
klart i juni 2013.

Nytt avtal med externa utfdorare

av sarskilt boende

Under 2012 kom Sodertidlje kommun 6verens med
utforare i enskild regi. Avtalet stracker sig fram till 31
juli 2014.

Hemtjansten

I samband med inférandet av Lagen om valfrihet (LOV) har
antalet utforda timmar och brukare 6kat kraftigt. Antalet
utforda timmar inom hemtjénsten har tredubblats och
antalet brukare har mer dn férdubblats under éret. Den
kraftiga 6kningen har lett till kraftigt 6kade kostnader for
hemtjénsten.



Socialpsykiatri

Under 2012 har enheten for arbetsrehabilitering till-
sammans med arbetsformedlingen och forsakringskassan
beviljats medel for att utveckla Individual Placement
Support (IPS)-metodiken. IPS &r en metod som anvinds
for att stodja personer med psykiska funktionshinder att
komma ut i anstéllning eller studier. Projektet fortsitter
under 2013.

Under aret har utbildning i Case Manager (CM) for social-
psykiatrins personal avslutats. Totalt har under tre &r drygt
90 personer varav huvuddelen kommunanstillda utbildats
for att kunna arbeta som Case Manager. En Case Manager
har till uppgift att ta ett samlat ansvar, for ett begransat
antal individer med tung och komplex problematik och ska
tillse att dessa far det stod och den behandling de behver
for att f4 en mer fungerande livssituation.

FRAMTIDSBEDOMNING

Andelen personer med insatser inom funktionshinder-
omradet tenderar generellt att 6ka i Sverige. Okningen
beror bland annat pa okad diagnostisering inom neuro-
psykiatriska omradet. De insatser som 6kar mest 4r
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bostad med sdrskild service och daglig verksamhet. Denna
utveckling dr tydlig dven i Sodertilje. Det kommer troligtvis
att innebdra att Sodertilje far se en fortsatt 6kning inom
daglig verksamhet och bostad med sérskild service.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser &r ofta i mer
behov av stdd i eget ordinirt boende dn behov av insatsen
stod i bostad med sdrskild service enligt LSS och av den
anledningen blir SoL-insatser aktuella. Sannolikt kommer
fler personer att diagnosticeras och sd smaningom att
vara i behov av kommunens insatser. Sodertilje kommuns
politiska mal att fler ska kunna leva sjilvstindigt liv med
stod i eget boende” bidrar dessutom till utvecklingen av
antal insatser i boendestod.

Under 2013 kommer antalet platser for personer med
komplexa behov (missbruk och psykisk funktionsnedstt-
ning/ohilsa) att utokas fran 10 till 16 platser pa Slatter-
vagen. Vidare kommer ett mobilt boendestddsteam att
startas och erbjuda stod kvallstid i syfte att forbattra
stodet i eget boende.

Under 2013 kommer 6kningstakten inom hemtjinsten att

stagnera. Dock kommer antalet timmar vara atminstone
tre ganger hogre én innan inforandet av LOV. m
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad mkr 4846 515,0 595,0
Boende i vard- och
omsorgsboende 525 535 535
ddrav
- egna ldgenheter for permanent

boende och korttidsplatser 433 433 432
- entreprenad 71 70 70
- externa 27 32 33

Antal hemtjansttimmar 432615 498522 701 589

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje
kommun har under 2012 varit 595 mkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 15,5 procent sedan 2011.
Det beror framfor allt pa 6kade volymer inom hemtjanst.
Den 1 mars infordes valfrihet inom hemtjansten. Under
aret 6kade bade antal brukare och antal utférda hemtjinst-
timmar markant. De utforda hemtjansttimmarna i ordinart
boende har sedan 2011 6kat med 40,7 procent eller med
203 067 timmar. Antalet personer i permanent vard- och
omsorgsboende har inte 6kat sedan ar 2011. [ november
Oppnades Glasberga vard- och omsorgsboende samtidigt
som Slattergardens vard- och omsorgsboende sténgdes.

I september stingdes dven atta platser pd Artursbergs
korttidsboende.

SCB:s redovisning av standardkostnad for 2012 visar att
kostnaden for dldreomsorg i kommunen ligger 14,6 procent
under berdknad standardkostnad.

MAL OCH INRIKTNING

Malet dr att andelen brukare som ir néjda med dldre-
omsorgen ska Oka. Resultatet av Socialstyrelsens brukar-
enkit for 2012 gar inte att jaimfora med resultatet fran
tidigare &r. Det beror dels pa att enkéten innehéller en hel
del nya fragor och dels att resultatet inte lingre anges i
helhetsbetyget N6jd-Kund-Index (NKI).

Tva sammanfattande fragor i drets enkéit handlar om hur
nojd eller missnojd brukarna dr med den hemtjdnst de har
alternativt med sitt dldreboende. Resultatet visar att 81,9

FOTO: CECILIA MELLBERG

procent av de brukare som svarat (68 procent) ar mycket
eller ganska ndjda med den hemtjénst de har. Nar det giller
dldreboende &r 75,1 procent av de brukare som svarat (56
procent) mycket eller ganska ndjda med sitt dldreboende.
Motsvarande resultat for riket dr 85,7 procent for hemtjanst
och 76,4 procent for dldreboende.

HANDELSER AV BETYDELSE

Utbyggnad av vdrd- och omsorgsboende

I november 6ppnade Glasberga vard- och omsorgsboende.
Samtidigt stingdes Slattergardens vard- och omsorgs-
boende. I den boendeplan som uppdateras arligen foreslas
att ytterligare ett boende med ett 50-tal ligenheter
planeras till 2015.

Utveckla verksamheter for personer

med demensdiagnos

I samarbete med FOU Nestor genomfor social- och
omsorgskontoret ett utvecklingsarbete for att verksam-
heterna ska uppfylla kraven i de nationella demensrikt-
linjerna. Under 2012 har resultatet fran tidigare
genomfoOrda kartldggningar analyserats. Analysen utgor
underlag till en handlingsplan for implementering av



riktlinjerna i dldreomsorgens verksamheter. Under 2012
kom Socialstyrelsens foreskrift om ansvaret for personer
med demenssjukdom och bemanning i sdrskilda boenden.
Hur dessa foreskrifter paverkar bistdindshandldggning och
insatser och bemanning pa boenden ska kartliggas.

Kompetensutveckling
Socialstyrelsen har tilldelat dldreomsorgen medel for
genomforande av omvardnadslyftet.

Omvardnadslyftet syftar till att stimulera kommunernas
langsiktiga arbete med att stirka kompetensen inom
dldreomsorgen. Satsningen avser bade den grundldggande
kompetensen och den kompetens som behovs for speciali-
serade uppgifter. Inom dldreomsorgen har totalt 144
personer varav 70 fran externa utfrare genomgatt grund-
laggande utbildning inom ramen f6r omvardnadslyftet.

Valfrihet inom hemtjansten

Den 1 mars 2012 infordes valfrihet i hemtjénsten. Per
den 31 december fanns, forutom den kommunala
hemtjédnsten, 18 externa utforare.

Lokal vardighetsgaranti
Lokala virdighetsgarantier ses som ett sitt att tydliggora
kvalitet och trygghet i omsorgen.

Chefer och gruppchefer inom dldreomsorgen har under
2012 och med fortsittning 2013 genomgétt hogskole-
utbildning i nationellt virdegrundsarbete mostvarande

7,5 alternativt 15 podang som Socialstyrelsen anordnat.
Aldreomsorgen har éven fitt sirskilda medel for att utbilda
cirkelledare inom alla verksamheter, bide kommunala och
externa. Dessa cirkelledare ska sedan svara for att utbilda
personalen pa den egna enheten i virdegrundsarbete.

FRAMTIDSBEDOMNING

Enligt befolkningsprognosen dkar de dldres andel av kom-
munens totala befolkning. Den demografiska forandringen
kommer att medfora att allt fler personer kommer att om-
fattas av dldreomsorgens insatser under de nirmaste aren.

Socialstyrelsen har ett uppdrag fran regeringen, med
samlingsnamnet Oppna jimforelser, att utveckla former
for uppfoljning av kvaliteten inom dldreomsorgen.
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Arbetet sker i samverkan med Sveriges kommuner och
landsting. Oppna jimforelser omfattar delprojekten
Aldreguiden, arlig brukarundersokning, personnummer-
baserad statistik, modell f6r dokumentation utifran
nationellt facksprak samt nationella kvalitetsindikatorer.
Aldreomsorgen deltar i detta arbete genom att limna
underlag till de nationella uppf6ljningarna och anvander
resultaten och jamforelser med andra kommuner i det
egna kvalitetsarbetet.

Socialstyrelsen har givit ut nya foreskrifter avseende
ansvar for personer med demensdiagnos och bemanning
i sirskilda boenden som géller frin och med den 1januari
2014. De nya reglerna innebir bade att det ska fattas
tydliga beslut dér det framgar vilka hemtjanstinsatser
som den enskilde ska fa i det sdrskilda boendet, regel-
bunden uppfoljning och att boendet dr bemannat dygnet
runt sa att personal snabbt kan uppmirksamma om en
person med demenssjukdom &r i behov av hjdlp till skydd
for liv, personlig sakerhet och hilsa. Foreskrifterna kommer
pé olika sitt att paverka arbetet inom dldreomsorgen de
nédrmaste aren.

En nationell strategi for e-hidlsa har tagits fram. Den
handlar i korthet om hur framtidens vard och omsorg som
helhet ska fungera och forbdttras med hjdlp av e-tjianster.
Inom ramen for Nationell eHélsa dr nyttan for invanare,
personal och beslutsfattare i fokus. Arbetet samordnas
inom Stockholms 1dn av IT-forum (ligger under Kommun-
forbundet Stockholms ldn), dir Sodertélje kommun deltar.
Under de ndrmaste dren paborjas arbetet med att infora
nationellt facksprak inom vard- och omsorgsdokumen-
tation inom bl.a. dldreomsorgen och fardtjanstutredning
och ansokan kommer att inforas som e-tjanst.

Lokala vardighetsgarantier ses som ett sdtt att tydliggora
kvalitet och trygghet i omsorgen. Kommunens dldreomsorg
kommer att fortsdtta arbetet med att utveckla arbetet med
lokala vardighetsgarantier.

For att stodja kommunerna i att infora nya arbetssétt i vard
och omsorg for de mest sjuka dldre har regeringen avsatt
pengar i Ledningskraft for dldre som drivs av SKL. Soder-
tdlje kommun deltar i Team Stockholms ldn. Syftet med
arbetet dr att utveckla mer strukturerade och evidensbase-
rade metoder, som bygger pa resultat fran kvalitetsregister
och Oppna jimforelser. m
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad mkr 186,2 187,7 188,5
Besok konsthall 44 169 50 372 L7 498

Bidrag till foreningar mkr 31,0 30,1 30,0

Utldning bibliotek 348119 365940 365 490
Elever kulturskola 1730 1707 1732
Kulturskola 6ppen

verksamhet 2482 2164 3521
Besok fritidsgardar 89888 100798 95 596
Besok Torekdllberget 120662 122331 119497
Besdk program 132799 159942 159 440
EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna nominellt for kultur- och fritid har
okat med 0,8 mkr under 2012 jamfort med 2011. Rédknat
iprisniva 2012 efter konsumentprisindex (KPI), sjunker
kostnaderna diremot med 0,9 mkr. Nivdn 2012 &r realt
densamma som 2008.

P Se diagram 1

1 den flerariga kostnadsutvecklingen som hade sin topp
2010 ligger bl.a. storre satsningar pa idrottsanldggningar
och andra dtaganden. Nya satsningar har ddarmed till
stor del klarats av genom rationaliseringar och vissa
omprioriteringar. Det ska ocksé noteras i jaimforelsen
mellan 2011 och 2012 att KPI 2012 (arsmedel 0,8 %)

inte speglar hyreshdjningar och andra med index-
reglerade kostnader (oktoberindex 2,57 %) och 16ne-
utveckling (drygt 3 %). De dr kostnader som tillsammans
utgor hélften av alla kostnader.

Samarbete med andra starker verksamheten
Intdkterna har 6kat med 24,7 procent. Det géller for bade
externa och interna intékter. Kultur och fritidsverksam-
heten har som mal att 6ka den externa finansieringen.
Klimatet har genom vixthusarbetet ocksa okat for internt
samarbete och gemensam finansiering av projekt som

dr inriktade pa barn och ungas utveckling. Projektet El
Sistema dr ett bra exempel dir utbildningsndmnden samt
social- och omsorgsnamnden deltar med bade personal-
resurser och pengar. Till detta kommer att Stockholms

filharmoniker stéller upp utan ersittning. Pa liknande
flodesinriktat arbetssdtt har kommunen for avsikt att
genomfora sina verksamheter med fokus pa andra
malgrupper.

I oktober invigdes Motesplats Tdljehallen, en ny fritidsgard
med sportprofil for unga som drivs av Sodertilje Basket-
bollklubb (SBBK) med stod av kommunen.

Med sirskilda budgetmedel (400 tkr) har kulturutbudet
stirkts i Jarna. Kulturforeningen Urban Company, med sin
hemmascen i Gula Villan och kommunen, med verksamhet
Futurum har var for sig och i samarbete med varandra
skapat nya tillfdllen till kulturupplevelser for Jarnabor och
andra besokare. Bland annat genomfordes for forsta gingen
en kulturnatt i Jarna.

Kyrkskolan dr Hol6s nya motesplats for kulturaktiviteter
och upplevelser. Sormlandskustens konst- och hant-
verksforening och Ho16-Morko hembygdsforening &r tva
foreningar som &r igdng. Stod frin Leader, en del av EU:s
landsbygdsutvecklingsprogram, ger mojlighet att under
perioden 2011—-2013 skapa ett levande och dynamiskt
kulturcentrum i den gamla Kyrkskolan som ska gagna och
stimulera alla som dr intresserade av och vill ta del av konst,
kultur, historia och hantverk. Har finns majlighet att delta

i kurser och studiecirklar, se utstéllningar, uppleva och
delta i programdagar, ga pa marknad och loppis, lyssna pa
musikevenemang eller bara ta en fika och besoka ateljéer.
Verksamheten vénder sig bade till bygdens invénare och

till utsocknes besokare och bedoms ha goda forutsittningar
att bli ett intressant besoksmal.

Andra exempel pa ut6kade externa samarbeten

de senaste dren &r:

e Berittarministeriet med skrivarverkstdder i Luna

« Telge Hovsjo som driver fritidsgard

« Ytterjirna kulturhus genom ett nytt avtal for att stdrka
kulturutbudet i Sodertilje

¢ Idrott Utan Granser genomfors med okat externt
samarbete

De storre arrangemangen som Kringelfestivalen, Med-
borgardagen och Kulturnatten har genomforts i samarbete
med externa aktorer.



MAL OCH INRIKTNING

Utbudet for barn och unga fornyas och har utokats.
Sarskilda insatser for att 6ka flickors deltagande i verk-
samheterna och att 6ka nyttjandegraden av kommunens
anlaggningar har gett resultat. Fordndringen i nyttjandet av
kommunens utbud varierar, men forutsédttningarna for att
hitta ndgot som passar en har stirkts.

Kultur och fritid ar en uppskattad verksamhet
Kulturskolan, Luna kulturhus och fritidsgardarna har gjort
brukarenkdter under 2012. De visar en mycket hog grad

av nojda brukare. Enkétsvaren visar inom samtliga dessa
verksamheter att andelen ndjda dr mer dn 80 procent och
pa vissa delar dver 90 procent.

Okad variation i utbudet for barn och unga
Forutom El Sistema och Motesplats Téljehallen finns flera
exempel pd att variationen i utbudet for barn och unga
fortsdtter att 6ka.

Projektet idrott utan granser (IUG) har utokats att omfatta
fler skolor och med nya inslag — bl.a. kultur i genomforda
aktiviteter.

Bibliotekens nya webbplats lanserades den 1 december.
Webbplatsen har ett sirskilt fokus pa att lyfta fram utbudet
for barn, unga och deras fordldrar.

Kultur- och fritidsutbudet for unga har starkts under
hostlovet och som nu bendmns “kulturlov”.

Laj-Laj for unga pa sommarlovet

Laj Laj-festivalen genomfordes 6—10 augusti. Skolbarn i
klasserna F-3 erbjods att gratis delta i prova pa-aktiviteter
pé Kulturskolan, sd som att sjunga, spela olika instrument,
mala, spela teater, dansa, spela fotboll, basket, skjuta
pilbage och massor av annat kul. Sérskilda busstransporter
ordnades till och fran kommunens grundskolor. Antalet
barn som deltog var ca 1 000.

1.
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HANDELSER AV BETYDELSE

En kanske sista kulturfestival pa nagra ar genomfordes
i augusti. Ett sedvanligt stort uppbad av artister for unga
och gamla forgyllde.

El Sistema har startat sin verksamhet under hostterminen
2012 efter en tids forberedelser. Antalet deltagande ung-
domar dr 188. Kungliga filharmonikerna &r en viktig extern
samarbets partner.

Laj-Laj for ungdomar i vintan pa skolstart genomfordes

i augusti. Ett nytt mycket uppskattat inslag som kommer
ater, ndrmast som en sportlovs aktivitet i februari och sen
till sommarlovet.

Den 5:e oktober invigdes Motesplats Téljehallen. Soder-
tdljes ungdomar har fétt ett nytt spinnande alternativ att
gora pa sin fritid.

Byggandet av en ny konstgrisplan i Pershagen pa-
borjades. Den tidiga vintern satte stopp for ett planerat
fardigstdllande.

FRAMTIDSBEDOMNING

For att kunna fortsétta hélla en s hog niva pa verksam-
heten som mojligt, kommer fortsatt samarbete med
externa parter att efterstrévas.

Den traditionellt starka idrotten i Sodertélje har goda
forutsittningar att behdlla sin stdllning. Framgéngar inom
ungdomsidrotten talar for detta. Den nya planerade hallen
for gymnastik och friidrott stiarker de grenar som tidigare
inte varit tillgodosedda med arenor fullt ut. Inte minst
flickors mojligheter att delta starks.

Spontanidrotten utvecklas. Intresset for elitidrott och
eget motionsidrottande bedoms bli fortsatt starkt.

Torekillberget har ett uppdrag att utveckla verksamheten
med attraktioner for barn och familjer.

Ung Fritid med Motesplatser for Unga har en ambition
att gora unga redo for vuxenlivet. Samverkan med
foreningslivet, s& som SBBK, och nya aktorer, sd som
Team Favelas, ska utvecklas.

For biblioteket blir det viktigt att virna kdrnverksamheten
med s generdsa oppettider som mojligt. Hanteringen

och varden av kommunens konst kraver samordning med
hela kommunkoncernen. Externa samarbeten kommer att
behova utdkas dven for konsthallens verksamhet. Novas
ambitioner socialt och kulturellt maste fa en beslutad
avvagning och framtida inriktning.

Programverksamheten kan komma att alltmer fé en infra-
strukturell inriktning, dir samarbetet med externa aktorer
utvecklas. Stadsscenens liksom hela Sodertéljes besoks-
néring borde med ritt marknadsforing kunna utvecklas.
En motesplats — hela Sodertilje — for méanniskor som vill
uppleva ndgot nytt och spdnnande kan bli verklighet.

Kulturskolan gar mer fran att vara en traditionell kultur-
skola till att ocksa verka i nya arbetssitt, som El Sistema
och Laj-Laj festivalen. Stark utveckling mirks nér det
gdller konstnarligt skapande med modern mediateknik.
Det giller musik, bild och film m.m. m
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

VERKSAMHETEN OMFATTAR Oversikts- och detaljplaner, bygglov,
kartor, fastighetsbildning, anldggning och drift avkommu-
nala gator och vigar samt skotsel av parker och skogsmark.
Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av kommu-
nens egendom ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad, mkr 80,9 136,7 154,3
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 157,6 166,7 165,7
Vintervdaghallning, kr/kvm 13,60 11,20 12,18
Underhallsbeldggn, krikvm 2,60 12,32 5,64
Andel av total gatuyta som

underhallits 1% 5 % 2%
Energi per ljuspunkt/kWh 533 520 513
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 696 828 840
Antal i tomtko 754 663 663
Antal erbjudna tomter 11 3 13
Antal sdlda tomter [ 0 0
Antal inkomna drenden

pa bygglovsenheten 1459 1492 988
Antal avslutade drenden

pd bygglovsenheten 1250 1438 1186
Antal inkomna

forréttningsdarenden 101 108 94
Antal nybyggnadskartor 347 300 225

* Nya PBL dr det som tidigare var bygglov + anmalan (tva
drenden) endast ett frdn 2 maj 2011.

EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnad 2012 var 154,3 mKkr.
Okningen av nettokostnaden 2011 och 2012 forklaras av
att kommunen inte har haft ngra stora exploaterings-
intdkter under dessa ar.

Omfattningen av kommunens markforsiljning varierar
mellan dren och paverkar nettokostnaden for den samman-
lagda samhiillsbyggnadsverksamheten. Ar 2010 sildes
omridet Moraberg Norra. Aren 2011 och 2012 séldes
omraden i mindre omfattning &n 2010. Forséljningen av
tomtrétter 2012 var ddremot storre dn bade 2011 och 2010,
16 mkr jamfort med 4 mkr respektive 6 mkr.

Nettokostnaderna exklusive exploateringar var nagot lagre
2012 jamfort med 2011. Intdkterna var ligre 2012 eftersom
vissa retroaktiva arrenden togs in under 2011 och okade
intdkterna det aret. Kostnaderna har ocksa minskat 2012
beroende pa att beldggningsunderhéllet har varit mindre
efter satsningen 2011. Eftersom vintrarna 2009 och 2010
var hérda var behovet av underhéllsbeldggning stort 2011.
Men eftersom vintern 2011 var mildare genomfordes inte
lika omfattande arbete med underhéllsbeldggning.

P Se diagram1

Istédllet har kommunen under 2012 investerat i storre
gatuombyggnader pa flera stéllen i kommunen.

Vintern 2012—2013 borjade redan i december med ovanligt
mycket sno pa kort tid. Kostnaderna for vinterviaghall-
ningen blev darfor hoga for rojning och bortforsling.

» Se diagram 2

Intresset for att bygga bostdder i Sodertélje 6kade igen
under 2010—2011 efter finanskrisen 2008—2009. Under
2012 mattades intresset av nagot igen. I nya PBL som
borjade gilla i maj 2011 riknas antalet drenden pé ett
annat sitt dn tidigare och antalet drenden dren 2011
och 2012 dr darfor inte jamforbara.

Investeringar

Under 2012 har gator, vdgar och offentliga anldggningar
byggts for 158 mkr fordelade pé ett 9o0-tal olika projekt.
Den mest omfattande investeringen har skett i stodmuren
till pendeltagets nya dubbelspar, inforandet av boende-
parkering, rondellen dér Stalhamravigen moéter Tveta-
vigen, samt utbyggnaden av gang- och cykelvégar.

Investeringar har ocksa gjorts for att forbattra lekparker,
parker, gatubelysning, parkeringsplatser, 6vergangsstéllen
och busshallsplatser i nya stomlinjenitet. Atgirder har
ocksé genomforts for att sanka hastigheten, 6ka till-
gingligheten, forbittra gang- och cykelvigar samt
anldggningar for att ta hand om dagvatten.

Under éret har ocksé tva bussar kopts in till utbildnings-
kontorets forskoleverksamhet.



FOTO: SAM MURADITS PRODUKTION

MAL OCH INRIKTNING

Samhallsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppndtt de mal och inriktningar som kommunfullméak-
tige satt upp. Trafiksdkerheten bedoms ha okat eftersom
antalet trafikolyckor med personskador minskat med

26 procent jamfort med 2011.

Svarstiden for att fa besked om planer och bygglov

har minskat. Alla planforfragningar har besvarats inom
lagstadgad tid och nistan 60 procent av ansokningarna
om bygglov far besked inom lagstadgade 10 veckor.
Arbete pagér for att forbittra servicen och minska
svarstiderna.

Varje ar ska nya detaljplaner som mojliggor en bostads-
produktion pa minst 1 000 bostider antas. Under 2012

har planer antagits som kan ge 615 nya bostdder.

Ytan for planlagd mark for foretag har 6kat med 2,5 ha.
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HANDELSER AV BETYDELSE

Ny plan for ASTRA-omrade

Uppsidgningen av ASTRASs forskare och delar av admi-
nistrationen ledde till att ASTRA begérde plandndring
for en del av ASTRA-omradet for att kunna avyttra delar
av anldggningen i Sniackviken. Under aret har darfor ett
planforslag arbetats fram som foreslar nya anvindnings-
omraden som t.ex. skola, vird, bostdder och kontor.
Planen har varit ute pa samrad och beriknas kunna
antas under varen 2013.

Ny oversiktsplan

Ett forslag till ny oversiktsplan, Framtid Sodertélje,
presenterades efter sommaren. Oversiktsplanens tids-
horisont &r 20 ar med utblick mot ar 2050. Under hosten
var forslaget ute pa samrad och enligt planerna ska
kommunfullméaktige kunna fatta beslut om en ny over-
siktsplan i slutet av 2013.

Ny app for felanmdlan
Kommunens felanmélan pa webbplatsen anvinds
alltmer av Sodertidljeborna. Under 2012 presenterades

en app for att gora det &nnu enklare att hitta och identifiera
fel. Att gora en felanmilan med appen i telefonen ar enkelt.

Med telefonen kan man ange positionen, ange fel, foto-
grafera, bifoga bilden med anmaélan och skicka till
kommunens felanmailan.

Ny gang- och cykelvdg

Ny gang- och cykelvig utmed Sydhamnsvigen fardigstélldes.

Ny station i Sodertdlje hamn
Under varen invigdes den nya stationen i S6dertélje hamn
for pendeltdgsresendrer.

Dubbelsparet invigt

Dubbelspéret for pendeltdgen mellan Sodertilje Sodra
och Sodertilje central invigdes i december. Samtidigt
infordes ett nytt busslinjenit i Sodertélje tétort.

Annu en snérik vinter
Vintervighéallningen blev omfattande dven under 2012
och kostnaderna uppgick till nirmare 25 miljoner kronor.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under 2012 vinde konjunkturen nedat och efterfragan
pé bygglov och kartor m.m. minskade. Om ldgkonjunkturen
blir ldngvarig riskerar efterfragan pa kommunens tjanster
inom samhéllsbyggnadsomradet avta ytterligare.

Arbetet med planuppdragen for stadskdrnan, Almnés
och fordjupad oversiktsplan for Jarna fortsatter. Almnés-
omradet kan bli ett utvecklingsomréde for foretag och
bostider i framtiden. Planarbete ska ocksa genomforas
infor om- och tillbyggnad av S6dertélje sjukhusomrade.
I Moraberg planlédggs ytterligare mark for foretag och de
forsta exploateringarna kan paborjas under 2013. m
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RESULTATRAKNING, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen Budget Kommunen

Not 2012 2011 2012 2012 2011
Verksamhetens intdkter 1 6 369,8 6786,8 826,3 830,5
Verksamhetens kostnader 2 -9651,2 -10024,9 -5269,6 -5052,7
Avskrivningar 3 -553,0 -421,6 -80,0 -86,8 -76,9
Verksamhetens nettokostnad 4 -3 834,4 -3 659,7 -4 534,0 -4530,1 -4299,1
Darav jamforelsestorande poster 5 226,6 50,3 92,9 25,2
Skatteintdkter 6.8 2999,4 2890,4 2991,0 2999,4 2890,4
Generella statsbidrag och utjamning 7,8 1411,7 1309,9 1391,1 1411,7 1309,9
Finansiella intdkter 9 463,3 439,3 198,8 1031,6 994,8
Finansiella kostnader 9 -888,1 -845,0 -9,7 -887,1 -836,9
Resultat efter finansiella poster 151,9 134,9 37,2 25,5 59,1
Skatt och minoritetsandel 2 70,2 -22,6
Arets Resultat 10,25 222,1 112,3 37,2 25,5 59,1
KASSAFLODESANALYS, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen Budget Kommunen

Rrets verksamhet Not 2012 2011 2012 2012 2011
Arets resultat 222,1 112,3 37,2 25,5 59,1
Avskrivningar 3 553 421,6 80,0 86,8 76,9
Nettoreavinst materiella anldggningstillg. 11 -73 -57.4 -4,0 -17,5 -9,4
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillg. 11 -0,3 0 -0,3
Omklassificering -0,4 0,1
Forandring kapitalbindning 13 -146,1 -172,7 179,0 133,7
Fordndring avsdttningar pensioner
inkl I6neskatt 26 13,9 78,3 22,9 49,0 44,5
Fordandring via Eget kapital/Pensioner
fortroendervalda 25 -19,2 86,4 -19,2 -1,0
Kassaflode fran verksamheten 550,0 468,6 136,1 303,3 303,8
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillg. -1151,0 -1122,6 -328,0 -225,9 -113,6
Investeringar i immateriella anldggningstillg. -1 -12.4 -6,0 -0,9 -12,4
Investeringar i finansiella anldggningstillg. -5,7 -1,0
Leasing -7,7 -4,2 -7,7 -4,2
Forsdljningar 12 305,8 124.,8 8,0 18,7 10,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -853,9 -1 020,1 -327,0 -215,8 -120,2
Medelsbehov att finansiera -303,9 -551,5 -190,9 87,5 183,6
Finansiering
Upplaning 14 505,5 875,5 0,0 403,2 1310,3
Fordndring langfristig fordran m.m. -114,7 -563,4 190,9 -179,9 -1544.8
Fordandring av likvida medel 86,9 -239,4 0,0 310,8 -50,9
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Koncernen Kommunen
TILLGANGAR Not 2012 2011 2012 2011
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 45,5 54,0 13,0 18,5
Materiella anldggningstiligdngar
Mark och byggnader 16,17,19 10950,7 10715,5 922,3 796,2
Maskiner och inventarier 18,19 2953,6 2808,0 191,1 168,1
Leasingtillgdngar 12,0 8,5 12,0 8,5
Bidrag till statlig infrastruktur 20 30,6 0,0 30,6 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar 21 804,2 721,3 13776,9 13627,5
S:a anldggningstillgdngar 14 796,6 14 307,3 14 945,9 14 618,8
Omsattningstillgdngar
Exploatering 43,6 50,1 43,6 50,1
Forrad 113,9 118,0 2,7 2,6
Fakturafordringar 22 669,0 632,9 L4 .9 62,6
Ovriga fordringar 23 1034,6 1106,0 598,3 701.4
Kassa Bank 24 419,5 332,6 311,2 0.4
S:a omsittningstillgdngar 22806 22396 1 000,7 817,1
S:a TILLGANGAR 17 077,2 16 546,9 15946,6 15 435,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 14945 13822 27955 2760,4
Social Fond 24,0
Fortroendevaldas pensioner inkl L-skatt -19,2 -19,2
Arets resultat 222,1 1123 25,5 59,1
S:a eget kapital 25 1697,4 14945 2 825,8 2819,5
Avsdttningar
Pensioner 26 334,5 2844 213,5 189,0
Pensioner fortroendevalda politiker 15,0
Uppskjuten skatt/Ioneskatt 26 277,7 318,5 55,4 45,8
Ovriga avsdttningar 26 79,6 75,0
Skulder
Langfristiga lan 27 8163,7 8011,6 8163,7 7 584,6
Langfristiga skulder 28 840,2 310,1 6,0 51
Langfristig leasingskuld 8,9 5.8 8,9 5,8
Investeringsbidrag 40,2 30,4
Kortfristiga 1an 29 3539,3 3719,2 35393 3719,2
Kortfristiga skulder 30 2132,0 23242 10749 10329
Kortfristig leasingskuld 3.9 3,6 3,9 3,6
S:a skulder 14 688,0 14 374,5 12836,9 12381,6
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 077,2 16 546,9 15946,6 15 435,9
Stdllda panter och ansvarsfoérbindelser 31
Soliditet (%) 9,9% 9,0% 17,7% 18,3%
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DRIFTSREDOVISNING, MKR, KOMMUNEN

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 210,6 27,8 175,1 -7,7 0,0
Ho16-M6rkd kommundelsndmnd 93,2 10,0 83,1 -0,1 0,0
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd 41,5 2,0 42,1 2,6 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 79,1 15,5 61,7 -1,9 0,0
S:a kommundelar 4244 55,3 362,0 -7,1 0,0
Arbetslivsnamnd 237,1 115,5 121.4 -0,2 0,0
Omsorgsndmnd 761,7 113,2 620,4 -28,1 0,0
Socialndmnd 742,9 66,2 636,7 -40,0
Aldreomsorgsndmnd 666,3 138,9 4L66,3 -61,1 0,0
Overférmyndarndmnd 7,6 7,1 -0,5 0,0
Utbildningsndmnd 1852,3 193,8 1656,0 -2,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 203,2 29,6 174,6 1,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 41,2 29,3 12,2 0,3 0,0
Miljondmnd 21,9 12,9 9,5 0,5 0,0
Teknisk namnd 2425 122,6 118,1 -1,8 0,0
KS/IKommunstyrelsens kontor 251,2 35,2 232,4 16,4 0,0
KS/Politisk ledning 67,1 0,1 65,0 -2,0 0,0
Revision 2,8 0,0 2,2 -0,6 0,0
S:a facknamnder 5097,8 857,3 4121,9 -118,6 0,0
Centrala poster 978,3 5613,4 -4 483,9 151,2 37,1

S:a fore extraordindra poster 6 500,5 6 526,0 0,0 25,5 37,1
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Rorelsens Resultat efter Rrets Tillgdngar Avkastning  Soliditet
intdkter  finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 6 369,7 202,2 222 17 077,0 8,9 9,9
varav skatteintdkter och stadsbidrag 44111
Sodertdlje Kommun 5237,k 25,5 25,5 15 946,6 0,9 17,7
varav skatteintdkter och stadsbidrag 44111
Koncernen Sodertdlje Kommuns
Forvaltnings AB 5877,1 44,0 114,2 14 586,2 68,8 0,8
varav
Sodertdlje Kommuns Forv. AB 0,0 -49,6 -38,7 2419,1 neg 0,0
Avgar: koncernelimineringar -144.0 -144.0 -2872,6
Delsumma Telge-gruppen 5877,1 237,6 296,9 15 039,7 12,5 13,3
varav
Telge (i Sodertédlje) AB 97,5 -16,4 -7,9 2419,9 neg 37,3
Telge Energi-koncernen 1 409,7 454 35,4 4L87,6 136,2 6,8
Telge N&t AB 982,2 -42,8 -33.4 3135,7 neg 17,7
Telge Kraft-koncernen 2109,1 31,7 24,7 535,3 42,6 10,5
Telge Atervinning-koncernen 2 191,8 11,0 8,4 230,2 29,0 16,4
Telge Bostdder AB 764,3 283,9 2774 3902,4 25,6 31,5
Telge Fastigheter-koncernen 726,9 -105,8 -69,9 5673,0 neg 5,6
Sodertdlje Hamn AB 99,6 3,5 2,7 207,0 26,0 6,5
Tom Tits Experiment AB 61,5 0,2 0,1 61,1 0,3 86,7
Telge Hovsjo AB 140,4 -1,5 2,0 508,6 neg 6,4
Telge Inkdp AB 22,9 4,8 3,7 10,9 239,6 18,3
Telge Brandalsund AB 1,2 -3,8 -3,0 109,2 neg 54,3
Telge Almnés AB (vilande) 0,0 -0,2 -0,1 1,0 neg 96,8
Telge Hamn AB 2,2 -4,6 -3,5 154,8 neg 0,1
Telge Tillvéxt i Sodertdlje AB 17,8 -2,9 -2,1 8,8 neg 23,6
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 neg 100,0
Avgar: koncernelimineringar -750,0 35,1 62,4 -2 405,9
Deldgda bolag
Soderenergi AB 42% 590,3 43,3 43,3 934,2 56,2 8,4

Samtliga uppgifter i tabellen avser dgd andel. Avkastning pd eget kapital = resultatet efter finansnetto for dr 2012
i forhdllande till bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingdr under rubrik Avsittningar i balansrikningen.

Y Telge Kraft och Telge Krafthandel
2 Telge Atervinning och Telge Miljoteknik
3 Telge Fastigheter, KB Luna samt KB Maren
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INVESTERINGSREDOVISNING, TKR | KOMMUNEN

Ndamnd KFI/KS beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 9193,0 8 533,7 3322,0 137,9 8671,6
H616-Morkd kommundelsndmnd 2335,0 556,2 1 056,0 388,8 945,0
Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd 4 895,0 2 018,0 350,0 383,3 2 401,3
Enhdrna kommundelsnamnd 680,0 365,5 1219,0 297,2 662,7
S:a kommundelsndamnder 17 103,0 11 473,4 5947,0 1207,2 12 680,6
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 432,0 323,3 323,3
Omsorgsndmnd 2 690,0 169,9 601,0 160,8 330,7
Socialndmnd 4100,0 3881,3 1097,0 291,7 4173,0
Aldreomsorgsnémnd 5100,0 3 086,2 3 420,0 1721,7 4 807,9
Gverformyndarnamnd 0,0
Utbildningsndmnd 13 858,0 25 293,5 10312,0 94859 34 779,4
Kultur- och fritidsnamnd 6 457,0 28434 8 026,0 3 856,1 6 699,5
Stadsbyggnadsnamnd 0,0
Miljondmnd 59,0 0,0
Teknisk namnd 189928,0 122 066,1 39849,0 35950,7 158 016,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 9475,0 4 436,5 4 436,5
KKS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a facknamnder 222 133,0 157 340,4 73 271,0 56 226,7 213 567,1
Centrala poster
Investeringar 15 800,0 782,0 579,k 579,k
S:a_investeringsprojekt 255 036,0 168 813,8 80 000,0 58 013,3 226 827,1
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Redovisning
Telge AB 3 758 Redovisning, kommunens andel, 42 %
AB Telgebostader 162 415 Soderenergi 36 111,00
Telge Fastigheter AB 453 313
Sodertdlje Hamn AB 6 481
Tom Tits experiment AB 3187
Telge N&t AB 181 927
Telge Energi 0
Telge Atervinning AB 25 655
Telge Hovsjo AB 48 910
Telge Brandalsund AB 3 L4k
Telge Hamn AB 0
Telge Tillvaxt 0
Koncernjustering 0
S:a investeringar SKFAB 889 090

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen 226 827
SKFAB-koncernen 889 090
Soderenergi 36 111
Summa investeringar koncernen 1152028
Koncernjusteringar 0

S:a justeringar efter justeringar 1152028
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Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2012 2011 2012 2011
Fran driftsredovisningen 6526,0 6 303,7
Skatteintdkter -4411,1 -4200,3
Finansiella intdkter -1031,6 -994,8
Interna poster -257,0 -278,1
Summa externa intikter 6369,8 6786,8 826,3 830,5
Fordelas enl nedan
Avgifter 1355 1248,1 166,9 154,3
Aktiverat arbete for egen rikning 25,9 23,1
Forsiljningsmedel 42,2 38,8
Forsdljning primar verksamhet 75,8 78,5
Hyror och arrenden 2105,4 1577,3 79,4 93,2
Driftbidrag 409,4 391,2
Ovrigt* 28835 39383 52,6 74,5
S:aintdkter 6369,8 6786,8 826,3 830,5*
Not 2 Verksamhetens kostnader 2012 2011 2012 2011
Fran driftsredovisningen 6 500,5 6244,6
Avskrivningar -86,8 -76,9
Réantor -887,1 -836,9
Interna poster -257,0 -278,1
Summa externa kostnader 9651,2 10024,9 5269,6 5052,7
Fordelas enligt nedan:
Révaror och handelsvaror 3778,4 4395,3
Personalkostnader 3257,3 31243 2682,3 2573,6
Lokaler, fastigheter och anldggningar 83,3 132,6 637,1 591,6
Datastdd, inventarier och maskiner 102,4 117,0
Ovrigt matrial och tjinster 2532,2 2372,7 301,8 310,2
KOp av primér verksamhet 1145,7 1038,6
Bidrag, transfereringar 400,3 421,7
Summa kostnader 9651,2 10024,9 5269,6 5052,7
Minoritetsandel 0,2 0,0
Skatt 70 22,6
Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och minoritetsandel 97214 10047,5 5269,6 5052,7
Not 3 Avskrivningar 2012 2011 2012 2011
Planenliga avskrivningar 534,2 407,0 75,3 68,1
Nedskrivningar 0,9 0,6 0,9 0,6
Avskrivning Immateriella anliggningstillgdngar 13,7 10,1 6,4 4,3
Avskrivning Leasingavtal 4,2 3,9 4,2 3,9
S:a avskrivningar 553,0 421,6 86,8 76,9

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 530,1 Mkr och har 6kat med 5,4% sedan 2011.

Koncernens nettokostnader uppgar till 3 834,6 mkr och har kat med 4,8 %.
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Koncernen Kommunen
Not 5 Jamforelsestorande poster 2012 2011 2012 2011
Nettoreavinster 73,3 57,4 17,8 9,4
Exploateringsresultat 11,4 15,3 11,4 30,0
Sankn rdanta pensioner* 0,0 -22,4 0,0 -22,4
Aterbetalning AFA forsikring 63,7 8,2 63,7 8,2
Aterforing av nedskrivningar SKFAB** 43,2 40,4 0,0 0,0
Sankt skattesats paverkar uppskjuten skatt 35,0 0,0 0,0 0,0
S:a jimforelsestorande poster 226,6 98,9 92,9 25,2

* Utrdkningen avser endast kommunen. **uppgift tillkommit 2012 fér 2011 i denna not

Not 6 Skatteintdkter 2012 2011 2012 2011
Allmin kommunalskatt 2959,3 2 815,6 2959,3 2815,6
Skatteavrikning foregdende ar 0,6 12,3 0,6 12,3
Skatteavrikning innevarande ar 39,5 62,5 39,5 62,5
S:a skatteintikter 2999,4 2 890,4 2999,4 2890,4

Skatteintékterna har 6kat med 3,8 % sedan 2011.

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2012 2011 2012 2011
Inkomstutjamningsbidrag 745,8 685,0 745,8 685,0
Kommunal fastighetsavgift 130,7 122,1 130,7 122,1
Bidrag for LSS 195,6 191,9 195,6 191,9
Regleringsbidrag 43,1 88,1 43,1 88,1
Kostnadsutjagmning 296,5 222,8 296,5 222,8
Tillfdlligt konjunkturstod 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag och utjamning 1411,7 1309,9 1411,7 1309,9
Mellankommunal LSS-utjimning

S:a utjimningsbidrag 1411,7 1309,9 1411,7 1309,9

Statliga utjimningsbidragen m.m. har okat med 7,8 % sedan 2011.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 5,0 % sedan 2011.

Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2012 2011 2012 2011
Finansiella intdkter

Koncernridnta Sodertilje Forvaltnings AB 66,8 66,8
Rénta i dvriga bolag inom SKFAB 491,7 495,1
Utdelning 1,8 1,7 1,8 1,7
Valutakursvinst

Rinteswap 415,4 374,9 4154 374,9
Rédntor m.m. 8,7 11,0 8,7 11,0
Léneramsavgifter 0 0 47,2 45,3
Ovrigt 37,4 51,7

S:a finansiella intdkter 463,3 439,3 1031,6 994,8
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Valutakursforlust 0 0 0 0
Réntor 379.,8 369,7 379,8 369,7
Leasing rdnta 0,2 0,4 0,2 0,4
Rinteswap 484,7 455,0 484,7 455,0
Rinta pensionsskuld 13,0 6,3 13,0 6,3
Ovrigt 10,4 13,7 9,4 5,5
S:a finansiella kostnader 888,1 845,0 887,1 836,9
S:a finansiellt netto -424,8 -405,7 144,5 157,9

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 31.
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Koncernen Kommunen
Not 10 Resultat enligt Balanskravet 2012 2011 2012 2011
Resultat enligt RR 25,5 59,1
Avgér reavinster: Finansiella anldggningstillgdngar -0,3 -9,4
Reavinster 6vriga anldggningstillgdngar -17,5 0,0
Réntesdnkn pensioner 22,4
Balanskravsresultat 7,7 72,1
Uppygifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster 2012 2011 2012 2011
Reavinst maskiner/inventarier 8,4 2 0,1 0,4
Reaf6rlust maskiner/inventarier -1,5 -4,2 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 82,6 82,3 17,4 9,0
Reaforlust fastigheter -16,5 -22,7
Reaforlust immateriella anliggningstillgdngar 0,0 0,0
Reavinst finansiella anldggningstillgdngar 0,3 0,0 0,3 0,0
Nettoreavinster 73,3 57,4 17,8 9,4
Not 12 Forsdljningar
For kommunen har forséljningar under éret skett enl foljande: Finansiella AT 0,5 mkr, Fastigheter 18,1 mkr
och maskiner/inventarier 0,1 mKr.
For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 1,8 mkr, Immateriella AT O mkr, Fastigheter 236,3 mkr och
Maskiner och inventarier 67,7 mkr
Not 13 Fordndring kapitalbindning 2012 2011  Forandr 2012 2011 Fordndr
Kortfristiga fordringar 1703,6 1738,9 35,3 643,2 764,0 120,8
Forrad 1139 118,0 4,1 2,7 2,6 -0,1
Exploatering 43,6 50,1 6,5 43,6 50,1 6,5
Kortfristiga skulder -2095,7 -2297,5 -201,8 -1074,9 -1032,9 42,0
Investeringsbidrag -40,2 -30,4 9,8 -40,2 -30,4 9,8
S:a kapitalbindning -274,8 -420,9 -146,1 -425,6 -246,6 179,0
Not 14 Upplaning 2012 2011 Fordandr 2012 2011 Fordndr
Kortfristig leasing 3,9 3,6 0,3 3,9 3,6 0,3
Kortfristiga 1an 3535,4 3715,6 -180,2 3539,3 3719,2 -179,9
Langfristiga 1dn 81637 8011,5 152,2 8163,7 7 584,6 579,1
Langfristig leasingskuld 8,9 5,8 3,1 8,9 5,8 3,1
Ovriga langfristiga skulder 840,2 310,1 530,1 6,0 5,1 0,9
S:a upplaning 12 552,1 12 046,6 505,5 11721,8 11318,3 403,5
Not 15 Immateriella tillgdngar 2012 2011 2012 2011
Ingdende bokfort virde 54,0 44,9 18,5 10,4
Arets inkdp 1,0 12,4 0,9 12,4
OmkKklassificeringar 49 7,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Koncernjustering -0,7 -0,8
Avskrivningar/nedskrivningar -13,7 -10,1 -6,4 -4,3
Utgédende bokfort virde 45,5 54,0 13,0 18,5
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Not 16 Mark och byggnader 2012 2011 2012 2011
Verksamhetsfastigheter 59,1 60,3
Fastigheter fOr affarsverksamhet 0
Publika fastigheter 736,2 609,4
Fastighet for annan verksamhet 17,7 14
Ovriga fastigheter 10006,7  9548,8 0,1 0,1
Markreserv 72,7 49,2
Pagiende nyanldggningar 944,0 1166,7 36,5 63,2
S:amark o byggnader 10950,7 10715,5 922,3 796,2
Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.
Not 17 Mark och byggnader inkl pdgdende nyanldggningar 2012 2011 2012 2011
Ingiende bokfort virde 10715,5 10216,6 796,2 759,8
Periodens anskaffning 1052,8 1051,9 162,6 71,2
Omklassificering -437,3 -304,1 -0,5
Fran immateriella anldggningstillgdngar
Utrangering/Avyttring -199,6 -66,3 -18,1 -9,2
Reavinst 17,4 9,0 17,4 9,0
Avskrivningar -241,3 -231,7 -35,8 -33.8
Nedskrivningar 43,2 40,1 0,0 -0,3
Utgiende bokfort virde 10950,7 10715,5 922,3 796,2
Not 18 Maskiner, Inventarier 2012 2011 2012 2011
Ingiende bokfort virde 2 808,0 2 666,7 168,1 160,7
Periodens anskaffning 98,2 70,8 63,3 42,4
Omklassificering 431,9 296,6 0,0
Utrangering/Avyttringar -48,7 -10,5 -0,1 -0,8
Reavinst 0,1 0,4 0,1 0,4
Avskrivningar -335,1 -215,7 -39,5 -34,3
Nedskrivningar -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Utgéaende bokfort virde 2953,6 2 808,0 191,1 168,1
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2012 2011 2012 2011
Ingiende bokfort virde 13523,5 12883,3 964,3 920,5
Periodens anskaffning 1151,0 1122,7 225,9 113,6
Omklassificering -5,4 -7,5 -0,5
Utrangering/Avyttringar -248,3 -76,8 -18,2 -10,0
Reavinst 17,5 9,4 17,5 9,4
Avskrivningar -576,4 -447 .4 -75,3 -68,1
Nedskrivning 42,4 39,8 -0,8 -0,6
Justeringspost
Utgaende bokfort virde 13904,3 13523,5 1113,4 964,3
Not 20 Finansiella anlaggningstillgdngar 2012 2011 2012 2011
Trafikplats Almnds E-20. 30,6 30,6 0

Upplosning sker fr.o.m. 2013 under 25 ar.
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Not 21 Finansiella anldggningstillgdngar 2012 2011 2012 2011
Aktier, andelar, bostadsrditter
Sodertilje kommuns Forvaltnings AB 4104 410,4
Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt virde 100:-)
AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt virde 200:-)
Stockholmsreg Forsdakr AB 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt virde 100:-)
Andelar i Kommuninvest 4,1
Bostadsritter 1,2 1,4
S:a aktier andelar bostadsritter 0,0 0,0 424,5 420,6
Langfristiga fordringar
Reversfordran Sodertilje kommuns 982 982
Léangfristiga fordringar vriga bolag SKFAB 12194 12 086
Summa ldngfristiga fordringar Telge koncernen 131755 13068,1
Ovrigt 804,2 721,3 176,9 138,8
S:alangfristiga fordringar 804,2 721,3 13352,4 13206,9
S:a finansiella anldggningstillgdngar 804,2 721,3 13776,9 13627,5
Not 22 Fakturafordringar 2012 2011 2012 2011
Totalt fakturerat 444,2 511,0
Fakturafordringar 669,0 632,9 44,9 62,6
Dirav forfallna 12,0 4,8
Forfallna i andel av totala fakturor 2,7% 0,9%

Nedskrivna kundfordringar har under dret belastat resultatet med 3,1 mkr. Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 23 Ovriga fordringar 2012 2011 2012 2011
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 2,8 3,9
Sarskilda statsbidrag 0,8 1,8
Periodiserade kommunalskatteinkomster

EU-bidragsfordingar 5,2 2,0
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 0,0 0,0 8,8 7,7
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 834 893,7 561,0 649,0
Mervardeskatt 28,5 44,7
Ovriga kortfristiga fordringar 200,6 212,3

S:a ovriga kortfristiga fordringar 1034,6 1106,0 589,5 693,7
S:a ovriga fordringar 1034,6 1106,0 598,3 701,4
Not 24 Likvida medel 2012 2011 2012 2011
Nordea (kreditlimit 450 mkr) 310,9

Swedbank

SE-banken 0,1
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 419,5 332,6 311,2 0,4

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.
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Not 25 Eget kapital 2012 2011 2012 2011
Ingdende Eget kapital 1494,5 1295,8 2819,5 2760,4
KS beslut §63 2012 till en social fond -24,0
Avsittning Social fond att anvidnda ér 13-15 24,0
Korr tidigare &rs resultat Telge Atervinning 0 -17,4
Korr tidigare ars uppskjuten skatt Telge 0 103,8
Fortroendevalda politikers avsdttning mot EK -19,2 -19,2
Arets resultat 222,1 112,3 25,5 59,1
S:a eget kapital 1697,4 1494,5 2 825,8 2819,5
varay:
Anldggningskapital 5092,1 5302,0 6443,2 6758,1
Rorelsekapital -3394,7 -3807,5 -3617,4 -3938,6
Not 26 Avsdttningar 2012 2011 2012 2011

For kommunen gdller att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den blandade modellen. Beslut har tagits
att den individuella delen ska ske med max% fr.o.m. 1998. Ddrtill har loneskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen dr
redovisad under kortfristiga skulder.

Aktualiseringsgrad for kommun dr 95 %

Ingdende pensionsavsittning 238,6 194,7 189,0 153,1
Pensionsutbetalningar -9,0 -6,5 -6,5 -6,5
Nyintjinad pension* 19,9 27,0 19,9 27,0
Rénte-och basbeloppsupprdkning Nyintjinad pension 8,5 6,0 9,8 6,0
Sankning av diskonteringsranta* 18,0 18,0
Grundindring

Ovrigt 6,1 -0,6 1,3 -8,6
S:a avsatta pensioner 264,1 238,6 213,5 189,0
Pensionsavsittningar fortroendevalda via EK vid &rets borjan* 15,5 15,5

Arets forindring* -0,5 -0,5

S:a avsittning fort.valda politiker 15,0 15,0

Ingdende l6neskattskuld* 45,8 37,2 45,8 37,2
Loneskatt via Eget Kapital fortroendevalda* 3,7 3,7

Arets Ioneskatteforindring* 5,9 8,6 5,9 8,6
S:a avsatt l6neskatt 55,4 45,8 55,4 45,8
Ingdende avsittningar for skatt 318,5 295,4

Arets avsittning skatt -40,8 23,1

S:a avsatt skatt 277,7 318,5

Ingdende ovriga avsittningar 75,0 72,3 1,0
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( férindring) 4,6 4,6

Onskebrunnsfond Tom Tits (forindring) 0,0 0,1

Avsittning kapitalforsikring (forindring) 0,0 0,0

Ovrigt 0,0 -2,0 -1,0
S:a Ovriga avsiittningar 79,6 75,0 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, 1oneskatt o dvrigt 691,8 677,9 268,9 234,8

* Avser endast kommunen.



102 VARA RAKENSKAPER

Koncernen Kommunen

Not 27 Langfristiga 1dn 2012 2011 2012 2011
Reverslan 2038,4 1237,9
Obligationslan 4 606,7 5356,7
Obligationslan med real rinta 528,6

Lan i utlindsk valuta 990,0 990,0
S:alangfristiga 1an 8163,7 8011,6 8163,7 7584,6
Genomsnittlig rintesats under aret, % 3,8 4,0
Genomsnittlig rintebindning,ar 2,2 3,1
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,9 4,1

Finanspolicyn for Sodertdlje kommun omfattar dven heldgda bolag och i vissa avseende diven deldgda bolag. Internbanken
dr kommunkoncernens samlade centra for all dialog och transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert
hdllning gentemot likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalforsorjningen ska tryggas med en ldg finansieringsrisk genom
en god diversifiering avseende ldnens forfallostruktur, uppldningsformer, ldngivare och en vil avvigd betalningsberedskap.
Riinterisken i Telgekoncernens portfolj baseras pd en analys av Telgekoncernen konsoliderad. For att begrdnsa motpartsris-
ken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att det i finanspolicyn finns tydliga riktlinjer for vilken
motpartsrisk. Ingen valutarisk tilldts.

Not 28 Langfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Div langfristiga skulder 2,9 2,0
Forsald ej utford parkering (Telge Bostidder) 3,1 3,1
S:alangfristiga skulder 840,2 310,1 6,0 5,1
Not 29 Kortfristiga 1an 2012 2011 2012 2011
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 mKr) 149,8
Kortfristiga 1dn 21899 1217,1
Amortering t.o.m. 1 ir framdt 1349,4 2352,3
S:a kortfristiga l1an 3539,3 3719,2 3539,3 3719,2
Not 30 Kortfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 1083,6 1283,4 157,1 191,6
Leverantorsfakturor 480,6 516,6 208,8 164,6
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 306,2 282,1 141,4 125,1
Skattekonto hos Skatteverket 1,5 1,7
Retroaktiva l6ner 7,0 8,4
Semesterskuld (exkl PO) 135,5 130,6 112,4 105,3
Ej kompenserad overtid (exkl PO) 3,7 3,8
Upplupna pensioner 99,1 82,2 83,8 78,4
Upplupen loneskatt pensioner 30,9 29,3 20,3 19,0
Periodiserade rintekostnader 209,6 224,2
Statliga projektmedel 27,1 28,4
Flyktingbidrag 70,6 82,2
Infrastruktursbidrag 30,6 0,0
Ovrigt 1,0 0,2
S:a kortfristiga skulder 2135,9 2324,2 1074,9 1032,9

Kommunens semesterskuld inkl PO 155,6 mkr, 6vertid inkl 5,2 mkr.
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Not 30 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2012 2011 2012 2011
Stdllda panter
Kapitalforsdkring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 1662,3 1890,2 1662,3 1410,3
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem och
smahus med bostadsrétt 2,8 3,9 2,8 3,4
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 11,9 11,2 11,9 8,9
Ovriga forpliktelser kommunen 1,5 0,5 1,5 1,5
Forvaltningsuppdrag 2,3 2,3
Infriade borgensétaganden 0,0 1,0
Borgen for EFO checkriakningskredit, SOE 2,5 2,5
Borgen till forman for koncernbolag SKFAB 0 319,5
Pensioner
Beriknad pensionsskuld upparbetad t.o.m. 31/12 1997 1563,7 1411,1 1563,7 1411,1
Ingdende balans
Pensionsutbetalningar -67,0 -31,8 -67,0 -31,8
Riinte- och basbeloppsupprdkning 77,7 37,7 77,7 37,7
Sdnkn av diskonteringsrdntan 0,0 110,8 110,8
Grunddndring
Aktualisering -2,5 -0,4 -2,5 -0,4
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -11,4 36,3 -11,4 36,3
Utgdende saldo 1560,5 1563,7 1560,5 1563,7
Ingdende beriknad loneskatt 379,4 342,3 379,4 342,3
Arets 6kning -0,8 37,1 -0,8 37,1
Utgaende berdknad 16neskatt 378,6 379,4 378,6 379,4
Pensionsutfistelser (inkl 1oneskatt) avser 1 person. 3,2 3,9 3,2 3,9
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund (inkl Ioneskatt) 31,8 31,7 31,8 31,7
Pensioner politiker inkl loneskatt ber Ib 13,0 13 13,0 13
Arets fordndring -0,6 -0,6
Utgdende pensioner politiker inkl 16neskatt 10,4 13,0 10,4 13,0
Avsittning pensioner politiker inkl I6neskatt 0,0 19,3 0,0 19,3
Pensionsforpliktelser SKFAB 0 8,9
Garantidtaganden mot Fastigo, SKFAB 0 1,1
Leasingdttaganden
Operationella leasingataganden* 4,7 2,8
Kostnad for attaganden for ndstkommande ar 2,6 2,3
Betalda operationella leasingavgifter under aret * Anges ej for koncernen. 10,5 2,4

Sodertdlje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen ~ medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

sdsom for egen skuld for Kommininvest i Sverige AB:s samtliga forhallande till storleken pd medlemskommunernas

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertélje

forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska foren-  noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges

ing har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret ~ AB:s totala forpliktelser till 268 008 mkr och totala tillgdngar
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av  till 272 786 mkr kronor. Kommunens andel av de totala for-
ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret  pliktelserna uppgick till 682 mkr och andelen av de totala
fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive tillgdngarna uppgick till 683 mkr.
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Not 31 Storre ekonomiska interna engagemang 2012 - kommunkoncernen

Forsdljning Ldnga Lan Borgen Rantor

Kopare  Sdljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare  Mottagare
Sodertélje Kommun 591,2 131729 1662,3 560,0
Telge AB 0,0 830,0 873,3 79,0
AB Telge Bostdder 3,0 2410,0 0,0 97,6
Telge Fastigheter AB 481,6 4025,0 0,0 152,4
Sodertilje Hamn AB 0,0 175,0 0,0 6,9
Telge Hamn AB 0,0 150,0 0,0 6,2
Tom Tits Experiment AB 11,5 0,0 0,0
Telge Nit AB 14,6 1835,0 0,0 73,8
Telge Energi AB 34,3 0,0 0,0 0,3
Telge Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,6
Telge Atervinning AB 6,8 20,0 0,0 1,6
KB Luna 17,9 590,0 24,0
KB Maren 0,0 515,0 14,0
Telge Hovsjo AB 6,1 435,0 17,5
Telge Inkdp AB 6,3
Telge Brandalsund AB 0,9 100,0 3,9
Telge Tillvixt AB 8,2
SKFAB 1365,0 0,0 82,2
Summa 591,2 591,2 13172,9 12 450,0 1662,3 873,3 560,0 560,0
Soderenergi 7229 673,8
Syvab 115,2
Summa 591,2 591,2 13172,9 13172,9 1662,3 1662,3 560,0 560,0

Ar 2012 har koncernbidrag/utdelning ej forekommit mellan kommunen och dess bolag.



Redovisningsprinciper

SODERTALJIE KOMMUN FOLIER den kommunala redovisningslagen
(FS 1997:614) och de rekommendationer som limnats av
Rédet for kommunal redovisning, med de undantag som

»

redovisas under rubriken “avvikande redovisningsprinciper”.

oo oo

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med &r 2010 ska RKR 18 Redovisning av intékter
tillimpas. Rekommendationen innebdr att statsbidrag till
anlaggningstillgdngar och anslutningsavgifter periodiseras
6ver respektive anldggningstillgings nyttjandeperiod.
Kommunen har tillimpat rekommendationen fullt ut
medan det for VA-verksamheten i kommunens bolag
péaborjats under november 2012. Se stycket om avvikande
redovisningsprinciper.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Sammanstilld redovisning av Sodertilje kommunkoncern
dar ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens
resultat- och balansriakningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en rostandel pa minst
20 procent och ett visentligt inflytande.

Forviarvsmetoden med proportionell konsolidering har

anvints, vilket innebér att kommunens bokforda virden

pé aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot

koncernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncer-

nen SKFAB har full konsolidering anvénts. Soderenergi har

konsoliderats direkt i kommunkoncernen med proportio-

nell metod, trots att de ingér i SKFAB-koncernen.

I den sammanstdllda redovisningen ingdr:

» Sodertilje kommun

» Koncernen Sodertélje kommuns forvaltnings AB, 100 %

» Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

Fran rikenskapsaret 2009 giller nya rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) vilka med-
ger att bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran
den sammanstéllda redovisningen. Deldgda foretag vars
omséttning och omslutning dr mindre dn 2 procent av
kommunens skatteintidkter och statsbidrag far uteslutas
forutsatt att de tillsammans inte 6verskrider 5 procent av
skatteintédkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

» Glasberga AB och KB, indirekt 50 %

* SYVABAB 16,7 %

» Manpower Telge Jobbstart AB 49 %

* Telge Peab AB 49 %

» ABfotbollsarena 25 %
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Dessa bolags omsdttning utgor tillsammans 2 procent

av Sodertdlje kommuns skatteintdkter och generella stats-
bidrag och deras omslutning utgdr tillsammans 3 procent.
Kommunkoncernens ingdende bolag och dgarandelar
framgar av organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksd att koncernen

ska stéllas upp jamte kommunens rikenskaper och ha
gemensamma noter. Den sammanstillda redovisningen
dr upprattad enligt kommunal redovisningslag.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen och/
eller kassaflodesanalysen.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrikning for innevarande ar har intdktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognos anvants.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas
fr.o.m. 2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland 1angfristiga skulder och periodiseras over anlégg-
ningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa s att
de reducerade det bokforda virdet. Anslutningsavgifter
inom VA-verksamheten har ddaremot intaktsbokforts t.o.m.
oktober. Se stycket avvikande redovisningsprinciper.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna berdknas utifran bedomd nyttjandetid.
For vissa mer standardiserade anskaffningar tilldimpas de
avskrivningstider som tidigare foreslagits i skrifter fran
déavarande kommunférbundet.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret fran och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna berdknas enligt nomi-
nell, linjiar metod. Internrdntan var ar 2012 5 procent.

Loner

Timanstélldas 16ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa tim-
anstillda varfor beloppen inte beddms paverka boksluten i
nagon storre omfattning.
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Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpéslag
pé intjanade l1oner under dret. Féljande procentsatser har

tillimpats under 2012:

» Anstéllda (inkl larare) 38,46
» Fortroendevalda och 6vriga uppdragstagare 31,42
» Beredskapsarbetare 38,46
« Loner till anstéllda over 65 ar 15,81
« Loner till anstillda mellan 18 och 25 ar 21,29
» Loner till anstédllda fodda fore 1938 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pd minst

tre ar skall redovisas som en tillgdng och féar inte kostnads-
bokforas omgdende. Beloppsgriansen for vad som ska anses
vara inventarier av mindre varde och darfor inte behover
aktiveras dr for kommunen ett basbelopp. I de kommunala
bolagen dr beloppsgransen 20 000 kr. Avskrivningstider
varierar frdn 3-50 ar i kommunen, vilket dndrats i bolagen
fran 2010 dé de har 3—100 &r.

Immateriella anldggningstiligdngar
En immateriell tillgdng dr en identifierbar ickemonetér
tillgdng utan fysisk form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar, antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar.

Kommunen redovisar immateriella tillgdngar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-omradet.
Avskrivningstiderna varierar fran 3—5 ar.

Finansiella anldggningstillgangar
Sammansatta instrument
Nar det giller redovisning av sammansatta finansiella instru-

ment redovisar kommunen utan uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras méanadsvis
under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, giller leasing

av fordon som pabdrjades 2003 eller senare. Ovriga leasing-
avtal klassas som operationella och redovisas i not med drets
kostnad samt aterstende atagande.

Exploateringsredovisning
Kommunen foljer gillande lagstiftning och normering i

samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostdder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forséljning resultatredovisas
varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgdngar som ska kvarsta i kommunens
dgo aktiveras. Gatukostnadsersdttningar ddr avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intdktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Ndstkommande drs amorteringar

Amorteringar pa langfristiga 1dn avseende nistkommande ar
redovisas som kortfristigt 1n. P4 samma sitt redovisas inkom-
stamorteringar pd utlimnade lan som kortfristig fordran.

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld dr berdknad enligt RIPS modellen
och redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebar att
pension som intjénats fore ar 1998 (giller ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avsittning. Denna del av pen-
sionsskulden behandlas istéllet som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstillda sjdlva ska fa placera
maximalt belopp av intjanade pensionsmedel fran 1998.
Denna s k individuella del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som @nnu ej finns
uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker
har bokforts under 2012. Det ingdende virdet har bokats
mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionséataganden for anstéllda i de foretag
som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K2.

Sodertilje kommun har 2009 ingatt ett avtal om att ge bidrag
till statlig infrastruktur om 30 mkr for omradet Almnis.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng och arlig upplosning
péborjas 2013 och framat.

RKR 18 Redovisning av intdkter inom VA-verksamheten
tillimpas fran november ar 2012.

Radet for kommunal redovisning har i ett yttrande med anled-
ning av forandring av diskonteringsrantan i RIPS o7 forordat
att kostnaden ska bokforas som en finansiell post. Kommu-
nens motsvarande post aterfinns dock inom verksamhetens
kostnader (giller &r 2011).



107

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2012

VIGIW NOLNOd/GNNTSYN 4070 0104



108 REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Sodertdlje kommun

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer

i Sodertidlje kommun, har granskat
den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelsen och nimnderna och
genom de av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for

att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for
att uppratta rattvisande rakenskaper
och att det finns en tillracklig intern
kontroll samt aterrapportering till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar ar att granska
verksamhet, kontroll och redovisning
och prova om verksamheten bedrivits
i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revi-
sionsreglemente, och god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskning-
en har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att

ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Vi har bitrétts av Ernst & Young som
varit vart sakkunniga bitridde.

Styrningen i styrelser

och namnder

Sodertilje kommun har en svar
ekonomisk situation. Trots relativt
sett laga standardkostnader i de stora
verksamheterna vard, skola och om-
sorg har kommunen totalt sett en hog
kostnadsniva i forhallande till skatte-

Till Fullmdktige i Sodertdlje kommun

intédkter, generella statsbidrag och
utjgmning. Till delar beror det pa att
Sodertdlje kommun inte kompenseras
fullt ut i kostnadsutjamningssystemet
for sin kostnadsstruktur. Enligt kom-
munallagen ska dock kommunens
budget upprittas sa att intékterna
overstiger kostnaderna.

Revisorernas uppgift ar att bedoma att
fullméktiges mal och ramar uppfylls
och verkstills av styrelser och ndmn-
der samt att gillande lagar och regler
efterfoljs. I likhet med tidigare ar har
ett antal ndimnder redan tidigt under
aret prognostiserat visentliga under-
skott. Vi bedomer att det delvis beror
pa att vissa ndmnders budgetar ar
orealistiska i den bemadrkelsen att det
inte gar att gora tillrackliga besparings-
atgirder for att klara budget i balans
utifran lagkrav, aktuellt kostnadslége
och bedomda volymforandringar.

Vi ser att detta forklarar varfor flera
namnder inte vidtagit tillrickliga at-
gdrder fOr att klara budget 2012. Storst
underskott redovisas i Aldreomsorgs-
namnden 61 mnkr, Socialnimnden 40
mnkr och Omsorgsndmnden 28 mnkr.
Kommunen har infort lag om valfrihet
inom hemtjdnsten. Efter inforandet
har kostnaderna okat visentligt inom
Aldreomsorgsnimndens verksam-
hetsomrade. Var granskning visar att
bristande riskanalyser lag till grund for
beslutet.

Bristerna i styrningen ér sd omfat-
tande att det, trots de forhallanden
vi lyft fram, finns skil att rikta
kritik mot Kommunstyrelsen, Aldre-
omsorgsnimnden, Socialnimnden
och Omsorgsnamnden.

Aktuella prognoser under borjan av
ar 2013 foranleder stor oro. Ur ett an-
svarsperspektiv dr det mycket viktigt
att kommunstyrelsen och ndmnderna
vidtar snara och tillrickliga dtgarder
for att nd ekonomisk balans.

God ekonomisk hushalining
Kommunstyrelsens uppfoljning
och bedomning av god ekonomisk
hushaéllning utgér frin nedanstaende
delomréaden och har foljande utfall,
iparantes har vi lagt in féregdende
ars utfall:
« Finansiella mal: Har brister  (Ok)
¢ Kommunfullmiktiges
verksamhetsmal: Ok (OK)
« Sodertdlje kommun som
arbetsgivare: Har brister (OKk)

Kommunstyrelsens samlade bedom-
ning for 2012 dr att kommunen inte
uppfyller mélen for God Ekonomisk
Hushéllning. Vi delar Kommun-
styrelsens bedomning.

Arets resultat 4r simre dn foregiende
ar med ett undantag, tre av de tio
omraden for vilka det finns verksam-
hetsmal har utfallet “Bra” vilket inget
hade foregaende ar. Malet for God
ekonomisk hushallning uppfylls dock
inte. Utvecklingen var den samma
foregaende ar dar utfallet for 2011
var samre dn 2010. Detta &r en direkt
spegling av kommunens ekonomiska
forutsittningar, svarigheter att klara
balanskravet och de utmaningar som
kommunen har att hantera.

Tidigare ar har vi kommenterat att
de resultatnivier som tillimpas bor
definieras och vi vidhaller att detta dr



vasentligt. Kriterierna for respektive
niva "Bra”. ”Ok, och “Har brister” bor
vara tydliga likasd hur de samman-
tagna beddmningarna gors av

de uppfoljningar som den slutliga
ligesbedomningen baseras pa.

Fullmiktige har stillt krav pa
bolagskoncernen att amortera pa
sina skulder med start frén &r 2012.
Skulderna har dock dkat istéllet
for att minska. Skulderna dr hoga

och det behover vidtas atgérder
for att minska skulderna.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ledamoterna i kommunstyrelsen och
namnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens ars-
redovisning for 2012 godkinns.
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Jav

Pa grund av valbarhetshinder har
Kommunfullmiktige undantagit Jan
Wattsgérd frén granskning av Overfor-
myndarndmnden. Vid bedomning av
ansvarsfragan avseende Socialnimn-
den, vad giller barn och ungdom, har
Elisabet Komheden inte deltagit pa
grund av jav. Av samma skil har Soren
Lekberg inte deltagit vid bedomningen
av ansvarsfragan avseende Stadsbygg-
nadsndmnden vad giller bygglov.

Sodertdlje den 3 april 2013
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TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* Revisorernas verksamhetsredogorelse

+ De sakkunnigas rapporter nr 1-7.

« Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberittelser i bolagen:

- Sodertidlje Kommuns
Forvaltnings AB

- Telge (i Sodertilje) AB

- Telge Bostdder AB

- Sodertdlje Hamn AB

- Telge Nédt AB

- Telge Fastigheter AB

- Soderenergi AB

- Telge Atervinning AB

- Telge Energi AB

- Tom Tits Experiment AB
- Telge Kraft AB

- Telge Hovsjo AB

- Telge Inkop AB

- Telge Brandalsund AB

- Telge Almnds AB

- Telge Tillvéxt (i Sodertélje) AB
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Anldaggningstillgdng
Fasta och l6sa tillgdngar for stadig-
varande bruk som fastigheter, an-

laggningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning

Planmassig virdeminskning av
anldggningstillging pa grund av
alder och nyttjande.

Balansrdakning

Visar den ekonomiska stillningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvint sitt kapital (i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) respektive hur
kapitalet anskaffats (ling och kort-
fristiga skulder samt eget kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars

virde kan hirledas fran ett under-
liggande virdepapper. Exempel pa
derivatinstrument dr valutaterminer,
aktieoptioner, rinteterminer, rante-
optioner, elterminer, rinteswappar,
caps, floors, collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av tidigare
ars resultat tillsammans med arets
resultat.

Finansiella intdkter

och kostnader

Poster som inte dr direkt hanforliga
till verksamheten, exempelvis rantor
och bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys
Oversiktlig sammanstillning av
hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens)
forandring.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella
kostnader och intdkter.

Kommunbidrag
Respektive namnds del av kommu-
nens skatteintékter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse

som en kommun har emmitterat.
Placeraren koper certifikatet av
kommunen mot en viss rdnta och
kommunen forbinder sig att ater-
betala dess nominella belopp en viss
dag. Certifikaten kan dven omséttas
pé en eftermarknad.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

LSS

Lagen om Stod och Service. Den
innebdr att den funktionshindrade
ska fd mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet dr att 4stadkomma
jamlika levnadsvillkor och delaktig-
het i samhillslivet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dér
aterbetalningstiden stricker sig 6ver
en tidsperiod ldngre dn ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande tillhandahéllande av
sdkerhet, service och kompetens.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning

Oversiktlig ssmmanstéllning av drets
intdkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rdntenetto
Skillnaden mellan rinteintikter och
riantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvands
for att hantera ranterisk. Vanligen
byter man rorliga rintebetalningar
mot betalningar med fast rdnta,
eller tvirtom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

SFB

Socialforsakringsbalken

Skatteintdkter

Ar summan av kommunalskatten,
fastighetsavgift, inkomst- och
kostnadsutjimning, LSS-utjam-
ningen, regleringsposten och
slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgingarna d.v.s. graden av egen-
finansiering av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad
hundralapp som betalas av kommun-
invanarna i kommunalskatt.



Omslagsbilden »
Mariam Hattab till vdnster och Hannan Hadodo firar valborg och tittar pd brasan vid Maren. roto: THomas aziz
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