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6 FEM AR I SIFFROR

KOMMUNENS/KONCERNENS FINANSER

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 3937 4032 4 299 4530 4 576
3414 3425 3660 3835 3 986
- i kronor per invanare 46171 46 752 49 029 50 631 50 248
40 039 39712 41 748 L2 858 43 765
Ekonomiskt resultat (mkr) -22 106 59 25 140
119 112 222 222 382
- i kronor per invanare -258 1229 674 285 1540
109 1396 1281 2 482 4192
Investeringsutgifter (netto, mkr) 162 111 126 227 185
1791 1224 1135 1152 799
- i kronor per invanare 1900 1282 1437 2535 2031
21 084 14192 12 944 12 875 8776
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 30 100 100 48 100
28 49 52 86 100
Soliditet (%) 20,2 19,6 18,3 17,7 19,4
8,2 8.4 9,0 9,9 12,5
Total 1dneskuld (mkr) 9167 9 994 11 304 11 703 11 010
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr) 10 135 11 096 12 134 12 251 11 687
Nettoldneskuld (exkl vidareutldning) kr per invanare 0 0 0 0 0
Borgensdtaganden (mkr) 2 234 1905 1424 1678 1600
2572 2 257 1729 1662 1602
- i kronor per invanare 26 199 22 085 16 240 18 754 17 568
30 163 26 169 26 169 19718 17 590
SKATTEINTAKTER
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjamning (mkr) 3772 3984 4 200 4411 4411
- i kronor per invanare 4L 236 46189 L7 956 49 301 48 434
PERSONAL
Antal arsarbetare, tillsvidare anstdllda L 740 L 678 4 830 L 857 4 815
Totalt antal drsarbetare 5323 5279 5510 5509 5368
Antal anstdllda (snitt for aret) 5808 5718 5707 5800 5702
6 039 6 447 6 318 6 642 6642
Personalkostnader (mkr) 2 442 2 405 2575 2 684 2711
2 965 2893 3124 3 257 3276
BEFOLKNING 31 DECEMBER 2013
Antal invénare totalt 85 270 86 246 87 685 89 473 91072
varav 0-6 ar 7 609 7781 7917 8 090 8 202
varav 7-15 ar 8 960 8 945 8173 9458 9790
varav 16-18 ar 3784 3760 3674 3 459 3301
varav 19-64 ar 51 843 52 326 53 167 54 334 55191
varav 65-w ar 13074 13 434 13 754 14132 14 588
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100 KRONOR | SKATT TILL
KOMMUNEN ANVANDES
UNDER 2013 SA HAR:

21,80 kr grundskola

15,96 kr verksamhet for funktionshindrade

13,54 kr  vard och omsorg om dldre
11,69 kr barnomsorg

8,45 kr gymnasieutbildning

6,66 kr forsorjningsstod

5,49 kr sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna

3,97 kr bibliotek, kultur, fritidsverksamhet

3,93 kr  ©vrig verksamhet

3,03 kr arets 6verskott

2,34 kr gator, vdgar och parkering

1,11 kr vuxenutbildning

0,96 kr rdddningstjanst och skydd

0,51 kr parker och naturmark

)

0,43 kr arbetsmarknadsatgarder

0,13 kr  miljo och halsoskydd

SR HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR
82 % fran skatter och utjamningsbidrag.
8 % frdn riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.
7 % fran avgifter och ersdattningar som kommunen
far for den service som kommunen erbjuder.
2 % fran kommunens bolag.
/—
1% fran exploaterings- och reavinster.
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Aret

JANUARI

som gatt

MARS

DET NYA ARET inleddes med satsningar
for att stimulera nyforetagande
och entreprendrskap i Sodertilje.

Ny servicefunktion
for foretagare
Nu ska det bli &nnu ldttare att starta,

driva och etablera foretag i Sodertilje.

Ijanuari startade kommunen en

ny servicefunktion, Foretagslotsen.
Foretagslotsen viander sig till bade
befintliga och blivande foretagare

i kommunen f0r att ge stod

och radgivning.

Fyra och en halv miljon
kronor till foretagare
Tillvixtcheckar pa 100 000 kronor
vardera delades ut till 45 foretag

i Sodertilje. Sodertilje kommun
ska tillsammans med innovations-
foretaget Vinnova, arbeta med att
stirka smé och medelstora foretag

i Sodertilje. Pengarna ska ga till att
utveckla foretagets affarsverksamhet,
produkter och tjdnster eller som
investering i ny teknik och kunskap.

FEBRUARI

Konst for barn pa

Luna kulturhus

Utstallningen "Flygande farkost

och dansande kentaurer” visade
konst for barn och unga ur Sodertilje
kommuns konstsamling. Vid invig-
ningen tecknade Elin Fahlstedt
serier live infor publik, och till-
stillningen avslutades med bullfest.
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Barn frdn Hovsjoskolan

gor radio

Sveriges Radio P1, later eleverna i
Hovsjoskolan vara med och spela in
sin vardag och diskutera sina tankar,
om framtiden och hur de tinker kring
studie- och yrkesval. Radioprogram-
met Barnen skildrar samhillet via
barns berittelser, barnforskningen
och vuxnas minnen fran barndomen.

Framtidens manniska

skapas i Sodertalje?

Under Designnatten tidvlade studenter
pé Campus Telge i att ta fram det mest
innovativa konceptet for framtidens
Sodertilje pa temat ”Grianslandet
teknik/méanniska”. Designnatten

dr en satsning for att inspirera till
kreativitet och involvera Sodertéljes
studenter i processen att utveckla
framtidens produkter och tjdnster.

Sodertdljeskola firar 100 ar
Den anrika skolan pé Erik Dahlbergs
vég 1-3, nuvarande Liljevalchs Inter-
nationella ldroverk, firade 100 ars-
jubileum. Skolan har &ven gatt under
namnen Samskolan, Hogre Allmidnna
Laroverket, Rosenborgsgymnasiet,
Téljegymnasiet, Internationella Gym-
nasiet och Colin Leclairgymnasiet.

APRIL

SM-guld i basket

till Sodertdlje Kings!

Sodertilje Kings tog SM-guldet i herr-
basket pd hemmaplan i Téljehallen.
Efter en rafflande finalmatch mot
Sundsvall Dragons, kunde laget ta hem
sitt dttonde SM-guld i lagets historia.

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

FOTO: BJARNE TUTTUREN

Unikt samarbete for
gemensam ldagesbild lanseras

Sodertilje kommun har som forsta
kommun i Sverige utvecklat en data-
bas for att tidigt finga upp negativa
trender i samhaéllet med analyser
kring social oro, brottsutveckling och
negativ utveckling i bostadsomraden.
Databasen &r ett samarbete mellan
kommunen, polisen i Sodertélje och
Sodertorns brandforsvarsforbund.

MAJ

Kosldpp i Lina naturreservat

Dagen bjod pa publikrekord med
glada springande kor i fina hag-
marker, turer med hést och vagn,
tipspromenad och korvgrillning.
Friluftsfrimjandet hade en station
med motorikovningar i skogen och
Naturskolan hade figelskadning i
tornet och havade efter paddor och
andra smakryp. Kommunens natur-
vardare var pd plats och informerade
om sin verksambhet.
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PRESSBILD

Arets byggnad och
Arets renovering avgjord

Arets byggnad blev Brf. Humlan och
Arets renovering tilldelades Gammel-
garden, Vackstanis. Prisutdelningen
hélls i Sodertilje stadshus. Arets
byggnad och Arets renovering ir en
tévling som varje ar samarrangeras
av Sodertélje kommun och Sodertélje
Byggmaistareforening for att lyfta
fram och uppmuntra god modern
arkitektur och héllbart byggande.

JUNI

Nationaldagsfirande pa
Torekdllbergets friluftsmuseum

Den 6 juni firades nationaldagen
traditionsenligt pa Torekillberget.
Besokarna bjods pa aktiviteter for hela
familjen och pristagarna av S:ta Ragn-
hildsmedaljen och Struerpokalen
hyllades. S:ta Ragnhildsmedaljen

gick till journalisten, forfattaren och

FOTO: BJARNE TUTTUREN

samhillsdebattoren Goran Rosenberg

och Struerpokalen tilldelades idrotts-
profilen Kevin Bisse for sina fotbolls-
prestationer. Arets talare var stats-
vetaren Jenny Madestam. Flaggor
och fanor delas ut till foreningar.

Tillganglighetsanpassat
fageltorn invigs

I hagmarkerna vid Pilkrogsviken i
Jarna invigdes ett tillginglighets-
anpassat fageltorn. Parkering och
stig har anlagts med specialanpassat
material och tornet har en rullstols-
ramp. Har finns dven ett rullstols-
anpassat fikabord.

Olympiadlddan gar pa turné

Kultur 365 har kopt in fargglada
utomhusredskap till vard-och om-
sorgboende och dagverksamheterna
iSo6dertélje. Ladan ska stimulera

till att gora roliga utomhusaktiviteter
tillsammans med brukare, personal
och anhoriga.

FOTO: SAM MURAD/TS PRODUKTION

9 N

Parkourpark invigs

Den 15 juni invigdes en av Sveriges
framsta anldggningar for att utdva
parkour och free running i Sodertilje.
Parkourparken har visat sig vara en
mycket framgangsrik satsning och

en av kommunens mest anvianda
anldggningar. Parken dr planerad

och utvecklad i tatt samarbete med
traceurer som ar utovare av parkour.

Jarnvagsinvigning
Infrastrukturminister Catharina
Elmséter-Svird inviger, tillsammans
med Sodertiljes kommunstyrelse-
ordforande Boel Godner och trafik-
landstingsradet Christer G Wenner-
holm, det nya dubbelsparet mellan
Sodertilje hamn och Sodertélje
centrum. Barn och ungdomar fran
Sodertilje forgyllde invigningen
med korsdng och streetdance.

Forts. »
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FOTO: ANJA WIKEN

JULI

Fritidsgdrdar pa turné

Under sommaren kom Sodertilje
kommuns fritidsgardar att aka pa
turné. Fartyget Dollyette tog med
stadens ungdomar till havs. De mobila
motesplatserna besokte olika stads-
delar, skateparken och badplatser
runt om i kommunen och erbjod
ungdomarna en rad olika aktiviteter.

Mountainbike-SM

Svenska misterskapen i mountain-
bike arrangerades i centrala Soder-
tdlje. Hela Kusens backe kom att
fyllas av cyklister och publik.

AUGUSTI

SM-guld i beachvolley

Det blev storslam for Sodertélje-
klubben Beachhallen BVC ndr SM i
beachvolley avgjordes i Malmo. Camilla
Nilsson och Tadva Yoken kammade
hem guldet for damer, medan Daniel
Andersson och Martin Barrefalk stod
Overst pa prispallen for herrar.

Hbtq-utbildning for
Sodertiljes fritidsledare
Foreldsare fran bland annat RFSL-
ungdom och Ungdomsstyrelsen kom
for att foreldsa om hbtg-begreppet,
heteronormativitet och normkritik.
Fritidsledarna pa Ung fritid arbetar
med att utveckla och skapa moderna
och attraktiva motesplatser for unga
mellan 13 och 18 ar.

FOTO: CHRISTOFER MARTINSON

Invigning av

konstgrasplan i Jarna

Den nya konstgrisplanen invigs pa
Ljungbackens IP. En av virldens basta
bolltrixare, Philip Warren Gertsson
var pa plats. Konstgrésplanen &r ett
led i Sodertiljes satsning pa anldgg-
ningar for spontan- och forenings-
driven idrott och folkhilsa.

SEPTEMBER

Aventyrsdagen for
alla = med eller utan
funktionsnedsattning

Aventyrsdagen arrangerades for elfte
aret i rad vid Eklundsnis frilufts-
omréde. Aventyrsdagen ir en aktivi-
tetsdag riktad mot personer med olika
funktionsnedsdttningar, men alla var
vilkomna att delta. Syftet med dagen
dr att man kan fa prova pa nagon
aktivitet man tidigare aldrig gjort

och kanske uppticka ett nytt intresse.
Dagen arrangerades i samarbete

med det lokala foreningslivet.

Sodertdlje - stad i utveckling
En Sodertéljebilaga producerades
och distribuerades tillsammans med
Svenska Dagbladet. Bilagan visade
Sodertdljes framtida satsningar inom
néringsliv, stadsutveckling och
utbildning.

Foretagens betyg pa
kommunens service dkar
Sodertélje klattrar 55 placeringar pa
Sveriges kommuner och landstings
(SKL) servicemétning av kommuner-
nas myndighetsutdvning och placerar
sig topp tre pa Sodertorn.

FOTO: KENT FORSBERG

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

Ny gymnasieorganisation

Fran och med hosten 2013 géller

en ny gymnasieorganisation i
Sodertdlje kommun dér varje

skola har en sarskild inriktning.

Som ett led i detta arbete invigs
Torekdllgymnasiet som har en tydlig
yrkesprofil. Utover Torekdllgymnasiet
erbjuder Sodertilje kommun gym-
nasieprogram pa Téljegymnasiet
som riktar sig till framtida hogskole-
och universitetsstudenter, Wendela
Hebbegymnasiet med estetisk inrikt-
ning, Morabergs studiecentrum for
elever som saknar behorighet till
gymnasiets nationella program och
gymnasiesdrskolan Foucault.

OKTOBER

Bevara dig val!
Inspiration for livet!

I Stadshuset anordnades temadagen
"Bevara dig vl! Inspiration for livet!”
av kommunala pensionirsridet. Arets
tema kom att fokusera pa livsgliddje.
Tanken var att man skulle hitta livs-
glddje genom kanske en hobby och
medlemskap i en ny forening.

Sodertidlje kommun
vinner pris som arets
framsta elitidrottskommun

Med motiveringen: ”For sin ambition
att utifrdan sin befolkningsmdngd
kontinuerligt stotta och utveckla sin
elitidrottsverksamhet inom ett flertal
sporter. Fridmst inom basket, fotboll,



ishockey, innebandy, volleyboll och
orientering. Sodertdlje har en bra
tillgdng till inom- och utomhusarenor
for elitverksamheten. Anvinder
elitidrotten for att stirka Sodertdljes
attraktionskraft”. Priset delades ut pa
seminariet Professionell Idrott 2013.

NOVEMBER

Sofi Oksanen samtalar
i Luna kulturhus

FOTO: TONI HARKONEN

Den hyllade och prisbelonta finldnd-
ska forfattaren Sofi Oksanen kom till
Sodertélje for ett besok som tolkades
fran finska till svenska. Hon var
aktuell med den tredje romanen i

den estldndska sviten, NAR DUVORNA
FORSVANN. En berdttelse om ockupation,
motstand och forraderi i Estland
under och efter andra varldskriget.
Sofi Oksanen har natt internationell
uppmaérksamhet med sina romaner
och pjaser om manniskor och héndel-
ser i Estland under Sovjetunionens tid.

DECEMBER

Samfund skriver pa
for manskliga rattigheter
och samverkan

FOTO: SAM MURADITS PRODUKTION

I december samlades 15 religidsa
samfund, som omfattar ca 30 000
medlemmar, kring ett gemensamt
uttalande — for ménskliga rittigheter

och demokrati. Uttalandet markerar
en milstolpe i arbetet som pagatt
under tre ar och kommer vara
grunden for samfundens och
kommunens framtida samverkan.

5i12-priset gar till
Per Lundstrom for arbetet
med El Sistema

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

Arets vinnare av 5i12-priset gick till
Per Lundstrom, tillsammans med
Rebecka Tornkvist med motiveringen:
”Med en stdindig strdvan att bygga
broar for Sadertdljes barn och ung-
domar, oavsett deras kulturella och
socioekonomiska bakgrund, lyckas
man skapa en verksamhet ddr alla dr
med pd noterna ...”. 5i12-priset delas ut
pé en manifestation dir gemensamma
krafter stéar upp for ett samhélle som
varnar de ménskliga rattigheterna

och star upp mot fraimlingsfientlighet.
2013 firade priset 20 ar och det har
delats ut i Sodertilje sedan starten.

Arets Foretagare 2013

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

Alla Tiders Matlagare heter det stolta
foretag med &gare Per Lindius som fick
priset Arets foretagare i Sodertilje/
Nykvarn. Foretaget har 28 anstéllda,
restauranger i bade Sodertilje och
Nykvarn samt en cateringavdel-

ning som levererar till bland annat
EU-kommissionens och Europapar-
lamentets kontor i Stockholm. Detta
drofyllda vandringspris finns att
beskdda i Sodertélje stadshus.

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

Sodertdlje valkomnar sju
EU-ldnder till arbetsmote
Under tva dagar besokte represen-
tanter for sju EU-linder Sodertilje
kommun. Det var dags for arbetsmote
for samarbetsprojektet URBACT. Ett
gemensamt utvecklingsprogram for
en langsiktigt hillbar utveckling for
Fornhojden, och dess nidromraden,
ska tas fram och vara fardigt ar 2015.

Nu gdr startskottet
for Framtid Sodertadlje

Boel Godner kommunalrdd (S) och
Marita Ldrnestad kommunalrdd i
opposition (M) inviger utstdllningen
om dversiktsplanen i Stadshuset.

Arbetet med att ta fram Sodertéljes
nya oversiktsplan pdborjades 2010
och den antogs i bred politisk enighet
i oktober av kommunfullmaktige.
Planen heter Framtid Sodertilje, och
ar en gemensam plattform for hela
Sodertilje kommuns utveckling.

Den visar hur kommunen ska
anvdnda mark och vatten i framtiden,
och hur behoven ska tillgodoses pa
ett hallbart sétt.

Fyrverkerikampanj 2013

For femte aret i rad genomforde
Sodertélje kommun tillsammans med
Sodertorns brandforsvarsforbund och
polismyndigheten i Stockholms ldn
en fyrverkerikampanj. Kampanjens
mal dr minskad anvindning av
smallare och fyrverkerier som stor
allmidnheten. En effekt av kampanjen
ar att allt fler handlare avstar eller
begrinsar sin forsiljningstid och att
Sodertéljeborna upplever sin stad
som tryggare. m



Framtid
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for Sodertalje

DEN EKONOMISKA SITUATIONEN infor 2013 var anstrangd med
effektiviseringskrav pa verksamheter och den centrala
administrationen. Genom tuffa prioriteringar och ansvars-
tagande har kommunens forbattringar skett under aret.

I bokslutet for 2013 kan vi se att samtliga namnder forutom
omsorgsndmnden och Enhorna kommundelsnimnd
uppvisar ett positivt resultat. Ett tydligt trendbrott dr att
skatteintdkterna har dkat snabbare dn nettokostnaderna.
Sarskilt viktigt dr att kostnaderna for forsorjningsstod

for forsta gdngen pa manga ar har minskat.

Malsittningen for 2013 var att amortera 100 miljoner
kronor pa kommunens ldneskuld och skapa ett trend-
brott for kommunens skuldsittning. For att klara det
beslutade vi att strama at investeringsbudgeten, géra
ansvarsfulla forsédljningar av kommunala fastigheter och
stilla okade krav pd nimnder och kontor. Resultatet for
aret visar att kommunens laneskuld minskar med néra
700 miljoner kronor. Ambitionen att amortera pa lane-
skulden klarades alltsd med rage.

Sammantaget dr utgangsléiget for 2014 bittre, dven om

de ekonomiska utmaningarna fortsatt dr stora. Den kraftiga
befolkningstillvixten fortsétter och medfor behov av
ytterligare investeringar och dkade kostnader for sam-
hillsinsatser. En stor del av 6kningen beror pa att manga
som flytt fran krig och fortryck i Mellandstern har valt
att etablera sig i Sodertélje. En betydande del av dem som
flyr fran krigets Syrien viljer att bosétta sig hos anhoriga
i Sodertilje vilket stiller hoga krav pa kommunens
organisation. Alla barn i Sodertélje ska ha samma
mojligheter att nd goda resultat i skolan.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2013

Barnen ir var framtid och kanske den viktigaste investering
vi kan gora dr att se till att varje barn och elev ska ges
mojlighet att utvecklas utifrén sina behov och forutsétt-
ningar. Barn och ungas utbildning prioriteras och under
2013 har den positiva utvecklingen med forbattrade resultat
iskolan fortsatt. Det systematiska kvalitetsarbetet behover
dven kommande ar fortsdtta att utvecklas for att resultaten
ska oka ytterligare.

Kommunfullmiktige kunde i oktober fatta beslut om
Sodertiljes nya oversiktsplan, Framtid Sodertélje.

Arbetet har pagatt sedan 2010 och har priglats av en

tdt dialog och vilja att skapa en samsyn om de grund-
laggande vdrderingar och principer som ska vigleda
samhillsbyggandet i Sodertilje kommun. Oversiktsplanen
antogs i bred politisk enighet och skapar darmed de
nodvindiga forutsdttningarna for en langsiktig utveckling
av kommunen. Oversiktsplanen ger bland annat Skade
mojligheter for ndringslivet att investera i Sodertiljes
utveckling som en del av en expansiv storstadsregion.

Nar det gdller kommunens ndringslivsarbete dr det
gliddjande att Sodertilje kldttrade 55 placeringar pa
Sveriges kommuner och landstings (SKL) servicemétning
av kommunernas myndighetsutovning och placerar sig
topp tre pa Sodertorn. Det dr ett kvitto pa att kommunen
har kommit en liten bit pa vigen nir det géller att forbéttra
och utveckla den kommunala servicen och bemétandet
gentemot niringslivet. Detta dr ett 1angsiktigt arbete
som behover genomforas med stindiga forbattringar
och som behover genomsyra hela den kommunala
organisationen.



Sodertilje dr en idrottskommun med bade bredd och elit.
Under éret har flera av kommunens duktiga idrottare

tagit medaljer i nationella mésterskap och Sodertilje blev
utndmnd till “Sveriges framsta elitidrottskommun”. En
fordel dr alla de starka idrottsforeningar som finns i kom-
munen och det goda samarbete som finns med kommunen.
Ett exempel dr att nya anldggningar har kunnat uppforas
tack vare gemensamma anstrangningar fran kommunen
och idrottsforeningarna. Bland annat nya konstgrasplaner
tillsammans med Pershagens SK och Jirna SK, kommunens
forsta parkouranldggning i samverkan med Sodertélje Gym-
nastikforening och ett utegym tillsammans med Sodertélje
Nykvarn Orienteringsforening vid Tveta Friluftsgard.

13 [

Slutligen skulle jag vilja lyfta fram det kompetenta arbete
som alla kommunens medarbetare inom forvaltningar och
bolag bedriver varje dag. Som jag tog upp i inledningen har
2013 varit ett ar som har préglats av ett tufft ekonomiskt lige
och detta har givetvis paverkat alla verksamheter. Det dr
tack vare kompetensen och yrkesstoltheten bland alla med-
arbetare som verksamheterna har klarat sina uppdrag. m

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Samhallsekonomisk utveckling

Konjunkturen vander upp

Efter en svag sommar och svag host tog det béttre fart i

den svenska ekonomin under slutet av forra aret. Utveck-
lingen véntas bli fortsatt stark i ar. En 6kad tillvixt i var
omvirld innebdr att den svenska exporten borjar vdxa igen.
Sankta skatter, 1ag inflation, 14ga ridntor och vixande
sysselsittning gor att hushéllens reala inkomster stiger
irelativt snabb takt. Det ger ytterligare draghjalp till
tillvixten i den svenska ekonomin.

Sysselsittningen okar i ar vilket bidrar till att 1dget pa
den svenska arbetsmarknaden gradvis forbdttras, men
nedgéangen i arbetslosheten blir dock pd ett ars sikt
begrinsad. Nar arbetslosheten stigit till hoga nivaer,
har den dessutom en tendens att bita sig fast dar. Soder-
téljes arbetsloshet ligger hogt over nivderna i bade linet
och riket, och kommunen star darfor infor en mycket
stor utmaning i arbetet med att fa invanare i arbete

och egen forsorjning.

Starkare skatteunderlagstillvixt framover

2013 vixte skatteunderlaget nagot langsammare dn den
historiska trenden. I ar forvéntas I6nesummans bidrag till
skatteunderlaget 6ka ndgot. Trots detta avtar skatteunder-
lagstillvixten 2014, frimst pa grund av att bromsen i pen-
sionssystemet sldr till, vilket leder till att pensionen sénks
for manga pensiondrer. Dessutom véntas utvecklingen

pa arbetsmarknaden medf6ra att inkomster av arbets-
loshetsersdttningar endast 6kar marginellt.

For 2015 och 2016 forvintas den konjunkturella dterhamt-
ningen leda till en storre sysselsittningsokning dn i ar

och till minskad arbetsldshet. Aven 16nedkningstakten
forvantas bli hogre och den automatiska balanseringen ger
extra pensionshojningar. Den sammantagna effekten blir
dédrmed rejéla 6kningar av skatteunderlaget for dessa ar.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Olika skatteunderlagsprognoser — procentuell fordndring

2013 2014 2015 2016 2017
SKL, feb 2014 3.5 31 43 52 48
SKL, dec 2013 36 29 46 55 5
ESV, dec 2013 3,6 3,2 b 47 45
BP, sep 2013 39 2,7 44 5,2 5,1

Nyckeltal for den svenska ekonomin — procentuell
fordndring om inte annat anges. Kdlla: SKL.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
BNP 13 09 26 36 35 28
Sysselsdttning,
timmar o7 O4 08 14 15 0,8
Oppen arbetsloshet,
niva 8 8 77 73 6,8 6,6
Timlon, 28 23 29 31 34 37
Konsumentpris
KPI 09 -01 0,7 24 29 29

Sverige har en starkt exportberoende ekonomi vilket
bidrar till att storningar i omvérlden far extra stort
genomslag i var ekonomi. Darfor drabbas Sverige extra
hart ndr den internationella konjunkturen viker och
virldshandeln ddmpas. A andra sidan brukar tillvixten
i Sverige overtriffa den i andra lander nér vil den inter-
nationella konjunkturen vinder uppat.

Den forbittrade tillvixten i omvérlden i &r dr inte ett
uttryck for en generell konjunkturforbattring internatio-
nellt. Utvecklingen &r splittrad och mycket olika i olika
lander. I vissa lander forstarks konjunkturen i andra
forsvagas den ytterligare.

Arbetslosheten har bitit sig fast kring 8 procent for riket.
Det forklaras av att bade befolkningen i arbetsfor alder och
arbetskraftsdeltagandet okat kraftigt. Nu avtar befolknings-
Okningen i riket nagot arbetslosheten forviantas minska
mot slutet av 2014. Utmaningen for Sodertilje ligger i att
kunna pressa tillbaka arbetslosheten, i forsta hand till de
nivaer Sodertilje hade innan ldgkonjunkturen, men pa sikt
bor malsittningen for kommunen vara att ligga pa samma
nivaer som 6vriga kommuner i Stockholms ldn.

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och forand-
ringar mellan dldersgrupper tar allt mer resurser i ansprak.
De investeringar som behovs for att mota 6kande volymer
kréaver mer utrymme i driftsbudgeten. For att klara 6kade
behov inom till exempel grundskolan till foljd av fler barn
i grundskoleélder krévs att kostnaderna anpassas inom

de verksamheter dir behoven minskar, till exempel inom
gymnasieskolan dir elevkullarna faller kraftigt. m
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Regionens utveckling

Stockholms ldn i korthet

 Svarar for 49 procent av Sveriges totala
befolkningsokning

» Stér for 30 procent av landets BNP

» Har 34 procent av Sveriges nyforetagande

« Har Sveriges hogsta sysselsédttningsgrad

« Ar den mest kunskapsintensiva regionen utanfér USA

 Har 19 universitet och hogskolor (17 st fr.o.m.
1januari 2014)

Stockholms ldan konkurrerar inte med andra regioner i
Sverige utan med andra regioner i Europa och virlden.
Visionen enligt den regionala utvecklingsplanen
(RUFS2010) dr att bli Europas attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsdtter

Stockholms ldns kraftiga befolkningsutveckling fortsitter.
Under 2013 0kade befolkningen med 36 063 personer i
Stockholm ldn. Det dr ndgot ldgre okning &n 2011 men
hogre dn 2012. Linets befolkning uppgick uppgar dirmed
till 2 163 042 personer vid utgangen av 2013. De tre
kommuner som har storst befolkningsokning dr Stockholm
stad, Sundbyberg och Sodertilje. Befolkningsokningen
ildnet beror pa tre delar. For det forsta pa en historiskt
hog invandring fran utlandet (+16 365), dir utlandsboende
svenskar som atervinder dr den storsta andelen. For

det andra pa ett hogt fodelsenetto (+14 398). For det

tredje pa en viss inflyttning fran dvriga Sverige (+5 082).

Fortsatt lIagt byggande av bostdder

Under ar 2013 beriknas det fardigstélldas ca 11 700

nya bostédder i Stockholms 1dn. Det dr betydligt farre dn
antalet inflyttare. Aven i Sodertilje har bostadsbyggandet
varit 1gt jamfort med befolkningstillvixten.

Fortsatt befolkningstillvaxt stidller krav pa
utveckling av mdnga samhillsomrdden
Befolkningstillvdxten i Stockholms ldn stéller inte

bara krav pa ett 6kat bostadsbyggande. Utveckling krivs
inom en rad olika samhillsomraden som exempelvis:
Forskolor och skolor, hogre utbildning, sjukvard,
kollektivtrafik och infrastruktur.

Sociala skillnader inom lanet 6kar

Samtidigt som mycket i Stockholmsregionens utveckling
dr positivt, sa okar samtidigt de sociala skillnaderna
inom regionen. Det handlar bade om rumsliga skillnader
savil som skillnader mellan olika befolkningsgrupper.

Integration pa arbetsmarknaden dir fodelseland inte
spelar roll for anstéllning ir en central fraga for Stock-
holmsregionens utveckling.

Sodertilje kommun bedriver arbete, via olika partnerskap
och intresseorganisationer, med att stiarka den regionala
utvecklingen. Detta arbete bedrivs pa flera olika arenor och
beskrivs nedan oversiktligt avseende Sodertéljes arbete i

» Stockholm-Milardalsregionen

« Stockholmsregionen

» Sodertdornssamarbetet

Sodertidlje och Stockholm-Madlardalsregionen

Mdlardalsrddet

Sodertilje kommun dr medlem i Milardalsradet, som

for narvarande fokuserar pa tre fragor:

« En Bittre Sits: Stdrka regionens infrastruktur
och transporter

« Stjarnbildning: Utveckla Stockholm-Mailarregionen
som kunskapsregion

¢ Benchmarking Regions: Jamfor och lir av varldens
storstadsregioner

For Sodertélje har arbetet inom En béttre sits varit av
sirskilt stort virde. Under ar 2013 har arbetet dir varit
inriktat mot att komma 6verens om trafikering med
anledning av Citybanans 6ppnande ar 2017, att forsoka
hitta fram till gemensamma biljettsystem i Stockholm
Milardalen samt sist men inte minst gemensamma
kollektivtrafiktaxor Gver ldnsgrianserna.

Transportkorridorsamarbete:

Ostlidnken & Svealandsbanan & Sédra stambanan
Ostldnken, en ny jairnvigsforbindelse mellan Jirna

och Linkdping via Nykoping och Norrkoping. Ostldnken
bedoms vara mycket betydelsefull for Sodertéljes utveck-
ling och kommer att innebdra en ndrmare koppling till
flera stora stader liksom en narmare koppling till Skavsta
flygplats. Den forbéttrade tillgdngligheten kan 6ppna
mojligheter for att utveckla Sodertilje vidare och innebdr,
pé sikt, stirkta mojligheter for de foretag som redan finns
och kommer vilja etablera sig i Sodertélje. Mycket av
fragorna om Ostldnken dr avklarade for Sodertiljes del da
Sodertilje Syd och anslutande spar redan finns pa plats.
Kvar terstdr att reda ut exakt var sparen ska ga inom den
korridor som avsatts i respektive kommuns dversiktsplan.
Svealandsbanan &r den jarnvdg som ppnades for trafik
1998 mellan Kungsor-Eskilstuna-Straingnds-Laggesta-



Nykvarn-Sodertilje. Trafiken pa Svealandsbanan har
blivit populér bland resendrerna varfor det enkelspér
som idag finns behover utvecklas.

Sodra och véstra stambanan passerar Sodertilje. For
bagge dessa finns regionala nitverk. Sodertélje dr inte
aktiv medlem i nagot av dessa nitverk, men har under

ar 2013 medverkat i méten som Vistra stambanegruppen
sammankallat till.

Gnestapendeln/Sormlandspilen

Under 2013 inledde Sodertilje kommun ett adhoc-baserat
mellankommunalt/landstingskommunalt samarbete med
Gnesta kommun, Sormlands kollektivtrafikmyndighet,
Region Sormland, Stockholms lins landsting (SLL), trafik-
forvaltningen samt Mélab. Detta med anledning av
Trafikverkets forslag i maj 2013 att inte ge mojlighet for

SL att fortsitta bedriva Gnestapendeln i den tidtabell

som skulle gélla i december 2013. Efter samarbete och
pétryckningar beholls samma tidtabell som 2013. Det finns
anledning att tro att samarbetet behdver fortsitta under
2014, 2015 och kanske &ven 2016, eftersom sparkapaciteten
ar begrdansad innan Citybanan 6ppnas for trafik ar 2017.

Sodertilje och Stockholmsregionen

SLL/TMR och Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms ldns landsting (SLL), Tillvdxt, Miljo & Region-
planering (TMR) har under ménga decennier arbetat med
regionplanering for Stockholmsregionen. Ar 2010 antog
landstingsfullméktige den nya regionplanen, regional
utvecklingsplan for Stockholms ldan (RUFS) 2010.

Utvecklingsplanen beskriver hur Stockholmsregionen
ska utvecklas avseende befolkning och foretag och vilka
krav det stéller i form av nya bostéder, arbetsplatsomraden,
skolor, omsorg mm. En viktig del i tanken kring hur
Stockholmsregionen ska utvecklas dr att den ska bli

en mera flerkdrnig region. Den flerkédrniga regionens
struktur ska vara i form av atta regionala stadskérnor,
varav Sodertilje dr en. I RUFS 2010 pekas dven Almnés/
Morby ut som Stockholmsregionens sodra logistikcentra.
Efter antagandet av RUFS 2010 &r SLL/TMR nu inne i en
genomforandefas. Sodertilje kommun har bland annat
deltagit i genomforandet av det handlingsprogram for de
atta regionala stadskdrnorna som tagits fram.

Stockholms ldns landsting, Trafikforvaltningen

En viktig del i den regionala utvecklingen har kollektiv-
trafiken i lanet stétt for. Under ar 2013 har Sodertilje i
hogre grad 4n tidigare behovt bevaka sina fragor om kol-
lektivtrafikens utveckling gentemot SLL/Trafikforvaltning.

Stockholm Business Alliance (SBA)

Stockholm Business Alliance (SBA) vision bygger pa

att Stockholmsregionen langsiktigt ska vara norra Europas
ledande tillvixtregion. Samarbetet mellan 50 kommuner,
ddr Sodertélje deltar, syftar till att attrahera internationella
investeringar genom marknadsforing, utveckling av
regionens naringslivsservice och med investerings-
framjande arbete.

Sodertilje och Sodertérnssamarbetet

De atta kommunerna pa Sodertorn — Botkyrka, Nykvarn,
Nyndshamn, Haninge, Huddinge, Salem, Sodertélje, Tyreso
—har en lang tradition av samarbete. Syftet med samverkan
mellan de atta S6dertornskommunerna ir att starka den
kommunala och regionala utvecklingen som gynnar
Sodertorn och dess kommuner. Samarbete sker inom

flera omraden, bland annat gymnasiet, energi, miljo,
atervinning och med en gemensam raddningstjanst.

Sodertilje kommun har under 2013 utvecklat och starkt

sin samverkan genom Sodertdrnssamarbetet. Ett aktivt
deltagande bade fran politiker och tjanstemén vid exempel-
vis S6dertornskonferensen i Nyndshamn hdsten 2013.
Aven medverkan i ett flertal av de olika projektgruppe-

ringar som finns:

* GIS-samverkan « Etablering Sodertorn
« Infrastruktur e H/N/S IT-drift 110101
» Matchning » Hallbart byggande pa

« Upphandling Sodertorn
¢ Gymnasiesamverkan ¢ Samordnad
« Overfdrmyndar- varudistribution

verksamheten

Under ar 2013 har S6dertdrnskommunerna besvarat

flera viktiga remisser ddribland SLL/TMR:s remiss om
aktualitetsbedomning av RUFS2010 samt yttranden inom
Lansstyrelsens forslag till plan for transportinfrastruktur
for Stockholms ldn. m
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Invdnare med utlindsk bakgrund
31 december 2013, efter ursprungsland

Antal

Irak 10 004
Syrien 7632
Finland 6174
Turkiet 5393
Libanon 2 005
Polen 1871
Tyskland 1183
Chile 907
’ Jugoslavien 791
Bosnien och Hercegovina 521
Ovriga lander och territorier 7 309
Totalt 43 790
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Befolkningen 2013

FOLKMANGDEN | SODERTALIE KOMMUN uppgick till 91 072
personer den 31 december 2013. Under dret okade
befolkningen med 1599 personer eller 1,8 procent.

» Se diagram 1

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 644 864 personer
vilket var en 6kning med 88 971 personer eller 0,9 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan hirledas
till bade naturlig befolkningsokning, det vill siga fler
personer fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, det vill
sédga fler personer flyttar in till kommunen &n flyttar ut.

> Se diagram 2

Antalet levandefodda barn i Sodertilje under 2013 var
1164 och antalet avlidna var 698 vilket gav ett fodelse-
Overskott pa 466 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 556 och antalet utflyttare
till 5 439 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 1117
personer. Inflyttningen fran 6vriga linet och riket mins-
kade samtidigt som inflyttningen fran utlandet 6kade.
Utflyttningen till 6vriga ldnet och dvriga riket 6kade
samtidigt som utvandringen minskade nagot.

Flyttningsnetto 2013, totalt 1117
Ddrav mot:
Stockholms 1dn -132
Ovriga Sverige -562
Utlandet 1811

Befolkningssammansdttning
Medeléldern i Sodertilje 1ag 2013 pa 38,9 ar jamfort med
rikets 41,2 ar.

> Se diagram 3

Vid arsskiftet hade cirka 48 procent av Sodertéljeborna
utldndsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada forald-
rar dr fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor
den storsta enskilda gruppen av personer med utlandsk
bakgrund foljt av personer med bakgrund i Syrien. m

» Se tabell pd viinster sida

1. Befolkningsutveckling 2001-2013
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2. Forklaringsvariabler till Sodertdlje
kommuns befolkningsutveckling
2001-2013
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3. Aidersfordelning ar 2013
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SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2013
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Boende, naringsliv och arbetsmarknad

Bostdder

Under 2013 byggdes enligt preliminar statistik 49 nya
bostdder i Sodertilje. Det dr farre dn de 183 bostdder
som byggdes under 2012. Samtliga fardigstédllda bostdder
utgjordes av sméahus och uppfordes framst i Glasberga
sjostad, Viksberg och kommundelarna.

Sodertiljes nya dversiktsplan Framtid Sodertélje
2013-2030 (OP) antogs av kommunfullmiktige under
hosten och tradde ikraft under 2013.

P Se diagram1

Bygglov och detaljplaner

Under 2013 inkom 1 020 nya drenden och 1 469 drenden
avslutades. Det dr en 6kning jamfort med forra aret da
det inkom 988 drenden och avslutades 1 186 drenden.
Det dr andra aret i rad som drendebalansen har minskat,
med 198 drenden 2012 och med 449 drenden 2013.

Den nya plan- och bygglagen gav kommunerna ett

utokat uppdrag att overvaka byggprocessen. Lagen anger
ocksa att den maximala tiden fran det att bygglovsansokan
ar komplett till svarsbesked om beslut far vara hogst tio
veckor. Andelen ansokningar som besvarades i tid under
2012 uppgick till 60 procent och under 2013 6kade andelen
som fick svar i tid till 90 procent.

Under 2013 kom det in 39 nya forfragningar om plan-
besked. Det r fler &n dret innan da 27 forfragningar kom in.
Arbete har pagétt med 70 olika planprojekt under 2013 (65
projekt 2012) och 15 planer vann laga kraft (14 planer 2012).
Under 2013 har 30 detaljplaner varit pa samrad eller utstill-
ning/granskning. Arbetet med en ny plan for Astra Zenecas
omrade vid Snickviken har gjort att vissa planerade projekt
fatt std tillbaka under aret. Astra Zeneca-planen har varit
en av de storsta planuppdrag samhéllsbyggnadskontoret
har haft. Planarbetet har ocksa varit bradskande och kravt
extra insatser. Planen antogs och vann laga kraft i juni 2013.

Ett annat arbete under dret har varit den fordjupade
oversiktsplanen i Jairna som pégatt sedan 2007. Kontoret
bedomer att kommundelsndmnden kan fatta beslut om
planen i borjan pa 2014.

Inom programmet for fornyelse av stadskdrnan fortsitter
arbetet med detaljplaner som pa sikt kan ge forutséttningar
for 350 nya bostdder i stadskdrnan.

FOTO: SAM MURAD/TS PRODUKTION

Naringsliv och arbetsmarknad
Sodertilje var 2013, liksom tidigare &r, den tredje storsta ar-
betsmarknaden i Stockholms ldn med 44 098 arbetstillfallen.

Sodertélje dr en viktig arbetsmarknad for regionen och
arbetspendlingen dr omfattande. Vid den senaste
maitningen 2012 pendlade 20 613 personer in till Sodertélje
medan 13 468 pendlade ut ur kommunen. Den andel av
befolkningen som bor och arbetar i kommunen uppgick
till 26 847 personer (SCB).

Niringslivet i Sodertélje &r varierat vad géller branscher
och storlek pé foretag, &ven om de tva storsta foretagen
Scania och Astra Zeneca klart dominerar som arbetsgivare.

Ndringslivets utveckling har varit positiv med 7 572 registre-
rade arbetsstéllen, att jimfora med 7 400 for 2012 (SCB).



Tillverkningsindustrin den stdrsta branschen med 13 613
arbetstillfillen. De andra stora branscherna i Sodertélje
ar handel med 3 909 arbetstillfillen och byggindustri
med 2 548 arbetstillfillen, utbildning med totalt 3 618
och vard och omsorg med 7 238 arbetstillfillen.

Kommunens néringslivskontor har bytt namn till
Destination Sodertélje och har fatt ett utokat uppdrag
att i samverkan med foretag, foreningar, m.fl. marknads-
fora Sodertilje som plats.

Under hosten har ett arbete inletts for att forbattra
foretagsklimatet i Sodertélje.

Mark for foretagsetablering
Ytan planlagd mark for foretag har 6kat under 2013.
Under 2013 blev detaljplanen for omradet Moraberg

21

1. Fardigstdllda bostader
i Sodertdlje kommun 2001-2013
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(Ostra (14 ha) klar. Intresset for omradet dr stort men
det dr oklart nér foretagsetableringar kan ske eftersom
gator och VA maste byggas ut i omrédet som idag delvis
ar en bergkross.

Under 2013 har kommunen sélt totalt 2,6 hektar
foretagsmark for sammanlagt 23,8 mkr. Vid drsskiftet

har kommunen 18,3 hektar etableringsklar mark varav 14
hektar i centralorten, 4 hektar i Jarna och 0,3 hektar i H616.
I kommunens centrala delar har kommunen inte lingre
kvar nagon betydande foretagsmark.

I framtiden kan Almndsomradet bli kommunens stora
satsning pa mark for foretagsetablering. m

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2013
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Kommunens organisation

De ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsen. Frdn vinster:
Staffan Norberg (V), Tage Gripenstam (C), Boel Godner (S),

Mats Siljebrand (FP), Alexander Lindholm (S), Marita Ldrnestad (M),
Ewa Lofvar Konradsson (MP), Anne-Marie Larsson (M).

Saknas: Elof Hansjons (S), Aydin Ozkaya (S), Tommy Hansson (SD).

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertédlje kommuns hogsta beslu-
tande instans, en lokal riksdag om man sd vill. Kommunfull-
maéktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde ar
samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i kommunfullmdktige 2011-2014
Mandat
Socialdemokraterna (S) 25

Moderaterna (M) 15

Folkpartiet (FP)

Vinsterpartiet (V)

Miljopartiet (MP)
Kristdemokraterna (KD)
Centern (C)
Nationaldemokraterna (ND)
Sverigedemokraterna (SD)
Totalt 65

g N W N3 R

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvands
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pd taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmiktige verkstills av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och
ha uppsikt 6ver verksamheten i kommunens bolag

och ndmnder, f6lja fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledamoter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

De olika ndimnderna dr organiserade i nio facknamnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
Utbildningsndmnd, socialnimnd, omsorgsndmnd, arbets-
livsndmnd, kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsndmnd,
stadsbyggnadsndamnd, teknisk nimnd och miljondmnd.

De fyra kommundelsndmnderna finns i kommunens
ytteromraden, Enhorna, H616-Mo6rko, Jarna och Vardinge-
MoInbo. Dessutom finns 6verformyndarndmnd, valndmnd,
arvodesndmnd och kommunrevision.

Forvaltningsledning

STADSDIREKTOR: Marin Andreae

Sodertilje kommuns verksamheter leds av stadsdirektoren.
Stadsdirektoren dr dven chef dver bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sodertilje kommunkoncern omfattar kommunen

och de tjugotal foretag i vilka kommunen har ett visentligt
inflytande. De bolag som kommunen &ger tillsammans
med andra aktorer anses ingd i koncernen motsvarande
den dgda andelen.

» Se organisationsschema



KOMMUNFULLMAKTIGE

VALNAMND
OVERFORMYNDARNAMND

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

HELAGDA DELAGDA KOMMUNALA

NAMNDER KONTOR KOMMUNALA BOLAG BOLAG UPPDRAGSFORETAG

Utbildningskontor

Soderenergi AB (42 %) Politisk verksamhet

samt infrastruktur,

Utbildningsnamnd Sodertdlje kommuns

forvaltnings AB

SYVAB (16,7 %) skydd m.m. 39 mkr10 %
Telge (i Sodertdlje) AB AB Fotbollsarenan (25 %) Pedagogisk verksamhet

123 mkr 5 %

Aldreomsorgsnamnd

Social- och

Socialndmnd
omsorgskontor

Omsorgsnamnd Telge Energi AB

Arbetslivskontor Telge Nat AB

Kultur- och fritidsndmnd Kultur- och fritidskontor Telge Atervinning AB

Glasberga Fastighets AB

Aldreomsorg
216 mkr 19 %

Kommunen 25 %
Telge 25 %

Telge Tillvaxt AB (93 %) Insatser till personer med

funktionsnedsattning
377 mkr 34 %

Arbetslivsnamnd

Teknisk namnd Telge Kraft AB

Kommunalforbund
Sodertdrns
Brandfdrsvarsforbund

Samhallsbyggnadskontor

vard (IF0)
6 mkr 9 %

Stadsbyggnadsnamnd Telge bostdder AB

Lantmadterikontor Telge Fastigheter AB
Miljokontor Sodertdlje Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Samordningsforbundet

i Sodertdlje Barn- och ungdomsvérd
56 mkr 25 %

Miljondmnd

Enhérna
kommundelsndmnd

drskilda riktade insatser
och dvrigt 15 mkr10 %

Telge Hovsjo AB

Friskolor och kép av andra
kommuner ingdr ej.

Jarna
kommundelsndmnd

Telge Inkdp AB

HGE16-Morkd
kommundelsndmnd

Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd
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SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmidktige

ORDFORANDE: Karin Ostlund (S)

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaéktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder tio ginger per ar. Motena dr 6ppna
for allmdnheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens “regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maiktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullméktiges beslut. Kommunstyrelsen har

elva ledamoter fran sju partier.

Overférmyndarnimnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S)

Overférmyndarndmnden har tillsyn &ver gode min,
forvaltare och formyndare. Dessa hjdlper personer som
inte sjdlva kan ta tillvara sin ritt eller forvalta sin ekonomi.

Valndmnd

ORDFORANDE: Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kommun.
Valndmndens huvuduppgift dr att ansvara for det praktiska
genomfOrandet av de allmédnna valen i respektive kommun,
till exempel val till riksdag, landsting, kommunfullmaktige
och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (S)

Kommunrevisionen dr det samlade namnet for de elva

av fullmiktige valda revisorerna. Revisorerna ir sjalvstindiga
och oberoende i férhéllande till fullméktige, styrelsen och
namnderna samt till granskade bolag. Enligt kommunallagen
ska revisorerna drligen granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och nimndernas verksamhetsomraden.
Revisorernas arliga revisionsberittelse till fullméktige

ligger till grund for ansvarsprovningen av styrelsen och
namnderna.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S)

Arvodesndmnden bereder fragor om ekonomiska forméner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden dr ansvarig for forskola, skolbarn-
omsorg, grundskola samt sdrskola i Sodertilje med undantag
av de yttre kommundelarna Jairna, Ho16-Morko, Enhorna
och Vardinge-Molnbo. Ndmnden har &ven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (V)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertilje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morko, Jirna och Vardinge-Mélnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Socialndmnden dr ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Némnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Ifeta Ahmic (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Omsorgsnamnden dr ansvarig for verksamhet for personer
med funktionsnedsédttning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE. Besim Aho (S)

ARBETSLIVSCHEF: Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden dr ansvarig for arbetsmarknadsfréagor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekallbergets museum, Luna kulturhus,
kulturskolan, Estrad och program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet
ligger dven inom nimndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa respektive
kommundelsnamnd.



Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom
Tekniska ndmnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och viagar i kommundelarna
ligger pd kommundelsndmnderna i Enhorna, Jirna,
HOG16-MOrko och Vardinge-Molnbo. Den tekniska
ndmnden har ocksé ansvaret for exploateringsfragor,
trafiksdkerhetsfragor och parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (V)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och bygg-
verksamhet samt mit- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksamhet i de fyra kommun-
delarna ligger pd kommundelsndmnderna.

Miljondamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP)

MILIGCHEF: Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Nimnden utfor ocksa de
miljouppgifter som enligt lag ska verkstillas av den kom-
munala ndimnden inom plan- och byggnadsvésendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av
den tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverk-
samhet. Den personal, som arbetar inom nimndens
ansvarsomraden har sin organisatoriska tillhérighet

i de fackkontor dér verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Ogren (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hanna Klingborg (MP)

Holo-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Kerstin Konig (S)

Vardinge-M6lnbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)
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KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB &r ett dgarbolag
som dger Telge (i Sodertilje) AB.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Telge (i Sodertilje) AB dr moderbolag for koncernen.
I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

VD: Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsédljning i hela Sverige och
har ca 172 000 kunder varav ca 41 000 i Sodertélje. Bolaget
sdljer enbart fornyelsebar el. Bolaget dger och driver tva
vindkraftverk varifran kunderna kan kopa vindandelar.

Telge Ndt AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats B O Larsson

vD: Anna Dufberg

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elnét, VA-nitet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP)

TF. vD: Cecilia Stéhl

Telge Atervinning tillhandahéller &tervinningslosningar
till hushall, foretag och offentlig forvaltning i Sodertilje
kommun och i regionen. Bolaget samlar in hushallsavfall
fran hushall samt erbjuder helhetslsningar for foretag
och industri.

Telge Kraft AB

STYRELSEORDFORANDE: Anna-Karin Renstrom

vD: Frans Lundquist

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden
bl.a. ansvarar for kraftinkGpen at sin dgare och forvaltar
el-portfoljer at ca 130 nationella kunder. Bolaget bedriver
aven vardepappersrorelse i dotterbolag.

Telge Bostader AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Eva Nygren

Telge Bostéder dr ett allmédnnyttigt bostadsforetag

som dger och forvaltar ca 9 700 ldgenheter i flerfamiljs-
hus och radhus.
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Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Bengtsson (V)

vD: Liselott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare at Sodertélje kommun vad
avser skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs
kommersiella lokaler ut sésom kontors- och butiks-
lokaler i savil centrala ligen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: Erik Froste

Sodertilje Hamn AB:s verksamhet bestdr av traditionella
hamntjénster sdsom, lastning och lossning av fartyg,
mottagning/utlimning av gods, terminalhantering,
lagerhantering samt mark- och magasinsuthyrning.

I verksamheten ingér dven oljehamnen i Sodertélje.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (S)

vD: Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med drygt

600 experiment och en kultur- och utbildningsverksamhet.

I verksamheten ingér dven butik, restaurang och café,
olika arrangemang och program samt turnéverksamhet
med mobila utstédllningar. Tom Tits bedriver dven
enskild forskola.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo har ett uppdrag att forvalta och utveckla
fastighetsbestandet inom omradet, men dven att samverka
med skolan och pa andra sitt bryta segregationen och
utanforskapet samt skapa stolthet 6ver omradet.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Anitra Steen

vD: Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje
kommun och de kommunégda bolagen, samt for
Nykvarns och Salems kommuner. Inkopsverksamheten
sker i samverkan med forvaltning och bolag.

Telge Tillvdxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Harry Mc Neil

Bolaget ska anstélla arbetslosa ungdomar och i

samarbete med svenska foretag, arbetslivskontoret och
arbetsformedlingen ge dem arbetslivserfarenhet, natverk
och utbildning for att ddrigenom gora dem anstillningsbara
indsta led. Bolaget ska ocksa genom affarsutveckling

skapa helt nya arbeten for ungdomar.

Telge Tillvaxt dgs av Telge tillsammans med KF (Koopera-
tiva Forbundet), Mekonomen, Scania, Manpower, Peab,
Folksam och SPP Liv Fondforsikring. Telge dger 93
procent och 6vriga deldgare dger 1 procent vardera.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

v: Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljoméssigt

och effektivt sitt producera viarme. Telge i Sodertélje AB
ager 42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostvarde
som motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge
och Botkyrka kommuner &ger resterande del.

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vp: Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvistra stockholmsregionens VA-verks-
aktiebolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk
med fosfor- och kvéverening i Himmerfjardsverket.
Telge AB:s dgarandel &r 16,7 procent. Ovriga dgare dr
kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem
och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir
att skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga.
Bolaget dgs av Sodertilje kommun, Telge Bostdder AB,
Riksbyggen Ekonomisk forening och JM Byggnads AB
med vardera 25 procent av aktierna. m
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedomning

I forvaltningsberittelsen i arsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal for god ekonomisk hushallning

har natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommun-
fullméktiges mél och inriktning for ekonomi, personal

och verksamhet har uppnatts. Utvirderingens fokus ska
vara att visa om kommunen utfort sin verksamhet vl och
om man har kunnat betala for den verksamhet man haft
och inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertdlje kommun innebér god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala
servicen ska infria kommuninvanarnas behov och forvint-
ningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt.
For att nd god hushéllning krévs ett systematiskt arbete
efter den styrmodell med malstyrning och rambudget

som faststillts av kommunfullmaktige och att kommunen
har férmaga att anpassa sig efter forandrade forutséttningar
under aret. Ekonomisk hushallning ska ses i tvd dimensio-
ner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill séga att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att

vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens

behov pa lidngre sikt.

Uppfoljningen och utvirderingen utifran perspektivet
GEH utgér fran tre delomraden:

 Finansiella mal

» Kommunfullméktiges verksamhetsmal

¢ Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade f6ljs upp och utvirderas och en
sammanvigning av delomraden gors till en helhet av

God Ekonomisk Hushéllning.

Uppfoljning - sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmédktiges verksamhetsmal: Ok
Sodertdlje kommun som arbetsgivare: Ok
Sammanvdagd bedémning av GEH 0ok

Kommunfullméktiges verksamhetsmal

Omrade Ldge 2013
Ekologisk, ekonomisk och social hédllbarhet 0k
Utbildning 0k
Naringsliv och hdgskola Bra
Arbete och forsorining 0k
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna 0ok
Verksamhet for personer

med funktionsnedsdttning Bra
Aldreomsorg 0k
Kultur- och fritid 0k
Samhadllsbyggnad och offentlig miljo 0ok

God Ekonomisk Hushallning 2013

En samlad bild for Sodertilje 2013 dr att kommunen
uppnér en God Ekonomisk Hushallning stillt mot
kommunfullméiktiges mal.

De finansiella mélen uppnds. 2013 drs goda resultat

beror till stor del pa stora tillfélliga intdkter och resultaten
behover forbittras de kommande aren for att fa upp det
underliggande resultatet.

Av verksamhetsmélen visar tva omraden Bra och
sju omraden Ok. Sammanvigt for verksamhetsmélen
ir bedomningen Ok.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvégning 0k.

HELHETSBEDOMNINGEN AV GEH FOR KOMMUNEN 2013 MOT
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL AR Olk.

En del av bedémningen av God Ekonomisk Hushéllning

dar att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett sdtt

att folja upp kostnadseffektiviteten dr att jimfora Soder-
tdljes verkliga kostnader med verksamheternas standard-
kostnader for Sodertilje i kostnadsutjamningssystemet.
Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Jamfort med
utjamningssystemets forvintade kostnader for Sodertélje
har kommunen totalt sett haft en god kostnadseffektivitet
och ligger pa totalen (den s.k. strukturkostnaden) 2,2 procent
under strukturkostnaden, baserat pa senast kinda siffror. m
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Uppfoljning

FINANSIELLA MAL

Mal 1:

Kommunen ska uppnd ett resultat pd 1,2 mkr 2013.
UPPFOLINING: Malet 4r satt efter nivan pa balanskravsresul-
tatet. Utfallet for 2013 mot balanskravet dr 168 mkr. Kom-
munens resultat inklusive reavinster dr 140 mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 104 mkr. Det underliggande resultatet
P4 36 mkr har forbattrats (- 67 mKkr)

Kommunen har 86 procent av sina tillgdngar placerade
i de kommunala bolagen. De samlade resultatet for
kommunkoncernen pa 382 mkr beror bl.a. pa att en
rad engangseffekter skapat resultatforbattring jamfort
med 2012 &rs resultat (222 mkr). Aven de kommunala
bolagen har en resultatforbattring med ett operativt
resultat pa 34,7 mKr.

GEH-bedomningen Bra forstirks av battre resultat i de
kommunala bolagen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Varje dr under budgetperioden ska kommun-

koncernens ldneskuld minska fore omvandling av

borgen for Soderenergi till vidareutldning frdn kommunen.
UPPFOLINING: Laneskulden har amorterats med 693 mKr 2013.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR DET FINANSIELLA MALET: Bra

Mal 3:

Varje dr under budgetperioden ska kommunkoncernens
borgensdtaganden minska

UPPFOLINING: Under aret har borgenséatagandet minskat
med 60 tkr.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal g:

Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden

UPPFOLINING: Soliditeten har 6kat med 2,6 procententer
till 12,5 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

SODERTALJE KOMMUN SOM
ARBETSGIVARE

Mal 1:

Andelen av de anstdillda som anser att kommunen

erbjuder attraktiva arbetsplatser ska dka.

UPPFOLINING: Resultatet av den webbaserade personal-
enkdten 2013 visar att 83 procent av de anstillda i
kommunen anser att kommunen &r en attraktiv arbetsplats.
For chefer dr siffran 92 procent och for évriga medarbetare
82 procent. Resultatet 4r i samma niva som 2012.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

Mal 2:

Andelen chefer och specialister med utldndsk bakgrund

ska Oka for att personalsammansdttningen pd sikt i hogre
grad ska spegla kommunens befolkning.

UPPFOLINING: Andelen chefer med utlindsk bakgrund ar

18 procent och andelen specialister med utlindsk bakgrund
ir 14 procent, vilket &r samma niva som 2012. Av kommu-
nens medarbetare totalt har 37 procent utlindsk bakgrund
medan 47,7 procent av S6dertilje kommuns invanare har
utldndsk bakgrund.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

Mal 3:

Lika l6n for likvirdiga yrken och kvinnors totala median-
lon i forhdllande till mdnnens totala medianlon ska oka.
UPPFOLINING: Genomford 16nedversyn 2013 visar att kvinnors
medianlon dr 93,8 procent av minnens, vilket dr samma
niva som 2012.

LAGESBEDOMNING 1 BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

Mal g:

Sjukfranvaron ska minska varje dr for att pd ldng sikt

for kommunen totalt ligga pd hogst 5 procent.

UPPFOLINING: Sjukfranvaron dkade under aret till 7,13 procent
av arbetstiden. 2012 var sjukfranvaron 6,39 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SODERTALIE
KOMMUN SOM ARBETSGIVARE: Ol



KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

EKOLOGISK, EKONOMISK OCH
SOCIAL HALLBARHET

Mal 1

Miinniskors upplevda trygghet ska 6ka.

UPPFOLINING: FOljs upp via ett Nojd-Region-Index (NRI)

i SCB medborgarundersokning. Den upplevda tryggheten
har 6kat fran 37 vid 2011 ars métning till 41 2013.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol¢

Mal 2:

Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
pdverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

UPPFOLINING: Nojd-Inflytande-Index (NII) foljs upp via
SCB medborgarundersokning. Betygsindex for Sodertilje
kommun 2013 var 31, en minskning jamfort med 2011

da indexet var 35.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Har brister

Mal 3:

Den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri.
UPPFOLINING: Av kommunens personbilar och létta lastbilar
ar 85 procent miljobilar enligt kravnivan fran 2012, medan
bara 5 procent raknas som miljobil enligt de nya skirpta
utsldppskraven fran 2013. Under 2013 utgjorde fornyelse-
bara drivmedel 35 procent av forbrukningen. Kommunen
haller pa att ta fram nya riktlinjer for fordon och drivmedel
for att 6ka tempot i omstéllningen till fossilbranslefritt.

Arbete pagéar med energieffektivisering i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar.

Telge Fastigheter arbetar bland annat med GreenBuilding-
certifiering av skolor och forskolor. For GreenBuilding-
certifiering krévs att byggnaden forbrukar 25 procent
mindre energi dn normen.

Sodertiljes tjansteresor domineras av resor med bil. Kom-
munens tjansteresor genererar ca 670 ton koldioxid per ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol¢

Mal g:

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska Oka.

UPPFOLINING: Andelen inkopta ekologiska livsmedel uppgick
2013 till 43 procent. Andelen ekologiskt kott uppgick till
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63 procent, varav ca 80 procent var svenskt kott. Ekologiska
mjolkprodukter uppgér till 73 procent, dgg till 88 procent
och fryst fisk till 83 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol¢

Mal 5:

Utslipp fran enskilda avlopp ska minska.

UPPFOLINING: Malet for 2013 var att ytterligare omkring
350 fastigheter med &ldre enskilda avlopp skulle ha fatt
tillsyn och vid behov uppmanats att atgirda sin avlopps-
anldggning. Mer dn 350 fastigheter har fatt denna tillsyn.

Under éret har entreprendren for Telge Néts vatkom-
posteringsanldggning i HO10 fatt Véarldsnaturfondens
pris for sina insatser for att minska jordbrukets bidrag
till dvergddningen av Ostersjon dr driften av Telge Nits
anldggning starkt bidragit till utmarkelsen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 6:

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.
UPPFOLINING: Under aret har ett nytt naturreservat bildats
vid Moradns dalgang. Ett forslag om Tunaskogens reservat
har tagits fram och 4r ute pa remiss. Arbetet med att
skapa ett naturreservat i Brandalsund pagar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol¢

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET EKOLOGISK,
EKONOMISK OCH SOCIAL HALLBARHET: Ok

UTBILDNING

Mal 1:

Resultaten i forskolan och skolan ska forbdttras.

I forskolan har samtliga resultat blivit béttre. Narmare
90 procent av barnen nar malen for sprakutveckling,
lek och samspel och matematik. Inom omradet Natur-
vetenskap och teknik &r siffran ndgot lagre.

Meritvirde i drskurs 9

Meritvirdet har forbattrats for tredje dret i rad. Lasaret
2012/2013 dr meritvirdet i de kommunala skolorna 199.
Det ska jamforas med siffran 198 ldsaret 2011/2012.
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Behdrighet for fortsatta studier — samtliga
kommunal skolor

Andelen elever med behorighet for hogskoleforberedande
program eller yrkesprogram har 6kat nagot, fran 74,8
procent till 75,9 procent. En dryg femtedel lamnar dock
grundskolan utan behorighet for gymnasiet.

Andelen elever med betyg i samtliga dmnen —
samtliga kommunal skolor

Andelen elever med betyg i samtliga dmnen var 2013
66 procent. 2012 var andelen 68 procent. Skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat dr fortsatt stor.
Andelen flickor med betyg i minst 16 Amnen ir 69
procent medan pojkarnas andel dr 64 procent.

Andelen med hdskolebehdrighet inom
gymnasieskolan

Andelen elever som ldmnar gymnasiet med behdrighet
for hogskolestudier okar. Lasdret 2012/2013 var siffran
74 procent. Foregiende 14sar var siffran 68 procent.

Nér det giller meritviardet har medelviardet minskat
nagot. Lasdret 2012/2013 var medelvirdet 13,48, vilket
ska jamforas med 13,64 lisdret 2011/2012.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING: Ok

NARINGSLIV OCH HOGSKOLA

Mal 1:

Sadertdljebornas sysselsdttningsgrad ska 6ka, det

vill séiga bdde de som pendlar ut och de som bor och
arbetar i Sodertiilje.

UPPFOLINING: Forvirvsintensiteten har sedan 2009 6kat
fran 69,5 procent till 71,8 procent 2012.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol

Mal 2:

Antal arbetsstdllen och antalet anstdllda ska dka, det

vill sdga sysselsdttningstillvixten inom alla branscher.
UPPFOLINING: Antalet arbetsstéllen i Sodertélje uppgick 2013

till 7 572 arbetsstéllen vilket dr 143 fler arbetsstéllen dn 2012.

Antal anstillda i S6dertélje har minskat fran 44 197 (2012)
till 44 098 (2013).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol

Mal 3:

Antalet inflyttade arbetsstdllen ska 6ka.

UPPFOLINING: Antal inflyttade arbetsstéllen har okat fran
217 (2012) till 234 (2013).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 4:

Foretagens syn pd Sddertdlje kommuns service och
bemdotande ska forbdttras.

UPPFOLINING: Sodertélje kommuns NKI har 6kat fran
58 (2011) till 67 (2013).

Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52), Mark-
upplatelse 68 (49), Miljo- och hélsoskydd 65 (55),
serveringstillstand 65 (55).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 5:

Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska 0ka.
UPPFOLINING: HOsten 2013 fanns det ca 900 studenter pa
Campus Telge. Inom ldrcentra forlagd verksamhet fanns
totalt 275 studenter vilket dr en 6kning jamfort med
hosten 2012 dé det fanns 86 studenter.

Pa KTH studerade hosten 2013 totalt 597 studenter vilket
dr oforandrat jamfort med 2012.

LAGESBEDOMNING 1 BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV
OCH HOGSKoLA: Ok

ARBETE OCH FORSORJNING

Mal 1

Andelen Sodertdljebor som uppbdr forsorjningsstod
ska minska.

UPPFOLINING: Andelen sddertdljebor som uppbér
forsorjningsstod har minskat jamfort med forra aret
fran 8,4 procent (2012) till 7,7 procent (2013).
Verksamheten har ett minskat inflode och farre
hushall jimfort med forra aret.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra



Mal 2:

Ungdomsarbetslosheten ska minska.

UPPFOLINING: Ungdomsarbetslosheten i kommunen

lag i december 2013 pd 17,5 procent jamfort med 19,2
procent samma manad &r 2012. Antalet arbetslosa
ungdomar i kommunen har ddrmed sjunkit med néastan
95 personer under 2013, fran 1081 ungdomar som var
Oppet arbetslosa eller i program i december 2012 till
986 personer under december 2013.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 3:

Bidragstidens lingd ska minska.

UPPFOLINING: Bidragstidens ldngd har 6kat fran 7,73 ménader
(2012) till 7,89 ménader (2013). Antalet hushéll med eko-
nomiskt bistdnd lingre 4n tio ménader uppgar till 1 602,
vilket &r 41 hushall fler &n foregéende ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE OCH
FORSORINING: Ok

OMSORG OM
BARN UNGDOMAR OCH VUXNA

Mal 1:

Andelen barn och unga som far stéd i dppenvdrd ska oka i
forhallande till placeringar i hem for vdrd och boende (HVB).
UPPFOLINING: Andelen barn och unga som far stod i
Oppenvard uppgar 2013 till 95 procent vilket ligger 6ver

det uppsatta malet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.
UPPFOLINING MISSBRUK: Antalet externa varddygnen har
néstan halverats och uppgér 2013 till 2 091 vilket &r en
minskning med 1 951 varddygn sedan 2012. Bedémningen
avmalet dr Bra.

Varddygnen i de interna, skyddade boendena, uppgar till

19 520. Antalet varddygn ligger kvar pa ungefar samma niva
som 2012 och underskrider det uppsatta mélet.
Bedomningen av malet dr Har brister.

33 [

UPPFOLINING PSYKIATRI: Antalet externa varddygn inom
socialpsykiatrin har minskat till 1 697. En minskning

med 2 748 dygn jamfort med 2012. Aven mélet for antalet
varddygn inom allménpsykiatriska enheten har uppnatts.
Bedomningen av maélet ir Bra.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 3:

Brukaren ska fd ett sammanhdllet stod utifrdn
individuella behov.

UPPFOLINING MISSBRUK: Andel samordnade individuella
planer tillsammans med landstinget uppgar till 83 procent,
vilket innebir att mélet pd 80 procent ir uppnatt.
Beddmningen av malet dr Bra.

UPPFOLINING PSYKIATRI: Antalet samordnade individuella
planer uppgar till 70 procent for gardarna och 69 procent
for allmén psykiatriska rehabiliteringsenheten. Malet pa
80 procent har didrmed inte uppnatts. Beddmningen av
malet &r Har brister.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
OMSORG OM BARN UNGDOMAR OCH VUXNA: Ol¢

VERKSAMHET FOR PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Mal 1:

Fler brukare ska kunna leva ett sjdlystindigt liv med

stdd i egen ldgenhet.

UPPFOLINING: FOrutsdttningarna att leva ett sjdlvstédndigt
liv med stod i egen ldgenhet har forbéttras bl.a. genom att
utbudet av servicebostdder har okat i kommunens regi.

De fem indikatorer som f6ljts upp for boendeenheterna
i kommunal regi har samtliga uppnatts till 100 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Andelen brukare pd integrerade arbetsplatser i

daglig verksamhet i egen regi ska oka.

UPPFOLINING: Den kommunala dagliga verksamheten har
Okat andelen brukare pd integrerade arbetsplatser och
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resultatet &r i niva med styrtalet. 47 procent (41 procent
2012) av brukarna i kommunal regi har nu sin dagliga
sysselsdttning pa arbetsplatser i form av utflyttad verk-
samhet eller pd en individintegrerad arbetsplats med liten
grad av stod fran kommunen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING: Bra

ALDREOMSORG

Mal 1;

Andelen utbildad personal inom dldreomsorgen ska 6ka.
UPPFOLINING: 2013 hade 93 procent av personalen pé vard- och
omsorgsboenden och 81 procent i hemtjanst godkdand
utbildning. Med godkénd utbildning avses underskoterska,
gymnasieskolans omvéardnadsprogram eller annan jamforbar
gymnasieutbildning eller kompetens validerad enligt model-
len Kravmairkt Yrkesroll. Malnivan var satt till 70 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Andelen brukare som dr ndjda med dldreomsorgen ska oka.
UPPFOLINING: Maluppfyllelse méts via Socialstyrelsens rliga
brukarenkat. Resultat av enkéten visar att 88 procent av
brukarna dr ndjda med hemtjdnsten vilket dr en hojning
med tva procentenheter jaimfort med 2012. 81 procent av
brukarna dr nojda med vard- och omsorgsboendet vilket
ir en hojning med tre procentenheter jamfort med 2012.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

Mal 3:

Brukaren ska fd ett sammanhdllet stod utifrdn
individuella behov.

UPPFOLINING: P4 vard- och omsorgboende mits mal-
uppfyllelse som andelen brukare med bade SoL- och
HsL-insatser, som har en gemensamt uppréttad indi-
viduell plan utformade enligt mall i Senior Alert.

Arbetet med gemensamma planer och levnadsberittelse
i genomforandeplanen har inte paborjats. Malet dr
dédrmed inte uppnatt.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ALDREOMSORG: Ok

KULTUR OCH FRITID
Mal 1:

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska dka.
UPPFOLINING: Utbudet for barn och unga fornyas och har
utokats.

I det nya utbudet kan ndmnas: En anldggning for Parkour.
Laj-Laj veckor har genomforts tre ginger under 2013. En ny
spontanidrottsplats har fardigstéllts i anslutning till Brunn-
sangs IP. Motesplats Telgehallen blir heldrsverksamhet.

El Sistema utokas fran 190 till 250 deltagande barn. Idrott
utan Gréanser utokas fran 9 till 15 deltagande skolor. Konst-
grasplaner dr anlagda och tagna i bruk i Pershagen och
Jarna. Ett utegym har fardigstallts vid Tveta friluftsgard.
Filmutbudet pa Estrad har utokats.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.
UPPFOLINING: Kommunens statistik frdn ansokningar om
aktivitetsbidrag visar att flickors aktiviteter under 2013
har okat till 127 901 att jaimfora med 109 038 under 2012.
En 6kning med 17,3 procent. Andelen sokta godkidnda
bidrag for flickor &r 37,2 procent. Motsvarande andel
2012 var 36,9 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

Mal 3:

Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska dka.

UPPFOLINING: Nyckeltalen visar hog nyttjandegrad av
kultur- och fritidsutbudet. Anldggningar, Torekallberget,
Kulturskolan och programverksamhet visar 6kning av
nyttjande och besok. Biblioteksmedia — utlaning — och
besoken i konsthallen har minskat nagot.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol¢

Mal g:

Andelen Sodertdljebor som dir ndjda med kultur-

och fritidsutbudet ska oka.

UPPFOLINING: Mitning sker i SCB:s medborgarundersokning
varen 2013. Resultatet visar att index for 2013 ligger en
procentenhet under resultatet fran 2011.

Fritidsgardarnas brukarundersokning inom ramen for



riksomfattande KEKS-nétverket visar att gardsbesokarna
ar mycket nojda. Inom métomradena milj6é och utbud,
gemenskap, trygghet samt delaktighet ligger Sodertélje
klart 6ver snittet for samtliga deltagande kommuner.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ol

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET KULTUR OCH FRITID: Ok

SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILJO

Mal 1:

Medborgarnas uppfattning avseende gator och vigar,
gdng- och cykelvdigar, trafiksikerhet och parker ska
forbdttras.

UPPFOLINING: Varen 2013 genomfordes SCB:s medborgar-
enkdt som mater medborgarnas uppfattning. Medborgar-
nas uppfattning har inte forandrats mellan 2011 och 2013.
Sodertiljes betygsindex &r 42, lagsta betygsindex bland
undersokta kommuner var 37, hogsta 65 och snittet 52.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Har brister
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Mal 2:

Svarstiderna inom kommunens verksamheter for
sambhidllsbyggnad och offentlig miljé ska minska.
UPPFOLINING: Svarstiden for bygglovsbeslut har avsevirt
forbattrats under 2013. 90 procent av drendena har
beslutats inom de lagstadgade 10 veckorna jamfort
med 58 procent under 2012.

92 procent av yttrandena 6ver markupplatelser har
ladmnats inom de fem arbetsdagar som tjanstegarantin
anger. Malet var satt till 80 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok

Mal 3:

Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha
varav minst 10 ha ska vara byggklar.

UPPFOLINING: Den kommunégda ytan med planlagd mark
for foretag har okat frdn 38,5 ha 2012 till 4r 49 ha 2013
varav 18 ha dr byggklar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
SAMHALLSBYGGNAD OCH OFFENTLIG MILJO: Ok
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Finansiell analys

EN BEDOMNING AV KOMMUNENS FINANSIELLA SITUATION grundar sig
pé flera aspekter. Ofta ldggs fokus pa enbart resultatet, inte
minst efter statens krav pi kommunerna att uppnd balans
mellan intdkter och kostnader. Andra lika viktiga aspekter
dr kapacitetsutvecklingen pa lang sikt, riskforhéallandena
samt kommunens formaéga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Beddmningen méste goras
utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNEN

Sodertilje kommunkoncern bestdr av ett trettiotal foretag
som tillsammans med kommunen utgdr en ekonomisk
enhet gentemot omvérlden. Koncernen omfattar kom-
munen samt de foretag i vilka kommunen har ett visentligt
inflytande eller diar kommunens andel uppgar till minst

20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans
med andra aktorer ingdr i koncernen motsvarande den
dgda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovis-
ningen &r att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden, oavsett i vilken
juridisk form den bedrivs. For presentation av de kommun-
dgda bolagen se vidare under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa

382 mKkr jaimfort med ett resultat pa 222 mKr for ar 2012.
Arets resultat hinfor sig bland annat till att kommunen
uppvisar ett positivt resultat pa 140 mkr. Underkoncernen
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB har ett positivt
resultat efter skatt pa 192 mkr. Soderenergi redovisar

ett positivt resultat pa 101 mkr. D& S6derenergi dgs till

42 procent innebdr det att ett positivt resultat om 43 mkr
ingar i Sodertilje kommunkoncern. I koncernen gors
ocksa interna justeringar som paverkar resultatet positivt
med cirka 7 mkr.

Engdngsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av poster som ger engangs-
effekter. | kommunen utgors dessa av 104 mkr och forutom
kommunens poster finns nettoreavinster i SKFAB-
koncernen pa 229 mkr. Totalt for koncernen har dessa
poster forbittrat resultatet med 333 mkr. Arets resultat

har alltsa till stor del dstadkommits genom engangsposter.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till
49 mkr. Kommunen har bidragit med 36 mkr, Soderenergi
med 42 mkr, vilket innebir att SKFAB-koncernen och
koncernjusteringar ger ett negativt resultat pa 29 mKr.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertilje kommun salt mark och egendom till Telge-
koncernen. Ar 2013 finns inga internvinster att justera.
Diremot justeras for 6vervirden pa tidigare sdld egendom
och da laggs ocksa avskrivningar tillbaka vilket gor att
kostnaden minskar och en positiv justering sker pa arets
resultat som foljd. Detta sker varje ar.

Under respektive avsnitt redovisas kommunens och
Telgekoncernens analyser och ekonomiska nyckeltal.

Resultat for kommunkoncernen, mkr
2009 2010 2011
9,3 119,3 112,3

2012
222,0

2013
381,8

Intdkterna okar

Arets intikter uppgar till 11 282 mkr, vilket 4r en 6kning
med 4,6 procent mot forra drets 10 781 mkr. Skatte-
intdkterna och generella statsbidrag 6kade med 212 mkr
och utgor 41 procent av koncernens intdkter. Verksam-
hetens intékter bestar av hyror, taxor och avgifter for
bland annat energi och dtervinning och dessa har 6kat
med 289 mKr (4,5 %). Kommunens intédkter, inklusive
skatter stdr for knappt hilften av koncernens intédkter.

» Se diagram 1

Aven kostnaderna okar

Arets kostnader uppgr till 10 644 mkr mot 10 204 mkr for
2012, en 6kning med 4,3 procent. I kostnaderna ingar avskriv-
ningar med 578 mkr (553 mkr). Kommunen star for knappt
hilften av kostnaderna.

» Se diagram 2

Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -183 mkr, vilket dr en
forbattring med 242 mkr jamfort med 2012. Engéngsposter
har bidragit med 224 mkr till forbéttringen. Dessa engangs-
poster bestér dels av forandringar av diskonteringsridntan



pé kommunens pensionsskuld (-34 mkr), dels av
reavinster pa forsiljning av finansiella anldggnings-
tillgdngar i SKFAB (258 mkr). Fastighetsforséljningar har
skett genom att dotterbolag salts och ddrmed redovisas
reavinsten som finansiell vinst. Det kapital som frigjorts
har kunnat anvindas till att minska ldnen och ddrmed
sdnka rantekostnaderna.

Finansnettots utveckling 5 ar, mkr

2009 2010 2011 2012

2013

-331 -382 -406 -425 -183

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning uppgick

till 3,3 procent vilket dr nagot ldgre dn foregaende ar

da den 1ag pa 3,8 procent. Kommunen begrinsar sin
ranterisk genom att sprida rdntebindningen over tiden.
Vid arsskiftet var rantebindningstiden i genomsnitt

1,4 &r, foregdende &r var den 2,2 ar. Kapitalbindnings-
tiden var 3,4 ar vid arsskiftet jimfort med 3,9 ar 2012.

Soliditeten ndgot forbattrad
Koncernens balansomslutning har sedan foregiende
arsskifte minskat med 481 mkr till 16 594 mkr. Solidi-

teten (exkl. pensionsataganden) uppgick till 12,5 procent
vid utgdngen av 2013, en 6kning med 2,6 procentenheter.

Soliditeten dr mycket 1dg i jamforelse med 6vriga
kommunkoncerner i storre stider, som &r 2012 1ag pa
isnitt 36 procent.

» Se diagram 3

Kommunkoncernens uppldning
Koncernen Sodertilje kommun dr en stor lantagare

och hade en nettoskuldportfolj (1an fran kreditinstitut

och obligationslan) per den 31 december 2013 pa
11 017 mkr. Den externa nettoskulden har under aret

minskat med 685 mkr, 5,9 procent, men de sista 5 dren

har skulden ddremot okat totalt med 15 procent.
» Se diagram 4
Nyupplaningen fér de kommunala bolagen bedoms

vara 130 mKkr ar 2014. Under dret kommer 1dn att
forfalla om 3,4 mdkr, vilka kommer att refinansieras.

1. Koncernens intdkter 2009-2013
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Finanspolicyn sdtter ramarna

Finanspolicyn sitter ramarna for den finansiella verk-
samheten och anger mal och riktlinjer. All finansiell
verksamhet dr forknippad med risker. Hur dessa risker
ska hanteras anges i finanspolicyn. Riskerna foljs upp
lopande och rapporteras till kommunstyrelsen. Kommun-
fullméktige faststiller laneramar for bolagen och kommu-
nen garanterar upplaningen till bolagen via sin internbank.
Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrdava en
jamn forfalloprofil med hénsyn till rinte- och kapital-
bindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbeddmning av kommunen av
Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket dr det nést
hogsta betyget. Varje ar sker en uppfoljning av betyget
och 2013 kvarstar AA+. Ett officiellt kreditbetyg gor det
ldttare att 1dna pengar och dessutom till en ligre kostnad.

Kommunen har flera finanseringskillor sisom kommun-
certifikat, svenskt obligationsprogram, upparbetad inves-
terarmarknad i Tyskland och Norge samt medlemskap

i Kommuninvest. Under 2013 skedde all refinansiering
direkt pa kapitalmarknaden. Andelen traditionella bankldn
kommer saledes fortsitta att minska. Fordelningen vid
arsskiftet var 1 400 mKr i certifikat, 3 788 mkr i svenska
obligationer utstdllda under MTN-programmet, 3 387 mkr

i direktplacerade obligationer, 600 mkr i 1&n fran Kom-
muninvest och 1 838 mkr via traditionella banklén. Denna
upplaning sker for kommunkoncernen och for kommunens
andel av Soderenergi.

» Se diagram 5

Uppléningen gors i bade fast och rorlig rinta. For att
minska ranterisken anvinds derivatinstrumentet rantes-
wap, varvid rintan omvandlas fran rorlig till fast rdnta eller
tvirtom. Lanestocken baserat pa riante- och kapitalforfall
fordelade sig 31 december 2013 enligt foljande:

Forfall per ar - andel av ldnen

Ranteforfall Kapitalforfall
2014 41 % 31 %
2015-2016 46 % 31 %
2017-2018 13 % 13 %
2019-framat 0% 25 %

Investeringsutgifterna minskar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till
bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investering-
arna i bolagen. I kommunen gors investeringar i huvudsak
iinfrastruktur, inventarier och transportmedel. Kommun-
koncernens investeringar uppgick till 799 mkr (1 152 mkr),

varav 148 mKkr (227 mkr) i kommunen. Telgebolagen star

for 623 mkr, vilket &r cirka 78 procent av kommunkoncer-
nens investeringar. De bolag som har hogst investeringar &dr
Telge Fastigheter (198 mkr), Telge Nt (129 mkr) och Telge
Bostdder (236 mkr). Soderenergi har investerat 67 mkr varav
42 procent dgarandel utgor 28 mkr. Investeringarna har till
fullo finansierats med egna medel.

Telge Fastigheter har lagt ned 164 mkr i kommunala
fastigheter och 34 mkr i kommersiella fastigheter. Bland de
kommunala investeringarna kan nimnas Brunnsidngskolan
och gymnasieombyggnationer.

Avskrivningarna har 6kat fran 553 mKkr ar 2012 till 578 mkr
2013, en 0kning med 4,5 procent. De senaste fem dren har
avskrivningarna 6kat med 58 procent till storsta delen
beroende pa stora investeringsvolymer. Investeringar som
ar pagdende nyanldggningar borjar inte avskrivas forrdn de
dr fardigstillda, vilket medfor att for viss del av investering-
arna har inte avskrivningar borjat belasta resultatet dn.

» Se diagram 6

FINANSIELL ANALYS — KOMMUNEN

ANALYSEN OCH BEDOMNINGEN i detta kapitel omfattar den
kommunala forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pd 1,0 mkr

Resultatet for kommunen blev 140 mkr 2013, vilket dr

135 mKkr bittre dn budget och 115 mKr béttre dn foregdende
ar. De jamforelsestorande posterna (inom verksamhetens
nettokostnader) har forstéarkt resultatet med 45 mkr mer
dn forra aret, vilket innebér att en forbéttring skett av det
underliggande resultatet med 70 mkr. Finansnettot har
forsdmrats med 51 mkr, vilket gor att hela forbattringen
aterfinns inom verksamheten som forbattrat sitt resultat
med hela 121 mkr. Av de 6kade skatteintdkterna pa 212 mkr
har endast 91 mkr anvénts till 6kning av verksamhetens
nettokostnader. Arets nettokostnadsutveckling ir 1ag och
uppgér endast till 2,0 procent exklusive de jamforelse-
storande posterna, medan skatterna dkat med 4,8 procent.
Finansnettot har belastats med 34 mkr i extra kostnader
for sankt diskonteringsrdnta av pensionsskulden, men
har dven forsdmrats genom ligre ranteintikter.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestorande posterna har tillsammans bidragit
med 104 mkr till resultatet. Av dessa aterfinns intdkter pa



138 mkr inom verksamheten och kostnader pa 34 mkr inom
finansnettot. Totalt sett har de jaimforelsestorande posterna
forbittrat resultatet med netto 11 mkr jimfort med foregdende
ar. Den stOrsta posten bestar av en dterbetalning av betalda
premier avseende AFA-forsdkringen som uppgick till 59 mkr.
Aven under 2012 fick kommunen en terbetalning, men d&
64 mkr. Rea- och exploateringsvinsterna har dkat jamfort
med forra ret med 19 mkr. Exploateringsvinsterna uppgar
till 41 mkr och har 6kat med 30 mkr, medan reavinsterna
uppgar till 6 mkr och minskat med 11 mkr. Under 2013 har
kommunen en engiangskostnad pa 34 mkr som uppstod vid
sinkningen av diskonteringsrantan for pensioner. Nagon
motsvarande kostnad hade kommunen inte under 2012.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi giller ett lagstadgat balanskrav
fran och med ar 2000. Vid avstimning av balanskravet ska
realisationsvinster dras ifran drets resultat. Vid negativt
resultat ska det aterstéllas senast inom tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 134 mkr efter avdrag for
reavinster. Bide 2013 och 2011 dberopas synnerliga skil for
att exkludera den kostnad pé 34 mkr (22 mkr) som uppstod
nér diskonteringsrantan for pensioner sianktes. Resultat-
massigt innebar det en engangseffekt dessa ar. Rintesink-
ningen speglar dock ett mycket langsiktigt atagande (40-50
ar), medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars perspektiv.

Kommunen har dter igen klarat balanskravet efter justeringar,
detta dr med 168 mkr.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att "6ron-
mirka” vissa resultat for sdrskilda framtida andamal. Av 2011
ars resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social “fond”
for trygghetsskapande insatser att anvindas under aren
2013—2015, som dnnu inte borjat anviandas.

I slutet av 2013 har kommunen erhallit ett sirskilt statsbidrag
pé 20,6 mkr for medel till utsatta stadsdelar. Under 2013 har
tva projekt beviljats pd sammanlagt 1,3 mkr. Resterande del
av statsbidraget, 19,3 mkr 6ronmaérks och avsitts for att
disponeras under dren 2014—2016.

Ovrigt ackumulerat resultat p& 239 mkr ska framéver kunna
anvéndas for att garantera en ldngsiktigt jamn serviceniva till
kommuninvénarna. Tanken dr att kommunen pa sa sdtt ska
kunna styra verksamheten mer langsiktigt utan att behova
panikbromsa ett enskilt r, sdrskilt d& svingningarna i
ekonomin dr sé betydande.

» Se Resultatutredning
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Resultatutredning 2009-2013

Resultatutredning, mkr

2009 2010 2011 2012 2013
Resultat enl. resultatradkning -22 106 59 25 140
Reavinster forsdljning av
materiella anldggningstillg  -11 -7 -9 -18 -6
Summa fore utnyttjande
av synnerliga skdl -33 99 50 7 134
Sankning av
diskonteringsrdnta pensioner 22 34
Resultat enl. balanskravet -33 99 72 7 168
Avsdttning/disposition
av resultat
Avsattning till/
ianspraktagande av fond
for trygghetsskapande insatser -24
Avsdttning av medel till
utsatta stadsdelar -19
Ackumulerat balansresultat -64 35 83 90 239
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Stora resultatsvingningar

i Sodertdljes ekonomi

Arets resultat innebir att kommunen for fjirde dret i rad
har ett positivt resultat. Tre av de senaste fyra dren uppvisar
kommunen positiva resultat, dven exklusive de jamforelse-
storande posterna. Aren dessforinnan har kommunen
brottats med underskott som vissa ar varit stora. Detta har
gjort att kommunen inte har kunnat bygga upp reserver

for att skapa en héllbar ekonomi, trots att man haft stora
extraintdkter av jamforelsestorande natur. Vid en jamfo-
relse av tillvixten av det egna kapitalet under 10 ar i forhél-
lande till skattetillvixten ser man att det egna kapitalet bara
vuxit med 21 procent medan skatterna 6kat med 71 procent.

Kédnnetecknande for Sodertiljes ekonomi &r att stora
sviangningar sker mellan dren. Sedan 2007 har resultatet,
exklusive jamforelsestorande poster, fluktuerat med mer
dn 100 mkr mellan dren. Under flera ar under 2000-talet
har kommunen klarat det totala resultatet genom stora
intékter av jamforelsestorande karaktar.

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av besparingsarbete,
som tillsammans med statens tillfalliga konjunkturstod
till kommunerna ledde till ett relativt stort 6verskott och
en vasentlig resultatforbattring. Under 2011 tog kost-
nadsutvecklingen ater fart, som dock kunde finansieras
genom att Sodertélje fick kraftigt 6kade bidrag i kostnads-
utjamningsystemet. Kostnadsutvecklingen fortsatte under
2012 med forsdmrat resultat som f6ljd, for att 2013 ater
igen bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast 6kat
med 2 procent. Personalbesparingar pa administrationen
samt béttre styrning och dterhéllsamhet inom det sociala
omradet dr bidragande orsaker. I slutet av ret sjonk
kostnaderna for hemtjdnsten kraftigt bland annat efter
att avtalen med tva LOV-foretag sades upp och minga
brukare avsade sig fortsatta insatser.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkanslig genom att
skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsittningen i
landet. Sodertiljes ekonomi dr dven konjunkturkinslig pa
kostnadssidan genom att den hoga arbetslosheten i stor
utstrackning paverkar vara kostnader for forsorjningsstod.
En befolkningstillvixt av kommuninvénare som har

stort behov av kommunens tjanster och insatser stéller
extra krav pd kommunens ekonomi. Kommunen behover
darfor ha marginaler i sin ekonomi for att parera de stora
resultatsvingningarna och vixande behoven. Arets
resultat motsvarar 3,0 procent av skatter och generella
statsbidrag. Snittet for tidigare ar ligger pa ca 1 procent.
En mélniva som manga kommuner anvénder sig av for

att fa en héllbar ekonomisk utveckling ir 2 procent.

» Se diagram 7

Resultat, mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Totalt -22 +106 +59 +25 +140

exkl. jdmfstor. -169 +23 +34 -67 +36

Kr/inv. -259 +1229 +674 +285 +1 540

Resultatet per invanare uppgar till 1540 kr (285 kr 2012).

Skatteintdkterna dkar mer dn
nettokostnaderna

For att fd en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer &n nettokostnaderna varje ar.
Skatterna har 6kat med 4,8 procent under 2013 medan
nettokostnaderna 6kat med endast 1,0 procent. Aven

om man exkluderar forindringarna i exploaterings- och
reavinster &r relationen mellan skatternas utveckling och
nettokostnaderna positiv. Aven sett i ett lingre perspektiv
—de senaste fem dren — har skatterna haft en bittre
utveckling dn nettokostnaderna, mycket tack vare den
laga kostnadsutvecklingen under 2010 och 2013.

Béde skatte- och nettokostnadskningen paverkas av
befolkningstillvixten. Under 2013 6kade befolkningen
med 1599 personer eller 1,8 procent och pa tva ar med
3 387 personer.

Fordndring Fordndring

12-13 08-13
Skatteintakter 4.8 % 27,8 %
Verksamhetens nettokostnader 1,0% 19,7 %
Verksamhetens nettokostnad exkl
jamforelsestorande poster 2,0% 22,6 %
Finansnetto (positivt) -354%  -46,7 %

Finansnettot som dr positivt bidrar till att finansiera verk-
samheten och har okat under flera dr tidigare, men har fran
och med 2012 borjat minska.

» Se diagram 8

Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till kirnverk-
samheten — vard, omsorg och skola. Den pedagogiska
verksamheten &r storst och svarar for 44 procent av
kommunens verksamhet. I tabellen nedan aterfinns
fordelningen av nettokostnaderna for verksamheterna i
kommunen 2013.



Forandr. a

Andel foreg. ar
Nettokostnader 2013 mkr %  mkr %
Pedagogisk verksamhet
* Forskola 541 12 +39 +8
+ Grundskola 957 21 +42 +5
* Gymnasieskola 359 8 -4 -1
+ Vuxenutbildning 49 1 -13 -21
+ Sarskola 84 2 +4 +5
Individ och familjeomsorg
+ Arbete och fGrsorjning 327 7 -58 ~-15
+ Barn- och ungdomsvard 193 +2 +1
* Vuxenvard 60 1 -3 -4
Vérd och omsorg
+ Funktionshindrade LSS 580 13 +20 +4
* Psykiskt funktionshindrade 72 2 +1 +1
- Ovriga funktionshindrade 86 2 -5 -5
« Aldreomsorg 626 14 +31 +5 8
Kultur och fritid 183 L -5 -3
Samhallsbyggnad/ miljé/skydd 138 3 -24  -15
Ovrigt inkl finansnettot 263 6 -42 -33

Det ir fyra verksamhetsomraden som haft minst en
femprocentig 6kning. Det dr FORSKOLAN, GRUNDSKOLAN,
SARSKOLAN samt ALDREOMSORGEN. De flesta andra verksam-
hetsomraden har haft en negativ kostnadsutveckling.

FORSKOLAN #r det verksamhetsomréade dar nettokostnaderna
okat mest, 8 procent (39 mkr). Det dr framforallt lokal-
kostnaderna som okat till foljd av en utbyggnad av forskole-
verksamheten da antalet barn 6kat under aret. Utbyggna-
den medfor dven inforskaffande av nya inventarier som
bland annat medfdr 6kade avskrivningskostnader. Aven
Gvriga kostnader har okat, sasom stidkostnader m.m.

Aven kop av platser i alternativa driftsformer har okat.

Direfter dr det ALDREOMSORGEN med en 5-procentig 6kning
(31 mkr), dir verksamhetskopen har 6kat med 19 procent
(34 mkr). Okningen beror till storsta delen pé& dkade
kostnader for kop av hemtjanst. Under november sades
tva externa utforare upp med omedelbar verkan. I sam-
band med detta tackade ett 50-tal brukare nej till fortsatt
hemtjinst vilket mérktes pa kostnaderna under november
och december. Aven lokalkostnaderna har en kraftig
0kning med 17 procent (12 mkr) bland annat i och med

att Glasberga vard och omsorgsboende tagits i drift.

Aven SARSKOLAN har haft en femprocentig kning men den
motsvarar enbart 4 mkr. Okningen bestér framforallt av
Okade lonekostnader samt kop av interkommunala och
enskilda elevplatser.

v [
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GRUNDSKOLAN har dven den 6kat med 5 procent och &r

det verksamhetsomrade som okat mest i kronor riaknat (42
mkKr). Extra resurser har tillforts for att forbattra elevernas
resultat. Dessutom har elevantalet under aret 6kat. Leasing
av lasplattor och datorer blir allt vanligare i skolorna. Detta
har medfort en kostnadsokning pa 3 mkr. Personalkostna-
derna har okat med 15,7 mkr dir lonekostnaderna star for
13,4 mKkr. Kop av elevplatser har 6kat med 4 procent (8 mKr),
det dr framforallt kopen fran friskolor som okat.

Nettokostnaderna for OMSORG OCH SERVICE ENLIGT LSS/SFB har
okat med 4 procent, vilket motsvarar 20 mkr. Hér &dr det
kostnaderna for lokaler samt kdp av verksamhet som Okat.
Personalkostnaderna ar i stort dr ofordndrade.

Verksamhetsomradet psykiskt FUNKTIONSHINDRADE har
okat med enbart 1 procent, medan ovriga verksamhets-
omraden minskat.

VUXENUTBILDNINGEN har minskat sina nettokostnader med 21
procent (-13 mkr) bland annat genom 6kade schablonintik-
ter for flyktingar. Antalet flyktingar inom sfi har 6kat med
50 procent men kostnaderna har kunnat hallas oférandrade.

Inom omradet ARBETE OCH FORSORINING, som minskat sina
nettokostnader med 15 procent (58 mkr), redovisas
engangsintékter pa 31 mkr avseende stimulansbidrag for
utsatta stadsdelar samt 6verskott for flyktingar som ankom
2010. Det ekonomiska bistdndet, inklusive introduktions-
ersittning har minskat med 27 mkr.

Tillvixten i kommunens olika verksamheter under de
senaste fem dren redovisas i diagram 9.

» Se diagram 9

Under den senaste femarsperioden &r det forskoleverk-
samheten som okat mest med 42 procent. Det ir langt
over den skatteutveckling vi haft under samma period som
ligger pa 28 procent. I vrigt dr det enbart dldreomsorgen
som Okat mer @n skatterna, men dock endast med en
procentenhet. Ovriga verksamheter har haft en nettokost-
nadsutveckling som ligger under skatteutvecklingen.
Arbete och forsorjning samt service till funktionshindrade
har 6kat med vardera 26 procent, grundskolan med 24
procent och sidrskolan med 21 procent. Vuxenutbildningen
har haft en negativ nettokostnadsforandring under de fem
senaste dren. Det beror framst pa att de statliga intikterna
okat kraftigt till foljd av att andelen flyktingar inom svenska
for invandrare (sfi) har okat med de senaste aren.

Volymer - tillvdxt och

minskning i olika verksamheter

Verksamheter som dkat ...

« 121661 fler hemtjdnsttimmar, + 17 procent

471 fler mottagna flyktingar, + 75 procent

2143 fler varddygn p4 institution for barn och
ungdom, + 3 procent

« 290 fler elever i grundskolan, + 3 procent

¢ 101 fler barn i forskolan, + 2 procent

* 439 fler studerande pa sfi, + 18 procent

... och verksamheter som minskat

* 516 farre invdnare som erhallit forsorjningsstod,
-7 procent

2013 firre varddygn p4 institution inom vuxenvard
missbruk, -50 procent

2330 firre varddygn inom socialpsykiatrin, -12 procent

313 farre elever i gymnasieskolan, -8 procent

« 21734 firre besok pé konsthallen, -43 procent

Kommunens intdkter 6kade med 3 procent
Kommunens totala intdkter uppgar till 6,5 mdkr kronor

och har 6kat med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Skatterna &r den storsta inkomstkallan for kommunerna.

For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika former
och finansiella intdkter. Intdkterna frén skatter och statligt
utjamningsbidrag har sammantaget 6kat med 4,8 procent och
tillfort kommunen 212 mkr. Verksamhetens intékter har okat
med 11,4 procent.

De finansiella intdkterna har minskat i och med att utla-
ningen till kommunens bolag sjunkit och att rantan ar lagre.
I posten ovrigt ingar realisationsvinster for fastighetsforsalj-
ningar och exploateringsvinster, vilka tillsammans r 19 mkr
hogre dn forra aret. Avgifter frin kommuninvénarna for olika
tjdnster svarar endast for 3 procent av kommunens intdkter.

I tabellen nedan aterspeglas fordelningen av Sodertilje
kommuns intdkter 2013.

Forandr.
Andel foreg. ar
Externa intakter 2013 mkr % mkr %
Kommunalskatt 3112 48 +113 +4
Statligt utjagmningsbidrag 1 511 23 +99  +7
Finansiella intdkter 913 14 -118 -11
Driftbidrag fran stat m.fl. L65 7 +56 +14
Avgifter 179 3 +12 +7
Forsaljningsintakter 118 2 +0 +0
Ovrigt 159 3 +26 +20
Summa 6 457 100 +188 +3




Skatteintdkterna 6kar med 4,8 procent

De totala skatteintdkterna inkl utjimningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 4 623 mkr och har jamfort med
2012 6kat med 4,8 procent, eller 212 mkr. Under slutet av
aret har SKL reviderat ned skatteprognosen, vilket gjort att
skatteutfallet blev 6 mkr sdmre &n vad vi hade i prognosen
vid deldrsbokslutet. Sammantaget har kommunen fatt

2 mkr mindre i skatteintékter 4n vad som budgeterats.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten vixte
med 3,8 procent bade mellan aren 2012 och 2013 samt
mellan dren 2011 och 2012. Skatteintikterna dr dock bero-

ende av l6ne- och sysselséttningsutvecklingen i hela landet.

Staten utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har sé stor betydelse for
kommunernas skatteintédkter. Inkomstutjamningssystemet
garanterar alla kommuner 115 procent av medelskatte-
kraften i landet. De kommuner som inte ndr upp till nivan
(ddribland Sodertélje) erhéller inkomstutjagmningsbidrag.
Sodertélje har erhallit 821 mkr i statlig inkomstutjagmning
for aret, vilket dr en 6kning med 10 procent jamfort med
foregaende ar.

En utjaimning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2013 har Sodertélje erhallit 335 mKkr i
kostnadsutjimningsbidrag — en 6kning med 13 procent.
LSS-utjaimningen har tillfort kommunen 184 mkr,

en minskning med 6 procent. Totalt har utjgmnings-
bidragen 6kat med 7 procent.

Skatteintdkternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i Soder-
télje har varit oférandrad sedan 2004 och uppgér till 20:13.
Den totala kommunalskatten 2013, inklusive landstings-
skatten, uppgick till 32:23. Den kommunala skattesatsen
imedeltal for riket uppgick till 31:73. Sodertélje ligger
saledes over riksgenomsnittet. I jamforelse med
Sodertornskommunerna ligger Sodertilje hogst tillsam-
mans med Botkyrka, f6ljt av Huddinge och Nykvarn.

Verksamhetens intdkter 6kar

Verksamhetens intékter uppgar till 921 mkr och har okat
med 11,4 procent eller med 94 mkr. Exkluderas de jamfo-
relsestorande intdkterna bestaende av reavinster, exploate-
ringsvinster, terbetalning av AFA-premie, stimulansbidrag
for utsatta stadsdelar samt en intdktsbokforing av intdkter
kommunen fatt avseende flyktingar ankomna 2010, sd har
intdkterna 6kat med 49 mkr vilket motsvarar 6,7 procent.
Det ar framst driftbidragen avseende EU-projekt samt
sdrskilt statsbidrag for moms som 6kat, men for att erhélla
dessa intdkter har kommunen dven haft kostnader.
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Kommunens kostnader 6kar nagot

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 317 mkr och
har 6kat med 73 mkr eller 1,0 procent mot forra dret. Infla-
tionen under &ret har varit -0,05 procent (0,9 % 2012).

De senaste fem aren har kostnaderna dkat med 17 procent.

Forandr.
Andel foreg. ar

Externa kostnader 2013 mkr (%) mkr %

Personalkostnader 2711 43 +26 +1

Kop av v-het/entreprenaderl 215 19 +69 +6

Lokaldrift och underhall 684 11 +47  +7
Bidrag/transfereringar 365 6 -36 -9
Material, tjdnster m.m. 423 7 +21  +5
Avskrivningar 100 1 +13 +15
Finansiella kostnader 820 13 -67 -8
Summa 6317 100 +73  +1

Nedan foljer en genomgdng av olika typer av kostnader
och hur de utvecklats under dret.

Personalkostnaderna okar nagot

Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
dérfor far personal- och 16neutvecklingen normalt stor
genomslagskraft pa nettokostnadsutvecklingen. Perso-
nalkostnaderna uppgar till 2 711 mkr och har 6kat med
endast 1 procent, vilket innebér 26 mkr. Under aret

har personalen tagit ut mer semester dn vad man tjanat
in detta dr, vilket innebar att 2 mKr i sparade semester-
dagar minskat kostnaderna.

Lonekostnaderna uppgar till 1,9 mdkr och har 6kat med

1 procent mot 2012. Loneodversynen for tillsvidareanstillda
gav en 1onedkning pé i snitt 2,5 procent (3,1 procent 2012).
Personalvolymen har minskat med 2,4 procent (2012 var
personalvolymen oforandrad).

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa verksam-
hetsomraden. Den storsta okningen star att finna inom
omradet arbete och forsorjning dér personalkostnaderna
okat med 10,6 procent (14 mkr). Okningen beror frimst

pa att ett stort antal personer anstéllts till projekten F50
och K2, samt att man inom projektet K2 erbjuder si kallade
PIL-jobb (Kommunala visstidsanstédllningar med nystarts-
subvention). Okningen inom verksamheten samhills-
byggnad ir 8,1 procent eller 7 mkr. Okningen avser

frimst gator végar.

Aven den s4 kallade 6vriga verksamheten har 6kat 6ver
kommunsnittet med 17 mkr (4,5 %). Hir ligger pensions-
kostnadsokningen med dithorande 1oneskatt. Exkluderas
dessa sd har personalkostnaderna 6kat med 2,7 procent,

dér 16nerna star for 2,8 procent. Det ir 16nerna for centrala
tjanster inom verksamheterna kultur och fritid, social och
omsorg samt dldreomsorg som haft en kraftigare 6kning,
medan andra verksamheter har haft minskningar.

Pensionskostnaderna vaxer

Pensionerna ar en vixande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebdr att resultatet belastas bade med
nyintjanade pensioner for aret samt pensionsutbetalningar
for pensioner intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna
innefattar dven loneskatt for intjanade och utbetalda
pensioner.

» Se diagram 10

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till

271 mkr, vilket dr 41 mkr mer dn 2012. Om man exkluderar
rintedndringen som gjordes 2013 har pensionskostnaderna
for de nyintjanade pensionerna 6kat med 7 mkr. Sett 6ver
en femarsperiod har de totala pensionskostnaderna 6kat
med 35 procent.

Kop av verksamhet okar

De externa kopen av verksambhet far en allt storre paverkan
pé kostnadsutvecklingen, eftersom allt mer av den kommu-
nala verksamheten bedrivs av andra dn kommunen sjilv.
Kopen av verksamhet har vixt successivt under aren och
svarar nu for 19 procent av kommunens kostnader (2012

18 %). De uppgér nu till 1215 mkr och har 6kat med

6 procent under &ret, vilket motsvarar 69 mKr.

Det verksamhetsomrade dir kopen dven i ar 6kat i sdrklass
mest dr dldreomsorgen med en okning pa 34 mkr (18,7 %).
Det dr framst kop av hemtjidnst som okat. Under de sista
manaderna har dock en markant minskning av kostna-
derna skett. Orsaken dr att kommunen sagt upp avtal

med foretag som utfort hemtjanstarbete. Trots att kom-
munen tagit 6ver tjdnsterna for dessa brukare marks
ingen 0kning av kostnaderna for egenregi dnnu.

Den pedagogiska verksamheten svarar for den storsta
andelen av kop av verksambhet, 41 procent. Kopen av
externa platser har totalt 6kat med 7,7 procent vilket
motsvarar 36 mkr. Hir dr det framforallt kop avseende
vuxenutbildning som 6kat med 88,5 procent (12 mkr).
Svenskundervisning for invandrare samt vuxenutbild-
ningen p& gymnasieniva har 6kat kraftigt. Aven kdp
av sirskoleplatser samt forskoleplatser har 6kat mer
an kommunsnittet. Grundskolan har haft en 6kning
pé 7,5 procent medan kdpta gymnasieplatser 6kat
med 9,7 procent.



Verksamhetskop inom funktionshinderomréadet har
tillsammans okat med 3,1 procent (11 mkr) dir omsorg
enligt SoL 6kat med 16,2 procent (6 mkr) genom 6kade
kop av hemtjiansttimmar. Kop av platser inom LSS har den

nast storsta andelen av kommunens totala kop, 27 procent.

Hir har 6kningen varit 3,7 procent (11,8 mkr). Ovriga
verksamhetsomraden har okat marginellt eller haft
en minskning i sina kop.

Drift och underhall av lokaler

och anldaggningar okar

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har

Okat med 7 procent eller med 47 mKr till 684 mkr. Hir har
Okningen skett pé lokalhyror med dithérande driftskost-
nader +59,2 mkr (10,3%), medan 6vriga lokalkostnader
minskat sdsom larm och bevakningstjinster m.m. Lokal-
kostnadsokningen beror bade pa ny avtalsmodell med
Telge Fastigheter AB och pa utbyggnad med nya lokaler.
Den nya avtalsmodellen bygger pa sjilvkostnadshyra per
lokal, vilket medfort att hyresnivierna justerats mellan
olika verksamheter.

Avskrivningarna okar

Avskrivningarna har 6kat med 15 procent vilket motsvarar
13 mkr och beror pa att investeringarna forra aret var
ovanligt hoga.

Bidrag och transfereringar minskar
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar till
365 mkr och har minskat med 9 procent som inneburit
en kostnadsminskning med 36 mkr. Bidrag till enskilda
har minskat med 30 mkr. Aven bidrag till organisationer
och foreningar har minskat efter att man omdefinierat
en del bidrag till lokalkostnader.

Material, tjanster mm Gkar

Inkop av material och tjanster har 6kat med 21 mkr
och uppgir till 423 mkr (5 %). Kop av administrativa
tjanster har okat med 116 procent framst genom att
dldreomsorgen gjort en genomgang av sina verksam-
heter med extern hjdlp.

Den storsta okningen star att finna inom datastod,
inventarier och maskiner. Har &r det frimst okade
kostnader i form av drift, service och underhéll av vara
datorer, men @ven leasing av ldsplattor och datorer till
elever i kommunens skolor. Dessutom har telefoni-
kostnaderna 6kat med 20,8 procent (2 mkr).

Positivt finansnetto
Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto.
De finansiella intdkterna Gverstiger kostnaderna med
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93 mkr. Finansnettot har under aret forsamrats med 51 mkr.
Kostnader for ridnta pa pensionsskulden uppgar till 42 mkr,
varav 34 mkr beror pa sdnkning av diskonteringsriantan.
Exkluderas pensionsskuldens rdnta har finansnettot
forsamrats med 21 mkr pa grund av ett ligre rintenetto.
Réntan pa kommunens utldning av egen likviditet har
beriknats pd annat sitt och anpassats till korta mark-
nadsréntor. Sett under dret har dessutom utlaningen av
kommunens overlikviditet minskat.

114 mkr i finansiella intékter fran
Telgekoncernen

Intékterna fran Telgekoncernen i form av rdnta pa revers-
fordringar och laneramsavgifter dr oforindrat mot forra
aret. Det dr en visentlig intdktspost som tidigare stigit allt
eftersom kommunens verksamhet och tillgangar forts
over till bolagen. Rantan pa reversfordringarna uppgar

till 67 mKkr (67 mKkr) och ger kommunen en forrantning pa
4,8 procent pa det kapital kommunen bundit i bolagen.

I slutet av dret omvandlades denna reversfordran till
aktiekapital i Telgekoncernen. Den framtida forrantningen
maste dérfor ske genom utdelning fran bolagskoncernen.

Léaneramsavgiften uppgar till 47 mkr och &r en ersittning
for administration och risk.

Rantenettot forsamras

Rintenettot for kommunen, exKl. pensionsrantan, uppgar
till +29 mkr. Jimfort med foregdende ar har rintenettot
forsdamrats med 22 mkr till foljd av att kortfristig marknads-
rdanta anvdnds vid utlaning av kommunens egen likviditet.
De totala lanerantorna uppgar till 440 mkr, som i sin helhet
har finansierats genom utlaning till bolagen. De externa
lanen har minskats med 693 mkr genom att bolagen kunnat
amortera pa sin laneskuld.

P Se diagram 11 p3 nista uppslag
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Investeringsvolymen sjunker

Skatteintdkterna ska inte enbart tdcka de l6pande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket sker genom
avskrivningar. Helst ska skatteintdkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med okade
finansiella kostnader. Andelen skatteintdkter som anvinds
till I16pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i mattet
nettokostnadsandel och anger hur mycket kommunen har
rad att investera. Utrymmet for 2013 gav 282 mkr att inves-
tera for, vilket motsvarar 6 procent av skatteintdkterna.

Nettokostnadsandel % -09 -10 -11 -12 -13

Lopande verksamhet 102% 99% 100% 101% 97%

Finansnetto 4% -4% -4% -4% -3%

Summa till drift 98% 95% 96% 97% 94%

Kvar till investeringar 2% 5% 4% 3% 6%

Arets investeringar uppgar till 148 mkr, vilket ir 79 mkr
mindre dn foregdende ar, och dr 37 mkr lagre dn vad som
budgeterats. Investeringarna har till fullo finansierats
med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett inventarier,
gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploaterings-
végar samt utbyggnad av gdng- och cykelvégar. Bland annat
har investeringar med anledning av exploateringar i stads-
kirnan och 6vriga omraden genomforts pa totalt 35 mKr.

» Se diagram 12

Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i kommu-
nens bolag. Behovet av nya och forbattrade lokaler belastar
kommunen i form av 6kade hyreskostnader. Investeringar i
kommunala verksamhetslokaler uppgick till 164 mkr 2013,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende kom-
munens verksamhet uppgar till 312 mkr att jimforas med
2012 da de totala investeringarna var 639 mKr.

» Se diagram 13

Kommunens soliditet dkar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,7 procentenheter
sedan forra aret och uppgar nu till 19,4 procent. Det positiva
resultatet for 2013 samt en ldgre balansomslutning genom
att bolagen borjat amortera pa sina lan &r orsaken till att
soliditeten forbattrats.

» Se diagram 14

Vidareutldningen till bolagen dkar

Av kommunens samlade tillgdngar &r 13,1 mdkr, mots-
varande 86 procent, placerade i Telgekoncernen. Vidare-
utlaningen till bolagen har minskat med 562 mkr. Sex av
bolagen har minskat sina 1dn. Dessa dr Telge Fastigheter
AB, AB Telgebostéder, Telge AB, Soderenergi samt Luna
och Maren medan 6vriga har 6kat ndgot. Kommunens lan
till bolagen svarar for 76 procent av tillgdngsinnehavet.
Lanefordringarna uppgar till 11,7 mdkr kronor. Resterande
del av tillgdngarna i Telgekoncernen avser aktier.

Kommunens 6vriga formogenhet uppgar till 2,2 mdkr

och har minskat med 99 mkr. Anldggningstillgdngarna har
tillsammans exklusive vidareutlaningen 6kat med 49 mkr.
De likvida medlen har minskat med 232 mkr medan 6vriga
omsittningstillgdngar okat med 84 mkr.

Totala Idneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar till
11,0 mdkr medan kommunen lanar ut 11,7 mdkr till bolagen.
Dessutom lanar kommunen ut till idrottsforeningar (182
mkr) och till Huddinge kommun (150 mkr). Detta innebér
att kommunen lénar ut 1,0 mdkr av egna medel, vilket &r
0,4 mdkr mer #n vid forra arsskiftet.

» Se diagram 15

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsitagande inklusive loneskatt uppgar
till 2,6 mdkr kronor. Endast en mindre del av dtagandet
finns upptaget pa balansrdkningen som skuld till f6ljd av
att kommunerna ska tillimpa den s.k. blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda sjdlva
ska placera pensionsmedlen hos olika forsdkringsbolag
med maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen
for 2013 pa 89 mkr redovisas som kortfristig skuld och
kommer att betalas ut i mars 2014. Aven 16neskatt pa

21 mkr dr skuldbokford.

Pensionsdtaganden inkl Ioneskatt 2013 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdamd del 2013 110,1
Pensionsavsdttning 347,3
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t.o.m. 1997 2 0644
Pensionsutfdstelser f.d. anstdlld 2.4
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 12,9
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandf6rsvarsforbund 34,1
Summa 2571,2
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FLODE OCH RISK

Marginaler behovs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av héndelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursvingningar eller fordndrade lagar och forord-
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att
hantera sddana hindelser, bade externa oforutsedda hian-
delser och fordandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
sdtt att beskriva behovet och storleken av sédana reserver
dr att uppratta en kinslighetsanalys som beskriver hur
olika fordndringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
kan paverka kommunens ekonomi under ett ar.

Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering dkad skatteintdkt 155 mkr
Utdelning fran SKFAB-koncernen

motsvarande 1 % av aktiekapitalet 13,9 mkr
1 % rénteférandring pa Idnen som

forfaller pa en 12-manadersperiod

(kostnad for bolagen) 15,5 mkr
Lonekostnadsférandring 1 % (exkl PO) 18,6 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen

forsorjning efter introduktion 10,6 mkr
10 nya tjdnster inom varden 4.4 mkr
1 % okat fors6rjningsstod 2,5 mkr
1 barn- och ungdomsplacering,

institution 6 man 598 000 kr
1 plats i dldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 857 300 kr
LASS-kostnad for en person ett ar 278 100 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 75 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 85 000 kr

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser kommunkoncernens
behov av kapital pa savil 1ang som kort sikt, dv.s. bade

1an och likvida medel. Sodertilje kommunkoncern ir en
stor ldntagare och ddrmed &r rantor en stor del av koncer-
nens kostnader 7,7 procent (8,7 %). Detta gor att koncernen
dr kanslig for fordndringar i marknadsrantan men genom
olika finansiella instrument begrénsas risken. Kommunens
finansfunktion har ett 1agt risktagande vid likviditets-

och skuldhantering.

Under 2013 gjordes en uppfoljning av Standard & Poor’s
kreditbedomning och Sodertélje kommun bibeholl betyget
AA+, vilket dr det nést hogsta betyget. Det innebar att
mojligheterna att 1dna pengar till en ldgre kostnad kvarstar.
Dessutom har kommunen sékerstéllt en god betalnings-
beredskap genom olika kreditavtal. Genom avtalen

begrinsas upplaningsrisken, d.v.s. risken att inte kunna
tillgodose kommunkoncernens kapitalbehov. Upplanings-
risken begridnsas dven genom att aktivt sprida uppldningen
pa olika finansieringskallor och loptider.

Bedomningen frén Standard & Poor’s kommer dock
fordndras om inte Sodertilje kommun uppfyller de
forvantningar som satts upp. Forvantningarna &r bland
annat att man kan uppvisa stabila resultatnivaer éver den
kommande planeringsperioden 2014—2016 och att kom-
munens skuldniva kommer att stabiliseras. Kommunen
har ett nytt finansiellt mal som &r att nettokoncernskulden
per invanare 6ver tiden ska minska. Huruvida stabila
resultatnivaer kommer att uppnds paverkas ocksa av flera
andra faktorer. Exempelvis hur Sodertéljes befolkning
kommer i arbete och hur vil anpassningar sker i volym
och kvalitet i kommunens verksamheter.

Hog arbetsloshet

Sodertilje 4r den kommun i Stockholms lin med den
hogsta andelen inskrivna pa arbetsformedlingen. Befolk-
ningsstrukturen paverkar andelen arbetslosa. I Sodertilje
har vi bdde manga ungdomar och manga utrikes fodda.

Ijanuari 2014 var 3 479 personer arbetslosa i Sodertilje,
vilket &r 189 fdrre dn foregdende ar. Ytterligare 2 966
personer deltog i nagot program med aktivitetsstod, vilket
dr 299 fler personer én foregdende ar. Den totala arbets-
losheten uppgick i januari 2014 till 14,2 procent vilket ar
0,1 procent lagre jamfort med januari 2013. Rikssnittet for
januari dr 8,6 procent och for Stockholms ldn 6,8 procent.

Om Sodertilje inte lyckas matcha ldngtidsarbetslosa

till jobb och om flyktingar inte kan etablera sig pa arbets-
marknaden efter introduktionstiden riskerar kostnaderna
for ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med 6ka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Béde antalet barn i forskola och elever i grundskola
beriknas 6ka under de ndrmaste 10 aren och dirmed finns
ett tryck pa 6kade forskole- och grundskoleplatser. Aven
antalet nyanldnda barn ser ut att 6ka under 2014. Det med-
for 6kade krav pa kompetens for att kunna méta alla barn
utifran deras forutsittningar och behov. I gymnasieskolan
kommer antalet elever minska fram till r 2015 da det
forvintas vinda. Samtidigt dr trenden att en storre andel
elever viljer skolor i andra kommuner eller frigymnasier.

Sodertélje kommun har tidigare under ett antal ar haft
vikande resultat i bade grund- och gymnasieskolan.
Maluppfyllelsen 6kar nir det géller verksamhetens



pedagogiska resultat. Fler barn nar malen i férskolan,
meritvirdet i grundskolan okar och andelen elever som
lamnar gymnasiet med hogskolebehdrighet dkar. Det dr

en positiv utveckling men maluppfyllelsen behover forbatt-
ras inom samtliga verksamhetsformer, framfor allt inom
grundskola och gymnasium. Séledes kommer det att vara
en fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och forbattra resul-
taten inte minst for att eleverna ska fa bittre mojligheter
nir de kommer ut pd arbetsmarknaden. Lyckas kommunen
med att hoja kvaliteten och ddrmed bryta den trend som
varit, att fler elever viljer att ga i gymnasiet i andra kommu-
ner, kommer ocksa kostnaderna kunna sénka. Risken finns
annars att kommunen far betala en skolkostnad till annan
kommun dér lokalkostnad ingar samtidigt som kommunen
har kostnader for tomma skollokaler.

Okning av dldre och funktionshindrade
Enligt befolkningsprognosen okar de dldre i Sodertidlje
kommun. Det &r framfor allt dldersgruppen 70-79 ar
som Okar. Den demografiska forandringen kommer att
medfora att allt fler personer kommer att omfattas av
dldreomsorgens insatser under de ndrmsta aren.

Lan till foreningslivet

Kommunen har ldmnat betydande 14n till idrottsforeningar
vid 6vertagande/uppbyggnad av arenor — sammanlagt

182 mkr. SSK Arenabolag 71 mkr, Fotbollsarenan 83,
Telgehallen (SBBK) 28 mkr. Kommunen loper en risk

om nagon forening inte skulle kunna betala rintor och
amorteringar pa lanen.

Borgensdtaganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 813 mkr for Telge-
koncernen. Gentemot foregdende ar har kommunens
borgensatagande for Telgebolagen minskat med 60 mkr.

Ovrig borgen avser SYVAB och Séderenergi AB pé tillsam-
mans 775 mkr. Hir dr borgensbeloppet oforandrat jamfort
mot foregdende ar. Dessutom gar Soderenergi i borgen

for en kredit om 6 mkr till Efo AB och ddr kommunens

42 procent utgor 2,5 mKr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu till 2,3 mKr.
Till foreningslivet har kommunen borgat for cirka 10,2 mkr.
Det totala borgensatagandet i koncernen &r 1 588 mkr, vilket
ir en minskning med 74 mkr jamfort med ar 2012.

Bolagens ekonomi

har stor betydelse for kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har

stor betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-

vo [

mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen dr betydande, inte bara som dgare och finansiir,
utan ocksa som kund. Kommunen koper for cirka 627 mkr
arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket dr cirka 11
procent av kommunens totala kostnader. De dr ddrigenom
var storsta leverantor. For vissa av bolagen &r vi ocksa den
storsta kunden. For att kunna ge avkastning till garen maste
kommunens bolag ha goda resultatnivaer i framtiden.

STYRNING OCH KONTROLL

Tillsammans redovisar nimnderna ett 6verskott med

69 mkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen i bade
kronor och procent, minus 10 miljoner eller 1,6 procent,
redovisas av omsorgsndmnden. Socialndmnden har

det storsta dverskottet i kronor, 30 mkr vilket framst
beror pa att det utbetalda forsorjningsstodet minskat.
Arbetslivsndmnden har ett relativt stort 6verskott i bade
kronor och procent, 12 mkr eller 12 procent till foljd av
att outnyttjad flyktingschablon har resultatforts.

Med anledning av att omsorgsnimndens verksamheter
har uppvisat en kraftig kostnadsokning de senaste dren
gavs stadsdirektoren i uppdrag att undersoka orsakerna
bakom utvecklingen, och rapportera forslag pa atgirder.
Mot den bakgrunden pabérjades ett forvaltningsgemen-
samt genomlysningsarbete hosten 2013. Det har varit svart
att exakt forklara kostnadsutvecklingen dver tid men tre
overgripande omraden urskilde sig: bostad med sérskild
service enligt LSS (vuxna), daglig verksamhet enligt LSS
och personlig assistans. Forvaltningen har utifran resulta-
ten av analysarbetet arbetat fram atgirdsforslag inom dessa
tre omraden. Aven atgirder som syftar till 6kad struktur i
meningen forbittrad dokumentation, tydligare vigledning
genom tydligare rutiner och riktlinjer foreslas. Tanken dr
att forvaltningen ménadsvis ska aterrapportera atgirds-
planens status till kommunstyrelsen.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistaind minskade
under 2013 med 6 procent och uppgick till 254 mkr.

Under 2013 fortlopte det forbittringsarbetet som paborja-
des under 2012. Arbetet syftar till att minska kommunens
mycket hoga kostnader for forsorjningsstod, och har gett
goda effekter pa det ekonomiska utfallet. Flera fordndringar
har genomforts, bland annat fordndrade riktlinjer for
handléggning inom forsorjningsstdd. Aven omréden

som kontroll och uppfoljning uppméarksammas sarskilt.

I mars 2012 inférdes LOV (Lagen om Valfrihet) inom
hemtjénsten i Sodertélje. Kostnaderna for hemtjdnst 6kade
drastiskt efter det att valfrihetssystemet infordes. Antalet
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utforda timmar 6kade fran arsskiftet 2011 fram till december
2013 med ca 315 000 timmar, eller 63 procent. Forvaltningen
har genomfort stora insatser for att forstd — och komma
tillrdtta med — den mycket kraftiga kostnadsutvecklingen
inom kommunens hemtjénst. Ett viktigt inslag har varit de
kollegiegranskningar som genomforts under var — och host
2013. Resultatet av kollegiegranskningarna blev att ett stort
antal drenden fick en ny bedomning. De ombeddmningar
som gjordes av granskarna ledde dels till minskade kost-
nader for hemtjinst, men &ven till att kunskap har erhallits
och att fel och brister i bistindsbedémningen har kunnat
atgiardas. Under hosten 2013 hévdes ocksé avtalen med tva
externa utforare, sedan de inte fullgjort sina skyldigheter
enligt LOV. De insatser som forvaltningen genomforde
under 2013 ledde till att volymokningen for de externa
leverantorerna stannade av i slutet av aret. I februari 2014
beslutade kommunfullmiktige att ersitta LOV med en ny
modell for hemtjinst baserad pd LOU.

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin ar de
uppfoljningar och prognoser som gors under aret. Arbetet
med att utveckla den manatliga rapporteringen bade inom
forvaltningen och till kommunstyrelsen fortgar. Syftet &r att
sikerstilla en gemensam bild av verksamhetens forutsatt-
ningar i hela forvaltningen. Under 2014 skall dven aktuella
atgardsplaner ingd i mdnadsrapporteringen till kommun-
styrelsen. For forvaltningarnas manadsrapporter dr malet
att de utvecklas till ett verktyg for kontorens ledningsgrup-
per. Dir analys av verksamhetens volymer och information
som lyfts upp frén arbetsgruppernas tavlor vidareutvecklar
rapporterna utifran verksamheternas foranderliga omvérld.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv

budgetavvikelse pa 66 mkr, resultatet uppgar till 72 mkr.
Resultatforsimringen kan delvis forklaras av att skatter
och utjgmningssystem har okat med 4,8 procent samtidigt
som kostnaden for ndimndbidrag till Gvriga kontor okat
med 5,9 procent jamfort med foregdende ar. De redovisade

pensionskostnaderna dr cirka 43 mkr hogre jamfort med
foregaende ar. Resultatet for rdntor och finansiella poster
dr 20 mkr samre dn foregdende r medan mark och exploa-
tering har ett resultat som &r cirka 20 mkr béttre jamfort
med foregdende ar. 2013 infordes ett nytt statsbidrag,
ersittning for utsatta stadsdelar, vilket lett till att resultatet
for specialdestinerade statsbidrag dr drygt 20 mkr béttre
an foregdende ar.

De of6rdelade anslagen redovisar ett 6verskott pa 25 mKkr.
Om de ofordelade anslagen fordelas ut till olika namnder
sd minskar resultatet for centrala poster men & andra sidan
minskar underskott pd ovriga naimnder. m
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TELGEKONCERNEN TELGE AB

HOSTEN 2013 genomforde kreditvidrderingsforetaget Standard
& Poor’s en fornyad rating av kommunens kreditvardighet.
Betyget som sattes dr AA+/A-1+, vilket dr det nést hogsta
betyget for 1ang finansiering och det hdgsta betyget for
kort finansiering.

Avsikten var att koncernen skulle borja amortera pa lane-
skulden under 2012. I det ingick da forsiljning av fastigheter
fran sévil Telge Bostader som Telge Fastigheter. Merparten
av forsdljningarna avslutades under 2013 till de priser som
fastigheterna bedomdes vara virda, vilket bekriftar att det
finns dverviarden i koncernens balansrékning.

Telge avyttrade under 2013 aktierna i Telge Peab till Peab
bostad. Beslutet var ett led i koncernens malséttning att
konsolidera och fokusera pa kdrnverksamheten, vilket ocksa
har bidragit till att minska koncernens laneskuld under aret.

Aven Manpower Telge Jobbstart sildes till Manpower. Grun-
den till beslutet var att avtalet med kommunen gick ut och att
arbetsformedlingen fatt ett ut6kat bidrag och resurser for att
arbeta med personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Telge dr dven deldgare i Soderenergi AB dir resultatet
under 2013 glddjande nog blev béttre dn véntat. Den stora
forklaringen ligger i att man slédppt ut mindre CO2 &n berak-
nat och kunnat silja utsldppsritter.

Telge (i Sodertidlje) AB

Telge AB uppvisar ett resultat pa 40,5 mkr (-16,4 mkr). Varav
99,1 mkr (0 mkr) avser reavinster vid forsédljning av kommu-
nala fastigheter. Bolaget bedriver ingen affdrsverksamhet utan
har till uppgift att till dotterbolagen tillhandahalla standardi-
serade tjanster och utnyttja stordriftsfordelarna i koncernen.

Telgebostader

Telge Bostédder har ett fortsatt gott uthyrningsldge utan
vakanser. Bolaget har avyttrat bostadsfastigheter i Vistra
Blombacka till Rikshem AB under éret. Férsiljningen gjordes
for att fa medel till att modernisera befintligt bestand och viss
nyproduktion. Arbetet med produktionen i kv. Lampan som dr
ett relativt stort projekt med 105 ldgenheter har fortlopt enligt
plan under 2013. Renoveringar av fastighetsbestandet har fort-
satt under aret. Bolagets resultat uppgar till 212,9 mkr (283,9),
varav 171,5 mKkr (13,4 mkr) avser reavinster for salda fastigheter.
Hyreshojningar under 2013 uppgick till 2,11 procent.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter har under aret tillimpat en sjilvkostnads-
modell for de kommunala verksamhetslokalerna. Modellen
har lyft samarbetet mellan kommunen och Telge Fastigheter.

FOTO: GORAN G. JOHANSSON

Det gemensamma malet &r att effektivisera verksamheten i
syfte att hélla nere hyrorna. Bolaget salde under aret ett paket
av fastigheter med kommunala dldreboenden till Rikshem

i syfte att banta balansrdkningen och minska skuldbérdan.
Ijuni 2013 forviarvades bolaget Telge Brandalsund. Bolagets
syfte ar att forvalta och utveckla ett vackert beldget mark-
omrade intill Saltsjon. Telge Fastigheter koncernens resultat
uppgar till -29,7 mkr (-105,8 mkr).

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn har under aret drabbats av konjunkturléget,
och att man tappade ett par rederier under 2012. Bolaget

har bemott tappet med bl.a. personalreduktion. Resultatet
uppgick till -17,0 mkr (3,5 mkr).

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment hade ca 191 000 besokare (217 000
besokare) under aret. Arets utstillning Music and Emotions
drog inte lika mycket besokare som foregdende ars varlds-
utstillning Body Worlds, men far dnda betecknas som en
framgang. Bolaget har under dret gjort en nedskrivning av
2008 ars stora satsning kallad Big Bang med 14,7 mkr som
inte lingre bedoms ha nagot virde, vilket forklarar drets
negativa resultat pa -19,8 mkr (0,2 mKr).



Telge Nat

Telge Nat har under &ret fortsatt att leverera bastjanster
iform av VA, virme, el och bredband med hog kvalitet

till Sodertdljes innevénare. Reinvesteringar vid Djupdals
vattenverk har paborjats for att sékerstilla vattenkvaliteten
och kvantiteten. Utbyggnad av VA till DammKkarr/Vattu-
brink har ocksa startats. Bolagets resultat uppgar till

100,3 mkr (-42,8 mKr).

Telge Energi

Telge Energis kundtillvaxt har fortsatt under 2013.
Bolaget har 6kat sitt SKI bade for privat och foretags-
kunder. Bolaget har inlett ett samarbete med WWE, vilket
ytterligare kommer att forstirka bolaget fokus pa miljo,
dar bolaget 2013 blev Sveriges femte gronaste varumarke.
Resultatet 6kade till 49,0 mKkr (45,4 mkr).

Telge Kraft

Telge Kraft har haft ett & med krympande marginaler
vilket gor att resultatet forsamras till 23,2 mkr (31,7 mkr).
Tillvixten med nya kunder fortsdtter &ven om konkur-
rensen hardnat. Bolaget har under aret bildad dotterbolag
i Norge, Danmark och Finland for att mdjliggora okade
affarsvolymer.

Telge Atervinning

Telge Atervinning har fortsatt utbyggnaden av fastighets-
ndra insamling, med 550 nya kunder som resultat 2013.
Mingden grona pasar som sorterats i den optiska anlagg-
ningen har 6kat med 9 procent under aret. Bolagets resultat
uppgar till 21,1 mkr (11,0 mkr).

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo har under aret jobbat med organisationen

for att systematiskt sdnka kostnaderna for reparationer/
renoveringar av badrum. Boende har utbildats till port-
vakter. Hovsjo Hub som ska vara navet i Hovsjo har sj0satts.
Allt for att skapa ett attraktivare Hovsjo. Bolaget gor dven
iar en forlust -16,0 mKr (-1,5 mkr).

Telge Inkop

Telge Inkop har okat forsdljningen till externa kunder
under aret, samt vunnit en juridisk tvist vilket bidragit till
att resultatet uppgar till 4,7 mKkr (4,8 mKr)

Telge Brandalsund

Telge Brandalsund 6verlits under éret av Telge AB till
Telge Fastigheter i syfte att utnyttja den kompetens som
finns hos Telge Fastigheter angiende exploatering och
forséljning av fastigheter.
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Telge Almnds
Telge Almnds har under 2013 varit vilande. Sodertilje
Kommun har 6vertagit exploateringsplanerna.

Telge Tillvaxt

Under &ret har Telge Tillvixts affdr utvecklats ytterligare
och sedan starten 2011 har 454 ungdomar funnits med

i verksamheten. Under 2013 har bolaget haft ungdomar
uthyrda i 45 olika bolag. Manga (75%) har gatt vidare i
anstillning eller till studier. Resultatet blev for aret forlust
-0,9 mKr (-2,9 mKr).

Miljoinformation

Moderbolaget Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB
bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljo-
tillstand. Av dotterbolagen i Sodertélje Kommuns For-
valtnings AB koncernen bedriver Telge Nit AB, Sodertilje
Hamn AB och Telge Atervinning AB verksamhet som
omfattas av miljotillstdnd. Detta framgér av respektive
bolags arsredovisning.

FORVANTNINGAR PA
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I sin roll som dgarens beslutande organ har kommun-
fullméktige utfirdat dgardirektiv for de kommande aren.
(Direktiven ingar i kommunens Ml och budget som finns
att himta pd kommunens webbplats). Direktivens inrikt-
ning dr oforandrad pa de flesta punkter. Nytt for i ar &r att
koncernens nettoskuld per invanare ska minska.

Under 2014 kommer de forséljningar som paborjades
under 2013 att fullféljas. Aven fast det finns behov av
renovering, tillbyggnad och nya lokaler for kommunal
verksamhet, samt nya bostéder sa planeras amortering
av laneskulden under 2014.

Under 2012 paborjades en bolagsutredning for att se
over styrningen av den kommunala bolagskoncernen.
Arbetet med detta kommer att slutforas under 2014 och
kan komma att leda till forandringar for koncernen.
Fokus kommer att liggas pa kirnverksamheten i syfte
att konsolidera koncernen for att bidra till ett attraktivt
Sodertilje och bra och kostnadseffektiva tjanster till
Sodertdljeborna. m
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Kommunen som arbetsgivare

PERSONALSTRUKTUR

Den 31 december 2013 hade Sodertilje kommun 5 659
manadsavlonade medarbetare. Omréiknat till arsarbetare
motsvarade det 5 368. Under arets manader varierar an-
talet anstéllda, men vid drets slut var personalvolymen
mindre dn 2012. Av de minadsavlonade medarbetarna i
kommunen dr 90 procent tillsvidareanstillda.

Mellan 2012 och 2013 har alla kontor utom samhalls-
byggnadskontoret minskat i antal arsarbetare. Sam-
mantaget i kommunen dr minskningen 141 drsarbetare.
Denna minskning beror till stor del pa det anstéllnings-
stopp som ratt for administrativ personal, specialister
och chefer, samt pa den besparing kring administrativ
personal som gjorts. De procentuellt storsta minsk-
ningarna har skett inom arbetslivskontoret och
kommunstyrelsens kontor.

Andelen heltidsanstéllda den 31 december var 82
procent, vilket dr en marginell minskning jamfort

med 2012. Minskningen beror till viss del pa de stora
omstillningsarbeten som pagétt under dret. Andelen
heltidsanstéllda varierar mycket mellan olika yrkes-
grupper. Ligst dr den bland méltidspersonalen i mot-
tagningskoken ddr verksamheten pagar endast en
begriansad del av dagen. Andelen heltidsanstédllda mén
ir 8 procentenheter hogre dn andelen heltidsanstillda
kvinnor. Detta &r en 6kning jamfort med foregdende &r.

Totalt bland kommunens medarbetare dr andelen
kvinnor 78,9 procent och andelen mén 21,1 procent.
Andelen kvinnor bland kommunens chefer ir 73 pro-
cent, vilket ur jamstélldhetssynpunkt ér bra da det
istor utstrackning speglar konsfordelningen bland
kommunens medarbetare totalt.

» Se diagram 1

Antalet medarbetare har minskat i alla aldersgrupper
utom i den yngsta gruppen upp till 29 ar. Medelaldern
bland medarbetarna dr ndgot hogre dn foregdende ar,
45 ar. Bland kommuninvanarna ir medelaldern 39 ar.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund &r 37
procent. I dldersgruppen over 66 ar dr andelen med

utldndsk bakgrund 15,7 procent. Den dkar successivt

ju yngre medarbetarna dr for att som hogst utgora 43,5
procent i dldersgruppen 30-39 ar. I dldersgruppen 2029 ar
ir andelen nagot ldgre. Utav medarbetarna med utldndsk
bakgrund kommer 18 procent fran Norden (utom Sverige),
26 procent fran 6vriga Europa och 56 procent fran dvriga
virlden. Av kommunens chefer har 18 procent utlindsk
bakgrund. Bland kommuninvanarna dr andelen med
utldndsk bakgrund 47,7 procent.

Timanstallda

Under 2013 utfordes arbetstimmar motsvarande 468
arsarbetare av timanstélld personal. Detta &dr en 6kning
jamfort med 2012 med 48 arsarbetare. Den storsta 6kning
stér social- och omsorgskontoret for och 6kningen kan
kopplas till inforandet av Heltidsavalet 2013 dar langt
fler timavlonade har anvénts dn tidigare.

Overtid och mertid

Den ordinarie personalen har arbetat ca 63 600 timmar
overtid och mertid under 2013. Detta motsvarar ca

31 arsarbetare.

Under éret har ca 15 miljoner kronor betalats ut i ersittning
for overtid och mertid. Detta dr en markant 6kning jamfort
med tidigare ar och beror till stor del pa att medarbetare,
inom Heltidsavtalet 2013, under ret har haft mojlighet

att ta ut den konverterade tid de tjanat in i foregdende

avtal i pengar. Detta uttag har bokforts pa resursen for
overtid och mertid.

1. [\Idersf'drdelning medarbetare 2009-2013
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Inforandet av avtal om arsarbetstid 2001 har lett till
minskat uttag av 6vertid och mertid fram till 2011,
darefter har uttaget okat.

Personalkostnader

Under aret var personalkostnaderna totalt 2 721 mKr,
vilket innebdr en 6kning med ca 1 procent fran foregdende
ar. I personalkostnaderna ingér forutom 16nekostnader
utgifter for rekrytering, personalutbildning, personal-
beframjande dtgirder, avgangsformaner och foretags-
hilsovard. Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna var 42,9 procent.

Lonekostnader

De rena lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna
under aret var 29,9 procent. Lonekostnaderna i sin helhet
har 6kat med 0,8 procent. Att kostnaden inte 6kat mer
beror pa det minskade antalet anstéllda under aret, bland
annat till foljd av anstillningsstopp och besparingar pa
administrativ personal.

Medelloneokningen for tillsvidareanstilld personal i
samband med lonedversyn 2013 var 2,46 procent. Efter
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genomford 16nedversyn var medianlonen for kvinnor

25 800 kr och for mén 27 500 kr. Kvinnor tjdnade ddrmed
93,8 procent av ménnens 16n, en minskning med 0,1
procentenhet jamfort med 2012. Vid drets slut hade den
procentuella skillnaden 6kat och kvinnors medianlon
motsvarade dd 93,3 procent av midnnens. Som matt pa
eventuell Ionediskriminering ligger fordndringen inom
felmarginalen, eftersom siffran dven paverkas av struktu-
rella forandringar av kommunens personal, som till
exempel fordelning mellan olika yrkesgrupper, utbild-
ningsniva och dlder.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksambheter. Vard- och omsorgsverksamhet har i regel
hogre sjukfranvaro dn till exempel grund- och gymnasie-
skola och administration. Totalt sett har sjukfranvaron i
kommunen okat fran 6,4 procent till 7,1 procent under 2013.
Den hogsta sjukfranvaron i yrkesgrupper som omfattar
fler &n 55 personer har vardbitriden inom dldreomsorgen,
11,17 procent, personliga assistenter, 10,92 procent, under-
skoterskor dldreomsorg, 9,45 procent, barnskotare, 9,44
procent och fritidspedagoger, 8,92 procent.



Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

Aider 2009 2010 2011 2012 2013
T.0.m. 29 ar 6,7 70 6,5 7,1 7,6
30-49 ar 5,5 6,0 5,5 5,7 6,6
50 &r och mer 6,2 6,5 6,5 7,0 7,6
Samtliga 5,9 6,3 6,0 6,4 7,1
Kvinnor 6.4 6,8 6,6 6,9 7,8
Mdn 4,0 4,5 3,9 () 4.8
Langtidssjukfranvaro* 60,8 45,7 446 42,4 46,3

*1 % av totala sjukfrénvaron

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till 29 ar,
dr fortsatt mycket hog under 2013, 7,6 procent. Medarbe-
tarna 6ver 50 ar var sjuka i lika hog utstrickning.

Korttidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron

i kommunen var 38,09 procent och detta dr en minskning
fran 2012 med 1,07 procentenheter. Langtidssjukfranvarons
andel av den totala sjukfranvaron 6kade under 2013. Det
var for forsta gdngen sedan 2009. For andra ret i rad har
ocksd antalet langtidssjuka personer 6kat, fran 143 vid arets
slut 2012 till 158 vid slutet av 2013. I gruppen langtidssjuka
ingdr personer som &r sjuka bade pa heltid och pa deltid.

Sammantaget tyder utvecklingen pa att de som tidigare
var korttidssjukfranvarande nu har gitt in i langre
sjukskrivningar.

> Se diagram 2

Kostnaden for sjukfranvaron har fortsatt att 6ka och
uppgick under 2013 till 32 512 tkr exklusive PO, varav
kostnaden for korttidssjukfranvaron, upp till 14 dagar,
uppgick till 28 752 tkr exklusive PO.

Attraktiv arbetsgivare

Malet i kommunen ir att andelen medarbetare som anser
att Sodertélje kommun erbjuder attraktiva arbetsplatser
ska oka. Detta méts genom fragor i en personalenkit.

Andelen medarbetare som upplever att Sodertélje kom-
mun r en attraktiv arbetsgivare ér, liksom foregéende ar,
82 procent. Andelen chefer med samma uppfattning ar
92 procent, vilket dr en minskning med 1 procentenhet
fran 2012. Totalt i kommunen, bland alla anstillda, ansag
83 procent att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.
Det totala resultatet dr oforandrat jamfort med 2012.

De tva fragor ddr svaren dr mest positiva dr ”Jag kan
péverka arbetet inom min arbetsgrupp” och ”Jag kidnner
arbetsglidje pa min arbetsplats”.
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HANT UNDER ARET

Utifrdn den 6kande sjukfranvaron 2013 startades ett
projekt med de enheter som hade en sjukfranvaro pa 6ver
8 procent i april 2013. Projektet startade med en enkit till
cheferna péa dessa enheter och svaren 14g till grund for det
fortsatta arbetet. Flertalet aktiviteter for dessa chefer har
dgt rum under 2013, med syfte att minska sjukfranvaron.
Arbetet fortsitter under 2014.

Efter en Gversyn av hela samverkanssystemet i kommunen
tecknades ett nytt samverkansavtal 2012. Under 2013 har
alla samverkansgrupper bjudits in till partsgemensamma
utbildningar i det nya avtalets tilldampning.

Heltidsavtalet 2013 infordes i kommunens dldreomsorgs-
och omsorgsboenden. Det nya avtalet innehaller farre
avsteg fran kollektivavtalet AB dn det tidigare avtalet.
Tillimpningen av avtalet foljs upp efter ett ar.

Under 2013 har chefsintroduktion och chefsutbildningar
genomfOrts samt att utvecklingsprogram for blivande
ledare, mentorsprogram och utvecklingsgrupper har
genomforts.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen uppgick antalet arsarbetare till 6 143
ar 2013, fordelat pa 74 procent kvinnor och 26 procent méan.
Andelen min i bolagen utgor 60 procent av personalen
medan det i kommunen var 21 procent. m

2. Antal Iangtidssjuka (>59 dagar)
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Vaxthuset — standiga forbattringar
| Sodertalje kommun

Mdlstyrningstavian — ett centralt verktyg i forbdttringsarbetet.

VAXTHUSPRINCIPERNA tillsammans med kommunens varde-
grund dr kommunens strategi for hur alla medarbetare
ska utveckla processer och arbetssitt for att tillgodose
behoven och kunna ge bra service.

Forandringsarbetet under 2013

En ny modell for att dela mélen haller pa att utarbetas

for att knyta ihop den strategiska styrningen med det
processinriktade forbattringsarbetet i alla arbetsgrupper.
Arbetet bygger pa alla medarbetares delaktighet och
kunskaper. Varje arbetsgrupp r expert pa sitt arbete.
Dirfor har de mandat att utforma egna forslag pa losningar
och métningar for att nd sina mal. I den processen skapas
engagemang och forbattringsarbete som bidrar till upp-
fyllelsen av kommunens mal.

Alla ledningsgrupper och arbetsgrupper organiseras i
forbattringsgrupper. Strategin dr att samla grupperna
kring resultaten, fa en struktur for att kunna utveckla
kvalitet och effektivitet i onskad riktning samtidigt som
medarbetarna vixer.

Engagemang, kontroll och inflytande bidrar till att arbetet

kanns meningsfullt. Darigenom okar ocksa kvalitet och
effektivitet samtidigt som medarbetarna vixer i sitt arbete.
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Ansvaret for att driva utvecklingen av vaxthusarbetet ligger
pé respektive kontorschef, som vid behov far konsultativt
std fran kommunstyrelsens kontor. Utvecklingsarbetet
ska manatligen rapporteras till stadsdirektoren och fljas
upp i kontorens managementrapporter.

Fortsdttningen under 2014

Under 2014 dr ambitionen dr att det ska finnas en
kommungemensam struktur med metoder och uppfoljning
for en tydlig koppling mellan de 6vergripande mélen och
det stindiga forbattringsarbetet ute i arbetslagen. Inom
kommunens social- och omsorgskontor som omfattar
individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och verksamhet
for personer med funktionshinder pagar detta arbete i
organiserad form. Ambitionen &r att den struktur som
praktiskt provas inom social- och omsorgskontoret ska
kunna dverforas till andra kontor.

Kommunforvaltningens ledningsgrupp, dir forvaltningens
kontorschefer ingdr, kommer att f6lja utvecklingen av
framdriften for hela kommunen utifrdn ett antal strategiska
mitetal. Dessa métetal ska ha en koppling till underord-
nade nivéaers métetal som nu haller p4 att tas fram.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan alla nivaer

i organisationen sa att alla delar stodjer helheten. m
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Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

SODERTALJE KOMMUN stdr infor stora utmaningar.
For att klara en god ekonomisk hushallning i framtiden

dr det flera faktorer som maste falla pd plats.

De budgeterade resultaten
maste nd en utvecklande niva

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkinslig genom

att skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsittningen
ilandet. For att undvika krav pd att tvirbromsa vid simre
tider b6r kommunen dstadkomma ett 6verskott under
goda tider som kan anvindas till att fortsatt utveckla

verksamheten dven under samre tider.

Genom att skapa ett overskott i kommunens totala

verksamhet skapas forutsattningar for att:

» GoOra nyinvesteringar utdver rena reinvesteringar.
» Oka handlingsutrymmet och ge forutsittningar

for en langsiktig planering.

Kommunallag for framtiden

Det dr inte bara de erfarenheter vi haft efter LOV som
gor att vi maste satsa mer pa att forbattra arbetet med

uppfoljning och kontroll av privata utforare.

En lagradsremiss grundad pa ett delbetdnkande fran
Utredningen om en kommunallag for framtiden, innehaller
bland annat dessa punkter, och foreslds borja gilla fran

1januari 2015:

» En skarpt skyldighet for kommuner att kontrollera
och f6lja upp verksamhet som bedrivs av privata

utforare.

« En skyldighet for fullmiktige att for varje mandat-
period anta ett program med 6vergripande méal och
riktlinjer for de kommunala angeldgenheter som

ldmnas over till privata utforare.

Flyktingmottagningen dter pa Iraknivaer
Sodertilje har paverkats starkt av konflikten i Syrien.
Sedan 2012 har 1 721 flyktingar varav 1360 fran Syrien
sokt sig till Sodertédlje kommun. Under 2013 tog

» Sodertilje kommun tog emot 36 procent av

samtliga syriska flyktingar i lanet

e Sodertdlje kommun tog emot 9,1 procent av

samtliga syriska flyktingar i riket

Sodertiljes stora mottagande dr unikt. Detta bekriftas av
att Sodertélje drar till sig ett medialt intresse fran olika
lander sdsom Portugal, Frankrike, Tyskland och Danmark.
Sodertilje kommun har ett hogre mottagande sett till
antalet invanare jaimfort med storstadskommuner som
Stockholm och Goteborg.

Det stora antalet nyanldnda medfor utmaningar inom flera
omraden nidmligen; arbete, bostad och utbildning. Det tar i
genomsnitt 7 ar for en nyanldnd att nd arbetsmarknaden. I
Sodertilje hamnar den nyanldnde alltfor ofta i en situation
av arbetsloshet och trangboddhet. Ett fatal skolor tar emot
ett stort antal elever frin Syrien vilket stiller hoga krav pa

den pedagogiska verksamheten, inte minst resursmassigt.

Sodertdlje kan inte ensamt 16sa de problem som kom-
munen star infor. Sodertélje har darfor under 2013 arbetat
aktivt med att paverka strategiska viktiga organisationer
och beslutsfattare. SKL presenterade i juni 2013 ett 35-
punktsprogram for en héllbar integration dir Sodertélje
kommun har varit en mycket aktiv part. Nagra av SKL:s
forslag fanns med i regeringens hostbudget 2014. Under
2014 kommer kommunen aktivt att driva frigan om vikten
av att den nyanlidnde far ett ordnat/godként boende.

Den hoga arbetslosheten

i Sodertdlje maste minska

Det stora antalet nyanldnda med en svag koppling till
arbetsmarknaden cementerar den redan hoga arbetslos-
heten. Cirka 75 procent av de arbetsldsa dr utrikes fodda.

I december 2013 var arbetslosheten i kommunen 14,2
procent (inklusive personer i atgirder), att jamfora med
8,6 procent for hela riket.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2013 att uppdra
at stadsdirektoren att utvirdera de storre arbetsmark-
nadsinsatserna samt dterkomma med ett atgardsforslag
att minska ungdomsarbetslésheten. Det ingar dven i
uppdraget att ta del av hur andra kommuner arbetar
med arbetsmarknadsfragor. En utvirdering kommer att
ske under varen 2014.



Infor kommande ar dr det framforallt tre faktorer som

dr de stora riskerna i kommunens ekonomi:

« Kriget i Syrien innebdr utmaningar for Sodertilje.
Kommunen befarar arbetsloshet och en forvarrad
trangboddhetssituation som foljd.

« Svarigheterna att fa arbete for Sodertéljes vixande
befolkning. Fler arbetstillfdllen behovs i Sodertélje, men
Sodertiljeborna méste dven i annu hogre utstrickning
dn tidigare utnyttja hela regionens arbetsmarknad.
Stockholms arbetsmarknad dr mycket stark.

» Kostnaderna for forsorjningsstod har minskat under
2013. Trots den positiva utvecklingen dr kommunens
forsorjningsstod mycket hogt och forbattringsarbetet
behover fortsitta.

Resultaten i grundskolan har forbattrats
Maluppfyllelsen har okat nir det géller verksamhetens
pedagogiska resultat. Fler barn nar malen i férskolan,
meritvirdet i grundskolan okar och andelen elever som
lamnar gymnasiet med hogskolebehdrighet dkar. Det dr
en positiv utveckling men maluppfyllelsen behover for-
béttras inom samtliga verksamhetsformer, framfor allt
inom grundskola och gymnasium. Det kommer ddrmed
vara en fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och forbattra
resultaten inte minst for att eleverna ska fa bittre mojlig-
heter nér de kommer ut pd arbetsmarknaden.

Ndringslivet utvecklas

Néringslivet i Sodertélje utvecklas positivt och tillvixten
vad avser savil konkurrenskraft som antal foretag ar hog.
Konkurrensen dr dock stor i den vixande storstadsregionen
och kommunen satsar nu for 6kad tillvaxt i Sodertélje
genom ett antal insatser for ett stirkt naringsliv. Dels
forbattrar kommunen sina egna rutiner, service och
bemdotande i syfte att underlitta for foretagen. Ett
Kontaktcenter inrittas for att skapa enkla kontaktvégar.
En ut6kad satsning pé etableringar, savil ny- som om-
etableringar paborjas under 2014.

Sodertdlje City i samverkan

Ett omfattande och ldngsiktigt arbete att utveckla stadskir-
nan och dirmed stdrka Sodertéljes attraktionskraft inleds
tillsammans med fastighetsdgare och niringsidkare. Projek-
tet "Sodertilje city — i samverkan” sjosattes under borjan av
2014. Projektet ska ta ett helhetsgrepp kring stadskédrnans
utveckling och omfattar savil den fysiska miljon som de
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mjuka fragorna, det vill sédga stadens liv och innehall.
Arbetet innebdr att i process- och projektform utveckla
staden steg for steg. Att utveckla en stadskédrna &dr en
komplex frdga som en kommun inte kan gora ensam.
Genom att malmedvetet utveckla och stidrka samverkans-
formerna mellan bade offentliga och privata intressen
ska kommunen lyfta, utveckla och skapa mojligheter

for ett levande centrum och framforallt att fa fler att

vilja Sodertilje oavsett om det giller boendeplats,
arbetsplats eller etablering.

Inom fyra identifierade utvecklingsomraden; stadens

liv och innehall, férnyelse i stadskirnan, fornyelse av
Slussholmen och kanalen samt stadens hallbara kommu-
nikationer kommer ett flertal delprojekt paborjas

och genomforas de kommande ren.

Stabilisera skuldnivan

Under 2013 gjordes en uppf6ljning av foregdende ars
kreditbedomning av Standard & Poor’s och Sodertilje
kommun bibeholl betyget AA+, vilket dr det nédst hogsta
betyget. Det innebér att mojligheterna att 1ana pengar till
en lagre kostnad kvarstar.

Bedomningen fran Standard & Poor’s kan dock komma

att fordndras om inte Sodertilje kommun uppfyller de
forvantningar som satts upp. Forvintningarna &r bland
annat att man kan uppvisa stabila resultatniver over den
kommande planeringsperioden 2014-2016 och att kom-
munens skuldnivd kommer att stabiliseras. Kommunen har
ett nytt finansiellt mél som &r att nettokoncernskulden per
invanare over tiden ska minska. Huruvida stabila resultat-
nivaer kommer att uppnas paverkas ocksa av flera andra
faktorer. Exempelvis hur Sodertiljes befolkning kommer i
arbete och hur vl anpassningar sker i volym och kvalitet i
kommunens verksamheter. m
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Utbildning

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad (mkr) 1767,6 1859,8

Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4718 4998 5099
Skolbarnsomsorg (SBO) 3878 4176 4 454
Forskoleklass 1046 1067 1115
Grundskolan 9 045 9 380 9670
Gymnasieskolan 3 880 3 707 3394
Grundsdrskolan 153 152 137

Gymnasiesdrskolan 84 88 85

Servicegrad forskola 1-5 ar 84 % 87 % 86 %
Servicegrad SBO, 6-9 ar 75 % 75 % 75 %
Servicegrad SB0O, 10-12 &r 23 % 26 % 34 %

EKONOMISK ANALYS

Allt fler barn i forskolan
» Se diagram1

Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka under
perioden 2011-2013. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med ndstan 15 procent
samtidigt som antalet barn under samma tvaarsperiod

okat med ca 7 procent. Okningen av nettokostnaderna
beror, utéver l6nedkningar, pd att antalet barn i verksam-
heten Okar. Det har inneburit en utbyggnad av forskolverk-
samhetens lokaler, vilket har 6kat lokalkostnaderna
kraftigt. Aven kostnaderna for personal, méltider och
pedagogiskt material har okat.

Kostnaderna inom forskolan kommer att 6ka dven
kommande ar. Det finns fortfarande ett 6kande behov
av forskoleplatser.

Antalet elever 6kar i grundskolan
» Se diagram 2

Under 2011—2013 har nettokostnaden dkat med 11 procent
och antalet elever har 6kat med 6 procent. Del av netto-
kostnadsokningen beror pa den satsning med 50 mkr som
beslutades infor 2011 for att forbattra resultaten och 6ka
maluppfyllelsen i grundskolan. Personalkostnaden har
okat med 12 procent under perioden. Den storsta 6kningen,
8,7 procent, avser dkade kostnader 2012. Okningen beror
dels pa ovan beskrivna satsning, dels pa 16nedkningar.

For 2013 avser okningen i stort sett Iénedkningar. Aven



lokalkostnaderna har 6kat med 12 procent under samma
period. Okningen av lokalkostnaderna beror pa ny- och
tillbyggnation av skolor for att inrymma elevokningen.
Kostnaderna for avskrivningar och rdnta for investeringar
iinventarier har ocksa 6kat kraftigt under perioden framst
pé det 6kande antalet elever som medfort en lokalutbygg-
nad. Under de kommande aren berdknas antalet elever
fortsitta att Oka, vilket kommer att innebéra ytterligare
okade lokalkostnader.

Antalet elever, bdde i de kommunala skolorna och i
friskolorna har 6kat. Antalet nyanldnda elever har dkat
kraftigt under 2011—2013. Antalet nyanldnda elever 2013
har 6kat med 19 procent jamfort med 2011. I genomsnitt
var det 603 nyanlidnda elever i skolorna under 2013.

Aven antalet barn inom skolbarnsomsorgen har 6kat.
Jamfort med 2011 finns 18 procent fler barn inskrivna i
fritidshem och fritidsklubbar.

Antalet elever i gymnasieskolan minskar
» Se diagram 3

Nettokostnaden har 6kat med en procent mellan 2011 och
2013. Under 2013 har kostnaden minskat med 2 procent.
Antalet elever i gymnasiedldern har under samma period
minskat med 8 procent eller 321 elever.

Kostnaderna for gymnasieskolan har nu borjat minska
eftersom antalet elever minskar. Antalet gymnasieskolor
i Sodertilje kommun har under dret minskats fran fem
till fyra enheter for att anpassa antalet gymnasieplatser
till efterfragan. Utdver att antalet elever i gymnasiedldern
minskar har ocksa andelen elever som viljer fristdende
gymnasieskolor eller skolor i andra kommuner 6kat.

Behovsnivaerna okar inom sédrskolan
» Se diagram &
Nettokostnaden for den obligatoriska sdrskolan, gym-

nasiesdrskolan och sdrvux har mellan 2011 och 2013 6kat
med 5 procent samtidigt som antalet elever r i stort sett

oférandrat. Kostnadsokningen beror i huvudsak pa ldrarnas

lonedkningar under perioden.

1. Forskolan
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MAL OCH INRIKTNING

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i forskolan
och skolan ska forbdttras”. I uppfoljningen baseras
bedémningen pa ett antal utvalda faktorer fran utbild-
ningsnimndens kommunovergripande plan for syste-
matiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

I forskolan foljs varje barns larande och utveckling upp
utifrdn forskolans prioriterade kunskapsomraden sprak-
utveckling, lek och samspel, matematik samt naturveten-
skap och teknik. Samtliga resultat har blivit battre. Nirmare
90 procent av barnen nar malen for sprakutveckling, lek
och samspel och matematik. Inom omréadet naturveten-
skap och teknik &r siffran nagot lagre. En jimforelse av
resultaten indikerar att forskolan behover fokusera pa

det kunskapsomradet.

Gymnasiebehorigheten har 6kat nagot. En dryg femtedel

lamnar dock grundskolan utan behdrighet for gymnasiet.
Det dr en fortsatt hog siffra. Fortsatta atgérder behovs for

att stirka forutsittningarna for de elever som har svarast

att nd malen.

Andel elever med betyg i samtliga dimnen,

alla kommunala skolor

Alla Flickor Pojkar
2011 66 % 67 % 65 %
2012 68 % 69 % 67 %
2013 66 % 69 % 64 %

Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat dr fortsatt
stor. Andelen pojkar med betyg i minst 16 imnen minskar
till och med négot.

Grundskolan Gymnasieskolan — higskolebehdrighet
Elever i drskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor 2012 2013
Alla Flickor Pojkar Hogskolebehdrighet av alla 68% 4%
2011 192 202 184
2012 198 211 184 Meritvdrde
2013 199 210 188 2010 2011 2012 2013
Meritvarde 13,41 13,59 13,64 13,48

Meritvirdet har forbattrats for tredje dret i rad. Liséret
2012/2013 var meritvérdet i de kommunala skolorna

199. Det ska jamforas med siffran 198 lasdret 2011/2012.
Forbittringen ir liten, men @ndd positiv med tanke pd att
det under ldsaret 2012/2013 inférdes ett nytt betygsystem.
Tidigare erfarenheter visar att resultaten generellt brukar
g4 ner ndr man gor forandringar i betygsystemet. Det 4r stor
skillnad p& meritviarde mellan pojkar och flickor. Pojkarnas
meritvirde dr dock bittre ldsaret 2012/2013 jamfort med
ldsdret 2011/2012. Resultaten visar att grundskolan behover
vidta atgdrder for att forbattra pojkarnas maluppfyllelse.

Behdorighet gymnasiet .
Andel behdriga for hogskoleforberedande program

Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7
2013 75,9 78,1 73,8
Andel behoriga for yrkesprogram

Totalt Flickor Pojkar
2012 76,1 76,9 75,3
2013 78,5 80,2 76,9

I gymnasiet dr resultatforandringarna sma. Medelvirdet
har fordndrats marginellt. En positiv resultatforandring ar
att andelen elever som lamnar gymnasiet med behorighet
for hogskolestudier okar, ldsdret 2012/2013 var siffran

74 procent. Foregdende ldsar var siffran 68 procent.

HANDELSER AV BETYDELSE

Under de senaste tva aren har ett intensivt arbete pagatt
for att sdkra att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete i
alla verksamheter och att verksamheten foljs upp l6pande.
Utifran uppfoljningen sékras att ritt tgarder sitts in for
att 6ka maluppfyllelsen.

Under 2013 har manga satsningar genomforts i verksam-
heterna, framforallt i grundskolan. Utvecklingsldrare har
inforts, som arbetar med att stodja ldrare och arbetslag i
klassrummen. Vidare har flera samarbeten startat med
universitet for att utvdrdera, utveckla och stodja ldrare och
rektorer. En matematikutvecklare har anstéllts som genom



den statliga satsningen matematiklyftet arbetar med att
forbattra undervisningen i matematik. Dessa satsningar
fortsdtter och utvecklas dven kommande ar. Vidare har en
statlig satsning kunnat ge skickliga larare uppdraget som
forsteldrare och dirmed kunnat hdja deras 16ner. Det finns
for narvarande 40 forsteldrartjanster. Fran och med hosten
finns mojlighet att anstilla 116 forsteldrare i grundskola
och gymnasiet, vilket ger ytterligare mojlighet till att 6ka
kvaliteten i undervisningen.

FRAMTIDSBEDOMNING

Stora delar av utbildningsndmndens verksamhet har viaxt
under flera ar. Antal barn i forskolan och elever i grund-
skolan har okat successivt och 6kningen ser ut att fortsdtta.
Antalet nyanldnda barn och elever ser ocksa ut att 6ka

dven under 2014. Den 6kande verksamheten med méanga
nyanlidnda elever stiller hoga krav pa verksamheten. Den
pedagogiska verksamheten maste ha en mycket hog kvalitet
pedagogiskt for att kunna méta alla barn utifran deras for-
utséttningar och behov. Verksamheten maste ocksa ha en

stor beredskap i form av anpassning och utdkning av lokaler.
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Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ska under de kommande aren fortsitta. Den positiva ut-
vecklingen av resultaten i form av en 6kad maluppfyllelse
ska ytterligare forbattras. Satsningen pa utvecklingslirare,
samverkan med forskning och universitet samt forsteldrare
fortsitter och utvecklas dven kommande ar. I Mél och bud-
get 20142016 finns ytterligare riktade insatser i forskolan
och grundskolans lagre aldrar. Denna satsning innehaller
bland annat utvecklingsldrare (pedagogistor) och mojlighet
till att ha uppdrag for skickliga forskolldrare (motsvarande
forsteldrare) inom forskolan, sdrskilda utvecklingsldrare
inom grundskolan for forskoleklass till arskurs tre.

Arbetet med att anpassa gymnasieskolornas verksamhet
och bemanning till det minskande elevunderlaget ska
fortsadtta. Samtidigt ska skolorna forstdrka sina profiler
och utveckla sin verksamhet. For att ytterligare effektivi-
sera verksamheten har dven ett ndrmare samarbete

med vuxenutbildningen pabarjats, vilket ska leda till

ett bittre resursutnyttjande under kommande ar. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad totalt mkr 428 447,8 376,8
Vuxenutbildning 54,3 62,7 49,4
Arbetsmarknad och forsérjining  373,7 385,1 327,4
Vuxenutbildning

Rrsplatser kommunal

vuxenutbildning 1097 1040 1043

Antal studerande Yrkeshogskola 159 133 8y

Antal studerande sfi 2324 2411 2850
Rrsplatser sarvux 60 66 76
Forsériningsstod

Antal innevanare som

fatt férsdriningsstod 8073 7507 6991
Hjalptid man/hushall 7,45 7,73 7,89
Flyktingverksamhet

Flyktingmottagande

antal personer 525 625 1096
Introduktionsersattning

hushall 706 365 140

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden for hela omradet arbete och forsérjning
minskade med cirka 15,9 procent mellan 2012 och 2013.
Vuxenutbildningens nettokostnad minskade med cirka
22 procent, medan arbetsmarknad och forsorjning
minskade med cirka 15 procent.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning minskade med

15 procent mellan 2012 och 2013. Den viktigaste faktorn
till nettokostnadsminskningen var en kraftig 6kning av
flyktingintdkter till sfi, vilket medforde att en mindre del
av kostnaderna ticktes av nimndbidrag.

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnadsminskningen for arbete och forsorjning
beror till stor del pa minskade kostnader for utbetalt eko-
nomiskt bistand, dven kallat forsorjningsstod. Kostnaderna
minskade med 5,7 procent jamfort med 2012, vilket beror

pé minskat inflode, minskat antal hushall och striktare
riktlinjer. Nettokostnadsminskningen beror &ven pa att
verksamheten har fatt in 3 mkr mer i intékter fran Migra-
tionsverket for tersokning av statsbidrag jamfort med 2012.

Vidare minskades arbetsmarknadsinsatser finansierade av
nimndmedel med cirka 15 mkr under 2013, till formdan for
bland annat projekt som delfinansierades av EU-medel.

Introduktionsersattning

Utbetalningarna av introduktionsersittning fortsatte
nedat under aret till foljd av den stora volymminskningen
pé introduktionsenheten. Antalet hushall som erholl intro-
duktionserséttning under 2013 var cirka 62 procent lagre
an 2012. Snittkostnaden per deltagare 6kade med cirka

70 tkr/person, vilket berodde pé att det var sa fa deltagare
under aret samtidigt som enheten fortsatt hade hoga
kostnader for bland annat lokaler.

I slutet av 2013 avslutades de sista deltagarna ur den
kommunala introduktionen och enheten upphérde den
sista december 2013.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen for 2013 var
varierande. Av studerande inom gymnasiala yrkesutbild-
ningar fick 42 procent jobb inom sitt utbildningsyrke efter
avslutade studier medan motsvarande siffra inom yrkes-
hogskolan var 75 procent. 95 procent av alla sfi-studerande
fick godkdnda betyg medan 69 procent av de studerande
inom Komvux teoretiska utbildningar som fullfoljde sin
utbildning slutade med ett godkint betyg.

Under dret genomfordes den forsta linsgemensamma
alla lanets utbildningsanordnare. Vidare pagar ett arbete
att synliggora det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Arbetsmarknad och forsorjning
Antalet Sodertédljebor som uppbar forsorjningsstod
minskade fran 8,4 procent 2012 till 7,7 procent 2013.

Antalet hushéll med langvarigt bidragsberoende, det vill
siga de hushall som har bidrag i mer dn tio ménader, 6kade
fran 1561 hushall i december 2012 till 1 602 hushéll i slutet
av 2013. Diarmed uppfylls inte malet att antalet hushall med
langvarigt bidragsberoende skulle minska. Dessa resultat
indikerar att personer med kortvarigt bidragsberoende i
hogre takt fatt annan forsorjning medan de langtidsbero-
ende av forsorjningsstod i snitt erhaller forsorjningsstod
under allt langre tid.
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Antalet unga vuxna 18—24 ar som uppbar forsorjnings-
stod har minskat under ret. I januari 2013 uppgick de till
324 personer och i december 2013 var de 296 personer.
Minskningen beror till viss del pa att en ny enhet "unga
vuxna” inom forsorjningsstdd som enbart arbetar med
personer 18—24 ar startade i januari.

Malet kring arbetsmarknadsinsatser var att minst 60
procent skulle avslutas till egen forsorjning eller till pro-
gram hos arbetsférmedlingen. Resultatet for malet blev 41
procent. Det svaga resultatet jamfort med malet beror bland
annat pa att malgruppen star lingre ifrdn arbetsmarknaden
dn for ndgra ar sedan, &r en storre malgrupp spraksvaga
samt har liten eller ingen arbetslivserfarenhet.

Flyktingverksamhet

Andelen deltagare inom den kommunala introduktionen
som gick till egen forsorjning minskade fran 27 till 19
procent mellan 2012 och 2013. Inom verksamheten
fanns under 2013 de deltagare kvar som har det svarast
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta har lett till
att introduktionsresultaten visat pa forsimrade resultat
under de senaste tre aren.

Arbetsformedlingen tog 6ver etableringsansvaret i
december 2010 och de sista deltagarna pa introduktions-
enheten avslutades i december 2013. Kommunen har
dock fortsatt ansvar for sfi och samhallsorientering for
flyktingar och invandrare.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Under aret anvinde sig vuxenutbildningen av 24 utbild-
ningsanordnare som upphandlats i samverkan med sju
andra kommuner i Stockholmsregionen.

Vidare borjade vuxenutbildningen anvéinda sig av en
extern aktor for delar av sfi-undervisningen. Numera kan
upp till 40 procent av alla sfi-studerande ldsa sin sfi hos
utbildningsforetaget Iris Hadar. Inom upphandlingen ingar
en jobbmodul dir studerande parallellt med sina studier
ska kunna fa en provanstéllning.

Under hosten ansokte vuxenutbildningen hos statliga
Yrkeshogskolemyndigheten om ritten att anordna fyra
utbildningar inom bristyrken i regionen.

Arbetsmarknad och forsorjning

En ny organisation for forsorjningsstod tradde i kraft i
januari 2013. Under hosten 2013 tillsattes en speciell
kontrollgrupp, for mer systematisk uppfoljning av till
exempel inkomstuppgifter och andra tillgdngar. I mars
2013 startade “unga vuxna”, en ny enhet inom forsorjnings-
stdd. Enheten arbetar enbart med personer 18—24 ar och
traffar ungdomarna minst en gdng i ménaden for att
coacha och stotta dem till egen forsorjning.

Riktlinjerna for forsorjningsstod har fortydligats
och stramats upp.

Ung i Télje, en samverkan mellan kommunen, Arbets-
formedlingen. Forsiakringskassan, Landstinget startade i
slutet av aret. Samordningsférbundet dr medfinansiar.

En mentortjdnst anstilldes under hosten inom forsorj-
ningsstod for att arbeta med introduktion och utbildning
av nyanstilld personal.

Under dret har arbetslivskontorets arbetsmarknadsenhet
och insatserna statt under en stor omstillning och
omorganisation. Flera av insatserna har fasats ut och
anpassats till det nya uppdraget att fungera som ett
komplement till Arbetsformedlingen i deras uppdrag.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

Osidkerhet rader kring hur stora behoven av vuxenutbild-
ningen kommer vara framover. Prognoserna om ett hogt
flyktingmottagande gor att 6kat soktryck spas forst pa sfi
men dven i forlaingningen pa grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning. Redan under 2013 har soktrycket kat
inom samtliga skolformer och prognosen for 2014 &r att
okningen kommer att fortsétta.

Fragan om ett fortsatt deltagande i en gemensam vuxen-
utbildningsregion, och i vilken omfattning, dr oklar och
kommer att utredas vidare under 2014.

Arbetsmarknad och forsorjning

Ett utvecklingsomrade &r insatser for personer med lang-
varigt forsorjningsstodsberoende, vilket ofta dr personer
som beddms ha stort rehabiliteringsbehov. En analys av de
faktiska behoven och att utveckla modeller for stod for att
pa sikt na egen forsorjning ska goras under 2014.



Ung i Télje som startade 2013 ska under 2014 ge bittre
forutsattningar att ge unga arbetsldsa ratt insatser och stod.

Ett samverkansavtal har slutits mellan Sodertdlje kom-
mun och Arbetsformedlingen. Utgdngspunkten 4r att
kommunens insatser ska stodja och komplettera Arbets-
formedlingens insatser i storre omfattning. Det kommer

att till stor del att innebdra att kommunens insatser bor
inrikta sig pa forberedande insatser sdsom arbetstraning,
sprakutveckling och rehabilitering. Ett steg i denna riktning
ar satsningen pa olika kompetenshéjande insatser sdsom
satsningen pa anstillningar med sirskilt anstéllningsstod,
s.k. kompetensanstillningar.

7

Erfarenheterna fran kommunens arbetsmarknadsinsatser
visar att det finns en relativt stor grupp av personer som
star mycket langt ifran arbetsmarknaden och som inte
kan ta del av Arbetsformedlingens insatser. Ett av de
storsta identifierade hindren dr otillrackliga kunskaper i
det svenska spraket i varierande grad samt behov av
rehabiliterande insatser och motiverande insatser.

Under 2014 ska kommunens nuvarande och tidigare
arbetsmarknadsinsatser utvirderas. Syftet med detta dr
att ta fram en strategi for hur kommunen ska jobba med
arbetsmarknadsinsatser framover. m

SOLOHALISOW 0104
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Omsorg om barn,

ungdomar och vuxna

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad totalt mkr

Barn och ungdomsvard 190 191 193
Vuxenvard 61 63 60
Barn och ungdomar

Antal placerade barn/

ungdomar totalt 217 228 217
Varav

Antal barn familjehem 110 101 99
Antal barn jourhem 60 82 89
Antal barn institution 47 45 29
Antal varddygn totalt 67 164 64 068 66 211
Varav

Vdrddygn familjehem 43565 38744 38288
Vdrddygn jourhem 9427 12911 15139
Vdrddygn institution 14172 12413 12784
Vuxenvdrd missbruk

Antal placerade i

familjehem/institution 74 6L 29
Varddygn institution 6045 LoOL2 2029

EKONOMISK ANALYS

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvéarden missbruk har nettokostnaderna
minskat fran 63 mkr 2012 till 60 mkr 2013, vilket motsvarar
en minskning med fem procent. Minskningen beror till
storsta del pd minskade kostnader for externa placeringar.
Bruttokostnaden for externa placeringar uppgar till sex mkr
2013, vilket kan jamforas med 10 mkr for 2012, en minsk-
ning med 40 procent.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten 6kade nettokostnad-
erna med 2 mkr mellan 2012 och 2013, vilket motsvarar en
procent. Bruttokostnaden for externa placeringar uppgick
till 56 mkr 2013, vilket kan jamforas med 54 mkr for 2012,
en 0kning med 4 procent. Antalet placerade barn minskade
fran 228 ar 2012 till 217 &r 2013. De externa virddygnen
uppgar till 66 221 &r 2013 jamfort med 64 068 ar 2012, vilket
ar en 0kning med 3 procent. Placeringarna som gors ar farre
men lidngre och mer kostsamma &n tidigare pa grund av

ett mer omfattande behov av omvéardnad och tillsyn, vilket
kraver en hogre personalinsats fran vardgivaren.



MAL OCH INRIKTNING

Barn- och ungdomsvard

Oppenvirdens insatser utvecklas kontinuerligt for att méta
barn och ungdomars behov. Andelen barn och unga som far
stod i oppenvarden i forhallande till placeringar i hem for
vard och boende (HVB) uppgar till 95 procent 2013.

Samverkan med polisen fungerar vildigt vl. Polis och
socialtjanst har moten tillsammans for att diskutera en
samlad bild av barn och ungdomar i Sodertélje. Vidare finns
samarbete med polisen genom sociala insatsgrupper och
Stodcentrum for unga brottsoffer. Stodcentrum for unga
brottsoffer, medling och vittnesstdd, dr en verksamhet i
samverkan med polisen som gett bra resultat. Personalen
finns i polismyndighetens lokaler och det ar just de samord-
nade snabba insatserna som dr mycket betydelsefulla.

Vuxenvard - missbruk

Antalet externa placeringar och varddygn har fortsatt att
minska. Varddygnen uppgar vid arets slut till 2 091. Det 4r
1951 varddygn firre &n foregaende ar, vilket motsvarar drygt
fem heldrsplaceringar. Antalet LVM-placeringar fortsétter
att minska, men minskningen borjar plana ut. 2013 gjordes
sju placeringar jamfort med atta placeringar samma period
2012. Minskningen av externa placeringar beror pa ett
minskat inflode av klienter, fi LVM-placeringar och

tillgang till interna boendeplatser.

Oppenvirden har under aret fortsatt att arbeta med att
anpassa sitt behandlingsprogram for att battre kunna mota
olika klienters behov. En 6kande tillstromning till de 6ppna
grupper som inte kriver bistandsbeslut har markts under
hosten. Minga av deltagarna ir personer som ofta vistas i
centrum. Samverkan med forsorjningsstod fortsatter med
syfte att tillsammans arbeta fram rutiner for att samordna
insatserna for personer med allvarliga missbruksproblem.
Ett samarbete med barn och ungdom pégar for att bittre
uppméarksamma behoven hos barn som lever i familjer dar
en eller bada fordldrarna har ett missbruk/beroende.

HANDELSER AV BETYDELSE

Barn- och ungdomsvard

Under 2013 0kade antalet anmalningar, ansokningar och
yttranden inom barn- och ungdomsvérden till 3 929 fran
3 816 foregaende ar, vilket dr en 6kning med 3 procent.
Cirka 40 procent av alla anmilningar kommer fran polis
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och skola. Det hoga inflédet frimst under borjan av aret
har medfort att ett utvecklingsarbete gjorts i syfte att
slutfora utredningar i tid. Antalet utredningar i tid, inom
fyra manader, r fler i slutet 4n i borjan av aret.

Omfattande utbildningsinsatser frimst for socialsekrete-
rare genomfordes i slutet av ret med stod av medel fran
Socialstyrelsen. Utbildningsinsatserna kommer &dven att
fortsadtta under 2014.

Inom verksamheten fortsatte utvecklingsarbetet med
utvirdering av insatser inom dppenvarden. Det kommer
att ge verksamheten 6kad kunskap om vilka insatser som
har positiva effekter pa olika malgrupper.

Utbildning av familjehem paborjades under 2013.

Vuxenvard - missbruk
Ett omvardnadsboende med nio platser for dldre missbru-
Kkare, Artur, 6ppnade i maj i lokaler pa Artursbergs omrade.

Kvinnoboendet Siri (tidigare Sjostjarnan) flyttade i borjan
av 2013 till Slattervégen (tidigare dldreboende) och fick
ddrigenom nya och bittre anpassade lokaler med egna
lagenheter for de boende.

FRAMTIDSBEDOMNING

Barn- och ungdomsvard

Barn- och ungdomsvarden har ett fortsatt 6kat inflode

av antalet aktualiseringar. Det kravs en fortsatt utveckling
av insatser i 5ppna former. Aven samverkan med polis,
landsting, skola med flera for barn och ungdomar i risk-
zonen ska fortsdtta under 2014.

Under 2013 har ett utvecklingsarbete medfort att ett mobilt
skolteam startar i januari 2014. Syftet dr att ge tidiga insatser
till barn och ungdomar, 6ka skolnédrvaron och dirmed
undvika kostsamma placeringar.

Vuxenvard - missbruk

Under 2014 kommer fokus inom missbruksenheten att ligga
pé att anpassa behandlingsprogrammen till de nya grupper
som kommer till missbruksoppenvérden. Fler personer med
komplex problematik, det vill siga bdde missbruk/beroende
och psykisk sjukdom uppticks, och behovet av samverkan
med Psykiatricentrum okar. m
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad totalt mkr 673,4 722,4, 738,2
Funktionshinder 599,4 651,1 666,2
Socialpsykiatri 74,0 71,3 72,0
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarskild service

antal vuxna 349 363 370
Varav extern regi 215 221 229
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 525 528 540
Varav extern regi 248 250 259
Antal personer med

personlig assistans 226 248 245
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 22541 19089 16759
Varav extern regi 8400 4 445 1697

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for funktionshinderomradet
uppgar till 738,2 mkr vilket motsvarar en 6kning med 2,2
procent jamfort med 2012.

Inom verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden dkat
med 3,6 procent. Nettokostnadsokningen beror frimst pa
generella volymokningar under aret.

Inom verksamhetsomradet SoL har nettokostnaden mellan

ar 2012 och 2013 minskat med 5,5 procent. Minskningen
beror pa minskade kostnader inom boendestdd, personligt
utformat stod och ledsagning.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan 2011
och 2012 &kat med 1 procent. Okningen beror frimst pd
Okade kostnader for lokaler och personal pa grund av att
ett nytt boende for dubbeldiagnoser startade under 2013.

MAL OCH INRIKTNING

Forutsdttningarna att leva ett sjdlvstdndigt liv med stod i
egen ldgenhet har forbattras bland annat genom att utbu-
det av servicebostdder har okat i kommunens regi.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2013
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Fler brukare har kunnat utfora sin dagliga verksamhet
pé en extern arbetsplats. Nagra personer har &ven under
2013 gétt fran daglig verksamhet i kommunal regi till den
reguljira arbetsmarknaden.

Antalet externa varddygn for personer med psykisk
funktionsnedsdttning inom socialpsykiatrin har fortsatt
att minska och uppgar till 1 697 ar 2013. Det 4r en minsk-
ning med 2 748 dygn jamfort med 2012.

HANDELSER AV BETYDELSE

Oversyn riktlinjer

Under 2012 beslutade omsorgsndmnden att bilda en
genomlysningsgrupp for att se dver riktlinjerna for LSS.
Syftet med Oversynen dr att sidkerstélla en rattssiker och
lika behandling nér det géller utredningen och beddmning
av behov av insatser enligt LSS och SoL for personer 0—-64
ar. Riktlinjerna ska baseras pa aktuella gillande lagar,
foreskrifter och allménna rad, men ocksd pd domar som
bidragit till praxis inom omréadet. Arbetet har resulterat i
nya riktlinjer under 2013.



Bostad med sarskild service enligt LSS
Funktionshinderomradet har i samarbete med FoU
Sodertorn arbetat i olika projekt for utveckling av
genomforandeplaner. Projekten har lett till en film
som kan anvindas i fortbildningen tillsammans med
en vagledning och en rapport.

Brukarundersokningar

Den drliga brukarunders6kningen visar pa hog néjdhet
och trygghet (90-100 procent). Alla har erbjudits en
genomfOrandeplan. Mellan 82—98 procent har en genom-
forandeplan och i stort sett alla upplever att den efterlevs
(90—92 procent).

Hemtjdnsten

I samband med inférandet av Lagen om valfrihet (LOV)
har antalet utforda timmar och brukare 6kat kraftigt.
Antalet utforda timmar inom hemtjénsten har fortsatt
att oka under 2013.

Vald i ndra relationer

Enligt 6vergripande mal om att minska forekomsten av
vald i ndra relationer och allmént om brukarens trygghet
har en handlingsplan kring hantering av vald i néra relatio-
ner tagits fram och i flertalet verksamheter har filmer pa
temat visats i utbildningssyfte.

Socialpsykiatri

Under 2013 har EFA (Enheten for arbetsrehabilitering) av-
slutat det projekt som syftat till att utveckla IPs-metodiken
(Individual placement support). IPS &r en metod som an-
vands for att stodja personer med psykiska funktionshinder
att komma ut i arbete eller studier. Under 2013 har 190
personer varit aktuella i projektet. 13 personer fick arbete
(I6neanstéllning) jamfort med 11 personer ar 2012. 63 per-
soner har varit ute i studier (totalt 33 % av deltagarna). De
arbetsformer mellan kommunen, arbetsformedlingen och
forsakringskassan som utvecklats under projektet ska im-
plementeras under 2014 for att sdkerstélla att IPS-metoden
forsétter att anvindas optimalt efter projekttidens utgang.

Under 2013 har antalet platser for personer med komplexa
behov (missbruk och psykisk funktionsnedsittning/ohélsa)
utokats fran 10 till 16 platser i tvd boenden, ett rehabilite-
ringsboende och ett motivationsboende.
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Ett mobilt boendestddsteam, som erbjuder stod under
kvallar och helger, har startat for att forbattra stodet till
brukare som bor i eget boende.

Ett samlat boendet, med 9 platser, lades ner vid arsskiftet.
Huvuddelen av de boende har dvertagit sina kontrakt och
bor kvar med boendestod.

FRAMTIDSBEDOMNING

Andelen personer med insatser inom funktionshinder-
omradet tenderar generellt att 6ka i Sverige. Okningen
beror bland annat pa kad diagnostisering inom det
neuropsykiatriska omradet. De insatser som 6kar mest ir
bostad med sirskild service och daglig verksamhet.
Denna utveckling &r tydlig dven i Sodertilje. Det
kommer troligtvis att innebéra att Sodertilje far se

en fortsatt 0kning inom daglig verksamhet och bostad
med sdrskild service.

Ett nytt boende med bostad med sérskild service enligt
LSS kommer att 6ppnas i egen regi under kommande ar.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser &r ofta i mer
behov av stdd i eget ordindrt boende dn behov av insatsen
stod i bostad med sirskild service enligt LSS och av den
anledningen blir SoL-insatser aktuella. Sannolikt kommer
fler personer att diagnostiseras och sa smaningom att vara
ibehov av kommunens insatser. Sodertilje kommuns poli-
tiska mal att fler ska kunna leva sjilvstandigt liv med stod
ieget boende” bidrar dessutom till utvecklingen av antalet
insatser i boendestod.

Fler klienter inom missbruksenheten diagnostiseras
med psykiatrisk ohélsa. Det innebir en viss overstrom-
ning till PBT (Psykaitriska beroendeteamet) som nu har
ko till boendeplatser. En dversyn av behovet av boende-
platser ska goras for att ta fram 16sningar pa kortare och
langre sikt.

Under 2014 kommer LOV inom hemtjdnsten att avskaffas.
Antalet timmar inom hemtjdnsten berdknas inte fortsatta
oka i samma takt som tidigare. m
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad mkr 525,0 595,0 625,8
Boende i vard-och
omsorgsboende 235 535 503
Ddrav
- egna ldgenheter for permanent

boende och korttidsplatser 433 433 410
- entreprenad 71 70 71
- externa 27 32 22

Antal hemtjansttimmar 498 522 701518 823179

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i Sodertilje
kommun har under 2013 varit 626 mkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,17 procent sedan 2012.
Det beror framfor allt pa fortsatt okade volymer inom
hemtjdnst. Sedan 2011 har antalet utforda hemtjdnst-
timmar i ordindrt boende dkat med 65 procent eller med
324 657 timmar. Antalet personer i permanent vard- och
omsorgsboende har minskat under 2013. Det beror framfor
allt pd att antalet externa placeringar minskat och att

18 platser pa Solglantans vard- och omsorgsboende inte
nyttjats under aret.

Kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen totalt har
under 2013 varit 3,2 procent och for perioden 2012 till 2013
uppgér den totala kostnadsutvecklingen till 14,6 procent.

SCB:s redovisning av standardkostnad for 2012 visar att
kostnaden for dldreomsorg i kommunen ligger 0,2 procent
under berdknad standardkostnad.

MAL OCH INRIKTNING

Maluppfyllelse méts via Socialstyrelsens arliga brukar-
enkit. Malnivan 2013 var 87 procent for hemtjanst och
80 procent for vard- och omsorgsboende. Resultat av
enkéten visar att 88 procent av brukarna ar néjda med
hemtjinst vilket dr en hojning med tva procentenheter
jamfort med 2012. 81 procent av brukarna dr ndjda med
vard- och omsorgsboenden vilket dr en hojning med tre
procentenheter jamfort med 2012.

HANDELSER AV BETYDELSE

Utbyggnad av vdrd- och omsorgsboende

I den boendeplan som arligen uppdateras foreslas att
ytterligare ett boende med ett 50-tal ligenheter planeras
till 2016.

Utveckla verksamheter

for personer med demensdiagnos

I samarbete med FOU Nestor genomfordes ett utveck-
lingsarbete for att verksamheterna ska uppfylla kraven

i de nationella demensriktlinjerna. Under 2013 har en
kartldggning genomforts om hur dessa riktlinjer paverkar
bistandshandldggning och insatser och bemanning pa
boenden. Inom ramen for arbetet med kompetenshojning
ingar dven en 6kad kompetens om demens.

Kompetensutveckling

Socialstyrelsen har tilldelat dldreomsorgen medel for ge-
nomférande av omvardnadslyftet. Omvéardnadslyftet syftar
till att stimulera kommunernas langsiktiga arbete med att
stirka kompetensen inom dldreomsorgen. Satsningen avser
béade den grundlidggande kompetensen och den kompetens
som behdvs for specialiserade uppgifter. Den 31 december
har 93 procent av personalen pa vard- och omsorgsboen-
den och 81 procent i hemtjansten godkidnd utbildning.

Lokal vardighetsgaranti

Lokala virdighetsgarantier ses som ett sitt att tydliggora
kvalitet och trygghet i omsorgen. Chefer och gruppchefer
inom dldreomsorgen har genomgatt hogskoleutbildning i
nationellt virdegrundsarbete mostvarande 7,5 alternativt
15 poing som Socialstyrelsen anordnat. Aldreomsorgen
har &dven fatt sirskilda medel for att utbilda cirkelledare
inom alla verksamheter, bdde kommunala och externa.
Dessa cirkelledare ska sedan svara for att utbilda perso-
nalen pa den egna enheten i virdegrundsarbete. Lokala
vardighetsgarantier beslutades i december 2013 och borjar
gilla fr.o.m. 1 mars 2014.

FRAMTIDSBEDOMNING

Enligt befolkningsprognosen okar de dldres andel av kom-
munens totala befolkning. Den demografiska forandringen
kommer att medfora att allt fler personer kommer att om-
fattas av dldreomsorgens insatser under de nirmaste aren.



Socialstyrelsen har ett uppdrag fran regeringen, med
samlingsnamnet Oppna jimforelser, att utveckla former
for uppfoljning av kvaliteten inom dldreomsorgen. Arbetet
sker i samverkan med Sveriges kommuner och landsting.
Oppna jimforelser omfattar delprojekten Aldreguiden,
arlig brukarundersokning, personnummerbaserad statistik,
modell for dokumentation utifran nationellt facksprak
samt nationella kvalitetsindikatorer. Aldreomsorgen deltar
idetta arbete genom att lamna underlag till de nationella
uppfoljningarna och anvinder resultaten och jaimforelser
med andra kommuner i det egna kvalitetsarbetet.

Socialstyrelsen har givit ut nya foreskrifter avseende ansvar
for personer med demensdiagnos och bemanning i sarskil-
da boenden som giller fran och med den 1 januari 2015. De
nya reglerna innebir bade att det ska fattas tydliga beslut
dér det framgar vilka hemtjanstinsatser som den enskilde
ska fé i det sdrskilda boendet, regelbunden uppfoljning och
att boendet dr bemannat dygnet runt sé att personal snabbt
kan uppmairksamma om en person med demenssjukdom

ar i behov av hjilp till skydd for liv, personlig sikerhet och
hilsa. Foreskrifterna kommer pa olika sitt att paverka
arbetet inom dldreomsorgen de ndrmaste dren.

44

En nationell strategi for e-hilsa har tagits fram. Den
handlar i korthet om hur framtidens vard och omsorg som
helhet ska fungera och forbéttras med hjdlp av e-tjanster.
Inom ramen for Nationell eHélsa &r nyttan for invanare,
personal och beslutsfattare i fokus. Arbetet samordnas
inom Stockholms 1dn av IT-forum (ligger under Kommun-
forbundet Stockholms ldn), dir Sodertélje kommun deltar.
Under de ndrmaste dren paborjas arbetet med att infora
nationellt facksprak inom vard- och omsorgsdokumenta-
tion inom bl.a. dldreomsorgen och fardtjanstutredning och
ansokan kommer att inforas som e-tjanst.

For att stodja kommunerna i arbetet med de mest sjuka
ildre att infora nya arbetssitt i vard och omsorg om dldre
har regeringen avsatt pengar i Ledningskraft for dldre som
drivs av SKL. Sodertilje kommun deltar i Team Stockholms
lan. Syftet med arbetet &r att utveckla mer strukturerade
och evidensbaserade metoder, som bygger pa resultat fran
kvalitetsregister och Oppna jimforelser.

Under 2014 kommer LOV inom hemtjdnsten att avskaffas.
Antalet timmar inom hemtjdnsten berdknas inte fortsatta
oka i samma takt som tidigare. m
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad mkr 187,7 188,5 183,4
Besdk konsthall 50 372 50 542 28 808
Bidrag till forening mkr

(ny redovisning) 23,7 24,9 23,9
Utldning bibliotek 350814 350510 334 697
Elever kulturskola 1707 1732 1863
Besok fritidsgardar - - 72 456
Besok Torekdllberget 122331 119497 121 284
Besdk program 120458 126 856 127 4,93

EKONOMISK ANALYS

P Se diagram 1

Nettokostnaderna nominellt for kultur- och fritid har
minskat med 5,1 mkr under 2013 jimfort med 2012. Pris-
niva 2013 efter konsumentprisindex (KPI) medel, &r -0,04
procent. Intdkter har minskat med ca 5,3 mkr. Varav interna
intdkter med 1,9 mkr. Driftbidragen har minskat med

1,8 mkr varav kan ndmnas projektmedel kultur for dldre
och EU-bidrag for Kyrkskolan i H616 som i huvudsak o1l

ut 2012. Da Kringelfestivalen inte genomfordes 2013
uteblev intédkter (och kostnader) for 6ver 1 mkr bl.a. ett stort

bidrag frdn Telge AB. Kostnaderna har minskat med 10,4
mkr varav personalkostnader med 6,1 mKr.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av kom-
munens totala kostnader har sjunkit fran 5,0 procent ar
2008 till 4,1 procent &r 2013. Under samma tid har antalet
invanare okat fran 84 753 till 91 072.

Den reala nettokostnadsnivan, som hade sin topp ar 2010
dr ar 2013 pa lagsta niva under perioden 2008—2013. Stora
satsningar pa framforallt idrottsanldggningar har dnda
genomforts under perioden. En oférandrad nettokostnads-
niva har trots detta kunnat héllas genom rationaliseringar
och vissa omprioriteringar. Hyror och 16ner utgor tillsam-
mans cirka halften av alla kostnader.

Samarbete starker verksamheten

Kultur och fritidsverksamheten &r inriktad i hog grad pa att
utvecklas genom okat externt samarbete och finansiering.
Internt samarbete och gemensam finansiering av projekt
som &r inriktade pa barn och ungas utveckling utvecklas
ocksa. Projektet El Sistema som startade ar 2012 har fort-
satt och utokats i fortsatt samarbete med skola och social-
och omsorg som bidrar. Till detta kommer att Stockholms
filharmoniker har stillt upp dven under ar 2013.



Exempel pd utokade externa samarbeten de
senaste dren dr:

 Beridttarministeriet med skrivarverkstdder i Luna.

« Telge Hovsjo som driver fritidsgard.

« Ytterjirna kulturhus genom ett nytt avtal for att
stirka kulturutbudet i Sodertilje.

« Idrott Utan Grinser genomfors med dkat externt
samarbete.

» Motesplats Téljehallen, en ny fritidsgard som drivs
av Sodertilje Basketbollklubb (SBBK) med delvis
extern sponsring frin foretag.

¢ Kulturforeningen Urban Company, med sin hemmascen
i Gula Villan utokar utbudet i Jarna.

« Sormlandskustens konst- och hantverksforening och
Ho616-Mo6rko hembygdsforening ar tva foreningar som
ir igdng i Kyrkskolan.

 Konsthallen har upplatits till unga konstnirer,
studerande, privata dgare av konst, m.fl. som vill stédlla
ut sina verk.

« Spontanidrottsplatsen i Brunnsédng dr byggd med
extern sponsring vilket delvis ocksa giller den nya
Parkouranldggningen.

MAL OCH INRIKTNING

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal for
kultur och fritid.

1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska oka.

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

3. Andelen Sodertiljebor som nyttjar kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka.

4. Andelen sodertdljebor som dr nojda med
kultur- och fritidsutbudet ska oka.

Utbudet for barn och unga har utokats

Den fortsatta satsningen pa spontanidrott har fortsatt
och under 2013 har foljande anldggningar tillkommit:
en Parkouranldggning intill skateparken, en spontan-
idrottsplats vid Brunnsings IP, nya konstgrédsplaner i
Pershagen och Jarna, ett utegym vid Tveta friluftsgard.

-
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Nettokostnadsutveckling 2009-2013
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Inom évriga verksamheter kan ndmnas:

Laj-Laj, som genomfors 3 veckor per dr, El Sistema uttkas
med fler elever, Idrott utan Grianser med fler deltagande
skolor, utokat filmutbud pa Estrad, utstéllningar med verk
av ungdomar i konsthallen, fler kulturaktiviteter pd hostlo-
vet, fritidsgardarnas innehall utokas med ménga aktiviteter.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter
Kommunens statistik fran ans6kan om aktivitetsbidrag
visar att flickors aktiviteter under 2013 har okat till 127 901
att jamfora med 109 038 under 2012. En 6kning med 17,3
procent. Andelen sokta godkidnda bidrag for flickor ar

37,2 procent. Motsvarande andel 2012 var 36,9 procent.

H6g nyttjandegrad

av kultur- och fritidsutbudet

Nyckeltalen visar en hog nyttjandegrad av kultur- och
fritidsutbudet. Anldggningar, Torekillberget, Kulturskolan
och programverksamhet visar 6kning av nyttjande och
besok. Utlaning av biblioteksmedia och besoken i konst-
hallen har minskat.

Kultur- och fritid @r uppskattad verksamhet
Resultatet av medborgarundersokningen 2013 visar att
kultur och fritid fortfarande tillhor de mer uppskattade
verksamheterna i kommunen. N&jd region index minskade
dock nagot fran 59 vid underskningen 2011 till 58 detta ar.

Fritidsgardarnas brukarundersokning inom ramen for
riksomfattande KEKS-nétverket visar att gdrdsbesokarna dr
mycket n6jda. Inom métomradena miljo och utbud, gemen-
skap, trygghet samt delaktighet ligger Sodertilje klart Gver
snittet for deltagande kommuner.

Utnamningen till rets elitidrottsstad indikerar att
satsningen pa barn och unga samt bredd ocksa ger
resultat pa elitniva.

HANDELSER AV BETYDELSE

« Fortsatt succé fOr EL SISTEMA, som nu har utokats till
250 elever och som i somras deltog i ett stort evenemang
pé Girdet med 38 000 besokare.

+ LAJ-LA) for ungdomar i vintan pé skolstart genomfordes
i augusti 2012. Nu utékades denna aktivitet ocksa till
sportlovet och hostlovet.

» Besoken pa ESTRAD har Okat rejilt. Satsningen pa modern
digital teknik betalar sig. Filmvisning med inslag av pre-
midrer dr bland annat det som Sodertiljeborna erbjuds.

+ UNG FRITID héller iging verksamheten under sommaren
med "ambulerande” verksamhet.

+ VASTERGARDSHALLEN med stor betydelse for skolan och
foreningslivet brann ned i januari. Planering for
ateruppbyggnad pagar.

 Tvd nya KONSTGRASPLANER, en i Jirna och en i Pershagen,
invigdes under aret.

¢ Flera uppméarksammade IDROTTSEVENEMANG har genom-
forts bland annat SM i mountainbike.

Sodertilje fick priset ARETS ELITIDROTTSSTAD med
motiveringen: "For sin ambition att utifrdn sin be-
folkningsmdingd kontinuerligt stotta och utveckla sin
elitidrottsverksamhet inom ett flertal sporter. Frimst
inom basket, fotboll, ishockey, innebandy, volleyboll och
orientering. Sidertdlje har en bra tillgdng till inom- och
utomhusarenor for elitverksamheten. Anvdnder elit-
idrotten for att stdrka Sodertdljes attraktionskraft”.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den kommande perioden 2014—2016 ger utrymme for
fortsatt utbyggnad av anldaggningar for idrott. Under
perioden kommer Vistergardshallen att dteruppbyggas
efter brand. Dessutom byggs Pershagens sporthall och
en hall for friidrott och gymnastik.

Medel for El Sistema och Berdttarministeriet finns med
dven 2014. Nya medel 250 tkr anslas for stod till Tjejhuset.
Genom ett riktat anslag 1,2 mkr kan Kulturskolans avgifter
sdnkas med 50 procent under 2014. Anslag for att genom-
fora Kringelfestvalen 1,5 mkr har tillkommit 2014.

Verksamheten kommer att inom négra omraden genom-
fors pa en ldgre niva dn tidigare. Bland annat har vissa
oppettider minskat, konsthallens utstéllningar dr mindre
pékostade.

En viktig fraga for framtiden ir, att se méjligheter som
kultur- och fritidsverksamheten kan ha for att bidra till
social- och spréaklig utveckling, och att gora Sodertélje
till en attraktiv kommun att bo och leva i. Stadskdrnans
utveckling kommer att vara av sarskilt intresse. m
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Miljo

Verksamhetstal 2011 2012 2013

Nettokostnad, mkr 8.6 7,5 6,1

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har minskat jamfort med 2012. Det
beror delvis pa att verksamhetens volym har minskat
och delvis pa en 6kad andel finansiering av tillsyn och
kontroll med avgifter.

MAL OCH INRIKTNING

Avveckling av fossila branslen

Den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri.

Av kommunens personbilar och ldtta lastbilar dr 85 procent
milj6bilar enligt kravnivan frdn 2012, medan bara 5 procent
raknas som miljobil enligt de nya skédrpta utsldppskraven
fran 2013. Under 2013 utgjorde fornyelsebara drivmedel 35
procent av forbrukningen. Kommunen héller pa att ta fram
nya riktlinjer for fordon och drivmedel for att 6ka tempot i
omstdllningen till fossilbranslefritt.

Minskad energiforbrukning

Kommunen ska effektivisera energiforbrukningen med

2 procent per dr fram till 2016.

Arbete pagar med energieffektivisering i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar. Telge
bostédder har identifierat "energitjuvar” inom belysning,
garage, trapphus med mera, och gett fastighetsskotare upp-
draget att arbeta med att minska energildckaget. Sodertélje
hamn har analyserat elférbrukningen for kylcontainer och
byter till LED-belysning pd hamnomradet.

Telge Fastigheter arbetar bland annat med GreenBuilding-
certifiering av skolor och forskolor. For GreenBuilding-
certifiering krévs att byggnaden forbrukar 25 procent
mindre energi dn normen. Det klarar Sodertéljes nybyggda
skolor med marginal. Aven gamla skolor har certifierats,
till exempel den snart 40-ariga Fornbackaskolan, dir
atgirder minskat energiférbrukningen sa att den natt
GreenBuilding-status.

Skydd av natur

Kommunen ska 0ka skyddet av virdefull natur.

Jattetrad har inventerats, och ett arbete pabdrjats att ridda
hotade jittetradsmiljéer med rétt skotsel sé att de bevaras.
Lekmilj6er for 6ring har restaurerats i Moraan, Skillebyan

och Vaskabicken. Angs- och hagmarker har inventerats,
och pa ndgra platser har rojning och stingsling utforts

for att underlitta bete. Naturreservatsforvaltarna har inlett
ett samarbete med kommunens skogvaktare ddr de ger
forslag pa lamplig naturvardshiansyn vid planerade avverk-
ningar pd kommunens mark. Under &ret har kommunen
bildat ett nytt naturreservat.

Ekologiska och lokalproducerade livsmedel
Kommunens ink0p av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska oka.

Andelen ekologiska livsmedel har totalt sett minskat
nagot, fran 44 procent ar 2012 till 43 procent ar 2013.
Andelen ekologiskt inom animaliska produkter var
fortsatt hog. Andelen svenskt kott har okat till 78,5
procent ar 2013 fran 76,5 procent ar 2012.

Battre avloppshantering

Utsldpp frdn enskilda aviopp ska minska.

Ett forslag till VA-plan har tagits fram under 2013 och ska
antas under 2014. Kretslopp och killsortering dr viktiga

i forslaget. En kretsloppsanldggning for hygienisering av
toalettavfall ar igdng sedan 2012. Avfallet omvandlas till
vixtniring som aterfors till ekermarken. Av tillstdnden till
enskilda avlopp under 2013 hade 46 procent en kretslopps-
16sning. Tillsyn har gjorts pa ca 350 stycken dldre avlopp i
Moraans avrinningsomrade i Jarnatrakten.

Service och bemdtande i myndighetsarbetet
Miljokontoret har forenklat rutinerna inom livsmedels-
kontrollen sé att livsmedelsforetagarna far snabbare och
tydligare aterkoppling, och 6kad réttssékerhet i besluten.
Tjanstegarantier har inforts for handlaggningstider inom
béde livsmedelskontroll och milj6tillsyn.

HANDELSER AV BETYDELSE

Nytt naturreservat i Moradns dalgang
Kommunen har bildat ett nytt naturreservat nira Jarna
tétort. Reservatet skyddar delar av Moraan, som slingrar
sig fram i en djupt nedskuren dravin. Under hosten vandrar
havsoringen upp fran havet for att leka och lagga sin rom
dér. I reservatet ingdr dven ett 6ppet kulturlanskap med
akrar, beteshagar och tallskogsbevuxna kullar.
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"SODERTALJE KOMMUN HAR TAGIT FRAM
BEGREPPET 'OSTERSJOVANLIG MAT’,
OCH FORANDRAT KOSTUPPLAGGET |
KOMMUNENS VERKSAMHETER

Ny Gversiktsplan sjovinlig mat”, och foridndrat kostuppligget i kommunens
En ny 6versiktplan har antagits under &ret. Planen har verksambheter i linje med detta. Det innebér i korthet mer
stort fokus pa langsiktig héllbarhet. ekologiska, sisongsanpassade och nirodlade ravaror, fler

vegetariska rédtter och mindre kottkonsumtion.
Kostenhetens miljoarbete uppmarksammat
For andra dret i rad gick kommunens kostenhet till final i

tavlingen Arla Guldko i kategorin bésta miljoarbete, och FRAMTIDSBED 6 MNING

slutade pa andraplats.

Sodertélje kommuns miljoprogram med klimatstrategi
EU-projekt om jordbruk och matkonsumtion och energiplan blir styrande for vilka miljoatgirder som
EU-projektet Beras Implementation som pagatt under prioriteras under perioden 2013—2016. Miljoprogrammet
2010-2013 har nu slutforts. Projektet har handlat om att innehaller ett flertal mal inom omradena "Mark och vatten”,
framja ekologiskt kretsloppsjordbruk och en 6vergang Energi och klimat”, Bebyggelse och transporter” samt
till mindre miljobelastande matkonsumtion. Sodertilje ”Konsumtion och beteende”. Resultaten ska foljas upp

kommun har inom projektet tagit fram begreppet "Oster- arligen med borjan &r 2014. m

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2013
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Samhallsbyggnad

och offentlig miljo

VERKSAMHETEN OMFATTAR Oversikts- och detaljplaner, bygglov,
kartor, fastighetsbildning, anldggning och drift avkommu-
nala gator och vigar samt skotsel av parker och skogsmark.
Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av kommu-
nens egendom ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Verksamhetens

nettokostnad, mkr 136,7 154,3 131,7
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 166,7 165,7 173,1
Vintervdaghallning, kr per kvm 11,20 12,18 11,32

Underhdllsbeldggn. kr per kvm 12,32 5,64 4,70

Andel av total gatuyta

som underhallits 5 % 2% 2%
Energi per Ijuspunkt/kWh 520 513 503
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 828 840 767
Antal i tomtko 663 663 556
Antal erbjudna tomter 3 13 13
Antal sdlda tomter 0 0 8
Antal inkomna drenden

pd bygglovsenheten 1492+* 988 1020
Antal avslutade drenden

pd bygglovsenheten 1438 1186 1469
Antal inkomna

forréttningsdarenden 108 9L 95
Antal nybyggnadskartor 300 225 320

* Nya PBL dir det som tidigare var bygglov + anmdlan
(tvd drenden) endast ett frdn 2 maj 2011.

EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnad 2013 var 131,7 mKr.
Minskningen av nettokostnaden mellan 2011 och 2012
forklaras av att kommunen har haft nagra stora exploate-
ringsintékter under &ret.

Omfattningen av kommunens markforsiljning varierar
mellan dren och paverkar nettokostnaden for den sam-
manlagda samhillsbyggnadsverksamheten.

Nettokostnaderna exklusive exploateringar var nagot hogre
2013 jamfort med 2012 — det forklaras frimst av att vinter-

vighallningen i borjan pa dret krévde stora insatser. Vintern
2012—2013 borjade redan i december med ovanligt mycket
sno pa kort tid. Kostnaderna for vintervighdallningen blev
darfor hoga for rojning och bortforsling.

» Se diagram 1

Intresset for att bygga bostdder i Sodertilje okade under
2010-2011 efter finanskrisen 2008-2009. Under 2012
mattades intresset av ndgot men vinde uppdt igen 2013
och antalet bygglovsansokningar 6kade.

I nya PBL fran maj 2011 rdknas antalet drenden pd ett annat
sdtt 4n tidigare och antalet drenden dren 2011 och 2012 ir
darfor inte helt jamforbara.

Investeringar

Under 2013 har investeringar genomforts for 90,2 mkr,
varav 29 mkr dr reinvesteringar och 34,7 mkr avser
exploateringsvégar.

Investeringar har gjorts for att forbattra lekparker, parker,
gatubelysning, parkeringsplatser och 6vergangsstillen i
nya stomlinjenitet. Atgirder har ocksa genomforts for

att sanka hastigheten, oka tillgingligheten samt forbattra
gang- och cykelvigar.

MAL OCH INRIKTNING

Samhillsbyggnadsverksamheten har till stor del uppnatt
de mal och inriktningar som kommunfullméktige satt upp.

SCB:s medborgarundersokning som kommunen genom-
for vartannat ar ger svar pa vad Sodertéljeborna anser om
regionen, kommunens verksamheter och vilket inflytande
medborgarna tycker att de har. Varen 2013 genomfordes
den senaste métningen som visar att Sodertiljebornas
uppfattning om gator och vigar, gdng- och cykelvégar,
trafiksdkerhet och parker dr oforandrad jamfort med
undersokningen 2011.

Kommunfullméktiges mal anger ocksa att svarstiderna
inom kommunens verksamheter for samhaéllsbyggnad
och offentlig miljo ska minska. Det har ocksa skett. Nar
det giller markupplatelser har totalt 183 forfragningar



inkommit fran polisen, som fattar beslut om mark-
upplatelse. 92 procent av yttrandena har limnats inom
de 5 arbetsdagar som tjdnstegarantin anger, vilket ligger
over malet som satts till 80 procent.

Under 2013 inkom 800 ansokningar om P-tillstand
for rorelsehindrade. Av dessa beviljades 711 personer
P-tillstind medan 83 avslogs. Fran 2014 har kontoret
tagit fram en rutin for att méta svarstiderna och resul-
tatet kommer att redovisas under aret.

Enligt PBL (frdn maj 2011) ska beslut om bygglov med-
delas inom 10 veckor efter att alla handlingar i &rendet
inkommit. Detta dr ocksd vad kommunens tjinstegaranti
anger tillsammans med att ett svarsmeddelande ska
skickas inom 5 arbetsdagar efter att ansokan inkommit.
Under aret inkom 1 020 bygglovsidrenden och av dem
fick 84 procent svarsmeddelande inom 5 arbetsdagar och
90 procent fick beslutsbesked inom de lagstadgade 10
veckorna. En stor forbittring jamfort med 2012 dé endast
58 procent fick besked i tid. Svarstiden pa forfragningar
om detaljplaner ligger pé 2,5 méanader i snitt och samtliga
har fatt svar inom lagstadgad svarstid.

Kommunen har idag 49 hektar mark for foretag varav

18 hektar dr byggklar. Darmed klaras mélet att ytan
planlagd mark for foretag ska vara minst 20 hektar varav
minst 10 hektar ska vara byggklar.
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HANDELSER AV BETYDELSE

Sodertilje kommun har tillsammans med Telge Ater-
vinning tagit fram ett forslag till ny avfallsplan. Planen
ska ge en bild av hur avfallshanteringen ser ut i dag, vilka
mingder som uppstdr i kommunen och hur avfallet tas
omhand. Dessutom &r planen ett verktyg for att utveckla
hanteringen av avfallet. En annan viktig del &r att 6ka
kunskapen hos samtliga aktorer.

Antagande av dversiktsplan Framtid Sodertilje
I oktober antog kommunfullmiktige kommunens nya
oversiktsplan, Framtid Sodertilje, i bred politisk enighet.
Beslutet vann laga kraft i november 2013.

Arets Byggnad och &rets renovering

Varje ar utndmner Sodertilje kommun och Sodertilje
Byggmistareforening Arets Byggnad och Arets Renovering.
Syftet med utmairkelserna ar att lyfta fram god modern
arkitektur och héllbart byggande samt uppmuntra till
varsam renovering i Sodertélje. 2013 utndmndes Bostads-
rittsforeningen Humlan till Arets Byggnad och Arets
Renovering tilldelades Gammelgérden i Vackstanis.

Ny plan for ASTRA-omrade

Nar Astra Zeneca avvecklade sin forskning i Sodertilje
begirde Astra Zeneca en plandndring for att kunna avyttra
delar av anldggningen i Snackviken. Planen som antogs
varen 2013 anger nya anvindningsomraden som t.ex.
skola, vard, bostider och kontor.

Europas forsta elvdg

Sodertélje kan bli forst i Europa med bussar som laddas
under fdrd pa en elvég. En av vinsterna &r minskade fossila
utsldpp. Kommunen och Scania ska tillsammans ansoka hos
Trafikverket om att fa griva ned elslingor i en vig genom
staden. Strackan som dr pa forslag utgar fran Sodertélje

Syd, forbi Scania, Sodertélje centrum och avslutas vid Astra
Zeneca. Det ar den stracka buss nummer 755 trafikerar i dag.

God beredskap infor vintern

Kommunens mal med vintervidghéllningen é&r att hélla
vigar och gangbanor framkomliga och i mojligaste man
halkfria. PA manga platser i kommunen ligger detta ansvar
ocksa pa fastighets- och villadgare. Kommunen och de
kommunala bolagen har tillsammans omkring 70 maski-
ner, som kan ploga, sanda eller salta pa alla kommunala
skotselytor. Under vintermdnaderna foljer kommunen
viderprognoserna noggrant for att vara sa forberedd som
mojligt vid snofall eller halka. Beredskap finns dygnet runt.

Vid ett ymnigt snofall plogas ungefdr 30 mil gator och
végar. Till detta kommer ytor som till exempel parkeringar.

Trots att manga enheter snorojer och halkbekdmpar sam-
tidigt tar det upp till ett dygn efter att snofallet har upphort
att fa stadens gator och végar framkomliga.

Sodertdlje kommun far battre gdng- och
cykelvdgar efter uppgorelse med Sjofartsverket
Sjofartsverket vill fa en forbittrad farled mellan Sodertilje
och Visteras/Koping. Detta medfor en ombyggnad av
Sodertilje sluss. Forhandlingar mellan Sjofartsverket och
Sodertilje kommun har pagatt sedan hosten 2012 och
resulterade under 2013 i en dverenskommelse som innebar
nya och forbattrade mojligheter for staden att ndrma sig
vattnet. Nya gdng- och cykelvigar pa bada sidor av kanalen,
fler broar och en ny park blev resultatet.

FRAMTIDSBEDOMNING

Kommunen har stora uppdrag under de nidrmaste aren.

Utveckla STADSKARNAN och CENTRUM I SAMVERKAN:

« Utreda olika trafiklosningar och vilka investeringsbehov
och parkeringslosningar som varje alternativ kraver
med hjilp av en trafikmodell/verktyg for att simulera
fram de olika l16sningarna.

« Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum.

« Hallbarhetssatsningar: Elvdg for bussar langs strickan
Sodertélje Syd/Sodertélje centrum tillsammans med
Scania samt bygga ut och sammanlidnka gang- och
cykelvignitet.

« Ta fram en ny bilpolicyfor de 500 bilar och fordon som
kommunen och Telge har idag.

« Samordna den yttre skotseln med Telge fastigheter
och Telge bostdder samt underhélla broar och
gatubeldggningar.

Kommunens nya 6versiktsplan FRAMTID SGDERTALIE ska
implementeras i hela kommunkoncernen. Framtid Soder-
télje innebar utveckling av befintliga omraden snarare en
planering av nya. Ett forslag till hur utvecklingen ska
styras/ledas/drivas i kommunen héller p4 att tas fram.
Arbetet med att utveckla och fornya redan befintliga
stadsdelar kommer att krdva ett annat arbetssitt dn att
planera och exploatera nya omraden. Aven finansieringen
maste hitta nya former dir fler intressenter involveras.

Arbetet med planuppdragen for stadskdrnan och

Almnis fortsitter. Almnasomradet kan bli ett utvecklings-
omrade for féretag och bostider i framtiden. Planarbete
ska ocksd genomforas infor om- och tillbyggnad av
Sodertélje sjukhusomréade. I Moraberg planliggs
ytterligare mark for foretag. m
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RESULTATRAKNING, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen* Budget Kommunen

Not 2013 2012 2013 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 6 658,7 6 369,8 920,6 826,3
Verksamhetens kostnader 2 -10 066,3 -9 651,2 -4 681,3 -5397,2 -5269,6
Avskrivningar 3 -578,2 -553,0 -85,0 -99,6 -86,8
Verksamhetens nettokostnad L -3 985,8 -3 834,4 -4 766,3 -4 576,2 -4530,1
Darav jdmforelsestérande poster 5 108,2 226,6 47,0 138,0 92,9
Skatteintakter 6,8 31125 29994 3114,7 31125 29994
Generella statsbidrag och utjdmning 7,8 1510,6 1411,7 1510,6 1510,6 14117
Finansiella intdkter 9 637,6 463,3 146,2 913,3 1031,6
Finansiella kostnader 9 -820.4 -888,1 0,0 -820,0 -887,1
Darav jdmforelsestérande finansiell post 26,31 2237 -33,7
Resultat efter finansiella poster 454 ,5 151,9 5,2 140,2 25,5
Skatt och minoritetsandel 2 -72,7 70,2
Arets Resultat 10,25 381,8 222,1 5,2 140,2 25,5
* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 33.
KASSAFLODESANALYS, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen Budget Kommunen

Rrets verksamhet Not 2013 2012 2013 2013 2012
Arets resultat 381,8 222,1 5,2 140,2 25,5
Avskrivningar 3 578,2 553 85,0 99,6 86,8
Nettoreavinst materiella anlaggningstillg. 11 23,3 -73 -4,0 -6,1 -17,5
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillg. 11 -258,5 -0,3 -0,4 -0,3
Utrangeringar 2,8 2,8
Omklassificering -3 -0.4 2,9
Forandring kapitalbindning 13 -23,4 -146,1 -209,6 179,0
Uppl6sning statlig infrastruktur -1,1 -1,1
Fordndring avsdttningar pensioner
inkl I6neskatt 26 117,3 12 23,2 63,4 49,0
Fordandring via Eget kapital/
Pensioner fortroendevalda 25 0 -19,2 -19,2
Kassaflode fran verksamheten 817,4 548,1 109,4 91,7 303,3
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillg. -780,0 -1151,0 -177.,4 -129,1 -225,9
Investeringsbidrag materiella anldggningstillg. 19,0
Investeringar i immateriella anldggningstillg. -19,3 -1 -8,0 -19,2 -0,9
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Leasing -5,0 -7,7 -5,0 -1,7
Forsdljningar 12 760,2 305,8 8,0 6,8 18,7
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -44,1 -853,9 -177,4 -127,5 -215,8
Medelsbehov att finansiera 773,3 -305,8 -68,0 -35,8 87,5
Finansiering
Uppldning 14 -1033,7 505,5 50,0 -696,1 403,2
Fordndring langfristig fordran mm 56,5 -112,8 18,0 499,6 -179,9
Fordandring av likvida medel -203,9 86,9 0,0 -232,3 310,8
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Koncernen Kommunen
TILLGANGAR Not 2013 2012 2013 2012
Anldggningstiligdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 56,4 45,5 24,2 13,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark och byggnader 16,17,19 10662,5 10950,7 975,3 922,3
Maskiner och inventarier 18,19 29325 2 953,6 174,3 191,1
Leasingtillgdngar 12,4 12,0 12,4 12,0
Bidrag till statlig infrastruktur 20 29,5 30,6 29,5 30,6
Finansiella anldggningstillgangar 21 47,4 802,3 13277,2 13776,9
S:a anldggningstillgdngar 14 440,7 14 794,7 14 492,9 14 945,9
Omsittningstillgdngar
Exploatering 55,6 43,6 55,6 43,6
Férrad 137,5 1139 2,5 2,7
Fakturafordringar 22 618,7 669,0 35,4 449
Ovriga fordringar 23 11256 10346 619,7 598,3
Kassa och bank 24 215,6 419,5 78,9 311,2
S:a omséttningstillgdngar 2153,0 2280,6 792,1 1 000,7
S:a TILLGANGAR 16 593,7 17 075,3 15 285,0 15 946,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 16974 14945 2801,8 2795,5
Social Fond 24,0 24,0
Fortroendevaldas pensioner inkl L-skatt -19,2 -19,2
Arets resultat 381,8 222,1 140,2 25,5
S:a eget kapital 25 2079,2 16974 2 966,0 28258
Avsdttningar
Pensioner 26 398,3 334,5 258,5 2135
Pensioner fortroendevalda politiker 26 21,0 15,0
Uppskjuten skatt/Ioneskatt 26 3244 275,8 67,8 55,4
Ovriga avsdttningar 26 84,5 79,6
Skulder
Langfristiga lan 27 96109 8163,7 9610,9 8163,7
Langfristiga skulder 28 491,7 840,2 2,9 6,0
Langfristig leasingskuld 9,4 8,9 9,4 8,9
Investeringsbidrag 57,0 40,2
Kortfristiga 1an 29 1406,3 3539,3 1398,7 3539,3
Kortfristiga skulder 30 21852 21320 889,0 10749
Kortfristig leasingskuld 3,8 3,9 3,8 3,9
S:a skulder 13 707,3 14 688,0 11971,7 12836,9
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 593,7 17 075,3 15 285,0 15 946,6
Stdllda panter och ansvarsforbindelser 32
Soliditet (%) 125% 9,9 % 19,4 % 17,7%

* Ar 2012 beloppet sinkt med 1,9 i koncernen p.g.a. indrade uppgifter for Soderenergi.
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DRIFTSREDOVISNING, MKR | KOMMUNEN

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat

Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd 203,6 29,5 179,5 5.4 0,0
Ho16-M6rkd kommundelsndmnd 95,1 10,0 86,6 1,5 0,0
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd 44,5 1,9 45,4 2,8 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 82,8 16,1 65,7 -1,0 0,0
S:a kommundelar 426,0 57,5 377,2 8,7 0,0
Arbetslivsnamnd 237,3 148,6 100,4 11,7 0,0
Omsorgsndmnd 778,2 115,7 652,1 -10,4 0,0
Socialndmnd 748,5 75,9 702,3 29,7
Aldreomsorgsndmnd 709,9 150,8 563,4 4.3 0,0
Overférmyndarndmnd 8,0 0,1 8,2 0,3 0,0
Utbildningsndmnd 1921,6 192,4 1741,1 11,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 197,9 24,2 175,1 1,4 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 39,4 29,1 11,5 1,2 0,0
Miljondmnd 20,5 11,7 9,1 0,3 0,0
Teknisk namnd 238,9 129,0 109,9 0,0 0,0
KS/IKommunstyrelsens kontor 256,5 38,6 228,0 10,1 0,0
KS/Politisk ledning 67,0 0,1 66,0 -0,9 0,0
Revision 1,8 2,2 0,4 0,0
S:a facknamnder 5 225,5 916,2 4 369,3 60,0 0,0
Centrala poster 148,6 4 965,8 -4 746,5 70,7 5,2
Internbanken 773,2 774,0 0,8

S:a fore extraordindra poster 6 573,3 6 713,5 0,0 140,2 5,2
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Rorelsens Resultat efter Rrets Tillgdngar Avkastning  Soliditet
intdkter  finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 6 658,7 454,5 381,8 16 593,7 21,9 12,5
varav skatteintdkter och stadsbidrag 46231
Sodertdlje kommun 5 543,7 140,2 140,2 15 285,0 4,7 19,3
varav skatteintdkter och stadsbidrag 46231
Koncernen Sodertdlje Kommuns
Forvaltnings AB 6122,3 264,9 192,2 14 208,8 37,4 9,1
varav
Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB 0,0 -39,0 -29,7 2452,5 neg 43,2
Avgar: Koncernelimineringar -147,2 -147,2 -2983.4
Delsumma Telge-gruppen 6122,3 451,1 369,1 14 739,7 21,5 15,0
varav
Telge (i Sodertdlje) AB 91,2 40,5 51,5 2388,1 4,6 36,5
Telge Energi-koncernen 1332,1 49,0 37,4 433,4 147,1 7,7
Telge Ndt AB 1 008,2 100,3 78,3 3 043,3 18,1 18,3
Telge Kraft-koncernen 2 266,9 23,2 18,1 529,9 58,7 4,3
Telge Atervinning 190,5 21,1 16,4 216,7 53,2 18,3
Telge Bostdder AB 766,5 2129 173,7 4 000,1 16,2 34,8
Telge Fastigheter-koncernen ? 797,0 -29,7 -28,9 5427,1 neg 6,6
Sodertdlje Hamn AB 67,9 -17,0 -13,3 210,1 neg 5.9
Tom Tits Experiment AB 55,8 -19,8 -15,4 44,5 neg 84,4
Telge Hovsjo AB 134,3 -16,0 -13,3 524,5 neg 6,0
Telge Inkop AB 20,6 L7 3,7 9,8 234,8 20,5
Telge Almnds AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 1,0 - -
Telge Miljoteknik AB (vilande) 0,0 0,1 0,1 10,1 - -
Telge Hamn AB 2,2 -3,5 -2,7 153,8 neg 0,1
Telge Tillvéxt i Sodertdlje AB 22,6 -0,9 -0,6 6,8 neg 31,0
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Avgar: Koncernelimineringar -633,5 86,2 64,1 -2 259,6
Deldgda bolag
Soderenergi AB 42 % 570,2 42,4 42,4 905,7 42,5 11,0

Samtliga uppgifter i tabellen avser dgd andel. Avkastning pd eget kapital = resultatet efter finansnetto for dr 2013 i
forhdllande till bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingdr under rubrik Avsdttningar i balansrikningen.

Y Telge Kraft och Telge Krafthandel
2 Telge Fastigheter, KB Luna samt KB Maren
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INVESTERINGSREDOVISNING, TKR | KOMMUNEN

Namnd KF/KS beslutade projekt Na@amndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 8 000,0 7968,1 3471,0 1387,7 9 355,8
HO616-M6rkd kommundelsnamnd 500,0 54,9 887,0 797,8 852,7
Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd 700,0 422,5 339,0 75,5 498,0
Enhdrna kommundelsnamnd 3200,0 505,6 1166,0 360,9 866,5
S:a kommundelsndamnder 12 400,0 8951,1 5 863,0 2621,9 11 573,0
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 314,0 309,3 309,3
Omsorgsndmnd 1100,0 622,0 456,0 197,9 819,9
Socialndmnd 400,0 4145 801,0 947,5 1362,0
Aldreomsorgsnémnd 2 075,0 2074,8 2 951,0 23727 L 4475
Gverformyndarnamnd 0,0
Utbildningsndmnd 16 700,0 87751 13176,0 64274 15 202,5
Kultur- och fritidsndmnd 2 000,0 2027,3 7981,0 21240 4151,3
Stadsbyggnadsnamnd 1600,0 273,1 731,0 273,1
Miljondmnd 57,0 0,0
Teknisk ndmnd 57 600,0 60 473,7 40350,0 29419,1 89892,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 1500,0 12 240,0 20 257,9 20 257,9
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a fackndmnder 82 975,0 74 660,5 79 057,0 62 055,8 136 716,3
Centrala poster
Investeringar 5 000,0 80,0 0,0
S:a investeringsprojekt 100 375,0 83 611,6 85 000,0 64677,7 148 289,3




INVESTERINGAR MKR | KOMMUNENS BOLAG

95

Redovisning
Telge AB 4L
AB Telgebostdder 236,2
Telge Fastigheter AB 198,4
Sodertdlje Hamn AB 8,5
Tom Tits experiment AB 4.9
Telge N&t AB 129,0
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 13,5
Telge Hovsjo AB 27,8
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,0
S:a investeringar SKFAB 622,7
Soderenergi (kommunens andel 42 %) 28,2
S:a investeringar 650,9
Investeringar totalt i kommunkoncernen
Kommunen 148,3
SKFAB-koncernen 622,7
Soderenergi 28,2

Summa investeringar koncernen 799,2
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING (MKR)

Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2013 2012 2013 2012
Fran driftsredovisningen 6713,5 6526,0
Skatteintdkter -4623,1 -4411,1
Finansiella intdkter -913,3 -1031,6
Interna poster -256,5 -257,0
Summa externa intikter 6 658,7 6369,8 920,6 826,3
Fordelas enl nedan
Avgifter 1358,5 1355 179,0 166,9
Aktiverat arbete for egen rikning 24,3 25,9
Forsdljningsmedel 43,5 42,2
Forsdljning priméar verksamhet 74,8 75,8
Hyror och arrenden 2 260,5 2105,4 82,8 79,4
Driftbidrag 465,5 409,4
Ovrigt 30154 28835 75,0 52,6
S:aintdkter 6 658,7 6369,8 920,6 826,3
Not 2 Verksamhetens kostnader 2013 2012 2013 2012
Fran driftsredovisningen 6573,3 6 500,5
Avskrivningar -99,6 -86,8
Réantor -820,0 -887,1
Interna poster -256,5 -257,0
Summa externa kostnader 10066,3 9651,2 5397,2 5269,6
Fordelas enligt nedan:
Révaror och handelsvaror 4164,5 3778,4
Personalkostnader 32759 3257,3 2710,1 2682,3
Lokaler, fastigheter och anldggningar 115,2 83,3 684,1 637,1
Datastdd, inventarier och maskiner 124,3 102,4
Ovrigt material och tjinster 2510,7 2532,2 299,2 301,8
Kop av primir verksamhet 1214,8 1145,7
Bidrag, transfereringar 364,7 400,3
Summa kostnader 10 066,3 9651,2 5397,2 5269,6
Minoritetsandel 0,2
Skatt 72,7 70
Summa Verksamhetens kostnader inkl. skatt och minoritetsandel 10139 97214 5397,2 5269,6
Not 3 Avskrivningar 2013 2012 2013 2012
Planenliga avskrivningar not 17,18 554,6 576,4 85,1 75,3
Nedskrivningar 2,9 0,9 2,1 0,9
Aterforing av nedskrivningar 0,0 -42,2
Avskrivning Immateriella anlidggningstillgdngar 16,1 13,7 7,8 6,4
Avskrivning Leasingavtal 4,6 4,2 4,6 4,2
S:a avskrivningar 578,2 553,0 99,6 86,8

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 576,2 Mkr och har 6kat med 1,0 % sedan 2012.
Koncernens nettokostnader uppgar till 3 985,8 mkr och har 6kat med 4 %.
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Koncernen Kommunen
Not 5 Jamforelsestorande poster 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens kostnader
ReafOrluster -100,9 -18,0 0,0 0,0
Exploatering kostnad for salda tomter -10,9 -3,4 -10,9 -3,4
Verksamhetens intdkter
Reavinster 77,6 91,3 6,5 17,8
Exploatering intikter for sdlda tomter 52,2 14,8 52,2 14,8
Aterbetalning AFA Forsikring 58,5 63,7 58,5 63,7
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 20,6 20,6
Flyktingar ankomna 2010 11,1 11,1
Aterforing av nedskrivningar SKFAB 0,0 43,2 0,0
Sénkt skattesats paverkar uppskjuten skatt 0,0 35,0 0,0
S:a jaimforelsestorande poster 108,2 226,6 138,0 92,9
Not 6 Skatteintdkter 2013 2012 2013 2012
Allmin kommunalskatt 3132,2 2959,3 3132,2 2959,3
Skatteavrikning foregdende ar 2,1 0,6 2,1 0,6
Skatteavrikning innevarande ar -21,8 39,5 -21,8 39,5
S:a skatteintikter 3112,5 2999,4 3112,5 2999,4
Skatteintdkterna har 6kat med 3,8 % sedan 2012.
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2013 2012 2013 2012
Inkomstutjamningsbidrag 821,1 745,8 821,1 745,8
Kommunal fastighetsavgift 130,1 130,7 130,1 130,7
Bidrag for LSS 183,6 195,6 183,6 195,6
Regleringsbidrag 40,6 43,1 40,6 43,1
Kostnadsutjaimning 335,2 296,5 335,2 296,5
S:a generella statsbidrag och utjamning 1510,6 1411,7 1510,6 1411,7
Mellankommunal LSS-utjimning
S:a utjimningsbidrag 1510,6 1411,7 1510,6 1411,7

Statliga utjdmningsbidragen m.m. har okat med 7,0 % sedan 2012.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 4,8 % sedan 2012.

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader 2013 2012 2013 2012
Finansiella intdkter

Koncernrinta Sodertilje Forvaltnings AB 0 0 66,8 66,8
Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB 0 0 459,9 491,7
Utdelning 0,0 1,8 0,0 1,8
Resultat frén virdepapper 258,4 0 0 0
Valutakursvinst 0 0 0 0
Rénteswap 329,4 415,4 329,4 415,4
Rintor m.m. 10,2 8,7 10,2 8,7
Laneramsavgifter 0 0 47,0 47,2
Ovrigt 39,6 37,4

S:a finansiella intikter 637,6 463,3 913,3 1031,6
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Valutakursforlust 0 0 0 0
Rintor 345,5 379.,8 345,5 379.,8
Leasingrinta 0,6 0,2 0,6 0,2
Rinteswap 424,1 484,7 424,1 484,7
Disk rdnta pensioner 33,7 0,0 33,7 0,0
Rinta pensionsskuld 8,7 13,0 8,7 13,0
Ovrigt 7,8 10,4 7,4 9,4
S:a finansiella kostnader 820,4 888,1 820,0 887,1
S:a finansiellt netto -182,8 -424,8 93,3 144,5

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 32.
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Koncernen Kommunen
Not 10 Resultat enligt balanskravet 2013 2012 2013 2012
Resultat enligt RR 140,2 25,5
Avgar reavinster: Finansiella anliggningstillgdngar -0,4 -0,3
Reavinster ovriga anliggningstillgdngar -6,1 -17,5
Sankt diskonteringsrinta for pensionsskulden 33,7
Balanskravsresultat 167,4 7,7
Uppygifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster 2013 2012 2013 2012
Reavinst maskiner/inventarier 1,7 8,4 0,0 0,1
Reaforlust maskiner/inventarier -9,4 -1,5 0,0 0,0
Reavinst fastigheter och dvrigt 75,9 82,6 6,1 17,4
Reaforlust fastigheter -91,5 -16,5
Reaforlust immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Reavinst finansiella anldggningstillgdngar 258,5 0,3 0,4 0,3
Nettoreavinster 235,2 73,3 6,5 17,8

Not 12 Forséljningar

For kommunen har forsédljningar under aret skett enligt f6ljande: Finansiella AT 0,5 mkr, fastigheter 6,3 mkr och
maskiner och inventarier 0,0 mkr. For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 265,1 mkr, immateriella AT O mkr,
fastigheter 467,7 mkr och maskiner och inventarier 27,4 mkr.

Not 13 Forandring kapitalbindning 2013 2012 Forandr. 2013 2012 Fordandr.
Kortfristiga fordringar 1744,3 1703,6 -40,7 655,1 643,2 -11,9
Forrad 137,5 113,9 -23,6 2,5 2,7 0,2
Exploatering 55,6 43,6 -12,0 55,6 43,6 -12,0
Kortfristiga skulder -2188,9 -2136,0 52,9 -889,0 -1074,9 -185,9
S:akapitalbindning -251,5 -274,9 -23,4 -175,8 -385,4 -209,6
Not 14 Upplaning 2013 2012 Forandr. 2013 2012 Fordndr.
Kortfristig leasing 3,8 3,9 -0,1 3,8 3,9 -0,1
Kortfristiga 1dn 1402,5 35354 -2132,9 1398,7 3539,3 -2140,6
Langfristiga 1an 9611,0 8163,7 1447,3 9610,9 8163,7 1447,2
Langfristig leasingskuld 9,4 8,9 0,5 9,4 8,9 0,5
Ovriga 14ngfristiga skulder 491,7 840,2 -348,5 2,9 6,0 -3,1
S:a upplaning 11518,4 12552,1 -1033,7 11025,7 11721,8 -696,1
Not 15 Immateriella tiligdngar 2013 2012 2013 2012

Ingdende bokfort virde 45,5 54,0 13,0 18,5

Arets inkép 19,3 1,0 19,2 0,9
Ombklassificeringar 8,4 4,9

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0

Koncernjustering -0,7 -0,7

Avskrivning/nedskrivning -16,1 -13,7 -8,0 -6,4

Utgiende bokfort virde 56,4 45,5 24,2 13,0
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Not 16 Mark och byggnader 2013 2012 2013 2012
Verksamhetsfastigheter 55,6 59,1
Fastigheter for affiarsverksamhet
Publika fastigheter 749,5 736,2
Fastighet for annan verksamhet 19,8 17,7
Ovriga fastigheter 9975,3 10006,7 0,1 0,1
Markreserv 99 72,7
Péagéende nyanliggningar 687,2 944,0 51,3 36,5
S:amark och byggnader 10662,5 10950,7 975,3 922,3
Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.
Not 17 Mark och byggnader inkl pagdende nyanldggningar 2013 2012 2013 2012
Ingaende bokfort virde 10950,7 10715,5 922,3 796,2
Periodens anskaffning 722,2 1052,8 100,2 162,6
Omklassificering -232,5 -437,3 -2,9
Utrangering/avyttring -492.8 -199,6 -6,4 -18,1
Reavinst 6,1 17,4 6,1 17,4
Avskrivningar not 19 -288,4 -241,3 -42,1 -35,8
Nedskrivningar -2,8 43,2 -1,9 0,0
Utgaende bokfort virde 10662,5 10950,7 975,3 922,3
Not 18 Maskiner och Inventarier 2013 2012 2013 2012
Ingiende bokfort virde 2953,6 2 808,0 191,1 168,1
Periodens anskaffning 57,8 98,2 28,9 63,3
Omklassificering 221,2 431,9 0,0 0,0
Utrangering/Avyttringar -34,4 -48,7 -2,6 -0,1
Reavinst 0,0 0,1 0,0 0,1
Avskrivningar not 19 -265,6 -335,1 -43,0 -39,5
Nedskrivningar -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Utgaende bokfort virde 2932,5 2953,6 174,3 191,1
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2013 2012 2013 2012
Ingiende bokfort virde 13904,3 13523,5 1113,4 964,3
Periodens anskaffning 780,0 1151,0 129,1 225,9
Omklassificering -11,3 -5,4 -2,9
Utrangering/avyttringar -527,2 -248,3 -9,0 -18,2
Reavinst 6,1 17,5 6,1 17,5
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper) -554,0 -576,4 -85,1 -75,3
Nedskrivning -2,9 42,4 -2,0 -0,8
Utgaende bokfort virde 13595,0 13904,3 1149,6 1113,4
Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur 2013 2012 2013 2012
Trafikplats Almnés E20. 29,5 30,6 29,5 30,6

Uppldsning sker fr.o.m. 2013 under 25 dr.
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Not 21 Finansiella anldggningstillgdngar 2013 2012 2013 2012
Aktier, andelar, bostadsrditter
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB 13924 410,4
Glasberga Fastighets AB (antal 1 000 nominellt virde 100 kr) 0,1 0,1 0,1 0,1
AB Vérljus (antal 2 555 nominellt virde 200 kr) 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholmsreg. Forsdkr. AB (antal 81 791 nominellt virde 100 kr) 8,2 8,2 8,2 8,2
Andelar i Kommuninvest Sverige 4,1 4,1 4,1 4,1
Bostadsritter 1,0 1,2 1,0 1,2
Ovriga 14ngfristiga virdepapper 3,5 3,5
S:a aktier andelar bostadsritter 17,4 17,6 1406,3 424,5
Ldngfristiga fordringar
Reversfordran Sodertélje kommun 0 982
Langfristiga fordringar 6vriga bolag SKFAB 11691,2 12194
Summa langfristiga fordringar Telge-koncernen 11691,2 131755
Ovrigt * 730,0 784,7 179,7 176,9
S:a langfristiga fordringar 730,0 784,7 11870,9 13352,4
S:a finansiella anlidggningstillgangar 747,4 802,3 13277,2 13776,9
* Ar 2012 beloppet séinkt med 1,9 i koncernen p.g.a. éindrade uppgifter for Soderenergi.
Not 22 Fakturafordringar 2013 2012 2013 2012
Totalt fakturerat* 454,0 4442
Fakturafordringar 618,7 669,0 35,4 44,9
Dirav forfallna* 8,7 12,0
Forfallna i andel av totala fakturor* 1,9% 2,7 %
Nedskrivna kundfordringar har under dret belastat resultatet med 2,3 mkr.
*Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.
Not 23 Ovriga fordringar 2013 2012 2013 2012
Stats- och landstingsbidragsfordringar
AMS 2,3 2,8 2,3 2,8
Sarskilda statsbidrag 21,3 0,8 21,3 0,8
EU-bidragsfordringar 14,4 5,2 14,4 5,2
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 38,0 8,8 38,0 8,8
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 894,2 834 548,2 561,0
Mervirdeskatt 33,5 28,5 33,5 28,5
Ovriga kortfristiga fordringar 159,9 163,3
S:a ovriga kortfristiga fordringar 1087,6 1025,8 581,7 589,5
S:a ovriga fordringar 1125,6 1034,6 619,7 598,3
Not 24 Likvida medel 2013 2012 2013 2012
Nordea (kreditlimit 450 mkr) 78,6 310,9
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 215,6 419,5 78,9 311,2

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.
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Not 25 Eget kapital 2013 2012 2013 2012
Ingiende eget kapital 1697,4 1494,5 2 825,8 2819,5
KS beslut §63 2012 till en social fond 24,0 -24,0
Avsittning Social fond att anvidnda ar 13—-15 24,0
Fortroendevalda politikers avsattning mot EK -19,2 -19,2
Arets resultat 381,8 222,1 140,2 25,5
S:a eget kapital 2079,2 1697,4 2966,0 2 825,8

varav:

Anldggningskapital 3521,4 5092,1 44654 64432

Rorelsekapital -1442,3 -3394,7 -1499,4 -3617,4
Not 26 Avsdttningar 2013 2012 2013 2012

For kommunen gdller att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den blandade modellen. Beslut har tagits
att den individuella delen ska ske med max% fr.o.m. 1998. Drtill har loneskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen
dr redovisad under kortfristiga skulder.

Aktualiseringsgrad for kommun dr 96 %.

Ingéende pensionsavsittning 264,1 238,6 213,5 189,0
Pensionsutbetalningar -7,2 -9,0 -7,2 -6,5
Nyintjanad pension* 21,7 19,9 21,7 19,9
Rinte- och basbeloppsuppriakning nyintjinad pension 6,2 8,5 6,2 9.8
Sankning av diskonteringsranta* 24,4 24,4
Grundindring

Ovrigt -9,7 6,1 -0,1 1,3
S:a avsatta pensioner 299,5 264,1 258,5 213,5
Pensionsavsittning fortroendevalda politiker 15,0 15,5 15,0 15,5
Sdnkning av diskonteringsrinta 2,7 0,0 2,7

Arets forindring* 3,3 -0,5 3,3 -0,5
S:a avsittning fortroendevalda politiker 21,0 15,0 21,0 15,0
Ingdende loneskattskuld* 55,4 45,8 55,4 45,8
Loneskatt via Eget Kapital fortroendevalda* 3,7 3,7
Sankning av diskonteringsrianta* 6,6 6,6

Arets Ioneskatteforindring* 15,8 5,9 5,8 5,9
S:a avsatt l6neskatt 77,8 55,4 67,8 55,4
Ingdende avsittningar for skatt 275,8 318,5

Arets avsittning skatt* 48,6 -42.7

S:a avsatt skatt 324,4 275,8 0,0 0,0
Ingdende ovriga avsittningar 79,6 75,0

Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning (forandring) 4,6 4,6

Onskebrunnsfond Tom Tits (forindring) 0,3 0,0

Ovrigt 0,0 0,0

S:a Ovriga avsittningar 84,5 79,6 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, 16neskatt och 6vrigt 807,2 689,9 347,3 283,9

* Ar 2012 beloppet sinkt med 1,9 i koncernen p.g.a. dndrade uppgifter for Séderenergi.
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Not 27 Langfristiga 1an 2013 2012 2013 2012
Reverslan 2435,9 2435,9 2038,4
Obligationslén 5656,7 5656,7 4606,7
Obligationslin med real rinta 528,3 528,3 528,6
Lan i utlindsk valuta 990,0 990,0 990,0
S:alangfristiga lan 9610,9 8163,7 9610,9 8163,7
Genomsnittlig rintesats under aret, % 3,6 3,8
Genomsnittlig rintebindning, ar 1,4 2,2
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,4 3,9

Forfall per ar —andel av ldnen

2014 41 %
2015-2016 46 %
2017-2018 13 %
2019—framat 0%

Finanspolicyn for Sodertdlje kommun omfattar dven heldgda bolag och i vissa avseenden dven deldgda bolag. Internbanken
dr kommunkoncernens samlade centrum for all dialog och transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en
riskavert hdllning gentemot likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalforsorjningen ska tryggas med en ldg finansie-
ringsrisk genom en god diversifiering avseende ldnens forfallostruktur, uppldningsformer, langivare och en vdl avvigd
betalningsberedskap. Rinterisken i Telgekoncernens portfolj baseras pd en analys av Telgekoncernen konsoliderad.

For att begrdnsa motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA-avtal med motparter samt att det i finanspolicyn

finns tydliga riktlinjer for motpartsrisker. Ingen valutarisk tilldts.

Not 28 Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Diverse langfristiga skulder 2,9 2,9
Forsald ej utford parkering (Telge Bostiider) 0,0 3,1
S:alangfristiga skulder 491,7 840,2 2,9 6,0
Not 29 Kortfristiga 1dn 2013 2012 2013 2012
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 mkr)

Soderenergis checkriakningskredit 7,6

Kortfristiga 1dn 1396,2 1396,2 2189,9
Amortering t.o.m. 1 r framat 2,5 2,5 1349,4
S:a kortfristiga 1an 1406,3 3539,3 1398,7 3539,3
Not 30 Kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 1503,8 1385,9 117,7 157,1
Leverantorsfakturor 361,4 480,6 104,0 208,8
Prelimindrskatt, arbetsgivaravgifter 132,3 141,4
Skattekonto hos Skatteverket 2,6 1,5
Retroaktiva loner 4,1 7,0
Semesterskuld (exkl. PO)* 135,9 135,5 110,4 112,4
Ej kompenserad 6vertid (exkl. PO)* 3,5 3,7
Upplupna pensioner 100,6 99,1 88,6 83,8
Upplupen loneskatt pensioner 30,6 30,9 21,5 20,3
Periodiserade riantekostnader 182,2 209,6
Statliga projektmedel 31,8 27,1
Flyktingbidrag 58,7 70,6
Infrastruktursbidrag 30,6 30,6
Ovrigt 52,9 1,0 1,0
S:a kortfristiga skulder 2185,2 2132,0 889,0 1074,9

*Kommunens semesterskuld inkl PO 152,9 mkr, 6vertid inkl. 4,8 mkr.
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Not 31 Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Finansiella kostnader
Sankning av diskonteringsrinta pensioner 33,7 33,7
Finansiella intdkter
Forsiljning av dotterbolag/intressebolag 257,4
S:a jamforelsestorande finansiella poster 223,7 0,0 33,7 0,0
Not 32 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2013 2012 2013 2012
Stdllda panter
Kapitalforsikring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 1587,5 1662,3 1587,5 1662,3
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem
och smahus med bostadsritt 2,3 2,8 2,3 2,8
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 10,3 11,9 10,3 11,9
Ovriga forpliktelser kommunen 0,9 1,5 0,9 1,5
Forvaltningsuppdrag 2,4 2,3 2,4 2,3
Infriade borgensitaganden 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrikningskredit, SOE 2,5 2,5
Pensioner
Berdknad pensionsskuld upparbetad t.o.m. 31/12 1997
Ingdende balans 1560,5 1563,7 1560,5 1563,7
Pensionsutbetalningar -68,7 -67,0 -68,7 -67,0
Riinte- och basbeloppsupprikning 47,5 77,7 47,5 77,7
Sdnkning av diskonteringsrdntan 127,7 0,0 127,7
Aktualisering -1,7 -2,5 -1,7 -2,5
Ovrigt (inkl. deln. Nykvarn) -3,9 -11,4 -3,9 -114
Utgéende saldo 1661,4 1560,5 16614 1560,5
Ingdende beriknad l6neskatt 378,6 379.,4 378,6 379.,4
Arets 6kning 24,4 -0,8 24,4 -0,8
Utgéende beriknad 16neskatt 403,0 378,6 403,0 378,6
Pensionsutfdstelser (inkl loneskatt) avser 1 person 2,4 3,2 2,4 3.2
Ansvarsforbindelse Sodertérns Brandforsvarsforbund (inkl. 16neskatt) 34,1 31,8 34,1 31,8
Pensioner politiker inkl loneskatt ber Ib 10,4 13,0 10,4 13,0
Arets fordndring 2,5 -0,6 2,5 -0,6
Utgéende pensioner politiker inkl. I6neskatt 12,9 10,4 12,9 10,4
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn. red.) 0,2 0,2
Leasingdttaganden
Operationella leasingdtaganden maskiner och inventarier 27,0 27,0 4,7
Kostnad for dtaganden for ndstkommande ar 8,7 8,7 2,6
Betalda operationella leasingavgifter under aret 5,9 10,5
* Anges ej for koncernen.
Externt hyrda lokaler
Forfaller inom 1 ar 521,7
Forfaller mellan 1-5 &r 1681,1
Forfaller senare 5608,0

Borgen Kommuninvest. Sodertélje kommun har i (oktober 2012) ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som
respektive medlemskommun lénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande

till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertilje
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras att per 2013-12-31
uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 269 402 mkr och totala
tillgéngar till 271 338 mkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp-
gick till 793 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 799 mkr
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Not 33 Storre ekonomiska interna engagemang 2013 - kommunkoncernen

Forsdljning Ldnga Lan Borgen Rantor

Kopare  Sdljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare  Mottagare
Sodertilje kommun 627,5 11688,7 1587,5 481,0
Telge AB 0,0 786,5 38,0 58,1
AB Telge Bostdder 4,2 2313,0 7,0 81,4
Telge Fastigheter AB 553,7 3637,6 0,0 131,6
Sodertilje Hamn AB 0,0 185,0 2,4 6,1
Telge Hamn AB 0,0 153,6 0,0 5,2
Tom Tits Experiment AB 10,0 0,0 0,0 0,0
Telge Nit AB 7,6 1895,9 0,3 63,2
Telge Energi AB 9,7 0,0 0,0 0,0
Telge Kraft AB 0,0 58,7 690,2 2,5
Telge Atervinning AB 1,6 23,3 75,0 1,4
KB Luna 22,7 507,9 0,0 18,9
KB Maren 0,0 512,8 0,0 13,6
Telge Hovsjo AB 2,2 451,1 0,0 15,4
Telge Inkdp AB 6,3 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 1,3 104,7 0,0 3,5
Telge Tillvixt AB 8,2 0,8 0,0 0,1
SKFAB 384,0 0,0 0,0 80,0
Summa 627,5 627,5 11 688,7 11014,9 1587,5 812,9 481,0 481,0
Soderenergi (100 %) 673,8 659,4 45,7
Syvab 115,2
Summa 627,5 627,5 11 688,7 11688,7 1587,5 1587,5 481,0 526,7

Ar 2013 har koncernbidrag/utdelning ej forekommit mellan kommunen och dess bolag.



Redovisningsprinciper

SODERTALJIE KOMMUN FOLIER den kommunala redovisningslagen
(FS 1997:614) och de rekommendationer som limnats av
Rédet for kommunal redovisning, med de undantag som re-
dovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.
Forandrade redovisningsprinciper

I RKR 11.4 Materiella anldggningstillgdngar uttrycks ett tyd-
ligt krav pé tillimpning av komponentavskrivning fran 2014.
Kommunen har under 2013 tillimpat komponentavskrivning
pé nya investeringar med betydande komponenter som har
en vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har dock inte
justerat bakat i tiden. Kommunens bolag har dock inte borjat
med komponentavskrivning 2013.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Sammanstilld redovisning av Sodertdlje kommunkoncern
dar ett sammandrag av kommunens och koncernbolagens
resultat- och balansriakningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en rostandel pa minst
20 procent och ett visentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering har
anvints, vilket innebér att kommunens bokforda viarden
pé aktier och andelar i koncernbolagen elimineras mot
koncernbolagens redovisade egna kapital. I underkoncer-
nen SKFAB har full konsolidering anvénts. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med proportio-
nell metod, trots att de ingér i SKFAB-koncernen.

I den sammanstdllda redovisningen ingdr:

» Sodertilje kommun

» Koncernen Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB, 100 %

» Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har konsoliderats
direkt med kommunen)

Fran rikenskapsaret 2009 giller nya rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) vilka med-
ger att bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran
den sammanstéllda redovisningen. Deldgda foretag vars
omséttning och omslutning dr mindre dn 2 procent av
kommunens skatteintidkter och statsbidrag far uteslutas
forutsatt att de tillsammans inte 6verskrider 5 procent av
skatteintédkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

» Glasberga AB och KB, indirekt 50 %

* SYVABAB 16,7 %

» ABfotbollsarena 25 %

* SSKArena AB 20 %

 Telgehallen AB 10 %
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Dessa bolags omsattning utgor tillsammans 0,9 procent

av Sodertdlje kommuns skatteintdkter och generella stats-
bidrag och deras omslutning utgdr tillsammans 2,9 procent.
Kommunkoncernens ingédende bolag och dgarandelar fram-
gar av organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksd att koncernen
ska stéllas upp jamte kommunens rikenskaper och ha
gemensamma noter.

Jamforelsestorande poster

JamfGOrelsestorande poster sdarredovisas nér dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller kassaflodesanalysen

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrikning for innevarande ar har intdktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos anvints i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intédkter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m.
2010 upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningens
nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokforda viardet. Anslutningsavgifter

inom VA-verksamheten har ddremot intdktsbokforts t.o.m.
oktober 2011. Se stycket avvikande redovisningsprinciper.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna berdknas utifrin bedomd nyttjandetid.
Avskrivningstid for immateriella tillgangar ar 3-5 4r,
maskiner/inventarier 3—50 ar, byggnader 3—50 ar emedan
mark inte har nagon virdeminskning. Komponentavskriv-
ningar har borjat tillimpas i kommunen fran 2013. P&
tillgingar i form av mark, konst och pagéende arbeten

gors inga avskrivningar. Fran 2013 nir komponentavskriv-
ning borjat tillimpas gors heller ingen avskrivning pa
vagkroppar.

Kapitalkostnader berédknas for investeringar gjorda under
aret fran och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna berdknas enligt nominell
linjir metod. Internrantan har fran ar 2013 varit 3,5 procent.



106 VARA RAKENSKAPER

Loner

Timanstélldas 16ner har periodiserats sedan 2008 i kom-
munen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa timanstéllda
varfor beloppen inte bedéms paverka boksluten i nagon
storre omfattning.

Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska procentpdslag
pé intjinade 16ner under aret. Foljande procentsatser har

tillampats under 2013:

» Anstillda (inkl ldrare) 38,46
» Fortroendevalda och 6vriga uppdragstagare 31,42
* Beredskapsarbetare 38,46
« Loner till anstillda over 65 ar 15,81
« Loner till anstillda mellan 18 och 25 ar 21,29
 Loner till anstillda fodda fore 1938 0,0

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgding med en varaktighet pa minst tre

ar skall redovisas som en tillgdng och far inte kostnadsbok-
foras omgéaende. Beloppsgrinsen for vad som ska anses vara
inventarier av mindre virde och dirfor inte behover aktiveras
ar for kommunen ett basbelopp. I de kommunala bolagen ar
beloppsgransen 20 000 kr. Avskrivningstider varierar fran
3—50 &r i kommunen och i bolagen frén 3—100 &r.

Immateriella anldggningstiligdngar

En immateriell tillgdng &r en identifierbar ickemonetér
tillgang utan fysisk form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéntas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar, antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar. Kommunen redovisar immateriella
tillgangar sedan 2004 och avser frimst anskaffningar inom
IT-omradet. Avskrivningstiderna varierar fran 35 ar.

Finansiella anldggningstillgangar

Sammansatta instrument

Nér det géller redovisning av sammansatta finansiella instru-
ment redovisar kommunen utan uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis
under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har giller leasing av
fordon som pabérjades 2003 eller senare. Ovriga leasingavtal
klassas som operationella och redovisas i not med arets kost-
nad samt aterstiende dtagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer gillande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostdder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgingar. Vid forsiljning resultatredovisas varje
tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for
gator och andra tillgdngar som ska kvarstd i kommunens

dgo aktiveras. Gatukostnadsersdttningar dir avtal finns
bokfors frdn 2010 som en skuld och intdktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Ndstkommande drs amorteringar

Amorteringar pa langfristiga lan avseende ndstkommande

ar redovisas som kortfristigt 1an. P4 samma sitt redovisas in-
komstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig fordran.

AVSATTNINGAR

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld dr berdknad enligt RIPS-modellen
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebdr att
pension som intjdnats fore ar 1998 (giller ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avsittning. Denna del av pen-
sionsskulden behandlas istdllet som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjilva ska fa placera
maximalt belopp av intjinade pensionsmedel frdn 1998. Denna
s.k. individuella del av pensionsskulden har bokforts som kort-
fristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfort
beslutade garantipensioner som d@nnu ej finns uppdaterade hos
KPA. Pension for fortroendevalda politiker har bokforts fran
2012. Det ingdende virdet har bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionséataganden for anstéllda i de foretag
som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt arsredovis-
ningslagen och bokforingsndmndens allménna rad for

storre foretag.

Sodertilje kommun har 2009 ingétt ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for omradet
Almnis. Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng och érlig
upplosning paborjas 2013 och framat.

AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

RKR 18 Redovisning av intdkter inom VA-verksamheten
tillimpas fran november ar 2012. m
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108 REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Sodertdlje kommun

Till Fullmdktige i Sodertadlje kommun

Revisionsberdttelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer

i Sodertidlje kommun, har granskat
den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och nimnderna
och genom de av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna verksamheten
i kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for

att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for
att uppratta rattvisande rikenskaper
och att det finns en tillrdcklig intern
kontroll samt aterrapportering till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska
verksamhet, kontroll och redovisning
och prova om verksamheten bedrivits
i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Vi har bitrdtts av Ernst & Young AB
som varit vart sakkunniga bitrade.

Styrningen i styrelser

och namnder

Vi har i revisionsberittelserna de
senaste aren framfort att ekonomi-
styrningen brustit i kommunen.
Foregdende ar riktade vi kritik

mot kommunstyrelsen, omsorgs-
niamnden, dldreomsorgsnimnden och
socialndmnden med anledning

av detta. For ar 2013 bedomer vi att
ekonomistyrningen har forbdttrats
och att ndmndernas budgetar har
baserats pa mer realistiska antagan-
den. Omsorgsnamnden redovisar
fortsatt underskott, dock i mindre
omfattning dn tidigare. Vi bedomer
att ndimnderna ytterligare kan ut-
veckla den ekonomiska planeringen
och uppf6ljningen genom att tydligare
koppla olika typer av volymforand-
ringar till kostnader. Detta galler
framst omsorgsnamnden.

God ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens uppfoljning

och bedomning av god ekonomisk
hushallning utgér fran nedanstiende
delomréden och har foljande utfall

(i parentes framgar foregdende ars
utfall):

o Finansiellamal: Bra (Har brister)

¢ Kommunfullmiktiges

verksamhetsmal: Ok (OK)
¢ Sodertdlje kommun som
arbetsgivare: Ok (Ok)

Kommunstyrelsens samlade be-
domning for 2012 var att kommunen
inte uppfyllde mélen for God Eko-
nomisk Hushéllning. For 2013 dr
kommunstyrelsens bedomning att
God Ekonomisk Hushallning ar Ok.
Bedomningen gors i forhallande till de
mal som fullméktige har faststéllt.

Arets resultat ir bittre dn foregidende,
framforallt har det ekonomiska resul-

tatet forbéttrats savil for kommunen
som helhet som ndmndernas enskilda
resultat. Sju verksamhetsmal bedoms
av kommunstyrelsen som Ok och tva
verksamhetsmal som Bra. Arbets-
givarmalen bedoms vara Ok.

Det finansiella malomradet utvér-
deras utifrdn fyra mal. Malnivierna
ar relativt 1agt satta i forhallande till
andra kommuner men beddms vara
realistiskt satta utifrdn Sodertilje
kommuns forutsittningar. Samtliga
fyra mal har klarats inom det finan-
siella perspektivet. Som framgar av
forvaltningsberittelsen s beror 2013
ars forbéttrade resultat till stor del
pa tillfélliga intdkter och det under-
liggande resultatet behover séledes
forbittras de kommande aren.

Ett méalomréade bland verksam-
hetsmalen som bedomts Ok ar
"utbildning” dir fullméktiges mal

dr att resultaten ska forbattras. Flera
viktiga nyckeltal visar att forbattringar
successivt har skett de senaste aren.
Sodertéljes resultat inom skolan dr
dock fortsatt forhallandevis 1aga i for-
hallande till andra kommuner. Arbetet
med att forbattra resultaten behover
darfor aven fortsatt prioriteras.

Tidigare &r har vi kommenterat att de
resultatnivaer som tillimpas tydligare
behover definieras och vi vidhaller
att detta dr vdsentligt. Kriterierna for
respektive niva "Bra”. ”Ok, och "Har
brister” bor vara tydliga likasé hur

de sammantagna bedomningarna
gors av de uppfoljningar som den



slutliga lagesbedomningen baseras
pa. I drsredovisning och verksamhets-
berittelser bor verksamhetsresultaten
istorre utstrackning jamforas med
andra kommuner.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens
arsredovisning for 2013 godkanns.

Jav

P4 grund av valbarhetshinder har
Kommunfullmiktige undantagit
Jan Wattsgard fran granskning av
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ndmnden, vad giller barn och ung-
dom, har Elisabet Komheden inte
deltagit pa grund av jav. Av samma
skil har Soren Lekberg inte deltagit
vid bedomningen av ansvarsfragan
avseende stadsbyggnadsnamnden.

Vi dberopar i 6vrigt bifogad

overformyndarndamnden. Vid bedom-
ning av ansvarsfragan avseende social-

ledamoterna i kommunstyrelsen och verksamhetsredogdrelse och rapporter.

niamnderna ansvarsfrihet.

Sodertdlje den 3 april 2014
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Soren Lekberg Jan Wattsgard, Carl Oran Ohlm

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* Revisorernas verksamhetsredogorelse
* Revisionsskrivelser och de sakkunnigas rapporter nr 1-8
« Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberittelser i bolagen:

- Sodertdlje Kommuns - Telge Fastigheter AB - Telge Hovsjo AB
Forvaltnings AB - Soderenergi AB - Telge Inkop AB
- Telge (i Sodertilje) AB - Telge Atervinning AB - Telge Brandalsund AB
- Telge Bostdder AB - Telge Energi AB - Telge Almnids AB
- Sodertilje Hamn AB - Tom Tits Experiment AB - Telge Tillvaxt (i Sodertilje) AB

- Telge Nédt AB - Telge Kraft AB
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Ordlista och forklaringar

Anldggningstillgang

Fasta och 16sa tillgdngar for stadig-
varande bruk som fastigheter, anlagg-
ningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning

Planmaissig virdeminskning av
anldggningstillgdng pa grund av
alder och nyttjande.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stidllningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvint sitt kapital (i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) respektive hur
kapitalet anskaffats (lang och kort-
fristiga skulder samt eget kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars

vérde kan hirledas frn ett under-
liggande virdepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer,
aktieoptioner, rdnteterminer, rinte-
optioner, elterminer, rinteswappar,
caps, floors, collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestér av tidigare
ars resultat tillsammans med arets
resultat.

Finansiella intdkter

och kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga
till verksamheten, exempelvis rintor
och bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys
Oversiktlig ssmmanstillning av
hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens)
fordndring.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella
kostnader och intdkter.

Kommunbidrag
Respektive nimnds del av kommu-
nens skatteintédkter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse

som en kommun har emitterat.
Placeraren koper certifikatet av
kommunen mot en viss rinta och
kommunen forbinder sig att dter-
betala dess nominella belopp en viss
dag. Certifikaten kan dven omséttas
pé en eftermarknad.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett r.

LSS

Lagen om Stod och Service. Den
innebér att den funktionshindrade
ska fa mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet dr att dstadkomma
jamlika levnadsvillkor och delaktig-
het i samhallslivet.

Lov
Lagen om valfrihetssystem gillande
vard och omsorgstjadnster.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna ddr
aterbetalningstiden stricker sig 6ver
en tidsperiod lingre dn ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande tillhandahallande av
sdkerhet, service och kompetens.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
ikassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrdakning

Oversiktlig sammanstillning av arets
intdkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan rinteintikter och
riantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvands
for att hantera ranterisk. Vanligen
byter man rorliga rintebetalningar
mot betalningar med fast rdnta, eller
tvdrtom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttnings-
tillgingar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

SFB

Socialforsdakringsbalken.

Skatteintdkter

Ar summan av kommunal-

skatten, fastighetsavgift,

inkomst- och kostnadsutjamning,
LSS-utjaimningen, regleringsposten
och slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgingarna d.v.s. graden av egenfi-
nansiering av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad
hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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