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« Omslagsbilden: Resultatet av barns kreativa skapade under Medborgardagen i Stadshuset 2014. roto: sanora vesTeRDAHL.
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6 FEM AR I SIFFROR

KOMMUNENS/KONCERNENS FINANSER

Verksamhetens nettokostnader (mkr) L 032 L 299 4 530 4L 576 L 814
3425 3 660 3 835 3 986 4 083
- i kronor per invanare 46 752 49 029 50 631 50 248 52 241
39712 41748 42 858 43 765 L4 267
Ekonomiskt resultat (mkr) 106 59 25 140 116
112 222 222 432 450
- i kronor per invanare 1229 674 285 1540 1261
1396 1281 2 482 L4 683 4918
Investeringsutgifter (netto, mkr) 111 126 227 148 185
1224 1135 1152 799 927
- i kronor per invanare 1282 1437 2 535 1628 1684
14 192 12 9Ll 12 875 8776 10 045
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 100 L8 100 100
49 52 86 100 100
Soliditet (%) 19,6 18,3 17,7 19,4 19,4
8,4 9,0 9.9 12,6 15,3
Total 1dneskuld (mkr) 9994 11 304 11 703 11010 10 401
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr) 11 096 12 134 12 251 11 687 11 241
Nettoldneskuld (exkl. vidareutlaning) kr per invanare 0 0 0 0 0
Borgensataganden (mkr) 1905 1424 1678 1600 1740
2257 1729 1662 1602 1730
- i kronor per invanare 22 085 16 240 18 754 17 568 18 865
26 169 26 169 19 718 17 590 18 756
SKATTEINTAKTER
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjamning (mkr) 3 984 L 200 4411 L 623 4 820
- i kronor per invanare 46 189 47 956 49 301 50 763 52 263
PERSONAL
Antal arsarbetare, tillsvidare anstdllda L 678 4 830 L 857 L 815 4913
Totalt antal drsarbetare 5279 5510 5509 5368 5478
Antal anstdllda (snitt for aret) 5718 5707 5 800 5702 5777
6 447 6318 6 642 6 642 6 589
Personalkostnader (mkr) 2 4,05 2575 2 684 2711 2 827
2 893 3124 3 257 3276 3 390
BEFOLKNING 31 DECEMBER
Antal invanare totalt 86 246 87 685 89 473 91072 92 235
varav 0-6 ar 7 781 7917 8 090 8 202 8221
varav 7—15 ar 8 945 8175 9458 9 790 10 033
varav 16—-18 ar 3 760 3674 3 459 3 301 3 230
varav 19-64 dr 52 326 53 167 54 334 55 191 55 956
varav 65-w ar 13 434 13 754 14 132 14 588 14 795
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100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2014 SA HAR:

RADDNINGSTJANST OCH SKYDD

BARNOMSORG
SOCIALA INSATSER FOR BARN, UNGDOMAR OCH VUXNA

PARKER OCH NATURMARK
GATOR, VAGAR OCH PARKERING
FORSORJNINGSSTOD

GRUNDSKOLA

MILJG OCH HALSOSKYDD

GYMNASIEUTBILDNING VERKSAMHET FO

[ X J
VUXENUTBILDNING

ovria verksamuer FUNKTIONSHINDRADE  seers ovessiom

BIBLIOTEK, KULTUR, FRITIDSVERKSAMHET

ARBETSMARKNADSATGARDER

VARD OCH OMSORG OM ALDRE

Grundskola....eeeeeeiiieiiiiiiiiiieieieenennns 22,40 kr
Verksamhet for funktionshindrade............. 15,98 kr
Vard och omsorg om aldre...........ccccueunenn... 12,95 kr
BarNOmMSOrg. . ucueuiiiieeeeienieiieeieneeeenenes 11,62 kr
Gymnasieutbildning.....c..coceviieiiiiiiiininnan.n. 8,33 kr
FOrsorjningsstod .o.oveveueninenininieneneienenenennnns 6,04 kr
Ovrig verksamhet .......eeevvveeiiiineeiiiinnennnnn. 5,84 kr

Sociala insatser for barn, ungd. och vuxna....5,66 kr

Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet.............. 4,03 kr
Rrets GVErSKOTt. . eeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2,41 kr
Gator, vagar och parkering .....c.coceveveenenenen. 2,06 kr
Raddningstjanst och skydd..........c.ccceeennenen. 0,95 kr
Vuxenutbildning...ceeeueeieieieiiiiiiiieeennnens 0,93 kr
Parker och naturmark.....cooeeeeeiiiiineeiinneennnen 0,56 kr
Arbetsmarknadsatgarder............coeueenennnnnn. 0,12 kr
Miljo och halsoskydd.......cccceeeeeniininennnnnnns 0,12 kr

SR HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

83 % fran skatter och utjamningsbidrag.
8 % fran riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.
7 % fran avgifter och ersattningar som kommunen
far for den service som kommunen erbjuder.
2 % fran kommunens bolag.
0 % fran exploaterings- och reavinster.

SODERTALJE KOMMUN | ARS

DOVISNING 2014
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Aret

JANUARI

som gatt

FEBRUARI

Lansering av
Destination Sodertalje

Aret inleddes med lansering av
kommunens satsning pa en samlad
plattform for marknadsforing av
Sodertilje som plats. Det dr nirings-
livskontoret som bytt namn till
Destination Sodertilje, och fatt ett
utokat uppdrag. Mélet dr att 6ka
Sodertiljes attraktionskraft, och
visa att Sodertilje dr en plats for
foretagare, besokare och studenter
att utvecklas, leva och bo pa.

Utstdllning om Framtid
Sodertdlje i Stadshuset
Framtid Sodertilje hade en utstall-
ning i Stadshusets utstéllningshall.
Framtid Sodertilje dr kommunens
nya oversiktsplan, som visar hur
kommunen ska anvdnda mark och
vatten i framtiden, och hur kom-
munens behov ska tillgodoses pa
ett hallbart sitt. Inriktningen dr
att forvalta och utveckla stadmiljo,
tétorter, landsbygd och skirgard
som finns i kommunen, genom att
fortédta och forbattra.

FOTO: CHRISTOPHER MARTINSON

Hjdrtstartare pa

alla hjartans dag

Alla hjdrtans dag firades i Stadshuset
med att hjdrtstartare demonstrerades
for personalen. Det finns fyra hjart-
startare i Stadshuset, och fler dr
utplacerade pa andra stéllen, som
Pershagenskolan, Torekillgymnasiet
och Tiljehallen.

MARS

Kul for dej 3 mej firade 20 ar

Kulturfestivalen Kul for dej 4 mej
firade 20 ar med temat “Forr och nu”.
Pa invigningen i Stadshuset talade
utbildningsnimndens ordforande
Peter Fristrom, (S), och det bjods pa
underhéllning med sérskolekoren och
teckenrock med Conny Badth.

Tva nya YH-utbildningar till
Sodertidlje

Vuxenutbildningen fick tillstand att
starta tva nya yrkeshogskoleutbild-
ningar. En inom “Gvergripande logis-
tik och arbetsledning” och en som
heter "samordnare inom assistans,
vard och omsorg med arbetsledar-
ansvar”. En viktig del i YH-konceptet
ar kopplingen till nédringslivet, och

utbildningarna motsvarar behov som
arbetsmarknaden efterfragar. Utbild-
ningarna har 30 platser vardera och
borjar ta emot elever i augusti.

Arets maltidschef och

drets skolmatskommun
Sodertilje kommun tog storslam nér
White Guide Junior gick av stapeln.
Kostchefen Sara Jervfors blev arets
maltidschef, och Sodertilje blev arets
skolmatskommun. Motiveringen
16d: "For att ha modet och viljan att
ta ett helhetsgrepp om de offentliga
maltiderna och for att man formar
att skapa engagemang kring de stora
klimatfrdgorna och koppla dessa till
maltiderna till kommunens minsta
och mest virdefulla matgdster”.

APRIL

Socialnamnden stingde
Systembolaget

Infor matchen mellan Assyriska

och Hammarby pa Sodertilje
fotbollsarena beslot socialnimnden
om tidigare stingning av System-
bolagets butik i Geneta. Ett resultat
av kommunens forebyggande arbete,
tillsammans med polisen i Sodertélje,
och kvillen blev lugn.

Talang Sverige pa

Axa Sports Center

Tévlingen Talang Sverige spelade
in sina delfinaler, och sin final, i
Axa Sports Center infor stor publik.
Resultatet kunde ses pa TV3.



FOTO: JESSICA SODERSTROM

Paskriset pyntades

Flera hundra forskolebarn, samt
andra barn och vuxna, pyntade
traditionsenligt en stor bjork med
tusentals fjadrar. Pyntandet bidrar
till att gora staden fin infor pasken,
och bjorken kan vara virldens
storsta paskris.

MAJ

Debatt och féredrag pa
Europadagen

Europadagen firades i Stadshuset med
politikerdebatt infor EU-valet — kring
klimatet, utbildning, ménskliga rattig-
heter och datalagringsdirektivet. Efter
debatten var det foredrag om HBTQ i
EU, med Robert Hannah (FP).

SM-guld till Sodertdlje Kings
Sodertdlje Kings herrar vann SM-guld
ibasket. I sjunde och avgérande
matchen vann Kings pA hemmaplan
med 92-80, mot Norrkdping Dolp-
hins. Det var andra aret i rad som
Sodertdlje Kings tog hem guldet.

FOTO: JESSICA SODERSTROM

FOTO: BJARNE TUTTUREN
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JUNI

Gagatan forlangs

Nationaldagsfirande pa Tore-
kallbergets friluftsmuseum
Pa nationaldagen, 6 juni, dgde for
forsta gdngen en medborgarceremoni
rum, for nyblivna svenska medborgare
som bosatt sig i Sodertlje. Alla 1362
personer var inbjudna till Torekallber-
get. S:ta Ragnhildsmedaljen delades
Forldngningen av gdgatan pa Stor- ut till Jonas Berg, VD for Ica Maxi i
gatan och Jarnagatan, mellan Nedre Sodertilje, och arets Struerpristagare
Torekéllgatan och Ekdalsgatan och
Badhusgatan, inleddes. Detta som

en deliarbetet med att fornya stads-

David Pastrnak, spelare i SSK, tog emot
vandringspokalen fran kommunstyrel-
sens ordforande Boel Godner. Arets
kidrnan, ndgot som Sodertélje City — huvudtalare var Anders Kumlander
i samverkan arbetar med. fran Kulturforum Jarna.
1800-talsveckan invigdes

av Edward Blom

Moradns naturreservat invigs

FOTO: EDUARDO MORRIS

Naturreservatet Moradns dalgang
Torekéllbergets 1800-talsvecka
invigdes av gastronomen och kul-

invigdes. Reservatet skyddar delar
av Moradn, och stricker sig lings

med Moradn och inkluderar hag- turhistorikern Edward Blom. Veckan
och &kermarker norr om &n. Under visade ett Sodertalje i miniatyr, som
hosten vandrar havsoringen upp fran det sag ut under en tid da Sverige var
havet for att leka och ldgga sin rom

hér. Pa norra sidan av an finns ett

pé vig inidet moderna samhillet,

med skddespelare i tidsenliga klader.
oppet kulturlandskap med akrar, Upplevelsen forstéarktes av autentiska
beteshagar och tallskogsbevuxna foremal, redskap och hantverks-
kullar som lockar natursugna metoder, fran museets kulturskatt.

besokare.
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FOTO: SANDRA VESTERDAHL

JULI

Forslaget VEBO presenteras

pa Almedalsveckan

Sodertilje kommun medverkade pa
Almedalsveckan med ett eget semi-
narium kring det partioverspannande
forslaget VEBO — Virdigt Eget Boende.
Ungefdr 120 personer deltog i semi-
nariet och diskussionerna. Forslaget
presenterades dagarna innanien
debattartikel, fran sju av kommun-
fullmiktiges atta partier, i Svenska
Dagbladet.

Gardsmusikanter spred

glddje pa dldreboenden
Gardsmusikanter forgyllde sommaren
pé kommunens dldreboenden. Det
var nio ungdomar som hade fatt
feriepraktik inom Kultur 365:s verk-
samhet, som under tre sommarveckor
spred gliadje med musik och sdng,
béade ute och inomhus.

AUGUSTI

Kringelfestivalen blev en
folkfest

Kringelfestivalen var tillbaka i staden,
och holls i ett oppet festivalomrade

i Sodertiljes stadskdrna. Det var

mat, musik, handlare och aktiviteter
for stora och sma i dagarna tre, och
festivalen fick méanga besokare. Bland
annat upptriadde Timbuktu, Lasse
Berghagen, Yohio och Sean Banan.
Festivalen arrangerades i samverkan
mellan Centrumforeningen och kom-
munen. S0dertilje city —i samverkan
hade ett tilt pa gagatan for dialog
kring medborgarnas tankar om

FOTO: SANDRA VESTERDAHL

en aktivitetspark pa Slussholmen.
Omkring 1 500 besokare lamnade
flera hundra forslag som analyserades
veckorna efterat.

El Sistema spelade pa
Ostersjofestivalen

Barn fran El Sistema deltog i en
konsert i Berwaldhallen pa drets
Ostersjofestival. De fick spela tillsam-
mans med Goteborgssymfonikerna
och dirigerades av Gustavo Dudamel.
El Sistema dr en internationell modell
for orkesterskola med musiken som
verktyg for social och minsklig
utveckling. Kungliga Filharmoniker-
nas musiker deltar i projektet som
barnens mentorer.

Smaka framtiden -

en ny festival for mat,

miljo och hallbarhet

Pa festivalveckan Smaka framtiden
visade foretag, foreningar och kom-
munen upp positiva exempel pa
vad som gors inom mat, miljo och
hallbarhet i S6dertilje. Det bjods pa
ett blandat program, med Bondens
marknad, gardssafari, studiebesok,
foredrag och politikersamtal. I Jarna
var det bymarknad med utomhusfest,
och i Ytterjarna visades olika verk-
samheter upp.

SEPTEMBER

Skolelever lyssnade pa
politikerdebatter

Under den 2-5 september gédstade
ungdomar fran nionde klass och
gymnasierna Sodertélje stadshus
for att lyssna pa och delta i debatter

infor valet till kommunfullméktige,
landsting och riksdag.

Rock the vote och
valambassadorer lockade
unga till valurnorna

Ung Fritid ordnade aktiviteter for att
locka unga och forstagangsviljare till
valurnorna. Veckan innan valet var
ett 40-tal unga valambassadorer ute
ibostadsomréaden, i centrum och pa
gymnasieskolor, for att ge opartisk
valinformation. Dagen innan valet
holl arrangemanget Rock the vote till
pé Marenplan. Information om valet
delades ut, och artister upptradde
hela kvillen, bland annat Alina De-
vercerski, Ninsun Poli och Timbuktu.

Japanska konstnidrer pa
Sodertilje konsthall
Utstidllningen CONTEMPORARY ART FROM
JAPAN PART 11 i Sodertilje konsthall, gav
en majlighet att se verk av 15 samtida
japanska konstnarer. Utstédllningen ar
en del i ett biennalprojekt som star-
tade 2010 i samarbete med Sodertilje
Konstnarskrets.

OKTOBER

Bockarna Bruse pa assyriska
Bockarna Bruse — den forsta sagobok
som Oversatts fran svenska till
assyriska nagonsin — sldpptes i
Stadshuset. Boken &r ett samarbete
mellan kommunen och Skolverket.
Modersmalspedagoger spelade upp
sagan for barn och ldrare.

Kommunen koper

Axa Sports Center och
Sodertilje fotbollsarena

Pa en presskonferens tillkdnnagavs
att kommunen koper Axa Sports
Center och Sodertilje fotbollsarena,
efter att ha kommit 6verens med
Sodertilje SK, och Assyriska FF och
Syrianska FC. En lang process for att
nd en hallbar 16sning for arenorna
sag darmed sitt slut.



FOTO: SANDRA VESTERDAHL

Fullt Stadshus pa
Medborgardagen
Medborgardagen lockade fullt hus i
Stadshuset, med massor av musik,
underhallning, aktiviteter och fore-
drag for stora och sma. Sodertiljes
civilsamhélle med brandkar, poliser
och hemvirn var pa plats, och pa
“Politikerfika” kunde medborgarna
traffa sina folkvalda.

Kontaktcenter invigs

For att 0ka servicen till medbor-
garna etablerade kommunen ett

Kontaktcenter som invigdes i oktober.

Kontaktcenter ska vara en vdg in

for alla — medborgare, besokare och
foretag — och ge snabb service i all-
ménna fragor som giller kommunens
verksambheter. De nyanstillda kom-
munvégledarna dr allméanspecialister
inom kommunens alla omraden.

NOVEMBER

Workshopar kring

Sodertdlje Science Park

Pa Campus Telge ordnades work-
shopar kring hur Sodertélje Science
Park ska kunna bli en attraktiv
tillvaxt- och utvecklingsmiljo. Dessa
workshopar ska ge uppslag till fram-
tida potentiella profilomréden, och
ocksa till hur Sédertilje Science Park
kan bidra till att skapa ett héllbart
samhille. Deltagare fran universitet
och hogskolor, nédringslivet och
politiken fanns pa plats. Under
dagen utségs ocksa arets vinnare i

FOTO: GORAN G. JOHANSSON

Designnatten, dir studenter frin KTH
tdvlade i att skapa innovativa koncept
for Sodertilje Science Park.

Trygghetspriset delades ut
Tillsammans med Anticimex delade
kommunen ut Trygghetspriset, for
att belona personer eller grupper som
har gjort en insats for 6kad trygghet

i kommunen. Priset gick i ar till de
frivilliga inom den ideella foreningen
Brottsoffer-, Kvinno- och Tjejjouren

i Sodertilje. BRA:s ordforande Elof
Hansjons stod for tal och utdelning.

""Roster fran sjdlens rum"

I flera manader trinade atta seniorer
tillsammans med Operaimprovisa-
torerna pa att spontansjunga och
spontanagera. Resultatet kunde
beskadas under tva kvillar pa Saga-
teatern i produktionen “Roster fran
sjdlens rum”, en del av Kultur 365.

DECEMBER

5i12-priset till Tillsammans
for Sodertalje

5i112-priset gick till natverket Till-
sammans for Sodertilje, som arbetar
for att koppla samman sambhdillets
olika delar, for tolerans och mot
rasism. [ Sodertilje har priset delats
ut sedan 1993, i samarbete med
Lanstidningen Sodertélje.

FOTO: ANNELIE JOHNSON

Konferens for vardpersonal
och IT-experter

Konferensen Modern teknik i
dldreomsorgens hand samlade vard-
personal och IT-experter fran hela
landet i Stadshuset, for att besvara
fragan “Hur kan vi anvidnda teknik
for att gora dldreomsorgen roligare,
manskligare och mer meningsfull?”.
Deltagarna fick bland annat ldra sig
om surfplattor : hur de kan ge dldre
battre kontakt med sina anhdriga,
och hur de, tillsammans med fanta-
sin, kan hjdlpa dldre att dromma sig
bort frin sin sjukdom.

Uppskattad julbelysning

Infor forsta advent tindes julbelys-
ningen i Sodertilje stadskdrna.
Forutom belysning pa Nygatan,
Jarnagatan och ggatan gjordes en
extra satsning pa julbelysning kring
Marenomradet och i ett par av vira
centrala parker. Manga horde av sig
till Kontaktcenter och visade sin
uppskattning for de fina ljusen i
och kring Maren. m
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Ett attraktivt och
hallbart Sodertalje

VI VILL SKAPA ETT BATTRE SODERTALIE, fOr alla. For oss innebar
det ett attraktivare och mer héllbart S6dertélje. Ndr 2014
summeras kan vi se att &ven om Sodertélje fortfarande
har ménga utmaningar sa har utvecklingen inom flera
omraden gétt it ritt hall.

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ger resultat.
Genom systematiskt kvalitetsarbete och medvetna sats-
ningar sdsom anstillning av utvecklingslarare och in-
forande av tvaldararskap fortsitter resultaten att forbattras.

Sverige och virlden star infor stora utmaningar for att
Klara av att stélla om till ett héllbart samhille. Sodertilje
har i forhéllande till andra kommuner kommit 1angt och
har goda méjligheter att utveckla profilen som hallbar
kommun. Ett exempel dér Sodertélje &r i framkant &dr
andelen ekologiska inkdp som har 6kat till 47 procent,
fran 43 procent ar 2013.

Sodertilje ska vara attraktivt och latt for ménniskor att
besoka och bositta sig i, for foretag att etablera sig och vidxa
i och for kommunens invanare att leva i. Darfor behover fler
moderna bostédder byggas i Sodertélje centrum och andra
delar av kommunen. Vi behover ocksa lyfta fram vattnet,
kulturen, idrotten, naturen och skapa fler motesplatser for
gemenskap och samhorighet. Det dr glddjande att se hur
Sodertilje city —i samverkan har véxt fram. En fordjupad
samverkan med fastighetsédgare, handlare och restaurang-
dgare for att hoja stadskdrnans attraktivitet.

Béade mindre foretag och stora industrier i Sodertélje dr
viktiga for var kommun, for Stockholms ldn och for Sverige.

For att upprétthalla den kompetens man behéver, och
hela tiden utvecklas, behovs samhaéllets omfamning av
industrierna. Ritt utbildad arbetskraft och infrastruktur
dr tva viktiga delar. Under aret har samarbetet kring

Sodertilje Science Park tagit flera viktiga steg framat.
Scania, AstraZeneca, KTH och kommunen samverkar
dér kring framtidens utbildning och forskning.

2014 kom hemtjidnsten att handla om att ta polisen i
handen och att diskutera fusk och misstankt brottslighet,
istdllet for kvalitet och utveckling. Vi fick se de vdrsta
avarterna med fri etablering. Det enda ansvarsfulla var att
avbryta LOV. Den nya valfrihetsmodell som inforts innebdr
fem upphandlade foretag och kommunens egen regi att
vilja mellan, och kvalitetsarbetet kan hamna i fokus igen.

Sodertilje har fortsatt paverkats av den fasansfulla ut-
vecklingen i Mellandstern. Manga flyktingar soker sig

till just var kommun men alltfor minga far en dalig start.
Vi har presenterat ett forslag under 2014 — VEBO — som
skulle kunna ge ett béttre mottagande for manga flyktingar
i Sverige.

Genom ekonomiskt ansvarstagande och tuffa priori-
teringar visar bokslutet goda siffror. Fér andra aret i rad
kan stora amorteringar pa ldneskulden goras. For mig dr
det viktigt att ekonomin skots pa ett ansvarsfullt och
langsiktigt hallbart sitt. Den kommun vi ldmnar 6ver till
kommande generationer ska vara stabil men ocksa socialt
och ekologiskt hallbar. Ordning och reda i ekonomin
skapar forutséttningar for att investera mer i vra barns
utbildning och i var vilfird. m

Boel Godner
Kommunstyrelsens
ordférande (S)
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TROTS DEN.DAMPADE
@TILLVAXTEN°FORTSATTER ~

SYSSELSATTNING OCH

ARBETADE TIMMAR

OKA | GOD TAKT.
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Samhallsekonomisk utveckling

Dampad tillvaxt

Svensk ekonomi utvecklades forhéllandevis svagt
under 2014, tillvixten dimpades markant sedan ett
uppsving under andra halvaret 2013. Det fraimsta skilet
dr en fortsatt svag internationell utveckling och dirmed
en fortsatt svag svensk export.

Trots den ddmpade tillvixten fortsitter sysselsittning
och arbetade timmar 6ka i god takt. Det betyder att pro-
duktiviteten utvecklas mycket svagt. I denna spretiga bild
Klarar sig skatteunderlaget férvanansvirt bra, med reala
Okningar runt 2 procent i ar och nésta ar, fraimst tack vare
den starka 0kningen av antalet arbetade timmar.

God skatteunderlagstillvaxt

Under 2014 steg antalet arbetade timmar i ekonomin
betydligt mer dn 2013 samtidigt som den automatiska
balanseringen av inkomstanknutna pensioner holl tillbaka
pensionsinkomsterna. Det resulterade i att skatteunder-
laget vixte i samma takt som aret innan.

Efter ett par ar ddr skatteunderlagets 6kning hallits
tillbaka, av mattlig sysselsdttningsutveckling (2013) och
den automatiska balanseringen av allménna pensioner
(2014), ser det ut att skjuta fart under 2015. Indexeringen
av pensionerna blir hogre samtidigt som vi forutser

storre I6nedkningar. Dessutom péaverkas utvecklingen av
andringar i skattelagstiftningen, i motsats till 2014 sker
inte nagon hojning av grundavdragen for pensionérer 2015,
men avdragsritten for pensionssparande minskar.

Okningstakten avtar dock efter 2015, framst till f6ljd av
att arbetade timmar inte langre okar i samma utstrdckning
i och med att konjunkturuppgingen beridknas overga till
en situation med en ekonomi i balans 2016.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Olika skatteunderlagsprognoser — procentuell fordndring

2014 2015 2016 2017 2018
SKL, feb 2015 3,2 51 51 45 43
SKL, dec 2014 3.3 52 47 45 42
ESV, jan 2015 2,8 L7 44 47 4.5
BP, sep 2014 3.3 46 55 53 4,6

Nyckeltal for den svenska ekonomin — procentuell
fordndring om inte annat anges. Kdlla: SKL.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
BNP 13 19 29 3,2 23 18
Sysselsdttning,
timmar 0,4 2,1 15 1.1 0,7 04
Oppen arbets-
I6shet, niva 80 79 74 66 65 65
Timlon, 25 28 30 32 34 35
Konsumentpris
KPI 00 -0,2 06 21 32 31

Sverige dr en exportberoende ekonomi vilket bidrar till

att storningar i omvérlden far extra stort genomslag i

var ekonomi. Omvirldens ekonomier gar just nu i otakt.

1 USA har tillvixten etablerat sig pd en hygglig niva och
arbetslosheten har sjunkit snabbt, dven Storbritannien
har haft en stark ekonomisk utveckling. I vara nordiska
grannldnder har den ekonomiska utvecklingen snarast
gatt i motsatt riktning, och dven i euroomradet forsvagades
det ekonomiska ldget under hosten.

Utvecklingen pé arbetsmarknaden kan beskrivas som
splittrad. Trots relativt svag tillviaxt har sysselsdttningen
stétt emot och utvecklats forvanansvirt bra. Samtidigt
har antalet personer i arbetskraften fortsatt att vixa.

Pa sikt dr det naturligtvis bra, men med den begrinsade
efterfragan pa arbetskraft har det inneburit att arbetslos-
heten har bitit sig fast runt 8 procent.

Sodertilje 4r den kommun i Stockholms ldn med den
hogsta andelen inskrivna pa arbetsformedlingen, och
den enda kommunen i ldnet ddr arbetslosheten 6kande
under 2014. Utmaningen for Sodertélje ligger i att kunna
pressa tillbaka arbetslosheten, i forsta hand till de nivéer
Sodertilje hade innan lagkonjunkturen, men pa sikt bor
malsdttningen for kommunen vara att ligga pd samma
nivéer som 6vriga kommuner i Stockholms lan.

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och forand-
ringar mellan aldersgrupper tar allt mer resurser i ansprak.
De investeringar som behovs for att mota 6kande volymer
kraver mer utrymme i driftsbudgeten. For att klara 6kade
behov kravs att kostnaderna anpassas efter mindre volymer
inom de verksamheter dir behoven minskar, till exempel
inom gymnasieskolan dér elevkullarna sjunker. m
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Regionens utveckling

Stockholms ldn i korthet

 Svarar for 49 procent av Sveriges totala
befolkningsokning

» Stér for 30 procent av landets BNP

» Har 34 procent av Sveriges nyforetagande

« Har Sveriges hogsta sysselsédttningsgrad

» Mest kunskapsintensiva regionen utanfor USA

» Har 17 universitet och hogskolor

Stockholms ldn konkurrerar inte med andra regioner i
Sverige utan med andra regioner i Europa och vérlden.
Visionen enligt den regionala utvecklingsplanen

(RUFS2010) ar att bli Europas attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms ldns kraftiga befolkningsutveckling fortsitter.
Under 2014 6kade befolkningen med 35 002 personer i
Stockholm ldn. Det dr en néagot ldgre 6kning dn 2013.
Lanets befolkning uppgér ddrmed till 2 198 044 personer
vid utgingen av 2014. Sodertiljes befolkning 6kade med
1 163 personer till 92 235 personer. Sodertiljes 6kning dr
inte lingre bland de tre hogsta i lanet utan har fallit till
10:e plats bland ldnets kommuner.

Fortsatt lIagt byggande av bostidder

Under ar 2014 paborjades ca 15 000 nya bostéder i Stock-
holms ldn. Det &r fler 4n pd méanga ar men betydligt firre
dn antalet inflyttare. Trots det hogsta bostadsbyggandet i
Sodertilje sedan 1991 ér det ocksa hir for 1agt jamfort
med befolkningstillvixten.

Fortsatt befolkningstillvaxt stdller hoga krav
pa utveckling inom samtliga samhéllsomraden
Befolkningstillvixten i Stockholms ldn stéller inte bara
krav pa ett 6kat bostadsbyggande. Utveckling krévs dven
inom en rad olika samhillsomraden som exempelvis:
Forskolor och skolor, hogre utbildning, sjukvérd, kollektiv-
trafik och infrastruktur.

Sociala skillnader inom ldanet 6kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen dr positivt, sa 6kar
de sociala skillnaderna inom regionen. Det handlar bade
om rumsliga skillnader och om skillnader mellan olika
befolkningsgrupper. Integration pa arbetsmarknaden dir
fodelseland inte spelar roll for anstillning dr en central
fraga for Stockholmsregionens utveckling.

Sodertdlje kommun bedriver arbete med att stirka den
regionala utvecklingen via olika partnerskap och intresse-
organisationer. Arbetet bedrivs pa flera olika arenor for:

¢ Stockholm-Milardalsregionen
 Stockholmsregionen

» Sodertdornssamarbetet

Sodertdlje och Stockholm-Madlardalsregionen
Malardalsrddet

Sodertilje kommun dr medlem i Milardalsradet, som
under 2014 har arbetat for att komma 6verens om trafi-
kering infor Citybanans 6ppnande ar 2017, med att hitta
gemensamma biljettsystem i Stockholm-Mélardalen och
sist men inte minst med gemensamma kollektivtrafiktaxor
oOver ldnsgrianserna.

Transportkorridorsamarbete: Ostlidnken &
Svealandsbanan & Sodra stambanan

Ostldnken — en ny jarnvigsforbindelse mellan Jarna och
Linkdping via Nykoping och Norrkoping. Ostldnken bedoms
vara mycket betydelsefull for Sodertéljes utveckling och
kommer att innebira en ndrmare koppling till flera stora
stader liksom en ndrmare koppling till Skavsta flygplats.
Under 2015 kommer arbetet fokuseras pa att reda ut exakt
var spéren ska ga inom den korridor som avsatts i 6versikts-
planen, fran Jirna och séderut. Svealandsbanan 6ppnades
for trafik 1998 mellan Kungsor-Eskilstuna-Strangnis-
Laggesta-Nykvarn-Sodertélje. Under 2014 har arbete inletts
med dubbelspérsutbyggnad forbi Stringnis vilket kommer
att gora det majligt att kora fler tag i rusningstid.

Sodertdlje och Stockholmsregionen

SLL/TMR och den Regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms ldns landsting (SLL), Tillvaxt, Miljo & Region-
planering (TMR) har under ménga decennier arbetat med
planering for Stockholmsregionen. I slutet av 2014 beslu-
tade landstingsfullmiktige om en 6versyn/uppdatering av
den nu gillande regionplanen, regional utvecklingsplan for
Stockholms ldn (RUFS 2010).

RUFS 2010 beskriver hur Stockholmsregionen ska
utvecklas avseende befolkning och foretag och vilka

krav det stéller pa bland annat nya bostéder, arbetsplats-
omraden, skolor, omsorg. En viktig del i tanken kring hur
Stockholmsregionen ska utvecklas dr att den ska bli en mer
flerkdrnig region dér strukturen innehaller atta regionala
stadskdrnor, varav Sodertélje dr en.



Stockholms ldns landsting, Trafikforvaltningen

En viktig del i den regionala utvecklingen har kollektiv-
trafiken i lanet statt for. Under ar 2014 har Sodertélje, likt
tidigare ar, aktivt bevakat kommunens frdgor om kollektiv-
trafikens utveckling gentemot SLL/Trafikforvaltning.

Sodertdlje och Sodertornssamarbetet

De atta kommunerna pa Sodertdrn; Botkyrka, Nykvarn,
Nyndshamn, Haninge, Huddinge, Salem, Sodertilje och
Tyreso har en lang tradition av samarbete for att starka
den kommunala och regionala utveckling som gynnar
Sodertorn och dess kommuner. Samarbetet sker inom
flera omraden, bland annat gymnasiet, energi, miljo,
atervinning och gemensam raddningstjénst.

Sodertilje kommun har under 2014 utvecklat och

starkt samverkan genom Sodertornssamarbetet.

Kommunen har dven medverkat i flertalet av de

olika projektgrupperingar som finns:

GIS-samverkan

Infrastruktur

Matchning Sodertorn
Upphandling
Gymnasiesamverkan
Overférmyndarverksamheten
Etablering Sodertorn

H/N/S IT-drift 110101

Haéllbart byggande pa Sodertorn
Samordnad varudistribution.
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Invdnare med utldindsk bakgrund
31 december 2014, efter ursprungsland

Antal
Irak 10 214
Syrien 8 682
Finland 5 964
' Turkiet 5385
Polen 2 064
Libanon 2013
Tyskland 1192
~ Chile 895
-~ Jugoslavien 771
Bosnien och Hercegovina 541
| Ovriga lander och territorier 7483
Totalt 45 712
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SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2014
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Befolkningen 2014

FOLKMANGDEN | SODERTALIE KOMMUN uppgick till 92 235 perso-
ner den 31 december 2013. Under aret 6kade befolkningen
med 1 163 personer eller 1,3 procent.

» Se diagram 1

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 747 355 personer
vilket var en 6kning med 102 491 personer eller 1,1 pro-
cent. 2014 var forsta aret Sveriges befolkning 6kat med
mer dn hundratusen personer.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan hirledas till
bade naturlig befolkningsokning, det vill sédga fler personer
fods dn avlider, och ett positivt flyttnetto, det vill sdga att
fler personer flyttar in till kommunen &n flyttar ut.

» Se diagram 2

Antalet levandefodda barn i Sodertélje under 2014 var
1 142 och antalet avlidna var 694 vilket gav ett fodelse-
overskott pa 448 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 737 och antalet utflyttare
till 6 034 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 1 117
personer. Inflyttningen fran ovriga linet och riket 6kade
samtidigt som inflyttningen fran utlandet 6kade. Utflytt-
ningen till 6vriga ldnet och dvriga riket 6kade samtidigt
som utvandringen minskade nagot.

Flyttningsnetto 2014, totalt 1117
Ddrav mot:
Stockholms Idn -386
Ovriga Sverige -490
Utlandet 1579

Befolkningssammansittning
Medeléldern i Sodertilje 1ag 2014 pa 39,0 ar jamfort med
rikets 41,2 ar.

» Se diagram 3

Vid arsskiftet hade cirka 49 procent av Sodertiljeborna
utldndsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada fordld-
rar dr fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor
den storsta enskilda gruppen av personer med utlandsk
bakgrund, f6ljt av personer med bakgrund i Syrien. m

» Se tabell pd vinster sida

1. Befolkningsutveckling 2002-2014

95 000

90 000

85 000

80 000

75000 703 oL 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

2. Forklaringsvariabler till Sodertdlje
kommuns befolkningsutveckling
2002-2014
Antal pers I Flyttnetto Bl Fodelsedverskott
2000
1500
1000 /

h i
JLIr gl
-500

02 03 O4 05 06 07 08 09 10 M 12 13 14
Befolkningsforandring

3. Aldersfordelning ar 2014

80-w: 4% 0-5: 8%

65-79: 12% 6-15: 12%
16-19: 5%
45-64: 25%
20-44: 35%

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2014
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Boende, naringsliv och arbetsmarknad

SOD'ERTALJE VAR .2014 LIKSOM

TIDIGARE AR, DEN TREDJisTORﬂP

ARBETSMARKNADEN'! STOCKHOLMS
4 LAN'MED 43 925 ARBETSTILL

Bostdder

Under 2014 fardigstélldes enligt preliminir statistik 337
nya bostédder i Sodertélje. Det dr betydligt fler &n de 59
bostédder som fardigstilldes under 2013 och &r ocksé den
hogsta noteringen sedan 1991. Bland storre fardigstdllda
projekt mirks Lampan, och forsta etappen av Lejonet.

Sodertiljes nya dversiktsplan FRAMTID SODERTALIE 2013-2030 (6P)

antogs av kommunfullméktige och triadde i kraft i slutet pa
2013 och &dr nu ett viktigt styrdokument for all planering.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2014

Bygglov och detaljplaner

Fordndringarna i plan- och bygglagen fran 2013 gav
kommunerna ett utokat uppdrag att 6vervaka byggproces-
sen. Lagen anger ocksa att den maximala tiden fran det att
bygglovsansokan dr komplett till svarsbesked om beslut far
vara hogst tio veckor. Andelen ansokningar som besvarades
itid under 2014 uppgick till 91 procent, en lika stor andel
som 2013 trots att antalet &renden 0kade kraftigt under
2014, da det inkom 1 159 nya drenden, vilket &r en 6kning
med 22 procent jamfort med dret innan.



Under 2014 kom det in 48 nya forfragningar om plan-
besked. Det ir fler dn dret innan da 38 forfragningar kom
in. Planbeskeden ska enligt plan- och bygglagen besvaras
inom fyra ménader. 40 av inkomna planforfragningar har
fatt planbesked i tid och atta utreds.

Under 2014 har ett 80-tal detaljplaneprojekt varit pa-
borjade. Av dessa har ett 20-tal varit vilande hela eller
delar av aret. Under 2014 vann 22 detaljplaner laga kraft.

Den fordjupade dversiktsplanen for Jirna tdtort med
omnejd antogs i juli 2014. Som en fortsittning pa arbetet
med planeringen i Jarna har prioriteringsarbetet med vad
som ska detaljplaneldggas och i vilken ordning paborjats.
Programarbete for Ostertilje station med utblick mot
bl.a. Fornhéjden har paborjats.

Inom programmet for fornyelse av stadskidrnan fortsétter
arbetet med detaljplaner som pa sikt kan ge forutséttningar
for 350 nya bostider i stadskdrnan.

P Se diagram 1

Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertélje var 2014, liksom tidigare ar, den tredje storsta
arbetsmarknaden i Stockholms 1in med 43 925 arbets-
tillfdllen.

Sodertilje dr en viktig arbetsmarknad for regionen

och arbetspendlingen dr omfattande. Enligt den senaste
registerbaserade statistiken som avser 2013 pendlade

20 480 personer in till Sodertédlje medan 14 063 pendlade
ut ur kommunen. Den andel av befolkningen som bor och
arbetar i kommunen uppgick till 26 855 personer (SCB).

Néringslivet i Sodertélje dr varierat vad giller branscher
och storlek pa foretag, dven om de tva storsta foretagen
Scania och Astra Zeneca klart dominerar som arbetsgivare.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 572 regist-
rerade arbetsstéllen, att jaimfora med 7 400 for 2012 (SCB).

Tillverkningsindustrin utgor den stdrsta branschen med

14 826 arbetstillfdllen. De andra stora branscherna i Soder-
tdlje ar handel med 3 968 arbetstillfdllen och byggindustri
med 3 120 arbetstillfdllen, utbildning med totalt 3 906

och vard och omsorg med 7 599 arbetstillfllen.

21

Destination Sodertélje dr Sodertéljes naringslivskontor och
iuppdraget ingér dven att i samverkan med foretag och
foreningar, med flera marknadsfora Sodertilje som plats.
Ett arbete pégr for att stdrka bilden av Sodertélje med
syfte att bland annat attrahera fler foretagsetableringar.
Dessutom har ett arbete inletts for att utveckla Sodertélje
Science Park — en regional nod och motesplats for sam-
arbete mellan néringsliv, samhille och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2014 ir ofordndrad jamfort med
foregaende dr, 49 ha, varav 22,6 ha ir byggklar mark.
Under &ret har kommunen salt 0,7 hektar mark genom
planédndring for en enskild fastighet.

Vid arsskiftet 2014 har kommunen 18,3 hektar etable-
ringsklar mark i centralorten, 4 hektar i Jirna och 0,3
hektar i H616. I framtiden kan Almnisomradet bli kom-
munens stora satsning pa mark for foretagsetableringar,
planldggning av drygt 80 hektar mark pagar. m

1. Fardigstdllda bostdder
i Sodertdlje kommun 2002-2014
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Kommunens organisation

De ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsen. Bakre raden fran vanster: Mats Siljebrand (FP), Alexander Lindholm (S).
Mittersta raden: Tage Gripenstam (C), Boel Godner (S), Staffan Norberg (V). Framre raden: Marita Ldrnestad (M), Anne-Marie Larsson (M).
Ewa Lofvar Konradsson (MP). Saknas: Elof Hansjons (S), Aydin Ozkaya (S), Tommy Hansson (SD).

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertdlje kommuns hogsta beslu-
tande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommunfull-
maéktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde ar
samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14 oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna () 23
Moderaterna (M) 12
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 6
Folkpartiet (FP) L
Vansterpartiet (V) [
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1
Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvinds
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens nimnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmiktige verkstills av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha

uppsikt over verksamheten i kommunens bolag och nimn-
der, folja fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledamoter fran varje parti r proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna dr organiserade i nio fackndmnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
Utbildningsndmnd, socialnimnd, omsorgsndmnd, arbets-
livsndmnd, kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsnidmnd,
stadsbyggnadsndamnd, teknisk nimnd och miljondmnd.

De fyra kommundelsndmnderna finns i kommunens
ytteromraden: Enhorna, H616-Morko, Jarna och Vardinge-
Molnbo. Dessutom finns 6verformyndarndmnd, valndmnd,
arvodesndmnd och kommunrevision.

Forvaltningsledning

STADSDIREKTOR: Marin Andreae

Sodertilje kommuns verksamheter leds av stadsdirektoren.
Stadsdirektoren dr dven chef Gver bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sodertilje kommunkoncern omfattar kommunen och de
bolag i vilka kommunen har ett visentligt inflytande. De
bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer
anses ingd i koncernen motsvarande den dgda andelen.

P Se organisationsschema till hoger



KOMMUNFULLMAKTIGE

VALNAMND

OVERFORMYNDARNAMND

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

HELAGDA DELAGDA KOMMUNALA

NAMNDER KONTOR KOMMUNALA BOLAG BOLAG UPPDRAGSFORETAG

Utbildningskontor Soderenergi AB (42 %) Politisk verksamhet

samt infrastruktur, skydd

SYVAB (16,7 %) m.m. 41 mkr, 10 %

Utbildningsnamnd

Sodertdlje kommuns
forvaltnings AB

Aldreomsorgsnamnd

Social- och

Socialndmnd
omsorgskontor

Telge (i Sodertdlje) AB Glasberga Fastighets AB Pedagogisk verksamhet

Kommunen 25 % 145 mkr, 5 %
Telge bostdder 25 %

Omsorgsnamnd Telge Energi AB

Kldreomsorg

Arbetslivskontor Telge Nat AB Telge Tillvaxt AB (93 %) 185 mkr, 16 %

Kultur- och fritidsndmnd Kultur- och fritidskontor Telge Atervinning AB

Arbetslivsnamnd

Insatser till personer med
funktionsnedsattning
401 mkr, 35 %

Kommunalférbund
Sodertdrns
Brandfdrsvarsforbund

Teknisk namnd Telge Kraft AB

Samhallsbyggnadskontor

Telge bostader AB Samordningsforbundet Vuxenvard (IF0)

i Sodertalje 10 mkr, 13 %
Lantmadterikontor Telge Fastigheter AB
Barn- och ungdomsvard
Miljokontor Sodertdlje Hamn AB 57 mkr, 24 %

Stadsbyggnadsnamnd

Miljondmnd

Enhérna
kommundelsndmnd

drskilda riktade insatser

Telge Hamn AB

och dvrigt 10 mkr, 5 %

Tom Tits Experiment AB
Jarna
kommundelsndmnd

Friskolor och kép av andra
Telge Hovsjo AB kommuner ingdr ej.

HG616-Morko Telge Inkdp AB

kommundelsndmnd

vardinge-MdInbo
kommundelsndmnd

SODERTALJE KOMMUN |
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SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmidktige

ORDFORANDE: Besim Aho (S)

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaiktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder tio ginger per ar. Motena dr 6ppna
for allmdnheten.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla drenden som ska beslutas i
kommunfullmiktige och svara for finansiell styrning
och samordning. Kommunstyrelsen svarar ocksa for
verkstilligheten av kommunfullméktiges beslut.
Kommunstyrelsen har elva ledamaoter.

Overférmyndarnimnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S)

Overférmyndarndmnden har tillsyn &ver gode mén,
forvaltare och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ritt eller forvalta sin ekonomi.

Valnamnd

ORDFORANDE: Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valndmndens huvuduppgift dr att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmédnna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmaktige och till EU.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Elisabet Komheden (S)

Kommunrevisionen dr det samlade namnet for de elva av
fullmiktige valda revisorerna. Revisorerna ir sjalvstindiga
och oberoende i férhéllande till fullméktige, styrelsen och
ndmnderna samt till granskade bolag. Enligt kommunal-
lagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och nimndernas verksamhetsom-
raden. Revisorernas arliga revisionsberittelse till fullmék-
tige ligger till grund for ansvarsprovningen av styrelsen och
namnderna.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska forméner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson
Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola, skolbarn-
omsorg, grundskola samt sdrskola i Sodertdlje med
undantag av de yttre kommundelarna Jarna, H616-Morko,
Enhorna och Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar
for gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsniamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (V)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson
Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertdlje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morko, Jarna och Vardinge-Mélnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Socialndmnden dr ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Namnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Ifeta Ahmic (S)

SOCIALDIREKTOR: Gilda Johansson

Omsorgsnamnden dr ansvarig for verksamhet for personer
med funktionsnedsdttning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE: Besim Aho (S)

ARBETSLIVSCHEF: Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekéllbergets museum, Luna kulturhus,
kulturskolan, Estrad och program och konferens. Idrotts-
anlaggningar och det kommunala foreningslivet ligger
dven inom namndens ansvarsomrade. Ansvaret for verk-
samheten i de yttre kommundelarna ligger pé respektive
kommundelsndmnd.



Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom

Tekniska namnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och véagar i kommundelarna
ligger pd kommundelsndmnderna i Enhorna, Jarna, Ho16-
Morko och Vardinge-Molnbo. Den tekniska nimnden har
ocksd ansvaret for exploateringsfragor, trafiksikerhets-
fragor och parkerings6vervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Staffan Norberg (V)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och byggverk-
samhet samt mét- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksamhet i de fyra kommun-
delarna ligger pd kommundelsnimnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP)

MILIGCHEF: Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet. Nimnden utfor ocksa de miljo-
uppgifter som enligt lag ska verkstillas avden kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvasendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av
den tekniska verksamheten och kultur- och fritidsverk-
samheten. Den personal, som arbetar inom ndmndens
ansvarsomraden har sin organisatoriska tillhorighet i de
fackkontor dir verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Ogren (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hanna Klingborg (MP)

Holo-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Kerstin Konig (S)

Vardinge-MéInbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)
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KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB dr ett dgarbolag som
dger Telge (i Sodertilje) AB. Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertilje kommun anvinder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Telge (i Sodertilje) AB dr moderbolag for koncernen.
I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsédljning i hela Sverige.
Bolaget sdljer enbart fornyelsebar el. Bolaget dger och
driver tva vindkraftverk varifrdn kunderna kan kopa
vindandelar.

Telge Nadt AB

TF STYRELSEORDFORANDE: Erik Andersson (S)

TF vD: Mats B O Larsson

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elnit, VA-nitet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje.

Bolaget bedriver energiproduktion och energidistribution
inom omréadena gas, kyla, el- och fjarrvirme och ansvarar
for Va-nitet samt stadsnétet som bl.a. levererar data-,
telefoni- och TV-tjdnster.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP)

TF vD: Mette Holst

Bolaget bedriver insamling och behandling av avfall och till-
handahéller tervinningslosningar till hushall, foretag och
offentlig forvaltning i Sodertilje kommun och i regionen.

Telge Kraft AB

STYRELSEORDFORANDE: Anna-Karin Renstrom

vD: Frans Lundquist

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden
bl.a. ansvarar for kraftinkdpen &t sin dgare och forvaltar
el-portfoljer at nationella kunder. Bolaget bedriver dven
vardepappersrorelse i dotterbolag.

(forts »)
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FOTO: EVA KARLSSON

Telge Bostdder AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Eva Nygren

Telge Bostdder ar ett allmédnnyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Bengtsson (V)

vD: Liselott Nilsson

Bolaget ir lokalforsorjare at Sodertilje kommun vad
avser skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs
kommersiella lokaler ut sasom kontors- och butikslokaler
i savil centrala lagen som i lokala stadscentra.

Sodertilje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: Erik Froste

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och godsvards-
verksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings-
och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Soder-
tdlje kommun &ga, forvirva, bebygga, forvalta och forsalja
fastigheter och tomtritter for att dirpa uppfora och forvalta
bostadsfastigheter, kommersiella lokaler och dirmed
forenlig verksamhet.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Peter Karlberg (S)

vD: Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med experiment
och en kultur- och utbildningsverksamhet. I verksamheten

ingar dven butik, restaurang och café, olika arrangemang
och program samt turnéverksamhet med mobila
utstédllningar. Tom Tits bedriver dven enskild forskola
med naturvetenskaplig och teknisk inriktning.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

vD: Patrik Derk

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostédder, lokaler
och gronomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostads-
omradet i Hovsjo.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Anitra Steen

vD: Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje kommun
och de kommunigda bolagen, samt i forekommande fall
till andra narliggande kommuner.

Telge Tillvdaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Stefan Hollmark

TF vD: Ewert Sjostrand

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sodertilje kommun, anstéilla arbetslosa ungdomar och gora
dem anstillningsbara genom att kombinera uthyrning for
arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svensk-
undervisning mm och dirmed minska arbetslosheten.
Telge Tillvidxt dgs av Telge AB tillsammans med Coop
Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB, Mekonomen AB,
Scania AB, Peab AB, SPP Liv Fondforsiakring AB. Telge AB
ager 93 procent och 6vriga deldgare dger 1 procent
vardera. m
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedomning

I forvaltningsberittelsen i arsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal for god ekonomisk hushéllning har
natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommunfull-
méktiges mél och inriktning for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts. Utvirderingens fokus ska vara
att visa om kommunen utfort sin verksamhet vil och om
man har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertidlje kommun innebér god hushallning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala servicen
ska infria kommuninvanarnas behov och forviantningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. For att
nd god hushallning krévs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med malstyrning och rambudget som faststillts
av kommunfullmiktige och att kommunen har forméaga
att anpassa sig efter fordndrade forutsittningar under aret.
Ekonomisk hushdllning ska ses i tva dimensioner; att hus-
halla itiden och 6ver tiden. Det vill séga att viga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pd lingre sikt.

Uppfoljningen och utvirderingen utifran perspektivet
GEH utgar fran TRE DELOMRADEN:

« Finansiella mal

» Kommunfullméktiges verksamhetsmal

¢ Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvirderas och en
sammanvigning av delomraden gors till en helhet av

God Ekonomisk Hushéllning.

Uppfoljning = sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmé&ktiges verksamhetsmal: 0k
Sodertdlje kommun som arbetsgivare: Ok
Sammanvagd bedémning av GEH 0Ok

UPPFOLJNING

Kommunfullméktiges verksamhetsmal

Omrade Ldge 2014
Ekologisk, ekonomisk och social hédllbarhet 0k
Utbildning 0k
Naringsliv och hdgskola 0k
Arbete och forsdrining 0k
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna 0ok
Verksamhet for personer

med funktionsnedsdttning 0k
Aldreomsorg 0k
Kultur- och fritid 0k
Samhadllsbyggnad och offentlig miljo 0ok

God Ekonomisk Hushallning 2014

En samlad bild for Sodertilje 2014 &r att kommunen
uppnér en God Ekonomisk Hushéllning stéllt mot kom-
munfullméiktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2014 ars resultat beror

till stor del pé en resultatforbattring inom verksamheten
och till en mindre del 4n foregéende &r pa poster av
tillfdllig karaktér. Resultatnivan maste dock forbittras

de kommande &ren for att ha de marginaler som krivs och
klara en hogre egenfinansiering i kommunkoncernens
investeringsbehov.

Samtliga verksamhetsmal visar ligesbedomningen Ok.
Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvégning 0k.

HELHETSBEDOMNINGEN AV GEH FOR KOMMUNEN 2014 MOT
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL AR Olk.
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Uppfoljning

FINANSIELLA MAL

Mal 1:

Kommunen ska uppnd ett resultat exkl. reavinster pd

25 mkr 2014.

UPPFOLINING: Malet dr satt efter nivan pa balanskravsresul-
tatet. Utfallet for 2014 mot balanskravet dr 107 mKkr.
Kommunens resultat inklusive reavinster dr 116 mkr.

Kommunens resultat innehdller engangsposter pa sam-
manlagt plus 31 mkr. Det underliggande resultatet pa
85 mkr har forbattrats med 49 mkr.

Kommunen har 85 procent av sina tillgingar placerade i de
kommunala bolagen. De kommunala bolagen har en god
resultatforbéttring med ett resultat efter skatt pd 343 mkr
och ett rorelseresulat pa 682 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pa 454 mkr beror till
108 mkr pa engangseffekter.

GEH-bedomningen Bra forstirks av ett gott resultat i de
kommunala bolagen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 2:

Kommuns nettokoncernskuld per invdnare ska Gver

tiden minska.

UPPFOLINING: En storre amortering av laneskulden dn
prognosticerat har skett under aret p.g.a. bittre resultat
och lagre investeringstakt. Den externa laneskulden var
10,4 mdkr vid arets slut. En minskning med 5,5 procent
till f6ljd av positivt resultat och forsiljning av tillgangar.
Nettokoncernskulden per invanare sjonk fran 180 419 kr
till 176 583 kr.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 3:

Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under
budgetperioden

UPPFOLINING: Soliditeten har 6kat med 2,7 procententer till
15,3 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

SODERTALJE KOMMUN SOM
ARBETSGIVARE

Mal 1

Kommunens index for hdllbart medarbetarengagemang
ska oka.

UPPFOLINING: Index for héllbart medarbetarengagemang
minskade under aret fran 81 till 75.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 2

Andelen chefer och specialister med utldndsk bakgrund
ska Oka for att personalsammansdttningen pd sikt i hogre
grad ska spegla kommunens befolkning.

UPPFOLINING: Andelen med utldndsk bakgrund i kom-
munens befolkning var 2014 49,3 procent. Andelen bland
kommunens anstéllda var 39 procent. Andelen chefer
med utlindsk bakgrund har 6kat sedan 2013 och ligger
pé 21 procent 2014. Andelen specialister med utlindsk
bakgrund har ocksa 6kat och ligger 2014 pé 20 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 3

Lika lon for likviirdiga yrken och kvinnors totala medianlon
i forhdllande till mdnnens totala medianlon ska oka.
UPPFOLINING: Genomford 16nedversyn 2014 visar att
kvinnors medianlon dr 94 procent av ménnens, vilket dr

en 6kning med 1 procentenhet frdn 2013.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal &

Sjukfranvaron ska minska varje dr for att pd ldng sikt

for kommunen totalt ligga pd hogst 5 procent.

UPPFOLINING: Sjukfrdnvaron 6kade under aret till 7,6 procent
av arbetstiden. 2013 var sjukfranvaron 7,13 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SODERTALJE KOMMUN
SOM ARBETSGIVARE: Ol



Kommunfullmédktiges verksamhetsmal:

EKOLOGISK, EKONOMISK OCH
SOCIAL HALLBARHET

Mal 1

Den kommunala organisationen och Telge AB ska bli
fossilbrinslefria.

UPPFOLINING: Nya riktlinjer for fordon och drivmedel har
tagits fram, med syftet att 6ka andelen miljéfordon och
stdlla om till fornyelsebara drivmedel. Riktlinjerna omfattar
aven elfordon. Laddstolpar for elfordon har etablerats pa
ett antal strategiska platser i Sodertilje. Cirka 7 procent av
kommunens personbilar (inkl. ldtta lastbilar) dr miljobilar
enligt den nya hardare nationella miljobilsdefinitionen,
som fér sldppa ut max 95 g koldioxid per km. Ovriga bilar
byts successivt ut mot miljovénligare alternativ.

Telgekoncernen arbetar systematiskt med att minska fossila
utsldpp och energieffektivisera inom sina verksamheter.
Nagra betydelsefulla atgérder under aret &r att Sodertilje
Hamn har 6vergatt till 100 procent el fran vindkraft, Telge
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Energi har inkluderat solel i alla kunders elavtal och att
Blombackaskolan har fatt en solcellsanliggning.

Telge Fastigheter har en malséttning att alla nya byggnader
ska bli GreenBuilding-certifierade. Totalt dr nu 12 fastig-
heter GreenBuilding-certifierade.

LAGESBEDOMNING 1 BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 2

Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade
tillstand for enskilda avlopp ska drligen oka.
UPPFOLINING: Andelen kretsloppslosningar uppgick 2014
till 43 procent. 2013 var andelen 46 procent. Malet har
inte uppnatts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister
Mal 3

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.
UPPFOLINING: Flera insatser har gjorts for att restaurera




B 30 FORVALTNINGSBERATTELSE

hagmarker och aterskapa bete, vid Lina, Skillebyholm,
intill Kalkbergets naturreservat och vid Trindborgen
Brandalsund. Vandringslederna Téljeleden och Masnaren-
leden har blivit réjda och bra ledmarkerade. Arbete pagar
med flera omraden dér naturreservat ar patankta.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal &

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska 6ka.

UPPFOLINING: Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick
2014 till 47,3 procent (43 % 2013). Andelen ekologiskt
kott uppgick till 89 procent, varav ca 70 procent var svenskt
kott. Ekologiska mj6lkprodukter uppgar till 73 procent,

dgg till 87 procent och fryst fisk till 86 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i
familjer med ldngvarigt bistand (fattigdom) ska minska.
UPPFOLINING: Statistiken frdn SCB har en eftersldpning pa
tva ar, vilket innebdr att de uppgifter som redovisas avser
2012. Mellan 2010 och 2012 har andelen barn som lever i
familjer med langvarigt ekonomiskt bistind minskat med
2 procentenheter. Sodertélje ligger dock markant Gver
genomsnittet for ldnet och riket.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 6

Miinniskors upplevda trygghet ska oka.

UPPFOLINING: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index (NRI) i
SCB medborgarundersokning. Den upplevda tryggheten
Okade fran 37 vid 2011 ars métning till 41 ar 2013.
Nista unders6kning genomfors varen 2015.

Mal 7

Midinniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
pdverkan, fortroende) i kommunen ska dka.

UPPFOLINING: NGjd-Inflytande-Index (NII) f6ljs upp via

SCB medborgarundersokning. Betygsindex for Sodertilje
kommun 2013 var 31, en minskning jaimfort med 2011 da
indexet var 35. Ndsta unders6kning genomfors varen 2015.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET EKOLOGISK,
EKONOMISK OCH SOCIAL HALLBARHET: Ol¢

UTBILDNING

Mal 1:

Mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbdttras.

I forskolan foljs varje barns larande och utveckling utifran
forskolans prioriterade kunskapsomréaden Sprdkutveckling,
Lek och samspel, Matematik samt Naturvetenskap och
teknik. Resultatet har jamfort med 2013 forsdmrats ndgot
for alla omraden utom Naturvetenskap och teknik.

Meritviirde i drskurs 9

Meritvirdet har forbattrats. Lisaret 2013/2014 var merit-
vardet i de kommunala skolorna 211,2. Det ska jamforas
med siffran 205,3 for ldsaret 2012/2013.

Behérighet for fortsatta studier — samtliga kommunal skolor
Andelen elever med behorighet for hogskoleforberedande
program eller yrkesprogram har 6kat med néra 6 procent-
enheter jamfort med 2012. Trots detta ar det 18 procent

av eleverna som inte har behorighet till gymnasiets
nationella program.

Andelen med hdskolebehdrighet inom gymnasieskolan
Fran och med 2014 har forutsittningarna for hogskole-
behorighet och examen fordndrats for eleverna som
ldamnar gymnasieskolan, varfor jamforelser bakat i tiden
inte kan goras. Nar det giller hogskoleforberedande
program ska eleverna uppna higskolebehorighet for att

fa en slutexamen. Av eleverna har 76 procent som gatt
hogskoleforberedande program uppnatt hogskolebehorig-
het och ddrmed ocksa fatt slutexamen. Nér det géller
yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt
program utan att fa en hogskolebehorighet. Av de elever
som avgatt med examen har 31 procent dven en behorighet
till hogskola. 62 procent fran yrkesprogrammen har

fatt sin examen.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING: Ok



NARINGSLIV OCH HOGSKOLA

Mal 1

Antal arbetsstdllen och antalet anstdllda (sysselsdttnings-
tillviixten) ska 6ka inom alla branscher.

UPPFOLINING: Antalet arbetsstéllen i Sodertélje uppgick 2014
till 7 613, vilket dr 41 fler arbetsstéllen an 2013.

Antal anstéllda i Sodertilje har minskat fran 44 098 (2013)
till 43 925 (2014).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 2

Antalet inflyttade arbetsstdllen ska dka.

UPPFOLINING: Antal inflyttade arbetsstdllen har minskat
fran 234 (2013) till 215 (2014).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Foretagens syn pd Sddertdlje kommuns service och
bemdotande ska forbdttras.

UPPFOLINING: Sodertdlje kommun anvidnder NKI-métningar
(NGjd Kund Index) som utgangspunkt i forbattringsarbetet.
Stockholm Business Alliance (SBA) har som ldngsiktigt mdl
angett NKI 75 for samtliga omrdden.

Den uppfdljning som gjorts for tredje tertialen 2014 visar
att tre av omradena har ett hogre NKI. Omradet bygglov
har ett ldgre virde dn 2013.

« Brandtillsyn NKI: 86 (78),
 Bygglov: 53 (56),

» Markupplatelse: 69 (68),

« Miljo- och hilsoskydd: 67 (65),

« Serveringstillstdnd: 65 (65)
Siffror inom parentes avser (2013)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal &

Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska Oka.
UPPFOLINING: HOstterminen 2014 var det totalt 981 (Ht 2013
935) helarsstudenter pa Campus Telge. Antal program-
studenter pa Campus Telge var 370 och KTH-studenterna
var ca 611 (2013 ca 580), d.v.s. totalt 950 helarsstudenter.
Ovriga registrerade studenter som anvinder lokaler och
tentamensmojligheter var 230 st (2013 ca 80).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV OCH
HOGSKOLA: Ol
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ARBETE OCH FORSORJNING
Mal 1

Andelen Sodertdljebor som har arbete och egen
forsorjning ska oka.

UPPFOLINING: Andelen Sodertdljebor som uppbadr forsorj-
ningsstod har minskat jamfort med forra aret Antalet
forsorjningsstodstagare som nagon gang under dret har
uppburit forsérjningsstod uppgar till 6 075, vilket dr 916
farre dn 2013. Antalet hushall i snitt uppgér till 2 005,
vilket dr 397 hushall firre 4n 2013. LAGESBEDOMNING: Bra

Arbetslivsndmndens bidrag till malet &r att fi ménniskor
till egen forsorjning eller vidare till insatser hos arbetsfor-
medlingen. Malet som foljs upp dr att andelen deltagare
inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas
till egen forsorjning eller program pa arbetsformedlingen
ska Oka. Resultatet 2014 dr 38 procent jamfort med 41
procent under 2013. Malet var satt till 55 procent, vilket
inte uppnatts. LAGESBEDOMNING: Har brister

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 2

Antalet hushdll med ldngvarigt bidragsberoende ska minska.
UPPFOLINING: Antalet hushéll med ldngre bidragsberoende

4n 10 ménader uppgar i snitt under aret till 1593, vilket &r

23 férre dn snittet 2013. Andelen langtidshushéll av alla hus-
hall uppgar till 62 procent, att jimfora med 55 procent 2013.
LAGESBEDOMNING: Har brister

Arbetslivsndmndens mal dr att 25 procent av deltagarna i
en arbetsmarknadsinsats ska avslutas till arbetsformed-
lingen, resultatet for aret uppgick till 13 procent.
LAGESBEDOMNING: Har brister

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

UPPFOLINING: Antalet unga vuxna med forsorjningsstod har
minskat under dret, totalt fick 225 unga vuxna forsorjnings-
stod i januari att jaimfora med 169 i slutet av aret.
LAGESBEDOMNING: Bra

Arbetslivsndmnden bidrar till malet genom att ungdomar
inom Ung i T4lje ska avslutas till egen forsorjning eller ga
vidare till insatser hos arbetsformedlingen. Andelen delta-
gare som avslutats till egen forsorjning uppgick for aret till
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34 procent vilket dr 7 procentenheter under mélet. Andelen
deltagare som fullfoljt insatsen var 83 procent vilket ligger
under malet pd 90 procent. LiGESBEDOMNING: Har brister.

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ol

Mal 4

Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknads-
insatser som avslutas till egen forsdrjning eller program
pd arbetsformedlingen ska Gka.

UPPFOLINING: Se uppfoljning under mal 3.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 5

Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbdttras.
UPPFOLINING: Andelen studerande som fatt godkidnda
betyg dr hogre inom bade grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning. Inom Sfi avslutas fler inom utsatt tid
jamfort med 2013.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ol¢

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE OCH
FORSORINING: Ol¢

OMSORG OM BARN,
UNGDOMAR OCH VUXNA

Mal 1

Antal externa placeringar for skola, vdard och behandling
ska minska.

UPPFOLINING, BARN- OCH UNGDOMSVARD: Antalet externa
skolplaceringar har minskat och uppgar i dagslaget till fyra,
vilket dr tva férre dn forra aret och en férre dn verksam-
hetens mal pa fem skolplaceringar. LAGESBEDGMNING: Bra.

UPPFOLINING, VUXENVARD MISSBRUK: Antalet varddygn uppgick
till 3 582, vilket &r 1 491 varddygn fler &n 2013.
LAGESBEDOMNING: Har brister.

UPPFOLINING, VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Antalet varddygn
uppgick till 4 419, vilket dr 1 599 varddygn fler &n 2013.

LAGESBEDOMNING: Har brister.

SAMLAD LEGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 2

Fler brukare fdr ett sammanhdllet stod utifrdn

individuella behov.

UPPFOLINING, BARN- OCH UNGDOMSVARD: Barn med behov av
sammanhallet stod ska ha en sammanhéllen plan (Min
plan). 80 procent har fitt en plan, vilket dr i nivd med malet.
LAGESBEDOMNING: Bra.

UPPFOLINING, VUXENVARD MIssBRUK: Under aret har i genom-
snitt 89 procent av brukarna med behov haft en samman-
héllen individuell plan (SIP). LAGESBEDGMNING: Bra.

UPPFOLINING, VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Under aret har
i genomsnitt 72 procent av brukarna med behov haft en
sammanhallen individuell plan (SIP), vilket &r lagre 4n
malnivan pa 80 procent. LAGESBEDGMNING: Har brister.

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 3

Brukarinflytandet inom vuxenvdrden ska forbdttras.
UPPFOLINING, VUXENVARD MISSBRUK: Andelen brukare som
ir nojda med delaktigheten i planeringen av insatserna
uppgar till 92 procent. Mélet var satt till 80 procent.
LAGESBEDOMNING: Bra.

UPPFOLINING, VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Andelen
brukare som dr ndjda med delaktigheten i planeringen
av insatserna uppgar till 94 procent. Malet var satt till
80 procent. LAGESBEDOMNING: Bra.

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET OMSORG OM BARN
UNGDOMAR OCH VUXNA: Ok

VERKSAMHET FOR PERSONER
MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Mal 1

Brukarinflytandet ska forbdttras.

UPPFOLINING: Malet har delvis uppfyllts. 89 procent av
brukaren har genomforandeplaner dir det framgér hur
brukaren varit delaktig. Malet var satt till 85 procent.
Malet att tidsbegrinsade beslut ska omprovas i tid har
dédremot inte uppnatts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2013 FOR MALET: Ok



Mal 2

Fler brukare fdr ett sammanhdllet stod utifrdn
individuella behov.

UPPFOLINING: Malet foljs upp genom att se pa andelen
brukare med beslutad insats som har behov av en sam-
ordnad individuell plan (SIP). Denna mitning har inte
kunnat genomforas under 2014.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna

se brukaren i ett helhetsperspektiv.

UPPFOLINING: Andelen nyanstélld personal i egen regi

som uppfyller kraven utifran lokalt framtagna kravprofiler
uppgar till 89 procent. Mélet var satt till 85 procent. Samma
krav giller for externa utforare, men dar saknas uppfolj-
ning. Samtliga LSS-handlédggare har genomgatt intern-
utbildning enligt plan.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING: Ol

ALDREOMSORG

Mal 1

Brukarinflytandet ska oka.

UPPFOLINING: En lokal virdighetsgaranti for vard- och
omsorgsboende, hemtjinst och bistandshandliggning har
inforts. Garantierna omfattar delaktighet, bemo6tande och
trygghet. Uppfoljningar visar att brukarna till stora delar
upplever att garantin ar uppfylld.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 2

Fler brukare fdr ett sammanhdllet stod utifrdn

individuella behov.

UPPFOLINING: Verksamheterna arbetar med strukturerade
och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Malnivan
for andelen brukare som har en planerad tgird (ATG)

och andel brukare som far en uppf6ljning inom utsatt tid
har uppnatts. Ddremot har inte malnivan natt fér andelen
brukare som har en teambaserad bedomning (TUBO).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

33 [

Mal 3

Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna
se brukaren i ett helhetsperspektiv.

UPPFOLINING: All personal inom boende och hemtjinst
har genomfort demensutbildning. Andelen personal
som har adekvat utbildning inom hemtjanst uppgar till
82 procent och inom vard- och omsorgsboenden 72
procent. Omvéardnadsutbildning har genomforts och
under aret har 82 personer anstillda inom kommunens
dldreomsorg gatt utbildningen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ALDREOMSORG: Ok

KULTUR OCH FRITID

Mal 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka.
UPPFOLINING: Satsningen pa 6kade mdjligheter till spontan-
idrott har fortsatt och flera konstgrasplaner och utegym har
tillkommit. Idrott utan granser har utokat sin verksamhet
och verkar idag i 17 skolor. Futebol da Forca mdjliggor att
fler unga flickor spelar fotboll. Biblioteken har genom extra
anslag for mediainkop kunnat 6ka utbudet for barn och
unga. Det utokade samarbetet med Berattarministeriet gav
fler unga mojlighet att delta i verksamheten. Programverk-
samheten utokade sitt utbud for barn och unga och en
mobil bioanldggning har inforskaffats. Ung Fritid har
under aret ocksa startat ett stort antal nya aktiviteter.

I 6vrigt kan ndmnas ett utokat samarbete med Kungliga
filharmoniska orkestern inom El Sistema, en utdkad
satsning pa Nova, Little Kids Rock som later barn mellan
10-13 utveckla sitt musikintresse, Rock the Vote som
verkade for okat rostdeltagande hos unga och 1800-
talsveckan pé Torekéllberget som lockade manga

barn och unga.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.
UPPFOLINING: Antalet unga flickor som deltar i idrotts-
aktiviteter har 6kat med 14 procent jamfort med fore-
gdende ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok
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Mal 3

Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och fritids-
utbudet ska dka.

UPPFOLINING: Nyttjandet av kommunens anldggningar har
minskat ndgot under éret. Programverksamheten, fritids-
gardarna, Kultur 365 och kulturskolan har under &ret 6kat
sitt antal besokare och deltagare medan Torekallberget och
konsthallen minskat. Biblioteksldnen har sett pa helar mins-
kat men har varje manad sedan sommaren visat en okning.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal &

Andelen Sodertdljebor som dr nojda med kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

UPPFOLINING: Métning sker i SCB:s medborgarundersokning
sker ndsta gdng under varen 2015. Resultatet for 2013
visade ett index pd 58.

Under aret har flera enheter genomfort egna métningar.
Kulturskolans elevenkit visar pa en fortsatt hog n6jdhet
med verksamheten. Fritidsgardarnas brukarundersokning
2014, inom ramen for riksomfattande KEKS-natverket,
visar att gdrdsbesokarna fortfarande dr mycket néjda.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET KULTUR OCH FRITID: Ok

SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILJO

Mal 1

Svarstiderna inom kommunens verksamheter for
sambhidllsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens
krav och kommunens garantitider.

UPPFOLINING: Andelen ansdkningar som besvarades inom
lagstadgade 10 veckorna uppgick till 91 procent.

Av de 48 forfragningar om planandring/planbesked
under 2014 har 40 drenden besvarats inom lagstadgade
fyra manader och 8 utreds.

Under 2014 inkom 169 forfragningar om markupplatelse
fran polisen, vilka fattar beslut i dessa drenden. 83 procent
(140) av drendena har besvarats inom de fem dagar som
tjanstegarantin anger. Malet var satt till 80 procent.

Under 2014 inkom 446 ansokningar om forlingning av
P-tillstdnd for rorelsehindrade. Av dessa har 76 procent
besvarats inom garantitiden som dr tio arbetsdagar.

Mal for svarstider for handldggning av enskilda avlopp
har uppnatts. Tiden fram till beslut var max 10 veckor i
72 procent av alla drenden (mal 70 procent). Tiden fran
att drendet var komplett till beslut var max 4 veckor i 95
procent av alla drenden (mal 95 procent).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

Mal 2

Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha
varav minst 10 ha ska vara byggklar.

UPPFOLINING: Ytan planlagd for foretag ar 49 hektar varav
22,6 hektar dr byggklar. 18,3 hektar byggklar mark i
tdtorten Sodertilje, 4 hektar i Jarna och 0,3 hektar i HO10.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

Mal 3

Medborgarnas uppfattning om tjdnster och uppdrag inom
sambhidillsbyggnadsprocessen ska forbdttras (exempelvis
planering och forvaltning av gator och vigar, gang- och
cykelvdgar, trafiksdkerhet och parker).

UPPFOLINING: Foljs upp via SCB medborgarundersokning.
Sodertiljes betygsindex var 2013 42, ldgsta betygsindex
bland undersokta kommuner var 37, hogsta 65 och snittet
52. Nésta undersokning genomfors varen 2015.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILIO: Ok
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Finansiell analys

EN BEDOMNING AV KOMMUNENS FINANSIELLA SITUATION grundar
sig pa flera aspekter. Ofta liggs fokus enbart pa resultatet,
inte minst efter statens krav pa att kommunerna ska
uppnd balans mellan intdkter och kostnader. Andra lika
viktiga aspekter dr kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens férmaga att styra och
kontrollera den ekonomiska utvecklingen. Beddmningen
maste goras utifrén hela kommunkoncernens perspektiv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
— KONCERNEN

Sodertilje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag
som tillsammans med kommunen utgdr en ekonomisk
enhet gentemot omvérlden. Kommunkoncernen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett
visentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till
minst 20 procent. De bolag som kommunen dger tillsam-
mans med andra aktorer ingér i koncernen motsvarande
den dgda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovis-
ningen dr att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden, oavsett i vilken
juridisk form den bedrivs. For presentation av de kommun-
dgda bolagen, se vidare under organisationsavsnittet.

Alla hinvisningar till 2013 ars resultatsiffror och ekono-
miska nyckeltal i texten som foljer avser omraknade siffror
enligt de nya redovisningsreglerna K3. Den vanligaste och
storsta fordndringen i bolagens redovisning dr hanforlig till
6vergangen till komponentavskrivning. Andra fordndringar
som kan ndmnas ir reglerna om finansiell leasing och
avskrivningstid for immateriella tillgingar.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
453,6 mkr jamfort med ett resultat pa 431,9 mKr for ar
2013. Arets resultat hinfor sig bland annat till att kom-
munen uppvisar ett positivt resultat pa 116,3 mkr.
Bolagskoncernen Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB
har ett positivt resultat efter skatt pd 343,4 mkr. Soder-
energi redovisar ett positivt resultat pd 52 mkr. Da vi dger
Soderenergi till 42 procent innebar det att ett positivt
resultat om 21,9 mkr ingar i S6dertélje kommunkoncern.
I kommunkoncernen gors ocksa interna justeringar som
paverkar resultatet negativt med cirka 28 mkr.

Engdngsposter skapar resultatforbdttring

Det goda resultatet paverkas av engdngseffekter, sd
kallade jamforelsestorande poster pa 108 mkr. Finansiella
poster stér for 129 mkr och bestar av SKFABs forsiljning
av dotterbolag. Sedan finns nagra 6vriga jamforelse-
storande poster som tillsammans uppgar till -21 mkr,
varav bolagen har en nettoreaforlust pa 53 mkr (exkl.
finansiella anldggningstillgdngar). Den storsta reaforlusten
beror pa forsiljning av fastigheter.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertilje kommun sélt tillgingar till Telgekoncernen. Ar
2014 finns inga internvinster att justera. Ddremot justeras
for 6vervirden pa tidigare sald egendom och da 1dggs ocksé
avskrivningar tillbaka vilket gor att kostnaden minskar och
en positiv justering sker pa drets resultat som foljd. Detta
sker dock i mindre utstrickning frén 2014 dé immateriella
tillgAngar nu ir avskrivna pd kommunkoncernen pa grund
av inforandet av K3-reglerna.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

2010 2011 2012 2013* 2014

119,3 112,3 222,0 431,9 453,6

*Resultatet dr omrdknat utifrdn nya regler i K3

Intdkterna minskar

Arets intiikter uppgr till 11 135 mkr, vilket ir en
minskning med 1,3 procent mot forra drets 11 283 mkr.
Skatteintdkterna och generella statsbidrag som uppgar
till 4 820 mkr 6kade med 197 mkr och utgor 43 procent
av kommunkoncernens intdkter. Verksamhetens intdkter
bestér av hyror, taxor och avgifter for bland annat energi
och atervinning. Kommunens intékter, inklusive skatter
stér for drygt hilften av kommunkoncernens intékter.

» Se diagram 1

Aven kostnaderna minskar

Arets kostnader uppgar till 10 397 mkr mot 10 558 mkr
for 2013, en minskning med 1,5 procent. I kostnaderna
ingér avskrivningar med 588 mkr (587 mkr). Kommunen
stér for drygt hilften av kostnaderna.

» Se diagram 2



Bade kostnader och intékter har minskat. Det beror i
huvudsak pd att Telgekoncernens intékter bestar till

60 procent av elhandel i Telge Energi och Telge Kraft. Ar
2014 var det varmaste dret sedan méitningarna startade
i Sverige. Detta innebar att elinkdpen minskade kraftigt
jamfort med 2013. Inkdpskostnaden fors sedan dver till
slutkund med relativt fasta marginaler. Att intdkterna
inte minskar lika mycket som kostnaderna beror pa att
skatteintikter och statsbidrag ingér i intdkterna och
dessa har 6kat med 4,3 procent.

Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -194 mkr, vilket
dr en forbattring med 10 mkr jaimfort med 2013. Detta
beror pa reavinster som uppstatt i samband med forsélj-
ning av finansiella anliggningstillgdngar i SKFAB. 2014
var dessa 129 mkr jamfort med 257 mkr 2013. Ar 2013
hade ocksd Kommunen en jimforelsestérande finansiell
kostnad pa 33,7 mkr. Nettoeffekten innebdr att finans-
nettot forbattrats med drygt 100 mkr om finansiella
jamforelsestérande poster utesluts. Detta beror pd en
fallande rdnta och en nagot ligre laneskuld.

Finansnettots utveckling 5 ar, mkr
2010 2011 2012 2013 2014
-382 -406 -425 -204 -194

Den genomsnittliga rdntesatsen pa all upplaning uppgick
till 3,1 procent vilket &r lagre dn foregdende ar da den

lag pa 3,6 procent. Kommunen begrénsar sin ranterisk
genom att sprida rdntebindningen over tiden. Vid
arsskiftet var rintebindningstiden i genomsnitt 3,3 4r,
foregaende ar var den 1,9 ar. Kapitalbindningstiden var
4,0 ar vid arsskiftet jamfort med 3,4 ar 2013.

Soliditeten forbattras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan fore-
gdende arsskifte minskat med 76 mkr till 17 210 mkr. Ett
positivt resultat och forséljning har av tillgingar har gjort
det mojligt att minska laneskulden. Soliditeten uppgick
till 15,3 procent vid utgéngen av 2014, en 6kning med
2,7 procentenheter.

» Se diagram 3
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1. Koncernens intdkter 2010-2014
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Kommunkoncernens uppldning
Kommunkoncernen Sodertélje kommun dr en stor
lantagare och hade en nettoskuldportfolj (1an fran kredit-
institut och obligationslén) per den 31 december 2014
pé 10 413 mkr. Den externa nettoskulden har under aret
minskat med 5,5 procent. Den dr dirmed ater pa samma
niva som 2010.

P Se diagram &

Nyuppléningen for de kommunala bolagen bedoms vara
90 mkr ar 2015. Under dret kommer lan att forfalla om
2,4 mdkr, vilka kommer att refinansieras.

Genom en hogre sjilvfinansieringsgrad pa investeringarna
har nettokoncernskulden per invanare fortsatt att minska.
Under 2014 minskade den med ca 3,8 tkr per invanare till
176,6 tkr per invanare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och stravan om en hog sjdlvfinansieringsgrad
ska nettokoncernskulden fortsitta sjunka ren som kom-
mer ner mot en nivd som kommunen langsiktigt tal att béra.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn sdtter ramarna for den finansiella verksam-
heten och anger mal och riktlinjer. All finansiell verksam-
het dr forknippad med risker. Hur dessa risker ska hanteras
anges i finanspolicyn. Riskerna foljs upp l6pande och
rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige
faststiller ldneramar for bolagen och kommunen garan-
terar upplaningen till bolagen via sin internbank.

» Se diagram 5

Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstriva en
jamn forfalloprofil med hénsyn till rinte- och kapital-
bindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbedomning av kommunen av
Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket dr det nést
hogsta betyget. Varje ar sker en uppfoljning av betyget och
2014 kvarstar AA+. Ett officiellt kreditbetyg gor det léttare
att 1dna pengar och dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har flera bra finanseringskallor sésom kom-
muncertifikat, svenskt obligationsprogram, upparbetad
investerarmarknad i Tyskland och Norge samt medlem

i Kommuninvest. Under 2014 skedde all refinansiering
direkt pa kapitalmarknaden. Andelen traditionella banklan
kommer saledes fortsitta att minska. Fordelningen vid
arsskiftet var 1 100 mkr i certifikat, 4 590 mkr i svenska
obligationer utstdllda under MTN-programmet, 3 075 mkr
i direktplacerade obligationer, 600 mkr i 1an frin Kommun-

invest och 1 036 mkr via traditionella bankldn. Denna
upplaning sker for kommunkoncernen och for kommunens
andel av Soderenergi.

Upplaningen gors i bade fast och rorlig rdnta. For att
minska ranterisken anvinds derivatinstrumentet rante-
swap, varvid rdntan omvandlas fran rorlig till fast rdnta
eller tvirtom. Internbankens lanestock baserat pé rante-
och kapitalforfall fordelade sig 31 december 2014 enligt
foljande:

Forfall per ar — andel av lIdnen

Kapitalfdrfall Rantefdrfall
2015 23 % 49 %
2016-2017 35% 29 %
2018-2019 13 % 10 %
2020-framat 29 % 12 %

Investeringsutgifterna okar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till
bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investe-
ringarna i bolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur,
inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick till 927 mkr (851 mkr), varav 155
mkr (148 mkr) i kommunen. Telgebolagen stér for 723 mkr,
vilket &r cirka 78 procent av kommunkoncernens investe-
ringar. De bolag som har hogst investeringar ar Telge Nat
(218 mkr), Telge Fastigheter (213 mkr), och Telge Bostdder
(210 mkr). Soderenergi har investerat for 116 mkr varav

42 procent dgarandel utgor 49 mkr. Arets investeringar har
till fullo investerats med egna medel.

Telgebostdder har bland annat investerat i moderniseringar
av miljonprogramsomradena Ségen i Jarna, Fornbacken
och Vistra Blombacka. Bolaget slutforde dven nybyggna-
tionen av Lampan. Telge Hovsjos investeringar (55 mkr)
ror huvudsakligen fastighets- och ligenhetsunderhall.
Telge Néts investeringar styrs bland annat av kommunens
exploateringsbeslut. Aktuella omraden ir t.ex. Glasberga,
Bjorkmossen och Moraberg. En annan stor del av Telge
Nits investeringar &r reinvesteringar i elndt och inom VA.
Telge Fastigheter har lagt ned 174 mkr i kommunala fastig-
heter och 39 mkr i kommersiella fastigheter. Bland de
kommunala investeringarna kan ndmnas skolidrottshallen
i Pershagen, ombyggnad av Igelsta grundskola och etapp-
visa badrumsrenoveringar pa Mariekillgarden (pagar).
Dessutom har byggatgirder orsakade av brander genom-
forts pa Lina grundskola, uppforande av ersittningslokaler
for Bjorkens forskola (pagar) samt start av ateruppbyggnad
av Vistergardshallen.



Avskrivningarna ir i stort sett oférindrade mellan 2013
(587 mkr) och 2014 (588 mkr). De senaste fem dren har
avskrivningarna 6kat med 48 procent beroende pa stora
investeringsvolymer. Investeringar som &r pagdende ny-
anldggningar borjar inte avskrivas forrén de dr firdigstéllda,
vilket medfor att for viss del av investeringarna har inte
avskrivningar borjat belasta resultatet dn.

P Se diagram 6

FINANSIELL ANALYS — KOMMUNEN

ANALYSEN OCH BEDOMNINGEN i detta kapitel omfattar den
kommunala forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pd 116 mkr

Resultatet for kommunen blev 116 mkr 2014, vilket dr 90
mKkr bittre &n budget men 24 mkr sédmre dn foregaende ar.
Resultatforsaimringen jamfort med forra aret beror pa stora
skillnader i de jamforelsestorande posterna som detta ar
forstarkt resultatet med endast 31 mkr mot 104 mkr 2013.

Resultatet exklusive jaimforelsestdrande poster har
forbattrats med 49 mkr och uppgar till 85 mkr. Resultat-
forbattringen har helt dstadkommits inom verksamheten
som forbdttrat resultatet med 62 mkr. Finansnettot har for-
samrat resultatet med 13 mkr. Resultatforbattringen inom
verksamheten beror pa att av de 6kade skatteintdkterna

pé& 197 mkr har bara 135 mkr anvénts till 6kning av verk-
samhetens nettokostnader. Arets nettokostnadsutveckling
uppgar till 2,9 procent exklusive de jaimforelsestérande
posterna, medan skatterna okat med 4,3 procent.

Engdngsposterna skapar en resultatforbattring
De jamf0relsestorande posterna har tillsammans bidragit
med 31 mKr till arets resultat. Av dessa aterfinns intékter pa
63 mkr och en kostnad pa 31 mkr inom verksamheten samt
kostnader pa 1 mkr inom finansnettot. Jamfort med fore-
gdende r har totalt sett de jaimforelsestérande posterna
forsdmrat resultatet med netto 73 mkr. Den storsta posten
bestér av att vi 2013 fick aterbetalning av betalda premier
avseende AFA-forsidkringen vilka dd uppgick till 59 mkr,
vilket inte erhallits 2014. Realisations- och exploaterings-
vinsterna har minskat jaimfort med forra aret med 18 mkr.
Exploateringsvinsterna uppgar till 19 mkr och har minskat
med 22 mkr, medan reavinsterna uppgar till 10 mkr och
okat med 3 mkr. Bland de jimforelsestdrande intdkterna
finns ocksa stimulansbidrag for utsatta stadsdelar som

i &r minskat med 7 mkr till 13 mkr. Av statsbidragen for
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flyktingar betraktas 20 mkr som jamforelsestorande,

8 mkr avser ej anvianda projektpengar for flyktingar

som ankom 2007. Fran och med 2013 infoérdes en ny
periodiseringsmodell for flyktingschablonen som medfor
overgangseffekter. Intdkter pa 12 mkr avseende flyktingar
som ankom 2011 ingdr i arets resultat, vilket r 1 mkr mer
dn forra aret. Denna dvergangseffekt tar slut efter 2015.

Under 2013 hade kommunen en engdngskostnad pa

34 mkr som uppstod vid sdnkningen av diskonterings-
rdntan for pensioner. Nagon motsvarande kostnad har
kommunen inte under 2014. Didremot har vi under 2014
skrivit ned en fordran pa SSK Arena AB med 31 mkr.
Under 2014 har dven en virderegleringskostnad uppstatt
motsvarande 1 mKr.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balans-
krav frdn och med &r 2000. Vid avstimning av balans-
kravet ska realisationsvinster dras ifran drets resultat.
Vid negativt resultat ska det aterstillas senast inom tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 107 mkr efter justeringar
for reavinster och orealiserade forluster i virdepapper
som ingar i kommunens sdkring av 1an. Bide 2013 och
2011 &beropades synnerliga skil for att exkludera den
kostnad pé 34 mkr (22 mkr) som uppstod nir diskon-
teringsrdntan for pensioner sdanktes. Resultatméssigt
innebar det en engéngseffekt dessa &r. Rintesdnkningen
speglar dock ett mycket langsiktigt atagande (40-50 &r),
medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att

“oronmaérka” vissa resultat for sarskilda framtida andamal.

Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen 24 mkr till en
social “fond” for trygghetsskapande insatser att anvindas
under dren 2013—-2015. Dessa medel har dnnu inte borjat
anvindas varfor 24 mkr kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel
till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats.
Resterande del kan anvdndas under 2015 och 2016.

Ovrigt ackumulerat resultat p& 352 mkr ska framéver
kunna anvéndas for att garantera en langsiktigt jamn ser-
viceniva till kommuninvanarna. Tanken dr att kommunen
pé sa sitt ska kunna styra verksamheten mer langsiktigt
utan att behova panikbromsa ett enskilt ar, sdrskilt da
svingningarna i ekonomin ir sa betydande.

P Se 7. Resultatutredning

Stora resultatsvingningar i

Sodertdljes ekonomi

Arets resultat innebir att kommunen for femte &ret i

rad har ett positivt resultat. Fyra av de senaste fem dren
uppvisar kommunen positiva resultat, &ven exklusive de
jimforelsestorande posterna. Aren dessforinnan har
kommunen brottats med underskott som vissa ar varit
stora. Detta har gjort att kommunen inte har kunnat bygga
upp reserver for att skapa en héllbar ekonomi, trots att
man haft stora extraintékter. Vid en jamforelse av tillvixten
av det egna kapitalet under tio ar i forhéllande till skatte-
tillvixten ser man att det egna kapitalet bara vuxit med

19 procent medan skatterna dkat med 64 procent.

Kannetecknande for Sodertiljes ekonomi ar att stora
svingningar sker mellan aren, som beror pa dels stora
variationer i de jimfOrelsestorande posterna, dels hur vil
kommunen lyckats hantera nettokostnadsutvecklingen i
verksamheten. Sedan 2007 har resultatet, exklusive jam-
forelsestorande poster, fluktuerat med ca 50 mkr mellan
aren. Under flera ar under 2000-talet har kommunen klarat
det totala resultatet genom stora intdkter av jamforelse-
storande karaktar.

» Se diagram 8

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av besparingsarbete,
som tillsammans med statens tillfalliga konjunkturstod

till kommunerna ledde till ett relativt stort verskott och
en visentlig resultatforbattring. Under 2011 tog kost-
nadsutvecklingen ater fart, som dock kunde finansieras
genom att Sodertélje fick kraftigt 6kade bidrag i kostnads-
utjamningsystemet. Kostnadsutvecklingen fortsatte oka
under 2012 med forsdmrat resultat som f6ljd, for att 2013
ater igen bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast
okade med 2 procent samtidigt som kommunen hade stora
jamforelsestorande intdkter. Under 2014 har de jamforelse-
stérande posterna sjunkit, men kommunen har dnda
lyckats bibehalla ett positivt resultat i och med fortsatt 1ag
nettokostnadsutveckling.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkinslig genom att
skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsdttningen i
landet. S6dertiljes ekonomi dr dven konjunkturkinslig pa
kostnadssidan genom att den hoga arbetslosheten i stor
utstrackning paverkar vara kostnader for forsorjnings-
stdd. En befolkningstillvixt av kommuninvanare som har
stort behov av kommunens tjanster och insatser stéller
extra krav pd kommunens ekonomi. Kommunen behéver
darfor ha marginaler i sin ekonomi for att parera de stora
resultatsvingningarna och viixande behoven. Arets resultat



motsvarar 2,4 procent av skatter och generella statsbidrag, 7.

att jamfora med budgeterat 0,5 procent. Foregaende ar var

Resultatutredning 2010-2014

Y|

resultatet 3 procent av skatter och generella statsbidrag. En 2010 2011 2012 2013 2014
o1 s o o .. . . o Resultat enl. resultatrdkning 106 59 25 140 116
malniva som manga kommuner anvidnder sig av for att fa Balanskravsjusteringar:
en hallbar ekonomisk utveckling dr 2 procent. Sodertilje Reavinster forséljning av
behdver ha en resultatniva som ligger p& 3—4 procent for anldggningstillgdngar 9 -18 -6 -10
Orealiserade forluster
att klara lanesituationen, investeringsbehovet och befolk- i virdepapper 1
ningstillvixten. For 2015 dr malet 2 procent for att 6ka till Resultat efter
balanskravsjusteringar 99 50 7 134 107
drygt 3 procent 2017. Reservering/anvandning av
resultatutjidmningsreserv 0 0 0
Resultat, mkr 2010 2011 2012 2013 2014 Balanskrav eft RUR 99 50 7 134 107
Justering av synnerliga skdl:
Totalt +106 +59 +25 +140 +116 S'einkningg av dj?skontegrings—
exkl. jamfstor. +23 +34 -67 +36 +85 ranta pensioner 22 34
Krlinv. +1229 +674 +285 +1 540 +1 261 Resultat enl balanskravet 99 72 7 168 107
. .. Avsdttning/disposition av resultat:
Resultatet per invdnare uppgdr till 1 261 kr (1 540 kr Avsittning till/ianspraktagande
2013). av social fond -24
Avsdttning/anvandning av medel
2013 till utsatta stadsdelar -19 +6
Nettokostnaderna 6kar mer dn Ackumulerat balansresultat 35 83 90 239 352

skatteintakterna

For att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar.
Skatterna har 0kat med 4,3 procent under 2014 medan
nettokostnaderna dkat med 5,3 procent. Om man exklu-
derar forandringarna i jamforelsestorande poster 6kar
nettokostnaderna med 2,9 procent och relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna ér da positiv.
Aven sett i ett lingre perspektiv — de senaste fem &ren — har
skatterna haft en battre utveckling dn nettokostnaderna,
mycket tack vare den laga kostnadsutvecklingen under
2010 0ch 2013.

Béde skatte- och nettokostnadsokningen paverkas av
befolkningstillvixten. Under 2014 dkade befolkningen med
1 163 personer eller 1,3 procent, och pa tva r med 2 762
personer. Sodertilje kommun skulle utifran befolknings-
prognosen ha dkat med 1,8 procent. I Stockholms ldn 6kade
befolkningen med 1,6 procent och i riket med 1,1 procent.

Fordndring Forandring

13-14 10-14
Skatteintdkter 4,3 % 21,0 %
Verksamhetens nettokostnader 53 % 19,5 %
Verksamhetens nettokostnad
exkl. jamforelsestérande poster 29% 17,8 %
Finansnetto (positivt) 225% -26,1%
Finansnetto exkl. jmfst poster -10,0 % -25,5%

Finansnettot som dr positivt bidrar till att finansiera verk-
samheten och har 6kat under flera ar tidigare, men har fran
och med 2012 borjat minska.

P Se diagram 9
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Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till kirnverk-
samheten — vard, omsorg och skola. Den pedagogiska
verksamheten dr storst och svarar for 45 procent av
kommunens verksamhet. I tabellen nedan aterfinns
fordelningen av nettokostnaderna for verksamheterna i
kommunen 2014.

Forandr.
Andel foreg. ar

Nettokostnader 2014 mkr %  mkr %
Pedagogisk verksamhet

+ Forskola 560 12 +20 +4
* Grundskola 1029 22 +72 +8
+ Gymnasieskola 368 8 +9 +2
+ Vuxenutbildning 42 1 -7 -15
« Sarskola 85 2 +1 +1
Individ- och familjeomsorg

+ Arbete och forsorjning 297 6 -30 -9
* Barn- och ungdomsvard 205 4L +11 +6
* Vuxenvard 68 1 +8  +13

Védrd och omsorg

+ Funktionshindrade LSS 613 13 +33 +6

+ Psykiskt funktionshindrade 79 2 +7 +9

« Ovriga funktionshindrade 79 2 -7 -8

- Aldreomsorg 624 13 -1 0
Kultur och fritid 195 4L +11 +6
Sambhallsbyggnad/miljo/skydd 151 3  +13 +9
Ovrigt inkl. finansnettot 346 7 +83 +32

Till skillnad mot forra dret dd manga verksamhetsomraden
hade en negativ kostnadsutveckling har alla verksamheter
under aret haft en 6kning bortsett frin vuxenutbildning,
arbete och forsorjning samt dvriga funktionshindrade.
Den storsta procentuella 6kningen har skett inom vux-
envérden (+13 %) och motsvarar en 6kning med 8 mkr.
Det verksamhetsomrade som i kronor mitt 6kat mest ir
grundskolan med 72 mkr, vilket motsvarar en atta-
procentig 6kning under aret.

VUXENVARDEN &r det verksamhetsomréade dér nettokostna-
derna 6kat mest procentuellt sett, 13 procent (8 mkr). Den
bidragande orsaken &r att de externa verksamhetskdpen
okat (65 %) med 4,0 mkr samtidigt som dven personal-
kostnaderna okat (10 %) med 4,7 mkr. Personalkostnads-
6kningen beror pa att ett nytt boende for dldre missbrukare
startade under 2013. De externa placeringarna har blivit
dyrare, men dven antal varddygn har 6kat med 71 procent,

framst av LVM-placeringar (Lagen om vard av missbrukare).

Verksamheten fOr PSYKISKT FUNKTIONSHINDRADE har 6kat med
9 procent (7 mkr). Aven hir ir det kdp av verksamhet som
okat, med 42,8 procent (3 mkr). Placeringar for dubbel-
diagnoser, d.v.s. bade missbruk och psykiatri, har véixt pa
grund av att det inte finns tillrdckligt med boendeplatser
pd hemmaplan. Aven personalkostnaderna har 6kat med
7,6 procent (4 mkr). Okningen beror p4 att dubbeldiagnos-
boendet pa Slattervigen startade sent under 2013 och
kostnadsokningen har fatt fullt genomslag 2014.
Dessutom har fyra tjanster tillkommit genom nya projekt
tillsammans med Samordningsforbundet.

Aven omradet SAMHALLSBYGGNAD, MILIG OCH SKYDD har 6kat
med 9 procent (13 mkr), men det beror pa en minskning
av realisations- och exploateringsvinster. Exkluderas dessa
har nettokostnaderna i stillet minskat med 2,5 procent.

GRUNDSKOLAN &r det verksamhetsomrade som 6kat mest i
kronor, 72 mkr som motsvarar en 6kning pa 8 procent.
Okningen av lokalkostnaderna (15,1%) beror pd ny- och
tillbyggnad av skolor for att inrymma elevokningen. Aven
antal anstéllda inom grundskolan har 6kat bade till f6ljd av
elevokningen, men dr dven ett led i genomforda satsningar
for att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna. Personalkostna-
derna har 6kat med 8,1 procent motsvarande 42 mkr. Kop
av elevplatser har okat med 10 procent (19 mkr) dédr kop
fran privata utforare stér for den storsta 6kningen (16 mkr)
och kop frén andra kommuner med ca 3 mkr.

Nettokostnaderna for omsorg och service enligt LSSISFB
har 6kat med 6 procent, vilket motsvarar 33 mkr. Kop av
externa platser star for merparten av 6kningen bade

vad giller gruppbostédder och personlig assistans. Inom
personlig assistans valjer brukaren sjilv om kommunen
ska vara utforare eller om han/hon vill ha en privat
vardgivare. Antalet brukare med personlig assistans

har 6kat med 4 procent, vilket dr en forklaring till att de
externa kopen Okat, men det har dven skett en forflyttning
fran kommunen till privata utforare. I och med att fler
viljer privata utforare minskar kommunens ersédttning
frén Forsikringskassan (8%). Aven Forsikringskassans
mer restriktiva beddmning av personer med personlig
assistans overstigande 20 timmar har gjort att kostnader
overviltrats till kommunen. Under &ret har en utredning
gjorts gillande omsorgsndmndens 6kade kostnader for
LSS som resulterade i en rad olika dtgirdspunkter. Aven
revisionen har granskat verksamheten under aret och bl.a.
rekommenderat att namnden ska prioritera en analys av
orsakerna bakom okningen av personlig assistans enligt
LSS. Analysen bor omfatta orsakerna till det 6kade antalet
och av omfattningen av timmar.



KULTUR OCH FRITID har 6kat med 11 mkr, motsvarande 6
procent. Personalkostnaderna har 6kat med 12 procent
(8 mkr) och avser framst en satsning pa kultur for dldre
“Kultur 365”. Dessutom genomfordes Kringelfestivalen
2014 med 1,5 mKkr i kostnader for artister.

BARN OCH UNGDOMSVARDEN har dven den en nettokostnads-
Okning med 6 procent (11 mkr). Antalet placerade barn
Okade med 5 procent mellan 2013 och 2014. Personalkost-
naderna har 6kat med 10 mkr avseende kontaktmannaskap
(4 mkr), jourhem (2 mkr), institutionsvard samt 6ppen vard
med vardera en 6kning med 2 mkr. Fler barn har akut
placerats pa jourhem i avvaktan pa familjehemsplace-
ringen, vilket varit svart att fa tag pa. Antalet varddygn

har totalt 6kat med 11,8 procent.

FORSKOLAN har haft en nettokostnadsutveckling med

4 procent (20 mkr). Okningen av nettokostnaderna beror
pa att antal barn i verksamheten 6kat. Detta har medfort
utbyggnad av forskoleverksamhetens lokaler och ddrmed
okade lokalkostnader med 7,9 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med

6,1 procent (23 mkr)

Antalet arsarbetare har 6kat med 25 sedan 2013. K6p
av verksamhet har 6kat med 4,4 procent (2 mkr) medan
stddtjansterna har minskat med 6 mkr (19,1%).

GYMNASIESKOLAN har endast 6kat med 2 procent (9 mkr).

Har dr personalkostnaderna i stort ofordndrade mot 2013,
medan lokalkostnaderna 6kat med 11 procent (5 mkr) och
kop av skolplatser 6kat med 5,8 procent (11 mkr), trots

att elevantalet minskat. Gymnasieelever som valt att ga i
kommunens gymnasieskolor har minskat med 5 procent-
enheter till 40 procent, vilket innebar att hela 60 procent
av kommunens gymnasieelever valt att gd i andra kom-
munala och friskolegymnasier.

SARSKOLANS nettokostnader har okat med enbart 1 procent
och motsvarar 1 mkr. En kraftig minskning av elevantalet
inom framst sdarvux har skett mellan 2013 och 2014.

VUXENUTBILDNINGENS externa nettokostnad har minskat med
15 procent (7 mkr). Driftintédkterna har minskat avseende
Sfi med 24 mkr. En ny modell har borjat anvindas under
2014 vilket innebir att schablonintékterna fran Migra-
tionsverket har bokforts som en intern intékt (51,3 mkr).
Tar man hinsyn till detta sa har nettokostnaderna minskat
kraftigare, minus 58 procent (schablonen +29,2 mkr).
Intédkter for vuxenutbildning/hdgskolan har 6kat med

4 mkr. Lokalkostnaderna har 6kat med 11 procent och kop
av verksamhet har 6kat med 76 procent (19 mkr) framst
avseende kop av platser for gymnasial vuxenutbildning.
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Verksamhetsomradet ARBETE OCH FORSORINING har minskat
med 9 procent (30 mkr). Det ekonomiska bistdndet har
minskat med 45 mkr och uppgar nu till 208 mkr. Antalet
sOdertéljebor som ndgon gang under aret uppbar forsorj-
ningsstod har minskat och sa dven antalet hushall med
langvarigt bidragsberoende. Rutinen att alla ska vara aktivt
arbetssokande dr nu mer implementerad dn tidigare och
beddmningarna dr mer strikta.

Inom arbetsmarknadsinsatser har de externa kopen
minskat med 5 mkr avseende Manpower Telge Jobstart.

Statsbidragen fran Migrationsverket for flyktingar som
har intéktsbokforts har 6kat med 61 mkr. En ny modell
for periodisering av flyktingschablonen infordes 2014,
samtidigt har 9 mkr av kvarvarande projektmedel som
avsattes fran 2007 ars flyktingschablon intdktsbokforts.

Stimulansbidraget for utsatta stadsdelar blev 7 mkr
lagre 2014 4n 2013. Samtidigt har kommunen erhallit
10 mkr i statligt driftbidrag for SAS-anstéllningar
(sdrskilt anstéllningsstod).

Den 6vriga verksamheten som dkat med 29 procent

(104 mkr) har paverkats av engidngsposter. En nedskrivning
pé 31 mkr for ett utlimnat 1an har gjorts detta ar och forra
aret fick kommunen en aterbetalning avseende AFA-premie
pé 58 mkr. Exkluderas dessa poster har nettokostnaderna i
stdllet okat med 3,7 procent (15,3 mKr).

Kostnadsutveckling for verksamheten i
5-3rsperspektiv

Nettokostnadsokning % 2009-2014

Ovrigt

Forskola

Grundskola
Skatteutveckling
Aldreomsorg

Service funktionshindr
Sarskola
Samhallsbyggn o miljo*
Gymnasium

Kultur o fritid

Barn- o ungd vard
Vuxenvard
Arbete o forsorjn [ |

Psykiatari ||

Vuxenutb

-40 -20 0o 20 40 %

* Exklusive reavinster och exploatering
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Under den senaste femarsperioden ir det forskoleverksam-
heten, samt den sa kallade ovriga verksamheten, som 6kat
mest med 33 procent. Det 4r langt 6ver den skatteutveckling
vi haft under samma period som ligger pa 28 procent.

Aven grundskolan har 6kat mer in skatterna, med 2 procent-
enheter. Ovriga verksamheter har haft en nettokostnads-
utveckling som ligger under skatteutvecklingen. Aldre-
omsorgen och service for funktionshindrade ligger strax
under med 27 respektive 26 procent. Sedan &r det ett hopp
ned till sdrskolan som okat med 11 procent, tétt foljt av
gymnasiet med en nettokostnadsokning pa 10 procent.
Kultur och fritid har 6kat med 9 procent medan barn och
ungdomsvarden 6kat endast med 1 procent. Vuxenvarden

ar oforandrad, medan ovriga verksamhetsomréaden har haft
minskade nettokostnader. Arbete och forsorjning har mins-
kat med 4 procent (ekonomiskt bistdnd 15 procent), social-
psykiatrin 8 procent och vuxenutbildningen 31 procent.

Volymer - tillvdaxt och

minskning i olika verksamheter

Verksamheter som dkat ...

7794 fler varddygn for barn och ungdom, + 12 procent

« 1491 fler varddygn pa institution inom vuxenvard
missbruk, + 71 procent

» 35 fler personer med personlig assistans, +14 procent

e 224 fler elever i grundskolan, + 2 procent

« 88 fler arsplatser inom Sfi, + 3 procent

» 18 804 fler besok inom kultur och fritids program-
verksambhet, + 15 procent

2218 fler besok pa fritidsgardarna, + 3 procent

... och verksamheter som minskat
* 170541 farre hemtjansttimmar, -21 procent
» 916 fdrre invanare som erhallit forsorjningsstod,

-13 procent
» 282 fdrre barn i skolbarnsomsorgen, -6 procent
e 7739 farre besok i konsthallen, -27 procent
8563 firre utliningar pa bibliotek, -3 procent
» 4792 firre besok pa Torekillberget, -4 procent
Kommunens intdkter &r i stort oférandrade
Kommunens totala intédkter uppgar till 6,5 mdkr och har
6kat med 0,4 procent jamfort med foregiende ar.
Skatterna dr den storsta inkomstkéllan for kommunerna.
For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika
former och finansiella intékter. Intédkterna fran skatter
och statligt utjamningsbidrag har sammantaget okat med
4,3 procent och tillfort kommunen 197 mkr mer &n forra
aret. Verksamhetens intékter har minskat med 4,3 procent.
Exkluderas exploaterings- och realisationsvinsterna samt
aterbetalningen av AFA-premier som gjordes 2013 sa har
verksamhetens intékter i stillet okat med 4,6 procent.

De finansiella intdkterna har minskat i och med att ut-
laningen till kommunens bolag sjunkit och att rintan varit
lagre. I posten 6vrigt ingér realisationsvinster for fastighets-
forsdljningar och exploateringsvinster, vilka tillsammans ar
19 mkr l4gre &n forra aret. Avgifter frin kommuninvanarna
for olika tjanster svarar endast for 3 procent avkommunens
intdkter. I tabellen nedan aterspeglas fordelningen av
Sodertilje kommuns intdkter 2014.

Forandr.
Andel foreg. ar
Externa intdkter 2014 mkr % mkr %

3211 50 +98  +3
1610 24 +99 +7

Kommunalskatt
Statligt utjidmningsbidrag

Finansiella intdkter 783 12 -130 -14
Driftbidrag fran stat m.fl. 440 7 -26 -6
Avgifter 181 3 +2 +1
Forsaljningsintakter 120 2 +2 +1
Ovrigt 140 2 -17 -11
Summa 6485 100 +28 +0

Skatteintdakterna dkar med 4,3 procent

De totala skatteintdkterna inkl. utjamningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 4 821 mkr och har jamfort med
2013 okat med 4,3 procent, eller 197 mkr. Under slutet av
aret har SKL reviderat ned skatteprognosen, vilket gjort

att skatteutfallet blev 21 mkr samre dn i prognosen vid
deléarsbokslutet. Sammantaget har kommunen fatt 22 mkr
mindre i skatteintdkter dn vad som budgeterats.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten vixte
med 3,2 procent under 2014, att jamforas med 2013 da
Okningen var 3,8 procent. Skatteintdkterna dr dock bero-
ende av lone- och sysselsattningsutvecklingen i hela landet.
Staten utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har sd stor betydelse for
kommunernas skatteintékter. Inkomstutjamningssystemet
garanterar alla kommuner 115 procent av medelskatte-
kraften i landet. De kommuner som inte nar upp till nivin
(ddribland Sodertilje) erhaller inkomstutjagmningsbidrag.
Sodertélje har erhéllit 863 mkr i statlig inkomstutjgmning
for dret, vilket dr en 6kning med 5 procent jamfort med
foregaende ar.

En utjaimning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2014 har Sodertilje erhallit 383 mkr i
kostnadsutjamningsbidrag — en 6kning med 14 procent.
LSS-utjamningen har tillfort kommunen 202 mkr, en
okning med 10 procent. Totalt har utjaimningsbidragen
okat med 7 procent.



Skatteintdkternas totala storlek beror dven pa vilken ut-
debitering kommunen har. Kommunalskatten i Sodertilje
har varit oférandrad sedan 2004 och uppgar till 20:13.
Den totala kommunalskatten 2014, inklusive landstings-
skatten, uppgick till 32:23. Den kommunala skattesatsen
imedeltal for riket uppgick till 31:86. Sodertélje ligger
saledes over riksgenomsnittet. I jiamforelse med Soder-
tornskommunerna ligger Sodertidlje hogst tillsammans
med Botkyrka, foljt av Nykvarn och Huddinge.

Verksamhetens intdkter minskar

Verksamhetens intdkter uppgar till 881 mkr och har
minskat med 4,3 procent eller med 40 mkr. Exkluderas

de jamfOrelsestorande intdkterna har intdkterna 6kat med
36 mkr vilket motsvarar 4,5 procent. Det giller framforallt
Okade bidrag frn skolverket (14 mkr) bland annat for

att 6ka pa lararnas kompetens samt att gora lararyrket
mer attraktivt. Aven bidrag frén staten avseende sirskilt
anstdllningsstdd (SAS-anstdllningar) har under 2014

Okat (10 mkr).

Kommunens kostnader 6kar ndgot

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 368 mkr och
har 6kat med 52 mkr eller 1,0 procent mot forra aret.
Inflationen under aret har varit -0,2 (2013 -0,05 % och
2012 0,9 %). De senaste fem aren har kostnaderna okat
med 17 procent.

Forandr.
Andel foreg. ar
Externa kostnader 2014 mkr (%) mkr %
Personalkostnader 2828 44 4117  +4
Kop av v-het/entreprenader 1 267 20 +52 +4
Lokaldrift och underhall 724 11 +40 +6
Bidrag/transfereringar 315 5 -49 -14
Material, tjdnster m.m. L67 8 +4h  +5
Avskrivningar 98 1 -1 -1
Finansiella kostnader 669 11 -151 -18
Summa 6368 100 +52 +1

Nedan foljer en genomgdng av olika typer av kostnader
och hur de utvecklats under dret.

Personalkostnaderna dkar

Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv
och ddrfor far personal- och loneutvecklingen normalt
stor genomslagskraft pa nettokostnadsutvecklingen.
Personalkostnaderna uppgar till 2 828 mkr och har okat
med 4 procent, vilket innebér 117 mkr. Under aret har
personalen tagit ut mindre semester dn vad man tjdnat in
detta dr, vilket innebar att 7 mkr i sparade semesterdagar
okat kostnaderna.

b5 [

Lonekostnaderna uppgar till 2,0 mdkr och har 6kat med

5 procent mot 2013. Loneoversynen for tillsvidareanstillda
gav en medellonedkning pad i snitt 2,7 procent (2,5 %

2013). Om man riknar in dven nyanstilld personal har
medellénen 6kat med 3,3 procent. Detta tyder pa att kom-
munen nyanstéllt personal i ett hogre loneldge dn tidigare.
Personalvolymen, mitt vid arsskiftet, har okat med 2,1
procent (-2,4 % 2013).

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa verksam-
hetsomraden. Den storsta 6kningen star att finna inom
omradet samhéllsbyggnad dir personalkostnaderna 6kat
med 14,9 procent (13 mkr). Okningen ligger inom omradena
gator och vighdllning, parker, exploateringsavdelningen
samt inom naringslivsfrimjande atgirder. Darefter r det
kultur och fritid som haft hoga personalkostnadsokningar,
12,1 procent (7,9 mkr), frimst inom biblioteket. Aven
vuxenvarden ligger 1angt 6ver kommunsnittet med en
okning med 10,5 procent (4,7 mkr). Ett nytt HVB-boende
startades hosten 2013 och bemanningen inom boendena
har forstérkts p.g.a. hot och vald mot personalen.

Grundskolan med en 6kning pa 8,1 procent (42,7 mkr) och
forskolan med en 6kning pa 6,1 procent (22,7 mkr) star
tillsammans for mer dn halva 6kningen totalt for hela kom-
munen och kan hédnforas till den extra satsning som gjorts
pa lararomréadet. Av de 16 verksamhetsomradena sd dr det
nio omrdden som ligger 6ver kommunsnittet. Férutom de
som ndmns ovan &r det dldreomsorgen 5,8 procent (21,6
mkr), psykiskt funktionshindrade 7,6 procent (4,5 mkr)
samt barn- och ungdomsvarden 8,2 procent (10,5 mkr).
Utbildningskostnader for personalen har 6kat med

60 procent, vilket motsvarar 7,9 mkr. Satsningar pa
kompetenshojning har skett inom flera omraden.
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Pensionskostnaderna har tillfdlligt minskat
Pensionerna dr en vixande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebdr att resultatet belastas bade med
nyintjinade pensioner for dret samt utbetalningar for pen-
sioner intjinade fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar
dven loneskatt for intjanade och utbetalda pensioner.

P Se diagram 10 pa nista uppslag

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till

226 mkr, vilket 4r 46 mkr mindre dn 2013. Om man exklu-
derar pensionsrénta (inkl. &ndrad diskonteringsrénta 2013)
har pensionskostnaderna for de nyintjinade pensionerna
minskat med 8 mkr. Sett 6ver en femarsperiod har de totala
pensionskostnaderna dkat med 23 procent.

Drift och underhall av lokaler och
anldaggningar 6kar mer an skattetillvaxten
Drift och underhéll av lokaler och anldggningar har okat
med 6 procent eller med 40 mkr till 724 mkr. Hyrorna har
okat med 7,3 procent (43,8 mkr). [ huvudsak dkar kom-
munens hyreskostnader pé grund av effekter av fordndrad
avskrivningsprincip hos Telge Fastigheter samt nya
driftstarter. Av nya driftstarter kan nimnas framfor

allt nya Brunnsidngsskolan, produktionskok i Rosberga,
Vistergardsgymnasiet samt Moraberg. Sammantaget
beddms inhyrningarna ligga pa ungefdr samma niva

som foregiende Ar.

Den yttre renhdllningen har 6kat med 7,3 procent (2,6
mkr) och avser framst vintervighallningen. Samtidigt

har ny-, till- och ombyggnad samt underhall minskat
med 21 procent (8,3 mkr).

Material, tjanster m.m.

Inkop av material och tjanster har 6kat med 44 mkr och
uppgar till 467 mkr (5 %). Hir ligger dock en kundforlust
pa 31 mkr dd kommunen gjort en nedskrivning av en
lanefordran. Exkluderas denna post har material- och
tjanstinkdpen minskat med 1 procent. Stddning av lokaler
har kraftigt minskat med 39,8 procent (24,7 mkr) till foljd
av upphandling och nya avtal.

Den storsta 0kningen avser datorkostnader, 13,6 mkr,

dér skolan star for den storsta delen. I skolan har man
under delar av 2014 suttit med dubbla verksamhetssystem
samt att det skett en digitalisering av skolan (nytt system
for skolplatser och att samtliga skolor nu har tradlost
natverk).

Kop av verksamhet okar

De externa kopen av verksambhet far en allt storre paverkan
pé kostnadsutvecklingen, eftersom allt mer av den kom-
munala verksamheten bedrivs av andra &n kommunen
sjdlv. Genom olika statliga och kommunala beslut har
medborgarna fitt 6kad valfrihet att vilja annan utforare dn
kommunen. Kommunen koper dven fran externa utforare
for att komplettera sin egen kapacitet. Kopen av verksam-
het har véxt successivt under dren och svarar nu for

20 procent av kommunens kostnader (2013 19 %).

De uppgér nu till 1 267 mkr och har 6kat med 4 procent
under aret, vilket motsvarar 52 mkr. Tidigare ars kraftiga
kostnadsutveckling har dirmed avmattats, 2013 var kost-
nadsokningen 10 procent.

Den ldgre kostnadsutvecklingen beror pé dldreomsorgen
dér kopen minskat kraftigt (12,9 %) frimst avseende
hemtjinsten. Aven inom omsorg och service enligt SoL
har kostnaderna minskat (4,5%), samt inom arbete och
forsorjning (27,7 %) framst avseende Manpower Telge
Jobbstart AB (4,7 mkr).

Flest externa kop gors inom omsorg och service enligt LSS
dér kostnaderna uppgar till 350 mkr, vilket innebir en ok-
ning med 7 procent (22,7 mkr). Kostnaden for externa ut-
forare inom personlig assistans har 6kat med 54,6 procent
(10,1 mkr) men dven kop av platser i gruppbostéder okar.

Vuxenvardens kop har 6kat med 65,1 procent (4,0 mKr)

och bestar av institutionsvard, men dven skyddat boende.
Barn- och ungdomsvarden har endast 6kat med 2,1 procent
(1,2 mkr) och avser familjehemsvard.

Verksamhetsomradet psykiskt funktionshindrade har 6kat
med 42,8 procent (3,1 mkr) och avser kop av platser pa
HVB-hem.

For den pedagogiska verksamheten uppgar kop av externa
elevplatser sammanlagt till 549 mkr och har 6kat med 10,9
procent (19,5 mkr). Vuxenutbildningen har en 6kning pa
76,4 procent (19,5 mkr). Kopen har 6kat mest fran privata
utforare p vuxengymnasienivd med 16,2 mkr. Aven kop
pé grundskoleniva har okat. Grundskolan har 6kat med 10
procent (19,6 mkr) och avser kop av platser fran friskolor,
men dven de interkommunala kopen har dkat. Gymnasie-
skolans kop av platser har 6kat med 5,9 procent (11,2 mkr)
och avser interkommunala platser, men &ven kopen fran
friskolorna fortsatter att 6ka. Av gymnasieskolans totala
externa kostnader avser 49,9 procent kop av verksamhet.
Sérskolans kop har dkat med 4,6 procent, vilket motsvarar
en 6kning med 1 mkr, medan forskolans 6kning pa 4,4
procent motsvarar 2,6 mkr.



Avskrivningarna minskar nagot
Avskrivningarna har minskat med 1 procent vilket
motsvarar 1 mkr och beror delvis pa att vi under 2013
gjorde nedskrivningar pd anldggningstillgdngar mot-
svarande 2,1 mkr vilket vi inte gjort under 2014.
Dessutom har avskrivningarna minskat med ca 1 mkr
under 2014 till foljd av att komponentavskrivning pa
investeringar gjorda fore 2013 genomforts (av dessa har
hittills 45 % genomforts).

Bidrag och transfereringar fortsatter

att minska

Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar till
315 mkr och har minskat med 14 procent som inneburit
en kostnadsminskning med 49 mkr. Bidrag till enskilda
har minskat med 45 mkr. Aven bidrag till kommunigda
foretag (Tom Tits), organisationer och foreningar har
minskat.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna overstiger kostnaderna med 114
mkr. Finansnettot har under dret forbattrats med 21 mkr.
De jamforelsestorande finansiella kostnaderna har min-
skat med 33 mkr. Exkluderas dessa si har finansnettot
forsimrats med 12 mKkr varav rintenettot star for 8 mkr.
Kommunen har dven erhallit ldgre “ersdttningar” fran
de kommunigda foretagen. Samtidigt har kostnaden for
pensionsrintan i &r varit 4 mkr lidgre. Ovriga finansiella
kostnader, sdsom en orealiserad viardefordndring, bank-
kostnader mm har okat med 2 mkr.

+107 mkr i finansiella intédkter fran
Telgekoncernen

Intdkterna fran Telgekoncernen i form av rdnta pa
reversfordringar och laneramsavgifter och utdelning &r

6 mkr lagre mot forra dret. Det dr en vdsentlig intdktspost
som tidigare stigit allt eftersom kommunens verksamhet
och tillgangar forts 6ver till bolagen. Under 2013 erhdll
kommunen rénta pa reversfordringarna som uppgick till
67 mkr och gav kommunen en forréntning pa 4,8 procent
pé det kapital kommunen bundit i bolagen. I slutet av
forra aret omvandlades reversfordran till aktiekapital i
Telgekoncernen. Forrantning har i ar istéllet skett genom
en utdelning frdn bolagskoncernen pa 60 mkr vilket med-
forde en avkastning pa 4,3 procent, en minskning med
0,5 procentenheter.

Laneramsavgiften uppgar till 47 mkr och &r en erséttning
for administration och risk.

L7
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Rantenettot forsamras

Réntenettot for kommunen, exkl. pensionsrantan,
uppgar till +21 mkr. Jamfort med foregdende ar har
rantenettot forsdmrats med 8 mKr, vilket beror pa att
kommunens utldning av den egna likviditeten varit
lagre under aret. De totala lanerdntorna uppgar till 355
mkr, som i sin helhet har finansierats genom vidare-
utldning. Det positiva rdntenettot har uppstatt genom
att kommunen l&nar ut av egna medel. De externa
lanen har minskats med 609 mKr.

> Se diagram 11
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Investeringsvolymen sjunker

Skatteintdkterna ska inte enbart tdcka de l6pande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket sker genom
avskrivningar. Helst ska skatteintdkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med okade
finansiella kostnader. Andelen skatteintdkter som anvinds
till I16pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i mattet
nettokostnadsandel och anger hur mycket kommunen har
rad att investera. Utrymmet for 2014 gav 219 mKr att inves-
tera for, vilket motsvarar 5 procent av skatteintdkterna.

Nettokostnadsandel % -10 -11 -12 -13 -14

Lopande verksamhet 99% 100% 101% 97% 98%

Finansnetto 4% -4% -4% -3% -3%

S:a till drift 95% 96% 97% 94% 95%

Kvar till investeringar 5% 4% 3% 6% 5%

Arets investeringar uppgar till 155 mkr, vilket ir 7 mkr
mer dn foregdende ar, och dr 33 mKkr ldgre dn vad som
budgeterats. Investeringarna har till fullo finansierats med
egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett inventarier,
gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploaterings-
végar, utbyggnad av gdng- och cykelvdgar samt investe-
ringar i stadskdrnan. Bland annat har investeringar med
anledning av exploateringar i stadskidrnan och dvriga
omraden genomforts pa totalt 39 mkr.

P Se diagram 12

Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i kommu-
nens bolag. Behovet av nya och forbattrade lokaler belastar
kommunen i form av 6kade hyreskostnader. Investeringar i
kommunala verksamhetslokaler uppgick till 174 mkr 2014,
vilket innebar att de totala investeringarna avseende kom-
munens verksamhet uppgar till 329 mkr att jamforas med
2013 da de totala investeringarna var 312 mkr.

» Se diagram 13

Genom tydligare prioriteringar av investeringar, som ett
led i att halla nere laneskulden, har investeringsnivderna
minskat 2013-2014 till mer langsiktigt héllbara nivéer.

Kommunens soliditet dkar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,4 procentenheter
sedan forra dret och uppgér nu till 20,8 procent. Det positiva
resultatet for 2014 samt en ldgre balansomslutning genom
att bolagen borjat amortera pa sina 1n &r orsaken till att
soliditeten forbattrats.

P Se diagram 14

Vidareutldningen till bolagen minskar

Av kommunens samlade tillgdngar &r 12,6 mdkr, mot-
svarande 85 procent, placerade i Telgekoncernen. Vidare-
utldningen till bolagen har minskat med 447 mkr. Det &r
enbart tre av bolagen som tillsammans 6kat sin upplaning
med 123 mkr (Telge AB 71,5 mkr, Telge Hovsjo AB 39,6,
KB Maren 11,9 mkr) medan 6vriga har minskat sina lan
till kommunen. Kommunens 1an till bolagen svarar for

76 procent av tillgdngsinnehavet. Lanefordringarna uppgar
till 11,2 mdkr kronor. Resterande del av tillgidngarna i
Telgekoncernen avser aktier.

Kommunens 6vriga formdgenhet uppgar till 2,1 mdkr
och har 6kat med 33 mkr. Anldggningstillgdngarna har
tillsammans, exklusive vidareutlaningen, minskat med
14 mkr. De likvida medlen har 6kat med 211 mkr medan
Gvriga omsittningstillgdngar 6kat med 42 mkr.

Totala ldneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar

till 10,4 mdkr medan kommunen l&nar ut 11,2 mdkr till
bolagen. Dessutom lanar kommunen ut till idrottsféren-
ingar (184 mkr). Detta innebér att kommunen vid arsskiftet
lanat ut 1,0 mdkr av egna medel, vilket dr 13 mkr mer 4n
vid forra arsskiftet.

» Se diagram 15

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsitagande inklusive l6neskatt uppgar
till 2,5 mdkr kronor. Endast en mindre del av dtagandet
finns upptaget pa balansrdkningen som skuld till f6ljd av
att kommunerna ska tillimpa den s.k. blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda sjdlva
ska placera pensionsmedlen hos olika forsdkringsbolag
med maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen
for 2014 pa 90 mkr redovisas som Kortfristig skuld och
kommer att betalas ut i mars 2015. Aven 16neskatt pa

22 mkr dr skuldbokford.

Pensionsdtaganden inkl. I6neskatt 2014 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 2014 111,8
Pensionsavsdttning 364,2
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t.o.m. 1997 19754
Pensionsutfdstelser f.d. anstdlld 1,6
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 6,8
Ansvarsforbindelse Sodertdrns Brandfdrsvarsforbund 33,0
Summa 2492,8
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FLODE OCH RISK 12.Investeringsvolym 2010-2014
Marginaler behovs i ekonomin Mkr Nettoinvesteringar [OM Egen finansiering
En kommun péaverkas givetvis méanga ganger av handelser 4oo

utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara kon-

junktursvingningar eller forandrade lagar och forord- 300
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att

hantera sdidana hindelser, bade externa oférutsedda hin- 200
delser och fordndringar i den egna kommunen. Kommunen
maste ddrfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett

100 | — — — — =
sdtt att beskriva behovet och storleken av sddana reserver | n n n n |
dr att uppratta en kidnslighetsanalys som beskriver hur

. o . o
olika fordndringar kan paverka kommunens finansiella 10 n 12 3 4

situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer . . X
13.Totala investeringar, inkl. verksamhets-

péaverkar kommunens ekonomi under ett ar. .
lokaler hos Telge Fastigheter

Kanslighetsanalys MKr

1 krona i utdebitering okad skatteintdakt 160 mkr 800

1 % rdanteférandring pa lanen som forfaller 700

pa en 12-mdnadersperiod 28,8 mkr 600

Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 500 | |

forsorining efter introduktion 10,4 mkr 400 B 1 1

Lonekostnadsforandring 1 % (inkl. PO) 19,5 mkr Jo0|- 1 1 T 1 a

10 nya tjdnster inom varden 4 4 mkr = — - —— — —

1 % okat forsorjningsstod 2,5 mkr 201 ]| ] |

1 barn- och ungdomsplacering, 100 ll I

institution 6 man 598 000 kr LY 1 12 3 ™

1 plats i dldreboende 550 000 kr 5gmgﬁ1nhaelgslokaler TF - :%)vn;:t-léjr?rfgsr

1 LSS-insats boende vuxna 860 300 kr

LASS —kostnad for en person ett ar 291 200 kr 14.Soliditet 2010-2014

1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 75 000 kr

1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 85 000 kr % [OM Total soliditet IICOMM exkl utldning till bolagen
100

Finansiella risker |

Kommunens internbank tillgodoser kommunkoncernens 80

behov av kapital pd savil 1ang som kort sikt, d.v.s. bade lan

och likvida medel. Sodertélje kommunkoncern &r en stor 60

lantagare och ddrmed utgor rantor en stor del av koncer-

nens kostnader, 6 procent (8,0 %). Detta gor att koncernen 4o

dr kénslig for fordandringar i marknadsrdntan, men genom 20

olika finansiella instrument begransas risken. Kommunens

finansfunktion har ett 1dgt risktagande vid likviditets- och 0 ‘ ‘ ‘

skuldhantering. 0 " ” B "

Under 2014 gjordes en uppfoljning av Standard & Poor’s 15.Laneskuld och vidareutlaning

kreditbedomning och Sodertilje kommun bibeholl betyget
AA+, vilket dr det ndst hogsta betyget. Det innebar att

Mkr e | 3neskuld === Ut|aning till bolagen

o . " o 13000
mdjligheterna att 1dna pengar till en ldgre kostnad kvarstar.
Dessutom har kommunen sékerstéllt en god betalnings- 12000 ] /’_
beredskap genom olika kreditavtal. Genom avtalen begridn- 11000 ~ S
sas upplaningsrisken, d.v.s. risken att inte kunna tillgodose /‘ —
kommunkoncernens kapitalbehov. Upplaningsrisken 10000
begrinsas dven genom att aktivt sprida upplaningen pa 9000
olika finansieringskallor och 16ptider.

8000 4 1 12 13 1
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Bedomningen fran Standard & Poor’s kommer dock fordnd-
ras om inte Sodertilje kommun uppfyller de forvintningar
som satts upp. Forvintningarna dr bland annat att man
kan uppvisa stabila resultatnivaer 6ver den kommande
planeringsperioden 2015-2017 och att kommunens
skuldniva stabiliseras. Kommunen har ett nytt finansiellt
mal som &r att nettokoncernskulden per invanare 6ver
tiden ska minska. Huruvida stabila resultatnivaer kommer
att uppnds paverkas ocksé av flera andra faktorer. Exem-
pelvis hur Sodertiljes befolkning kommer i arbete och hur
vil anpassningar sker i volym och kvalitet i kommunens
verksamheter.

Hog arbetsloshet

Sodertilje dr den kommun i Stockholms ldn med den
hogsta andelen inskrivna pa arbetsférmedlingen. Befolk-
ningsstrukturen paverkar andelen arbetslosa. I Sodertilje
har vi bade manga ungdomar och ménga utrikes fodda.

Ijanuari 2015 var 3 427 personer arbetslosa i Sodertélje,
vilket dr 52 fdrre dn foregdende ar. Ytterligare 3 574 perso-
ner deltog i nagot program med aktivitetsstod, vilket dr
608 fler personer in foregdende &r. Den totala arbetslos-
heten uppgick i januari 2015 till 15,1 procent vilket ar

0,9 procent hogre jaimfort med januari 2014.

Om Sodertélje inte lyckas matcha langtidsarbetslosa till
jobb och om flyktingar inte kan etablera sig pa arbetsmark-
naden efter introduktionstiden riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hdg niva och
kan till och med oka.

Fortsatta utmaningar i skolan

For hela den pedagogiska verksamheten har nettokost-
naderna 6kat mer dn volymforandringen under 2014.
Béde antalet barn i forskola och elever i grundskola har
dkat successivt och 6kningen ser ut att fortsitta. Aven
antalet nyanldnda barn och elever har ocksa okat under
2014. Den 6kande verksamheten med ménga nyanlinda
elever stiller hoga krav pa verksamheten. Den pedagogiska
verksamheten maste ocksé ha en hog kvalitet och en stor
beredskap for anpassning och utékning av lokaler. Inom
gymnasieskolan har antalet elever minskat under de
senaste dren, vilket lett till en Gveretablering. I S6dertéljes
gymnasieskolor minskar dessutom eleverna pa grund av
att allt fler elever soker sig till gymnasieskolor i andra
kommuner och till fristdende gymnasieskolor.

Skolan ar viktig for kommunen. Totalt for den pedagogiska
verksamheten dr bedomningen utifran sammanfattande
méaluppfoljning att maluppfyllelsen dr ok. Forskolans
uppfoljning av laroplanens fyra kunskapsomraden visar

ett ndgot sdmre resultat dn foregdende ar. Nar det géller
resultaten i grundskolan i form av meritvarde och andelen
behoriga till gymnasiet har dessa forbattras i jamforelse
med foregaende ar. Maluppfyllelsen for gymnasieskolan ar
svar att bedéma da det nu dr nya forutsittningar for merit-
virde, slutexamen och hogskolebehorighet dn foregdende
ar. Det kommer sékerligen att vara en fortsatt utmaning att
hoja kvaliteten och forbittra resultaten inte minst for att
vara elever ska fa béttre mojligheter niar de kommer ut pa
arbetsmarknaden. Om vi lyckas hoja kvaliteten och dirmed
bryta den trend som varit, att fler elever viljer att ga i gym-
nasiet i andra kommuner, kommer vi ocksa kunna sinka
kostnaderna. Risken finns annars att kommunen far betala
en skolkostnad till annan kommun dér lokalkostnad ingér
samtidigt som vi har kostnader for tomma skollokaler.

Okning av dldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de dldre i Sodertdlje
kommun. Det &r framfor allt dldersgruppen 70-79 &r
som Okar. Den demografiska forandringen kommer att
medfora att allt fler personer kommer att omfattas av dldre-
omsorgens insatser under de nirmsta dren. Kommunens
verksamhet behdver anpassas med mer insatser for dldre.
Volymerna inom LSS-boende har 6kat nigot mer &n vad
omsorgskontoret tidigare prognostiserat for 2014. Om
denna utveckling fortsitter kommer antal boendeplatser
att behova utokas mer dn tidigare planering.

Borgensdtaganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 976 mkr for Telge-
koncernen. Gentemot foregdende ar har kommunens
borgensétagande for Telgebolagen okat med 163 mkr,
vilket till storsta del beror pa utokad borgen till Telge Kraft.

Ovrig borgen avser SYVAB (115,2 mkr) och Séderenergi AB
(639,1 mkr). Hir dr borgensbeloppet minskat for Soder-
energi med nirmare 21 mkr jimfort mot foregiende ar.
Dessutom gér Soderenergi i borgen for en kredit om 6 mKkr
till Efo AB och dir kommunens 42 procent utgor 2,5 mkr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu till 0,9
mkr. Till foreningslivet har kommunen borgat for cirka 9,3
mkr. Det totala borgensatagandet i koncernen &r 1 745 mKr,
vilket &r en 6kning med 139 mkr jamfort med ar 2013.

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-
mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen dr betydande, inte bara som dgare och finansiir,



utan ocksa som kund. Kommunen képer for cirka 674 mkr
arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r cirka

11 procent av kommunens totala kostnader. De dr ddr-
igenom var storsta leverantor. For vissa av bolagen dr vi
ocksa den storsta kunden.

STYRNING OCH KONTROLL

Under hosten 2013 paborjades ett forbattringsarbete

inom omsorgsndmndens verksamheter. Kommunens
kostnader for LSS har 6kat med 123 mkr sedan 2004, och
de senaste dren har kostnaderna dessutom 6kat i hogre takt
an volymerna. Under 2014 presenterades en rapport som
konstaterade att det var svart att exakt forklara kostnads-
utvecklingen 6ver tid men tre dvergripande omraden
urskilde sig: bostad med sidrskild service enligt LSS (vuxna),
daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans.

Det &r viktigt att vi 6kar var kunskap inom omradet. Inom
ramen for forbattringsarbetet har en atgirdsplan arbetats
fram inom omréadena: juridisk rddgivning, registrering och
dokumentation, riktlinjer och delegation, Upphandling
samt formaliserad samverkan med Forsdkringskassan. Det
ar viktigt att komma ihag att LSS dr en rattighetslagstift-
ning, och huvudfokus i arbetet dr ddrfor ordning och reda.
Arbete enligt atgirdsplanen pégar, bland annat har dele-
gationsordningen fordndrats, arbetet med att sdkerstélla
statistikuppgifter och rutiner for registrering i verksam-
hetssystemet pagér. En upphandling, for att skapa ordning
och reda inom insatser sdrskilt boende, har genomforts
men dr under 6verklagande. En sérskild analys av orsa-
kerna till 6kningen av personlig assistans enligt LSS ska
genomforas, och en 6vergripande strategi for hur namnden
ska sdkerstilla en d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet behover tas fram under 2015.

Aven det forvaltningsdvergripande forbittringsarbetet
inom forsorjningsstod fortsitter, blad annat utifran foljande
punkter: Bistindsnivaer, arbetslinjen, forsorjningsstod och
boende samt tydliggorande av myndighetsroller. Arbetet
syftar till att minska kommunens mycket hoga kostnader
for forsorjningsstod och har gett goda effekter pa det
ekonomiska utfallet. Det utbetalda bistandet har under
2014 minskat med 45 mkr och uppgér nu till 208 mkr.
Trots den positiva utvecklingen dr kommunens kostnader
for forsorjningsstod mycket hogt och forbattringsarbetet
behover fortsitta.
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Efter att avtalen med tre externa aktorer sades upp

hosten 2013, brots den volymokning inom hemtjanst

som paborjats inom omradet efter inforandet av LOV.
Under 2014 har volymerna sjunkit ytterligare. I februari
2014 beslutade kommunfullmiktige att ersdtta LOV med
en ny modell for hemtjinst baserad p& LOU. Overgingen
till den nya modellen skedde i december 2014. Modellen
bygger pa att 55 procent av beslutade hemtjdnsttimmar
skall utforas i egen regi, och resterande 45 procent fordelas
mellan 5 externa utforare enligt en fastslagen procentsats.
Under 2014 sjonk antalet utforda hemtjansttimmar med
ndrmare 170 000 timmar, eller 21 procent. Inom omradet
rader dock en ekonomisk obalans, da de externa utforarna
svarar for 51 procent av den totalt utférda tiden, men bara
39 procent av den sammanlagda kostnaden. Den interna
verksamheten har inte lyckats anpassa sig efter de nya
volymerna.

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin ar
de uppfoljningar och prognoser som gors under aret.
Arbetet med att utveckla den manatliga rapporteringen
inom forvaltningen fortgdr. Syftet ar att sékerstélla en
gemensam bild av verksamhetens forutsittningar i hela
forvaltningen. For forvaltningarnas manadsrapporter

ar malet att de utvecklas till ett verktyg for kontorens
ledningsgrupper. Dér analys av verksamhetens volymer
och information som lyfts upp fran arbetsgruppernas
tavlor vidareutvecklar rapporterna utifrén verksam-
heternas foranderliga omvarld. Av de nimnder som hade
underskott vid arsbokslutet var det endast H516-Mo6rko
kommundelsndmnd och omsorgsndmnden som prognos-
tiserade ett underskott vid augustibokslutet och under
hosten. Omsorgsnamnden har ett pagiende arbete som
sker tillsammans med kommunstyrelsens kontor gillande
atgérder for att forsta orsakerna bakom kostnadsutveck-
lingen, men konkreta forslag for att nd en ekonomi i balans
har inte presenterats. Nir det géller Ho16-Morko kommun-
delsnamnd har forslag till atgdrdsplaner tagits fram, men
de har inte beslutats av ndimnd.
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SODERTALJE KOMMUNS FORVALTNINGS AB

Koncernen

For 2014 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som
uppgar till 413,6 mkr. Det &r ett rekordresultat och kan
jamforas med fjolarets 324,5 mkr. Alla hanvisningar till
2013 ars resultat avser det omriknade resultatet enligt
K3 redovisning.

Koncernen har dven natt det finansiella mélet att minska
nettokoncernskulden per invanare. Koncernen amorterade
326,3 mkr pé laneskulden till kommunen. Det dr andra aret
irad som en amortering sker. Totalt har 6ver en miljard
amorterats under 2013 och 2014. Detta har varit mojligt
genom ett forbattrat resultat, en dterhdllsam investerings-
takt och forsdljningar av hyresfastigheter.

Koncernen har under 2014 haft ett starkt underliggande
resultat i rorelsen och rorelseresultatet dr hela 111,9 mkr
battre dn budget. En méngd faktorer ligger bakom denna
starka utveckling. De prishojningar som har gjorts under
ett antal ar borjar fa genomslag pa att intékterna 6kar.
Arbetet med effektiviseringar syns i att personalkost-
naderna, rensat for Ilonedkningar, minskar. Dessutom har
ett varmt ar medfort ligre uppvarmningskostnader

i fastighetsbolagen.

Utover att den underliggande verksamheten utvecklar

sig at rdtt hall kan laggas att den rating som Standard &
Poor’s gjorde under dret gav kommunkoncernen ett hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed On Very Strong
Management; Outlook Stable). Denna positiva virdering i
samband med en fallande ridnta och en lagre laneskuld gav
en positiv ranteeffekt mot foregdende &r pa 132,4 mkr.

Koncernen har under aret inte rdkat ut for nagra negativa
overraskning i form av stora kreditforluster, stormar,
extremt hoga elpriser eller 6versvdmningar, vilket bidrar
till den positiva resultatutvecklingen.

Koncernens resultat for aret paverkas i 6vrigt av stora
engangseffekter. Forsiljningen av hyresfastigheter i Geneta
och en tomt i Mariekall gor att drets reavinster uppgar till
109,5 mKr.

Koncernens stora tillgdngsmassa virderas 16pande for

att sdkerstilla att tillgdngarnas virde minst uppgar till
bokfort virde. Vid drets virdering noterades att det fanns
ndgra oljepannor, undercentraler, och tva fastigheter dar
vardet inte kunde motiveras. Dessa har darfor sammanlagt
nedvidrderats med 46,3 mkr.

Moderforetag

Telge AB redovisar ett resultat pa -51,4 mkr (40,5 mKr).
Resultatet ar belastat med nedskrivningar av arenabolagen.
Bolagets rorelseresultat uppgar -58,1 mKkr (-61,2 mKr).
Bolaget har jimfort med foregdende ar effektiviserat
verksamheten, och sdnkt rorelsekostnaderna med 4,3 mkr,
vilket okar koncernens lonsamhet.

Telge Bostader

Telge Bostdder redovisar ett resultat pa 221,4 mkr (266,3
mkr). Bolaget silde under aret tva fastigheter i Geneta med
en reavinst pa 104,2 mkr. Bolagets rorelseresultat uppgar
till 184,5 mkr (180,6 mkr) och forklaras i huvudsak av
lagre kostnader for skotsel, snordjning och forsakrings-
skador. Bolagets investeringar uppgick till 210,5 mkr och
omfattade i huvudsak att slutféra Vdstra Blombacka, och
att paborja Fornbacken och Jarna. Bolaget slutforde dven
nybyggnationen av Lampan.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 85,6 mkr (-16,1
mkr). Det positiva resultatet kommer i huvudsak frén lagre
avskrivningar och lagre rantor. Bolagets driftnetto uppgar
till 419,9 mkr (421,8 mkr). Arets forsiljning av fastigheter
stricker sig till forsiljning av Angsviolen till Peab. Arets
investeringar uppgar till 212,9 mkr och gér till en stérre
del @n vanligt i idrottens tecken; Ateruppbyggnad av
Vistergardshallen och nybyggnation av Pershagenhallen.
Aven projektering av friidrottshall i Rosenlund och kép av
fotbolls-, och hockeyarenan har planerats under éret.

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa -1,2 mKr (-16,9
mkr). Bolagets rorelseresultat uppgar till 4,4 mkr (-10,2
mkr). Ett kraftigt forbattrat resultat jaimfort med foregdende
ar forklaras av en stark volymutveckling inom bilimport och
fastbulk. I kombination med en effektivisering av perso-
nalhanteringen sa nds nistan ett positivt resultat. Bolagets
investeringar uppgar till 7,2 mkr och avser kundefterfragade
affarsinvesteringar med en avtalad affirsmassig lonsamhet.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -2,8 mkr (-19,8
mkr). Trots att bolaget 2013 tog kostnader for att utrangera
gamla uttjinta attraktioner, lyckas bolaget inte na lonsam-
het. Bolaget har under ret satsat pa nya utstéllningar i form
av Maker Space samt &ven invigt ett nytt café som dragit ny
publik. Besoksantalet uppgick till 185 000 besokare. Det var
satsningarna pa foretagsarrangemang och utbildning dér
marknaden foll som gjorde att resultatet dven detta ar blev
negativt.



Telge Nat

Telge Nit redovisar ett resultat pa 118,6 mkr (100,5 mkr).
Resultatet dr belastat med nedskrivningar av uttjdnta olje-
pannor och undercentraler. Bolagets rorelseresultat uppgar
till 214,2 mkr (184,2 mkr). De positiva rorelseresultatet
beror i huvudsak pa en dterhdmtning av tidigare forluster
inom VA, samt en 6kad lonsamhet pa elnétet till foljd av
lagre elnitsforluster. Arets investeringar uppgick till

217,8 mkr och bestod till stor del av investeringar drivna
av nya exploateringsomraden, men dven av reinvesteringar
ielndten och inom VA.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 50,9 mkr (49,0 mkr).
Trots det varmaste dret sedan mitningarna startade visar
bolaget en positiv resultatutveckling till f6ljd av ett starkt
varumadrke och forbéttrade marginaler. En méngd miljo-
inriktade aktiviteter har genomforts som stéarkt bolagets
miljoprofil. Enligt SIFO:s anseendeindex sa ér bolaget
branschetta. Kundtillvixten pa privatmarknaden uppgick
till 4 700 kunder.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pd 20,1 mkr (23,2 mKr).
Bolaget har under aret tecknat avtal med 18 nya kunder
och tappat fyra. Konkurrensen om kunderna hardnar vilket
gor att lonsamheten per kund minskar. Under 2014 har
arbetet pagétt med att sdtta upp system, processer och ru-
tiner for bolagets utlindska bolag. Den nordiska leverans-
formagan skapar forutsittningar for bolaget i framtiden.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 10,0 mkr

(21,2 mkr). Det forsdamrade resultatet jaimfort med fore-
gdende ar dr i huvudsak en effekt av en minskad I6nsamhet
i askaffdren till f6ljd av begransade mdjligheter att anvinda
askan for eget bruk, och dkade kostnader for att fa avsitt-
ning for denna. Arets investeringar uppgar till 12,9 mkr
och avser i huvudsak mark och avvattningsinvesteringar
pé Tveta, samt sopbilar och karl.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -20,3 mkr (-18,4
mkr). Resultatet dr belastat med nedskrivningar av HUBen
med 12,5 mkr. Bolagets rorelseresultat uppgar till 8,4 mkr
(5,2 mkr). Det positiva rorelseresultatet dr i huvudsak en
effekt av en ligre underhallsniva. Arets investeringar
uppgar till 54,9 mkr. Investeringarna avser bade ligen-
hetsunderhall, fastighetsunderhall samt atgirder i de
kommunala verksamhetslokalerna.
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Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 12,4 mKr (4,7 mKr).
Det positiva resultatet forklaras av att bolaget numera tar
in 60 procent av sina kostnader genom administrations-
avgifter fran tecknade ramavtal med leverantorerna.
Aven tillkommande volymer genom nya kunder som
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingaker samt dven
av en rekordhog avtalstrohet i kommunkoncernen bidrar
till det positiva resultatet.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -1,1 mkr (-0,9 mkr).
Det forsamrade resultatet beror pd en svarighet att matcha
uppdrag for konsulterna pa den externa marknaden, samt
ett minskat EU-bidrag, vilket minskar intdktsbasen. Bolaget
har under aret anstillt 152 ungdomar. Av de personer som
slutat har 67 procent fortsatt till annat arbete.

FORVANTNINGAR PA
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Koncern

I sin roll som dgarens beslutande organ har kommun-
fullméktige utfirdat dgardirektiv f6r de kommande aren.
(Direktiven ingdr i kommunens Mél & Budget som finns att
himta pa kommunens webbplats).

Under 2012 paborjades en bolagsutredning for att se 6ver
styrningen av den kommunala bolagskoncernen. Arbetet
med detta kommer att slutforas under 2015 och kan
komma att leda till fordndringar for koncernen. Fokus kom-
mer att ldggas pa kirnverksamheten i syfte att konsolidera
koncernen for att bidra till ett attraktivt Sodertilje och bra
och kostnadseffektiva tjanster till Sodertdljeborna.

Malet att minska koncernens skuldsittning kvarstar

och kommer att innebira ett fortsatt fokus pé att stirka
koncernens kassaflode genom bland annat prioritera inves-
teringsbehoven och effektivisera administrationen. Aven
forsdljningar av verksamheter kan komma ifraga.

Moderforetag

Moderbolaget kommer att fortsétta sin verksamhet att i
forsta hand vara en leverantor av effektiva administrativa
tjdnster till dotterbolagen i koncernen. m
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greTs st Antal medarbetare i kommunen,
Rdknat i drsarbetare: 5 478 st.
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Kommunen som arbetsgivare

PERSONALSTRUKTUR

Den 31 december 2014 har Sodertdlje kommun 5 795
manadsavlonade medarbetare. Omréknat till antal
arsarbetare motsvarar det 5 478. Under &ret varierar
antalet anstidllda men sammantaget dr personalvoly-
men storre dn 2013. Av de manadsavlonade medarbe-
tarna i kommunen dr 89 procent tillsvidareanstéllda.
Under 2014 har arbetslivskontoret kraftigt minskat
sitt antal arsarbetare. Detta beror framst pa att tids-
begrinsade projekt har upphort under aret. De kontor
som Okat mest dr social- och omsorgskontoret inom
verksamheterna dldreomsorg och forsorjningsstod
samt utbildningskontoret inom forskola och grund-
skola. Sammantaget i kommunen &dr 6kningen 110
arsarbetare.

Andelen heltidsanstédllda medarbetare den 31 decem-
ber 2014 dr 81 procent, vilket dr en marginell minsk-
ning jamfort med aret innan. Av kommunens stora
yrkesgrupper dr det framfor allt vardbitraden och
underskoterskor inom hemtjénst, 6vriga vardbitriaden,
maltidspersonal och elevassistenter som star for
minskningar av andelen heltidsanstillda. Andelen
heltidsanstédllda man dr sju procentenheter hogre an
andelen heltidsanstdllda kvinnor. Skillnaden mellan
kvinnor och mén dr mindre i ir dn tidigare ar.
Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare dr
79,6 procent under 2014. Detta dr en 6kning jamfort
med foregdende ar. Andelen kvinnor bland kommu-
nens chefer dr 73 procent.

P Se diagram 1

Antalet medarbetare har 6kat i alla dldersgrupper.
De storsta procentuella 6kningarna finns i grupperna
30-39 ar samt 50-59 ar. Medelaldern bland med-
arbetarna dr den samma under 2014 som den var
under foregdende dar, 45 ar.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund &r 39
procent totalt i kommunen. I dldersgruppen 60-65 ar
ar andelen betydligt lagre, 26 procent, for att direfter
Oka och som hogst utgora 46 procent i dldersgruppen
30-39 ar. Av medarbetarna med utlindsk bakgrund
kommer 17 procent fran Norden (utom Sverige),

26 procent fran 6vriga Europa och 57 procent fran dvriga
varlden. Av kommunens chefer har 21 procent utlandsk
bakgrund. Detta dr en 6kning jamfort med tidigare &r.
Andelen chefer med utlindsk bakgrund skiljer sig mycket
at mellan de olika chefsnivierna och storst andel &r bland
chefer pa gruppchefsniva, 27 procent. Bland kommun-
invdnarna ir andelen med utlindsk bakgrund 49 procent.

Timanstéllda

Under 2014 utfordes arbetstimmar motsvarande 516
arsarbetare av timavlonad personal. Detta dr en kning
jamfort med 2013 med 48 drsarbetare. Utbildningskontoret
och social- och omsorgskontoret stér for i princip hela den
totala 6kningen.

Overtid

Den ordinarie personalen har under ret utfort cirka

73 500 timmar dvertid och mertid. Detta motsvarar unge-
far 37 arsarbetare och ir en 6kning fran foregdende ar med
cirka 6 arsarbetare.

Under aret har cirka 14 miljoner kronor betalats ut i ersétt-
ning for vertid och mertid. Detta &r en minskning med cirka
1 miljon kronor jamfort med 2013. Eftersom den arbetade
6vertiden dr hogre dn tidigare ar betyder detta att medarbe-
tarna som arbetat overtid i stor utstrackning valt att ta ut sin
overtid i kompensationsledighet istéllet for i pengar.

Inforandet av arsarbetstid 2001 har lett till minskat uttag
av overtid och mertid fram till 2011, direfter har uttaget
Okat varje ar.

1. Aidersfordelning medarbetare 2010-2014
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Personalkostnader

Under édret uppgick personalkostnaderna totalt till 2 840
mkr, vilket dr en 6kning med cirka 4 procent jamfort med
foregdende ér. I personalkostnader ingdr férutom l6ne-
kostnader utgifter for rekrytering, personalutbildning,
personalbefrdmjande atgirder, avgdngsformaner och
foretagshilsovard. Personalkostnadernas andel av de
totala kostnaderna dr under 2014 cirka 44 procent.

Lonekostnader

De rena lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna
dr under 2014 cirka 31 procent, vilket dr en 6kning sedan
foregdende ar. Lonekostnaderna i helhet har 6kat med 4,8
procent fran 2013. Den relativt stora 6kningen kan bland
annat forklaras av det 6kade antalet arsarbetare, det 6kade
anvindandet av timavlonad personal samt av en forhal-
landevis hog medellonedkning under aret.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2014

Medelloneokningen for tillsvidareanstilld personal i
samband med 16nedversyn 2014 var 2,72 procent, men
medellonedkningen mellan 2013 och 2014 totalt ligger pa
3,26 procent. Detta tyder pa att kommunen har nyanstillt
personal i ett hogre lonelédge dn tidigare.

Vid érets slut dr medianl6nen for kvinnor 26 325 kr och for
mén 28 000 kr. Kvinnorna tjanar dirmed 94 procent av min-
nens 16n, en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med
2013. Som matt pa eventuell I6nediskriminering ska ocksa
betdnkas att siffran dven paverkas av strukturella forand-
ringar av kommunens personal, som till exempel fordelning
mellan olika yrkesgrupper, utbildningsniva och alder.

Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksamheter, till exempel har vard- omsorgsverksamhet i



regel hogre sjukfranvaro dn gymnasieskola och administra-
tion. Totalt sett har sjukfrdnvaron i kommunen 6kat fran
7,1 procent till 7,6 procent under 2014. Bland kommunens
stora yrkesgrupper har vardbitraden, personliga assistenter,
underskoterskor, maltidspersonal, behandlingsassistenter,
fritidspedagoger och barnskotare hogst sjukfranvaro, med
over 10 procent.

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

2010 2011 2012 2013 2014
Kon

Kvinnor 68 66 69 78 84
Man 45 39 45 48 49
Rider

-29 ar 70 65 7,1 716 1.8
30-49 ar 60 55 57 66 15
50-&r 65 65 70 76 1,7
Totalt 63 60 64 71 17,6

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till 29 ar,
ar fortsatt hog. Under dret har dock sjukfranvaron 6kat i
alla dldersgrupper. Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat
markant under dret och dr nu néstan dubbelt si hog som
méannens franvaro.

Korttidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron
har minskat under aret och uppgar vid arets slut till 35,9
procent. Samtidigt har langtidssjukfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron 6kat och dr nu 49,1 procent. Dessutom
har antalet ldngtidssjuka personer vid arets slut 6kat
markant, frdn 158 personer 2013 till 224 personer 2014.
Sammantaget tyder utvecklingen pa att de som tidigare var
korttidssjukfranvarande nu har gatt in i langre sjukfranvaro.

» se diagram 2

Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat och uppgar under
2014 till ca 33 700 tkr, exklusive PO. Det dr framfor allt
kostnaden for sjukfranvaro 6ver 14 dagar som har 6kat och
péaverkande faktorer dr hogre medellon samt en 6kande
andel langtidssjukfranvaro.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud &r fortsatt

hogt med 816 handelser. De vanligaste orsakerna till de
rapporterade hdndelserna dr hot och vild, skador av annan
person samt fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomfordes en enkel webbenkit med nio
fragor, dir kommunen for tredje aret i rad métte Hallbart
medarbetarengagemang (HME).
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Fragorna dr indelade i tre omraden — Motivation, Styrning,
Ledarskap, och utifran svaren tas ett indexvirde fram.
Resultatet for 2014 dr simre 4n tidigare &r och vidare
analys av resultatet kommer att ske per verksamhet.

HANT UNDER ARET

Ett korttidssjukfranvaroprojekt startades upp efter som-
maren 2014 och kommer att pagéa under ett ar. Projektets
syfte dr att kartligga och minska korttidssjukfranvaron i
kommunen.

En ny arbetsvardering for kommunens yrken togs fram
under hosten 2014. Arbetsvirderingen ligger till grund for
lonekartldggningen i kommunen, samt kommer att anvin-
das for den strategiska, langsiktiga 16nebildningen.

Inom omradet kompetensforsorjning har en prognos for
kommunens ldngsiktiga personal- och rekryteringsbehov
tagits fram. Prognosen ligger nu till grund for det fortsatta
langsiktiga arbetet med att utveckla kommunen som
arbetsgivare.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen uppgér antalet drsarbetare vid arets
slut till 6 193. Andelen kvinnor och mén skiljer sig stort
mellan kommunen och bolagen. I bolagen dr 61 procent
av medarbetarna mdn medan andelen mén i kommunen
endast dr 20 procent. m

2. Antal ldngtidssjuka (>59 dagar)
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Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

SODERTALJE KOMMUN STAR INFOR stora utmaningar. For att klara
en god ekonomisk hushéllning i framtiden dr det flera
faktorer som maste falla pa plats.

Se resultatnivder fran ett
kommunkoncernperspektiv

Kraven pa god ekonomisk hushallning i kommunallagen
innebdr att varje generation ska bédra kostnaden for den
service som den har beslutat om. Det innebar att det nor-
malt inte dr tillrickligt med att klara balanskravet varje ar
utan att det krévs positiva resultat for att kunna garantera
att ndstkommande generation inte ska behova ta ut hogre
skatt for att fi samma service.

Sodertélje har vuxit kraftigt under 1dng tid och enligt
prognoserna kommer den utvecklingen att fortsétta.
Investeringar har till stor del lanefinansierats. Kommunen
maste visa sina kreditgivare och ratingbedémare att kom-
munen klarar av att prioritera mellan nya investeringar
iinfrastruktur, bostédder, forskolor, skolor och dvriga
verksamhetslokaler.

Da stor del av kommunens tillgdngar ligger i bolagskon-
cernen dr en gemensam budgetprocess och ett finansiellt
mal som nettokoncernskuld per invanare en forutsittning
for att kunna ldgga det stora pusslet, identifiera de mest
nodviandiga behoven och gora prioriteringarna fran kom-
munkoncernniva. Investeringsbehoven maste prioriteras
sa att nettokoncernskulden per invanare med tiden sjunker
till en nivd som kommunen langsiktigt tal att béara.

Genom att skapa ett 6verskott i kommunkoncernens totala

verksamhet skapas forutsittningar for att:

» Gora nyinvesteringar utover rena reinvesteringar.

+ Oka handlingsutrymmet och ge forutsittningar for en
langsiktig planering.

Flyktingmottagningen fortsatt pa Iraknivaer
Sodertilje har paverkats starkt av konflikten i Syrien.
Sodertélje dr en stor mottagare av sk. EBO flyktingar det vill
sdga personer som soker sig till anhoriga och landsmin. S&
har det varit i mer dn ett decennium.

Sedan 2013 har 2 258 flyktingar sokt sig till Sodertlje.
Néstan 90 procent av samtliga flyktingar kommer fran
krigets Syrien. 1 058 flyktingar fran Syrien sokt sig till
Sodertilje kommun under 2014.

Under 2014 tog Sddertdilje kommun emot
* 34,6 procent av samtliga syriska flyktingar i linet
« 5 procent av samtliga syriska flyktingar i riket

Sodertiljes stora mottagande dr unikt. Detta bekriftas

av att Sodertilje drar till sig ett medialt intresse frin

olika linder sdsom USA, Frankrike, Tyskland, Polen, och
Schweiz. Sodertilje kommun har ett hogre mottagande sett
till antalet invanare jamfort med storstadskommuner som
Stockholm, Goteborg och Malmo.

Det stora antalet nyanldnda medf6r utmaningar inom flera
omraden ndmligen; bostad och arbete. Det tar i genomsnitt
sju ar for en nyanldnd att nd arbetsmarknaden. I Sodertilje
hamnar den nyanlénde alltfor ofta i en situation av trang-
boddhet och arbetsloshet.

Sodertilje kan inte ensamt 16sa de utmaningar som kom-
munen star infor, kommunen har nationella utmaningar i
en lokal kontext. Kommunen har darfor fortsatt sitt arbete
under 2014 med att paverka strategiskt viktiga organisatio-
ner och beslutsfattare nér det géller frigan om ett ordnat/
godként boende. Sverige dr i ett akut behov av konkreta
losningar for att fler kommuner tar ett storre ansvar for
flyktingmottagandet. Det finns fa forslag som tar hdnsyn
till det samlade mottagandet. Flyktingmottagandet till
Sverige forvintas vara hogt under manga ar framover.

I Almedalen lanserade Sodertilje ett forslag pa en ny form
av mottagande — VEBO, Virdigt eget boende. Forslaget
innebdr att Migrationsverket tillsammans med socialtjans-
ten ska sédkerstilla att den asyls6kande inte hamnar i trang-
boddhet, eller i pa annat sitt osdkra boendeférhallanden.
Syftet med forslaget dr att stdrka den asylsokandes mojligt
till en bra integration i sitt nya land. Sverige som virdnation
har ett ansvar att ge den asylsokande en bra start. Under
2015 avser kommunen att ytterligare konkretisera VEBO
tillsammans med bl.a. Sveriges kommuner och landsting.

Den hoga arbetslosheten i Sodertdlje

maste minska

Det stora antalet nyanldnda med en svag koppling till
arbetsmarknaden cementerar den redan hoga arbetslos-
heten. Cirka 75 procent av de arbetslosa dr utrikes fodda.

I december 2014 var arbetslosheten i kommunen 15,1
procent (inklusive personer i atgirder), att jamfora med



8,1 procent for hela riket. Arbetslosheten i riket har sjunkit
ndgot samtidigt som den okat i Sodertélje. Arbetslosheten
bland utrikes fodda ar 28,4 procent, hogst i lanet.

Sodertilje implementerar just nu den strategi som kom-
munstyrelsen beslutade om under viren 2014. Inom ramen
for arbetet ansoker kommunen medel fran Europeiska
socialfonden med syftet att fa fler personer som star langt
ifran arbetsmarknaden ndrmre arbetsmarknaden.

Infor kommande ar dr det framforallt tre faktorer som ar

de stora riskerna i kommunens ekonomi:

« Kriget i Syrien innebar utmaningar for Sodertilje.
Forutsatt att det dr mojligt att fly ifran konflikthdrdarna
i Mellanostern befarar kommunen arbetsloshet och en
forvirrad trangboddhetssituation som f6ljd.

« Svérigheterna att f arbete for Sodertéljes vixande
befolkning. Fler arbetstillfdllen behovs i Sodertélje, men
Sodertiljeborna méste dven i annu hogre utstrickning
an tidigare utnyttja hela regionens arbetsmarknad.
Stockholms arbetsmarknad dr mycket stark.

» Kostnaderna for forsorjningsstod har minskat under
2014. Trots den positiva utvecklingen dr kommunens
kostnader for forsorjningsstod mycket hogt och forbatt-
ringsarbetet behover fortsitta.
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Resultaten i grundskolan har férbattrats
Meritvirdet i grundskolan 6kar och andelen elever som
lamnar gymnasiet med hogskolebehorighet dkar. Det dr en
positiv utveckling men maluppfyllelsen behover forbittras
inom samtliga verksamhetsformer. Det kommer ddrmed
vara en fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och forbattra
resultaten inte minst for att eleverna ska fa bittre mojlig-
heter nédr de kommer ut pd arbetsmarknaden.

Sodertdlje City — i samverkan

Sodertélje city — i samverkan dr namnet pa processarbetet
som ska utveckla Sodertélje stadskdrna. Sodertdlje ska
utvecklas hallbart — socialt, miljomassigt och ekonomiskt.
Den langsiktiga malséttningen &r att fler ska flytta hit,

fler foretagare ska etablera sig, fler ska studera hir, fler

ska besoka kommunen och fler ska gora sina vardagsinkop,
men dven vilja Sodertilje for lordagsshoppingen.

Sodertiljes framgang bygger pa samverkan. Manga
aktorer samverkar for att skapa en levande stad. Sam-
verkan sker mellan kommunforvaltning och koncern.
Kommunen samverkar dven med flera externa aktorer
sdsom fastighetsdgarna och Sodertilje centrumforening.
Arbetet bedrivs pa ett projekt- och processinriktat arbets-
sdtt. En styrgrupp, sammansatt av fortroendevalda leda-
moter eller ersittare i KS, har ansvar for de dvergripande
direktiven for de olika projekten.

For att framgangsrikt utveckla Sodertilje kraftsamlas insat-
serna i fyra utvecklingsomraden: stadens liv och innehall,
fornyelse i stadskdrnan, fornyelse av Slussholmen och
Kanalen och stadens héllbara kommunikationer.

Sodertdlje Science Park

Den satsning och samverkan som inletts tillsammans med
akademi och niringsliv i Sodertilje Science Park ska med-
verka till en okad attraktionskraft och ett starkt ndringsliv
i kommunen.

Sodertilje Science Park ska bli en regional nod for forsk-
ning, utveckling och foretagande inom profilomraden som
Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel.
Genom att skapa en motesplats for innovationer ska nya
tjdanster, produkter och foretag utvecklas.

Ett varumérkesarbete for Sodertilje har paborjats och ska
resultera i en gemensam varumérkesplattform under aret.
Denna ska medverka till att stdrka bilden av Sodertélje och
pé sa sitt dven framja naringslivets utveckling. m
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Utbildning

Arbete och forsorjning

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

- S$tod och service till personer med funktionsnedsattning
? Aldreomsorg

Kultur och fritid

Miljo

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

FOTO: SAM MURADI/CRISP FILM
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Utbildning

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad (mkr) 1859,8 1941,0 2042,7
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4 998 5099 5160
Skolbarnsomsorg (SB0) 4176 L4 454 4172
Forskoleklass 1067 1115 1116
Grundskolan 9 380 9670 9 894
Gymnasieskolan 3756 3579 3443
Grundsadrskolan 152 137 120
Gymnasiesdrskolan 88 85 82
Servicegrad forskola 1-5 ar 87 % 86 % 86 %
Servicegrad SBO, 6-9 ar 75 % 75 % 73 %
Servicegrad SB0, 10-12 ar 26 % 34 % 22 %

EKONOMISK ANALYS

Forskolan fortsatter att vaxa
P Se diagram 1

Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka under
perioden 2012-2014. Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med nistan 12 procent-
enheter samtidigt som antalet barn under samma period
oOkat med drygt 4 procentenheter. Okningen av nettokost-
naderna beror, utéver lonedkningar, pa att antalet barn i
verksamheten Okar. Antalet anstéllda i verksamheten har
under 2014 6kat med 25 arsarbetare. Det har &ven inne-
burit en utbyggnad av forskolverksamhetens lokaler, vilket
har okat lokalkostnaderna kraftigt. Kostnaderna inom
forskolan kommer att 6ka dven kommande &r. Det finns
fortfarande ett 6kat behov av forskoleplatser.

Kostnaderna for barnomsorg i Sodertédlje kommun dr

trots 6kningen fortfarande ligre dn vad som forvantas av
den standardkostnad for barnomsorg som berdknas i det
statliga kostnadsutjimningssystemet. Ar 2013 var barn-
omsorgens nettokostnad 4,9 procentenheter ligre dn den
berdknade standardkostnaden. Om kostnadsutjamnings-
systemet skulle styra medelstilldelningen for vara verksam-
heter, skulle sdledes mer medel tillforas barnsomsorgen for
att denna skulle motsvara den strukturella och socioeko-
nomiska situationen i kommunen. Inom Stockholms ldn ar
situationen densamma i flertalet kommuner samt i ldnet
som helhet.

FOTO: SAM MURADI/CRISP FILM

Satsningarna pa grundskolan fortsatter
» Se diagram 2

Under 2012-2014 har nettokostnaden dkat med ndstan

12 procentenheter och antalet elever har okat med 6
procentenheter. Personalkostnaden har dkat med drygt

11 procentenheter under perioden. Utdver lonedkningar
har antalet anstillda 6kat med 76 arsarbetare p.g.a. fler
elever och till foljd av genomforda satsningar for att 6ka
maluppfyllelsen hos eleverna. Lokalkostnaderna har 6kat
med 19 procentenheter under samma period. Okningen av
lokalkostnaderna beror pa ny- och tillbyggnation av skolor
for att inrymma elevokningen. Elevokningen har ocksé
medfort att kostnaderna for avskrivningar for investeringar
iinventarier ocksé har okat kraftigt under perioden. Under
de kommande &ren beriknas antalet elever fortsitta att 6ka.

Under éret har antalet elever fortsatt att 6ka. Antalet nyan-
linda elever &r fortsatt hogt i vara skolor dven om antalet
ar nagot lagre i december 2014 jimfort med december
2013. Med nyanldnda elever menas elever med utldndsk
bakgrund och som gétt i svensk skola kortare tid dn tva ar.
I december 2014 var andelen nyanlidnda 6,8 procent
jamfort med 7,3 procent vid samma tidpunkt 2013.
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Antalet elever i gymnasieskolan minskar 2. Grundskolan

P Se diagram 3 Index ==O== Nettokostnad =O== Elever
120

Nettokostnaden har 6kat med 2 procentenheter mellan

2012 och 2014. Antalet elever har under samma period 110
minskat med 8 procentenheter, eller 313 elever. Att netto-
kostnaden okar samtidigt som antalet elever minskar beror 100
ihuvudsak pa att allt fler elever fran Sodertilje viljer att
gd i fristdende gymnasieskolor eller gymnasier i andra 90 o1 2013 01
kommuner. Trots att antalet gymnasieskolor minskade fran
sex till fem enheter under 2013 har inte kostnaden kunnat
anpassas fullt ut till det minskande elevantalet. Ett flertal
atgérder i form av t.ex. forandrat programutbud har genom- 3. Gymnasieskolan
forts och under 2015 kommer ytterligare atgarder att
genomforas for att anpassa gymnasieskolorna i Sodertilje Index =O== Nettokostnad  ==Q== Elever
till antalet elever som véljer att studera har. 110

105
Aven for gymnasieskolan var standardkostnaden enligt 100 o :‘:
kostnadsutjimningssystemet ligre in forvintat. Ar 2013
var gymnasieskolans nettokostnad 4,3 procentenheter %
ldgre dn den beridknade standardkostnaden. 90
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Sarskolan

» Se diragram &

Nettokostnaden for den obligatoriska sirskolan, gymnasie- L. Sarskolan

sdrskolan och sdrvux har mellan 2012 och 2014 6kat med

8 procentenheter samtidigt som antalet elever varierat Index =O= Nettokostnad ~ ==O== Elever
mellan aren. Inom grundsérskola och gymnasiesarskolan 11,33 m—0

dr eleverantalet relativt konstant medan antalet elever 1 22

inom sdrvux varierar relativt kraftigt mellan aren. Det 1,02 ’\%\

kraftigt minskade elevantalet mellan 2013 och 2014 avser ;:gg ~ \‘O
framst sdrvux. Kostnads6kningen beror i huvudsak pa 3:316;

lonedkningar samt kade kostnader for kop av sarskole- 0,92

verksamhet frin annan huvudman under perioden. 0:99 2012 2013 2014
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MAL OCH INRIKTNING

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i forskolan och
skolan ska forbdttras”. | kommunfullmaktiges uppfoljning
baseras beddmningen pé ett antal utvalda uppfoljnings-
faktorer. Urvalet baseras pa utbildningsndamndens kom-
mundvergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan
I forskolan foljs varje barns larande och utveckling utifran
forskolans prioriterade kunskapsomraden sprakutveckling,

Andelen behoriga elever har 6kat med néstan 6 procent-
enheter jamfort med 2012. Det innebir siledes att andelen
elever som limnar grundskolan utan behdorighet for
gymnasiet har minskat med 6 procentenheter jamfort

med 2012. Trots detta dr det 18 procent av eleverna som
inte har behorighet till gymnasiets nationella program.

Det &r en hog siffra. Utbildningskontoret behover vidta
fortsatta atgérder for att stirka forutsittningarna for de
elever som har svarast att nd malen.

Gymnasieskolan

lek och samspel, matematik samt naturvetenskap och 2012 2013 2014
teknik. Resultatet har jamfort med 2013 forsdmrats nagot Hogskolebehdrighet av alla 68% T4%
for alla omraden utom naturvetenskap och teknik. Bedom- Hogskolebehdrighet
ningar av malomradena gjordes for forsta gangen ar 2012. Hogskolefdrberedande 76%
Forskolan har haft stort fokus pd kompetensutveckling Avgdtt med examen yrkesprogram 62%
inom naturvetenskap och teknik, vilket visar - varav avgatt med behdrighet
sig i resultaten. till hogskola 31%
Grundskolan 2012 2013 2014
Elever i arskurs 9, meritvdrde, alla kommunala skolor Meritvarde 13,64 13,48

Alla Flickor Pojkar Meritvarde hogskoleforberende
2013 205,3 218,3 193,7 program 13,99
2014 211,2 221,8 201,8 Meritvdrde yrkesprogram 12,71

Meritvirdet har forbattrats. Lisaret 2013/2014 var merit-
vardet i de kommunala skolorna 211,2. Det ska jaimforas
med siffran 205,3 for ldsaret 2012/2013. Det ér stor skill-
nader i meritvdrde mellan pojkar och flickor. Flickornas
meritpodng dr 20 podng hogre dn pojkarnas. Pojkarnas
meritvirde har dock 6kat mer 4n flickornas mellan dren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor:

Andel behoriga for hogskoleforberedande program

Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7
2013 75,9 78,1 73,8
2014 78,8 81,1 76,8
Andel behdriga for yrkesprogram

Totalt Flickor Pojkar
2012 76,1 76,9 75,3
2013 78,5 80,2 76,9
2014 82,0 82,8 81,3

Andelen elever med behorighet for hogskoleforberedande
program eller yrkesprogram har dkat under perioden.

Fran och med 2014 har forutsittningarna for hogskole-
behorighet och examen fordndrats for eleverna som
lamnar gymnasieskolan. Det dr dérfor inte mojligt att
gora jamforelser bakat i tiden. For hogskoleforberedande
program maste eleverna uppnd hogskolebehorighet for
att fa en slutexamen. Av eleverna har 76 procent som
gatt hogskoleforberedande program uppnatt hgskole-
behorighet och ddrmed ocksa fatt slutexamen. Nér det
giller yrkesprogrammen kan eleverna fi en examen fran
sitt program utan att fa en hogskolebehorighet. Av de
elever som avgatt med examen har 31 procent dven en
behorighet till hogskola. Det dr endast 62 procent som
fatt sin examen fran yrkesprogrammen.

HANDELSER AV BETYDELSE

Under 2014 har ett flertal satsningar genomforts i
verksamheterna. Inom forskola har kommunovergripande
pedagogistor, ateljeristor samt forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag anstéllts for att stddja enheternas ut-
veckling av verksamheten. Utvecklingsldrarnas arbete med
att stodja ldrare och arbetslag i klassrummen har fortsatt.



Vidare har samarbetet med universitet for att utvirdera,
utveckla och stodja ldrare och rektorer fortsatt. Den
statliga satsning pa skickliga ldrare och uppdraget som
forsteldrare har fortsatt. Sodertédlje har for ndrvarande
110 forsteldrartjanster.

FRAMTIDSBEDOMNING

Stora delar av utbildningsnimndens verksamhet har vaxt
under flera dr. Antal elever i forskolan och grundskolan har
okat successivt och 0kningen ser ut att fortsitta. Antalet
nyanldnda barn och elever har ocksa fortsatt att ligga pa

en hog niva under 2014. Den 6kande verksamheten med
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manga nyanldnda elever stéller hoga krav pa verksamheten.
Den pedagogiska verksamheten maste ha en mycket hog
pedagogisk kvalitet for att kunna mota alla barn utifran
deras forutsittningar och behov. Verksamheten maste
ocksa ha en stor beredskap i form av anpassning och
utokning av lokaler.

Under de senaste tva aren har ett intensivt arbete pagatt
for att sdkra att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete i
alla verksamheter och att verksamheten l6pande f6ljs upp.
Utifran uppf6ljningen sikras att ritt dtgiarder sitts in for

att 6ka maluppfyllelsen. Detta arbete ska under de kom-
mande dren fortsétta och utvecklas vidare. Den positiva
utvecklingen av resultaten i form av en 6kad maluppfyllelse
ska fortsitta och resultaten ska forbattras ytterligare. Under
2013 och inledningen av 2014 har en méangd satsningar
genomforts i verksamheterna, framforallt i grundskolan.
Utvecklingsldrare har inforts, som arbetar med att stodja
larare och arbetslag i klassrummen, flera samarbeten har
startat med universitet for att utvardera, utveckla och stod-
ja larare och rektorer. En matematikutvecklare har anstéllts
som bl.a. genom den statliga satsningen matematiklyftet
arbetar med att forbéttra undervisningen i matematik.
Dessa satsningar fortsdtter och utvecklas dven kommande
ar. Genom en statlig satsning har skickliga ldrare kunnat
ges uppdraget som forsteldrare. Fran och med hosten 2015
finns mojlighet att anstilla 124 forsteldrare i grundskola
och gymnasiet, vilket ger ytterligare mojlighet till att 6ka
kvaliteten i undervisningen. Utover de satsningar som
redan genomforts finns i Mal och budget 2015-2017
ytterligare medel till riktade insatser i forskolan och grund-
skolan. Satsningarna innehéller medel for tvaldrarsystem,
kommunovergripande Remidacenter, pedagogistor m.m.

Inom gymnasieskolan har antalet elever minskat under

de senaste aren, vilket har lett till en Gveretablering

inom gymnasieskolan. I Sodertéljes gymnasieskolor har
elevantalet minskat kraftigt. Utover den demografiska
minskningen av antal elever, soker sig dven allt fler elever
till gymnasieskolor i andra kommuner och till fristdende
gymnasieskolor. Antalet gymnasieskolor minskades,
utover sirgymnasiet, fran fem till fyra under 2013. Arbetet
med att anpassa skolornas verksamhet och bemanning
fortsitter d&ven under kommande &r. Samtidigt ska skolorna
forstédrka sina profiler och utveckla sin verksamhet. For att
ytterligare effektivisera verksamheten har dven ett ndrmare
samarbete med vuxenutbildningen pabdérjats, vilket ska
leda till ett béttre resursutnyttjande under kommande ar. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad totalt mkr 447,8 376,8 339,5
Vuxenutbildning 62,7 49,4 42,2
Arbetsmarknad och f6rsérjning 385,11  327,4 297,3
Vuxenutbildning

Rrsplatser kommunal

vuxenutbildning 1040 1043 1050
Antal studerande Yrkeshdgskola 133 8y 148
Arsplatser Sfi 2411 2850 20938
Rrsplatser sarvux 66 76 62
Forsériningsstod

Antal invdnare som fatt

forsériningsstod 7507 6991 6075
Hjdlptid m&n/hushall 7,73 7,89 7,65

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden for arbete och forsorjning minskade
med cirka 10 procent mellan 2013 och 2014. Vuxen-
utbildningens nettokostnad minskade med cirka 15
procent, medan arbetsmarknad och forsorjning
minskade med cirka 9 procent.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning minskade med

15 procent mellan 2013 och 2014. I mars 2014 beslutade
kommunfullméktige om en ny modell for anvindande

av statlig flyktingschablon. En konsekvens av den nya
modellen var att bland annat att kommunens hela Sfi-
verksambhet skulle finansieras av schablonen. Delar av
vuxenutbildningens skiftades frin ndimndfinansiering till
schablonfinansiering, vilket innebar en nettokostnads-
minskning. Effekten pa nettokostnaden minskades dock av
att den 6vriga vuxenutbildningen fick ett extra tillskott pa
7,5 mkr under 2014 for satsningar framst pd gymnasiala
yrkesutbildningar.

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnadsminskningen for arbete och forsorjning beror
till stor del pa minskade kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistand, dven kallat forsorjningsstod. Kostnaderna minskade
med 18 procent jamfort med 2013, vilket beror pad minskat
infléde, minskat antal hushall och striktare riktlinjer.

Vidare minskades nettokostnaden for arbetsmarknads-
insatser med cirka 9 procent, vilket berodde pa att storre
delar av verksamheten finansierades av externa medel.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen var f6r 2013
mestadels god. 94 procent av alla Sfi-studerande fick god-
kinda betyg, varav 79 procent inom initialt erbjuden tid.
Inom grundldggande vuxenutbildning klarade 98 procent
av de studerande sina kurser, motsvarande resultat inom
gymnasiala vuxenutbildningen uppgick till 89 procent.
Inom de yrkeshogskoleutbildningar som kommunen
ansvarar for fick 65 procent av de studerande anstallning
inom sitt utbildningsyrke.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Antalet Sodertiljebor som ndgon gang under aret uppbar
forsorjningsstod uppgick till 6 075, vilket var 916 farre
dn 2013. Rutinen att alla ska vara aktivt arbetssokande &r
mycket mer implementerad idag &n tidigare och bedom-
ningarna dr mer strikta.

Antalet hushéll med langvarigt bidragsberoende, det vill
siga de hushall som har bidrag i mer dn tio ménader, mins-
kade fran 1 616 hushall i snitt 2013 till 1 593 hushall i snitt
2014. Andelen hushall som var langtidsberoende uppgick
till 62 procent, att jamfora med 55 procent 2013. Dessa
resultat indikerar att personer med kortvarigt bidrags-
beroende i hogre takt fitt annan forsorjning medan de
langtidsberoende av forsorjningsstod erhéller forsorj-
ningsstdd under allt langre tid.

Antalet unga vuxna 18—24 ar som uppbar forsorjningsstod
minskade under aret. I januari 2014 uppgick de till 324
personer och i december 2014 var de 296 personer. Minsk-
ningen beror till viss del pd att en ny enhet, “unga vuxna”,
inom forsorjningsstod som enbart arbetar med personer
18-24 ar startade 2013.

Malet kring arbetsmarknadsinsatser var att minst 55
procent skulle avslutas till egen forsorjning eller till pro-
gram hos arbetsformedlingen. Resultatet fér malet blev 38
procent. Det svaga resultatet jamfort med maélet beror
bland annat pa att malgruppen star langre ifrdn arbets-
marknaden &n for négra ar sedan, bland annat &r en
storre malgrupp spraksvaga samt har liten eller ingen
arbetslivserfarenhet.



HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Under aret anvédnde sig vuxenutbildningen av 24 utbild-
ningsanordnare som upphandlats i samverkan med sju
andra kommuner i Stockholmsregionen. Avtalet loper

ut under 2015, varfor arbetslivsndmnden under 2014
beslutade att delta i en ny upphandling tillsammans med
fyra andra sodertornskommuner. Studerandevolymerna
inom grundliggande och gymnasial vuxenutbildning har
Okat de senaste dren och trots tillskott av extra medel kan
inte alla sokande till gymnasiala vuxenutbildningen antas
pé grund av budgetramarna.

Aven inom Sfi 6kar studerandevolymerna, frimst beroende
pa ett storre antal flyktingar. Inom Sfi utfors cirka 40 pro-
cent av all undervisning av den externa aktoren Iris Hadar.
Inom den upphandlade Sfi:n ingér en jobbmodul dér en

del av de studerande parallellt med sina studier kan fa en
provanstéllning.

Under hosten ansokte Vuxenutbildningen hos statliga
Yrkeshogskolemyndigheten om ritten att anordna sex
utbildningar inom bristyrken i regionen.

Arbetsmarknad och Forsorjning
Personalomsittningen inom forsorjningsstodsomradet
var hog under véren 2014, men minskade nagot under
hosten. Under éret arbetade verksamheten med att fa
personalen att stanna. Bland annat utvecklades en plan
for kompetensutveckling. Planen bygger pa ett antal steg
som omfattar alla socialsekreterare. Implementeringen av
kompetensplanen ska ske under 2015.
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Inom arbetsmarknad avslutades under 2014 det av euro-
peiska socialfonden delfinansierade projektet K2 "kompe-
tens och Karridr”. Delar av projektet, dd framst de sé kallade
branschspdren, implementerades inom arbetsmarknads-
enhetens ordinarie verksamhet.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

Fragan om hur vuxenutbildningen framover ska anvindas
som en strategisk aktor inom arbetslivsutvecklingen i
Sodertdlje dar mycket viktig. Vuxenutbildningen bor foku-
sera pa att tydligare utformas utifrén naringslivets krav pa
kompetens samt fungera som en langsiktig investering for
att 6ka Sodertéljebornas utbildningsniva och ddrmed bidra
till kommunens tillvaxt.

Studerandevolymerna dkade under aret inom bade Sfi
och grundldggande vuxenutbildning, dock inte i samma
utstrdckning som prognostiserats. Det finns en osidkerhet
kring hur framst situationen i Syrien kommer att paverka
flyktingmottagandet och ddrmed antalet Sfi-studerande.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Under 2015 kommer satsningar goras for att minska
antalet bidragstagare som uppburit forsorjningsstod langre
in tio manader. Metoder och modeller fér denna malgrupp
ska arbetas fram och implementeras i verksamheten.

Erfarenheter fran tidigare projekt och kartldggningar gjorda
av forsorjningsstodsenheten och Arbetsformedlingen

visar att det finns en relativt stor grupp av personer som
star mycket langt ifran arbetsmarknaden och som inte kan
ta del av Arbetsformedlingens insatser. Bland de storsta
identifierade hindren &r otillrdckliga kunskaper i det
svenska spraket i varierande grad samt behov av rehabili-
terande och motiverande insatser. En vixande malgrupp ar
personer som limnat etableringsprogrammet utan att nd
egenforsorjning. Under 2015 prognostiseras 300 personer
inom denna malgrupp ans6ka om forsorjningsstod.

Ett viktigt arbete framover &r att anpassa arbetsmark-
nadsinsatserna till malgruppens delvis férandrade
behov samt att verka som en kompletterande aktor till
Arbetsformedlingen

Under 2015 ska en kommunovergripande rutin tas fram

kring sociala villkor i upphandlingar. I detta arbete dr samt-
liga forvaltningar och bolag viktiga for att se 6ver hur kom-
munen kan anvidnda sociala klausuler vid upphandlingar. m
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Omsorg om barn,
ungdomar och vuxna

FOTO: CECILIA MELLBERG

Verksamhetstal 2012 2013 2014 EKONOMISK ANALYS

Nettokostnad totalt mkr

Barn och ungdomsvard 191 193 205 Vuxenvard — missbruk

Vuxenvard 63 60 68 Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna okat
fran 60 mkr ar 2013 till 68 mkr ar 2014, vilket motsvarar

Barn och ungdomar en 6kning med 13 procent. Okningen beror till stdrsta del

Antal placerade pé 6kade kostnader for externa placeringar. Bruttokost-

barn/ungdomar totalt 228 217 228 naden for externa placeringar uppgar till 10 mkr 2014,

Varav vilket kan jamforas med 6 mkr for 2013, en 6kning med

Antal barn familjehem 101 99 103 67 procent.

Antal barn jourhem 82 89 90

Antal barn institution 45 29 35 Barn och ungdomsvard

Antal varddygn totalt 64 068 66 211 74 005 Inom barn och ungdomsverksamheten 6kade nettokost-

Varav
Vdrddygn familjehem

38 744

38 288 42022

Vdrddygn jourhem

12911

15139 19 437

Vé@rddygn institution

12 413

12784 12 546

Vuxenvdrd missbruk

Antal placerade i
familjehem/institution

6L

29 20

Varddygn institution

4 042

2091 3582

naderna med 12 mkr mellan 2013 och 2014, vilket mot-
svarar 6 procent. Okningen beror dels pa 6kade kostnader
for personal, men ocksa pa 6kade kostnader for externa
placeringar. Okningen av kostnaderna for externa place-
ringar beror framst pa 6kade kostnader for familjehems-
och jourhemsplaceringar da flera barn har placerats akut
pé jourhem i avvaktan pa en familjehemsplacering. De ex-
terna varddygnen totalt uppgér till 74 005 ar 2013 jamfort
med 66 221 ar 2014, vilket dr en 6kning med 12 procent.



Okningen avser virddygn p& bdde jourhem och familjehem.
Under aret har det varit svart att fa tag pa familjehem, vilket
innebir att varddygnen pé jourhemmen har 6kat.

Antalet placerade barn 6kade fran 217 &r 2013 till 228 ar
2014. Okningen av placerade barn beror till storsta del pa
att flera barn blev institutionsplacerade i slutet av 2014
jamfort med ar 2013.

MAL OCH INRIKTNING

Barn- och ungdomsvard

Verksamheten har under aret arbetat med att minska
externa skolplaceringar. Jourpatrullen har utokat sin verk-
samhet under aret med uppdrag att ge insatser i samverkan
med skolan. Sociala insatsgruppen har arbetat med skolan
med yngre ungdomar som har tendenser att borja en
kriminell livsstil.

Verksamheten har arbetat med att implementera barnets
plan dir samverkan krdvs. 80 procent av alla barn och
ungdomar som behover en plan har fatt en plan, vilket
ligger i linje med den mélniva som var uppsatt.

Vuxenvard - missbruk

Antalet varddygn externt uppgar till 3 582 att jamfort med

2 091 ar 2013, det dr en 0kning med 1 491 varddygn. Det mot-
svarar en 0kning med 71 procent. Det 6kande antal varddygn
under dret beror till stor del pa att antalet placeringar enligt
Lagen om vard av missbruk i vissa fall (LVM) okat.

Under andra halvan av dret har mitningar om brukarnas
delaktighet gjorts. Mitningen visar att andelen ndjda bru-
kare uppgar till 92 procent. Malnivan var 80 procent.

HANDELSER AV BETYDELSE

Barn- och ungdomsvard

Under 2014 6kade antalet anmilningar, ansokningar och
yttranden inom barn och ungdomsvarden till 4 544, vilket
ar 615 fler dn foregdende ar, det 4r en 6kning med 16
procent. Cirka 40 procent av alla anmélningar kommer
fran polis och skola och en stor del av anmélningarna
avser vald i hemmet och kriminalitet.

69L

Under 2014 genomfordes utbildningsinsatser fraimst for
socialsekreterare via medel fran Socialstyrelsen. Utbild-
ningsinsatserna kommer att fortsédtta under 2015.

I borjan av 2014 startade Mobila skolteamet, som dr ett sam-
arbete med utbildningskontoret vars syfte &r att ge tidiga
insatser for barn och ungdomar med hog skolfranvaro.

Vuxenvard - missbruk

Inom missbruksoppenvarden har sé kallade "6ppna grup-
per” fatt utékad tid varje vecka. Till den 6ppna gruppen kan
man komma utan tidsbestillning eller bistandsbeslut och
fa information, st6d och radgivning kring sin missbruks-
problematik. Besokare som 6nskar far ocksa hjilp att soka
insatser hos socialsekreterare.

Vuxenvarden har fatt en anhorigkonsulent som arbetar
med anhoriga till personer med psykisk sjukdom/
ohilsa och till personer med missbruksproblematik.
Anhdrigkonsulenten har sin placering pa Lokala
beroendemottagningen.

FRAMTIDSBEDOMNING

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvérden har ett fortsatt 6kat inflode av
antalet aktualiseringar. Det krévs en fortsatt utveckling av
insatser i Oppna former. Samverkan med polis, landsting
och skola med flera, for barn och ungdomar i riskzonen,
ska fortsdtta under 2015.

Under 2015 kommer projektet krisstod till barnahus-
barnen och deras familjer att starta. Syftet dr att erbjuda
akut krisstdd till alla barn och deras fordldrar/nérstadende
i samband med polisutredning vid misstdnkt vald/over-
grepp mot barn.

Vuxenvard - missbruk

Under 2015 kommer missbrukséppenvarden att fokusera
pa att utveckla innehéllet i de erbjudana insatserna sd att
de Overensstimmer med de nationella riktlinjerna. Insat-
serna behover ocksa bittre anpassas till behoven hos per-
soner med neuropsykiatriska funktionshinder. Samarbetet
med Beroendecentrum behover vidareutvecklas sa att alla
klienter som behover stod fran badda huvudménnen, genom
gemensamma insatser, far sina behov tillgodosedda. m
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad totalt mkr 722,4 738,2 770,4
Funktionshinder 651,1 666,2 691,8
Socialpsykiatri 71,3 72,0 78,6
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarskild service

antal vuxna 363 370 387
Varav extern regi 221 229 236
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 528 540 525
Varav extern regi 250 259 237
Antal personer med

personlig assistans 248 245 257
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 19089 16759 17015
Varav extern regi L 445 1697 2 883

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for funktionshinderomradet
uppgar till 770,4 mkr vilket motsvarar en 6kning med
4,4 procent jamfort med 2013.

Inom verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden okat
med 5,7 procent. Antalet insatser har inte 6kat generellt,
men det har skett en forskjutning mellan insatserna.

Dyrare insatser som bostad med sérskild service har okat,
medan mindre kostsamma insatser som kontaktperson och
avlosarservice har blivit farre. En annan orsak till kostnads-
okningen &r att volymerna inom personlig assistans enligt
LSS okar kraftigt, vilket delvis &r ett resultat av Forsakrings-
kassans allt mer restriktiva bedomningsgrunder.

Inom verksamhetsomréadet SoL har nettokostnaden mellan
ar 2013 och 2014 minskat med 8,3 procent. Det beror pa
att volymerna inom hemtjdnst och personligt utformat
stod har minskat kraftigt.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan 2013
och 2014 dkat med 9,7 procent. Okningen beror frimst pa
okade kostnader for externa placeringar.
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MAL OCH INRIKTNING

Arbetet under aret har préglats av ett tydligt brukarfokus.
Under 2014 har funktionshinderomradet arbetat med att
implementera arbetssitt och metoder utifran FoU-projekten
"Genomforandeplan Mél och mening” samt "Metoder for
delaktighet och inflytande inom LSS”. Genom projekten har
brukarnas mojlighet till delaktighet i vardagen och i upprat-
tandet av genomforandeplaner forbattrats. Verksamheterna
har arbetat aktivt for att ka inflytandet for brukaren t.ex.
genom att forbattra formerna for olika brukarforum.

Kompetenshojande atgérder har genomforts inom LSS
handldggning gillande lagstiftning, réttspraxis, forhall-
ningssatt, brukarperspektiv, barnperspektiv med mera.
Fokus har legat pa ett professionellt forhallningssitt och
att sdkerstdlla den enskildes delaktighet och inflytande.

Uppfdljningen inom socialpsykiatrin visar att de flesta
brukare far oppenvardinsatser i enlighet med behovsbe-
domningen. Trots detta 6kar antalet externa varddygn
jamfort med foregdende ar. Okningen beror frimst pé fler
personer med komplexa vardbehov, personer som bade har
en beroendeproblematik och psykisk funktionsnedséttning.
Under andra halvan av dret har en mitning om brukarnas
delaktighet genomforts. Mdtningen visar att andelen néjda
brukare uppgar till 94 procent, vilket dr hogre dn malnivan
pé 80 procent.
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Funktionshinderomradet

Kommunstyrelsen antog i mars 2014 en dtgiardsplan for
bland annat LSS verksamheten, som avser forbattrad hand-
laggning och 6kad kompetens, utveckling av systemstod,
upphandling samt 6versyn av riktlinjer och delegation.

Myndigheterna har under aret arbetat med att utoka
resurserna for arbetsledning och drendehandlidggning
for att Oka rittsdkerheten och forbéttra uppfoljning av
péagédende insatser.

Samarbete sker pa ett tidigt stadium for att hitta gemen-
samma losningar for de barn och unga med funktions-
nedsdttning som dven har en social problematik.

Nér det giller bemotande sker ett lopande arbete med
dessa fragor bland annat genom att bristande bemétande
finns med i synpunktshanteringen och hanteringen av
lex Sarah drenden.

Sedan hosten 2014 pagar ett samarbetsprojekt med arbets-
formedlingen och forsdkringskassan som ska underldtta
overgdngen fran daglig verksambhet till arbete.

Under &ret har flera samarbetsprojekt med Forsknings- och
Utvecklingsenheten (FoU) Sodertorn pagatt. Syftet har varit
att utveckla metoder for att 6ka brukarnas inflytande och
sjdlvstandighet. Projekten har handlat om att 6ka brukar-
nas mojlighet att paverka sina stodinsatser och sin vardag.

Antalet hemtjdnsttimmar har minskat med 22 procent
under 2014 i forhallande till 2013. Fran och med 1 dec
2014 overgick kommunen fran LOV (lagen om valfrihet)
till LOU (lagen om offentlig upphandling)

Socialpsykiatri

Under aret startade ett projekt tillsammans med Lunds
Universitet som finansieras av Samordningsforbundet.
Projektet jobbar med unga vuxnas motivation, livskvalitet,
sjdlvkinsla och hilsotillstand for att fa fler personer med
en depression eller en bipolér sjukdom ut pa arbetsmark-
naden. Ledorden &r att 3, nd och behalla ett arbete.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Antalet personer som har ritt till bostad enligt LSS forvan-
tas fortsitta 6ka nagra ar till for att dérefter plana ut. Detta
innebdr att kommunen kommer att behova skapa flera
boendeplatser under den ndrmsta perioden.

I oktober 2015 Overgér ansvaret for hilso- och sjukvards-
insatser i LSS-boenden och daglig verksamhet fran lands-
tinget till kommunen. Detta innebdr att en ny organisation
behover byggas upp. En utredning for att ta fram en tydlig
konsekvensbeskrivning av vad overtagandet kommer att
innebira for kommunen avseende till exempel organisa-
tionsutformning, kostnader och kompetensbehov pagar.
Utredningen presenteras under varen 2015. Kommunernas
overtagande finansieras med en skattevixling 2016, vilket
innebar att landstinget sidnker skattesatsen med tva 6re
och kommunerna i linet hojer sina skattesatser med
motsvarande.

Fran 1 januari 2015 ingdr bristande tillgédnglighet i den
svenska diskrimineringslagen som ny diskriminerings-
grund. Detta innebér att bade offentliga och privata aktérer
kan stillas infor domstol om de inte vidtagit skiliga atgér-
der for att gora en verksamhet tillginglig. Ett arbete har
péborjats att se 6ver vilka atgarder som kommer behovas
och vad den nya lagindringen kan komma att innebara.

Psykisk ohilsa okar framforallt bland unga och allt fler
diagnostiseras med neuropsykiatriska funktionshinder.
Det stiller hogre krav pd metodutveckling inom verk-
samheten for att mdta nya behov.

Dagens hoga tempo inom digitalisering och hjdlpmedels-
utveckling oppnar upp for stora mojligheter. Verksamhet
for funktionhinderomradet kommer att se ver behovet av
teknologiska l6sningar for att mdta upp det snabba utveck-
lingen. I omsorgsverksamhet dér hjdlpmedel dr en sjdlvklar
del av vardagen kan nya teknologiska forutsittningar
skapas for att bade bibehalla och utveckla sjilvstiandighet
och uppleva trygghet. m



Aldreomsorg

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad mkr 595 626 624
Boende i vard-och
omsorgsboende 535 503 504
Ddrav
- egna ldgenheter for permanent

boende och korttidsplatser 433 410 400
- entreprenad 70 71 71
- externa 32 22 23

Antal hemtjansttimmar 701518 818 373 647 832

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg uppgar under
2014 till 624 mkr att jimfora med 626 mKkr ar 2013. Det
motsvarar en minskning med 0,3 procent. Det beror fram-
for allt pd minskade volymer inom hemtjinst. Sedan 2013
har antalet utforda hemtjansttimmar i ordinart boende
minskat med 21 procent eller med 170 541 timmar.

Antalet personer i permanent vard- och omsorgsboende
uppgar till 504 och ligger pa ungefar samma niva som
2013. Antalet har minskat internt pa grund av ombygg-
nation av Mariekéllgarden, medan antalet platser har
okat externt.

MAL OCH INRIKTNING

Under 2013 fattades beslut om att infora lokal vardig-
hetsgaranti for vard- och omsorgsboende, hemtjinst och
bistdndshandldggning. Garantierna omfattar omradena
delaktighet, bemotande och trygghet. De uppfoljningar
som har gjorts visar att brukarna till stora delar upplever
att garantin dr uppfylld.

Regeringen beslutade infor 2011 om en satsning for per-
sonal inom dldreomsorgen, sa kallade omvardnadslyftet.
Syftet dr att stirka den grundldggande kompetensen for
underskoterskor och vardbitriden samt den kompetens
som behovs for specialiserade uppgifter. Under aret har
82 personer anstédllda inom kommunens dldreomsorg
gitt omvardnadsutbildning.
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Utveckla verksamheter for personer med
demensdiagnos

I samarbete med FoU Nestor togs under &ret ett lokalt
vard- och omsorgsprogram fram inom demensomradet.
Under 2015 kommer det lokala programmet att imple-
menteras i verksamheten.

Kompetensutveckling

Kompetenshojande atgérder har genomforts under aret
inom bistandshandldggning avseende:

» Handldggning och dokumentation

¢ Kunskap om demens.

¢ Medicinsk ritt

 Vilfdardsteknologi

 Vild i ndra relationer

« Utbildning i ABIC for lokala utbildare

Hemtjanst

Fran och med den 1 dec 2014 6vergick kommunen fran
LOV (lagen om valfrihet) till LOU (lagen om offentlig
upphandling).

FRAMTIDSBEDOMNING

Implementering av ABIC (Aldres behov i centrum) pabérijas.
ABIC ir en modell som utvecklats for att skapa forutsitt-
ningar for strukturerad vard- och omsorgsdokumentation.

Syftet med ABIC ir att uppnd

« Behovsinriktat och systematiskt arbetssitt

» Gemensamt sprak och strukturerad dokumentation
« Bittre underlag for planering och uppfoljning

Implementeringsprocesen kommer att kriva ett flerdrigt
arbete.

Forandrade foreskrifter om hemtjanstbeslut i
SABO kan komma under 2015

Socialstyrelsen forvintas att ge ut nya foreskrifter avseende
ansvar for personer med demensdiagnos och bemanning
isdrskilda boenden. De kommande reglerna kommer

att innebdra bade att det ska fattas tydliga beslut dér det
framgar vilka hemtjinstinsatser som den enskilde ska fa
idet sdrskilda boendet, regelbunden uppfoljning och att



boendet dr bemannat dygnet runt sé att personal snabbt

kan uppmairksamma om en person med demenssjukdom
ar i behov av hjilp till skydd for liv, personlig sikerhet och
hilsa. Foreskrifterna kommer pa olika sitt att paverka
arbetet inom dldreomsorgen de niarmaste aren.

Hemtagningsteam

Under 2015 kommer ett arbete med hemtagningsteam
péborjas. Hemtagningsteamet kommer att arbeta med
brukare som kommer hem fran sjukhuset och &r i behov av
hemtjédnst. Arbete startar i projektform inom ett geografiskt
omrade i S6dertélje. Syftet &r att testa om arbetsmodellen
ger forbattringar vid hemgang fran sjukvarden.

Okad andel ildre

Enligt befolkningsprognosen okar de dldres andel av kom-
munens totala befolkning. Den demografiska forandringen
kommer att medfora att allt fler personer omfattas av dldre-
omsorgens insatser under de nirmaste aren.

-~
w

I den boendeplan som arligen uppdateras foreslas att
ytterligare ett vard- och omsorgsboende med ett 50-tal
lagenheter planeras till 2017.

Valfardsteknologi

Vilfardsteknologin kommer att behova utvecklas for att
klara den 6kande efterfragan pa dldrevard. En nationell
strategi for e-hélsa har tagits fram. Den handlar i korthet
om hur framtidens vard och omsorg som helhet ska fung-
era och forbattras med hjélp av e-tjanster. Inom ramen
for nationell e-hilsa dr nyttan for invanare, personal och
beslutsfattare i fokus. Arbetet samordnas inom Stock-
holms ldn av IT-forum (ligger under Kommunforbundet
Stockholms ldn), dir Sodertilje kommun deltar. Under de
nirmaste aren paborjas arbetet med att infora ett nationellt
facksprak for dokumentation inom bl.a. dldreomsorgen.

Firdtjanstutredning och ansékan kommer att inforas som
e-tjdnst. m

SOLOHdLSOW :0104
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Kultur och fritid

ANTALET UNGA FLICKOR
SOM DELTAR | IDROTTS-
AKTIVITETER HAR OKAT
MED 14 PROCENT JAMFORT
MED FOREGAENDE AR.

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Nettokostnad mkr 188,5 183,4 194,6
Bidrag féreningar mkr 24,9 23,9 25,3
Utldning bibliotek 350510 334697 326 134
Besdk konsthall 50 542 28 808 21069
Elever kulturskola 1732 1863 1878
Besdk fritidsgardar - 72 456 74 674
Besok Torekdllberget 119 497 121284 116 492
Besdk program 126 856 127 493 146 297

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kultur- och fritid har 6kat med 6,11
procent jamfort med 2013. Kommunbidraget har 6kat med
4,3 procent jamfort med 2013 samtidigt som de externa
intdkterna 6kat mer dn forvintat under aret.

Det 6kade kommunbidraget innehaller, utover en arlig
upprikning, satsningar pa Tjejhuset, El Sistema, Berittar-
ministeriet, Idéslanten och en halverad avgift for Kultur-



skolan. 2014 ingér dven ett bidrag fér genomforande av
Kringelfestivalen.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av kom-
munens totala kostnader har sjunkit fran 5,0 procent

ar 2008 till 4,1 procent ar 2014. Under samma tid har
antalet invanare 6kat med knappt 9 procent. Motsvarande
jamforelsetal 2013 for Sodertorn &r 4,6 procent, for Stock-
holms lén 4,8 procent, for storre stiader 5,7 procent och
for riket 4,4 procent.

MAL OCH INRIKTNING

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal for

kultur och fritid.

1. Variationen inom utbudet for barn och ungdomar
ska oka.

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

3. Andelen Sodertéljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska oka.

4. Andelen Sodertiljebor som dr nojda med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka.

Utbudet for barn och unga har utokats

Under &ret har satsningen pa 6kade majligheter till spon-
tanidrott fortsatt och flera konstgrasplaner och utegym har
tillkommit, bland annat i Enhorna. Idrott utan grinser har
utokat sin verksamhet och verkar idag i 17 skolor. Futebol
da Forca mojliggor att fler unga flickor spelar fotboll. Biblio-
teken i kommunen har fatt ett extra anslag for mediaink6p
vilket gav mojlighet att under aret bredda utbudet f6r barn
och unga. Det utokade samarbetet med Berdttarministeriet
gav fler unga majlighet att delta i den uppskattade verksam-
heten. Programverksamheten utdkade sitt utbud for barn
och unga och en mobil bioanldggning har inforskaffats,
vilket mojliggor arrangemang med hog kvalitet for barn och
unga i hela kommunen. Ung Fritid har under aret dessutom
startat ett stort antal nya aktiviteter.

I 6vrigt kan ndmnas bland annat ett utdkat samarbete
med Kungliga filharmoniska orkestern inom El Sistema,
en utokad satsning pa Nova, Little Kids Rock som later
barn mellan 10-13 utveckla sitt musikintresse, Rock the
Vote som verkade for 6kat rostdeltagande hos unga och
1800-talsveckan pa Torekillberget som lockade manga
barn och unga.
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Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter
Antalet unga flickor som deltar i idrottsaktiviteter har okat
med 14 procent jamfort med foregdende ar.

Ett flertal dtgirder bidrar till detta, bland annat funktio-
nérsbidrag som gynnar foreningar med flickor, forbattrade
forutsdttningar for gymnastiken genom att flickor fatt till-
gang till en hall i Bollhallen, projektet Futebol da forca dar
tjejer utbildas att leda tjejer och att ett flertal fritidsgardar
har inlett samarbete, eller tillsammans med andra aktorer
haft aktiviteter for tjejer med idrottsinriktning bland annat
med Telge skog och ungdom, Ho16 IF, Svenska boxnings-
forbundet, IUG, Dance Jam och Telge Salsa studio.

Hog nyttjandegrad av kultur- och fritidsutbudet
Nyttjandet av kommunens anldggningar har minskat

nagot under aret samtidigt som antalet féreningsbidrags-
ansokningar har okat. Programverksamheten, fritidsgar-
darna, Kultur 365 och kulturskolan har under aret okat sitt
antal besokare och deltagare samtidigt som Torekéllberget
och konsthallen minskat. Bibliotekslanen har sett pa helar
minskat men har sedan sommaren for varje manad visat en
Okning. Pa grund av resursbrist och 6kad efterfragan, har
spérrar inforts som medger max tva e-1an i veckan. Detta
har ocksa paverkat arets utlaning.

Verksamhetens utomhusverksamhet ar véldigt viderbero-
ende och milda vintrar och regniga dagar har stor paverkan
pé nyttjandet, vilket har drabbat véra anliggningar och
Torekillberget under &ret.

Kultur- och fritid ar en uppskattad verksamhet
Kommunens medarbetarundersokning genomfors inte
forrdn 2015 nista ging. Undersokningen 2013 visade

dock pa att kultur och fritid fortfarande tillhérde de mer
uppskattade av kommunens verksamheter. Under éret

har dock flera enheter genomfort egna matningar. Kul-
turskolans elevenkit visar pa en fortsatt hog nojdhet med
verksamheten. Fritidsgardarnas brukarundersokning 2014,
inom ramen for riksomfattande KEKS-nitverket (Kvalitet
och kompetens i samverkan), visar att gardsbesokarna fort-
farande ar mycket nojda. Resultatet for samtliga index 1dg
battre dn snittet for deltagande forvaltningar inom KEKS.

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan fran beso-
karna, via besoksenkdter och spontan respons, var valdigt
positiv och satsningen uppskattades av bade barn och vuxna.
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Samarbete stidrker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten dr beroende av och
inriktad pa att utvecklas genom Gkat externt samarbete
och finansiering. Aven kommuninternt samarbete och
gemensam finansiering av projekt som &r inriktade pa bade
barn och ungas samt dldres utveckling har prioriterats
under aret.

Exempel pd lyckade externa samarbetsprojekt under

dret inkluderar:

» Kungliga filharmoniska orkestern, genom El Sistema,
vilket fortsatt och utokats i samarbete med skola och
social- och omsorg. Man har dessutom under aret
erhdllit extern finansiering fran Postkodlotteriet.

« Berittarministeriet, med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och skolan
i Sodertilje kommun.

« Fritidsgardarna i Hovsjo och Telgehallen som drivs
av externa aktorer.

 Ytterjirna kulturhus som genom avtal med kommunen
arbetar for att starka kulturutbudet i Sodertélje.

« Idrott Utan Granser som under aret utvecklats till att
omfatta 17 skolor i kommunen.

« Etableringen av en konstgrasplan i Enhorna i samarbete
med Enhorna IF.

* Rock the vote, som var ett demokratiprojekt med syfte
att oka valdeltagandet bland unga, i samarbete med
ungdomsstyrelsen.

e Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for dldre
varje dag, drivs med stod av social- och omsorgs-
kontoret, men har &ven fatt extern finansiering fran
kulturradet.

HANDELSER AV BETYDELSE

Pa Torekéllberget genomfordes den forsta "living history”-
veckan kallad 1800-talsveckan, med syfte att berdtta om
Sodertiljes historia pd 1800-talet och det gav méanga nojda
besokare, framfor allt Sodertdljebor.

Kringelfestivalen genomfordes igen med ett brett lokalt och

nationellt utbud vilket uppskattades av gamla som unga.
Futebol da forca fick Swedbanks idrottsstipendium 2015
for barn- och ungdomsverksambhet vilket togs emot pa
idrottsgalan i Globen av tva tjejer fran Assyriska IF.

Verksamheten vid Nova togs over av kulturskolan for
att kunna utvecklats ytterligare och etablera en 6ppen
kulturverksamhet dar kurser och workshops blandas
med tanken om den 6ppna motesplatsen, med kultur
som sammanhéllande faktor.

Biblioteken fick under aret ett extra bidrag pa 1 mkr for
mediainkop vilka till fullo anvindes for att bredda utbudet,
med fokus pa barn och unga, vid alla bibliotek i kommu-
nen. Man fick @ven en ny Biblioteksplan under 2014 som
kommer anvdndas som bas i den framtida utvecklingen av
kommunens bibliotek.

Arbetet med nya Pershagenhallen och Véstergard Arena

fortgick enligt plan och badda kommer invigas som planerat
2015. Arbetet med en ny friidrotts- och gymnastikhall och
ett nytt stall i Jarna inleddes med planerad byggstart 2015.

Projektet "Pimp my truck”, i samarbete med S16jd angér
alla, ddr ungdomar téckt en hel lastbilshytt med parlor i
olika motiv.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under 2015 sker ett antal specifika satsningar. Extra

medel tillfors foreningsbidrag som stimulansmedel for

att locka barn och unga till kultur- och fritidsaktiviteter.
Biblioteken far medel som direkt kopplas till genomforande
av biblioteksplanen. Nimnden stddjer Oktoberteatern i sitt
arbete med att bli en regionteater och Berdttarministeriets
arbete forstirks. En storre internationell fotbollsturnering
planeras (Sodertilje International Football Cup) under
sommaren 2015. Kulturskolan utvecklar grundverksam-
heten och El Sistema.

2015 kommer kultur- och fritidskontoret genomfora ett
antal aterkommande storre evenemang. Kringelfestivalen
kommer genomforas traditionsenligt under sommaren, i
samarbete med centrumforeningen. I Torekillbergets regi
genomfors ater julmarknad i december och midsommar-
firande i juni och forutsittningarna for att upprepa fjolarets
populédra 1800-talsvecka utreds. Stadsscenen genomfor
aven nationaldagsfirande pa Torekillberget. m
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Miljo

Verksamhetstal 2012 2013 2014

Nettokostnad, mkr 7,5 6,1 5,8

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har minskat jamfort med 2013. Det dr en
tillféllig effekt av uteblivna personalkostnader pa grund
av flera langre vakanser vid personalomsdttning.

MAL OCH INRIKTNING

Avveckling av fossila branslen

Den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri.
Arbete pagér med en plan for att fa en samlad bild av
nuldget, vilka omraden som ingér samt vilka utmaningar
som finns for att uppnd att organisationen ar fri fran
fossilbrinsle till &r 2020. Det &r fraimst inom omradet
fordon och drivmedel som det finns utmaningar.

Nya riktlinjer for fordon och drivmedel har tagits fram,
med syftet att 6ka andelen miljéfordon och stélla om till
fornyelsebara drivmedel. Riktlinjerna omfattar dven el-
fordon. Laddstolpar for elfordon har etablerats pa ett
antal strategiska platser i Sodertilje.

Energieffektiv organisation

Telgekoncernen arbetar systematiskt med att minska
fossila utsldapp och energieffektivisera inom sina verksam-
heter. Nagra betydelsefulla atgdrder under aret dr att Soder-
tdlje Hamn har 6vergatt till 100 procent el fran vindkraft,
Telge Energi har inkluderat solel i alla kunders elavtal och
att Blombackaskolan har fatt en solcellsanldggning.

Telge Fastigheter har en malséttning att alla nya byggnader
ska bli GreenBuilding-certifierade. For certifiering kravs
att en ny byggnad forbrukar 25 procent mindre energi

an normen. De senaste byggnaderna att certifieras ar
Arsbokens forskola, Glasberga forskola, samt Glasberga
vard- och omsorgsboende. Totalt &r nu 12 fastigheter
GreenBuilding-certifierade.

Battre avioppshantering

Andelen kretsloppslosningar i beviljade tillstand for
enskilda avlopp ska drligen 6ka.

Andelen kretsloppslosningar var 2014 43 procent jamfort
med 46 procent ar 2013. Nya anldggningar ska i forsta
hand utforas med kretsloppsanpassade losningar.

Vid anslutning till befintliga hus kan avsteg komma ifraga
om det blir oskaligt dyrt att bygga om WC i husen.

Under &ret har tillsyn pé ca 350 avloppsanldggningar
gjorts inom Moradns, Skilbyans och delar av Molnbyans
avrinningsomraden.

Skydd och vdrd av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.

Flera insatser har gjorts for att restaurera hagmarker och
aterskapa bete, vid Lina, Skillebyholm, intill Kalkberget och
vid Trindborgen Brandalsund. Vandringslederna Téljeleden
och Mésnarenleden har blivit r6jda och bra ledmarkerade.
Arbete pagér med flera omraden dér naturreservat dr
patinkta.

Livsmedel - ekologiskt, lokalt, rattvisemarkt
Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska 0ka.

Andelen ekologiska inkdp har 6kat till 47 procent, fran

43 procent ar 2013. Ar 2014 var andelen svenskt kott 71
procent. Som ett resultat av projektet "Sodertilje ndrodlat”
finns idag lokalproducerat griskott, viltkott samt honskatt.
Kommunens kostenhet tittar pd hur sma och medelstora
foretag kan fa stérre mojlighet att limna anbud inom lagen
om offentlig upphandling (LOU). Sodertilje dr med i Fair-
trade City och strivar efter att kdpa rittvisemirkt. Ar 2014
var andelen rittvisemirkt kaffe 95 procent, te 44 procent,
kakao 95 procent och bananer 82 procent.

Klarsprdk i myndighetsarbetet

All personal pa miljokontoret har fatt utbildning med tips
och 6vningar i att skriva tydligt och tillgéngligt. Klarsprak
innebdr att vara blanketter, brev, beslut och information
ska bearbetas sd att allt blir tydligt och latt att forstd.

HANDELSER AV BETYDELSE

Enheten Naturcentrum bildades, ddar Sodertéljes naturskola
slogs ihop med naturvardsenheten. Naturcentrum ska
skydda och visa naturen, och sprida kunskap om natur-
och milj6fragor till barn och vuxna.

Det nya naturreservatet Moradns dalgang invigdes i maj,
med ny parkeringsplats, tvd ledmarkerade stigar, rast-
bénkar och en eldplats i omradet.

For tredje aret i rad gick Sodertélje kommun till final i
tdvlingen Arla Guldko i kategorin basta miljoarbete.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Vi utvecklar tillsammans med 6vriga Sodertdrnskommuner
ett system for effektivare transporter till kommunala verk-
samheter genom farre, bittre planerade och samordnade
leveranser. Samordnade leveranser i Sodertilje kommun

dar tdnkt att starta under hosten 2015. Sodertélje kommuns
miljoprogram 2013—2016 med klimatstrategi och energi-
plan, blir fortsatt styrande for vilka miljoatgirder som

-

prioriteras under perioden 2015-2016. Miljoprogrammet
innehéller ett flertal mal och tgérdsforslag inom omradena
”Mark och vatten”, Energi och klimat”, Bebyggelse och
transporter” samt “Konsumtion och beteende”. Program-
met 6ljs upp varje ar. m
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Samhallsbyggnad

och offentlig miljo

VERKSAMHETEN OMFATTAR Oversikts- och detaljplaner, bygglov,
kartor, fastighetsbildning, anldggning och drift avkommu-
nala gator och vigar samt skotsel av parker och skogsmark.
Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av kommu-
nens egendom ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2012 2013 2014
Verksamhetens

nettokostnad, mkr 154,3 131,7 145,20
Nettokostnad exkl.

exploatering, mkr 165,7 173,1 174,55
Vintervdaghallning, kr per kvm 12,18 11,32 7,61
Underhdlisbeldggn, kr per kvm 5,64 L7 4,85
Andel av total gatuyta som

underhallits 2% 2% 2%
Energi per Ijuspunkt/kWh 513 503 469
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 840 767 660

* Nya PBL dir det som tidigare var bygglov + anmdlan
(tvd drenden) endast ett fran 2 maj 2011.

EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnad 2014 var 145,2 mkr. Om-
fattningen av kommunens markforsiljning varierar mellan
aren och paverkar nettokostnaden for den sammanlagda
samhaillsbyggnadsverksamheten.

Okningen av nettokostnaden exklusive exploateringar var
endast 0,8 procent. Det forklaras fraimst av att redovisnin-
gen av vissa delar asfaltunderhallet lagts om till att redovi-
sas som reinvestering istillet for drift. Vintervighallningen
under aret kriavde jamforelsevis l4gre insatser én mer
“normala” vintrar. Vintern 2014-2015 boérjade inte forrdan
efter nyar. Kostnaderna for vinterviaghéllningen blev darfor
hoga for rojning och bortforsling.

P Se diagram 1

Intresset for att bygga bostdder i Sodertilje 6kar och
under 2014 har bygglovsenheten haft manga och flera
stora ansokningar om bygglov. Exempel pa stora bygglov
ar Sodertilje sjukhus, Brf Lejonet och Biltema. Byggandet

i Glasberga och Kallfors har tagit fart under aret och resul-
terat i ménga nya bygglov.

Under 2014 inkom 1 159 nya bygglovsiarenden. Det ar fler
an under 2013, da 1 020 nya drenden kom in.

Den nya lagstiftningen fran 1 juli (Attefall) har hittills
resulterat i ett 30-tal bygganmailningar. Kostnaden/intékten
for en bygganmailan enligt den nya lagstiftningen dr ca

4 000 kronor. Ett bygglov for motsvarande yta kostar

5 000-6 000 kronor.

Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga minskar
pé grund av konjunkturen. Prioriterat under 2014 har varit
att forbattra tillgédngligheten for medborgarna per telefon,
hemsida och personlig mottagning.

Under 2014 har enhetens medarbetare deltagit mer och
tidigare i planprocessen for att medverka till att planerna blir
lattare att tillimpa nér bygglovsansokningarna kommer in.

Investeringar

Under 2013 har investeringar genomforts for 90,2 mkr,
varav 29 mkr dr reinvesteringar och 34,7 mkr avser
exploateringsvagar.

Investeringar har gjorts for att forbattra lekparker, parker,
gatubelysning och parkeringsplatser. Atgirder har ocksé
genomforts fOr att oka tillgdngligheten samt att bygga ut
och forbéttra gang- och cykelvigar.

MAL OCH INRIKTNING

Samhillsbyggnadsverksamheten har till stor del uppnatt
de mal och inriktningar som kommunfullméktige satt upp.
Kommunfullméktiges mal anger att svarstiderna inom
kommunens verksamheter for samhillsbyggnad och
offentlig miljo ska klara lagens krav och kommunens
garantitider. Det har ocksa skett.

Svarstider bygglov:

Enligt Plan- och bygglagen ska beslut i bygglovsirenden
meddelas inom 10 veckor efter det att remissforfarandet ar
avslutat. Under 2014 har 91 procent fatt svarsbesked inom
Plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti. Det &r 1 procent-



enhet hogre andel 4n 2013 trots att antalet drenden var
252 fler 2014.

Svarstider planbesked:

Under 2014 har 48 forfragningar om planindring/plan-
besked inkommit. Planbeskeden ska enligt plan- och bygg-
lagen besvaras inom fyra méanader. Av dessa forfragningar
har 40 fatt planbesked i tid och &tta utreds.

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomfors genom att sammanstélla kontorets
statistik over antalet inkomna ansokningar om mark-
uppldtelser under 2014. Totalt 169 forfragningar har in-
kommit frén polisen som fattar beslut om markupplatelse.
Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 83 procent
(140 drenden) av yttrandena har limnats inom de fem
arbetsdagar som tjinstegarantin anger. Det dr en bit 6ver
malet som 4r pa 80 procent.

Svarstider P-tillstdnd for rorelsehindrade:
Under 2014 inkom 446 ansokningar om forlangning av
P-tillstand for rorelsehindrade. Av dessa har 76 procent
besvarats inom garantitiden d.v.s. tio arbetsdagar.

o]
-

1. Vintervdghallning - fordelning var och host
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Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2014 dr oforandrad jamfort med fore-
gdende ar. Under aret har kommunen sélt 0,7 hektar mark
genom planédndring for en enskild fastighet. Vid arsskiftet
har kommunen 18,3 hektar etableringsklar mark i central-
orten, 4 hektar i Jarna och 0,3 hektar i HO10.

I framtiden kan Almndsomradet bli kommunens stora
satsning pa mark for foretagsetableringar. Planldggning av
drygt 80 hektar mark pagar.

HANDELSER AV BETYDELSE

Dialog med Sodertiljeborna

I arbete med Sodertilje City — i samverkan har forvalt-
ningen vid tre tillfallen haft dialog med Sodertiljeborna.

Pa Kringelfestivalen i augusti, pd Medborgardagen i oktober
och vid forsta advent. Under Kringelfestivalen bjods
Sodertiljeborna in och fick berdtta om vad de vill uppleva
och kidnna i den aktivitetspark som ska anldggas pa Sluss-
holmen och Lotsudden. Gensvaret var stort, fler n 600
forslag kom in. PA Medborgardagen i Stadshuset holls

en forsta dialog om stationsomradet.

Borgmastarparken upprustad

Under hosten blev Borgmastarparken klar. Parken &r en
fickpark med gangar, sittplatser och rabatter med utblick
over Ejdernkajen och vattnet.

Gagatan forlangd

Kommunen byggde om och forldngde Storgatan/Jarnagatan
mellan Nedre Torekillgatan/Ekdalsgatan och Badhusgatan.
Ny markbeldggning anlades i ett plan med smagatsten och
betonghallar forbattrade tillgingligheten for rorelsehind-
rade och synskadade. Nya cykelstill, blomsterurnor och
parksoffor fornyade stadsrummet.

Sju laddstolpar for elbilar i drift

For att minska bilens miljopaverkan bedrivs arbete for att
bli en hallbar kommun. Ett steg i den riktningen &r sju nya
laddstolpar for elbilar i kommunen. Varje laddstolpe kan
ladda tva bilar samtidigt.

Effektfull vinterbelysning

Belysningen av triden vid Maren utkades under aret.
Nu ir hela Maren inramad av lampkladda trad. P4 vatten-
spegeln finns fran och med i &r en atta meter hog isskulp-
tur. Den dr tdckt med 17 500 LED-lampor.

Ny vag

I slutet av dret 6ppnades Ritorpsvigen for trafik. Manga
vagar leder in till centrum och den nya Ritorpsvigen ar
ett viktigt komplement och en viktig tvirforbindelse, som
kommer att avlasta Birkakorset och trafik till Moraberg
och gamla Stockholmsvigen.

Ny avfallsplan

Sodertilje kommun har tillsammans med Telge Ater-
vinning tagit fram ett forslag till ny avfallsplan. Planen
ska ge en bild av hur avfallshanteringen ser ut i dag, vilka
méngder som uppstédr i kommunen och hur avfallet tas
omhand. Dessutom dr planen ett verktyg for att utveckla
hanteringen av avfallet. En annan viktig del &r att 6ka
kunskapen hos samtliga aktorer.

Arets Byggnad och arets renovering

Varje r utndmner Sodertélje kommun och Sodertilje
Byggmistarforening Arets Byggnad och Arets Renovering.
Syftet med utmaérkelserna dr att lyfta fram god modern
arkitektur och héllbart byggande samt uppmuntra till var-
sam renovering i Sodertilje. Till Arets byggnad utnimndes
ett fritidshus i Viksberg. Ingen utmarkelse delades ut for
Arets renovering.

FRAMTIDSBEDOMNING

Kommunen har stora uppdrag under de nirmsta aren.

Utveckla STADSKARNAN och CENTRUM I SAMVERKAN:

¢ Utreda olika trafiklsningar och vilka investeringsbehov
och parkeringslosningar som varje alternativ kraver
med hjilp av en trafikmodell/verktyg for att simulera
fram de olika 16sningarna.

« Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum.

« Hallbarhetssatsningar: Elvdg for bussar ldngs strickan
Sodertélje Syd/Sodertilje centrum tillsammans med
Scania samt bygga ut och sammanlidnka gang- och
cykelvignitet.

Ta fram en ny bilpolicy for de 500 bilar och fordon som
kommunen och Telge har idag.

Samordna den yttre skotseln med Telge fastigheter och
Telge bostéder samt underhalla broar och gatubeldggningar.

Kommunens nya oversiktsplan Framtid Sodertélje ska
implementeras i hela kommunkoncernen.

Arbetet med planuppdragen for stadskdrnan och Almnis
fortsdtter. Almnédsomradet kan bli ett utvecklingsomréade
for foretag och bostdder i framtiden. m
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Alla hinvisningar till 2013-ars siffror i koncernen avser omriknade siffror enligt de nya redovisningsreglerna K3.

RESULTATRAKNING, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen* Budget Kommunen

Not 2014 2013 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 6 314,3 6 660,1 881,0 920,6
Verksamhetens kostnader 2 -9 809,2 -9970,9 -4 839,1 -5601,0 -5397,2
Avskrivningar 3 -588,1 -587,2 -90,0 -98,4 -99,6
Verksamhetens nettokostnad L -4 083,0 -3 898,0 -4 929,1 -4 818,4 -4 576,2
Déirav jimforelsestorande poster 5 -21,3 108,2 31,8 138,0
Skatteintakter 6,8 3210,6 31125 3 215,2 3210,6 31125
Generella statsbidrag och utjdmning 7.8 1609,8 1510,6 1626,8 1609,8 1510,6
Finansiella intakter 9 L77,.7 637,5 113,6 7834 913,3
Finansiella kostnader 9 -671,7 -841,7 -669,1 -820,0
Ddrav jimforelsestorande finansiell post 32 129,1 223,7 -0,8 -33,7
Resultat efter finansiella poster 5434 520,9 26,5 116,3 140,2
Skatt och minoritetsandel 2 -89,8 -89,0
Rrets Resultat 10,25 453,6 431,9 26,5 116,3 140,2
* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 34
KASSAFLﬁDESANALYS, MKR | KOMMUNKONCERNEN

Koncernen Budget Kommunen

Rrets verksamhet Not 2014 2013 2014 2014 2013
Arets resultat 453,6 431,9 26,5 116,3 140,2
Avskrivningar 3 588,1 587,2 90,0 98.4 99,6
Nettoreavinst/forlust immateriella
anldggningstillgangar 11 1.4 0,0
Nettoreavinst/forlust materiella
anldggningstillgangar 11 41,6 23,3 -8,0 -10,1 -6,1
Nettoreavinst/forlust finansiella
anldggningstillgangar 11 -130 -258,5 -0.4
Utrangeringar 0.4 2,8 0.4 2,8
Omklassificering -3,6 11,1 2.9
Fordndring kapitalbindning 13 209,3 -37,9 215,0 -209,6
Uppldsning statlig infrastruktur -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Forandring avsattningar pensioner inkl.
loneskatt 26 72 1304 25,2 16,9 63,4
Fordndring via Eget kapital/ 25 0,0 34,2
Kassaflode frdn verksamheten 1231,6 923.4 133,7 435,7 91,7
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillg. -925,8 -831,9 -188,5 -154,6 -129,1
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillg. 9,3 19,0
Investeringar i immateriella anldggningstillg. -0,8 -19,3 -0,8 -19,2
Investeringar i finansiella anlaggningstillg.
Leasing inkl.nytt vdrde p.g.a. K3 dr 2013 -3,2 -656,4 -3,2 -5,0
Forsdljningar 12 212 760,2 16,0 10,3 6,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -717,8 -747.4 -172,5 -139,0 -127,5
Medelsbehov att finansiera 513,8 176,0 -38,8 296,7 -35,8
Finansiering
Upplaning 14 -617,7 -430,5 -159,2 -609,4 -696,1
Férandring langfristig fordran m.m. 222.4 50,5 198,0 5233 499.,6
Fordndring av likvida medel 118,5 -204,0 0,0 210,6 -232,3
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Koncernen Kommunen
TILLGANGAR Not 2014 2013 2014 2013
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar 15 39,0 56,4 15,4 24,2
Materiella anldggningstillgdngar
Mark och byggnader 16,17,19 11099,5 107273 1051,7 975,3
Maskiner och inventarier 18,19 2830,7 29353 167,1 174,3
Leasingtillgdngar 603,8 634,2 11,6 12,4
Bidrag till statlig infrastruktur 20 28,2 29,5 28,2 29,5
Finansiella anldggningstillgangar* 21 531,7 751,6 12 754,613 277,2
S:a anldggningstillgdngar 15132,9 15134,3 14 028,6 14 492,9
Omsattningstillgdngar
Exploatering 75,4 55,6 75,4 55,6
Forrad 139,6 137,5 2,5 2,5
Fakturafordringar 22 609,0 619,1 47,6 35,4
Ovriga fordringar 23 919,3 11243 358,7 619,7
Kassa Bank 24 334,1 215,6 289,5 78,9
S:a omsittningstillgdngar 20774 21521 773,7 792,1
S:a TILLGANGAR 17 210,3 17 286,4 14 802,3 15 285,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 2171,0 1739,1 2928,8 27825
Social Fond 24,0 24,0
Medel utsatta stadsdelar 13,3 19,3
Rrets resultat 453,6 431,9 116,3 140,2
S:a eget kapital 25 26246 2171,0 30824 2 966,0
Avsdttningar 26
Pensioner 4134 398,3 273 .4 258,5
Pensioner fortroendevalda politiker 19,7 21,0
Uppskjuten skatt/loneskatt* 389,9 337,5 71,1 67,8
Ovriga avsattningar 89,1 84,5
Skulder
Langfristiga 1an 27,28 9298,9 96109 92989 9610,9
Langfristiga skulder 29 504,1 491,9 2,9 2,9
Langfristig leasingskuld 587,1 612,6 8,3 9,4
Investeringsbidrag 64,4 57,0
Kortfristiga 1an 30 1113,8 1 406,3 1102,1 1398,7
Kortfristiga skulder 31 2163,2 21476 875,0 889,0
Kortfristig leasingskuld 26,2 25,8 4.1 3,8
S:a skulder 13 693,3 14 295,1 11 355,7 11971,7
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 210,3 17 286,4 14 802,3 15 285,0
Stdllda panter och ansvarsforbindelser 33
Soliditet (%) 15,3% 12,6% 20,8% 19,4%
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DRIFTSREDOVISNING, MKR | KOMMUNEN

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat

Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 213,9 31,6 181,8 -0,5 0,0
Ho16-M6rkd kommundelsndmnd 99,6 10,0 88,6 -1,0 0,0
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd 44,5 2,1 45,2 2,8 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 87,8 17,6 68,2 -2,0 0,0
S:a kommundelar 445,8 61,3 383,8 -0,7 0,0
Arbetslivsnamnd 207,8 139,2 93,3 24,7 0,0
Omsorgsndmnd 798,5 107,4 678,1 -13,0 0,0
Socialndmnd 759,1 86,6 691,7 19,2
Aldreomsorgsndmnd 706,5 147,5 574,8 15,8 0,0
Overférmyndarndmnd 7,8 0,2 8,4 0,8 0,0
Utbildningsndmnd 2 038,7 210,7 1809,4 -18,6 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 203,1 24,1 179,2 0,2 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 42,1 31,6 144 3,9 0,0
Miljondmnd 22,8 14,1 10,6 1,9 0,0
Teknisk namnd 2394 136,4 111,0 8,0 0,0
KS/kommunstyrelsens kontor 268,3 32,9 240,1 4,7 0,0
KS/Politisk ledning 72,6 2,9 71,5 1,8 0,0
Revision 2,0 0,0 2,2 0,2 0,0
S:a facknamnder 5 368,7 933,6 L 4847 49,6 0,0
Centrala poster 127,0 5 065,8 -4 868,5 70,3 26,5
Interbanken 661,7 658,8 -2,9

S:a fore extraordindra poster 6 603,2 6 719,5 0,0 116,3 26,5
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Rorelsens Resultat efter Arets Tillgdngar  Avkastning  Soliditet
intdkter finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 11 134,7 543,04 453,6 17 210,3 21% 15,3%
varav skatteintdakter och stadsbidrag 4 820,4
Sodertdlje kommun 5701,5 116,3 116,3 14 802,4 3,9 20,8%
varav skatteintdkter och stadsbidrag 4L 820,4
Koncernen Sodertdlje kommuns
Forvaltnings AB 5782,8 489,9 384,2 14 898,0 19,9% 17,5%
varav
Sodertdlje Kommuns Forv. AB 0,0 -35,8 -0,3 2313,4 neg 42,5%
Avgar: koncernelimineringar -40,5 -40,5 -3 263,3
Delsumma Telge-gruppen 5782,8 489,9 384,2 14 898,0 19,9% 17,5%
varav
Telge (i Sodertédlje) AB 92,3 -51,4 108,0 2375,6 neg 38,1%
Telge Energi-koncernen 1067,8 50,9 0,0 399,6 152,9% 8,3%
Telge Nat AB 10294 118,6 59,1 3152,9 20,3% 19,5%
Telge Kraft-koncernen 2171,0 20,1 0,2 510,6 87,2% 4.5%
Telge Atervinning 197,0 10,0 1,1 2248 24,9% 18,1%
Telge Bostdder AB T46,4 221,k 182,1 4100,1 14,5% 39,4%
Telge Fastigheter-koncernen 795,2 85,6 -10,4 5 385,9 23.4% 6,7%
Sodertdlje Hamn AB 75,9 -1,2 -0,1 186,1 neg 6,7%
Tom Tits Experiment AB 54,9 -2,8 0,0 20,3 neg 60,7%
Telge Hovsjo AB 135,0 -20,3 0,6 552,7 neg 5,3%
Telge Inkdp AB 31,5 12,4 0,0 18,1 620,1% 11,0%
Telge Almnaés AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 1,0 - -
Telge Milj6teknik AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Telge Hamn AB 2,2 =-2,7 0,0 153,0 neg 0,1%
Telge Tillvaxt i Sodertdlje AB 18,9 -1,1 0,0 5,9 neg 32,8%
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Avgar: koncernelimineringar -634,7 50,4 43,6 -2188,8
Deldgda bolag
Soderenergi AB 42% 552,3 41,6 21,9 1504,2 20,7 10,0%
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INVESTERINGSREDOVISNING, TKR | KOMMUNEN

Ndamnd KFI/KS beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 3236,0 1914,6 1914,6
HO616-M6rkd kommundelsnamnd 800,0 0,0
Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd 570,0 209.4 209,4
Enhdrna kommundelsnamnd 2 900,0 31435 1068,0 1188,1 4 331,6
S:a kommundelsndmnder 2900,0 3143,5 5674,0 33121 6 455,6
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 294,0 1409,0 1409,0
Omsorgsndmnd 2 450,0 1149,3 395,0 834,0 1983,3
Socialndmnd 1430,0 308,2 308,2
Aldreomsorgsnémnd 2739,0 1801,7 1801,7
Gverformyndarnamnd 0,0
Utbildningsndmnd 7500,0 5578,5 18 581,0 65244 121029
Kultur- och fritidsnémnd 2500,0 2481,0 7233,0 2 368,8 4 849,8
Stadsbyggnadsnamnd 2 200,0 885,0 665,0 885,0
Miljondmnd 0,0
Teknisk namnd 69 100,0 72175,0 L4 267,0 458336 118 008,6
KS/kommunstyrelsens kontor 11 800,0 4 404,2 8 463,0 3144,8 7549,0
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a fackndmnder 95 550,0 86 673,0 84 067,0 62 224,5 148 897,5
Centrala poster
Investeringar 259,0 0,0
S:a investeringsprojekt 98 450,0 89 816,5 90 000,0 65 536,6 155 353,1
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INVESTERINGAR MKR | KOMMUNENS BOLAG

Redovisning
Telge AB 3,2
AB Telgebostdder 210,5
Telge Fastigheter AB 212,9
Sodertdlje Hamn AB 7,2
Tom Tits experiment AB 3,1
Telge N&t AB 217.,8
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 12,9
Telge Hovsjo AB 54,9
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,1
S:a investeringar SKFAB 722,6
Soderenergi (kommunens andel 42%) 48,5
S:a investeringar 771,1
Investeringar totalt i kommunkoncernen
Kommunen 155,4
SKFAB-koncernen 722,6
Soderenergi 48,5

Summa investeringar koncernen 926,5
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING KOMMUNKONCERNEN (MKR)

Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2014 2013 2014 2013
Fran driftsredovisningen 6719,5 6713,5
Skatteintdkter -4820,4 -4623,1
Finansiella intdkter -783,4 -913,3
Interna poster -234,7 -256,5
Summa externa intikter 6314,2 6 660,1 881,0 920,6
Fordelas enl nedan
Avgifter 13834 1358,5 181,1 179,0
Aktiverat arbete for egen rikning 26,5 24,3
Forsdljningsmedel 49,0 43,5
Forsiljning primir verksamhet 70,7 74,8
Hyror och arrenden 1735,4 2260,5 84,0 82,8
Driftbidrag 439,6 465,5
Ovrigt 3169,0 3016,8 56,6 75,0
S:aintdkter 6314,3 6 660,1 881,0 920,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2013 2014 2013
Fran driftsredovisningen 6 603,2 6573,3
Avskrivningar -98,4 -99,6
Réantor -669,1 -820,0
Interna poster -234,7 -256,5
Summa externa kostnader 9 809,2 9970,9 5601,0 5397,2
Fordelas enligt nedan:
Révaror och handelsvaror 3722,3 4069,9
Personalkostnader 3389,9 32759 2 826,9 2710,1
Lokaler, fastigheter och anlidggningar 127,9 115,2 724,1 684,1
Datastdd, inventarier och maskiner 140,5 124,3
Ovrigt material och tjinster 2569,1 2509,9 326,6 299,2
Kop av primir verksamhet 1266,7 1214,8
Bidrag, transfereringar 315,3 364,7
Summa kostnader 9 809,2 9970,9 5600,1 5397,2
Minoritetsandel
Skatt 89,8 89,0
Summa Verksamhetens kostnader inkl.skatt och minoritetsandel 9899,0 10059,9 5 600,1 53972
Not 3 Avskrivningar 2014 2013 2014 2013
Planenliga avskrivningar not 17, 18 532,1 533,4 84,7 85,1
Nedskrivningar 2,0 2,9 2,1
Aterforing av nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivning Immateriella anlidggningstillgdngar 20,3 16,7 9,6 7,8
Avskrivning Leasingavtal 33,7 34,2 4,1 4,6
S:a avskrivningar 588,1 587,2 98,4 99,6

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 818,4 Mkr och har 6kat med 5,3 % sedan 2013.

Koncernens nettokostnader uppgar till 4 083 mkr och har 6kat med 4,7 %.
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Not 5 Jamforelsestorande poster 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens kostnader
ReafOrluster -59,9 -100,9 0,0 0,0
Nedskrivning av 1an till SSK Arena AB -31,0 -31,0
Verksamhetens intéikter
Reavinster 16,9 77,6 10,1 6,5
Exploateringsvinster for salda tomter 19,3 41,3 19,3 41,3
Aterbetalning AFA forsikring 0,0 58,5 0,0 58,5
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 13,2 20,6 13,2 20,6
Flyktingar ankomna 2010/2011 11,8 11,1 11,8 11,1
Avslut projekt flyktingschablon fran 2007 8,4 8,4
S:a jimforelsestorande poster -21,3 108,2 31,8 138,0
Not 6 Skatteintdkter 2014 2013 2014 2013
Allméin kommunalskatt 3219,7 3132,2 3219,7 3132,2
Skatteavrikning foregdende ar -9.,7 2,1 -9,7 2,1
Skatteavrikning innevarande ar 0,6 -21,8 0,6 -21,8
S:a skatteintikter 3210,6 3112,5 3210,6 3112,5
Skatteintdkterna har okat med 3,2 % sedan 2013.
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2014 2013 2014 2013
Inkomstutjimningsbidrag 862,8 821,1 862,8 821,1
Kommunal fastighetsavgift 131,5 130,1 131,5 130,1
Strukturbidrag 9,4 0,0 9,4 0,0
Bidrag for LSS 201,9 183,6 201,9 183,6
Regleringsbidrag 21,1 40,6 21,1 40,6
Kostnadsutjamning 383,1 335,2 383,1 335,2
S:a generella statsbidrag och utjimning 1 609,8 1510,6 1609,8 1510,6
Statliga utjdmningsbidragen m.m. har 6kat med 6,6 % sedan 2013.
Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,3 % sedan 2013.
Not 9 Finansiella intdkter och kostnader 2014 2013 2014 2013
Finansiella intikter
Koncernréinta Sodertélje Forvaltnings AB 0,0 0,0 66,8
Rénta i Gvriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 359,5 459,9
Utdelning 0,0 0,0 60,1 0,0
Resultat fran virdepapper 119,8 258,4 0,0 0,0
Valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 304,5 329,4 304,5 329,4
Réintor mm 12,1 10,2 12,1 10,2
Laneramsavgifter 0,0 0,0 47,2 47,0
Ovrigt 41,3 39,5
S:a finansiella intikter 477,7 637,5 783,4 913,3
Finansiella kostnader
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintor 268,4 366,8 268,4 345,5
Leasing rdnta 0,3 0,6 0,3 0,6
Réinteswap 386,7 424,1 386,7 424,1
Diskonteringsrianta pensioner 0,0 33,7 0,0 33,7
Rénta pensionsskuld 4,6 8,7 4,6 8,7
Ovrigt 11,7 7,8 9,1 7,4
S:a finansiella kostnader 671,7 841,7 669,1 820,0
S:a finansiellt netto -194,0 -204,2 114,3 93,3

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.
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Koncernen Kommunen
Not 10 Resultat enligt balanskravet 2014 2013 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrikningen 116,3 140,2
Balanskravsjusteringar:
reducering av samtliga realisationsvinster -10,1 -6,5
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsméijlighet 0,0 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper 0,8 0,0
aterforing av oraliserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 107,0 133,7
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter RUR 107,0 133,7
Justeringar av synnerliga skdl:
Sankt diskonteringsrinta for pensionsskulden 0,0 33,7
Balanskravsresultat 107,0 167,4
Uppyifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster/-forluster 2014 2013 2014 2013
Reavinst maskiner/inventarier 1,5 1,7 0,0 0,0
ReafGrlust maskiner/inventarier -17,5 -9,4 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 15,4 75,9 10,1 6,1
Reaforlust fastigheter -41,0 -91,5
ReafGrlust immateriella anlédggningstillgdngar -1,4 0,0
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 130,0 258,5 0,0 0,4
Nettoreavinster 87,0 235,2 10,1 6,5

Not 12 Forsdljningar

For kommunen har forséljningar under dret skett enl foljande: Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter 10,3 mkr och maskiner/
inventarier 0,0 mkr. For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 130 mkr, Immateriella AT 3,7 mkr, Fastigheter 62,9 mkr
och Maskiner och inventarier 5,1 mkr.

Not 13 Forandring kapitalbindning 2014 2013 Forandr. 2014 2013 Fordandr.
Kortfristiga fordringar 1528,4 1743,4 215,0 406,3 655,1 248,8
Forrad 139,5 137,5 -2,0 2,5 2,5 0,0
Exploatering 75,4 55,6 -19,8 75,4 55,6 -19,8
Kortfristiga skulder -2189,5 -2173,4 16,1 -875,0 -889,0 -14,0
S:a kapitalbindning -446,2  -236,9 209,3 -390,8  -175,8 215,0
Not 14 Upplaning 2014 2013 Forandr. 2014 2013 Forandr.
Kortfristig leasing 26,2 3,8 0,3 4,1 3,8 0,3
Kortfristiga 1dn 1087,6 1402,5 -292,8 1102,1 1398,7 -296,6
Langfristiga 1an 9298,9 9610,9 -312,0 9298,9 9610,9 -312,0
Langfristig leasingskuld 587,1 9,4 -1,1 8,3 9,4 -1,1
Ovriga 14ngfristiga skulder 504,2 1095,1 -12,1 2,9 2,9 0,0
S:a upglﬁning 11504,0 12121,7 -617,7 10416,3 11025,7 -609,4
Not 15 Immateriella tillgdngar 2014 2013 2014 2013

Ingdende bokfort virde 56,4 45,5 24,2 13,0

Arets inkép 0,8 19,3 0,8 19,2
Ombklassificeringar 3,5 8,3

Utrangeringar -1,4 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering 0,0 -0,6

Avskrivning/nedskrivning -20,3 -16,1 -9,6 -8,0

Utgéaende bokfort virde 39,0 56,4 15,4 24,2
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Not 16 Mark och byggnader inkl. pdgdende nyanldggningar 2014 2013 2014 2013
Verksamhetsfastigheter 56,3 55,6
Fastigheter for affiarsverksamhet

Publika fastigheter 796,8 749,5
Fastighet for annan verksamhet 23,7 19,8
Ovriga fastigheter 10357,4 10020,2 0,1 0,1
Markreserv 104,2 99
Pigiende nyanliggningar 742,1 707,1 70,6 51,3
S:amark o byggnader 11099,5 10727,3 1051,7 975,3
Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.

Not 17 Mark och byggnader inkl. pdgdende nyanldggningar 2014 2013 2014 2013
Ingaende bokfort virde 10727,3 10950,6 975,3 922,3
Periodens anskaffning 884,1 769,1 121,4 100,2
Omklassificering -128,2 -232,3 0,0 -2,9
Utrangering/Avyttring -99,2 -492.8 -0,6 -6,4
Reavinst 6,1 6,1
Avskrivningar not 19 -282,3 -270,6 -44,4 -42,1
Nedskrivningar -1,9 -2,8 0,0 -1,9
Utgaende bokfort virde 11099,8 10727,3 1051,7 975,3

Utav kommunens mark och byggnader har 45 % avs anskaffningar fore 2013 komponentuppdelats. For dren 2013 och 2014

har alla anskaffningar till fullo uppdelats i komponenter.

Not 18 Maskiner och Inventarier exkl. leasing 2014 2013 2014 2013
Ingiende bokfort virde 29354  2953,6 174,3 191,1
Periodens anskaffning 41,6 57,8 33,2 28,9
Ombklassificering* 124,7 221,4 0,0 0,0
Utrangering/Avyttringar -21,1 -34,4 0,0 -2,6
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19* -249,8 -262,9 -40,3 -43,0
Nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgéaende bokfort virde 2 830,7 29354 167,1 174,3
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2014 2013 2014 2013
Ingdende bokfort virde 13662,4 13904,3 1149,6 1113,4
Periodens anskaffning 925,7 826,7 154,6 129,1
OmkKklassificering* -3,5 -11,1 -2,9
Utrangering/Avyttringar -120,3 -527,2 -0,6 -9,0
Reavinst 0,0 6,1 6,1
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper -532,1 -533,5

Nedskrivning -2,0 -2,9 -0,1 -2,0
Utgédende bokfort virde 13930,2 13662,4 1218,8 1149,6
Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur 2014 2013 2014 2013
Trafikplats Almndés E20. 28,2 29,5 28,2 29,5

Uppldsning sker fr.o.m. 2013 under 25 dr.
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Not 21 Finansiella anldggningstillgdngar 2014 2013 2014 2013
Aktier, andelar, bostadsritter
Sodertilje kommuns Forvaltnings AB 13924 1392,4
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt virde 100:-)
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt virde 200:-)
Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt virde 100:-)
SSK Arena 10,0
Fotbollsarena S e AB 0,1
Andelar i Kommuninvest 4,1 4,1 4,1 4,1
Bostadsritter 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga 14ngfristiga virdepapper 0,0 3,5
S:a aktier andelar bostadsritter 14,0 27,6 1406,3 1406,3
Langfristiga fordringar
Fordran Soderenergi 636,0 0,0
Langfristiga fordringar Telgekoncernen 10605,2 11691,2
Summa ldngfristiga fordringar 11241,2 116912
Ovrigt 517,7 724,0 107,1 179,7
S:a langfristiga fordringar 517,7 724,0 11348,3 11870,9
S:a finansiella anlidggningstillgingar 531,7 751,6 12754,6 13277,2
Not 22 Fakturafordringar 2014 2013 2014 2013
Totalt fakturerat* 488,7 454,0
Fakturafordringar 609,0 619,1 47,6 35,4
Darav forfallna* 13,1 8,7
Forfallna i andel av totala fakturor* 2,7% 1,9%

Nedskrivna kundfordringar har under dret belastat resultatet med 2,6 mkr. Dessutom har en ldnefordran nedskrivits med 31 mkr.

*Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 23 Ovriga fordringar 2014 2013 2014 2013
Stats- och landstingsbidragsfordringar

AMS 1,5 2,3 1,5 2,3
Sarskilda statsbidrag 0,4 21,3 0,4 21,3
EU-bidragsfordringar 4,1 14,4 4,1 14,4
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 6,0 38,0 6,0 38,0
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 582,1 894,2 315,8 548,2
Mervirdeskatt 36,9 33,5
Ovriga kortfristiga fordringar 331,2 192,1

S:a 6vriga kortfristiga fordringar 913,3 1086,3 352,7 581,7
S:a ovriga fordringar 919,3 1124,3 358,7 619,7
Not 24 Likvida medel 2014 2013 2014 2013
Nordea (kreditlimit 600 mKkr) 289,2 78,6
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 334,1 215,6 289,5 78,9

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.
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Not 25 Eget kapital 2014 2013 2014 2013
Ingiende Eget kapital exKl. soc fond 2171,0 1697,4 2928,8 2782,5
Ks beslut §63 2012 Avsittning till en social fond att anvindas 2013-15 24,0 24,0
Avsittning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 19,3 19,3
Under dret utnyttjat -6,0
Soderenergi K3-justering 41,7
Arets resultat 453,6 431,9 116,3 140,2
S:a eget kapital 2624,6 2171,0 3082,4 2966,0
varav:
Anldggningskapital 3850,4 3598,7 4289,9 4465,4
Rorelsekapital -1225,8 -1427,7 -1207,5 -1499,4
Not 26 Avsdttningar 2014 2013 2014 2013

For kommunen gdller att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdan den blandade modellen. Beslut har tagits
att den individuella delen ska ske med max% fr.o.m. 1998. Diirtill har l6neskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen dr
redovisad under kortfristiga skulder. Aktualiseringsgrad for kommun dr 96 %.

Ingéende pensionsavsittning 264,1 264,1 258,5 213,5
Pensionsutbetalningar -8,0 -7,2 -8,0 -7,2
Nyintjanad pension 20,0 21,7 20,0 21,7
Rénte-och basbeloppsupprikning, nyintjinad pension 3,5 6,2 3,5 6,2
Sankning av diskonteringsrinta 0,0 24,4 0,0 24,4
Grundindring

Ovrigt 33,3 -9,7 -0,6 -0,1
S:a avsatta pensioner 312,9 299,5 273,4 258,5
Pensavsittn fortroendevalda politiker 21,0 15,0 21,0 15,0
Sdnkning av diskonteringsrinta 0,0 2,7 2,7
Arets forindring -1,3 3,3 -1,3 3,3
S:a avsittning fortroendevalda politiker 19,7 21,0 19,7 21,0
Ingéende loneskattskuld 67,8 55,4 67,8 55,4
Loneskatt via Eget Kapital fortroendevalda

Sankning av diskonteringsrianta 0,0 6,6 0,0 6,6
Arets Ioneskatteforindring 13,0 15,8 3,3 5,8
S:a avsatt l6neskatt 80,8 77,8 71,1 67,8
Ingdende avsittningar for skatt 337,5 275,8

Arets avsittning skatt 52,4 61,7

S:a avsatt skatt 389,9 337,5 0,0 0,0
Ingdende ovriga avsittningar 84,5 79,6

Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( férindring) 4,6 4,6

Onskebrunnsfond Tom Tits (forindring) 0,0 0,3

Ovrigt 0,0 0,0

S:a Ovriga avsittningar 89,1 84,5 0,0 0,0

S:a avsatta pensioner, loneskatt och dvrigt 892,4 820,3 364,2 347,3
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Not 27 Langfristiga 1dn 2014 2013 2014 2013
Reverslan 1633,3 2435,9 1633,3 2435,9
Obligationslén 5156,7 5656,7 5156,7 5656,7
Obligationslin med real rinta 1430,2 528,3 1430,2 528,3
Lan i utlindsk valuta 1078,7 990,0 1078,7 990,0
S:alangfristiga lan 9298,9 9610,9 9298,9 9610,9
Genomsnittlig rintesats under aret, % 3,1 3,6
Genomsnittlig rintebindning,ar 3,3 1,9
Genomsnittlig kapitalbindningstid 4,0 3,4
Kapitalforfall per ar — andel av 1dnen

2015/2014 23% 31%
2016-2017/2015-2016 35% 31%
2018-2019/2017-2018 13% 13%
2020 framat/ 2019—framét 29% 25%

Finanspolicyn for Sdodertdlje kommun omfattar dven heldgda bolag och i vissa avseende dven deldgda bolag. Internbanken
dr kommunkoncernens samlade centra for all dialog och transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert
hdllning gentemot likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalforsorjningen ska tryggas med en ldg finansieringsrisk genom
en god diversifiering avseende ldnens forfallostruktur, uppldaningsformer, langivare och en vil avvigd betalningsberedskap.
Riinterisken i Telgekoncernens portfolj baseras pd en analys av Telgekoncernen konsoliderad. For att begrinsa motparts-

risken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att det i finanspolicyn finns tydliga riktlinjer for

motpartsrisker. Ingen valutarisk tilldts.

Not 28 Marknadsvarde sdkringsinstrument 2014 2013 2014 2013
Sikrad laneskuld 10402,0 11013,0
Marknadsvirde sdkringsinstrument -573,5 -527,6

Exklusive derivat Inklusive derivat
Réntekostnader inkl.upplupen rinta 263,7 332,1
Genomsnittsranta % 1,97 2,91
Genomsnittlig rintebindningstid, ar 2,06 3,32

Arets rintekostnad per 2014-12-31 har varit 68,4 mkr hogre jamfort med réntekostnaden exklusive derivat. Uppgifterna avser

finansieringen av Sodertélje kommuns hela laneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av S6derenergi som kommunen &ger.

SAKRINGSDOKUMENTATION PER 2014-12-31

Syftet med sdkringen

Kommunen har en skuld pa totalt 10 402 mkr med

lopande forfall fram till det lingsta lanets slutforfallo-
datum 2034-03-21. Kommunen bedomer det som mycket
sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med
forfallen. Syftet med sdkringen &r att minska variabiliteten i
framtida kassafloden avseende betalning av rorlig ranta och
jamna ut rdntekostnaderna Gver dren samt att anpassa
ranterisken till de regler som anges i finanspolicy som
beslutats av Kommunfullmiktige. Finanspolicy anger ett
intervall for genomsnittlig rantebindning som dr en avvag-
ning mellan risk och forvidntad kostnad.

Sakrad risk

Den sédkrade risken utgors av variabiliteten i framtida
ridntebetalningar pa grund av fordndringar i basréntan, ofta
STIBOR 3M samt av effekten av rintekurvans lutning som

ger hogre langrantor. Den utgors ocksa av valutarisk till foljd
av 1an i annan valuta &n svenska kronor.

Sdakrad post

Framtida betalningar av rorlig rinta hanforlig till den rorliga
delen av upplaningen utover befintliga 1dn kan dven prog-
nostiserade framtida uppléningstransaktioner komma att
utgora sdakrad post framtida rantebetalningar i annan valuta
dn svenska kronor som dr hinforliga till 1an i Euro eller
Norska kronor.

Sakringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgors av en portfolj innehéllande
olika typer av rintederivat. Sakringsinstrumenten bestar av
vanliga rinteswapar dir kommunen erhéller/betalar rorlig
rdnta och betalar/erhaller fast rdnta, men dven instrument
med olika typer av optionalitet inkluderas.



I de fall instrument med utstélld optionalitet ingar i port-
foljen, kommer de inte i nagot fall att medfora en risk for

att i forvdg okidnda och for kommunen negativa marknads-
vardesforandringar kan komma att realiseras om motparten
utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebar att kommu-
nen kan komma att behova betala en fast rinta, dr den fasta
rantan kdnd i forvag.

Bedomning av sdkringsforhdllandets
effektivitet

En utvdrdering av sékringens effektivitet kommer att
goras i samband med arsbokslutet och tertialbokslut genom
att jaimfora de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstru-
mentet med de huvudsakliga villkoren for den sdkrade
posten. De kritiska villkoren utgors av nominella belopp,
16ptid, samt rintebas. Sdkringsforhéllandet anses vara
effektivt sa linge det inte sker nagon visentlig forandring
av de huvudsakliga villkoren for antingen sdkringsinstru-
mentet eller den sdkrade posten.

Arbete med att utveckla battre metoder for effektivitets-
provning pagar. Portfoljtinket medfor svarigheter att
bedoma effektiviteten pa det sitt som anges som exempel
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iRKR 21 for hela portfoljen och det finns dnnu ingen etable-
rad praxis for effektivitetsmétningen. Bedomningen per
2014-12-31 &r att sdkringsforhéllandet anses vara effektivt
med hénvisning till ovan ndmnda villkor.

Dokumentation

Samtliga sikringar, av den sidkrade posten och metod for
effektivitetsmétning redovisas i dokumenten ”Sikring och
sakrad post 2014-12-31”, ”Sakringsdokumentation finan-
siering Soderenergi 2014-12-31” samt "Sakring och sikrad
post finansiering Soderenergi 2014-12-31". Rintederivat
som inte kvalificerar for sdkringsredovisning redovisas i
samma dokument.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakrings-
redovisning redovisas lopande i resultatrakningen som en
del av kommunens rantekostnader med hdnsyn tagen till
periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller utanfor
ramen for siakringsredovisning marknadsvérderas dessutom
och redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvirdet pa balansdagen. 2014-12-31 har 802 tkr
redovisats som derivatskuld och resultatforts.

Not 29 Langfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Diverse langfristiga skulder 2,9 2,9
S:a langfristiga skulder 504,1 491,9 2,9 2,9
Not 30 Kortfristiga 1dn 2014 2013 2014 2013
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mKr)

Soderenergis checkriakningskredit 7,5 7,6

Kortfristiga 1an 1103,7 1396,2 1099,5 1396,2
Amortering tom 1 r framat 2,6 2,5 2,6 2,5
S:a kortfristiga 1an 1113,8 1 406,3 1102,1 1398,7
Not 31 Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 1425,5 1455,8 156,0 117,7
Leverantorsfakturor 419,4 361,4 94,9 104,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 137,1 132,3
Skattekonto hos Skatteverket 34,2 15,2 5,4 2,6
Retroaktiva l6ner 8,3 4,1
Semesterskuld (exkl. PO)* 140,7 135,9 115,6 110,4
Ej kompenserad overtid (exkL. PO)* 3,4 3,5
Upplupna pensioner 102,6 100,6 90,0 88,6
Upplupen l6neskatt pensioner 32,2 30,6 21,8 21,5
Periodiserade rantekostnader 130,7 182,2
Statliga projektmedel 42,1 31,8
Flyktingbidrag 50,4 58,7
Infrastruktursbidrag 18,4 30,6
Ovrigt 8,6 48,1 0,9 1,0
S:a kortfristiga skulder 2163,2 2147,6 875,0 889,0

*Kommunens semesterskuld inkl.PO 160,0 mkr, 6vertid inkl. PO 4,7 mkr.
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Koncernen Kommunen
Not 32 Jamforelsestorande finansiella poster 2014 2013 2014 2013
Finansiella kostnader
Sankning av diskonteringsrdnta pensioner -33,7 -33,7
Orealiserade forluster i virdepapper -0,8 -0,8
Finansiella intikter
Forséljning av dotterbolag/intressebolag 129,9 257,4
S:a jimforelsestorande finansiella poster 129,1 223,7 -0,8 -33,7
Not 33 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013
Stdllda panter
Kapitalforsikring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 1730,0 1587,5 1730,0 1587,5
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem
och smahus med bostadsritt 0,9 2,3 0,9 2,3
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 9,3 10,3 9,3 10,3
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,9 0,0 0,9
Forvaltningsuppdrag 2,8 2,9 2,8 2,9
Infriade borgensédtaganden 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrdkningskredit, SGE 2,5 2,5
Pensioner
Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997
Ingéende balans 1661,4 1560,5 1661,4 1560,5
Pensionsutbetalningar -69,9 -68,7 -69,9 -68,7
Rénte- och basbeloppsupprdkning 17,4 47,5 17,4 47,5
Sédinkning av diskonteringsrdntan 0,0 127,7 127,7
ARktualisering -4,2 -1,7 -4,2 -1,7
Bromsen -8,0 -8,0
Ovrigt (inkl.deln Nykvarn) -7,0 -3,9 -7,0 -3,9
Utgaende saldo 1589,7 1661,4 1589,7 1661,4
Ingdende berdknad l6neskatt 403,0 378,6 403,0 378,6
Arets 6kning -17,3 24,4 -17,3 24,4
Utgdende berdknad l6neskatt 385,7 403,0 385,7 403,0
Pensionsutfdstelser (inkl.loneskatt) avser 1 person. 1,6 2,4 1,6 2,4
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund (inkl.1oneskatt) 33,0 34,1 33,0 34,1
Pensioner politiker inkl.loneskatt ber Ib 12,9 10,4 12,9 10,4
Arets fordndring -6,1 2,5 -6,1 2,5
Utgaende pensioner politiker inkl.loneskatt 6,8 12,9 6,8 12,9
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,1 0,2 0,1 0,2
Leasingdttaganden
Operationella leasingdtaganden Mask/Invenr 35,8 27,0 35,8 27,0
Kostnad for dttaganden for ndstkommande ar 14,3 8,7 14,3 8,7
Betalda operationella leasingavgifter under dret * Anges ej for koncernen. 19,1 5,9
Externt hyrda lokaler
Forfaller inom 1 ar 597,8 521,7
Forfaller mellan 1-5 ar 1709,3 1681,1
Forfaller senare 6924,8 5 608,0
Borgen Ke invest. Sodertilje har i (oktober 2012) ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingtt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storlek pd de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertilje kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sveriges AB:s totala forpliktelser till 299 065 mkr och totala tillgdngar till 290 730 mkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 807 mkr och andelen

av de totala tillgdngarna uppgick till 785 mkr.
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Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2014 - kommunkoncernen

Forsdljning Langa 1an Borgen Rantor Utdelning

Kopare  Sdljare Givare Mottagare | Givare Mottagare | Givare Mottagare | Givare Mottagare

Sodertilje kommun 674,1 11241,0 1730,1 410,6 60,0
Telge AB 0,0 857,9 37,4 71,3
AB Telge Bostdder 10,3 2156,9 6,0 65,1
Telge Fastigheter AB 594,4 3493,1 0,0 104,1
Sodertilje Hamn AB 0,0 164,4 2,4 5,1
Telge Hamn AB 0,0 152,3 0,0 4,4
Tom Tits Experiment AB 10,3 -6,3 0,0 0,0
Telge Nédt AB 7,6 1886,1 0,0 53,8
Telge Energi AB 9,7 -63,8 0,0 0,1
Telge Kraft AB 0,0 -23,8 855,0 2,4
Telge Krafthandel AB 0,0 -12,9 0,0
Telge Atervinning AB 1,1 11,4 75,0 0,5
KB Luna 23,9 497,8 0,0 14,7
KB Maren 0,0 524,7 0,0 13,6
Telge Hovsjo AB 1,9 490,7 0,0 13,9
Telge Inkép AB 6,3 -7,9 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 0,0 103,6 0,0 3,0
Telge Tillvixt AB 8,6 0,5 0,0 0,0
Telge Almnds 0,0 -1,0
SKFAB 381,3 0,0 0,0 11,1 60,0
Summa 674,1 674,1 11241,0 10605,0 1730,1 975,8 410,6 @ 363,1 60,0 60,0
Soderenergi (100%) 636,0 639,1 47,5
Syvab 115,2
Summa 674,1 674,1 11241,0 11241,0 1730,1 1730,1 410,6 @ 410,6 60,0 60,0
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Redovisningsprinciper

SODERTALJE KOMMUN FOLJIER den kommu-
nala redovisningslagen (FS 1997:614)
och de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning.

Fordandrade
redovisningsprinciper

2014 érs bokslut ska upprittas enligt
det nya K3-regelverket. Den storsta for-
dndringen innebar att bolagen behover
ha komponentavskrivning for alla sina
investeringar, bade nya investeringar
och uppdelning i komponenter av
investeringar/tillgdngar som anskaffats
tidigare. Kommunen har i sina rekom-
mendationer langre tid p4 sig att se
over de gamla investeringarna.

Alla hdnvisningar till 2013-ars
inom kommunkoncernens siffror
ar omriknade siffror enligt de nya
redovisningsreglerna.

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Sammanstilld redovisning av Soder-
tilje kommunkoncern ir ett samman-
drag av kommunens och koncern-
bolagens resultat- och balansrakningar.
Med koncernbolag avses de foretag i
vilka kommunen innehar en rostandel
pé minst 20 procent och ett vésentligt
inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering har anvints, vilket inne-
bar att kommunens bokforda varden
pé aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redo-
visade egna kapital. [ underkoncernen
SKFAB har full konsolidering anvénts.
Soderenergi har konsoliderats direkt

i kommunkoncernen med propor-
tionell metod, trots att de ingdr i
SKFAB-koncernen.

I den sammanstdllda redovisningen

ingdr:

¢ Sodertdlje kommun

¢ Koncernen Sodertilje kommuns
forvaltnings AB, (SKFAB), 100 %

» Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB
men har konsoliderats direkt med
kommunen)

Fran rikenskapsaret 2009 giller re-
kommendation 8.2 om sammanstilld
redovisning som medger att bolag av
obetydlig omfattning kan undantas
fran den sammanstéllda redovisning-
en. Deldgda foretag vars omsittning
och omslutning dr mindre &n 2 procent
av kommunens skatteintédkter och
statsbidrag far uteslutas forutsatt att
de tillsammans inte 6verskrider 5 pro-
cent av skatteintdkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

« Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
« SYVABAB16,7%

« AB fotbollsarena 25 %

e SSK Arena AB 20 %

¢ Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsédttning utgor tillsam-
mans 1 procent av Sddertilje kommuns
skatteintédkter och generella statsbidrag
och deras omslutning utgor tillsam-
mans 2,6 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och dgarandelar fram-
gar av organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa
att koncernen ska stéllas upp jamte
kommunens rdkenskaper och ha
gemensamma noter.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas
nér dessa forekommer i not till respek-
tive post i resultatrdkningen och/eller
kassaflodesanalysen

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats ge-
nom att en berdknad slutavrikning for
innevarande &r har intéktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprog-
nos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intékter
Investeringsbidrag och gatukostnads-

ersdttningar tas fr.o.m. 2010 upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras
over anldaggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa sd att de
reducerade det bokforda virdet. Sedan
2012 hanteras anslutningsavgifter inom
VA-verksamheten pa samma sétt. Intak-
terna redovisas dock inte som en skuld
till abonnenterna, daremot 6ronmérks
det egna kapitalet for VA-delen.

Avskrivningar och
avskrivningstid
Avskrivningstiderna berdknas utifrin
bedomd nyttjandetid. Avskrivningstid
for immateriella tillgingar &r 3-5 ar,
maskiner/inventarier 3—50 ar,
byggnader 3—-50 &r emedan mark

och gatukropp inte har nagon
vardeminskning.

Kapitalkostnader berdknas for investe-
ringar gjorda under dret fran och med
manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader
fran idrifttagandet av anlédggningen. Av-
skrivningarna berdknas enligt nominell,
linjar metod. Internrintan har under ar
2014 varit 3,5 procent.

Komponentavskrivning
Komponentavskrivningar har borjat
tillimpas i kommunen avseende nya
investeringar fran 2013. P4 tillgangar i
form av mark, konst och pagdende ar-
beten gors inga avskrivningar. Nar det
gdller gatukropp forekommer avskriv-
ning om marken &r av sdmre kvalitet,
exempelvis sankmark.

Det finns ett uppdrag i kommunen att
titta pa dldre investeringar som ska
delas upp i komponenter i efterhand.
Planen &r att borja med investeringar
som har hogst bokfort virde. For 2014
var mélsittningen att ga igenom alla
investeringar som har ett bokfort varde
pé over 10 mkr, vilket har genomforts.
Dessutom har ytterligare ett antal dldre
investeringar hanterats. Sammanlagt
har 45 % av investeringsvolymen



hanterats. Avskrivningarna blev 1 mkr
lagre under 2014 pa grund av kompo-
nentuppdelning av dldre investeringar
i kommunen.

Enligt de nya k3-reglerna ska bolagen
tillimpa komponentavskrivningar fran
2014 med jimforelsedr 2013. Aven ild-
re investeringar maste hanteras under
2014. Detta medfor att avskrivningar

i fastighetsbolagen samt planerat
underhall i Telge Bostéder och Telge
Hovsjo paverkas.

Loner

Timanstélldas 16ner har periodiserats
sedan 2008 i kommunen men inte i
bolagen. Bolagen har dock fa timan-
stdllda varfor beloppen inte bedoms
péverka boksluten i nagon storre
omfattning.

Personalomkostnader (PO i
kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalom-
kostnader har paforts respektive
verksamhet genom automatiska pro-
centpaslag pa intjanade l6ner under
aret. Foljande procentsatser har till-

ldmpats under 2014:
» Anstillda (inklldrare)................ 38,46
» Fortroendevalda och

ovriga uppdragstagare

» Beredskapsarbetare ......... ...38,36
 Loner till anstillda dver 65 ar....15,91
e Loner till anstidllda mellan

18 0CH 25 AT 21,29
» Loner till anstillda fodda
fore 1938 0,1

TILLGANGAR

Materiella
anldaggningstillgdngar

En anskaffning av tillging med en var-
aktighet pa minst tre ar skall redovisas
som en tillgang och far inte kostnads-
bokforas omgéende. Beloppsgriansen
for vad som ska anses vara inventarier
av mindre vdrde och dirfor inte be-
hover aktiveras dr for kommunen ett
basbelopp (44 400 exkl. moms &r 2014).
I de kommunala bolagen &r belopps-

gransen 20 000 kr. Avskrivningstider
varierar fran 3-50 ar i kommunen och i
bolagen fran 3—100 &r.

Immateriella
anlaggningstillgdngar

En immateriell tillgdng &r en identifier-
bar ickemonetér tillgdng utan fysisk
form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéntas ge upp-
hov till framtida ekonomiska fordelar,
antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar. Kommunen re-
dovisar immateriella tillgangar sedan
2004 och avser framst anskaffningar
inom IT-omréadet. Avskrivningstiderna
varierar fran 3-5 ar.

Finansiella
anldaggningstillgdngar
Sammansatta instrument

Nér det géller redovisning av samman-
satta finansiella instrument redovisar
kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader

Kommunens emissionskostnader
periodiseras manadsvis under inneva-
rande bokslutsér.

Finansiell leasing

I stéllet for att kopa en tillging sé kan
man leasa den under en avtalad tid.
De finansiella leasingavtal kommu-
nen har, giller leasing av fordon som
péborjades 2003 eller senare. Ovriga
leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med érets kostnad
samt aterstdende atagande.

Exploateringsredovisning
Kommunen f6ljer gillande lagstift-
ning och normering i samband

med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader
och arbetsomréaden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forséljning
resultatredovisas varje tomt tillsam-
mans med matchande kostnader.
Utgifter for gator och andra tillgingar
som ska kvarstd i kommunens dgo
aktiveras. Gatukostnadsersdttningar
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dér avtal finns bokfors fran 2010 som
en skuld och intdktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Nistkommande drs amorteringar
Avbetalning/amorteringar pa lang-
fristiga 1dn avseende nistkommande
ar redovisas som kortfristigt 1an. P4
samma sitt redovisas inkomstam-
orteringar pa utlimnade 1dn som
kortfristig fordran.

AVSATTNINGAR

Pensionsskuld/
pensionsavsattningar
Kommunens pensionsskuld ar be-
riknad enligt RIPS modellen och
redovisas enligt den s.k. blandmo-
dellen, vilket innebdr att pension
som intjdnats fore ar 1998 (giller ej
garantipensioner) inte behandlas som
skuld eller avsdttning. Denna del av
pensionsskulden behandlas istillet
som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de an-
stillda sjilva ska fa placera maximalt
belopp av intjanade pensionsmedel
fran 1998. Denna s.k. individuella

del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med
2004 har kommunen skuldbokfort
beslutade garantipensioner som d&nnu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension
for fortroendevalda politiker har bok-
forts fran 2012. Det ingdende virdet
har bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsdtaganden
for anstéllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokforings-
nidmndens allménna rad for storre
foretag.

Sodertilje kommun ingick 2009

ett avtal om att ge bidrag till statlig
infrastruktur om 30 mkr for omradet
Almnais. Dessa bidrag har tagits upp
som tillgdng och &rlig upplosning pa-
borjas 2013 och framét. m
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Revisorerna i Sodertdlje kommun

Till Fullmdktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberdttelse for ar 2014

Vi, av fullméktige utsedda revisorer

i Sodertidlje kommun, har granskat
den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelsen och nimnderna och
genom de av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for

att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for
att uppratta rattvisande rakenskaper
och att det finns en tillracklig intern
kontroll samt aterrapportering till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska
verksamhet, kontroll och redovisning
och prova om verksamheten bedrivits
i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revi-
sionsreglemente, och god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskning-
en har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att

ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Vi har bitratts av Ernst & Young AB
som varit vart sakkunniga bitrdde.

Styrningen i styrelser

och namnder

Efter ett antal &r med bristande
ekonomistyrning bedomde vi fore-
gdende ar att ekonomistyrningen hade
forbittrats i kommunen. Aven 2014
bedomer vi att styrningen varit till-
fredsstdllande. Ndmnderna redovisar
sammantaget ett positivt resultat i for-
hallande till budget om cirka 50 mkr.
Granskningen visar dock att omsorgs-
namndens ekonomistyrning fortsatt
har brister och att denna behover
starkas. Omsorgsnimnden behover

ocksa stirka styrning, uppfoljning och
kontroll inom omradet upphandling.

God ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens uppfoljning

och bedomning av god ekonomisk
hushallning utgér fran nedanstaende
delomréden och har foljande utfall

(i parentes framgar foregdende ars
utfall):

« Finansiella mal: Bra (Bra)
¢ Kommunfullmiktiges
verksamhetsmal: Ok (OK)
¢ Sodertdlje kommun
som arbetsgivare: Ok (OKk)

Kommunstyrelsens samlade bedom-
ning for 2014 ir att God Ekonomisk
Hushallning dr Ok. Beddmningen
gors i forhallande till de mal som
fullméktige har faststallt.

Arets resultat har forbittrats jimfort
med foregaende ar. De finansiella ma-
len bedoms med ldgesbedomningen
Bra. Samtliga nio verksamhetsmal,
liksom arbetgivarmalen, bedoms av
kommunstyrelsen som OK.

Det finansiella malomradet utvirderas
utifrdn tre mal. Malnivierna ar relativt
lagt satta i forhéllande till andra kom-
muner men beddms vara realistiskt
satta utifran Sodertilje kommuns
forutsittningar. Samtliga tre mal har
klarats inom det finansiella perspek-
tivet. 2014 rs resultat beror till stor
del pé en resultatforbattring inom
verksamheten och till en mindre del
in foregaende ar pa poster av tillfdllig
karaktir. Resultatnivan maste dock
forbattras de kommande aren for att
ha de marginaler som kravs och klara
en hogre egenfinansiering av kom-
munkoncernens investeringsbehov.

Ett malomrade bland verksamhets-
malen som beddmts Ok &r Utbildning
dar fullméktiges mal &r att resultaten

ska forbattras. Flera viktiga nycketal
visar att forbattringar successivt skett
de senaste dren. Sodertéljes resultat
inom skolan dr dock fortsatt forhal-
landevis 1aga i forhallande till andra
kommuner. Arbetet med att forbattra
resultaten behover darfor dven fortsatt
prioriteras.

Tidigare ar har vi kommenterat att de
resultatnivaer som tillimpas tydligare
behover definieras och vi vidhaller

att detta dr vasentligt. Kriterierna for
respektive niva ”Bra”. ”OKk, och “Har
brister” bor vara tydliga likasa hur

de sammantagna bedomningarna
gors av de uppfoljningar som den
slutliga lagesbedomningen baseras
pa. I arsredovisning och verksamhets-
berittelser bor verksamhetsresultaten
istorre utstrackning jamforas med
andra kommuner.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ledamoterna i kommunstyrelsen och
namnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredo-
visning for 2014 godkdnns.

Jav

Pa grund av valbarhetshinder har
Kommunfullmiktige undantagit Jan
Wattsgard fran granskning av 6ver-
formyndarndmnden och socialnimn-
den. Vid bedémning av ansvarsfragan
avseende socialndimnden, vad gal-

ler barn och ungdom, har Elisabet
Kombheden inte deltagit pa grund

av jav. Av samma skal har Soren
Lekberg inte deltagit vid bedom-
ningen av ansvarsfragan avseende
stadsbyggnadsnamnden.

Vi dberopar i 6vrigt bifogad
verksamhetsredogorelse och
rapporter.
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TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* Revisorernas verksamhetsredogorelse
* De sakkunnigas rapporter nr 1-11.
« Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna och revisionsberattelser i bolagen:

- Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
- Telge (i Sodertilje) AB

- Telge Bostdder AB

- Sodertilje Hamn AB

- Telge Nédt AB

- Telge Fastigheter AB

- Soderenergi AB

- Telge Atervinning AB

- Telge Energi AB

- Tom Tits Experiment AB

- Telge Kraft AB

- Telge Hovsjo AB

- Telge Inkop AB

- Telge Brandalsund AB

- Telge Almnids AB

- Telge Tillvaxt (i Sodertilje) AB
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Ordlista och forklaringar

Anldggningstillgang

Fasta och 16sa tillgangar for stadig-
varande bruk som fastigheter, an-
laggningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning

Planmissig vardeminskning av anldgg-
ningstillgdng pa grund av dlder och
nyttjande.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stéllningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsittningstillgingar) respektive hur
kapitalet anskaffats (1ang och kortfris-
tiga skulder samt eget kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars varde kan
hérledas fran ett underliggande virde-
papper. Exempel pa derivatinstrument
ir valutaterminer, aktieoptioner, rin-
teterminer, rinteoptioner, elterminer,
ranteswappar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestér av tidigare ars
resultat tillsammans med &rets resultat.

Finansiella intdkter och
kostnader

Poster som inte dr direkt hanforliga till
verksamheten, exempelvis rantor och
bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys

Oversiktlig sammanstillning av

hur érets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till rérel-

sekapitalets (likviditetens) forandring.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kost-
nader och intdkter.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens
skatteintdkter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse som

en kommun har emitterat. Placeraren
koper certifikatet av kommunen mot en

viss rdnta och kommunen forbinder sig
att aterbetala dess nominella belopp en
viss dag. Certifikaten kan dven omsittas
pé en eftermarknad.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillging i olika delar
beroende av olika nyttjandetider och
diarmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett r fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

LSS

Lagen om Stdd och Service. Den
innebadr att den funktionshindrade
ska fa mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet ar att 4stadkomma
jamlika levnadsvillkor och delaktighet
i samhallslivet.

LoV
Lagen om valfrihetssystem géllande
vard och omsorgstjanster

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare n ett &r fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dér
aterbetalningstiden stréacker sig 6ver
en tidsperiod ldngre &n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pd ldneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande tillhandahallande av séker-
het, service och kompetens.

Nettokoncernskuld per
invdnare

Kommunens samtliga forpliktelser med
avseende pa ldnga och korta skulder,
avsdttningar, ansvarsforbindelser och
borgensataganden med avdrag for
placeringar och tillgdngar i kassa/bank

delat med antalet invanare i kommu-
nen vid mattillfallet.

Omsdttningstillgangar
Tillgédngar i form av tillgodohavanden
ikassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrikning

Oversiktlig sammanstillning av rets
intédkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rdntenetto
Skillnaden mellan ranteintdkter och
rantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvénds for
att hantera ranterisk. Vanligen byter
man rorliga rdntebetalningar mot betal-
ningar med fast rinta, eller tvirtom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsédttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

SFB

Socialforsdkringsbalken

Skatteintdkter

Ar summan av kommunalskatten,
fastighetsavgift, inkomst- och kost-
nadsutjamning, LSS-utjdmningen,
regleringsposten och slutavrdkningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna d.v.s. graden av egenfinan-
siering av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjainad
hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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