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6 FEM AR I SIFFROR

KOMMUNENS/KONCERNENS FINANSER

Verksamhetens nettokostnader (mkr) L 299 4 530 L 576 L 814 L 9L7
3 660 3 835 3 986 4 083 4 118
- i kronor per invanare 49 029 50 631 50 248 52 241 53 074
41748 42 858 43 765 Ll 267 L4 183
Ekonomiskt resultat (mkr) 59 25 140 116 153
222 222 432 L54 548
- i kronor per invanare 674 285 1540 1261 1638
1281 2 482 L 683 4918 5879
Investeringsutgifter (netto, mkr) 126 227 148 155 130
1135 1152 799 927 927
- i kronor per invanare 1437 2 535 1628 1684 1390
12 94L 12 875 8776 10 045 9 946
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 L8 100 100 100
52 86 100 100 100
Soliditet (%) 18,3 17,7 19,4 20,8 22,1
9,0 9,9 12,6 15,3 18,2
Total 1dneskuld (mkr) 11304 11 703 11010 10 401 10 099
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr) 12 134 12 251 11 687 11241 11 970
Nettoldneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invédnare 0 0 0 0 0
Borgensataganden (mkr) 1424 1678 1600 1740 1689
1729 1662 1602 1730 1680
- i kronor per invanare 16 240 18 754 17 568 18 865 18 122
26 169 19 718 17590 18756 18 025
SKATTEINTAKTER
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjamning (mkr) L 200 4411 L 623 4 820 5 043
- i kronor per invanare 47 956 49 301 50 763 52 263 54 113
PERSONAL
Antal arsarbetare, tillsvidareanstéllda L 830 L 857 L 815 4913 5028
Totalt antal drsarbetare 5510 5509 5368 5478 5545
Antal anstdllda (snitt for aret) 5707 5 800 5702 5777 5 869
6318 6 642 6 642 6 589 6678
Personalkostnader (mkr) 2575 2 684 2711 2 827 2 980
3124 3 257 3276 3 390 3 554
BEFOLKNING 31/12
Antal invanare totalt 87 685 89473 91072 92 235 93 202
varav 0-6 ar 7917 8 090 8 202 8221 8 185
varav 7-15 ar 8 175 9 458 9 790 10 033 10 277
varav 16-18 ar 3674 3 459 3 301 3 230 3 249
varav 19-64 dr 53 167 54 334 55 191 55 956 56 429
varav 65-w ar 13 754 14 135 14 588 14 795 15 062
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VART GICK SKATTEPENGARNA? 7

100 KRONOR I SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2015 SA HAR:

PARKER OCH NATURMARK

GATOR, VAGAR OCH PARKERING

RADDNINGSTIANST OCH SKYDD BARNOMSORG

SOCIALA INSATSER FOR BARN, UNGDOMAR OCH VUXNA FORSORJNINGSSTOD
MILJO OCH HALSOSKYDD (XJ

GYMNASIEUTBILDNING VERKSAM H ET FO VUXENUTBILDNING
ovmic verksamier FUNKTIONSHINDRADE  eers ovessior

BIBLIOTEK, KULTUR, FRITIDSVERKSAMHET  \\RRD OCH OMSORG OM ALDRE

ARBETSMARKNADSATGARDER

Grundskola....eeeeeeiiiiiiiiiiiieieneenennes 23,30 kr  Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet.............. 4,22 kr
Verksamhet for funktionshindrade............. 15,89 ki Arets OVerskott....cuueeeeeuneeeeeneeeeeieeeeeieeenens 3,03 kr
Vard och omsorg om aldre...........ccccueenenn... 12,72 kr  Gator, vagar och parkering .......coeveveveeeenenens 2,14 kr
BarNOmMSOrg...cueueeiieeieieneeieiieeieneneneenenes 11,38 kr  Vuxenutbildning....coevvveeieieneneiiinenenenenens 1,05 kr
Gymnasieutbildning...c.ccovueeieiiieieiniinenenns 7,92 kr  Raddningstjanst och skydd..............cceeenene. 0,88 kr
Sociala insatser for barn, ungd. och vuxna.... 5,78 kr  Parker och naturmark.........ccceevevenininnnnnnens 0,47 kr
FOrsorjningsstod «o.oeevereneneninininnenenenenenennnns 5,76 kr  Arbetsmarknadsatgarder..........cccceeuvenennnnn.. 0,28 kr
Ovrig verksamhet ......cooovveveiiiniiineiiineiennns 5,01 kr  Miljo och halsoskydd........ccoevevenernininenennnen. 0,17 kr

SR HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

83 % skatter och utjamningsbidrag.
8 % riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.

7 % avgifter och ersattningar som kommunen
far for den service som kommunen erbjuder.

1% kommunens bolag.

1% exploaterings- och reavinster.
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Aret

Det hdnde vdldigt manga
spannande saker i kommunen
2015. Aret inleddes med
oppet hus pa Kulturskolan

- i sndyra - och avslutades
med en klimatkonferens som
lockade barn fran varldens
alla horn till Stadshuset.

Har ar ett axplock pa vad

som hande daremellan:

JANUARI

¥ Oppet hus pa Kulturskolan
Den 17 januari var det 6ppet hus pa
Kulturskolan. Alla som var 3—-20 ar
fick mojlighet att upptdcka de konst-
former som erbjods: dans, konst,
teater, musikinstrument och sdng
med mera.

FEBRUARI

Sodertdlje kommun -

en het arbetsplats
Karridrforetaget Jobtip slog i sin arliga
rankning fast att Sodertilje kommun
var en av Sveriges 20 mest intressanta
offentliga arbetsplatser 2015.

Serieutstdllning

Sodertilje konsthall visade utstall-
ningen Vi har en viktig grej pa ging
—konsten att fordndra med bild.
Den inneholl verk av ndgra av
Sveriges frimsta serietecknare —
Liv Strémqvist, Mats Jonsson,
Joanna Rubin Dranger, Julia Thorell,
Hanna Gustavsson, Joanna Hellgren
och Sara Granér.

EX Laddstolpar for elbilar
I borjan av februari kunde de med-
borgare som har elbil borja ladda

sina bilar pa sex stéllen i kommunen.
Varje laddstolpe kan ladda tva bilar
samtidigt. For att sta pd parkerings-
platserna dar laddstolparna finns
maste man ha en elbil och elbilen
maste ladda under parkeringstiden.
Det tar ungefdr tva timmar att ladda
fran tom till full.

EX Toppméte i Sodertilje

om industrins betydelse

for Sverige

Den 5 februari holls Industridagen

i Sédertilje stadshus. Over 500 poli-
tiker, ndringslivsforetradare, fackliga
ledare, myndighetspersoner samlades
for att diskutera hur svensk industri
ska stédrka sin konkurrenskraft. Deltog
gjorde bland annat statsminister
Stefan Lofven, Astra Zenecas
ordforande Leif Johansson, USA:s

och Tysklands ambassadorer Mark
Brezezinski och Michael Bock samt
Centerpartiets partiledare Annie Loof.

MARS

Unik berdttarforestdlining

pa Stadsbiblioteket

I Luna kulturhus hélls en berattar-
forestillning som en del av projektet
al-Hakawati som syftade till att
formedla Syriens mangtusenariga
berittartradition. Forestdllningen
framfordes pa svenska och arabiska
av professionella historieberdttare.

Kulturfestivalen

Kul for dej 3 mej

For 21:a gingen genomfordes
kulturfestivalen Kul for dej & me;j.
Det bjods pad musikupptradanden.
Fart och flakt med Kom i form-
gruppen fran Studieforbundet
Vuxenskolan upptradde.

som gatt

I El Sistema Sodertilje och
Kungliga Filharmonikerna

i gemensam konsert pa
Stockholms Konserthus

De unga musikerna fran El Sistema
hade 6vat flitigt hela varen infor den
28 mars, da de spelade tva konserter
tillsammans med Kungliga Filharmo-
nikerna. P& programmet stod bland
annat I Bergakungens sal av Grieg och
Barcarolle ur Hoffmanns éventyr av
Offenbach.

APRIL

Ny yh-utbildning till
Sodertdlje: Koksmadstare

med ekologi- och hall-
barhetsperspektiv

Det blev klart med en ny yh-utbild-
ning: Koksmastare med ekologi- och
hallbarhetsperspektiv. Vuxenutbild-
ningen och Folkuniversitetet hade
tagit fram yrkeshogskoleutbildningen
indra samarbete med niringslivet.
Utbildningen startade hosten 2015.

[ utstilining om
Folkmorden 1915

Sodertilje kommun uppmaérksam-
made 100-adrsminnet av folkmorden
som dgde rum 1915 i ddvarande
Osmanska riket. Det gjordes genom
en utstdllning och ett seminarium
med ndgra av de frimsta experterna
pé dgmnet i Stadshuset.

Livesandning av System of

a downs konsert pa Estrad
Sodertdlje kommun tog livesdnd-
ning av musik i biosalong ett steg
vidare fran opera, genom att sinda
hardrocksbandet System of a downs
konsert pa Stadsscenen Estrad.

Helt gratis.
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Aret som gatt (forts)

I3 s6dertiljes skolor

upp 74 platser

Det genomsnittliga meritvirdet
bland Sodertéljes grundskolelever
Okade. Pa ett ar kldttrade Sodertiljes
skolor fran plats 238 till plats 164 i
SKL:s rapport Oppna jaimforelser —
grundskola 2015.

Sodertorns radslag

Kommunen arrangerade Sodertorns
radslag 2015 tillsammans med
Foretagarna, Stockholms handels-
kammare, Sodertorns hogskola och
Kungliga Tekniska Hogskolan. Via
en app diskuterade deltagarna hur
vi skapar tillvdxt och okar attrak-
tiviteten i regionen.

MAJ

Hans helighet Patriarken
Ignatius Aphrem Il besokte
Sodertilje

Den 25 maj fick Sodertdlje kommun
besok av Patriarken Ignatius Aphrem
I1. Patriarken dr hogste ledare for
Syriac Orthodox Church of Antioch
vars religiosa territorium omfattar
5,5 miljoner medlemmar i linder

i Europa, Asien liksom Nord- och
Sydamerika.

JUNI

Sodertdlje lanserade ny
varumarkesplattform

Den 17 juni presenterades den

nya varumadrkesplattformen for
Sodertilje. I den beskrevs vad som
utmairker Sodertélje som plats och
vad Sodertilje ska vara kint for i
framtiden. Under varen 2015 hade
Destination Sodertélje drivit pro-

cessen tillsammans med niringsliv,
foreningar, Sodertéljebor, politiker
och tjinstemén i kommunkoncernen.

] 1800-talsveckan vixte
och lyfte kvinnan i historien
Under 1800-talsveckan lyftes
kvinnan i historien ytterligare.
Torekillbergets friluftsmuseum
arbetar aktivt med genusfragor och
ville synliggora kvinnors liv och
arbete i 1800-talets Sverige.

JULI

stéillningen Fran beredskap till
Waterloo. Genom musik, dans och
teater fick publiken folja med pd en
svindlande resa genom 1900-talet.

M Kringelfestivalen

Den 21-23 augusti holls i vanlig
ordning den populdra Kringel-
festivalen mitt i Sodertdlje city.
Artister som Loreen, Ola Salo,
Electric Banana Band och Eric
Saade upptradde.

SEPTEMBER

Seminarium om flyktingars
boende hdlls i Almedalen

Tar politikerna ansvar for effekterna
av dagens system for flyktingars
boende? Vilka beslut mdste politi-
kerna fatta for att 10sa problemen och
nar kommer de att verkstilla beslu-
ten? Om det handlade kommunens
vilbesokta seminarium i Almedalen.

Sodertdlje International
Fotboll Cup

2015 blev startdret for Sodertilje
International Fotboll Cup —en
ungdomsturnering i fotboll for
bade killar och tjejer. Cupen holls
under fem dagar i juli och fick en
stralande start. Det dr Sodertiljes
tre stora fotbollsklubbar arrangerar
cupen och hela 131 lag frén femton
lander deltog.

AUGUSTI

EX Husvagn till dldreboende
Under augusti manad parkerade
Kultur 365 en husvagn pa vard- och
omsorgsboenden och offentliga
platser i Sodertilje, for ett ge fore-

Startskott for bygge i centrum
Det forsta spadtaget for NCC:s
flerbostadshus i kvarteret Venus i
Sodertilje centrum togs i borjan av
september. Det kommer att bli 42
nya ligenheter och 300 kvadratmeter
butiker mitt i staden. Kvarteret Venus
dr ett delprojekt i utvecklingsarbetet
Sodertilje city —i samverkan och det
forsta stora bostadsprojektet fran
programmet Sodertilje stadskdrna
2009-2029 — program for en héllbar
stadsutveckling.

Kostenheten prisades i
tavlingen White Guide Junior
White Guide Junior dr en tavling

som ska bidra till att hoja kvaliteten
pé den offentliga gastronomin genom
att lyfta fram och sprida goda exempel
fran skolmatsverige. Lina grundskola
blev arets skolmatsrestaurang 2015.
Sara Jervfors; chef for kostenheten,
blev Arets maltidschef. Det blev
pallplats for Sodertilje i Arets
skolmatskommun och f6r kommu-
nalrddet Ewa Lofvar Konradsson (MP)
i Arets skolmatspolitiker.
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Aret som gatt (forts)

1 sgdertiljeelever skrev en

av arets bdsta faktabocker
Konsten att skriva dikter — en
handbok for nyborjare hade skrivits
av elever pd Wasaskolan tillsammans
med lararen Mikhael Mikalides. Boken
utsags i september till en av arets
bocker i kategorin faktabocker.

Miljokontoret besokte butiker
under kemikalievecka

Under vecka 38 besokte miljokontoret
ett 60-tal butiker i Sodertilje kom-
mun for att kontrollera ett urval av
produkter som kan paverka barns
hilsa. I rapporten efter kontrollerna
konstaterades behovet av kontroll

av markning inom de olika
dmnesomradena.

OKTOBER

¥ Kontaktcenter fyllde ett &r
Kommunens kontaktcenter fyllde ett
ar den forsta oktober. Under perioden
1 oktober 2014 till 31 augusti 2015
hade kommunvégledarna tagit emot
over 140 000 samtal.

Sodertidljegalan

For forsta gangen holls Sodertélje-
galan dér foretag, organisationer och
maénniskor som gjort ndgot bra for
Sodertilje lyftes fram och prisades.
Bland annat delade Foretagarna i
Sodertélje/Nykvarn ut priset till arets
foretagare — Liselotte Almén Malm-
qvist, dgare av JATC Omsorg AB.

€] Medborgardagen -

av Sodertadljebor, for
Sodertdljebor

Det hér aret var kulturen i fokus pa

Medborgardagen och det bjods pé
maénga spannande upplevelser och
aktiviteter: show, dans, musik, konst,
litteratur och film.

Sodertdlje kommun bytte ut
trygghetslarm

Under hosten 2015, med borjan i
oktober, bytte Sodertilje kommun

ut alla trygghetslarm. De nya larmen
fungerar precis som de gamla men
skillnaden &r att de nya dr digitala och
ger anviandarna béttre mojlighet att
kontrollera att utrustningen fungerar.

NOVEMBER

! Gymnasieméssa pd
Campus Telge

Den 3 och 4 november ordnades en
uppskattad gymnasiemaissa for alla
elever i arskurs 9 i kommunala och
fristdende skolor. Missan holls pa
Campus Telge.

Sodertdljeldrare arets inspi-
rator inom offentlig sektor
Mikhael Mikalides, ldrare pd Wasa-
skolan i Sodertélje, utndmndes till
Arets inspiratér inom offentlig
sektor pa Framtidsgalan.

Beslut om Grafikens hus

i Sodertdlje

Grafikens Hus styrelse beslutade att
etablera sig i Sodertilje. Tillsammans
med kommunen kommer Grafikens
Hus i Sodertilje att fortsitta arbetet
for 6kad kreativitet och delaktighet.
Grafikens Hus &r ett museum for
samtida grafisk konst som producerar,
samlar och visar verk som breddar
och fordndrar.

— Sodertilje kommun och vi pa
Grafikens Hus delar en gemensam
syn pé kulturens roll i samhalls-
utvecklingen. Vi verkar for att gora
den grafiska konsten tillginglig for
alla och med kommunen som
partner ser vi en spannande och
hallbar framtid. Det kidnns fantastiskt
roligt, sdger Nina Beckmann, vd pa
Grafikens Hus.

DECEMBER

£ Julfrossa - en julinvasion
for alla sinnen

Kultur 365 dkte i december runt i
kommunen och invaderade dldre-
boenden och dagverksamheter.
Syftet var att bjuda pa en julfrossa
utan dess like. Boende pé dldre-
boenden och dagverksamheter fick
en dag fylld med allt vad julen har att
erbjuda véra sinnen. Julmarknad med
starka dofter, belysning, klam och
kénn pé julprydnader.

i Barnens klimatkonferens -
Childrens Climate Conference
I december samlades 65 barn fran
jordens alla horn till en klimat-
konferens i Sodertélje Stadshus.
Barnens diskussioner resulterade
ien appell som presenterades for
varldens ledare vid klimatkon-
ferensen i Paris. m
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Sodertalje vaxer

SODERTALJE KOMMUN VAXER. P4 15 ar har vi blivit 6ver 16 000
fler Sodertéljebor. Inom sex—sju ar berdknas vi vara over
100 000 medborgare i kommunen. Det &r inte bara invanar-
antalet som vixer, utan dven vart naringsliv utvecklas.
Lianets tredje storsta arbetsmarknad med 6ver 44 000
arbetstillfillen fortsdtter att vixa med fler arbetstillfdllen,
fler hogskoleplatser och ett 6kat behov av kompetensfor-
sorjning hos bland annat de stora tillverkningsindustrierna.

For att uppritthalla kompetensen och for att hela tiden
utvecklas behovs samhillets omfamning av industrierna.
Det dr inte minst viktigt i en kommun som Sodertilje.
Ritt utbildad arbetskraft och god infrastruktur dr tva
viktiga delar. Under 2015 har en fortsatt utveckling skett
iunik samverkan mellan Scania, Astra Zeneca, KTH och
kommunen kring framtidens utbildning och forskning.
Hela omrédet kring Snickviken kommer de ndrmaste
aren att omformas till en motesplats for studenter,
forskning och foretagande. Den norra stadskdrnan
kommer bit for bit att vixa fram.

Sodertilje har ett fantastiskt ldge med tva europavigar,
pendeltag, fjarrtdg, hamn, inlopp till Milaren och néirhet
till tre flygplatser. Men detta dr inget vi kan ta for givet.
Nir ny infrastruktur nu planeras med hoghastighetstig
och nya jarnvégsstrackningar behover bade medborgarnas
och industrins behov och forutsdttningar beaktas. Den
dragkamp som har inletts mellan Sveriges kommuner om
strackningar och stopp ar oerhort viktig for Sodertilje
och vart néringsliv. Ett ndringsliv som dr enormt

viktigt for hela landets ekonomi.

Nir Sodertilje vixer 6kar ocksa trycket pa att
bygga och utveckla staden. Det ar tydligt att
intresset fran byggforetagen ir stort och har
dessutom Okat under 2015. Ambitionen fran
kommunens sida har ocksé hojts markant och
under de kommande 20 dren planeras 20 000
nya bostdder byggas. Det handlar om ett
framtidsinriktat stadsbyggande med

tydliga principer for att fortdta och

bygga ihop stadens olika delar.

I ett vixande Sodertéilje dr den
viktigaste investering vi kan gora
dr att satsa pa vara barn och ungas

FOTO: SAM MURADI/CRISP FILM

uppviaxt. Darfor prioriterar vi att varje barn och elev ska
ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna behov och
forutsdttningar. Det dr en prioritering som ger resultat.
For femte aret i rad har elevernas resultat forbittrats.
Nir vi fokuserar pa ritt saker — pedagogisk ledning,
larande organisation, mal- och resultatstyrning, kvalitet
iundervisningen — sa skapar vi ett litet forsprang for
vara elever.

Sverige har hosten och vintern 2015 préglats av det
kraftigt okade flyktingmottagandet. Sodertilje dr i denna
debatt en viktig rost. Hos oss finns erfarenhet och kom-
petens men vi arbetar ocksa aktivt med opinionsbildning
for ett béttre flyktingmottagande i hela Sverige. Sodertilje
kommun ar drivande nir det giller att alla Sveriges
kommuner maste hjélpas it att ta emot flyktingar och

att EBO-lagen dndras till VEBO.

Sodertilje vaxer. Nar man vidxer behover man investera.
Fler barn i forskolan, fler elever i grundskola och gym-
nasium, fler dldre i behov av omsorg och fler som behdver
fé ta del av kultur- och idrottsverksamhet stiller krav. Vi
har dédrfor under de senaste aren fattat tuffa beslut som har
varit nédvindiga for kommunens bista pa lang sikt. Kort
sagt, under flera ar har vi prioriterat ekonomiskt ansvars-
tagande. Steg for steg har kommunkoncernens ekonomi
forbattrats. De goda ekonomiska resultaten for kommunen
och bolagen under 2015 dr ett kvitto pa att vi dr pa ritt vig.
Detta dr nddvandigt for att kunna gora viktiga investeringar
pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sdtt. Den kommun vi ldmnar
over till kommande generationer ska vara ekonomiskt
men ocksd socialt och ekologiskt hallbar.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla
kompetenta medarbetare inom kommunal
forvaltning och bolag. Det dr genom den profes-
sionalitet och det engagemang som uppvisas av
medarbetarna varje dag som vi kan fullgéra vart
viktiga samhéllsuppdrag gentemot medborgarna. m

Boel Godner
Kommunstyrelsens
ordférande (S)
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Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi mot hogkonjunktur

Den svenska ekonomin utvecklas for narvarande betydligt
starkare dn ekonomin i de flesta andra ldnder. En starkt
bidragande faktor dr en mycket stark utveckling av inves-
teringarna och da inte minst investeringarna i nya bygg-
nader och anldggningar. Sarskilt bostadsbyggandet har
under de senaste tva dren 6kat mycket kraftigt.

1 ar bedoms exporten och hushallens konsumtionsutgifter
vidxa i ungefdar samma takt som under 2015.

Mest anmérkningsvirt for i ar dr den offentliga konsum-
tionens mycket starka tillvixt. Sammantaget berdknas
Okningen i ar uppga till drygt 5 procent, vilket dr det hogsta
okningstalet sedan 1970. Sérskilt stor berdknas 6kningen
bli i kommunerna. Den starka utvecklingen forklaras till
betydande del av det omfattande flyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis beriiknas utvecklingen av kommunal
konsumtion bli snabb, med 6kningstal kring 3 procent

per ar. Samtidigt 6kar antalet invanare i landet med
omkring 2 procent arligen. De historiskt stora 6knings-
talen dr en foljd av en forutsedd mycket omfattande
nettoinvandring.

Storre befolkning och hogre sysselsdttning
Den starka tillvéixten innebdr ocksa att sysselséttningen
fortsdtter att 0ka. Antalet arbetade timmar forvintas 6ka
med 2 procent i arstakt under 2016, vilket dven innebar
att antalet arbetade timmar blir hogre. Till storsta delen
forklaras det av att befolkningen i dldern 15—74 &r blir
ndstan 3 procent storre.

Skatteunderlaget 6kar mycket starkt ...
Skatteunderlagets reala 6kning var stark 2015 och
skjuter ytterligare fart 2016. Accelerationen beror fraimst
pd att sysselsdttningen tar rejdl fart, men paverkas dven
av att indexeringen av inkomstanknutna pensioner blir
mer gynnsam.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
2015 2016 2017 2018 2019

SKL, feb 2016 4,9 56 56 52 44
SKL, dec/okt 2014 4,9 54 44 46 43
ESV, dec 2015 5,2 52 4,6 4,2 3,8
BP, sep 2015 50 53 5,2 4,7 3,9

Olika skatteunderlagsprognoser — procentuell fordndring

... men det gor i dnnu hogre grad kostnaderna
Fore 2013 uppgick de demografiskt betingade behovs-
Okningarna till cirka en 0,5 procent per ar i kommunerna
och 1 procent i landstingen. Den situationen har fordndrats
dramatiskt. De ndrmaste aren 6kar behoven med 2-2,5
procent per ar.

Flyktinginvandringen paverkar berdkningarna av kommu-
nernas och landstingens kostnader pa flera sétt. Under den
forsta tiden som kommunplacerade asylsokande paverkas
mottagningskostnaderna. Okade kostnader uppstar i
socialtjansten som blir hart belastad av exempel méngden
ensamkommande barn. I barnomsorgen och skolan be-
hover det beredas ett stort antal nya platser och sjukvarden
ska kunna ta emot asylsokande med stora vardbehov.

Staten ersétter kommuner och landsting for mottagande-
kostnaderna under en begransad tid. Det dr inte forrdn de
som sokt asyl ocksa far uppehallstillstdnd, som de ingar i
befolkningen. Berdkningen av de demografiskt betingade
behoven paverkas ddrmed forst med nagot ars eftersldpning.
Kraftigt 6kat antal invanare innebér hogre kostnader och
intdkter for kommuner och landsting. Huruvida dessa kade
kostnader pa langre sikt motsvaras av ett storre skatte-
underlag (tack vare storre arbetskraft) dr en 6ppen fraga.

Kostnadsutveckling och demografiska
behov (k&lla SKL)
Procentuell fordndring, fasta priser
2015 2016 2017 2018 2019

Kommuner
Kostnader 2,9 6,2 37 3.2 2,7
Demografi 1,2 19 24 26 2,6

Den snabbt vixande verksamheten innebdr 6kade behov
av personal, vilket redan i utgdngsléget i vissa fall ar svar
att rekrytera. Pa kort sikt dr det inte finansieringen som

ar problemet, staten ersidtter kommuner och landsting for
mottagandekostnaderna. Men fragan ir om det 6verhuvud-
taget dr mojligt att expandera verksamheten sa snabbt.

De finansiella svarigheterna uppkommer pa lite lingre
sikt, ndr statens ersattningar for mottagandet upphor men
belastningarna pa verksamheterna finns kvar. Tillfélliga
forstarkningar 16ser inte detta problem eftersom kommu-
ner och landsting behover langsiktiga 16sningar.

Slutsatsen dr att visserligen vixer skatteunderlaget snabbt,
men kostnaderna stiger &nnu snabbare. m
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Regionens utveckling

Stockholms ldn i korthet

 Svarar for 49 procent av Sveriges totala
befolkningsokning

» Stér for 30 procent av landets BNP

» Har 34 procent av Sveriges nyforetagande

« Har Sveriges hogsta sysselsédttningsgrad

» Mest kunskapsintensiva regionen utanfor USA

» Har 17 universitet och hogskolor

Stockholms ldn konkurrerar inte med andra regioner i
Sverige utan med andra regioner i Europa och i virlden.
Visionen enligt den regionala utvecklingsplanen
(RUFS2010) ar att bli Europas attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms ldns kraftiga befolkningsutveckling fortsitter.
Under 2015 dkade befolkningen med 33 395 personer

i Stockholm ldn. Det dr en négot ldgre 6kning dn 2014.
Lanets befolkning uppgér ddrmed till 2 231 439 personer
vid utgdngen av 2015. Sodertiljes befolkning 6kade med
967 personer till 93 202 personer. Sodertiljes 6kning dr
den femte hogsta i lanet vilket dr en forbattring jamfort
med den10:e plats Sodertilje hade &ret innan.

Fortsatt alltfor 13gt byggande av bostdder
Under ar 2015 paborjades ndstan 13 000 nya bostader i
Stockholms lan. Det ér firre &n dret innan men hogre dn
de foregaende aren. Det ér dock betydligt farre dn antalet
inflyttare. Bostadsbyggandet i Sodertilje sjonk jamfort
med 2014 och det dr ocksd hir for 1agt jamfort med
befolkningstillvaxten.

Fortsatt befolkningstillvaxt stdller hoga krav
pa utveckling inom samtliga samhallsomraden
Befolkningstillvixten i Stockholms ldn stéller inte bara krav
pé ett 6kat bostadsbyggande. Utveckling krivs dven inom
en rad olika samhillsomrdden som exempelvis: férskolor
och skolor, hogre utbildning, sjukvard, kollektivtrafik och
infrastruktur.

Sodertdlje och statlig infrastruktur

Ostldnken och arbetet med nya stambanor

Ostldnken &r en ny jarnvagsforbindelse mellan Jarna och
Linkoping via Nykoping och Norrkoping. Under 2015 har
Trafikverket utarbetat ett forslag till strickning fran Jarna
och séderut som varit ute pa samrad. Ostldnken &r en del
i det planerade nya hoghastighetssystemet mellan Stock-
holm och G&teborg och Malmo.

Ovriga Jdrnvdgssatsningar

Under 2015 har dubbelspéarsutbyggnad pa Svealandsbanan
forbi Strangnis utforts vilket kommer att gora det mojligt
att kora fler tdg i rusningstid.

Sjofarten i Sodertdlje

Arbetet med ombyggnaden av farleden genom Sodertilje,
har genomforts, och under 2015 gav Mark- och mil;j6-
domstolen klartecken till Sodertilje sluss och farleden i
Milaren. Dessutom paborjades forberedelser for en fram-
tida ombyggnad av farleden in fran Landsort.

Sodertdlje och Stockholmsregionen

Stockholm ldns landsting (SLL) paborjade arbetet med
ansokan om regionbildning som skickades ut pa remiss till
samtliga kommuner i linet under 2015. Ansokan avser

att ta over det regionala utvecklingsansvaret, inklusive
upprittande av ldnstranportplan, fran linsstyrelsen.

Tillvixt och regionplaneforvaltningen (TRF)

SLL har under 2015 paborjat en dversyn av den Regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2010).
Under 2015 har ett forslag till samradshandling for den
nya versionen RUFS2050 arbetats fram for att under 2016
kunna ga ut pa bred remiss. Visionen dr som tidigare att bli
Europas attraktivaste region. Sodertélje kommun har tagit
aktiv del i framtagandet och fokuserat pa deltagande inom
foljande omraden:

¢ Forutsittningar for att méta bostadsbehoven

» En héllbar utveckling av linets landsbygd

¢ Trafik- och transportsystemen

¢ Inkludering och jamlikhet

« Storregional samverkan

Utgangspunkten for den nya RUFS 2050 ér de tre
hallbarhetsbegreppen, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Den nya RUFS 2050 kommer att beskriva hur
Stockholmsregionen ska utvecklas avseende befolkning
och foretag och vilka krav det stéller pa bland annat nya
bostider, arbetsplatsomraden, skolor och omsorg med
mainniskan i fokus. En viktig del dr hur den flerkdrniga
strukturen ska utvecklas med en central och atta regionala
stadskdrnor, varav Sodertélje dr en.

Sociala skillnader inom ldnet 6kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen &r positivt, 6kar de
sociala skillnaderna inom regionen. Det handlar bade
om rumsliga skillnader och om skillnader mellan olika



befolkningsgrupper. Medan lidnet har landets hogsta
sysselsdttningsgrad har Sodertédlje den hogsta arbetslos-
heten i landet. Sodertilje kommun bedriver arbete med
att stirka den regionala utvecklingen fraimst inom arbetet
med framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for
Stockholms ldn RUFS 2050.

Stockholms lins landsting, Trafikforvaltningen

Under 2015 har trafikforvaltningen (TF) genomfort flera
oversyner av kollektivtrafiken i ldnet, bade som en del i
forberedelserna infor ppnandet av citybanan men ocksé
for att minska kostnaderna. Infor 6ppnandet av citybanan
har TF genomfort en remiss kring trafikuppldgg bade for
pendel- och regionaltagen. I korthet kan ndmnas att
Sodertilje i denna remiss forordat ett upplagg for pendel-
tdgen dér vissa tag inte stannar pa samtliga stationer for

att minska restiden till Stockholm (sd kallade Skip-stoptag).
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Under éret har ocksé TF genomfort forsamringar i
busstrafiken, bland annat nedlaggning av busslinjen
mellan Sodertilje syd och AstraZenecas fabriker

i Girtuna.

Sodertdlje och Sodertornssamarbetet

De atta kommunerna i Sédertorn; Botkyrka, Nykvarn,
Nynédshamn, Haninge, Huddinge, Salem, Sodertilje och
Tyreso har en lang tradition av samarbete for att stirka
den kommunala och regionala utveckling som gynnar
Sodertorn och dess kommuner. Samarbetet sker inom
flera omraden dir ett samlat Sodertornsagerande stéarker
samtliga kommuners forhandlingsldge. Under 2015 har
arbetet fokuserats pa framtagandet av RUFS2050 samt att
vara padrivande kring de infrastruktursatsningar som
krivs for att det planerade bostadsbyggandet pa
Sodertorn ska kunna genomforas. m

THVQY3LSIA VHANYS 10104




W 20 FORVALTNINGSBERATTELSE

FOTO: THOMAS AZIZ/CRISP FILM

Invdnare med utldindsk bakgrund
31 december 2015, efter ursprungsland

Antal
Irak 10570
Syrien 9 318
Finland 5823
Turkiet 5338
Polen 2 239
Libanon 2 035
Tyskland 1195
Chile 877
Jugoslavien 757
Bosnien och Hercegovina 552
Ovriga lander och territorier 8 658

Totalt 47 362
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Befolkningen 2015

UNDER 2015 OKADE ANTALET SODERTALIEBOR med 967 personer,
eller en procent. Folkmangden i Sodertilje kommun upp-
gick saledes till 93 202 personer den 31 december 2015.

» Se diagram 1

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 851 017 personer
vilket var en 6kning med 103 662 personer eller 1,1
procent. Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan
hirledas till bade naturlig befolkningsdkning, det vill sdga
fler personer fods &n avlider och ett positivt flyttnetto, det
vill sdga fler personer flyttar in till kommunen &n flyttar ut.

» Se diagram 2

Antalet levandefodda barn i Sodertilje under 2015 var
1191 och antalet avlidna var 714 vilket gav ett fodelse-
Gverskott pd 477 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 934 och antalet utflyttare
till 6 438 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 496
personer. Inflyttningen fran 6vriga ldnet och riket 6kade
samtidigt som inflyttningen fran utlandet 6kade. Utflytt-
ningen till 6vriga ldnet och dvriga riket 6kade samtidigt
som utvandringen minskade nagot.

Flyttningsnetto 2015, totalt 496
Ddrav mot:
Stockholms ldn -498
Ovriga Sverige -471
Utlandet 1465

Befolkningssammansdttning

Befolkningen i Sodertélje kommun dr yngre jamfort med
riket. Ar 2015 13g medeldldern i Sédertilje pa 38,3 ar
bland minnen, 40,1 ar bland kvinnor och f6r min och
kvinnor totalt pa 39,2 ar. I riket 1ag medelaldern pa 40,3 ar
bland minnen, 42,2 ar bland kvinnorna och for min och
kvinnor totalt pa 41,2 ar.

» Se diagram 3
Vid arsskiftet hade cirka 51 procent av Sodertiljeborna

utldndsk bakgrund, vilket definieras som personer fodda
utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada fordld-

rar dr fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor

den storsta enskilda gruppen av personer med utldndsk
bakgrund f6ljt av personer med bakgrund i Syrien. m

1 Befolkningsutveckling 2000-2015
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2 Forklaringsvariabler till Sodertilje
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Boende, naringsliv och arbetsmarknad

Bostdder

Under 2015 fardigstélldes 255 nya bostédder i Sodertélje.
Det ar fdrre dn de 402 bostédder som fardigstélldes under
2014. Bland storre fardigstédllda projekt finns andra etap-
pen av Lejonet samt ett stort antal sméhus i Glasberga.

Sodertiljes oversiktsplan Framtid Sodertélje 2013-2030
(OP) antogs av kommunfullmiktige och tridde ikraft
i slutet pa 2013 och &r nu ett viktigt styrdokument for

all planering.
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Bygglov och detaljplaner

Fordndringarna i plan- och bygglagen fran 2013 gav kom-
munerna ett utokat uppdrag att dvervaka byggprocessen.
Lagen anger ocksd att den maximala tiden, fran det att
bygglovsansokan dr komplett och remissbehandlad till
svarsbesked om beslut, far vara hogst tio veckor. Andelen
ansokningar som besvarades i tid under 2015 uppgick till
93 procent, tva procentenheter hogre dn 2014, trots att
antalet drenden fortsatte att oka kraftigt under aret. Den
hoga instromningen av bygglovsansokningar stimmer



overens med hoga intékter pa bygglov. Under 2015 inkom
1 397 bygglovsdrenden. Det dr 21 procent fler &n under
2014,da 1 159 drenden kom in.

Under 2015 kom det in 47 nya forfradgningar om plan-
besked. Aret innan inkom 48 forfragningar. Planbeskeden

ska enligt plan- och bygglagen besvaras inom fyra manader.

40 av inkomna planforfragningar har fatt planbesked i
tid och 6vriga har fatt beskedet att forfragningarna maste
utredas vidare innan svar kan ges.

Arbetet med ett 80-tal detaljplaneprojekt har pagatt under
aret. 15 nya planer har vunnit laga kraft 2015. De storsta
som vunnit laga kraft dr tvd Almnésplaner samt en plan for
bostédder pa Stockholmberget.

Under 4ret har arbetet med ett program for Ostertilje
stationsomrade med utblick mot Fornhéjden pabérjats.
Likasd programarbete for en fortitning i Vdstra Blombacka
samt stadsutvecklingen i Sodra och Hall. Detaljplan for
kvarteret Orion antogs 2015 men 6verklagades, och har
inte vunnit laga kraft dnnu.

Den fordjupade oversiktsplanen for Jirna tdtort med om-
nejd antogs i juli 2014. Som en fortsittning pa arbetet med
att planera centrala Jirna pagar ett arbete for att prioritera i
vilken ordning detaljplanerna ska paborjas. Inom program-
met for fornyelse av stadskidrnan fortsitter arbetet med
detaljplaner som pa sikt kan ge forutsittningar for 350

nya bostédder i stadskdrnan.

» Sediagram 1

Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertélje var 2015, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms lin med 47 377
arbetstillféllen.

Sodertdlje dr en viktig arbetsmarknad for regionen

och arbetspendlingen dr omfattande. Enligt den senaste
registerbaserade statistiken som avser 2014 pendlade

20 661 personer in till Sodertédlje medan 14 622 pendlade
ut ur kommunen. Antalet Sodertiljebor 16 ar och dldre
som bor och arbetar i kommunen uppgick till 26 716
personer (SCB).

Néringslivet i Sodertélje dr varierat vad giller branscher
och storlek pa foretag, dven om de tva storsta foretagen
Scania och Astra Zeneca klart dominerar.
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Naringslivets utveckling har varit positiv med 7 663
registrerade arbetsstillen &r 2015 (2014 7 613).

Tillverkningsindustrin utgor den storsta branschen med
14 578 arbetstillfdllen. De andra stora branscherna i
Sodertdlje dr handeln med 4 000 arbetstillfdllen och bygg-
industrin med 3 184 arbetstillfillen, utbildning med totalt
3997 och vard och omsorg med 7 586 arbetstillfillen.

Destination Sodertélje &r kommunens néringslivskontor
och i uppdraget ingér dven att i samverkan med foretag,
foreningar, m.fl. marknadsfora Sodertélje som plats. Ett
arbete pagar for att stirka bilden av Sodertilje med syfte
att bl.a. attrahera fler foretagsetableringar. Dessutom pagar
arbete att utveckla Sodertélje Science Park, en regional nod
och motesplats for samarbete mellan niringsliv, samhalle
och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan kommunédgd mark for foretag har minskat med 6,2
hektar jimfort med 2014. Under &ret har kommunen salt
7 hektar mark bland annat i Moraberg (ICA och Biltema)
och Vasa. Vid érets slut dr ytan planlagd mark 42,6 ha och
ytan etableringsklar mark &r 20,2.

I framtiden blir Almnis kommunens stora omrade for
foretagsetableringar. Tre detaljplaner har antagit under
2015 varav tva dr avser kommunens mark. En av dessa
ar overklagad. Tillsammans ger detaljplanerna drygt 80
hektar ny foretagsmark i Almnésomréadet. m
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Kommunens organisation

De ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsen. Bakre raden fran vanster: Tage Gripenstam (C), Boel Godner (S), Elof Hansjons (S), Staffan
Norberg (V), Mats Siljebrand (L). Framre raden: Anne-Marie Larsson (M), Beata Kuniewicz (SD), Marita Larnestad (M), Susanne Bergstrom (S).

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertélje kommuns hogsta beslu-
tande instans, en lokal riksdag om man sa vill. Kommunfull-
miktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde ar
samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14 oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 12
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 6
Liberalerna (L) [
Vdnsterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1
Totalt 65

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvinds
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmiktige verkstdlls av kommunens
namnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande

organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och

ha uppsikt 6ver verksamheten i kommunens bolag och
namnder, folja frigor som kan inverka pd kommunens

utveckling och ekonomiska stédllning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledamoter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna dr organiserade i nio facknamnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
utbildningsndmnd, socialndmnd, omsorgsnamnd, arbets-
livsndmnd, kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsnimnd,
stadsbyggnadsndamnd, teknisk nimnd och miljondmnd. De
fyra kommundelsndmnderna finns i kommunens ytterom-
raden, Enhorna, Hol6-Morko, Jarna och Vardinge-Mélnbo.
Dessutom finns 6verformyndarndmnd, valndmnd och
arvodesniamnd.

Forvaltningsledning
STADSDIREKTOR: Marin Andreae.
Sodertilje kommuns verksamheter leds av stadsdirektoren.

Kommunkoncernen

Sodertilje kommunkoncern omfattar kommunen och de
bolag i vilka kommunen har ett visentligt inflytande. De
bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer
anses ingd i koncernen motsvarande den dgda andelen.

» Se organisationsschema p& nista sida



KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

KOMMUNSTYRELSE

NAMNDER

Utbildningsndmnd

Kldreomsorgsniamnd
Socialndmnd
Omsorgsnamnd
Arbetslivsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd

Teknisk namnd

Stadsbyggnadsnamnd

Miljonamnd

Enhorna
kommundelsndmnd

Jarna
kommundelsndmnd

mnd
vardinge-M&Inb
kommundelsndmnd

Gverférmyndarnamnd

KONTOR
Utbildningskontor

Social- och
omsorgskontor

Arbetslivskontor

Kultur- och fritidskontor

Samhallsbyggnadskontor

Lantmadterikontor
Miljokontor

HELAGDA
KOMMUNALA BOLAG

Sodertdlje kommuns

forvaltnings AB

Telge (i S6dertélje) AB
Telge Energi AB

Telge Nat AB

Telge Atervinning AB
Telge Kraft AB

Telge Bostdder AB
Telge Fastigheter AB
Sodertdlje Hamn AB

Telge Hamn AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

DELAGDA
BOLAG

Soderenergi AB (42 %)

SYVAB (16,7 %)

Glasberga Fastighets AB
Kommunen 25 %
Telge Bostdder 25 %

Telge Tillvaxt AB (93 %)

Sodertdrns
Brandfdrsvarsforbund

Samordningsforbundet
i Sodertdlje

KOMMUNALA
UPPDRAGSFORETAG

Politisk verksamhet
samt infrastruktur, skydd
m.m. 42 mkr, 9 %

Pedagogisk verksamhet
152 mkr, 5 %

Aldreomsorg
181 mkr, 16 %

Insatser till personer med
funktionsnedsattning
419 mkr, 36 %

vérd (IFO)
8 mkr, 10 %

Barn- och ungdomsvard
66 mkr, 29 %

Sdrskilda riktade insatser
och ovrigt 18 mkr, 9 %

Friskolor och kop av andra
kommuner ingdr ej.

SUDERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2015
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SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmidktige

ORDFORANDE: Besim Aho (S).

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaiktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder elva gdnger per ar. Motena dr 6ppna
for allmdnheten.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Christer Bjork (M).

Kommunrevisionen ir det samlade namnet for de elva av
fullmaktige valda revisorerna. Revisorerna dr sjilvstindiga
och oberoende i férhéllande till fullméktige, styrelsen
och ndmnderna samt till granskade bolag. I enlighet med
kommunallagen har kommunrevisorerna i uppdrag av
kommunfullmiktige att granska och frimja hela den
kommunala verksamheten. Revisorernas arliga revisions-
berittelse till fullméktige ligger till grund for ansvars-
provningen av styrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S).

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maiktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva
ledamoter.

Overformyndarndmnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S).

Overformyndarndmnden har tillsyn éver gode min,
forvaltare och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ritt eller forvalta sin ekonomi.

Valnamnd

ORDFORANDE: Gunilla Andir (S).

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valndimndens huvuduppgift &r att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmidnna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmédktige och till EU.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S).

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska forméner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Elof Hansjons (S).

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson.
Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola, skolbarn-
omsorg, grundskola samt sédrskola i Sodertélje med
undantag av de yttre kommundelarna Jarna, H616-Morko,
Enhorna och Vardinge-M6lnbo. Namnden har dven
ansvar for gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (S).

SOCIALDIREKTOR: Lenita Granlund.
Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertilje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-M6rko, Jirna och Vardinge-Molnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S).

SOCIALDIREKTOR: Lenita Granlund.

Socialndmnden dr ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Némnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S).

SOCIALDIREKTOR: Lenita Granlund.

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for personer
med funktionsnedsdttning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE: Nils Carlsson Lundbick (S).

TF ARBETSLIVSCHEF: Johan Kvist.

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och andra
invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (8S).

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekillbergets museum, Luna kulturhus,
kulturskolan, Estrad och program och konferens.
Idrottsanldggningar och det kommunala foreningslivet
ligger d&ven inom nimndens ansvarsomrade. Ansvaret
for verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsndmnd.



Teknisk namnd

ORDFORANDE: Ewa Lofvar Konradsson (MP).
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom.

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och védgar i kommundelarna ligger
pé kommundelsnamnderna i Enhérna, Jirna, H616-Morko
och Vardinge-M6lnbo. Den tekniska nimnden har ocksé
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksédkerhetsfragor

och parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Hakan Buller (S).

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Kenneth Hagstrom.
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och bygg-
verksamhet samt mét- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksamhet i de fyra kommun-
delarna ligger pd kommundelsnimnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP).

MILIGcHEF: Helena Gotherfors.

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom

milj6- och hilsoskyddsomradet. Ndimnden utfor ocksa

de miljouppgifter som enligt lag ska verkstéllas av den
kommunala ndmnden inom plan- och byggnadsvisendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamhet.
Den personal, som arbetar inom ndmndens ansvars-
omraden har sin organisatoriska tillhérighet i de fack-
kontor dir verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Ogren (S).

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hanna Klingborg (MP).

Holo-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Kerstin Konig (S).

Vardinge-M6lnbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S).
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KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S) .

vD: Stefan Hollmark.

Sodertdlje kommuns Forvaltnings AB dr ett dgarbolag som
ager Telge (i Sodertilje) AB. Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertidlje kommun anvinder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S).

vD: Stefan Hollmark.

Telge (i Sodertélje) AB dr moderbolag for koncernen.
I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Staffan Norberg (V).

vD: Mats Fagerstrom.

Telge Energi AB bedriver elforsédljning i hela Sverige.
Bolaget séljer enbart fornyelsebar el. Bolaget dger och
driver tva vindkraftverk varifrdn kunderna kan kopa
vindandelar.

Telge Nt AB

STYRELSEORDFORANDE: Erik Andersson (S).

TF vb: Hakan Karlsson.

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elnit, VA-nitet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje. Bolaget bedriver
energiproduktion och energidistribution inom omradena
gas, kyla, el- och fjarrvirme och ansvarar for Va-nitet
samt stadsndtet som bl a levererar data-, telefoni- och
TV-tjdnster.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger (MP).

TF vD: Hékan Karlsson.

Bolaget bedriva insamling och behandling av avfall och
tillhandahaller atervinningslosningar till hushall, foretag
och offentlig forvaltning i Sodertélje kommun och i
regionen.

Telge Kraft AB

STYRELSEORDFORANDE: David Stromberg (S).

vp: Frans Lundquist.

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden
bl.a. ansvarar for kraftinkGpen &t sin dgare och forvaltar
el-portfoljer at nationella kunder. Bolaget bedriver dven
vardepappersrorelse i dotterbolag.
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Telge Bostdder AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S).

TF VD: Janette Jardefalk.

Telge Bostdder dr ett allmdnnyttigt bostadsforetag som
ager och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Kerimo Yilmaz (S).

vD: Liselott Nilsson.

Bolaget ér lokalforsorjare at Sodertélje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-
siella lokaler ut sésom kontors- och butikslokaler i savil
centrala lagen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S).

v: Erik Froste.

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och godsvards-
verksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings-
och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S).

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Soder-
tdlje kommun &ga, forvirva, bebygga, forvalta och forsilja
fastigheter och tomtritter for att dirpa uppfora och forvalta
bostadsfastigheter, kommersiella lokaler och dirmed
forenlig verksamhet.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S).

vp: Elin Lydahl.

Tom Tits Experiment dr ett Science Center med experiment
och en kultur- och utbildnings-verksamhet. I verksam-
heten ingér dven butik, restaurang och café, olika arrange-
mang och program samt turnéverksamhet med mobila
utstdllningar. Tom Tits bedriver dven enskild forskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Pontus Astrom (S).

vD: Petra Karlsson Ekstrom.

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostédder, lokaler
och gronomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m fl for att utveckla bostads-
omradet i Hovs;jo.

Telge Inkop AB

Styrelseordforande: Mats Pertoft (MP)

vD: Anna Karin Renstrom.

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje kommun
och de kommunigda bolagen, samt i forekommande fall till
andra nérliggande kommuner.

Telge Tillvdaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S).

vD: Ewert Sjostrand.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sodertilje kommun, anstéilla arbetslosa ungdomar och gora
dem anstillningsbara genom att kombinera uthyrning for
arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svensk-
undervisning mm och dirmed minska arbetslosheten.
Telge Tillvixt dgs av Telge AB tillsammans med Coop
Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB, Mekonomen AB,
Scania AB, Peab AB, SPP Liv Fondforsiakring AB. Telge AB
ager 93 procent och ovriga deldgare dger 1 procent vardera.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S).

vb: Karin Medin.

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljoméssigt och
effektivt sitt producera virme. Telge i Sodertélje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostviarde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstimman. Huddinge och
Botkyrka kommuner &ger resterande del.

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S).

vp: Carl-Olof Zetterman.

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-verksaktie-
bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med
fosfor- och kviverening i Himmelfjardsverket. Telge AB:s
dgarandel &r 16,7 procent. Ovriga dgare ir kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB

Styrelseordforande: Bengt Bengtsson.

vD: Annelie Scheu.

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget
ags av Sodertilje kommun, Telge Bostéder AB, Riksbyggen
Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med vardera

25 procent av aktierna. m
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedomning

I forvaltningsberittelsen i drsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal for god ekonomisk hushallning har
natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommunfull-
méktiges maél och inriktning for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts. Utvérderingens fokus ska vara
att visa om kommunen utfort sin verksamhet vil och om
man har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertilje kommun innebér god hushéllning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala servicen
ska infria kommuninvanarnas behov och forvintningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. For att
na god hushallning krivs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med maélstyrning och rambudget som faststillts
av kommunfullmiktige och att kommunen har forméaga

att anpassa sig efter forandrade forutsittningar under

aret. Ekonomisk hushallning ska ses i tvd dimensioner;

att hushalla i tiden och Gver tiden for att varje generation
bér sina egna kostnader. Det vill sdga att viaga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppf6ljningen och utvirderingen utifran perspektivet
GEH utgar fran TRE DELOMRADEN:

* Finansiella mal
» Kommunfullméktiges verksamhetsmal
» Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade f6ljs upp och utvirderas och en sam-
manvigning av delomrdden gors till en helhet av God

Ekonomisk Hushallning.

Uppfdljning — sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmé&ktiges verksamhetsmal: 0k
Sodertdlje kommun som arbetsgivare: 0k
Sammanvdgd bedomning av GEH 0k
UPPFOLJNING

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal:

Omrade Ldge 2015
Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet 0k
Utbildning 0k
Ndringsliv och hogskola 0ok
Arbete och forsorining Har brister
0Omsorg om barn, ungdomar och vuxna 0k
Verksamhet for personer

med funktionsnedsdttning 0Ok
Aldreomsorg 0k
Kultur- och fritid 0k
Samhallsbyggnad och offentlig miljo Bra

God Ekonomisk Hushallning 2015

En samlad bild for Sodertilje 2015 &r att kommunen
uppndr en God Ekonomisk Hushallning stillt mot kom-
munfullméiktiges mal.

De finansiella milen uppnds. 2015 &rs resultat beror i stort
sett uteslutande pé poster av engangskaraktir. Nimnderna
redovisar sammantaget ett underskott pa 46 mKr.

Samtliga verksamhetsmal, férutom Arbete och forsorjning
som inte nar maluppfyllelse, visar ligesbedomningen Ok.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvégning 0k.

HELHETSBEDOMNINGEN AV GEH FOR KOMMUNEN 2015 MOT
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL AR Ol.

En del av bedémningen av God Ekonomisk Hushéllning
dar att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett

sétt att folja upp kostnadseffektiviteten ar att jamfora
Sodertiljes verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertilje i kostnadsutjamnings-
systemet. Standardkostnaden dr den kostnad som
kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten

pé en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva.
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Uppfoljning

Mal 1.

Finansiellt mdl for Sodertdlje dir att kommunen ska uppnd
ett resultat pd 99 mkr 2015.

UPPFOLINING: Kommunens resultat for 2015 dr 134 mkr
exklusive reavinster som uppgar till 19 mkr. Malet pa

99 mkr uppnas. Mélet dr satt efter nivan pa balanskravs-
resultet. Utfallet for 2015 mot balanskravet dr 135 mkr.
Kommunens resultat inklusive reavinster dr 153 mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 168 mkr. Det underliggande resultatet
hamnar pa -15 mKkr, vilket r en forsaimring med 101 mkr
mot 2014.

Kommunen har 81 procent av sina tillgingar placerade i de
kommunala bolagen. De kommunla bolagen har ett resultat
efter skatt pa 383 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pa 548 mkr beror till
153 mkr pa engangseffekter.

GEH-bedomningen Bra forstirks av ett gott resultat i de
kommunala bolagen.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 2.

Kommunens nettokoncernskuld per invdnare ska dver tiden
minska och hogst uppga till 174,2 tkr per invdnare 2015.
UPPFOLINING: Nettokoncernskulden per invanare for 2015 &r
169 761. Det dr en minskning jaimfort med 2014 nér netto-
koncernskulden per invanare var 176 583 kr. KFs malniva
dr 174 200 kr/invanare. Malet uppnas.

En st6rre amortering av ldneskulden &n prognostiserat har
skett under dret pga béttre resultat och lidgre investerings-
takt. Den externa laneskulden var 10,1 mdkr vid arets slut.
En minskning med 2,6 procent. Nettokoncernskulden per
invanare sjonk fran 176,6 tkr till 169,8 tkr.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 3.

Soliditeten i kommunkoncernen ska oka under
budgetperioden.

UPPFOLINING: Koncernens balansomslutning var 31 decem-
ber 17 427 mkr jamfort med 17 210 mkr samma period
foregdende ar. Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick

till 18,2 procent jamfort med foregdende &r da den 1ag pa
15,3 procent. Férandringen beror pa positiva resultat och
minskad laneskuld.

Kommunens resultat for 2015 dr 152,6 mkr, exkl. jaim-
forelsestorande poster dr resultatet -15 mkr. SKF-koncer-
nens resultat efter berdknad skatt 2015 uppgar till 383,1
mkr, fore skatt 491,8 mkr. Kommunkoncernen uppvisar

ett positivt resultat pa 547,9 mkr. Féregdende &rs resultat
for samma period var 453,6 mkr. Totalt for koncernen dr de
jamforelsestorande posterna 102,8 mkr 2015jamfort med
107,8 mkr 2014.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal &,

Investeringar riktade mot den skattefinansierade verk-
samheten ska dver en rullande tredrsperiod vara sjilyfinan-
sierade till 100 procent med kommunens eget kassafldde
och med kassaflidet fran SKF-koncernen.

UPPFOLINING De senaste tre dren inklusive 2015 har sjilv-
finansieringsgraden varit 6ver 100 procent och amortering
av ldneskulden med ca 1 700 mkr har skett. Malet dr
uppfyllt.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

SODERTALJE KOMMUN
SOM ARBETSGIVARE

Mal 1

Sjukfranvaron ska minska varje dr for att pd ldng sikt
for kommunen totalt ligga pd hdgst 5 procent.
UPPFOLINING: Sjukfranvaron i kommunen uppgick den
31 december 2015 till 8,18 procent. (Sjukfranvaron
2014 uppgick till 7,6 procent for kommunen totalt)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

Mal 2

Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehdllas
eller 6ka for verksamheter med ldga viirden.

UPPFOLINING: Index for héllbart medarbetarengagemang
har 6kat under 2015, fran 75 till 77 f6r kommunen totalt.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra



Mal 3

Kommunen ska ha en god personalforsorjning av de
nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for
framtida bemanning.

UPPFOLINING: Brist rader inom vissa identifierade yrkes-
grupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera.
Tillgdngen pa efterfragad kompetens inom identifierade
nyckelgrupper dr ett problem i hela landet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

Mal &

Lika lon for likvdrdiga yrken och kvinnors totala
medianlon i forhdllande till médnnens totala median-
1on ska 6ka.

UPPFOLINING: 2015 uppgick kvinnors medianlon till 94,4
procent av ménnens. Jamfort med foregdende ar samma
period dr det en 6kning med 0.4 procentenheter.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SODERTALJE
KOMMUN SOM ARBETSGIVARE: Ok
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KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
EKOLOGISK, EKONOMISK OCH
SOCIAL HALLBARHET

Mal 1

Kommunkoncernen ska bli fossilbrdnslefri.

UPPFOLINING: Malet &r prioriterat och genomfors. Ett arbete
har péagatt for framtagandet av nya riktlinjer f6r fordon och
drivmedel med stort fokus pé elfordon och fornyelsebart
briansle. Kommunen har upphandlat och borjat anvidnda
HVO, ett fossilfritt drivmedel for tunga transporer. Under
2016 kommer andelen HVO fortsitta 6ka. Kommunen
tankar &ven Evolution diesel som innehaller 50 procent
tallolja (fossilfritt). Flera elfordon dr inkopta till organisa-
tionen. Ett arbete har dven paborjats for att stidrka kommu-
nens arbete med hallbara tjansteresor genom att fa flera att
resa kollektivt, cykla och ga i tjinsten. Inom uppvarmning
av fastigheter ser malet ut att kunna nas till 2020.

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens ener-
gianvdndning och koldioxidutsldpp. Fastighetsbolagen
optimerar sin energianviandning kontinuerligt. Sedan flera
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ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och
energieffektivisera fastighetsbestdnden och nagra av de
atgirder som &r vidtagna under verksamhetsaret for att
minska mingden energiforbrukning och fossila branslen
ar pdgdende modernisering av miljonprogramsomraden.
Modernisering innefattar tilldggsisolering, fonsterbyte,
atervinning av varme i franluft, vattensparatgérder och
okad tdthet av klimatskalet. Sodertilje hamn har ersatt
diesel med HVO under aret. Koncernens 6vriga dieselfor-
brukning ir till overvigande del Evolution diesel vilket
ocksd kommunens anvinder. Koncernen fortstter att
kopa en elmix av vind och vatten.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 2

Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade
tillstdnd for enskilda avlopp ska drligen oka.

UPPFOLINING: Andelen kretsloppslosningar var 43 procent
ar 2014 och blev 35 procent ar 2015. Antalet kretslopps-
losningar var ungefér lika manga de bada dren, medan

det totala antalet beviljade tillstdnd har 6kat. Nya avlopps-
anldggningar ska i forsta hand utforas med kretslopps-
anpassade 16sningar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Kommunen ska 0ka skyddet av virdefull natur.

UPPFOLINING: Ett forslag om naturreservat i Brandalsund har
tagits fram och varit pa remiss under hosten. Flera insatser
har gjorts for att restaurera och oka arealen hagmarker och
aterskapa betesmarker, vid Lina, Skillebyholm, intill Kalk-
berget och vid Trindborgen Brandalsund. Vandringslederna
Tiljeleden och Méasnarenleden har blivit réjda och bra
ledmarkerade. Arbete pagar med flera omraden dir natur-
reservat dr patankta.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal &

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska Oka.

UPPFOLINING: Andelen inkopta ekologiska livsmedel under
perioden 1 januari— 31 december uppgick till 56 procent
(47,3 % 2014). Andelen ekologiska frukt och gront inkl.
potatis uppgar till 52 procent. Ekologiskt kott uppgar till
43 procent, fryst fisk till 79 procent, mejerivaror uppgar till
77 procent och dgg till 91 procent.

Kommunen har under &ret fatt ett nytt livsmedelsavtal med
ett stort antal ekologisk artiklar till bra priser, samt att kost-
enheten arbetat malmedvetet utifran hallbarhetskonceptet
"Ostersjovinlig mat Detta koncept innebér att maten som
tillagas och serveras dr néaringsriktig och god, och att livs-
medel som &r ekologiska/nérproducerade i sdsong anvinds

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i
familjer med ldngvarigt bistand (fattigdom) ska minska.
UPPFOLINING: Statistiken fran SCB har en efterslipning pa tva
ar, vilket innebir att de uppgifter som redovisas avser 2013.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sodertélje i
ekonomiskt utsatta familjer, det 4r samma andel som under
2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever

i de hushall som har de ligsta inkomsterna i samhillet.
Barn med utlindsk bakgrund &r sarskilt utsatta. Det skiljer
33 procentenheter mellan dessa och barnen med svensk
bakgrund. 2013 levde 49 procent av barnen i Sodertélje
med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta familjer. For
barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent.
Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund har generellt
sett varit bestaende Gver tid. Sedan 2009 har dock andelen
barn med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta familjer
minskat med 3 procentenheter.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 6

Mdinniskors upplevda trygghet ska 6ka.

UPPFOLINING: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index (NRI) i
SCB medborgarundersokning. Den upplevda tryggheten
har 6kat fran 41 vid 2013 ars mitning till 45 2015. Nésta
undersokning genomfors varen 2017.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 7

Mdnniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
pdverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

UPPFOLINING: NGjd-Inflytande-Index (NII) foljs upp via SCB
medborgarundersokning. Betygsindex for Sodertélje kom-
mun 2015 var 34, en 6kning jamfort med 2013 da indexet
var 31. Nista undersokning genomfors varen 2017.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET EKOLOGISK, EKONO-
MISK OCH SOCIAL HALLBARHET: Ok



UTBILDNING
M3l 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbdttras.

I forskolan foljs varje barns lairande och utveckling utifran
forskolans prioriterade kunskapsomraden Sprdkutveckling,
Lek och samspel, Matematik samt Naturvetenskap och
teknik. Resultatet har jamfort med 2014 forbattrats nagot
for alla omréaden.

Meritvirde i drskurs 9

Meritvirdet har forbattrats. Lisdret 2014/2015 var merit-
virdet i de kommunala skolorna 213,4. Det ska jaimforas
med siffran 211,2 for ldsaret 2013/2014.

Behdrighet for fortsatta studier — samtliga kommunala skolor
Andelen elever med behorighet for hogskoleforberedande
program eller yrkesprogram dr i stort sett densamma 2015
som 2014. Trots detta dr det 21,2 procent av eleverna som
inte har behorighet till gymnasiets nationella program.

Andelen med hdogskolebehdrighet inom gymnasieskolan
Fran och med 2014 har forutsittningarna for hogskole-
behorighet och examen fordndrats for eleverna som
ldmnar gymnasieskolan. Ar 2015 dr darfor det forsta ret
som en jaimforelse kan goras.

Nar det giller hogskoleforberedande program sé maste
eleverna uppna hogskolebehdrighet for att fa en slut-
examen. Ar 2015 har 68 procent av eleverna som gatt
hogskoleforberedande program uppnatt hogskolebe-
horighet och dirmed ocksa fatt slutexamen. Det dr en
minskning med 8 procentenheter jimfort med foregdende
ar. Samtidigt har jamforelsetalet (f.d. meritviardet) okat
under 2015, vilket dd innebir att de som uppnatt behorig-
het har gjort sa med hogre avgdngsbetyg. Nar det giller
yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt
program utan att f en hogskolebehorighet. Av de elever
som avgatt med examen har 37 procent dven en behorig-
het till hogskola, vilket dr en 6kning med 8 procent-
enheter. Av eleverna pa yrkesprogrammen 4r det 68
procent fatt sin examen och det dr en 6kning med 6
procentenheter jaimfort med 2014.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING: Ol
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NARINGSLIV OCH HOGSKOLA
Mal 1

Tillviixten och konkurrenskraften hos Sodertdljes
foretag ska dka.

UPPFOLINING: Utvecklingen bland Sodertéljes foretag har
senaste aren gatt i positiv riktning vad giller tillvixt och
branschbalans. Naringslivet i Sodertélje vixer mer dn
riksgenomsnittet bade i l6nsamhet och i antal anstéllda.
Utvecklingen f6ljs upp arligen med hjélp av bl.a. SCB och
Bisnode Simpler.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 2

Antalet foretag, arbetsstdllen och anstdillda i Sodertdlje
ska oka.

UPPFOLINING: Foljs upp via SCB Naringslivsregionalt Siffror
inom parantes avser 2014

Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 (7 613)
Ar 2015 var antal anstillda 45 648 (439 25)
Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstiillen 265 (215)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 3

Foretagsklimatet i Sodertdlje ska forbdttras (exempelvis
bematande, tillgdnglighet och effektivitet).

UPPFOLINING: SOdertilje kommun anvinder NKI-méatningar
som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer
inom samtliga omraden och f6lja ambitionerna i Stockholm
Business Alliance (SBA) har som langsiktigt mal angett

NKI 75 for samtliga omraden.

Den uppfoljning som gjorts for 2015 avser 2014 och visar
att omradena har ett ldgre NKI forutom omradet miljo- och
hiélsoskydd som dr ofordandrat.

Brandtillsyn NKI 78 (79)
Bygglov 53 (56)
Markupplatelse 63 (68)
Milj6- och hdlsoskydd 65 (65)
Serveringstillstand 58 (65)

Siffror inom parantes avser (2013)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister
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Mal &

Antalet utbildningar och studenter vid Campus Telge

ska dka.

UPPFOLINING: Under 2015 var det 475 (2014, 370) program-
studenter pa Campus Telge varav 123 dr studenter inom
yrkeshogskolan. KTH-studenterna var 516 (2014, 611). Det
innebdr att det finns totalt 991 helarsstudenter i Sodertilje
som pé nagot satt dr knutna till KTH eller Campus Telge.
Ovriga registrerade studenter som anvinder lokaler och
tentamensmojligheter pd Campus Telge var 362 (2014, 230)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV OCH
HOGSKOLA: Ol

ARBETE OCH FORSORJINING

Mal 1

Andelen Sodertdljebor som har arbete och egen forsorjning
ska dka.

UPPFOLINING: Andelen sodertiljebor som uppbér forsorj-
ningsstdd har minskat jamfort med forra aret med 0,4
procentenheter. I december 2015 var det 6,2 procent

som har fick forsorjningsstod, att jamfora med december
2014 som da 1ag pa 6,6 procent. Genom internutbildning
och bittre egenkontroll sdkerstélls att ritt utbetalning
gors i allt storre utstrackning. Ett fordndrat arbetssitt som
innebdr fler fysiska moten med forsorjningsstodstagare
har ocksa bidragit till att vinda den negativa trenden.
LAGESBEDOMNING Ol¢

Arbetslivsndmndens bidrag till malet &r att fa ménniskor
till egen forsorjning eller vidare till insatser hos arbets-
formedlingen. Mélet som f6ljs upp &r att andelen deltagare
inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till
egen forsorjning eller program pa arbetsformedlingen ska
Oka. Resultatet 2015 dr 33 procent jamfort med 38 procent
under 2014. Malet var satt till 55 procent, vilket inte
uppnatts. LAGESBEDOMNING Har brister

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 2

Antalet hushdll med langvarigt bidragsberoende

ska minska.

UPPFOLINING: Antalet hushall med langre bidragsberoende
dn 10 ménader uppgar i snitt under aret till 1 522, vilket &r

21 fdrre &n snittet 2014. Andelen langtidshushall av alla
hushall har endast minskat marginellt jimfort med 2014.
LAGESBEDOMNING Har brister

Arbetslivsndmndens mal dr att 25 procent av deltagarna
i en arbetsmarknadsinsats ska avslutas till arbetsformed-
lingen, resultatet for dret uppgick till 6 procent.
LAGESBEDOMNING Har brister

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

Mal 3

Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.
UPPFOLINING: Antalet unga vuxna har minskat under éret
fran i snitt 195 unga vuxna med forsorjningsstod per
manad att jimfora med 170 per ménad 2014.
LAGESBEDOMNING Ok

Arbetslivsndmnden bidrar till mélet genom att ungdomar
inom Ung i T4lje ska avslutas till egen forsorjning eller ga vi-
dare till insatser hos arbetsformedlingen. Andelen deltagare
som avslutats till egen forsorjning uppgick for aret till 26
procent vilket dr 14 procentenheter under malet. Andelen
deltagare som fullf6ljt insatsen var 92 procent vilket ligger
under malet pd 95 procent. LAGESBEDOMNING Har brister

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal &

Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknads-
insatser som avslutas till egen forsorjning eller program
pd arbetsformedlingen ska 6ka.

UPPFOLINING: Se uppfoljning under mal 3

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

Mal 5

Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbdttras
UPPFOLINING: Andelen studerande som fétt godkidnda betyg
inom vuxenutbildningen dr densamma som for 2014
medan det har minskat med 3 procentenheter till 86
procent inom grundldggande och gymnasial Inom Sfi
avslutas 80 procent inom utsatt tid, ndgot fler jamfort
med 2014, dock under maélet pa 85 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE OCH
FORSORINING: Har brister



OMSORG OM BARN,
UNGDOMAR OCH VUXNA
M3l 1

Andelen dppenvdrdsinsatser ska dka i forhdllande till
slutenvdrdsinsatser.

UPPFOLINING BARN- OCH UNGDOMSVARD: Andel barn som far
krisstod i de drenden dir polisanmailan skett p.g.a. barn-
misshandel ligger pa 96 procent. De 6kade 6ppenvards-
insatserna ndr fler pd hemmaplan. Verksamheterna ska
fortsitta att utveckla anpassade insatser for malgruppernas
behov for att nd maluppfyllelsen. Nya 6ppenvardsinsatser
som startat for barn och ungdomar ar Natverkslag och
Krisstod. LAGESBEDGMNING Ok

UPPFOLINING VUXENVARD MISSBRUK: Andel brukare som paborjat
erbjuden insats inom missbruksoppenvérden uppgick

till 83 procent vilket dr hogre 4n méalnivan pa 70 procent,
LAGESBEDOMNING Bra

UPPFOLINING VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Andelen brukare
som erbjudits insats enligt behovsbeddmning uppgick till
100 procent LAGESBEDOMNING Bra

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 2

Fler brukare far ett sammanhdllet stod utifrdn
individuella behov.

UPPFOLINING BARN- OCH UNGDOMSVARD: Barn med behov av
sammanhallet stod ska ha en sammanhaéllen plan (Min
plan). 91 procent har fatt en plan, vilket dr hogre niva dn
malet pa 85 procent. LAGESBEDOMNING Bra

UPPFOLINING VUXENVARD MISSBRUK: Under aret har i genomsnitt
80 procent av brukarna med behov haft en sammanhallen
individuell plan (SIP). LAGESBEDOMNING Ok

UPPFOLINING VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Under aret har

i genomsnitt 80 procent av brukarna med behov haft en
sammanhallen individuell plan (SIP), vilket &r malnivan pa
80 procent. LKGESBEDOMNING Ok

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 3

Brukarinflytandet ska dka.

UPPFOLINING BARN- O0CH UNGDOMSVARD: Andelen barn som kan
ska ha kommit till tals i utredning och insats uppgér till 93
procent. Mélet var satt till 80 procent. LAGESBEDGMNING Bra
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UPPFOLINING VUXENVARD MISSBRUK: Andelen brukare som &r
nojda med delaktigheten i planeringen av insatserna upp-
gar till 94 procent. Mélet var satt till 95 procent.
LAGESBEDOMNING Ok

UPPFOLINING VUXENVARD OCH SOCIALPSYKIATRI: Andelen brukare
som dr ndjda med delaktigheten i planeringen av insat-
serna uppgar till 94 procent. Malet var satt till 95 procent.
LAGESBEDOMNING Ok

SAMLAD LAGESBEDOMNING I BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal &

Antal externa placeringar for skola, vdrd och behandling
ska minska.

UPPFOLINING: Antalet externa placeringar har 6kat pa
grund av 6kat inflode som beror pé en stor efterfragan i
hela landet.

SAMLAD LAGESBEDGMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET:
Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET OMSORG OM BARN
UNGDOMAR OCH VUXNA: Ok

VERKSAMHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Mal 1

Brukarinflytandet ska dka.

UPPFOLINING: Malet har delvis uppfyllts. 95 procent av bruka-
ren har genomforandeplaner dér det framgér hur brukaren
varit delaktig. Mélet var satt till 85 procent. Mélet att bru-
karna ska delta i brukarforum har ddremot inte uppnatts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet st6d utifran individuella
behov

UPPFOLINING: Mdlet f6ljs upp genom att se pa andelen
brukare med beslutad insats som har behov av en sam-
ordnad individuell plan (SIP) som avgors av brukaren sjalv.
Malet har inte uppnatts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Har brister
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Mal 3

Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se
brukaren i ett helhetsperspektiv.

UPPFOLINING: Andelen av medarbetarna som har en indivi-
duell kompetensutvecklingsplan uppgér till 93 procent.
Malet var satt till 90 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING: Ol

ALDREOMSORG

Mal 1

Brukarinflytandet ska 0ka

UPPFOLINING: En lokal vérdighetsgaranti for vard- och
omsorgsboende, hemtjinst och bistdndshandldggning har
inforts. Garantierna omfattar delaktighet, bemotande och
trygghet. UPPFOLININGar visar att brukarna till stora delar
upplever att garantin ar uppfylld.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 2

Fler brukare far ett sammanhdllet stod utifrdn individuella
behov

UPPFOLINING: Hemtagningsteamet "Trygg och sdker hem-
gdng” startade 1 maj 2015. Syftet med teamet &r att under-
latta behovsbeddmningen i samband med att en person
kommer hem fran sjukhus. Arbetet har givit gott resultat.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 3

Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se
brukaren i ett helhetsperspektiv

UPPFOLINING: Under 2015 har nistan all omvardnadsperso-
nal inom dldreomsorgen genomgatt virdegrundsutbildning
samt utbildning i psykisk ohélsa. 80 procent av handlaggar-
na har genomgatt demens ABC plus-utbildning. Enhets-
chefer i hemtjénsten har dven genomgatt en fordjupad
utbildning i Aldrecentrums regi.

Andelen medarbetare med adekvat utbildning uppnar
maélnivan i vard- och omsorgsboende, men ddremot inte i
hemtjinsten. Dir har andelen medarbetare minskat fran
72 procent ar 2014 till 61 procent &r 2015.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ALDREOMSORG: Ol

KULTUR OCH FRITID

Mal 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska dka.
UPPFOLINING: Satsningen pa 6kade majligheter till spontan-
idrott har fortsatt och Ung fritid spelar en viktig roll i
arbetet med ett utokat utbud for ungdomar. Under
perioden har ett flertal nya samarbetspartners knutits

till verksamheten som tillsammans har bidragit till storre
variation i utbudet. El Sistema har fortgatt under dret och
utvecklats ytterligare genom att utdka antalet platser och
fatt nya inriktningar. Sodertilje International Football Cup
(SIFC) har for forsta gdngen genomforts dér bland annat
Ung Fritid deltog med flera lag.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.
UPPFOLINING: Antalet unga flickor som deltar i idrotts-
aktiviteter har 6kat med drygt 5 procent jamfort med
foregdende ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 3

Andelen Sodertiljebor som nyttjar kultur- och fritids-
utbudet ska oka.

UPPFOLINING: Nyttjandet av kommunens anldggningar har
6kat med 8 procent under aret och besoken till fritidsgar-
darna med cirka 19 procent. Antalet besok till program-
verksamheten, Kultur 365 och kulturskolan har minskat
under aret. Biblioteket har sett pa helar 6kat bade i utlaning
och antalet besokare och avviker frdn den nationella
trenden av minskat intresse for biblioteken.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

Mal 4

Andelen Sodertdljebor som dr ndjda med kultur- och
fritidsutbudet ska dka.

UPPFOLINING: Mitning sker i SCB:s medborgarundersokning
som sker nésta gang under varen 2017. Resultatet for 2015
visade ett index pa 62.

Resultatet innebér att malet “Andelen Sodertéljebor som &r
nojda med kultur-och fritidsutbudet ska oka” ar uppfyllt da
betygen for bade kultur- och idrotts- och motionsanlidgg-
ningar okar sen senaste undersokningen. De satsningar,
speciellt inom Idrotts- och motionsanldggningar, som
genomforts har haft effekt pa Sodertéljebornas néjdhet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET KULTUR
OCH FRITID: Ok



SAMHALLSBYGGNAD OCH
OFFENTLIG MILJO

Mal 1

Medborgarnas uppfattning om Sodertdlje som en plats

att bo och leva i ska forbdttras (Bostdder, kommunikationer,
gator och vigar, gdng- och cykelvdgar, trafiksdkerhet

och parker).

UPPFOLINING: I SCB:s medborgarundersdkning varen 2015
ger medborgarna sitt “betyg” pa Sodertilje kommun som
en plats att leva och bo i. Indexet har utvecklats mellan
aren 2011, 2013 och 2015. Samtliga omraden har ett nagot
béttre betyg dn 2013 utom bostader som har forsamrats
kontinuerligt sedan 2011.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 2

De tjdnster och uppdrag som genomfors inom samhdills-
byggnadsprocessen ska uppfylla lagens krav och
kommunens garantitider.

UPPFOLINING: Vad avser ansokan om bygglov har 93 procent
fate svar i tid vilket innebdr att mélet dr natt. Mélet for
svarstiden enligt PBL:s 10-veckorsgaranti ar att 90 procent
ska fa svar inom 10 veckor.

For planbesked om detaljplan har 94 procent fatt/far
besked inom 4 ménader, d.v.s. 6ver malet pa 90 procent.

Handldggningstiderna for nybyggnadskartor uppndr inte
malet om max 15 dagar pa grund av den kraftigt 6kade
drendevolymen. 62 procent av kartorna har tagit langre tid
att leverera och medelvirdet ligger pa 19 arbetsdagar

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse &r att 80
procent ska fa svar inom garantitiden 5 dagar. 87 procent
av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar som
tjdnstegarantin anger.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Bra

Mal 3

Antalet nytillkomna bostdder per dr ska dka

UPPFOLINING: Under 2015 har 255 nya, fardiga bostdader
inrapporterats; 203 i smahus och 52 i flerbostadshus.

Det ér fler 4n den bedémning som gjordes i borjan pa

aret; pa cirka180 nya bostéder. De nya bostdderna finns
huvudsakligen i Glasberga sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet.
2015 ir ett mellanar da flera projekt har dragits igdng men
fa fardigstallts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2015 FOR MALET: Ok

37 [

Mal &4

Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha
varav minst 10 ha ska vara byggklar.

UPPFOLINING: Under 2015 har kommunen sélt drygt 7 ha,
framst i Moraberg samt en tomt i Vasa.

Vid érets slut har kommunen 43 ha planlagd mark for
foretag varav 20 ha dr etableringsklar. Av dessa finns 16

ha inom Sodertilje tdtort. Det finns 4 ha i Jarna som ar
etableringsklart men efterfragad mark ligger i omradet som
reserverats for Ostlankens eventuella dragning. I HO16 finns
2,8 haianslutning till trafikplatsen men de kan inte tas i
ansprak forran spardragningen for Ostlankskorridoren dr
beslutat.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2014 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILJO: Bra
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Finansiell analys

EN BEDOMNING AV KOMMUNENS FINANSIELLA SITUATION grundar
sig pa flera aspekter. Ofta liggs fokus enbart pa resultatet,
inte minst efter statens krav pa att kommunerna ska
uppnd balans mellan intdkter och kostnader. Andra lika
viktiga aspekter dr kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens formaga att styra
och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.
Bedomningen maste goras utifrdn hela kommunkon-
cernens perspektiv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING -
SODERTALJE KOMMUNKONCERN

Sodertélje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag
som tillsammans med kommunen utgor en ekonomisk
enhet gentemot omvarlden. Kommunkoncernen omfattar
kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett
visentligt inflytande eller dir kommunens andel uppgar
till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger
tillsammans med andra aktorer ingar i koncernen
motsvarande den dgda andelen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen dr att ge en samlad bild

av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och
ataganden, oavsett i vilken juridisk form den bedrivs.

For presentation av de kommunédgda bolagen se vidare
under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 548
mkr jimfort med ett resultat pa 454 mkr for ar 2014. Arets
resultat hanfor sig bland annat till att kommunen uppvisar
ett positivt resultat pa 153 mkr. Bolagskoncernen Sodertilje
kommuns Forvaltnings AB har ett positivt resultat efter
skatt pa 383 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt resultat
pé 34 mkr. D& vi dger Soderenergi till 42 procent innebar
det att ett positivt resultat om 14 mkr ingér i S6dertélje
kommunkoncern. I kommunkoncernen gors ocksa interna
justeringar som minskar resultatet med cirka 2 mkr.

Engdngsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av engdngseffekter, sa
kallade jamforelsestorande poster pa 153 mkr i koncernen
dédr kommunen stér for 168 mkr och SKFAB har netto-
reaforluster om 15 mkr.

2011 2012 2013 2014 2015
Totalt +112,3 +222,0 +431,9 +453,6 +547,9
exkl jdmfstor. +13,4 -4,6 +100,0 +345,8 +395,1
*Resultatet dr omriknat utifrdn nya regler i K3

Resultat, mkr

Intdkterna minskar

Arets intikter uppgar till 10 931 mkr, vilket ir en
minskning med 1,8 procent mot forra arets 11 135 mkr.
Skatteintdkterna och generella statsbidrag som uppgar till

5 043 mkr 6kade med 223 mkr och utgor 46 procent av
kommunkoncernens intikter. Verksamhetens intédkter be-
stér av hyror, taxor och avgifter for bland annat energi och
atervinning. Kommunens intékter, inklusive skatter star for
drygt hilften av kommunkoncernens intikter.

» Se diagram 1

Aven kostnaderna minskar

Arets kostnader uppgar till 10 005 mkr mot 10 397 mkr
for ar 2014, en minskning med 3,8 procent. I kostnaderna
ingdr avskrivningar med 591 mkr (588 mkr). Kommunen
stér for drygt hilften av kostnaderna.

» Se diagram 2

Béde kostnader och intdkter har minskat. Det beror i
huvudsak pd att Telgekoncernens intdkter bestar till drygt
50 procent av elhandel i Telge Energi och Telge Kraft.
Elpriserna har generellt sjunkit, i snitt cirka 30 6re/kWh
&r 2014 till cirka 20 6re/kWh &r 2015. Ar 2014 var det
varmaste aret sedan métningarna startade i Sverige och
2015 var det néstintill lika varmt. Detta innebér att bade
ink6p och forséljning av el sker till 1dga volymer och dven
laga priser. Att intdkterna inte minskar lika mycket som
kostnaderna beror bland annat pa att skatteintdkter och
statsbidrag ingdr i intékterna som har 6kat med 4,6 procent
inkl jamforelsestorande poster.

Finansnettot forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -274 mkr, vilket

dr en forsamring med 80 mkr jamfort med foregaende ar.
Ar 2014 fanns reavinster som uppstatt i samband med
forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar i SKFAB pa
129 mkr. Om finansiella jamforelsestorande poster utesluts
blir nettoeffekten att finansnettot forbéttrats med 49 mkr.
Detta beror bland annat pa en fallande rdnta och en nagot
lagre laneskuld.



Finansnettots utveckling, mkr
Resultat, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt -406  -425 -204 -194 -274

exkl jdmfstor. -406 -425 -428 -323 -274

*Resultatet dr omrdknat utifran nya regler i K3

Den genomsnittliga rdntesatsen pa all upplaning
uppgick till 2,6 procent vilket ar ligre dn foregiende

ar da den 14g pa 3,1 procent. Kommunen begréinsar sin
ranterisk genom att sprida rantebindningen over tiden.
Vid arsskiftet var rintebindningstiden i genomsnitt 2,4
ar, foregéende ar var den 3,3 ar. Kapitalbindningstiden
var 3,3 ar vid arsskiftet jamfort med 4 ar 2014.

Soliditeten forbattras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan
foregdende arsskifte 6kat med 217 mkr till 17 427 mKr.
Ett positivt resultat har gjort det mojligt att minska lane-
skulden nagot. Soliditeten uppgick till 18,2 procent vid
utgéngen av ar 2015, en 6kning med 2,9 procentenheter.

» Se diagram 3

Kommunkoncernens uppldning
Kommunkoncernen Sodertélje kommun dr en stor
lantagare och hade en nettoskuldportf6]j (lan fran
kreditinstitut och obligationslan) per den 31 december
2015 pa 10 099 mkr. Den externa nettoskulden har
under aret minskat med 2,6 procent. Den &dr dirmed
lagre &n ar 2010.

» Se diagram &
Under aret kommer 1an att forfalla om 3,8 mdkr, vilka

kommer att refinansieras. Dirtill bedéms nyupplaning
ske pa cirka 330 mkr under 2016.

1 Koncernens intdkter 2011-2015

39 [N

Mkr
12000

10000
8000
6000
4000
2000

0

==O== Koncernens intikter ==O== Varav skatteintikter

o O
n 12 13 11 15

2 Intdkts- och kostnadsutveckling 2011-2015

%

o N F O

=Q==|ntikter

=== [ostnader

BN

i

L Koncernens skulder 2011-2015

15

Tkr
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2015



W 40 FORVALTNINGSBERATTELSE

Genom en hogre sjilvfinansieringsgrad pa investeringarna
har nettokoncernskulden per invanare fortsatt att minska.
Under 2015 minskade den med ca 6,8 tkr per invanare till
169,8 tkr per invdnare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och strdvan om en hog sjdlvfinansieringsgrad
ar malsdttningen att nettokoncernskulden ska stabiliseras
pé en nivd som kommunen langsiktigt tal att béra.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn sitter ramarna for den finansiella verk-
samheten och anger mal och riktlinjer. All finansiell
verksamhet dr forknippad med risker. Hur dessa risker ska
hanteras anges i finanspolicyn. Riskerna f6ljs upp l6pande
och rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunfullmak-
tige faststiller ldneramar for bolagen och kommunen
garanterar upplaningen till bolagen via sin internbank.

» Se diagram 5

Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstriava
en jamn forfalloprofil med hinsyn till rdnte- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbedomning av kommunen av
Standard & Poor ’s. Betyget blev AA+, vilket dr det nést
hogsta betyget. Varje ar sker en uppfoljning av betyget och
2015 kvarstar AA+. Ett officiellt kreditbetyg gor det léttare
att 1dna pengar och dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har flera bra finanseringskéllor sdsom
kommuncertifikat, svenskt obligationsprogram, upparbe-
tad investerarmarknad i Tyskland och Norge samt dr
medlem i Kommuninvest. Under 2015 skedde all refinan-
siering direkt pa kapitalmarknaden eller fran Kommun-
invest. Andelen traditionella banklan kommer att fortsitta
minska. Fordelningen vid arsskiftet var 1 201 mkr i certifi-
kat, 4 489 mkr i svenska obligationer utstédllda under
MTN-programmet, 2 875 mkr i direktplacerade obligatio-
ner, 600 mkr i 1an frin Kommuninvest och 933 mKkr via
traditionella banklan. Denna upplaning sker for kommun-
koncernen och for kommunens andel av Soderenergi.

Uppléningen gors i bade fast och rorlig rinta. For att
minska ranterisken anvinds derivatinstrumentet rantes-
wap, varvid rintan omvandlas fran rorlig till fast rdnta eller
tvirtom. Internbankens lanestock baserat pa rénte- och
kapitalforfall fordelade sig 31 december 2015 enligt
foljande:

Forfall per ar —

andel av lanen Kapitalforfall Rantefdrfall
2016 38 % Lb %
2017-2018 23 % 36 %
2019-2020 15 % 14 %
2021-framdt 24 % 6 %
Investeringsutgifter

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till
bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investe-
ringarna i bolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur,
inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens inves-
teringar uppgick till 927 mkr (927 mkr), varav 130 mkr (155
mkr) i kommunen. Telgebolagen stér for 757 mkr, vilket dr
cirka 82 procent av kommunkoncernens investeringar.

Soderenergi har investerat for 97 mkr varav 42 procent
dgarandel utgor 41 mkr.

De bolag som har hogst investeringar &dr Telge Nét 238
mkr (218 mkr), Telge Bostdder 177 mkr (210 mkr) och
Telge Fastigheter 277 mkr (213 mkr) inklusive forvarv
av Scaniarinken, tidigare Axa Sportcenter och Sodertilje
fotbollsarena om 111 mkr. Arets investeringar har till
fullo investerats med egna medel.

For Telgebostider har fokus legat pd modernisering av pro-
jekten i Fornbacken och Jarna. Telge Hovsjos investeringar
var 37 mkr (55 mkr) och ror huvudsakligen fastighets- och
lagenhetsunderhall. Telge Nits investeringar styrs bland
annat av kommunens exploateringsbeslut. Investeringarna
bestod av reinvesteringar enligt plan for att sdkerstilla
driften av ndten men dven slutforande av exploateringar
som Glasberga Gard, Dammkérr/Vattubrinken samt en ut-
byggnad av statsndtet i bland annat Jarna. Telge Fastigheter
har lagt ned 132 mkr i kommunala fastigheter och 34 mkr
i kommersiella fastigheter. Bland de kommunala inves-
teringarna kan ndmnas ombyggnad av Mariekillgarden,
Bjorkens forskola, Igelsta grundskola och ateruppbyggnad
av Vistergardshallen.

Avskrivningarna har 6kat med 0,5 procent mellan 2014
(588 mkr) och 2015 (591 mkr). De senaste fem dren har
avskrivningarna 6kat med 40 procent beroende pa stora
investeringsvolymer. Investeringar som ar pagdende nyan-
laggningar borjar inte avskrivas forran de ar fardigstéllda,
vilket medfor att for viss del av investeringarna har inte
avskrivningar borjat belasta resultatet dn.

» Se diagram 6



FINANSIELL ANALYS — KOMMUNEN

Analysen och bedomningen i detta kapitel omfattar
den kommunala forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pa 153 mkr

Resultatet for kommunen blev 153 mkr 2015, vilket dr
49 mkr battre 4n budget och 37 mkr bittre dn foregdende
ar. Resultatforbattringen jamfort med forra aret beror pa
stora skillnader i de jaimforelsestorande posterna som
detta ar forstéarkt resultatet med 168 mkr mot endast

31 mkr 2014. Resultatet exklusive jaimforelsestdrande
poster har ddrmed forsdmrats med 101 mKkr och uppgar
till - 16 mkr. Resultatforsimringen beror pa 6kade
kostnader inom verksamheten samt att finansnettot har
forsamrat resultatet med 58 mkr genom att kommunen
inte lingre har ndgon avkastning fran bolagskoncernen.
Resultatforsdmringen inom verksamheten dr en foljd av att

nettokostnaderna dkat med 42 mkr mer dn skattetillvixten.

Arets nettokostnadsutveckling uppgar till 4,4 procent (215
mkr), medan skatterna 6kat med 3,6 procent (173 mkKr).
Béde nettokostnader och skatter ir exklusive jamforelse-
storande poster.

Engdngsposterna skapar en resultatforbattring
De jamf0relsestorande posterna har tillsammans bidragit
med 168 mkr till rets resultat. Av dessa avser 50 mkr som
ett extra statsbidrag for flyktingsituationen och aterfinns
under skatter. Jimfort med forra aret har totalt sett de
jamforelsestorande posterna forbéttrat resultatet med 137
mkr. Den storsta posten som paverkat verksamhetens
nettokostnad ir exploateringsintékter pa 60 mKkr att
jamfora med 2014 da dessa var 19 mkr. I ar fick vi aterigen
(senast 2013) en aterbetalning av betalda premier avseende
AFA- forsdakringen som uppgick till 28 mkr. Realisations-
vinsterna uppgar till 18 mKr, vilket &r 9 mkr mer n forra
aret. Under 2014 hade vi 6vriga jamforelsestorande poster
pé -9 mkr, vilka bestod av en nedskrivning av fordran

pa SSK Arena AB (-31 mkr), statligt stimulansbidrag for
utsatta stadsdelar (13 mkr) samt intidkter fran projekt for
flyktingar ankomna 2007 (8 mkr). Dessutom har finans-
nettot paverkats positivt i forhallande till 2014 med 1 mkr
for vardereglering av 1an.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi giller ett lagstadgat balanskrav
fran och med ar 2000. Vid avstdmning av balanskravet ska
realisationsvinster dras ifrdn drets resultat. Vid negativt
resultat ska det aterstéllas senast inom tre ar.

v
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Arets balanskravsresultat blev 135 mkr efter justeringar
for reavinster. Bade 2013 och 2011 aberopades synnerliga
skil for att exkludera den kostnad, pa 34 mkr respektive
22 mkr, som uppstod nir diskonteringsrantan for pensio-
ner sidnktes. Resultatmissigt innebar det en engangseffekt
dessa ar. Rdntesidnkningen speglar dock ett mycket
langsiktigt dtagande (40-50 ar), medan balanskravets
regelverk har ett 1-3 ars perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att

“oronmaérka” vissa resultat for sarskilda framtida andamal.

Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen 24 mkr till en
social “fond” for trygghetsskapande insatser. Dessa medel
har dnnu inte anvints varfor 24 mkr kvarstar.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel
till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats,
och under 2015 har 7 mkr disponerats. Resterande del
kan anvidndas under 2016.

Det ackumulerade resultatet pa 494 mkr ska framéver
kunna anvéndas for att garantera en langsiktigt jamn ser-
viceniva till kommuninvénarna. Tanken dr att kommunen
pé sa sitt ska kunna styra verksamheten mer langsiktigt
utan att behova panikbromsa ett enskilt ar, sdrskilt da
svingningarna i ekonomin ar sa betydande. Kommunen
har inte fattat ndgot beslut om att anvénda sig av resultat-
utjaimningsreserv (RUR).

» Se diagram 7

Stora resultatsvangningar i Sodertdljes ekonomi
Arets resultat innebir att kommunen for sjitte aret i

rad har ett positivt resultat. Fyra av de senaste sex dren
uppvisar kommunen positiva resultat dven exklusive de
jamforelsestorande posterna, vilket fallet inte ar for 2015.
Ovriga r p& 2000-talet (2000-2010) har kommunen
brottats med underskott som vissa &r varit stora. Detta har
gjort att kommunen inte har kunnat bygga upp reserver
for att skapa en héllbar ekonomi, trots att man haft stora
extraintédkter. Vid en jamforelse av tillvaxten av det egna
kapitalet under 10 ar i forhallande till skattetillvixten

ser man att det egna kapitalet bara vuxit med 18 procent
medan skatterna okat med 64 procent.

Kannetecknande for Sodertéljes ekonomi dr att stora
svangningar sker mellan dren, som dels beror pd stora
variationer i de jimforelsestorande posterna, dels hur vl
kommunen lyckats hantera nettokostnadsutvecklingen i
verksamheten. Under flera ar under 2000-talet har kom-
munen klarat det totala resultatet genom stora intékter av
jamforelsestorande karaktdr. Det har varit problematiskt

for kommunen att resultaten for den l6pande verksamhetens
nettokostnad varierat sa kraftigt mellan aren, vilket gjort att
det inte varit ndgon lugn utveckling, snarare har det varit
vanligt att resultaten svingt med +/-100 mkr mellan aren.

» Se diagram 8

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av besparingsarbete,
som tillsammans med statens tillfdlliga konjunkturstod till
kommunerna ledde till ett 6verskott och en visentlig resul-
tatforbattring. Under 2011 tog kostnadsutvecklingen ter
fart, som dock kunde finansieras genom att Sodertélje fick
kraftigt 6kade bidrag i kostnadsutjamningsystemet. Kost-
nadsutvecklingen fortsatte 6ka under 2012 med forsdmrat
resultat som foljd, for att 2013 ater igen bromsa in kraftigt
dé nettokostnaderna endast 6kade med 2 procent samtidigt
som kommunen hade stora jaimforelsestorande intdkter.
Under 2014 har de jamforelsestorande posterna sjunkit,
men kommunen lyckades dnda bibehalla ett positivt
resultat i och med att nettokostnadsutvecklingen var ldgre
dn skatteutvecklingen. Under 2015 har nettokostnaderna
fortsatt vixa i snabbare takt dn skatterna, men resultatet
riaddas av jamforelsestorande intdkter.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkénslig genom att
skatteintidkterna i grunden bygger pa sysselsittningen i
landet. Sodertiljes ekonomi dr &ven konjunkturkénslig pa
kostnadssidan genom att den hoga arbetslosheten i stor
utstriackning paverkar véra kostnader for forsorjningsstod.
En befolkningstillvixt av kommuninvénare som har stort
behov av kommunens tjanster och insatser stiller ocksa
extra krav pd kommunens ekonomi. Kommunen behover
darfor ha marginaler i sin ekonomi for att parera de stora
resultatsvingningarna och vixande behoven. Kommunen
maste sédkerstilla en resultatnivd som &r 1angsiktigt héllbar for
att kunna garantera en bibehallen serviceniva for kommande
generationer utan att beh6va uttaxera en hogre skatteniva.
Enligt budgeten for 2015 &r malet att uppna ett resultat
(exkl reavinster) som motsvarar 2,0 procent av skatter och
generella statsbidrag, att jamfora med det faktiska utfallet
pé 2,7 procent. Féregdende r var resultatet 2,2 procent.
Arets resultat exkl samtliga jimforelsestorande poster dr
-0,3 procent av skatter och generella statsbidrag. Malnivan
2016 dr 1,5 procent och ska oka till 2,5 procent i slutet av
planeringsperioden.

Resultat, mkr 2011 2012 2013 2014 2015

Totalt +59 +25 +140 +116  +153
exkl jamfstor.  +34 -67 +36 +85 -16
Kr/inv. +674 +285 +1540 +1261 +1638

Resultatet per invanare uppgar till
1638 kr (1 261 kr 2014).




Nettokostnaderna 6kar mer dn
skatteintdkterna

For att fd en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar.
Skatterna har 6kat med 4,6 procent under 2015 da inklu-
deras 50 mkr i engangsbelopp avseende flyktingmottagan-
de. Exkluderas den jamforelsestorande skatteintdkten har
skatterna 0kat med 3,6 procent medan nettokostnaderna
Okat med 4,4 procent, vilket innebdr att relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna dr negativ. Sett
i ett lingre perspektiv — de senaste fem dren — har skatterna
haft en bittre utveckling dn nettokostnaderna, mycket tack
vare den laga kostnadsutvecklingen under 2013.

Béde skatte- och nettokostnadsokningen paverkas av
befolkningstillvixten. Under 2015 dkade befolkningen
med 967 personer eller 1,0 procent och pa tva ar med

2 130 personer. Sodertilje kommun skulle utifran befolk-
ningsprognosen ha dkat med 1,1 procent. I Stockholms
lan okade befolkningen med 1,5 procent och i riket med

1,1 procent.

Fordndring  Fordndring

14-15 11-15

Skatteintdakter 4,6 % 20,1 %
Skatteintakter exkl
extra flyktingbidrag 3,6 % 189 %
Verksamhetens nettokostnader 2,8% 149 %
Verksamhetens nettokostnad
exkl jdmforelsestdrande poster L4 % 16,7 %
Finansnetto (positivt) -51,1% 64,6 %
Finansnetto exkl. jmfst poster  -51,0 % -64,8 %

Finansnettot som alltsedan 2001 varit positivt bidrar till att
finansiera verksamheten. Det positiva finansnettot har dkat
ar efter ar for att fran och med 2012 borjat minska.

» Se diagram 9
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Resultatutredning 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Resultat enl. resultatrakning 59 25 140 116 153

Balanskravsjusteringar:
Reavinster forsdljning av

anldaggningstillgdngar -9 -18 -6 -10 -18
Orealiserade forluster

i vdrdepapper 1
Resultat efter

balanskravsjusteringar 50 7 134 107 135
Reservering/anvandning av

resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 50 7 134 107 135

Justering av synnerliga skil:

Sankning av diskonterings-

rdnta pensioner 22 34

Resultat efter synnerliga skdl 72 7 168 107 135
Avsdttning/disposition av resultat:

Avsattning tillliansprak-

tagande av social fond =24
Avsdttning/anvandning av medel
2013 till utsatta stadsdelar -19 +6 +7

Ackumulerat balansresultat 83 90 239 352 494

Resultat inkl. och exkl. jamforelsestorande poster
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Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till kirnverk-
samheten — vard, omsorg och skola. Den pedagogiska
verksamheten dr storst och svarar for 45 procent av
kommunens verksamhet. I tabellen nedan aterfinns
fordelningen av nettokostnaderna for verksamheterna i
kommunen 2015.

Nettokostnader 2015 mkr Andel F6randr. foreg. ar

(%) mkr %
Pedagogisk verksamhet
+ Forskola 574 12 +14 +2
* Grundskola 1124 23 +95 +9
+ Gymnasieskola 369 7 +1 0
* Vuxenutbildning 51 1 +8 +20
+ Sdrskola 84 2 -1 -1
Individ och familjeomsorg
* Arbete och forsorjning 305 6 +8 +3
* Barn- och ungdomsvard 221 5 +17 +8
- Vuxenvard 70 1 +1 +2
Vdrd och omsorg
* Funktionshindrade LSS 638 13 +25 +4
« Ovriga funktionshindrade
< 65 ar 163 3 6 +4
« Aldreomsorg 641 13 +17 +3
Kultur och fritid 213 L +18 +9
Samhadllsbyggnad/
miljo/skydd 118 2 -33 -22
Ovrigt inkl finansnettot 353 8 +7 +2

Alla verksamheter har haft en nettokostnadsokning
bortsett fran sérskolan och samhillsbyggnad/milj6/skydd
som minskat sina nettokostnader. Den storsta procentuella
okningen har skett inom vuxenutbildningen (+20 %) och
motsvarar en 6kning med 8 mkr. Det verksamhetsomrade
som i kronor métt 6kat mest dr grundskolan med 95 mkr,
vilket motsvarar en 9 procentig 6kning under aret. Nedan
redovisas respektive verksamhetsomrade utifran arets
nettokostnadsokning.

VUXENUTBILDNINGEN dr den verksamhet som procentuellt
6kat mest, 20 procent (8 mkr). Det beror pa att intékterna
minskat pa grund av ligre tilldelning av schablonersittning
for flyktingar. Aven kostnaderna for Komvux har minskat
bl.a. genom légre interna kop fran gymnasieskolan.
SFI-kostnaderna har dock okat liksom kostnaderna for
hogskolan. Flytten till Snackviken har medfort okade
kostnader for bade reception och lokaler.

Direfter édr det verksamhetsomréadet KULTUR OCH FRITID som
okat mest med 9 procent (18 mkr). Kommunen har genom
sitt fastighetsbolag Telge Fastigheter 6vertagit bade fot-

bolls- och ishockeyarenan. Detta har medfort savil 6kade
intdkter som kostnader. Intdkterna for hyror och arrenden
har 6kat med 7 mkr beroende pé dessa idrottsanldggningar.
Samtidigt har kommunen fétt 6kade kostnader for lokaler
samt kop av verksamhet for driften av Scaniarinken med
3,4 mkr. Scaniarinkens dgarforandring har medfort en
nettomerkostnad pa 7 mkr for kommunen under 2015.
Den kostnad som i sirklass 6kat mest inom detta omrade
ar de lamnade bidragen, som 6kat med 52 procent, vilket
motsvarar 10 miljoner kronor. Okningen av bidragen mel-
lan dren har framst gatt till Friluftsfraimjandet (2,3 mkr),
Sodertilje Sportklubb (1,5 mkr), Oktoberteatern (1,7 mkr),
Korpen (0,4 mkr), Assyriska foreningen (0,2 mkr) med fler.

GRUNDSKOLAN &r det verksamhetsomrade som dven i ar okat
mest i kronor, 95 mkr vilket motsvarar en 6kning pa 9 pro-
cent. Hir har de externa intdkterna okat med 43 procent
(23 mkr) och avser framst driftbidrag fran Skolverket (14
mkr) samt 6kade driftbidrag frin Migrationsverket (4 mkr).
Pa kostnadssidan har kop av verksamhet dkat med

18 procent (39 mkr). Det dr framforallt skolplatser hos
privata aktOrer som 6kat, men dven fran andra kommuner
och staten har en okning skett. Kop av skolplatser fran
foreningar och stiftelser minskar. Samtidigt som kop av
externa elevplatser 6kat har dven vira egna personalkost-
nader och lokalkostnader 0kat. Personalkostnaderna har
okat med 54 mkr (9,5 %) till foljd av elevokning, men dven
som ett led i genomforda satsningar for att 6ka maluppfyl-
lelsen hos eleverna genom tvaldrarsystem. De hogre perso-
nalkostnaderna beror dven pa loneavtalet for ldrarna samt
iviss man dven loneglidning. Lokalkostnaderna har dkat
med 13 mkr (8 %) genom den nya Pershagenhallen (3 mkr)
samt ombyggnad av Oxbacksskolan (2 mkr) och utbyggna-
den av Igelsta grundskola (9 mkr). Elevantalet har 6kat med
354 vilket motsvarar en 6kning pa 3 procent. Andel egen
regi dr 79,3 procent och har minskat med 1,3 procent Fler
elever viljer annan utforare an kommunen.

BARN OCH UNGDOMSVARDEN har en nettokostnadsokning med

8 procent (17 mkr). Samtidigt som man haft intiktsminsk-
ningar, framforallt driftsbidrag, s har kostnaderna fortsatt
att 6ka. Bdde kop av verksamhet fran staten (3,6 mkr) och
privata foretag (4,5 mKkr) okar avseende familjehemsvard
och institutionsvard. Personalkostnaderna for var egen
verksambhet for institutionsvard, familjehemsvard, jourhem
och familjerdtt har 6kat med 4 mkr. Samtidigt har lokal-
kostnaderna minskat med 9,6 procent (1,1 mkr). Ovriga
externa kostnader har minskat med 3 mkr (25 %) och avser
kostnader for administrativa bemanningstjanster samt
diverse Ovriga kostnader.

Nettokostnaderna for OMSORG OCH SERVICE ENLIGT LSS har okat



med 4 procent, vilket motsvarar 25 mkr. KGp av externa
platser star for merparten av okningen (18 mkr) bade

vad giller boende och personlig assistans. Képen fran
foreningar och stiftelser minskar medan képen fran privata
foretag okar. Finansieringsbidragen kommunen betalar till
forsakringskassan avseende personlig assistans har okat
med 3 mkr, samtidigt som vi erhallit 2 mkr mer i intdkter
fran dem. Personalkostnaderna har 6kat med 3,5 procent.
De statliga driftbidragen 6kar med 7 mkr, varav 5 mkr fran
Migrationsverket. Nettokostnadsokningen beror i huvud-
sak pa att de kostnadsdrivande insatserna bostad med
sdrskild service, personlig assistans och daglig verksamhet,
i genomsnitt har kostat mer &@n tidigare. Antalet aktuella
personer dr i det stora hela ofordndrade.

Nettokostnaderna for GVRIGA FUNKTIONSHINDRADE UNDER 65

AR har dven de okat med 4 procent (6 mkr). Okningen har
framforallt skett inom socialpsykiatrin med bade ckande
personalkostnader samt externa kop. Personalkostnaderna
har okat med 5 procent, bl a genom flera projektanstall-
ningar da antalet varddygn har 6kat med 1 605 (9 procent),
varav 262 (9 %) utfors i extern regi. Kostnaderna for de
externa kopen har 6kat med 24 procent (2,5 mkr) och har

i huvudsak kopts fran privata foretag. Driftbidragen till
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verksambhet for 6vriga funktionshindrade har minskat med
2 mKkr och giller erséttning for dtersokning av kostnader
hos Migrationsverket.

Verksamhetsomradet ARBETE OCH FORSORINING har 6kat med
3 procent (8 mkr). De externa intdkterna har minskat med
14 mkr framst avseende driftsintékter for EU-bidrag (-10
mkr) samt statliga bidrag for sysselsittningsatgarder.

I omréadet Arbete och forsérjning ingar arbetsmarknads-
atgarder som 6kat med 36 procent (12 mkr). Statsbidrags-
intdkterna har minskat med 31 mKkr, men kostnaderna

har inte minskat i samma utstrackning vilket innebar att
nettokostnaderna okat. Att statsbidragsintdkterna minskat
beror pa att flera stora projekt avslutades forra aret sam-
tidigt som kommunen dé erh6ll stimulansbidrag for utsatta
stadsdelar. Ett annat omrade dr ekonomiskt bistind som

i stort dr ofordndrat mot forra aret. Flyktingmottagningen
har oférdndrade intékter, medan kostnaderna minskat
med 2 mkr. Det beror pé att K2-projektet avslutades

under 2014, men samtidigt har kostnader for ensam-
kommande flyktingbarn 6kat kostnaderna, fraimst genom
externa boenden. Kostnaderna for ensamkommande
flyktingbarn har tidigare &r redovisats under barn- och
ungdomsvérd.
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KLDREOMSORGENS nettokostnader har 6kat med 3 procent

(17 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 7 procent

(28 mkr), medan kop av verksamhet minskat med 4
procent (7 mkr) samtidigt som lokalkostnaderna i stort dr
oforandrade. K6p av hemtjinsttimmar fran externa utforare
har minskat med 15 mKkr (15 %) samtidigt som vara egna
hemtjdnstkostnader 6kat med 6 mkr (4 %). I slutet av 2014
ersattes LOV med upphandlad extern verksamhet enligt
LOU (lagen om offentlig upphandling). Enligt beslut ska
utforare vara 6 stycken vilket innebar att fordelningen
mellan egenregi 6kade och externa utforare minskade.
Upphévandet av LOV innebar ocksa att det totala antalet
hemtjénsttimmar minskade med 9 procent.

Kostnaderna for kop av korttidsboende har 6kat med 3
mkr (28 %). Nar det giller Gvrigt boende har kostnaderna
for kop av externa platser 6kat med 7 mkr medan perso-
nalkostnaderna i egna boenden 6kat med 19 mkr. Antalet
boende bade i egenregi extern regi har 6kat med vardera
ca 3 procent.

FORSKOLAN/SKOLBARNOMSORG har haft en nettokostnadsutveck-
ling med drygt 2 procent (14 mkr). Personalkostnaderna
har 6kat med 2 procent, medan kop av platser okat med

13 procent (8 mkr). De 6kade kopen har skett framforallt
fran privata foretag med 5 mkr (29 %) men dven kop fran
foreningar stiftelser har 6kat, 7 procent (2 mkr). Den stat-
liga ersdttningen for maxtaxan har sankts enligt regerings-
beslut, men 6vriga statsbidrag har 6kat. Antal forskolebarn
har okat med 8 stycken medan antalet i skolbarnsomsorgen
Okat med 88 elever, vilket totalt motsvarar en 6kning pa

2 procent.

Forra aret var det VUXENVARDEN som Gkade mest

(13 %), for att i ar ha en nettokostnadsokning pa knappt

2 procent (1 mkr). D& var det kop av verksamhet som var
orsaken till den kraftiga 6kningen, for att i ar vara den post
som haéller nere 6kningen genom en minskning med 14
procent, frimst inom institutionsvard och skyddat boende.
Personalkostnaderna har 6kat med 6 procent (3 mkr)
framst inom boende, familjerddgivningen samt inom
Oppna insatser.

Verksamhetsomradet SAMHALLSBYGGNAD/MILIO/SKYDD har
minskat med 22 procent (-33 mkr). Hér dterfinns rea- och
exploateringsvinster. Exkluderas dessa har nettokostna-
derna i stéllet 6kat med 9 procent (16 mkr) och avser fraimst
drift och underhall av anldggningar. Gatu- och vighallning-
ens nettokostnader har diremot minskat. Ovriga externa
kostnader har 6kat med 9 mkr, frimst bestiende av fysisk
och teknisk planering (4 mkr), nédringslivsfragor (2 mkr)
gillande Science Park och varumairkesarbete. Sdkerhets-

avdelningen har bland annat kopt konsulter (1 mkr). Miljo
och hilsa har 6kat med 3 mkr (51 procent) med okade
personalkostnader pé 8 procent.

GYMNASIESKOLANS nettokostnader ar i stort ofordndrade mot
forra aret. De har endast 6kat med 1 mkr. Personalkostna-
derna har minskat med 3 procent (4 mkr) och lokalkost-
naderna med 13 procent (7 mkr). Den kostnad som 6kat ar
kop av externa platser som Okat ovanligt mycket under aret,
nirmare bestamt med 10 procent (20 mkr). Képen fran
privata utforare har 6kat med 13 procent och frdn andra
kommuner med 10 procent. Elevantalet har 6kat med 44
elever. Antalet elever som viljer externa skolor har dkat
med 8 procent. Den totala andelen gymnasieelever som far
sin utbildning i kommunen &r 36 procent, andra kommu-
ner/landsting 31 procent och friskolor 33 procent.

SARSKOLANS nettokostnader har minskat med 1 procent

(-1 mkr), med nagot ligre personalkostnader och minskade
kostnader for externa platskop. Sarskoleeleverna har
minskat marginellt.

Den GVRIGA verksamheten som minskat med 11 procent

(51 mkr) har paverkats av engangsposter. Forra aret gjordes
en nedskrivning av ldnefordran pa 31 mkr och i &r har
kommunen erhéllit en aterbetalning avseende AFA-premie
pa 28 mkr. Exkluderas dessa poster har nettokostnaderna
endast 6kat med 2 procent (8 mkr).

Kostnadsutveckling for verksamheten i
5-arsperspektiv

» Se diagram 10

Under den senaste femarsperioden &r det grundskolan som
Okat mest, 41 procent. Den ligger 1dngt dver den skatteut-
veckling vi haft under samma period pa 27 procent. Aven
dldreomsorgen har 6kat mer dn skatterna, 32 procent d.v.s. 5
procent mer dn skatteutvecklingen. Forskolan har 6kat med
1 procent mer dn skatteintdkterna och har 6kat med 28 pro-
cent under de senaste fem aren. LSS-verksamheten har 6kat
lika mycket som skatterna. Ovriga verksamhetsomréden har
Okat langsammare dn skatteintdkterna. Vird och omsorg
-Ovriga funktionshindrade ligger fem procentenheter under
dvs. 23 procent. Den sé kallade 6vriga verksamhet har 6kat
med 22 procent foljt av barn- och ungdomsvarden som

Okat med 19 procent. Kultur och fritid tillsammans med
samhallsbyggnad och miljo (exkl. rea- och exploaterings-
vinster) har 6kat med vardera 14 procent. Gymnasieskolans
nettokostnader har under de senaste fem dren 6kat med 9
procent, medan sirskolan dkat med 7 procent. Vi har tva
verksamhetsomraden som haft en negativ utveckling. Enligt



diagrammet har vuxenutbildningen minskat med 12 pro-
cent som avser SFI-utbildningen. Nettokostnaderna paver-
kas kraftigt av 6kade intdkter fran schablonersittningen
for flyktingar. I sjdlva verket har verksamheten vuxit med
drygt 30 procent. Arbete och forsorjning har minskat med
18 procent som har att gora med att forsorjningsansvaret
for flyktingar overflyttats till Arbetsformedlingen. Det
ekonomiska bistdndet har dessutom haft en 1ag kostnads-
utveckling och 6kat med endast 5 procent.

Volymer - tillvaxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som Okat ...

16 533 fler varddygn for barn och ungdom, + 18 procent

366 fler varddygn pa institution inom vuxenvard
missbruk, + 9 procent

354 fler elever i grundskolan, + 3 procent

43 fler elever i gymnasieskolan, + 1 procent

116 fler arsplatser inom Sfi, + 4 procent

12 568 fler besok pa fritidsgardarna, + 14 procent
88 fler barn i skolbarnomsorgen, + 2 procent

628 fler besok i konsthallen, + 3 procent

5 902 fler besok pa Torekillberget, + 5 procent

...och verksamheter som minskat
55 272 farre hemtjansttimmar, inom éldreomsorg
- 9 procent

261 fdrre invanare som erhallit fors6rjningsstod,

- 4 procent

26 692 farre besok inom kultur och fritids program-
verksambhet, - 22 procent

15 fdrre personer med personlig assistans, - 6 procent

Kommunens intdkter 6kar med hjdlp av
jamforelsestorande poster

Kommunens totala intédkter uppgar till 6 374 mkr och
har 6kat med 3 procent jimfort med foregédende ar.
Skatterna dr den storsta inkomstkéllan for kommunerna.
For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika

former och finansiella intédkter.

Intdkterna fran skatter och statligt utjimningsbidrag har
sammantaget 6kat med 4,6 procent och tillfort kommunen
222 mkr mer &n forra aret, varav 50 mkr avser extra medel
for flyktingmottagning.

De finansiella intdkterna har sjunkit i och med att kom-
munen inte lingre tar ut ndgon avkastning fran sina bolag.
Men éven internbankens utlaningsverksamhet till kom-
munens bolag paverkar de finansiella intéikterna genom
den ldga rintan och att utlaningen minskat.
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Verksamhetens olika intdkter har 6kat med 14 procent.
Exkluderas de jamforelsestorande intdkterna sdsom
exploaterings- och realisationsvinsterna samt aterbetal-
ningen av AFA-premier sd har verksamhetens intdkter kat
med 8 procent. I posten Gvrigt ingér realisationsvinster
for fastighetsforsédljningar och exploateringsvinster, vilka
tillsammans dr 49 mkr hogre &n forra aret. Avgifter fran
kommuninvéanarna for olika tjanster svarar endast for 3
procent av kommunens intékter. I tabellen nedan aterspeg-
las fordelningen av Sodertélje kommuns intdkter 2015.
Externa intdkter 2015 mkr Andel Forandr. fg. ar
(%) mkr %
Kommunalskatt 3 387 53 +176 +6
Statligt utjamningsbidrag 1 656 26 +46 +3

Finansiella intakter 328 5 -151 -31
Driftbidrag fran stat m.fl. 479 8 +39 49
Avgifter 186 3 +5 +3
Forsdljningsintdkter 137 2 +19 +8
Gvrigt 201 3 +59  +42
Summa 6374 100 193 3

Skatteintdkterna okar med 4,6 procent

De totala skatteintdkterna inkl utjimningssystem och reg-
leringsbidrag uppgar till 5 043,4 mkr och har jaimfort med
2014 6kat med 4,6 procent, eller 222 mkr. Under 2015 har
kommunen intéktsbokfort 50 mkr av de 106 mkr i tillfalligt
statsbidrag for flyktingmottagning som kommunen erhallit.
Exkluderas de 50 mkr sé har de totala skatteintdkterna 6kat
med 3,6 procent. Under slutet av aret har SKL reviderat ned
skatteprognosen, vilket gjort att skatteutfallet blev 3 mkr
sdmre dn i prognosen vid delarsbokslutet. Sammantaget
har kommunen fatt lika mycket i skatteintikter som
budgeterats.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten vixte med
5,5 procent under 2015 att jamforas med 2014 da 6kningen
var 3,2 procent. Skatteintdkterna dr dock beroende av
lone- och sysselsdttningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjdmnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket gor

att den egna skattekraften inte har s stor betydelse for
kommunernas skatteintékter. Inkomstutjamningssystemet
garanterar alla kommuner 115 procent av medelskatte-
kraften i landet. De kommuner som inte nar upp till nivin
(ddribland Sodertilje) erhaller inkomstutjagmningsbidrag.
Sodertélje har erhallit 897 mkr i statlig inkomstutjamning
for aret, vilket dr en 6kning med 4 procent jamfort med
foregdende &r.

En utjamning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2015 har Sodertilje erhallit 354 mkr i
kostnadsutjamningsbidrag — en minskning med 8 procent.

LSS-utjamningen har tillfort kommunen 207 mkr, en
okning med 3 procent. Totalt har utjgmningsbidragen okat
med 3 procent, men da ligger de extra 50 mkr avseende
flyktingmottagning medriknad. Exkluderas dessa sd har
skatteutjaimningen minskat nagot.

Skatteintdkternas totala storlek beror dven pa vilken ut-
debitering kommunen har. Kommunalskatten i Sodertilje
har varit oférandrad sedan 2004 och uppgar till 20:13.
Den totala kommunalskatten 2015, inklusive landstings-
skatten, uppgick till 32:23. Den kommunala skattesatsen
imedeltal for riket uppgick till 32:74. Sodertilje ligger
saledes under riksgenomsnittet. I jimforelse med Stock-
holms ldn ligger Sodertilje tillsammans med Botkyrka
hogst foljt av Sigtuna och Nykvarn.

Verksamhetens intdkter har dkat

Verksambhetens intékter uppgar till 1 002 mkr och har

okat med 14 procent eller med 121 mkr. Exkluderas de
jamforelsestorande intdkterna har intdkterna 6kat med 65
mkr vilket motsvarar 8 procent. Det giller framforallt 6kade
driftbidrag fran skolverket (12 mkr) bland annat for att héja
lararnas kompetens samt att gora lararyrket mer attraktivt.
Intdkterna fran Migrationsverket har 6kat med 11 mkr for
atersokning av kostnader och med 7 mkr for ensamkom-
mande flyktingbarn.

Intdkterna for lokalupplatelser har dubblerats och uppgar
till 14 mkr till foljd av att kommunen Gvertagit idrottsare-
norna. Aven forsiljningsintikterna har 6kat kraftigt sedan
kommunen overtagit den yttre skdtseln av Telgebolagens
fastigheter.

Kommunens kostnader dkar

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 221 mkr och

har okat med 157 mkr eller 3 procent mot forra aret.

Inflationen under &ret har varit 0,1 procent (2014 -0,2 %

och 2013 -0,05 %). De senaste fem &ren har kostnaderna

okat med 11 procent. Exkluderar man de finansiella kost-

naderna dr dock 6kningen 16 procent.

Externa kostnader 2015 mkr Andel Forandr fg ar
(%) mkr %

Personalkostnader 2 980 48 +152 +5

Kop av v-het/

entreprenader 1362 22 +96 +8
Lokaldrift och underhall 739 12 +15 +2
Bidrag/transfereringar 326 5 +10 +3
Material, tjdnster m m. Lu46 8 =22 -14
Avskrivningar 96 1 -2 -2
Finansiella kostnader 272 4 -92 -25
Summa 6221 100 157 3




Nedan f6ljer en genomgéng av olika typer av kostnader och
hur de utvecklats under aret.

Personalkostnaderna dkar

Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
dérfor far personal- och 16neutvecklingen normalt stor
genomslagskraft pa nettokostnadsutvecklingen. Personal-
kostnaderna uppgar till 2 980 mkr och har 6kat med

5 procent, vilket innebdr 152 mkr.

Lonekostnaderna uppgar till 2,1 mdkr och dr 4 procent
hogre (89 mkr) dn 2014. Lonedversynen for tillsvidare-
anstéllda gav en medellone6kning pa i snitt 2,9 procent
(2,7 % 2014). Om man rdknar in dven nyanstalld personal
har medellénen 6kat med 3,0 procent. Detta tyder pa att
kommunen nyanstéllt personal i ett hogre loneldge dn
tidigare. Personalvolymen, métt vid arsskiftet, har 6kat
med 1,3 procent (2,1 % 2014).

Pensionskostnaderna inklusive loneskatt har 6kat med
16 procent (35 mkr) mot 2014. De hojda arbetsgivaravgif-
terna for unga har ocksa paverkat personalkostnaderna.

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa verk-
samhetsomraden. Den storsta 6kningen finns inom
grundskolan dir 6kningen dr 10 procent, vilket motsvarar
54 mkr. Milj6 och hélsa har en 6kning pa 8 procent, men
motsvarar enbart 1,6 mkr och avser miljovardare som
flyttats frin verksamhetsomradet samhallsbyggnad till
Naturcentrum. Aldreomsorgen har haft en 6kning pa

7 procent eller 28 mkr. Aven vuxenvarden har en 6kning
over kommunsnittet pd 6 procent. Ovriga verksamhets-
omraden har en personalkostnadsokning som ligger pa
5 procent (kommunsnittet) eller lagre.

Pensionskostnaderna har dkat

Pensionerna ar en vixande kostnad for kommunerna.
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebdr att resultatet belastas bade med
nyintjainade pensioner for aret samt utbetalningar for pen-
sioner intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar
aven loneskatt for intjanade och utbetalda pensioner.

P Se diagram 11

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till
261 mkr, vilket dr 35 mkr mer dn 2014. Det ar framforallt
nyintjanande av pensioner som paverkat kostnadsok-
ningen. Sett 6ver en femdrsperiod har de totala pensions-
kostnaderna stigit med 11 procent.
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Laga kostnadsdkningar for lokaler och
anldggningar

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har 6kat
med 2 procent eller med 15 mkr till 739 mkr. Hyreskost-
naderna har 6kat med 1,9 procent (12 mkr) medan den
yttre renhdllningen okat med 48 procent (7 mkr) bland
annat till f6ljd av att kommunen utfor och siljer denna
tjanst till Telgebolagen och ddarmed har intédkter for detta.
Nya driftsstarter dr bland annat Vastergérd arena, Pers-
hagens idrottshall samt Bjorkens forskola.

Material, tjanster mm.

Inkop av material och tjanster har minskat med 22 mkr
och uppgar till 446 mkr (-14 %). Hir 1dg dock en kund-
forlust forra dret pa 31 mkr dd kommunen gjorde en
nedskrivning av en lanefordran. Exkluderas denna post
har material- och tjanster i stdllet 6kat med 2 procent
(10 mkr). Stidning av lokaler har 6kat med 11 procent

(4 mkr)varav 2,5 mkr avser stidkostnader for den peda-
gogiska verksamheten, varav merparten avser nytillkomna
lokaler. Bemanningstjanster har 6kat med 41 procent

(4 mkr) och avser bl a kop av stdd- och receptionsbeman-
ning for Campus Telge. Konsultarvodena dr 24 procent
hogre (4 mkr) frimst hos sikerhetsavdelningen (2 mkr)
och inom stadsbyggnadskontoret (2 mkr).

I 6vrigt har en hel del kostnader inom denna kategori
minskat, sdsom forbrukningsmaterial mm.

Kop av verksamhet fortsatter att 6ka

De externa kopen av verksamhet far en allt storre paverkan
pé kostnadsutvecklingen, eftersom allt mer av den kom-
munala verksamheten bedrivs av andra én kommunen
sjdlv. Genom olika statliga och kommunala beslut har
medborgarna fatt 6kad valfrihet att vélja annan utforare
dn kommunen. Kommunen koper dven fran externa
utforare for att komplettera sin egen kapacitet. Kopen av
verksamhet har vixt successivt under dren och svarar nu
for 22 procent av kommunens kostnader (2014 20 %).
De uppgar nu till 1 362 mkr och har 6kat med 8 procent
under aret, vilket motsvarar 96 mkr. Forra aret kunde

en avmattning av kopen ses (+4%) men de har nu dter
tagit fart.

Den storsta 6kningen star kultur och fritid for med en
Okning pa 126 procent (3,4 mkr). Efter 6vertagandet av
Scaniarinken kdper kommunen driften av anldggningen
fran Sodertilje sportklubb.

Externa verksamhetskop inom arbete och forsorjning har
okat med 58 procent (7 mkr) som avser platser for ensam-
kommande flyktingbarn.

Barn och ungdomsvérden har 6kat sina nettokostnader

for externa verksamhetskop med 17 procent (10 mkr) och
avser framst familjehemsvérd, men dven institutionsvarden
har okat hos privata utforare.

Flest externa kop gors inom omsorg och service enligt LSS
dér kostnaderna uppgar till 368 mkr, en 6kning med 5
procent (18 mkr). Kostnaden for externa utforare inom per-
sonlig assistans har okat, men dven kop for korttidsvistelse
och andra boendeformer har blivit storre. Verksamhetskop
for 6vriga funktionshindrade under 65 &r har endast vuxit
med 1 procent (1 mkr).

For den pedagogiska verksamheten uppgar kop av externa
elevplatser till ssmmanlagt 615 mkr och har okat med

12 procent (65 mkr). Hir har grundskolan 6kat med 18
procent (39 mkr) som framforallt avser kop fran privata
utforare, men 6kning har dven skett fran andra kommuner
och landsting, medan kop fran stiftelser och féreningar
kraftigt minskat. Kostnaderna for kop av externa forskole-
platser har vuxit med 13 procent (8 mkr). Den storsta
Okningen har skett fran privata utforare, men 6kning ses
dven fran foreningar/stiftelser och andra kommuner.
Gymnasieskolan kdper 10 procent fler elevplatser (20 mkr).
Okning sker bdde fran andra kommuner och frin privata
utforare. Fler och fler elever viljer bort kommunens egna
gymnasieskolor. Andelen i andra skolor uppgar till 64
procent och har 6kat med 4 procentheter. Kop av sdrskole-
platser och vuxenutbildning minskar dock med 1 procent
(1 mkr) respektive 5 procent (2 mkr).

Aldreomsorgen har dven i & minskat sina kép frén
externa utforare. I & med 4 procent vilket motsvarar ca

7 miljoner kronor. En minskning har skett inom hem-
tjansten medan kop av platser for kortidsvard och sdrskilt
boende 6kat nagot.

Bidrag och transfereringar okar igen
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar till 326
mkr och har 6kat med 3 procent, vilket medfort en kost-
nadsokning p& 10 mkr. Okningen har uppstatt inom verk-
samhetsomradet kultur och fritid, vars bidrag 6kat med 52
procent (10 mkr). De storsta 6kningarna av bidragen har
gatt till Oktoberteatern (+1,8 mkr), Friluftsfrimjandet
(+2,3 mkr), Sodertélje Sportklubb (+1,5 mkr), Futebol da
Forca (+0,6 mkr) samt ett antal andra féreningar.

Inom omradet arbete och f6rsorjning har bidragen minskat
med 1 procent (-2 mkr), ddr ekonomiskt bistand svarar for
-0,2 mkr, flyktingmottagning med -1,3 mkr samt arbets-
marknadsétgidrderna med -0,6 mkr.



Verksamheten omsorg och service enligt LSS har en 12 Rantenetto exkl. pensionsskuldsrdnta
bidragsokning med 3 mkr (6 %) som framst avser bidrag till

Forsdkringskassan for personlig assistans. Mkr
70

Avskrivningarna nagot ldgre 60
Avskrivningarna har minskat med 2 procent vilket mot- 50
svarar 2 mkr. Detta beror pa att komponentuppdelning

o . . .. . . 0
pa investeringar gjorda fore 2013 har genomforts vilket #
medfort minskade avskrivningar med 3 mkr. 60 procent av 30
anldggningstillgdngarna har setts over och delats upp pa 20
komponenter. Arbetet fortsitter kommande ar. 10
Positivt finansnetto ° Ty 2 3 m 15

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna 6verstiger kostnaderna med 56
mkr. Finansnettot har under aret forsimrats med 58 mkr
som beror pa att ingen utdelning erhallits fran bolagen

i Telgekoncernen (-60 mkr). Kommunen har beslutat

att inte lingre ta ut nagon avkastning fran sina bolag.
Tidigare ar har avkastningen uppgatt till ca 4 procent av
det kapital kommunen bundit i bolagen. Ddaremot har
laneramsavgiften 6kat med 7 mkr och uppgar till 54 mkr.
En utdelning pa 3 mkr har erhallits frdn Glasberga KB.
Réntekostnaden for pensioner &r i stort oforandrad mot
forra aret, medan rintenettot i 6vrigt forsdmrats.

Rantenettot forsamras

Réntenettot for kommunen, exkl. pensionsrantan uppgar
till +10 mkr. Det positiva rintenettot har uppstétt genom
att kommunen lanar ut av egna medel. Jaimfort med fore-
gdende &r har réntenettot forsamrats med 11 mkr, vilket
beror pé att kommunens utlaning av den egna likviditeten
varit ligre under aret och pa den ldgre riantenivan. De totala
lanerdntorna uppgar till 261 mkr som i sin helhet finansie-
rats genom vidareutldning. Under de senaste fem aren har
kommunen forlorat 45 mkr i rdntenetto vilket forklaras av
sjunkande rantor och lagre utlaning av egna medel.

» Se diagram 12

Investeringsvolymen sjunker

Skatteintdkterna ska inte enbart ticka de 16pande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket sker genom
avskrivningar. Helst ska skatteintdkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med 6kade
finansiella kostnader. Andelen skatteintékter som anvinds
till I6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i mattet
nettokostnadsandel och anger hur mycket kommunen har
rad att investera. Utrymmet for 2015 gav 249 mkr att inves-
tera for, vilket motsvarar 5 procent av skatteintdkterna.
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Nettokostnadsandel 2011 2012 2013 2014 2015
Lopande verksamhet 100% 101% 97% 98% 96%
Finansnetto 4% -4% -3% -3% -1%
S:a till drift 96% 97% 94% 95% 95%

Kvar till investeringar 4% 3% 6% 5% 5%

Arets investeringar uppgar till 130 mkr, vilket dr 25 mkr
mindre dn foregaende ar, och &r 73 mkr lagre dn vad som
budgeterats. Investeringarna har till fullo finansierats med
egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett inventarier,
gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploate-
ringsvigar, utbyggnad av gdng- och cykelvigar samt
investeringar i stadskdrnan. Bland annat har investeringar
avseende Sodertilje city i samverkan och exploateringar i
bland annat Glasberga och Moraberg genomforts pa totalt
35 mkr.

» Se diagram 13

Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i kommu-
nens bolag. Behovet av nya och forbattrade lokaler belastar
kommunen i form av 6kade hyreskostnader. Investeringar i
kommunala verksamhetslokaler uppgick till 132 mkr 2015,
vilket innebar att de totala investeringarna avseende kom-
munens verksamhet uppgar till 262 mkr att jamforas med
2014 da de totala investeringarna var 329 mkr.

P Se diagram 14

Genom tydligare prioriteringar av investeringar, som ett
led i att halla nere laneskulden, har investeringsnivaerna
minskat mellan 2013 och 2015 till mer langsiktigt hallbara
nivaer.

Kommunens soliditet dkar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,3 procentenheter
sedan forra aret och uppgar nu till 22,1 procent. Det
positiva resultatet for 2015 samt en ldgre balansomslutning
genom att bolagen borjat amortera pa sina 1an dr orsaken
till att soliditeten forbattrats.

» Se diagram 15

Vidareutldningen till bolagen

inom Telge minskar

Av kommunens samlade tillgdngar dr 11,8 mdkr, motsva-
rande 81 procent, placerade i Telgekoncernen. Vidareutla-
ningen till bolagen har minskat med 220 mkr. Det dr enbart
tre av bolagen som okat sin uppléning under dret med
tillsammans 409 mkr (Telge AB 2 mkr, Telge Fastigheter AB

280 mkr, Telge Ndt AB 128 mkr), medan 6vriga har minskat
sina 14n till kommunen. Kommunens lan till bolagen svarar
for 71 procent av tillgdngsinnehavet. Lanefordringarna
uppgar till 10,4 mdkr kronor. Resterande del av tillgdngarna
i Telgekoncernen avser aktier.

Kommunens 6vriga formogenhet uppgar till 2,8 mdkr och
har 6kat med 40 mkr. Anldggningstillgingarna har, exklu-
sive vidareutléningen till Telgebolagen, minskat med 20
mkr. De likvida medlen har 6kat med 81 mkr medan 6vriga
omsittningstillgdngar minskat med 21 mkr.

Totala ldneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar till
10,1 mdkr och har minskat med 302 mkr mellan dren.
Kommunen lanar ut 11,0 mdkr till bolagen (inkl S6der-
energi AB). Dessutom lanar kommunen ut till idrottsforen-
ingar (32 mkr) och till samarbetskommunerna inom den
gemensamma internbanken (100 mkr). Detta innebir att
kommunen vid arsskiftet lanat ut 1,0 mdkr av egna medel,
vilket dr 21 mkr mindre dn vid forra arsskiftet.

» Se diagram 16

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsitagande inklusive l6neskatt uppgar
till 2,5 mdkr kronor. Endast en mindre del av dtagandet
finns upptaget pé balansridkningen som skuld till foljd av
att kommunerna ska tillimpa den s.k. blandmodellen.

Ar 2000 beslutade kommunen att de anstillda sjdlva ska
placera pensionsmedlen hos olika forsédkringsbolag med
maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen for 2015
pé 97 mkr redovisas som kortfristig skuld och kommer

att betalas ut i mars 2016. Aven Ioneskatt p& 23 mkr dr
skuldbokford.

Pensionsdtaganden inkl. Ioneskatt 2015 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 2015 119,9
Pensionsavsdttning 403,3
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t o m 1997 1938,8
Pensionsutfastelser f.d. anstdllda 0,8
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 6,8
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandforsvarsférbund 32,1
Summa 2501,7




FLODE OCH RISK

Marginaler behovs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga gdnger av hindelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursviangningar eller forandrade lagar och forord-
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att
hantera sadana hiandelser, bade externa oférutsedda hin-
delser och forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste dérfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
sdtt att beskriva behovet och storleken av sédana reserver
dr att uppratta en kidnslighetsanalys som beskriver hur
olika forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi under ett ar.

Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering dkad skatteintdkt 168 mkr
1 % rénteforandring pa Idnen som forfaller

pa en 12-mdnadersperiod 18 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen

forsorining efter introduktion 10,7 mkr
Lonekostnadsforandring 1 % (inkl P0) 20,3 mkr
10 nya tjdnster inom varden 4,6 mkr
1 % Okat forsorjningsstod 2,1 mkr
1 barn- och ungdomsplacering,

institution 6 man 625 000 kr
1 plats i dldreboende 600 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 875 000 kr
LASS - kostnad for en person ett ar 295 000 kr
1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 79 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 80 000 kr

Ett attraktivt Sodertdlje

Kommunen verkar for att skapa ett attraktivt Sodertélje pa
olika sitt. Detta sker exempelvis genom att skapa forutsatt-
ningar for byggande av attraktiva bostader, for utvecklande
av en stor och varierad arbetsmarknad, bra skolor och ett
rikt foreningsliv. For detta krivs en god styrning utifran
svdra prioriteringar av resurser. Stockholmsregionen
upplever stor efterfragan pa bostader och foretagsmark.
Intresset for att bygga och kopa i Sodertilje dr stort,

men det kriver ocksa mer infrastruktur och fler skolor,
forskolor och hem for dldre och funktionshindrade. En god
ekonomi forutsitter ocksa att befolkningstillvixten foljer
planeringen for utbyggnad i 6vrigt. Medborgarnas "betyg”
pé arbets- och utbildningsméjligheter, kommunikationer,
kommersiellt utbud, fritidsaktiviteter och trygghet har
f6ljts upp av SCB via en medborgarundersokning varen
2015. Samtliga omraden har fatt ett nagot béttre betyg

dn 2013 forutom nér det giller bostdder. Samtidigt visar
senaste befolkningsprognoserna att befolkningsokningen
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13 Investeringsvolym 2011-2015
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i Sodertilje kommun &r ldgre én gjord prognos och den dr
ocksa lagre i Sodertélje dn i riket.

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser kommunkoncernens
behov av kapital pa savil 1ang som kort sikt, d v s bade

lan och likvida medel. S6dertélje kommunkoncern ar

en stor lantagare och darmed utgor rantor en stor del av
koncernens kostnader 2,9 procent (6,0 %). Detta gor att
koncernen dr kinslig for forandringar i marknadsrantan
men genom olika finansiella instrument begransas risken.
Kommunens finansfunktion har ett 1agt risktagande vid
likviditets- och skuldhantering.

Under 2015 gjordes en uppfoljning av Standard & Poor s
kreditbedomning och Sodertélje kommun bibeholl betyget
AA+, vilket dr det nést hogsta betyget. Det innebar att
mojligheterna att ldna pengar till en ldgre kostnad kvarstar.
Dessutom har kommunen sékerstéllt en god betalnings-
beredskap genom olika kreditavtal. Genom avtalen begran-
sas upplaningsrisken, d v s. risken att inte kunna tillgodose
kommunkoncernens kapitalbehov. Upplaningsrisken
begrinsas dven genom att aktivt sprida uppléningen pa
olika finansieringskéllor och loptider.

Bedomningen fran Standard & Poor s kommer dock
forandras om inte Sodertédlje kommun uppfyller de
forvantningar som satts upp. Forvdntningarna dr bland
annat att man kan uppvisa stabila resultatnivier dver

den kommande planeringsperioden 2016—-2017 och att
kommunens skuldniva kommer att stabiliseras. Huruvida
stabila resultatnivier kommer att uppnds paverkas ocksa av
flera andra faktorer. Exempelvis hur Sodertéljes befolkning
kommer i arbete och hur vil anpassningar sker i volym och
kvalitet i kommunens verksamheter.

Hog arbetsloshet

Sodertilje dr den kommun i Stockholms 1dn med den hog-
sta andelen inskrivna pa arbetsformedlingen. Befolknings-
strukturen paverkar andelen arbetslosa. I Sodertilje har vi
bade méanga ungdomar och manga utrikesfodda.

Ijanuari 2016 var 3 371 personer arbetslosa i Sodertilje,
vilket dr 56 fdrre dn foregdende ar. Ytterligare 3 861 perso-
ner deltog i nagot program med aktivitetsstod, vilket dr
278 fler personer dn foregdende r. Den totala arbetslos-
heten uppgick i januari 2016 till 15,3 procent vilket ar 0,3
procentenheter hogre jamfort med januari 2015.

Om Sodertélje inte lyckas matcha langtidsarbetslosa till
jobb och om flyktingar inte kan etablera sig pa arbetsmark-
naden efter introduktionstiden riskerar kostnaderna for

ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hég niva och
kan till och med oka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Skolan dr viktig for kommunen. Totalt for den pedagogiska
verksamheten dr bedomningen utifrin sammanfattande
maluppfoljning att maluppfyllelsen &r ok. Forskolans
uppfoljning av de prioriterade kunskapsomradena visar
forbattrade resultat jaimfort med foregdende ar. Nér det
giller resultaten i grundskolan har aterigen meritviardet
forbdttrats och skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat fortsdtter att minska. Behorigheten till hogskole-
forberedande program é&r i stort densamma som foregdende
ar men behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram
har sjunkit nagot. Maluppfyllelsen inom gymnasieskolan
bedoms ha brister. Trots en del forbattringar under &ret dr
det fortfarande ndrmare en tredjedel av eleverna som inte
far behorighet eller examen. De orsaker som i huvudsak
har identifierats &r svarigheter for eleverna att klara det
avslutande gymnasiearbetet, ur ett sprakligt perspektiv,
samt svarigheter i engelskan. Bada orsakerna hianger alltsd
ihop med den sprékliga kunskapsutvecklingen.

Okning av dldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de dldre i Sodertélje
kommun. Det ér framfor allt dldersgruppen fran 75 ar som
okar. Den demografiska forandringen kommer att medfora
att allt fler personer kommer att omfattas av dldreomsor-
gens insatser under de ndrmsta dren. Det r viktigt att
sdkerstilla att kommunen har ett &ndamalsenligt utbud av
insatser och en kostnadseffektiv verksamhet.

Borgensdtaganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 919 mkr f6r Telgekon-
cernen. Gentemot foregdende &r har kommunens bor-
gensatagande for Telgebolagen minskat med 57 mkr, vilket
till storsta del beror pd minskad borgen till Telge Kraft.

Ovrig borgen avser SYVAB (147 mkr) och Soderenergi AB
(613 mkr). Hir har borgensbeloppet 6kat for SYVAB med
32 mkr och borgen har minskat for Soderenergi med 26
mKkr jamfort mot foregdende ar. Dessutom gér Soderenergi
iborgen for en kredit om 6 mkr till Efo AB och dir kom-
munens 42 procent utgor 2,5 mKr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgér nu till

0,7 mkr. Till foreningslivet har kommunen borgat for
ndrmare 8,7 mkr. Det totala borgensatagandet i koncernen
ar 1 692 mkr, vilket dr en minskning med 51 mkr jaimfort
med ar 2014.



Bolagens ekonomi har stor betydelse for kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-
mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen dr betydande, inte bara som dgare och finansiir,
utan ocksa som kund. Kommunen képer for cirka 704 mkr
arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket &r cirka

11 procent av kommunens totala kostnader. De dr ddrige-
nom var storsta leverantor. For vissa av bolagen &r vi ocksa
den stdrsta kunden.

STYRNING OCH KONTROLL

Uppfdljning och prognos

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin
ar de uppfoljningar och prognoser som gors under aret.
Arbetet med att utveckla den manatliga rapporteringen
inom forvaltningen fortgér. Syftet ir att sikerstélla en
gemensam bild av verksamhetens forutsattningar i hela
forvaltningen. For forvaltningarnas manadsrapporter
dr mélet att de utvecklas till ett verktyg for kontorens
ledningsgrupper. Dar fokus mer riktas mot analys av
verksamhetens volymer och dess forindringar stéllt i
relation till nettokostadsutveckling for respektive verk-
samhetsomrade. Arbetet med bedomningar av var egen
effektivitet och jimforelser med andra kommuner
behover utvecklas ytterligare.

Fusk och bedragerier mot valfarden
Kommunstyrelsen beslutade under varen 2015 att utreda
fusk och bedrigeri mot skattefinansierad verksamhet.
Stadsdirektoren gavs i uppdrag att i december 2015
aterkomma med forslag till atgédrder, men dven inleda
samarbete och erfarenhetsutbyte med andra aktorer.

Arbetet har bedrivits i projektform. Inom projektet har
sedan fyra delprojekt organiserats, inom vilka forslag till
handlingsplanen har tagits fram.

* Fusk fran leverantorer

« Fusk med bidrag fran enskilda

» Fusk inom boendesektorn

¢ Mutor och bestickning

Utover delprojekten har samarbete skett med andra aktorer
fran bade offentlig och privat sektor. Syftet har varit att
hitta 6vergripande forslag pa atgirder och initiativ som pa
systemniva kan bidra till att forebygga fusk och bedrigeri.

Utredningen resulterade i en handlingsplan med forslag
som innebdr bl.a. att:
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¢ kommunen okar riskmedvetenheten i kommunens
namnder och verksamheter

 den interna kontrollen forbattras

« kommunen ska agera for att informationsutbytet mellan
myndigheter ska underlittas

« obligatorisk utbildning for medarbetare och chefer i
verksamheter utsatta for fusk och bedréageri

« samarbete med andra kommuner och myndigheter
starks

« upphandling, kravstéllande och avtalsuppfoljning
forbdttras

« intern organisation for arbete mot fusk och bedrigeri
utreds

Den interna kontrollen dr ett viktigt hjdlpmedel och en
integrerad del i verksamhetens grundldggande processer
for att uppnd malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en
medvetenhet om att fusk och bedrigerier mot vélfards-
systemet forekommer maste synliggoras och aterspeglas i
arbetet med intern kontroll. Arbetet med riskanalyser och
riskhantering behover utvecklas som ett medel for att bade
begrdnsa och hantera risker.

Mal och uppfdljning av privata utférare
Kommunernas ansvar for uppfoljning av verksamhet som
utfors av privata utforare, har starkts. Ett sdrskilt program
med mal och riktlinjer samt hur uppfoljning och kontroll
ska ske nir kommunal verksamhet utfors av privata utfo-
rare har beslutats.

Enligt programmet ska uppfoljningen av privata utforares
verksamhet ske inom ramen for respektive namnds redan
befintliga ansvar for att folja upp sin verksamhet, oberoende
av om den utfors i egen regi eller av privata utforare. Pro-
grammet har utformats i enlighet med kommunens styrmo-
dell och reglementen som innebdr att fullmaktige i "Mal och
Budget” faststéller 6vergripande mal och fordelar resurser,
medan ndmnderna ansvarar for att styra, utfora och folja att
verksamheten bedrivs i linje med fullméktiges beslut.

All verksamhet dér privata utforare anlitas, omfattas av
programmets krav. Under programperioden for 2016—2018
ligger sérskilt fokus pa uppfoljning av verksamhet inom
vard- och omsorg. m
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TELGEKONCERNEN TELGE AB

Koncernen

For 2015 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som
uppgar till 491,8 mkr som kan jamforas med fjolarets

413,6 mkr. Resultatet efter skatt uppgar till 383,1 mkr mot
fjolarets 343,4 mkr. Av arets skattekostnad pa 108,7 mkr
kommer koncernen betala 3,3 mkr medan resterande 105,4
ar en berdknad uppskjuten skatt.

Koncernen har under 2015 haft ett starkt underliggande
resultat och rorelseresultatet 4r 127,9 mkr béttre 4n
foregaende ar. En méngd faktorer ligger bakom denna
utveckling. Prishéjningar och intdkter fran expansion
framst inom Telge Néts infrastruktur stér for en stor del av
den &kade I6nsamheten. Aven effektiviseringar inom mo-
derbolaget och Telge Fastigheter gor avtryck i den positiva
utvecklingen. En del av forbattringen kommer &ven fran
K3-reglementet for redovisning. Den storsta negativa dver-
raskningen under aret stod Soderenergi for dér elturbinen
havererade i slutet av dret, med péfoljden att ingen el kunde
produceras.

1 6vrigt har det inte intréffat nagra negativa ovintade
hindelser i form av kreditforluster, stormar, extremt hoga
elpriser eller 6versvimningar, vilket bidrar till den positiva
resultatutvecklingen.

Koncernens resultat for aret paverkas inte av nagra stora
reavinster. Foregdende ars forsiljningen av hyresfastigheter
i Geneta och en tomt i Mariekall, har i ar endast ersatts av
en forsiljning av Brolunda centrum till Lidl med en mindre
reavinst innan forsiljningskostnader.

Koncernens stora tillgdngsmassa virderas lopande for att
sdkerstilla att tillgdngarnas viarde minst uppgar till bokfort
virde. Vid arets virdering noterades det att man i Huben i
Hovjso och nagra K-mirkta fastigheter i Telge Bostader inte
kunde forsvara det bokforda virdet. Inte heller farjetermi-
nalen i S6dertélje Hamn gick att forsvara viardet pa.

Koncernen har dven natt det finansiella mélet att minska
nettokoncernskulden per invinare. Koncernen amorterade
220,5 mkr pa ldneskulden till kommunen. Det &r tredje aret
irad som en amortering sker. Totalt har 6ver 1 400 mkr
amorterats. Detta har varit mojligt genom ett forbéttrat
resultat, en aterhallsam investeringstakt och forsiljningar
av hyresfastigheter.

Utover att den underliggande verksamheten utvecklar
sig at ratt hall kan laggas att den rating som Standard &
Poor “s gjorde under dret gav kommunkoncernen ett hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed On Very Strong
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Management; Outlook Stable). Denna positiva virdering i
samband med en fallande rinta och en ligre laneskuld gav
en positiv ranteeffekt mot foregdende &r med 38,5 mkr.

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster for 2015. Om
bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar sa kom-
menteras dven rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i
koncernen dr att de kunnat ta del av en ldgre rédnta till foljd
av en positiv rdnteutveckling i laneportfoljen.

Moderforetaget

Telge AB redovisar ett resultat pa -27,1 mkr (-51,4 mkr).
Forra arets resultat var belastat med nedskrivningar pa 10,1
mkr. Rorelseresultatet uppgar till -42,4 mkr (-47,9 mkr).
Det forbittrade rorelseresultatet beror pé en effektivare
personalorganisation, samt att bolaget héllit igen pa kon-
cernovergripande marknadsforing.

Telge Bostader

Telge Bostdder redovisar ett resultat pa 111,2 mkr (221,4
mkr). Bolagets resultat fran foregdende ar ar paverkat av en
reavinst pa 104,2 mkr fran forséljningen av tva fastigheter
i Geneta. Rorelseresultatet uppgar till 167,7 mkr (184,5
mkr). Det forsdmrade rorelseresultatet forklaras i huvudsak
av 0kade underhallskostnader, men dven av 6kade kostna-
der for fastighetsskotsel och VA. Investeringarna uppgar
till 176,7 mkr (210,5 mkr). Den ldgre investeringstakten
beror pé att ingen nyproduktion skett under aret, istéllet
har fokus legat pd moderniseringsprojekten i Fornbacken
och Jarna.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -15,3 mkr (-20,3
mkr). Resultatet fran foregdende ar dr belastat med
nedskrivningar av Hovsjo Hub med 12,5 mkr. Arets
nedskrivning uppgar till 14,3 mkr. Bolagets rorelseresultat
uppgar till 12,2 mkr (8,4 mkr). Det positiva rorelseresultatet
dr i huvudsak en effekt av hogre hyresnivéer till f6ljd av de



investeringar man gjort. Arets investeringar uppgar till 37,3
mkr (54,9 mkr). Investeringarna avser bade ligenhetsun-
derhall och fastighetsunderhall. Skillnaden mot foregéende
ar dr de investeringar som gjordes i forskolorna som i ar
saldes till Telge Fastigheter.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pd 111,5 mkr (85,6
mkr). Foregdende ars resultat dr paverkat av en reavinst
och forsikringsersittningar. Arets resultat dr paverkat

av en reavinst pa 4,8 mkr vid forséljning av Brolunda
Centrum. Rorelseresultatet uppgar till 246,3 mkr (216,1
mkr). Det forbidttrade rorelseresultatet dr en effekt av att
tillkommande hyresobjekt har kunnat hanteras pa ett
effektivt sitt. Arets forsiljningar dr Vikten 11 (Brolunda
centrum) som séldes till Lidl Sverige AB for 7,5 mkr. Arets
investeringar uppgar till 276,9 (212,9 mkr), ddr 137,1 mkr
avsag arenakop. Ytterligare 28,3 mkr avsag interna kop av
forskolor i Hovsjo. Resterande investeringsmedel har i
huvudsak gatt till av Kommunstyrelsen beslutade projekt
bl a ateruppbyggnaden av Vistergardshallen och om-
byggnad av forskolor.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat pd 194,4 mkr (182,2 mkr).
Foregdende ars resultat dr belastat med nedskrivningar

av uttjanta oljepannor och undercentraler. Bolagets rorel-
seresultat uppgar till 257,2 mkr (214,2 mkr). Det positiva
rorelseresultatet beror till stor del pa de prishojningar
som gjorts pa VA, men dven pd en 6kad exploateringstakt

i kommunen vilket driver anslutningsavgifterna. Arets in-
vesteringar uppgick till 238,5 mkr (217,8 mkr), och bestod
till stor del av reinvesteringar enligt plan for att sikerstélla
driften av niten. Men &dven slutforande av exploateringar
som Glasberga Gard, Dammkérr/Vattubrinken samt en
utbyggnad av stadsnitet i bl a Jarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 16,3 mkr

(10,0 mkr). Det forbattrade resultatet dr en effekt av 6kad
insamling av wellpapp, plast och elektronik samt en 6kad
mingd industriavfall och jordfdrsiljning. Arets investe-
ringar uppgar till 6,8 mkr (12,9 mkr) och avser i huvudsak
reinvesteringar i maskiner och insamlingskérl. Den ligre
investeringstakten beror pa de anldggningsinvesteringar
som gjordes foregdende ar.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 60,8 mkr (50,9
mkr). Till f6ljd av en fallande elmarknad och en vixande
kundstock har kraftnettot fortsatt att forbattras. Genom
en aterbetalning fran en samarbetspartner s har dven
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kostnaderna minskat. For sjitte dret i rad r Telge Energi
ocksa ett av Sveriges gronaste varumarken som har gett
forutsittningen for tillvixten pa ca 7 000 kunder &ven
detta ar.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pd 22,1 mkr (20,1 mKr).
Rorelseresultatet uppgar till 26,4 mkr (27,6 mkr). Bade
kundstock och intjaningsformaga ér relativt konstant, med
kontrollerade och smé inb6rdes variationer beroende pé

i huvudsak marknadsutvecklingen for elpriset. Det for-
simrade rorelseresultatet gar att forklara med att drygt en
miljon kronor reserverats for en tvist med en mindre kund.

Sodertidlje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa -7,7 mkr (0,9
mkr). Resultatet dr belastat med en nedskrivning av férje-
terminalen som inte ldngre anvdands med 11,9 mkr. Rorel-
seresultatet uppgar till 8,5 mkr (4,4 mkr). Det forbattrade
resultatet dr en effekt av kraftigt 6kade bilvolymer, och ett
bra forsdljningsarbete med att 6ka andelen fast bulk i form
av betongelement. Investeringarna uppgar till 12,1 mkr (7,2
mkr) och avser kundefterfragade affarsinvesteringar med
en avtalad affirsmissig lonsamhet.

Tom Tits

Tom Tits redovisar ett resultat pa 3,0 mkr (-2,8 mkr). Den
positiva resultatutvecklingen beror pé dkade entréintakter
till foljd av prishojningar, en 6kad lonsamhet inom restau-
rangverksamheten, samt att kommunen kopt mer tjénster.
Pa den negativa sidan slar de hojda arbetsgivaravgifterna
for ungdomar. Bolaget utsags till Stockholmarnas favorit-
museum, och lockade ca 183 000 besokare.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 12,1 mkr (12,4 mkr).
Det positiva resultatet forklaras av att 60 procent av
bolagets kostnader tas in genom administrationsavgifter
frén tecknade ramavtal med leverantdrerna. Aven 6kade
volymer fran Katrineholms, och Vingakers kommun bidrar
till resultatet. Avtalstroheten i koncernen uppgar till

88 procent vilket skapar goda forutsédttningar for framtida
upphandlingar.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -2,9 mkr (-1,1 mkr).
Det forsamrade resultatet beror pa svarigheter att finna
uthyrningsuppdrag bland deldgarna och de externa kun-
derna. Trots den ldgre omsittningen har bolaget anstallt
140 ungdomar under dret. Samtidigt har 118 personer
slutat. Av de som slutat har 65 procent fortsatt till annat
arbete eller studier.
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Kommunen som arbetsgivare

¢ Antalet medarbetare i kommunen &r 5 852 personer,
ridknat i antalet arsarbetare &r det 5 545.

* 79,7 procent av medarbetarna &r kvinnor.

e 41 procent av medarbetarna har utlindsk bakgrund.

* Medelaldern for anstéllda i kommunen &r 45 &r.

« Vid érets slut dr medellonen i kommunen 28 870 kr.

¢ Kvinnornas medianlon motsvarar 94,4 procent av
mannens.

e 27 procent av kommunens medarbetare har inte
varit sjuka vid ett enda tillfdlle under aret.

 Den totala sjukfranvaron uppgar till 8,2 procent.

« Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfran-
varon dr 50,1 procent.

¢ 82 procent av medarbetarna i kommunen har en
heltidsanstillning.

¢ Personalomsittningen i kommunen &r 12 procent.

Personalstruktur

Den 31 december 2015 har Sodertélje kommun 5 852
manadsavlonade medarbetare. Omréknat till antal ars-
arbetare motsvarar det 5 545. Under aret varierar an-
talet anstédllda men sammantaget dr personalvolymen
storre dn 2014. Av de manadsavlonade medarbetarna i
kommunen &r 90 procent tillsvidareanstéllda.

Under 2015 har framforallt social- och omsorgs-
kontoret okat sitt antal drsarbetare, sarskilt inom verk-
samheterna dldreomsorg och psykiatri. Sammantaget i
kommunen dr 6kningen 67 arsarbetare.

Andelen heltidsanstédllda medarbetare den 31 decem-
ber 2015 dr 82 procent, vilket dr en marginell 6kning
jamfort med foregdende ar. Av kommunens stora
yrkesgrupper dr det framfor allt barnskotare, forskol-
larare, elevassistenter och boendehandledare som stéar
for okningen av andelen heltidsanstdllda. Andelen
heltidsanstillda mén r atta procentenheter hogre dn
andelen heltidsanstdllda kvinnor. Skillnaden mellan
kvinnor och mén &r stérre i ar &n foregdende ar.

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare dr
79,7 procent under 2015. Detta dr en marginell 6kning
jamfort med foregdende ar. Andelen kvinnor bland
kommunens chefer dr 73 procent, vilket dirmed i stor
utstrackning motsvarar konsfordelningen bland kom-
munens medarbetare totalt.

1 ARidersfordelning medarbetare 2011-2015
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» Se diagram 1

Aldersfordelningen bland kommunens medarbetare har
forandrats under det senaste dret. Andelen medarbetare
idldern 50-59 ar har 6kat samtidigt som andelen med-
arbetare under 30 ar har minskat. Medeldldern bland
medarbetarna dr dock densamma under 2015 som den
var under foregdende &r, 45 4r.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidare-

Rider

anstilld personal som slutat sitt arbete i kommunen, 6kade

under 2015 till 12 procent. Av dessa var andelen pensions-

avgangar 2,2 procent.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund &r 41
procent totalt i kommunen. I aldersgruppen 60—65 ar ar

andelen betydligt lagre, 28 procent, for att darefter 6ka och

som hogst utgora 47 procent i dldersgruppen 30-39 &r.
Av medarbetarna med utldndsk bakgrund kommer 15

procent fran Norden (utom Sverige), 26 procent fran 6vriga

Europa och 59 procent fran 6vriga virlden. Av kommunens

chefer har 23 procent utlindsk bakgrund. Detta dr en
Okning jamfort med tidigare ar. Andelen chefer med
utlindsk bakgrund skiljer sig mycket &t mellan de olika
chefsnivaerna och storst andel dr bland chefer pa grupp-
chefsniva, 32 procent.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING

2015
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Timanstdllda

Under 2015 utfordes arbetstimmar motsvarande 549
arsarbetare av timavlonad personal. Detta dr en markant
Okning med 23 arsarbetare jamfort med 2014. Social- och
omsorgskontoret star for i princip hela den totala 6kningen
och flest timmar utfors inom dldreomsorgen och inom
funktionsnedsittningsomradet.

Overtid

Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka
71 400 timmar 6vertid och mertid. Detta motsvarar
ungefér 36 drsarbetare och dr en minskning fran fore-
gdende ar med cirka 1 drsarbetare.

Under aret har cirka 14 miljoner kronor betalats ut i ersitt-
ning for 6vertid och mertid. Det dr en marginell minskning
jamfort med 2014.

Inforandet av arsarbetstid 2001 ledde till ett minskat uttag
av overtid och mertid fram till 2011, dérefter 6kade uttaget
varje ar fram till 2014 for att 2015 dterigen minska.

Personalkostnader
Under dret &r personalkostnaderna totalt 2 991 mkr, vilket

ar en okning med cirka 5 procent jamfort med foregende
ar. I personalkostnader ingar forutom lonekostnader utgif-
ter for rekrytering, kompetensutveckling, personalbefram-
jande atgdrder, avgangsformaner och foretagshélsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna dr
under 2015 cirka 48 procent.

Lonekostnader

De rena lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna
dr under 2015 cirka 33 procent, vilket dr en 6kning sedan
foregdende ar. Lonekostnaderna i helhet har 6kat med 4,4
procent fran 2014. Den relativt stora 6kningen kan bland
annat forklaras av det 6kade antalet arsarbetare, det 6kade
anviandandet av timavlonad personal samt av en forhal-
landevis hog medellonedkning under aret.

Medelloneokningen for tillsvidareanstilld personal i
samband med l6nedversynen 2015 var 2,91 procent, men
medellénedkningen mellan 2014 och 2015 totalt ligger pa
3,04 procent. Detta tyder pé att kommunen har nyanstillt
personal i ett hogre lonelédge dn tidigare.

Vid érets slut dr medianlénen for kvinnor 27 100 kr och for
main 28 700 kr. Kvinnorna tjinar ddrmed 94,4 procent av



minnens 16n, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med 2014. Som matt pa eventuell 16nediskriminering

ska ocksa betédnkas att siffran dven paverkas av strukturella
forandringar av kommunens personal, som till exempel
fordelning mellan olika yrkesgrupper, utbildningsniva

och lder.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksambheter, till exempel har vard- omsorgsverksamhet
hogre sjukfranvaro dn till exempel gymnasieskola och
administration. Totalt sett har sjukfrdnvaron i kommunen
oOkat fran 7,6 procent under 2014 till 8,2 procent under
2015. Bland kommunens stora yrkesgrupper har vard-
bitrdden, boendehandledare, underskoterskor, behand-
lingsassistenter, fritidspedagoger och barnskotare hogst
sjukfranvaro, med Gver 10 procent.

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

2011 2012 2013 2014 2015
Kon
Kvinnor 6,6 6,9 7,8 84 9,1
Médn 3,9 45 48 49 4.9
Rider
-29 ar 6,5 7,1 76 1.8 8,4
30-49 ar 5,5 57 66 75 7.8
50— ar 6,5 70 76 1.7 8,5
Totalt 6,0 6,4 71 17,6 8,2

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till

29 ar, dr fortsatt hog. Under aret har dock sjukfranvaron
Okat i alla &ldersgrupper. Sjukfranvaron bland kvinnor

har 6kat markant under aret och &r nu néstan dubbelt

sa hog som ménnens franvaro. Langtidssjukfranvarons
andel av den totala sjukfranvaron har okat under &ret och
uppgar vid arets slut till 50,1 procent. Dessutom har antalet
langtidssjuka personer vid rets slut 6kat markant, fran
224 personer 2014 till 293 personer 2015.

» Se diagram 2

Samtidigt har korttidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron minskat och ir nu 34,9 procent. Detta
betyder dock inte att den totala korttidssjukfranvaron har
minskat, eftersom sjukfranvaron totalt i kommunen ar
hogre dn foregdende ar.

Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat och uppgar under
2015 till ca 38 100 tkr, exklusive personalomkostnader

(PO). Det ér bade kostnaderna for sjukfranvaro dag 1-14
och kostnaderna for den lingre sjukfranvaron som okar.
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Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har fortsatt 6ka
och dr 1036 hindelser under 2015. De vanligaste orsakerna
till rapporterade hindelser ér hot- eller vildsituationer
samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomfordes en webbenkédt med nio

fragor dar kommunen for fjérde dret i rad métte Hallbart
Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna dr indelade i tre delomraden — Motivation,
Styrning, Ledarskap och utifrdn svaren tas ett indexvirde
fram. Indexvirdet for 2015 dr hogre dn foregdende ar

pé totalen samt inom var och ett av de tre delomrédena.
Vidare analys av resultatet kommer att ske per verksamhet.

Hént under aret

Karridrforetaget Jobtip har i sin arliga ranking — Karriérfore-
tagen — slagit fast att Sodertélje kommun dr en av Sveriges
20 mest intressanta offentliga arbetsplatser 2015.

Ett flerarigt projekt, Hallbar Arbetshélsa, startades 2015.
Syftet med projektet ar att vinda trenden med 6kande
sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kom-
munens arbetsplatser och medarbetare for att forbattra
arbetshdlsan.

Personal i kommunkoncernen

I kommunkoncernen uppgar antalet arsarbetare vid arets
slut till 6 307. Andelen kvinnor och mén skiljer sig stort
mellan kommunen och bolagen. I bolagen dr 61 procent
av medarbetarna mdn medan andelen mén i kommunen
endast dr 20 procent. m
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Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

Hallbar vélfard

Sodertéljes flyktingmottagande har sedan ett ar tillbaka
minskat med 23 procent. Om hinsyn dessutom tas till
de atgirder som nu foreslas av Regeringen kommer det
troligtvis innebdra att mottagandet bromsas upp ytter-
ligare. Forvaltningens bedomning &r att fler forslag som
syftar till att minska Sveriges flyktingmottagande
kommer att komma.

Det finns alltsa skl att anta att Sodertéljes akuta mottagan-
defas som pagétt under ett decennium dr forbi givet bl.a.
den kommande lagstiftningen som tréder i kraft 1 mars
som innebdr att samtliga Sveriges kommuner ska dela pa
ansvaret att ta emot flyktingar och ensamkommande barn.

Sodertilje kommun stiller sig positivt till ett generdst mot-
tagande. Kommunen har dock genom aren pavisat brister

i mottagandet, vilket ytterst drabbar den enskilde migran-
ten, varfor vikten av ett virdigt mottagande &r centralt.
Kommunen har haft fokus pa. att de som kommer till
Sverige ska ha likvdrdiga forutsdttningar att etablera sig

pé arbetsmarknads- och bostadsmarknaden.

Sodertilje kommun &r en av fa kommuner i landet som har
erfarenheter av vad som krévs for etablering i det svenska
samhillet. En erfarenhet &r att sé kallade sératgérder for
specifika grupper aldrig ar lyckosamt. Istillet bor atgirder
och insatser ske inom ramen for linjeverksamheten.

Samtidigt har den stora invandringen inneburit att Soder-
tdlje kommun tvingats hantera nationella strukturella
problem i en lokal kontext som bl.a. handlar om hogre
arbetsloshet och socialt- och ekonomiskt utanforskap.
Sodertilje kommun har gjort stora insatser for enskilda
maénniskor i utanférskap men sett till kommunens behov
av social- och ekonomisk utveckling sa behgver nya
metoder 6vervigas. I ett 1angsiktigt perspektiv ar det

inte rimligt att S6dertélje framstar som mer socialt- och
ekonomiskt utsatt dn andra kommuner.

Enligt Arbetsformedlingen dras den svenska arbetsmark-
naden alltmer isdr. Svenskfodda och hogutbildade kommer
snabbare i jobb jamfort med lagutbildade och utrikes-
fodda. For Sodertéljes del med ca 30 procent av befolk-
ningen fodda i ett annat land innebdr detta en viktig
utmaning att l9sa.

Arbetslosheten i kommunen &r idag en av landets hogsta
(15,3%) varfor effektivare samordning med arbetsfor-
medlingen dr en central del av det framtida arbetet.

En annan viktig del i arbetet &r att ytterligare stirka
arbetslinjen i relation till de klienter som idag uppbér
forsorjningsstod. Arbetslinjen kan dven innebéra utbild-
ning och spraktrining.

FramfGrallt pekar forvaltningen ut omradet héllbar vilfird
vilket innebér en bredare ansats dn tidigare. Det &r viktigt
att ha en vilfard som haller mattet 6ver tid och ger minni-
skor hopp och framtidstro. Flera omraden dr centrala for
att utveckla for det framtida arbetet:

« Utveckling av stadskérnan/fler bostdder

 Forbattrad infrastruktur och kommunikationer
(Ostlanken)

« Motverka fusk och bedragerier inom vilfardssektorn.

 Forbattrade forutséttningar for etablering av foretag/
niringsliv/arbetsmarknad

Sodertdlje City i samverkan

Sodertélje city — i samverkan dr namnet pa processarbetet
som ska utveckla Sodertéljes stadskédrna. Sodertdlje ska
utvecklas hallbart — socialt, miljoméssigt och ekonomiskt.
Den langsiktiga malsdttningen &r att fler ska flytta hit, fler
foretagare ska etablera sig, fler ska studera hir, fler ska
besoka kommunen och fler ska gora sina vardagsinkop,
men dven vilja Sodertilje for lordagsshoppingen och
fikapausen.

Sodertiljes framgang bygger pa samverkan. Manga
aktorer samverkar for att skapa en levande stad. Sam-
verkan sker mellan kommunforvaltning och koncern.
Kommunen samverkar dven med flera externa aktorer
sdsom fastighetsdgarna och Sodertilje centrumforening.
Arbetet bedrivs pa ett projekt- och processinriktat arbets-
sdtt. En styrgrupp, sammansatt av fortroendevalda leda-
moter eller ersdttare i KS, har ansvar for de dvergripande
direktiven for de olika projekten.

For att framgangsrikt utveckla Sodertilje kraftsamlas
insatserna i fyra utvecklingsomraden: stadens liv och
innehall, fornyelse i stadskédrnan, fornyelse av Slussholmen
och Kanalen och stadens héllbara kommunikationer.



Ostlanken

Ostldnken dr den forsta strickan i ett framtida system for
hoghastighetsjarnvigar for Sverige. Ostlanken dr planerad
mellan Jarna och Linkoping. Under 2015 har ett forslag

till linjestrickning varit ute pa samrad for omrddena Jirna,
HO616 och centrala Sodertilje. Den nya jarnvégen foreslas i
samradsforslaget att folja véster om E4 forbi Jirna och dster
om E4 forbi Holo. Tidplanen for Ostldnken &r planerad
byggstart 2017, men fysiskt kommer arbetet i Sodertélje
troligtvis paborjas 2018 med planerat fardigstillande 2028.

Finansieringen for Ostldnken dr inte fullt beslutad utan
strackan ingdr i den forhandling om finansiering av
hoghastighetsjarnviag som sker inom ramen for Sverige-
forhandlingen. Sodertélje kommun dr delaktig i forhand-
lingen om strdckan inom kommunens granser.

Fusk och bedragerier mot vdlfardssektorn
Flera rapporter visar att fusk och bedrédgeri mot valfards-
systemet har blivit en stor del av de kriminellas levebrod.
I Sverige beriknas cirka150 miljarder arligen aldrig na

YIDILDIYY ILIHM @

63 [

skattesystemet eller betalas ut pa fel grunder pa grund
avskattefusk, svartarbete eller fusk med bidrag. Samhalls-
kostnaderna vid upptickt av missténkt brottslighet dr ocksa
stora. Den pagdende rittegdngen mot ett hemtjanstforetag
beriknas kosta uppat 400 miljoner kronor bara i tingsratts-
kostnader. Brottslighet mot vilfirden ir allvarligt da det

ar en attack mot hela det demokratiska systemet och tar
resurser fran verkligt behovande, men &ven i form av att
manniskors tillit till vilfardssystemet urholkas.

I april 2015 beslutade kommunstyrelsen att genomfora en
kartldggning av fusk och bedrédgeri mot skattefinansierad
verksamhet. Syftet var att ta fram forslag pa hur kommunen
kan stédvja fusk mot kommunen. Arbetet har genomforts i
kontakter med minga andra samhéllsaktorer, som ocksd
samlades i en konferens i Sodertélje i november: for att
formulera en bild av problemet och hur det maste bemétas.

Resultatet av arbetet presenterades for kommunstyrelsen

i december som antog en handlingsplan mot fusk och be-
drigeri med fokus pa fyra omraden: fusk fran enskilda, fusk
frén leverantorer, fusk med boende samt korruption och
mutor. Kommunens arbete har uppméarksammas nationellt
och kommer ocksa framover ske i samarbete med SKL,
andra kommuner och myndigheter. Kommunen ska ocksa
uppmirksamma viktiga systemfragor som maste l6sas pa
nationell niva via till exempel lagstiftning. For att forebygga
kriminalitet i vdlfarden dr 6kad myndighetssamverkan det
mest centrala — "Nitverk ska bekdmpas med natverk”.

Sodertdlje Science Park
Satsningen pa Sodertilje Science Park medverkar till en
okad attraktionskraft och ett starkt niringsliv i kommunen.

Sodertilje Science Park dr en del i att skapa en kreativ nod
for samverkan mellan niringsliv, akademi och samhalle.
Det dr en miljo ddr utbildning, forskning, innovationer
och gransoverskridande samarbeten skapar virden och
ledande utveckling inom tre profilomrdden Hallbara Pro-
duktionssystem, Life Science och Hallbara Livsmedel. Hir
vidareutvecklar Sodertélje sin véarldsledande kompetens
och tar den in i framtiden. Hir skapar vi en motesplats for
innovationer, nya tjanster, produkter och foretag.

Som ett led i att driva utvecklingen av Sodertilje Science
Parks profilomraden sa har projektet MatLust startats
utifran profilomradet "Héllbara livsmedel”. MatLust &r ett
femarigt EU-projekt som startade i september 2015 med
syftet att utveckla sméa och medelstora foretag inom livs-
medelsndringen i Stockholms ldn. MatLust utgdr grunden
for att pa sikt skapa en regional nod for héllbara livsmedel
iSodertdlje.” m
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Utbildning

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad (mkr) 1941,0 2042,7 21513
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola 5114 5121 5129
Skolbarnsomsorg (SB0) 4394 4317 4 405
Forskoleklass 1115 1116 1115
Grundskola 9670 9894 10249
Gymnasieskola 3579 3443 3 486
Grundsadrskola 140 135 137
Gymnasiesdrskola 85 82 88
Servicegrad

Forskola 1-5 ar 87 % 87 % 86 %
SB0 6-9 ar 78 % 75 % 75 %
SB0 10-12 ar 28 % 26 % 27 %

EKONOMISK ANALYS

Den fristdende forskoleverksamheten vaxer
Barnantalet inom forskoleverksamheten var i stort sett
ofordndrat jaimfort mot 2014. Nettokostnaden dkade sam-
tidigt med 2 procent. Den storsta kostnadsokningen avser
kop av verksamhet som har 6kat med 13 procent. Detta
beror pa att barnantalet i den fristdende verksamheten 6kat
samtidigt som barnantalet i den kommunala verksamheten
minskat nagot. Personalkostnaderna i den kommunala
verksamheten 6kade med 2 procent under 2015.

» Se diagram 1

Totalt under perioden 2013-2015 har barnantalet endast
okat marginellt samtidigt som nettokostnaden dkat med

6 procent. Okningen av nettokostnaderna beror utéver
kostnaderna for kop av verksamhet som 6kat med 18 pro-
cent pa 6kade personalkostnader och kostnader forlokaler
som bdgge okat med 8 procent. Antalet anstéllda i den
kommunala verksamheten har 6kat med 17 arsarbetare.

Grundskolan fortsdtter att vixa

Béde elevantal och nettokostnad fortsitter att 6ka inom
grundskolan. Under 2015 okade elevantalet med 3 procent
samtidigt som nettokostnaden dkade med 9 procent.
Okningen av nettokostnaden beror utéver kostnader for
kop av verksamhet som &ven hir okat med 18 procent, pa
personalkostnader som dkat med 9 procent och lokalkost-
nader med 8 procent. Samtidigt har de externa intdkterna
okat med 43 procent.
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» Se diagram 2

Under 2013-2015 har nettokostnaden dkat med 17
procent och antalet elever med 5 procent. Personalkostna-
derna har 6kat med 18 procent. Nettoeffekten av de 6kade
personalkostnaderna halls dock nere nagot d externa
intédkter i form av statsbidrag och driftbidrag 6kat med
ndrmare 49 procent. Antalet anstillda har 6kat med 122
arsarbetare pd grund av att antalet elever har 6kat och for
att mota satsningarna pa tvaldrarsystem och den riktade
satsningen pa F-3 Lokalkostnaderna har 6kat med 24
procentenheter eftersom verksamheten utdkats genom
ny- och ombyggnationer. Kostnaden for kop av verksamhet
under perioden har 6kat med 30 procentenheter da fler
elever viljer skolor med andra huvudman.

Trendbrott inom gymnasieskolan

Under 2015 har elevantalet inom gymnasieskolan

okat for forsta géngen pa flera ar. Okningen ér endast

1 procentenhet men det signalerar likvil ett trendbrott

och kommande ar vintas elevantalet 6ka ytterligare.
Nettokostnaden dr i stort sett ofordndrad mellan 2014

och 2015. Personalkostnaden har minskat med 3 procent,
lokalkostnaden med 13 procent och dvriga kostnader med
20 procent. Samtidigt har kostnaden for kop av verksamhet
okat med 10 procent.

» Se diagram 3

Under perioden 2013-2015 har elevantalet minskat med 3
procent och nettokostnaden dkat med 3 procent. Nettokost-
nadsokningen beror pé att kostnaderna for kop av verksam-
het som 6kat med 15 procent. Under dren har en allt storre



andel av eleverna valt gymnasieskola med annan huvudman. 1 Forskolan

Den kommunala verksamhetens anpassning till ett vikande
Index === Nettokostnad ~ ==O== Barn

elevunderlag har medfort lagre personal- och lokalkostnader 120

som for perioden minskat med 3 procent. Driftbidragen har
Okat med 54 procent och dvriga kostnader har minskat med 10

20 procent. Under perioden har antalet anstillda minskat
med 19 arsarbetare inom den kommunala gymnasieskolan. 100 O ')

Sarskolan

90 2013 2014 2015

Sdrskolan omfattar relativt fa elever men det &r stor
skillnad mellan elevers behov och ddrmed kostnaden per
elev. Det innebir att det kan bli stora svingningar i bade

elevantal och kostnader aren emellan. 2 Grundskolan

» Se diagram &

Index =O= Nettokostnad === Elever
120
Mellan 2014 och 2015 dkar elevantalet for hosten med
4 procentenheter samtidigt som nettokostnaden sjunker 110
négot. Totalt for perioden 2013-2015 dr dock elevantal och
nettokostnad i stort sett oférandrade. 100
90 2013 2014 2015

MAL OCH INRIKTNING

Kommunfullméiktige har som mal att resultaten i forskolan

och skolan ska forbattras. Utdver detta finns 6vergripande 3 Gymnasieskolan

och specifika inriktningar for samtliga verksamheter.

Nedan f6ljer en redovisning av verksamhetens inriktningar Index =O= Nettokostnad ~ ==O= Elever
och méluppfyllelse. 120
Forskolan 110

Verksamhetens mdluppfyllelse

2013 2014 2015 100 O==C
Sprakutveckling 88,7 86,2 87,5

Lek och samspel 90,7 89,5 90,1 90 2013 2014 2015
Naturvetenskap och teknik 84,3 84,8 87,3

Matematik 88,1 86,9 89,4

Under aret har resultaten inom samtliga prioriterade kun- L Sérskolan

skapsomraden forbéttrats. Arbetet utvecklas fortlopande

och bland annat fors det lirande samtal och bedémnings- Index =O= Nettokostnad =~ ==O== Elever

konferenser kring kriterierna och resultaten. Alla forskolor 120

har idag omradesgemensamma verktyg for pedagogisk

. - . - 110
dokumentation. De forbdttrade resultaten &r en foljd av det
goda systematiska kvalitetsarbete som enheterna bedriver

. N . . 100
och dven de utvecklingsinsatser och satsningar som gors o<870

inom forskolan, daribland forskolldrare med sdrskilt utveck-

. . . 0
lingsuppdrag samt centrala pedagogistor och ateljeristor. ? 2013 2014 2015
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Under &ret har det normkritiska arbetet natt olika grader
av fordjupning i verksamheten. Medvetenheten har 6kat
men arbetet maste bli mer konkret framover och forflyttas
fran forhallningssitt till arbetssitt. Alla forskoleomraden
ska under nésta dr gora en norminventering for att synlig-
gora vilka normer som &r bra for att barnens utveckling
och for att stdrka lirandet. For att ytterligare forbattra
maluppfyllelsen kommer verksamheten att fortsétta med
forskolldrare med sdrskilt utvecklingsuppdrag samt cen-
trala pedagogistor och ateljeristor. Forskolans relation med
familjerna ska dven stirkas, bland annat med mélet att alla
battre ska kunna stodja barnens utveckling.

Grundskolan

Elever i darskurs 9, meritvdrde, alla kommunala skolor
2013 2014 2015

Alla 205,3 211,2 213.4

Flickor 218,3  221,8 221,7

Pojkar 193,7 201,8 204,6

Meritvérdet har aterigen forbéttrats i Sodertéljes kommu-
nala grundskolor. De senaste aren &r det pojkarna som statt
for den storsta forbattringen, men fortfarande &r skillnaden
mellan pojkar och flickor stor, at flickornas fordel.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor
Andel behdriga for hogskoleforberedande program

2013 2014 2015
Alla 75,9 78,8 78,7
Flickor 78,1 81,1 77,8
Pojkar 73,8 76,8 79,6

Den genomsnittliga behorigheten till hogskoleforbere-
dande gymnasieprogram &r i stort sett densamma som
under foregdende &r. Bakom detta ligger dock att flickors
behorighet sjunkit medan pojkars behorighet 6kat. 2015 dr
forsta aret som pojkar har hogre behorighet dn flickor.

Andel behdriga for yrkesprogram

2013 2014 2015
Alla 78,5 82,0 78,8
Flickor 80,2 82,8 78,1
Pojkar 76,9 81,3 79,6

Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram har det senaste ret sjunkit. Bade flickors
och pojkars resultat har forsimrats. Aven nir det giller
yrkesprogram sé dr 2015 det forsta dret som pojkar har en
hogre behdrighet dn flickor.

Under &ret har ett kommungemensamt arbete for
mottagande och gemensamma ataganden samt en

forsta kartldggning av nyanlidnda elevers kunskaper har
identifierats. Tvalararmodellen finns idag pa de flesta
skolorna, dock i varierande omfattning. En stodstruktur
har aven tagits fram for att utveckla arbetsmetoder inom
tvaldrarmodellen.

F-3-satsningen har fortsatt inom grundskolan. Utveck-
lingsldrare och specialpedagoger har sirskilt arbetat med
resultatuppf6ljning och tidiga insatser och pa varje skola
finns nu en forstelérare i ar F-3. Kommunovergripande
utvecklingsmoten har hallits med fritidshemmen och
sedan hosten 2015 ingdr dessa i utvecklingsarbetet som
bedrivs inom ramen for F-3-satsningen.

For att forbattra maluppfyllelsen framéver ska fokus
fortsétta vara pd tidig lds-, skriv- och matematikinldrning.
Fritidshemmen utgor en viktig roll for att stdrka elevernas
larande. Studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas
utifrdn elevernas behov och forutséttningar. Det ska bland
annat tas fram gemensamma rutiner och strukturer for
arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod. Studie-
motivation och studiero ska sdkerstdllas genom ordning
och reda samt hoga forvantningar.

Gymnasieskolan

Hagskolebehdrighet
2014 2015
Hogskoleforberedande program 76 % 68 %
Examen fran yrkesprogram 62 % 68 %
varav avgatt med hdgskolebehdrighet 31 % 37 %

Nar det giller de hogskoleforberedande programmen
inom gymnasieskolan maste eleverna uppna hogskolebe-
horighet for att f en slutexamen. Under aret har andelen
elever som lyckats med detta sjunkit. Nar det giller gym-
nasieskolans yrkesprogram kan eleverna fi examen utan
att uppnd hogskolebehorighet. Under dret har andelen
som tagit examen Okat, likasa har andelen av dessa med
hogskolebehorighet okat.

Jamforelsetal

2014 2015
Hogskoleférberedande program 13,99 14,50
Yrkesprogram 12,71 12,39




Under éret har jimforelsetalen (f.d. meritvirde) inom de
hogskoleforberedande programmen 6kat. Inom yrkespro-
grammen har jamforelsetalen sjunkit. Detta dr en omvand
utveckling jamfort med den for examen och hogskolebe-
horighet. Den minskade andelen elever som tar examen
fran hogskoleforberedande program gar alltsd utmed hogre
betyg. Den 6kade andelen elever som tar examen fran
yrkesprogram gar ut med ldgre betyg dn foregdende ar.
Inom gymnasieskolan har aret inneburit en fortsatt
anpassning till ett vikande elevunderlag. Gymnasieskolans
programerbjudande ses kontinuerligt 6ver och forandras
utifrén efterfragan. Aven kopplingen niringsliv och
arbetsmarknad dr viktig att utveckla och under aret har ett
strategidokument for detta tagits fram.

For att forbattra maluppfyllelsen framover ska alla
gymnasieskolor ha ett gemensamt fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande dmnesundervisning. Bland annat
ska en spraksupport tas fram dar ett tydligt sprakstod for
flersprakiga elever ska finnas.

HANDELSER AV BETYDELSE

Verksamheternas arbete med det systematiska kvalitets-
arbete och mottagande av nyanldnda elever inom grund-
skolan har vickt intresse hos manga aktorer men dven hos
manga andra kommuner. Inom férskola, grundskola och
gymnasieskola initieras en ny typ av ledarskap — funktio-
nellt delat ledarskap med tva likstdllda chefer pa samma
enhet. En forskolechef/rektor som dr ansvarig for det
nationella uppdraget och en enhetschef som dr ansvarig for
det kommunala uppdraget. Detta har intresserat forskare
inom omradet skola och ledarskap.

Under hosten 2015 har ett forsknings- och utvecklings-
projekt kring forskolans arbete med pedagogisk doku-
mentation och journaler pabérjats. Forskare har dven
intresserat sig for.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den pedagogiska verksamheten har vuxit under flera &r.
Det ér forskolan och grundskolan som har sttt for tillvix-
ten och forklaringen dr demografiska forandringar. Antalet
barn och elever i forskolan och grundskolan fortsitter att
oka. Gymnasieskolans verksamhet har dock krympt, vilket
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beror pa minskade elevkullar i kombination med att fler
elever viljer att gé i skolor som drivs i annan regi. En storre
samverkan med de fristdende gymnasieskolorna i kom-
munen planeras utifrdn ett gemensamt ansvartagande och
samarbete kring programutbud.

Den radande humanitira situationen i virlden bidrar till
en osdkerhet kring den framtida utvecklingen och behovet
av platser i forskola och skola. Oavsett hur stor gruppen
nyanldnda blir framdver, kravs beredskap att ta emot dessa
barn och elever med en kvalitet som motsvarar skollagens
och ldroplanernas krav. Gruppen nyanldnda forandras.
Sodertélje har liksom ménga andra kommuner i landet
haft en 6kning av ensamkommande barn som i vissa fall
saknar studiebakgrund eller har upplevelser som kan vara
av traumatiserande karaktir. Detta innebdr att verksam-
heterna framover med behdver se 6ver hur verksamheten
tar emot nyanlanda, hur organisera deras skolgang och hur
ge dem adekvat stod utifran ett pedagogiskt, ett socialt och
ett psykologiskt perspektiv. Mer resurser behover avsttas
for modersmal och studiehandledning.

Resultaten i vara forskolor och skolor har dver tid forbétt-
rats. Skillnaderna mellan enheterna &dr dock stora vad géller
maluppfyllelse. Delvis beror detta pa att kvaliteten varierar
mellan enheterna. Men skillnaderna i maluppfyllelse beror
ocksa pa faktorer som ligger utanfor det som forskolan

och skolan kan paverka. Det kan handla om forildrars
utbildningsnivd, andel nyanlidnda, boendesegregation och
arbetsloshet. Manga barn och elever i Sodertiljes forskolor
och skolor véxer upp i en social kontext som inte dr gynn-
sam for maluppfyllelsen.

Under flera ar har ett intensivt arbete pagétt for att etablera
ett systematiskt kvalitetsarbete. Idag har alla verksamheter
en systematik vad giller planering, genomforande och
uppfoljning. Utifran uppfoljningen vidtas atgirder for att
6ka méaluppfyllelsen. Detta arbete ska fortsitta och utveck-
las vidare. Barn och elevers framgang ar alltid forskolan
och skolans ansvar. For att sdkra ett fortsatt ansvarstagande
for barnens och elevernas larande och utveckling krivs att
det savil pa huvudmannanivd som pa enhetsniva sakrar att
vi anvinder vara resurser effektivt. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad totalt mkr 376,8 339,5 355,5
Vuxenutbildning 49,4 42,2 50,6
Arbetsmarknad och forsérin.  327,4 297,3 304,9
Vuxenutbildning

Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1043 1050 1071
Antal studerande

Yrkeshdgskola 84 148 119
SFI 2 850 2938 3054
Sarvux 76 62 51
Forsdrjningsstod

Antal innevdnare som fatt

forsoriningsstod 6991 6 075 5814
Hjdlptid mdn/hushall 7,89 7,65 7,80

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for arbete och forsorjning har
Okat med cirka 5 procent mellan 2014 och 2015.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning har 6kat med

9 procent mellan 2014 och 2015. Den stora 6kningen kan
forklaras av att schablonintékterna minskade kraftigt

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnadsokningen for arbete och forsorjning beror
framst pa 6kade personalkostnader da man utokat antal
SAS-anstillda (Sarskilt anstédllningsstdd) och haft en
overbemanning for att komma tillritta med personalom-
sittningen. Nettokostnaderna for utbetalt bistand, dven
kallat forsorjningsstod, har minskat marginellt vilket beror
pa minskat infléde och minskat antal hushall.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen har 6verlag varit
god. 94 procent av alla SFI-studerande fick godkdnda betyg,
Inom grundldggande vuxenutbildning klarade 98 procent
av de studerande sina kurser, Motsvarande resultat inom
gymnasiala vuxenutbildningen uppgick till 86 procent.
Inom de yrkeshogskoleutbildningar som kommunen an-
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svarar for har 83 procent av de studerande fatt anstéllning
inom sitt utbildningsyrke.

Arbetsmarknad och forsorjning

Antalet s6dertéljebor som ndgon gang under aret uppburit
forsorjningsstod uppgick till 5 814, vilket var 261 fdrre

(5 %) dn 2014. Detta kan harledas till att arbetsmarknaden
har blivit bittre men ocksa ett intensivare arbete med att
stotta personer som saknar inkomst att komma ut i egen
forsorjning.

Antalet hushéll med langvarigt bidragsberoende, det

vill séiga de hushall som har bidrag i mer n tio méanader,
minskade fran 1 593 hushall i snitt 2014 till 1 522 hushall
isnitt 2015. Det innebér en minskning med 4 procent.
Detta beror bland annat pé ett forbattrat samarbete med
primérvérd och Forsdkringskassan.

Antalet unga vuxna 18-24 ar som fatt forsorjningsstod har
minskat med 13 procent fran 195 i genomsnitt 2014 till
170 personer i genomsnitt 2015. Aven detta kan forklaras
av en bittre arbetsmarknad och ett fortsatt prioriterat
arbete med intensivt stdd till unga vuxna som star utanfor
arbetsmarknaden.

Ett mél for arbetsmarknadsinsatser var att minst 55 pro-
cent skulle avslutas till egen forsorjning eller till dtgird hos
Arbetsformedlingen, resultatet var 33 procent. Vidare var
malet att 25 procent av dem som fullfoljer sin insats skulle
avslutas till program inom Arbetsformedlingen, resultatet
var 6 procent. 95 procent av deltagarna i arbetslivskon-
torets arbetsmarknadsatgirder skulle genomfora sina
insatser utan avbrott, resultatet var 92 procent.

Trots att resultatet dr svagare dn ambitionen sé har arbets-
marknadsenheten uppnadtt ett battre resultat dn 2014.



HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Under éret gjordes en ny upphandling av vuxenutbild-
ningen tillsammans med fyra andra sodertdrnskommuner.
Det nya avtalet géller fran och med 1 juli 2015 Antalet
sokande till grundldggande och gymnasiala vuxenutbild-
ningen ar fortsatt hogt, och trots tillskott av extra medel
kan inte alla sokande till gymnasiala vuxenutbildningen
antas.

Antalet studerande pa SFI har 6kat under 2015,
Vuxenutbildningen ansokte hos statliga Yrkeshogskole-
myndigheten om rétten att anordna utbildningar inom
bristyrken i regionen, fyra av sex utbildningar beviljades.

Arbetsmarknad och forsorjning

Under 2015 har nya arbetssatt inforts for personer med
rehabiliteringsbehov som dr beroende av forsorjningsstod.
Specifika metoder och modeller har utarbetats for att
erbjuda sammanhaéllet st6d utifran individuella behov i
samverkan med andra aktorer sd som Arbetsformedlingen
och Forsdkringskassan. Arbetet fortsdtter under 2016.

Under 2015 var det firre personer dn uppsatt mal som
avslutade etableringsprogrammet utan att na egen
forsorjning.

Verksamheten pa forsorjningsstod arbetar strategiskt for
att rekrytera och behélla personal, bland annat med en
strukturerad introduktionsutbildning for nyanstillda och
rekrytering genom sociala medier.

Under éret har Sodertilje kommun tillsammans med
Arbetsformedlingen beviljats ESF-medel for att driva ar-
betsmarknadsprojektet MAP2020. Syftet med MAP 2020 ar
att stétta manniskor som star langt ifrdn arbetsmarknaden
att hitta nya végar till forsorjning. Projektet startar upp med
deltagare den 1 mars 2016.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

Regeringen har foreslagit en utdkad ratt till behorighets-
givande studier pa vuxenutbildningen. Det innebér att
alla vuxna ska ha ritt till utbildning pd Komvux pa gym-
nasial niva for att f grundldggande behdorighet till hog-
skolestudier, motsvarande behorighet till yrkeshogskolan
samt till sdrskild behorighet till hogskolestudier. Detta dr
mycket positivt dd soktrycket till vuxenutbildningen i
Sodertélje dr hogt. Kommunen maéste dock fa full eko-
nomisk kompensation fran staten for att kunna beméta
behovet av utbildning som finns hos medborgarna.
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Fran och med den 1 juli 2016 tillimpas dndringarna i
Utbildning i svenska for invandrare, som inte lingre ska
vara en egen skolform inom skolvédsendet utan ska inga
i skolformen kommunal vuxenutbildning. fordndringen
innebdr storre krav pa tillgang till studie- och yrkesvig-
ledare samt att individuella studieplaner upprattas for
varje elev inom kommunal vuxenutbildning och sérskild
utbildning for vuxna.

Avtalet med leverantdren av SFI 16per ut vid arsskiftet
2016/2017, utan majligheter till vidare forlangningar.
En ny upphandling kommer dérfor att initieras i borjan
av 2016.

Arbetsmarknad och forsorjning

Under varen 2016 startar MAP 2020, ett arbetsmark-
nadsprojekt som delvis dr finansierat av Europeiska
socialfonden. MAP2020 kommer att paga i tre ar och riktar
sig till personer som behover stod for att kunna komma

ut pd arbetsmarknaden. Projektet dr ett samarbete mellan
kommunen, Telgekoncernen och Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknaden &r just nu god i hela Stockholms ldn.
Enligt Arbetsformedlingens prognos kommer manga nya
arbetstillfillen att skapas under 2016. Da befolkningen
samtidigt okar vintas arbetslosheten dock ligga kvar pa
samma nivd som under 2015 i linet, vilket innebér att be-
hovet av forsorjningsstod inte vantas fordndras radikalt. En
stor del av personerna som har forsorjningsstod star ocksa
langt ifran arbetsmarknaden. Det kan rora sig om behov

av rehabiliterande och motiverande insatser eller behov av
forbattrade kunskaper i svenska spraket. Ett viktigt arbete
framover dr att anpassa arbetsmarknadsinsatserna till
malgruppens behov samt att verka som en kompletterande
aktor till Arbetsformedlingen.

I Sodertélje finns manga barnfamiljer som har haft forsorj-
ningsstod under 1dng tid. Forskning en visar att detta har
en negativ effekt pa bland annat barnens hilsa. Ett av verk-
samhetens fokus under 2016 ir att arbeta for att synliggora
och ta hdnsyn till barnens perspektiv i dessa familjer.

Stort fokus ldggs pa ESF-projektet MAP2020, dir genom-
forandefasen startar i mars 2016.

Till £6ljd av hojda arbetsgivaravgifter for unga kommer
béde feriepraktik och kop av tjanster fran Telge Tillvixt
péverkas. Antingen genom hogre kostnader eller lagre
volymer av deltagare och/eller kop av tjanster. Under varen
2016 genomfors en pilotundersokning gillande sociala
klausuler i upphandlingar. Efter utvirdering kommer
fortydligade riktlinjer att presenteras. m
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Omsorg om barn,

ungdomar och vuxna

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad totalt mkr

Barn och ungdomsvard 193 205 221
Vuxenvard, missbruk 60 68 70
Barn och ungdomar

Antal placerade barn/

ungdomar totalt 217 228 310
varav

Antal barn familjehem 99 103 102
Antal barn jourhem 89 90 177
Antal barn institution 29 35 31
Antal varddygn totalt 66211 74005 90538
Varav

Varddygn familjehem 38288 42022 48076
Varddygn jourhem 15139 19437 29362
Varddygn institution 12784 12546 13100

Vuxenvdrd missbruk
Antal placerade i
familjeheml/institution 29 20 21

Varddygn institution 2091 3582 3948

EKONOMISK ANALYS

Vuxenvard — missbruk

Inom vuxenvéarden missbruk har nettokostnaderna dkat
med 3 procent. Okningen beror till stor del p& 6kade
personalkostnader dd man ut6kat verksamheten med tva
Lotsar och en anhorigkonsulent, som arbetar med anhoriga
till personer med missbruksproblematik.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har nettokost-
naderna 6kat med 8 procent. Det beror delvis pa 6kade
personalkostnader, di en ut6kning av verksamheten skett.
Verksamheten har dven 6kat kostnaderna for externa
placeringar pa grund av 6kat infléde och en kraftig
kostnadsokning per dygn for familjehems- och jourhems-
placeringar som beror pa en stor efterfraga i hela landet.
Antalet varddygn har 6kat med 22 procent. Den stora
Okningen beror framst pa att ensamkommande barn inte
kan sdrskiljas ur volymerna.

MAL OCH INRIKTNING

Barn- och ungdomsvard

Verksamheten har under 2015 arbetat med att minska
de externa placeringarna frimst genom nya 6ppenvards-
insatser och forebyggande arbete.

Under dret har verksamheten dven arbetat med att stirka
barnperspektivet och synliggora barn och ungdomars
delaktighet i utredningsarbetet. 93 procent av alla barn har
kommit till tals i utredning och insats, vilket dr béttre an
malnivan pa 80 procent som var uppsatt.

Vuxenvard - missbruk

Antalet varddygn externt har 6kat med 10 procent. Det dr
endast, nér det foreligger speciella behov, som inte kan
tillgodoses pa hemmaplan, som externa boendeplaceringar
gors. Antal varddygn enligt Lagen om vard av missbruk i
vissa fall har dock minskat.

Verksamheten har under dret arbetat med att forbéttra
samverkan mellan myndighet och 6ppenvard for att snabbt
erbjuda den sokande motivations- eller behandlingsin-
satser. Detta har lett till att en storre andel har motiverats
att fullfolja insats.

HANDELSER AV BETYDELSE

Barn- och ungdomsvard

Under 2015 har antalet anmilningar, ansokningar och
yttranden inom barn och ungdomsvarden 6kat med

6 procent. Majoriteten av alla anmélningar kommer fran
polis och skola och avser till stor del oro for barn och
ungdom, kriminalitet och barnmisshandel. Under dret har
utveckling av nya insatser i Oppna former skett med syfte
att minska anmilningar och placeringar. En av insatserna
ar Krisstod, som arbetar med barn pd Barnahus och deras
familjer. Syftet ar att erbjuda akut krisstdd till alla barn och
deras fordldrar/nérstdende i samband med polisutredning
vid misstankt vald/6vergrepp mot barn.

Utbildningsinsatser, framst for socialsekreterare, har
genomforts under 2015 med medel fran Socialstyrelsen.
Utbildningsinsatser kommer att fortsitta under 2016.



Vuxenvard - missbruk

Inom dppenvarden har arbetet fortsatt med att utveckla
behandlingsprogrammen och innehallet i de "6ppna grup-
per” som arbetar motiverande. Till den 6ppna gruppen
kan man komma utan tidsbestéllning eller bistandsbeslut
och fa information, stdd och radgivning kring sin miss-
bruksproblematik. Besokare, som onskar, fir ocksa hjilp
att soka insatser hos en socialsekreterare.

FRAMTIDSBEDOMNING

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvérden har ett fortsatt 6kat inflode av
antalet anmalningar. Det krdvs en fortsatt utveckling av
insatser i 6ppna former. Aven samverkan med polis,
landsting, skola med flera for barn och ungdomar i risk-
zonen ska fortsétta under 2016.
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Under 2016 kommer en Familjecentral man planerat att
Oppnas i samverkan med Landstinget. Syftet &r att arbeta
forebyggande och forbattra den fysiska och psykiska héalsan
for barn i det aktuella omradet.

Vuxenvard - missbruk

Under 2016 kommer 6ppenvarden att fortsitta arbetet
med att utveckla innehéllet i insatserna, sa att de dverens-
stimmer med de nationella riktlinjerna. Vuxenenheten
Missbruk och Barn- och ungdom startar ett pilotprojekt
tillsammans for att utveckla rutiner for samutredning i
drenden, dir en eller bada fordldrarna har en missbruks-
problematik. Samarbetet med Beroendecentrum behover
vidareutvecklas, sa att alla klienter, som behover stod fran
béda huvudménnen, genom gemensamma insatser, far
sina behov tillgodosedda. m
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad totalt mkr 738,2 7704 801,2
Funktionshinder 666,2 691,8 716,4
Socialpsykiatri 72,0 78,6 84,8
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarsk.serv.

antal vuxna 370 387 395
Varav extern regi 229 236 239
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 540 525 493
Varav extern regi 259 237 230
Antal personer med

personlig assistans 245 280 265
Socialpsykiatri

Antal vadrddygn boenden 16759 17015 18620
Varav extern regi 1697 2 883 3145

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for funktionshinderomradet
uppgar till 801,2 mkr vilket motsvarar en 6kning med 4,0
procent jamfort med 2014.

Inom verksamhetsomréadet LSS har nettokostnaden 6kat
med 4,1 procent. Nettokostnadsokningen beror frimst pa
okade kostnader for externa kop av bostad med sérskild
service samt korttidsplatser.

Inom verksamhetsomradet SoL har nettokostnaden mellan
ar 2014 och 2015 minskat marginellt med 0,4 procent.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan 2014
och 2015 dkat med 7,9 procent. Okningen beror frimst p&
okade kostnader for externa placeringar.

MAL OCH INRIKTNING

Arbetet under aret har préglats av brukarfokus. Under
2015 har funktionshinderomréadet fortsatt arbeta med
att implementera nya arbetssdtt och metoder for att 6ka
brukarinflytande.

SODERTALIE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2015

FOTO: SCANDINAV/JORGEN WIKLUND

Alla enheter har metodombud i syfte att 6ka personalens
engagemang och utveckla arbetsmetoder for att forstarka
brukarnas mojlighet till inflytande och delaktighet. For-
beredelser for att infora delaktighetsmodellen har startat,
vilket dr en samarbetsmodell f6r personal och brukare. Sméa
grupper av brukare triffar personal tillsammans med en
samtalsledare for att prata om fragor som finns. Ett arbete
med att fortydliga vad barnperspektivet och FN:s konven-
tion om barnets rittigheter och vad det innebir har ocksa
péborjats.

Kompetenshgjande atgirder har genomforts inom LSS
handliggning gillande lagstiftning, rattspraxis, forhall-
ningssatt, brukarperspektiv och barnperspektiv.

Fokus har legat pa ett professionellt forhallningssitt och
att sdkerstdlla den enskildes delaktighet och inflytande.
Myndigheten har arbetat aktivt med forbattring och ut-



veckling av samverkansprocesser, exempelvis nir brukaren
gér fran barn till vuxen, samarbete med landstinget genom
samordnade individuella planer och titare samarbete med
Forsdkringskassan. Antalet handldggartjianster har dven
utokats.

HANDELSER AV BETYDELSE

Funktionshinderomradet

Sodertélje har fatt sin forsta kommundoktorand, tjansten
dr ett samarbete mellan kommunen och Ersta Skondal
hogskola och ska fortga till &r 2020. Syftet ar att 6ka
kopplingen mellan teori och praktik. I fokus star inflytande
vilket kommundoktoranden ska unders6ka bade inom
handldggning och ocksa utforande.

Ett gemensamt arbete har inletts tillsammans med
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan for att
inkludera unga manniskor med funktionsnedséttning i
arbetslivet. Kommunen har via Samordningsforbundet
tecknat en 6verenskommelse gillande 6vergangen fran
gymnasiesdrskolan till arbetslivet. Ett samordnat program
for gymnasiesarskolans har tagits fram och syftet dr att
avgéngseleverna ska vara vl forberedda sa att de snabbt
kan ga vidare till en sysselsittning som dr anpassad efter
den enskildes behov.

Fran och med den 1 oktober 2015 6vertog kommunerna i
Stockholms ldn hilso- och sjukvéardsansvaret i boende med
sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS. Léakar-
insatserna paverkas inte utan fortsitter vara landstingets
ansvar. Fordndringen avser basal hemsjukvérd, inklusive
enstaka hembes6k och primérvardsrehabilitering, i bostad
med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS.
Aven forskrivning och kostnadsansvar for vissa hjilpmedel
till malgruppen ingar. For att mota det nya ansvaret

har kommunen skapat en ny organisation med ett LSS
team bestdende av sjukskoterskor, arbetsterapeut och
fysioterapeut.

LSS teamet ansvarar for bostad med sarskild service och
daglig verksamhet i kommunal regi och i den externa regin.
Vissa leverantorer har valt att, genom avtal med kommu-
nen, driva hilso- och sjukvard med egna sjukskoterskor.
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Socialpsykiatri

Under 2015 har verksamheten fokuserat pa att samordna
insatser for de personer som har stod fran olika aktorer.
Samordningen syftar till att gora livet enklare for brukaren
och att sdkerstélla att samhillets resurser anviands pa
bista sdtt.

Under 2015 har utbildningsinsatser kring neuropsykia-
triska diagnoser genomforts.

FRAMTIDSBEDOMNING

Antal personer som har behov av bostad och daglig verk-
samhet enligt LSS forvintas plana ut de kommande éren.
Maélgruppen med autismspektrumtillstand har trendmés-
sigt hittills 6kat och bedomningen é&r att den kommer att
fortsitta oka.

En viktig och stor utmaning pa sikt blir att tillmotesga dessa
nya och tilltagande behov. Kommunen har omorganiserat
stodet gentemot malgruppen for att bittre tillgodose de
enskildes behov men fragan behover fortsatt foljas.

Dagens hoga tempo inom digitalisering och hjdlpmedels-
utveckling 6ppnar upp for stora mojligheter. Verksamhet
for funktionshinderomradet kommer att se 6ver behovet
av teknologiska losningar for att mota den snabba
utvecklingen.

I omsorgsverksamhet dir hjdlpmedel dr en sjdlvklar del av
vardagen kan nya teknologiska forutsittningar skapas for
att bade bibehalla och utveckla sjilvstindighet och upplevd
trygghet.

Socialpsykiatri

Under 2016 och framat kommer allt fler personer att bli ak-
tuella for insatser inom omréadet arbetsrehabilitering. Det
beror till stor del pa att allt fler personer med neuropsykia-
triska diagnoser blir aktuella inom socialpsykiatrin. Manga
ir unga och har behov av insatser som si smaningom kan
leda till arbete eller studier. m
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Aldreomsorg

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad 626 624 641
Boende i vard- och

omsorgsboende 503 504 517
Ddrav

- egna lagenheter for

permanent boende 410 400 410
- entreprenad 71 71 65
- externa 22 33 42

Antal hemtjansttimmar 818 373 646 553 591 281

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg har 6kat
med 17,0 mkr, en 6kning motsvarande 3 procent. Denna
okning kan delvis hérledas till att den kommunala hem-
tjansten i egen regi 6kade sin bemanning i samband
med att kommunen minskade antalet externa utforare
och 6vergick fran Lagen om valfrihet (LOV) till Lagen
om offentlig upphandling (LOU) i december 2014. Efter
hand har det totala antalet hemtjidnsttimmar minskat
successivt. En 6versyn av bemanningen kommer att
goras under 2016.

Nettokostnadsokningen kan dven hérledas till att fler
personer har haft behov av en vird- och omsorgsplats.

MAL OCH INRIKTNING

Under 2013 fattades beslut om att infora en lokal
virdighetsgaranti for vard- och omsorgsboende, hemtjdnst
och bistandshandldggning. Garantin omfattar omradena
delaktighet, bemotande och trygghet. De uppf6ljningar
som har gjorts, visar att brukarna till stora delar upplever
att garantin dr uppfylld. De avvikelser som hittats har
rdttats till.

Regeringen beslutade 20110om omvardnadslyftet. Syftet

dr att stirka bade den grundlaggande kompetensen samt
specialistkompetensen inom dldreomsorgen. Under 2015
har 40 personer, anstéllda inom kommunens dldreomsorg,
genomfort omvardnadsutbildning.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vard- och omsorgsboende

Under hosten 2015 stingdes Cederstromska garden
och de brukare som bodde dir flyttade till Solgldntan.
Under 2016 planeras utbyggnad med nio platser pa
Wijbacken. I boendeplanen som érligen uppdateras,
foreslas ytterligare ett boende med ett 50-tal ligenheter
planeras till ar 2017.

Trygg och sdker hemgang

For att komma till rdtta med eventuella brister i vardkedjan
och skapa goda forutsittningar for de dldre som skrivs ut
fran hilso- och sjukvirden startades under aret teamet
"Trygg och siker hemging”. Syftet ir att fa en béttre
behovsbedémning. Behovet av omvéardnad i hemmet kan
initialt vara stort for att sedan minska 6ver tid.

Stimulansmedel for 6kad bemanning

Under perioden 2015—2018 satsar regeringen p4 att 6ka
bemanningen inom dldreomsorgen i syfte att skapa 6kad
trygghet och kvalitet f6r den enskilde. 2016 far Sodertilje
kommun 14,7 mkr. Intentionen &r att dldreomsorgen ska
oka sin bemanning i den omfattning som stimulansmedlen
medger.

Digitala trygghetslarm
Under hosten 2015 infordes digitala trygghetslarm och
samtliga brukare har bytt ut sina larm.

FRAMTIDSBEDOMNING

Okad andel ildre

Enligt befolkningsprognosen okar de dldres andel av kom-
munens totala befolkning. Den demografiska fordndringen
kommer att medfora att allt fler personer kommer att
behova dldreomsorgens insatser under de narmaste aren.

Digitalisering

For att klara den 6kande efterfragan pa dldreomsorg kom-
mer bland annat ny teknik att behova utvecklas. Sddertélje
kommun deltar tillsammans med flera andra aktorer i ett
projekt som dgs av Stockholms stad. Projektet Stockholm
Digital Care striacker sig 6ver fem ar. Syftet dr att utveckla
digitala produkter och tjdnster, specifikt utformade for
dldreomsorgen.



Hemtjdnsten ska infora ett mobilt arbetssitt, vilket inne-
fattar teknik for planering, tids- och insatsrapportering,
nyckelhantering och dokumentation.

ABIC (Aldres behov i centrum)

Inforandet av ABIC (Aldres behov i centrum) pabérjas. ABIC
ir en modell som utvecklats for att skapa forutsédttningar
for strukturerad vard- och omsorgsdokumentation.

Syftet med ABIC &r att uppna ett:
- Behovsinriktat och systematiskt arbetssitt

44

- Gemensamt sprak och strukturerad dokumentation
- Bittre underlag for planering och uppf6ljning

Regeringen sékerstéller dldres trygghet dygnet runt
Regeringen har infort en ny bestimmelse i socialtjanstfor-
ordningen om tillgdng till personal i sirskilda boenden.
Andringen innebir ett fortydligande om att det ska finnas
tillgang till personal dygnet runt som utan dr6jsmal kan
uppmérksamma om en boende behover stod och hjélp.
Den nya bestammelsen giller fran 15 april 2016. =

AVNIANYS 0104
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad mkr 1834 194,6 212,9
Bidrag foreningar mkr 23,9 25,3 26,3
Utldning bibliotek 334 697 326 134 330583
Besdk konsthall 28808 21069 21697
Elever kulturskola 1863 1878 1840
Besok fritidsgardar 72456 7L 674 87 242

121 284 116 492 122 394
127 493 146 297 119 605

Besok Torekdllberget
Besdk program

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaderna for kultur- och fritid har 6kat med
9,4 procent jamfort med 2014, samtidigt som de externa
intdkterna 6kat mer dn forvintat under aret.

Den framsta anledningen dr lokalkostnader som okat
kraftigt i samband med overtagandet av ett antal idrotts-
anldggningar. Kostnaden for foreningsbidrag 6kar ocksa

pd grund av tillkommande finansiering for sirskilda sats-
ningar pa barn och unga. Personalkostnaderna 6kar genom
6vertagande av personal fran andra kontor.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av kommu-
nens totala kostnader har sjunkit frén 5,0 procent ar 2008
till 4,4 procent ar 2015. Andelen kostnader avseende kultur
och fritid av kommunens totala kostnader dr nigot under
riksgenomsnittet och snittet i Stockholms ldn.

MAL OCH INRIKTNING

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal for kultur
och fritid.

1. Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska oka.

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

3. Andelen Sodertéljebor som nyttjar kultur- och fritids-
utbudet ska oka.

4. Andelen Sodertiljebor som dr ndjda med kultur- och
fritidsutbudet ska oka.

Utbudet for barn och unga har utékats.

Under éret har satsningen pa 6kade majligheter till
spontanidrott fortsatt och flera konstgrisplaner, en sé kalla
Mullebana och kldttersvampar har bl a tillkommit. Idrott

utan granser har utokat sin verksamhet och verkar idag i
17 skolor. Futebol da Forca majliggor att fler unga flickor
spelar fotboll. Ung fritid har vdsentligt utokat utbudet i
samarbete med flera foreningar.

Sodertilje International Football cup genomfordes for
forsta gingen. Torekillberget genomforde andra upplagan
av sin Living History-vecka, 1800-talsveckan.

Programverksamheten pé biblioteken ut6kade sitt utbud
for barn och unga. En mobil bioanldaggning har inforskaffats
vilket mojliggdr arrangemang med hog kvalitet for barn och
unga i hela kommunen.

I 6vrigt kan ndmnas ett utokat samarbete med Kungliga
filharmoniska orkestern inom El Sistema, och en utokad
satsning pd Nova med skapande verksamhet for unga i
Lunagallerian.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter
Antalet unga flickor som deltar i idrottsaktiviteter har okat
med 5,2 procent jamfort med foregdende ar.

Ett flertal atgirder bidrar till detta, bland annat admi-
nistratorsbidraget som gynnar foreningar med flickor,
forbattrade forutséttningar for gymnastiken genom att
flickor fatt tillgang till en hall i Bollhallen, projektet Futebol
da forca dér tjejer utbildas att leda tjejer samt att ett flertal
fritidsgardar tillsammans med andra aktorer har arrangerat
aktiviteter for tjejer med idrottsinriktning. En ridsport-
utredning har genomforts for att ge béttre forutsédttningar
for denna tjejdominerade sport.

Hog nyttjandegrad av kultur- och
fritidsutbudet

Nyttjandet av kommunens anldggningar har 6kat med 8,3
procent under dret, samtidigt som antalet foreningsbi-
dragsansokningar ocksa gér upp. Fritidsgardarna har okat
kraftigt med 17 procent fler besokare, och likasa beséken
pé Torekillberget har 6kat med 5 procent.

Biblioteken 6kar utldningen och gér dirmed mot den
nationella trenden med minskade boklan.

Aven konsthallen har fler besokare, medan stadsscenens
verksamhet minskar nagot. Likasd en marginell minskning
av kulturskolans elever.



Kultur- och fritid dr en uppskattad verksamhet
Kommunens stora medborgarundersokning genomfordes
av SCB under véren 2015.

Betygen av Noj Kund Index (NKI) for bade kultur och idrott
Okar. Enligt NKI 6kar kulturen frén virde 61 till 62, och
idrotten fran 53 till 58.

Under aret har flera enheter genomfort egna métningar.
Kulturskolans elevenkit visar pa en fortsatt hog n6jdhet
med verksamheten. Fritidsgardarnas brukarundersokning
2015, inom ramen for det riksomfattande KEKS-ndtverket
(Kvalitet och kompetens i samverkan), visar att gards-
besokarna fortfarande dr mycket nojda. Resultatet for
samtliga index 1ag bittre dn snittet for deltagande forvalt-
ningar inom KEKS.

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan fran
besokarna, via besdksenkiter och spontan respons, var
vildigt positiv och satsningen uppskattades av bade barn
och vuxna.

Samarbete stdrker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten dr beroende av och inrik-
tad mot att utvecklas genom okat externt samarbete och
finansiering. Aven kommuninternt samarbete och gemen-
sam finansiering av projekt som ér riktade pa bade barn och
ungas samt dldres utveckling har prioriterats under aret.

Exempel pé lyckade externa samarbetsprojekt under
aret inkluderar:

» Kungliga filharmoniska orkestern, genom El Sistema,
vilket fortsatt och utdkats i samarbete med skola och
social- och omsorg. Man har dessutom under aret
erhallit extern finansiering.

« Berittarministeriet, med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och skolan i
Sodertilje kommun.

« Fritidsgardarna i Hovsjo och Telgehallen som drivs av
externa aktorer.

« Ytterjirna kulturhus som genom avtal med kommunen
arbetar for att starka kulturutbudet i Sodertilje

« Idrott Utan Grinser som under dret utvecklats till att
omfatta 17 skolor i kommunen.

e Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for dldre
varje dag bland annat genom extern finansiering fran
kulturradet.

¢ Sodertilje International Football Cup.
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HANDELSER AV BETYDELSE/
ARRANGEMANG

Kulturskolan sjosatte en ny pedagogisk modell som innebér
mer gruppundervisning och fler lektionstillféllen.

Biblioteken genomfdrde en organisationsforandring for att
oka effektiviteten och arbetsglddjen.

Pa Torekdllberget genomfordes den andra "Living History”-
veckan, kallad 1800-talsveckan, med syfte att berédtta om
Sodertéljes historia pd 1800-talet. Det gav méanga nojda
besokare, framfor allt Sodertéljebor.

Sodertilje International Football Cup har for forsta
gangen genomforts under sommaren med 135 deltagande
lag fran 15 linder. Arrangemanget dr ténkt bli arligen
aterkommande.

Kringelfestivalen genomfordes igen med ett brett lokalt och
nationellt utbud vilket uppskattades av gamla som unga.

Nya Pershagenhallen och Vistergard Arena invigdes
under aret.

FRAMTIDSBEDOMNING

Under 2016 kommer en ny hall for friidrott och gymnastik
att uppforas vid Sodertélje IP. Satsningen pa spontanidrott
kommer fortsitta. Sodertilje International Football

Cup aterkommer. Likasd dterkommer Torekéllbergets
1800-talsvecka som fortsdtter utvecklas.

Biblioteken fortsétter genomfora sin strukturplan som
bl a innebdr fortsatt satsning pa barn och unga.

Ung fritid kommer fortsétta satsa pa utveckling av utbudet,
ungdomsinflytande och jamstdlldhetsarbete.

Stadsscenen kommer se dver mojligheten att starta en
filmfestival.

Konsthallen utvidgar sin programverksamhet.
Och en ny extern aktor, Grafikens Hus, kommer att etablera
sig i Sodertélje och bidra till konst- och kulturlivet.

Arbetet med att ta fram en overgripande strategisk kultur-
plan och en idrottsplan kommer att paborjas.

Samarbetet med externa parter ska fortsdtta utvecklas
och dr en viktig forutséttning for att hélla en fortsatt hog
kvalitet pa verksamheterna.
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Miljo

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad, mkr 6,1 5,8 8,7
EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden har 6kat med 44 procent fran 2013 till
2015, vilket framst beror pa att verksamheten utokades
under 2014 da Sodertéljes naturskola slogs samman med
naturvardsenheten till ett nybildat Naturcentrum.

Den minskade nettokostnaden mellan 2013 och 2014 var
en tillfdllig effekt av uteblivna personalkostnader pa grund
av flera langre vakanser.

MAL OCH INRIKTNING

Avveckling av fossila branslen

Kommunkoncernen ska bli fossilbrdnslefri.

Stora utslappsminskningar har uppndtts 2015 inom de egna
tunga transporterna. Kommunen och Telgekoncernen har
tankat evolutionsdiesel som innehaller 50 procent fornyelse-
bar tallolja. Under &ret har man upphandlat och borjat tanka
HVO som ir ett fossilfritt drivmedel for tunga transporter.

Telge Energi bygger ut produktionen av solel, och har nu
over 500 villadgare som har installerat solpaneler och séljer
sitt dverskott till bolaget. Pa detta sitt erbjuder Telge Energi
klimatsmarta l6sningar som bidrar till utbyggnaden av
solkraft i Sverige.

Telge Bostdder har ersatt oljan i den sista oljepannan med
biodiesel.

Energieffektiv organisation

Kommunen har i samverkan med Telgekoncernen forstarkt
arbetet med energieffektivisering genom att infora en ny
standard for kéllsortering pd samtliga skolor och forskolor.
Under aret har 50 enheter ftt den nya standarden "Miljo-
ndren” pa plats i sina verksamheter.

Sodertdlje arbetar tillsammans med de dvriga Sodertorn-
skommunerna med att samordna kommunens leveranser.
Under hosten 2015 har samordnad leverans av livsmedel
och kontorsmaterial pabérjats.

Telge Bostdder arbetar systematiskt med modernisering av
miljonprogramsomréaden, dir det ingdr att sinka energifor-

brukningen genom tillaggsisolering, fonsterbyte, atervin-
ning av viarme i franluft, vattensparatgirder och 6kad téthet
av klimatskalet. I pdgdende projekt ingér sex hus med totalt
262 lagenheter.

Battre avloppshantering

Andelen kretsloppslosningar i beviljade tillstdnd for en-
skilda avlopp ska drligen dka. Andelen kretsloppslosningar
var 43 procent ar 2014 och blev 35 procent ar 2015. Anta-
let tillstdnd for kretsloppslosningar var ungefar lika méanga
béda dren medan det totala antalet beviljade tillstand
Okade, med traditionella avloppslosningar. Det kan bero pa
vilken typ av bebyggelse som tidigare fatt tillsyn och krav
pa att dtgdrda avloppet. For befintliga hus kan avsteg fran
kretsloppslosningar komma ifrdga om det blir oskéligt dyrt
att bygga om WC i husen. Under aret har tillsyn pa avlopps-
anldggningar fortsatt inom Mélnbodns avrinningsomréade.

Skydd och vard av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur. Ett forslag
har tagits fram om ett nytt naturreservat i Brandalsund,
vid kusten nordost om Jarna. I Farstands naturreservat
har skyltning och gransmarkering blivit klar, och en ny
parkeringsplats anlagd. I varden av jittetradsmiljoer har
ytterligare nagra ekmilj6er gallrats fram. Arealen hagmar-
ker har 6kat med 2 hektar i Brandalsund och 1,3 hektar i
Moraans dalgang genom att nya marker har restaurerats
och stidngslats.

Livsmedel - ekologiskt, lokalt odlat,
rattvisemarkt

Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska 6ka. Andelen ekologiska inkop har okat till 56
procent, frin 47 procent ar 2014. Konceptet ”Ostersjovin-
lig mat” &r fortsatt grundldggande i maltidsplaneringen. Det
innebdr en strdvan att maten ska vara god och hélsosam,
ekologiskt producerad, innehalla mindre kott till forman
for mer gronsaker, baljviaxter och fullkorn, samt tillagas pa
narproducerade ravaror efter sisong.

Andelen svenskt kott &r 2015 var 87 respektive 92 procent
inom skola och forskola.

Sodertilje d4r med i Fairtrade City och stravar efter att
kopa rittvisemirkt. Ar 2015 var andelen rittvisemirkt
kaffe 92 procent, te 50 procent, kakao 72 procent och
bananer 72 procent.



HANDELSER AV BETYDELSE

Fornbackaskolan fick under hosten Gron flagg-certifikat
enligt konceptet fran Hall Sverige Rent. Arbetet med att bli
certifierade startade r 2013 och nu kunde man gé i mal
genom alla elevers delaktighet i miljoarbetet.

Sodertilje kommun har i samarbete med Telge Energi
etablerat sju laddstolpar for elbilar pa olika platser i kom-
munen. Solceller har installerats pa Telges huvudkontor. De
har producerat ca 66 MWh el sedan starten i maj.

I november samlades 65 barn frén jordens alla horn till
Barnens klimatkonferens (Children’s Climate Conference) i
Sodertélje Stadshus. Barnens diskussioner resulterade i en
appell som presenterades for virldens ledare vid klimat-
konferensen i Paris.

Under dret har slittdlig asfalt lagts i syfte att minska
partikelhalterna i luften vid sdrskilt utsatta stéllen, t.ex.
Birkakorset i Sodertiljes stadskdrna.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Det nu aktuella miljoprogrammet 16per ut under 2016 och
ska revideras under aret till en ny version. Arbetet fotsétter
med att ta fram en vattenplan, som handlar om hur sjoar,
vattendrag och grundvatten ska uppna god status. En ny
VA-plan (om dricksvatten och avlopp) ska antas under aret.

Sjon Mdsnaren har prioriterats for konkreta vattenvards-
atgarder. Sodertélje kommun ska under 2016 paborja ett
tvadrigt projekt om att forbattra Masnarens ekologiska
status, med stod av statligt anslag inom lokala vattenvards-
satsningar (LOVA).

Allt mer fokus ldggs pa fragor om kemikalier. En kemika-
lieplan ska tas fram for en giftfri vardagsmiljo. Planen ska
omfatta kommunens verksamheter och Telgebolagen. m
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Samhallsbyggnad

och offentlig miljo

VERKSAMHETEN OMFATTAR Oversikts- och detaljplaner, bygglov,
kartor, fastighetsbildning, anldggning och drift avkommu-
nala gator och vigar samt skotsel av parker och skogsmark.
Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av kommu-
nens egendom ingar i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2013 2014 2015
Nettokostnad, mkr 131,8 145,20 108,9
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 1731 1745 169,0

Vintervdghdllning, kr per kvm 11,32 7,61 9,09
Underhallsbeldggning,

kr per kvm L7 4,85 6,62
Andel av total gatuyta som

underhallits 2% 2% 3%
Energi per ljuspunkt/kWh 503 469 436
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 767 660 675
EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnad 2015 var 108,9 mKr.
Omfattningen av kommunens markforsiljning varierar
mellan dren och paverkar nettokostnaden f6r den samman-
lagda samhillsbyggnadsverksamheten. Nettointdkten 2015
var 60,1 mkr varav markfastigheten Venus vid Stortorget
stod for 12,3 mkr. Exklusive exploateringsverksamhetens
positiva resultat dr nettokostnaden 169,0 mkr, en minsk-
ning med 3 procent som kan forklaras av nagot lagre
kostnader for vintervighallningen (18,8 mkr).

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen
byter dldre armaturer mot nya LED-armaturer som har
lagre elforbrukning.

Vintern 2014-2015 bérjade inte forrin efter nyar. Trots rela-
tivt sma méngder sno var det mycket halkbekdmpning under
forsta delen av aret pa grund av stora temperaturskillnader
mellan dag och natt. Det var ocksa ménga utryckningar, for
t.ex. sandning. Sammantaget kravde vintervighallningen
jamforelsevis ndgot lagre insatser 4n mer “normala” vintrar.
Fordelningen av kostnader for vintervighallning mellan
forsta och andra halvan av aret visas i diagram 1.

» Se diagram 1

Det stora intresset for att bygga bostdder i Sodertilje haller
isig. Under 2015 inkom 1 397 bygglovsidrenden. Det ar

21 procent fler &n under 2014, da 1 159 drenden kom

in. Det var bland annat bygglovsansokningar for &ndrad
anvindning av lokalerna i Snédckviken, ansdkan for nya
fabriken i Gdrtuna (Astra) och ett stort antal ansokningar
om bygglov i Glasberga, Bjorkmossen och Kallfors.

> Se diagram 2

Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga minskar
pé grund av konjunkturen. Prioriterat under 2015 har varit
att forbattra tillgdngligheten for medborgarna per telefon,
hemsida och personlig mottagning.

Investeringar

Under 2015 har investeringar genomforts for 100,8

mkr, varav 38,8 mkr ir reinvesteringar, 29,0 mkr inom
exploateringsverksamheten och 33,0 mkr avser utbyggnad
av GC-vigar, Ritorpsleden och Sodertélje City i samverkan.
Reinvesteringar har gjorts for att forbattra lekparker,
parker, gatubelysning och parkeringsplatser. Atgirder

har ocksa genomforts for att oka tillgingligheten samt att
forbattra ging- och cykelvigar.

MAL OCH INRIKTNING

Samhillsbyggnadsverksamheten har till stor del uppnatt
de mal och inriktningar som kommunfullméaktige satt
upp. Kommunfullméktiges mal anger att svarstiderna
inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad
och offentlig miljo ska klara lagens krav och kommunens
garantitider. Det har ocksa skett.

Medborgarnas uppfattning om Sodertilje som en plats
att bo och leva i ska forbattras, det géller t ex kommuni-
kationer, bostédder, gator och vigar, ging- och cykelvigar,
trafiksdkerhet och parker.

SCB:s medborgarundersokning varen 2015 visar ett bittre
resultat dn den tidigare som gjordes 2013. Medborgarnas
"betyg” pa arbetsmajligheter, utbildningsméjligheter,
kommunikationer, kommersiellt utbud, fritidsmdjligheter
och trygghet har utvecklats positivt sedan 2013. Samtliga



omraden far ett ndgot bittre betyg &n 2013 utom bostider
som har forsimrats kontinuerligt sedan 2011. En utveck-
ling som delas av flertalet kommuner i Stockholms lan.
Aven betyget for ging- och cykelvigar, gator och vigar,
renhéllning och sophdmtning har forbéttrats.

Svarstider bygglov:

Enligt Plan- och bygglagen ska beslut i bygglovsdrenden
meddelas inom 10 veckor efter det att remissforfarandet

dr avslutat. Under 2014 har 93 procent fatt svarsbesked
inom Plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti. Det dr 2
procentenhet hogre andel 4n 2014 trots att antalet drenden
var fler. Under 2015 inkom 1 397 bygglovsdrenden som &dr
21 procent fler 4n under 2014.

Svarstider planbesked:

Under 2015 har 47 forfragningar om planidndring/planbe-
sked inkommit. Planbeskeden ska enligt plan- och bygg-
lagen besvaras inom fyra manader. Av dessa forfragningar
har 44 fatt planbesked i tid och Gvriga har fatt besked att
frdgan maste utredas innan svar ges.
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Svarstider markupplatelser:

Malet for tjanstegarantin som avser remisser fran polisen
om lampligheten i att upplata mark &r att kontoret ska
besvara 80 procent inom garantitiden 5 dagar. Under 2015
har 123 remissforfragningar inkommit fran polisen och
kontoret har svarat pa samtliga remisser och 87 procent
lamnades inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger.
Det &r en bit 6ver mélet 80 procent.

Mark for foretagsetablering

Ytan kommunégd mark for foretag har minskat med 6,2
hektar jamfort med 2014. Under éret har kommunen salt
7 hektar mark bland annat i Moraberg (ICA och Biltema)
och Vasa.

Vid érets slut dr ytan planlagd mark 42,6 ha och ytan
etableringsklar mark dr 20,2 vilket innebér att malet dr
uppnatt.

I framtiden blir Almnés kommunens stora omrade for

foretagsetableringar. Tre detaljplaner har antagits under

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2015
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2015 varav tvd 4r kommunens. En av dessa ir 6verklagad.
Tillsammans ger detaljplanerna drygt 80 hektar ny fore-
tagsmark i Almndsomradet.

Antalet nytillkomna bostdder per dr ska dka
Under 2015 har 255 nya bostédder inrapporterats; 203 i
smahus och 52 i flerbostadshus. De nya bostdderna finns
huvudsakligen i Glasberga sjostad, Ritorp och i kv. Lejonet.
Under 2014 fardigstdlldes 402 bostader vilket dr det hogsta
antalet sedan 1991. 2015 &r ett mellandr da flera projekt
dragits igdng men fdrre bostdder har fardigstéllts. Under
2016 bedoms 400 bostédder bli fardiga och 2017 ndrmare
600 bostéder.

HANDELSER AV BETYDELSE

Dialog om trivsel och trygghet

Under Kringelfestivalen i augusti hade samhallsbyggnads-
kontoret dter igen dialog med s6dertiljeborna. Inom ramen
for utvecklingsarbetet Sodertilje city — i samverkan ville
kommunen veta om sodertédljeborna trivs och kidnner sig
trygga i centrum. Tusentals besokte vart tdlt och ménga av
dem limnade sina synpunkter. Mdnga synpunkter handla-
de om motesplatser, andra om vikten av en ren och fin stad.
1 tdltet fanns chefer fran olika kommunala verksamheter,
politiker fran alla partier och andra medarbetare.

Arkeologer gravde ut kvarteret Venus

Under tva och en halv ménad grévde arkeologer ut kvarteret
Venus infor byggstarten av NCC:s bostadshus. Arkeolo-
gerna hittade en médngd olika fynd. Det mest anmérknings-
virda dr en skirva ostindiskt porslin fran 1700-talet, ett
mynt frén 1766 samt en dldre skridsko av ben, en s kallad
isldgg. I det sydostra hornet av undersokningsomradet
samsas rester efter flera hus — minst fyra generationer av
husgrunder och killare. Utgravningarna lockade ménga
besokare, bade skolklasser och andra s6dertéljebor.

Forsta spadtaget for bostdader i kvarteret Venus
I september togs forsta spadtaget for NCC:s bostadshus i
kvarteret Venus. P4 ett av Sodertiljes bista ligen, bakom
Gamla radhuset — ett stenkast fran kanalen, gagatan och
kollektivtrafik — bygger NCC 42 bostadsritter och 300
kvadratmeter butiker i gatuplanet. Bostadshuset dr det
forsta bostadsbygget i stadskdrnan inom ramen for Soder-
tdlje city —i samverkan.

Ny avfallsplan antagen

I borjan av februari antog kommunfullméktige den nya av-
fallsplanen. Den ska gilla fram till 2020. Planen dr ett verk-
tyg for att minska avfallsmingderna, 6ka dtervinningen och

forebygga nedskripning. Den arliga uppfoljnigen av planen
ger ocksa en bild av hur avfallsarbetet utvecklas over tid,
vilka méngder som uppstér i kommunen och hur avfallet
tas omhand. En annan viktig del &r att 6ka kunskapen hos
samtliga aktorer. Tillsammans med Telge Fastigheter och
Telge Atervinning har kommunen med utbildningskontoret
startat upp utvecklingsprojekt “miljonédren”, som har fokus
pé barn och ungdomar. Projektet drivs pA kommunens sko-
lor dér sopkirlen har fatt olika farger for att barnen littare
ska kidnna igen vart skripet ska slingas.

Sodertdlje bra pa att halla rent

Foreningen Hall Sverige Rent rankade Sodertilje som den
attonde bista kommunen i Sverige for sitt forebyggande
arbete mot nedskripning. Rankingen baseras bland annat
pé antalet skridpplockare och pa kommunens forebyggande
arbete i fragan.

Arets byggnad och arets renovering

Varje ar utndmner Sédertilje kommun och Sodertilje
Byggmistarforening Arets Byggnad och Arets Renovering.
Syftet med utmaérkelserna dr att lyfta fram god modern
arkitektur och héllbart byggande samt uppmuntra till
varsam renovering i Sodertilje. 2015 fick tva byggnader

i centrala Sodertilje utmirkelserna. Arets byggnad blev
Brf Griashoppan vid Doktor Martingatan. Arets renovering
tilldelades Uranus vid Nygatan/Jarnagatan.

Ny bilpolicy for kommunens fordon
En ny bilpolicy med riktlinjer fér en mer héllbar fordons-
flotta i kommunen/koncernen.

FRAMTIDSBEDOMNING

« Kommunen fortsétter att utveckla Stadskdrnan genom
Centrum i samverkan:

¢ Utreda olika trafikldsningar och vilka investeringsbehov
och parkeringslosningar som varje alternativ kraver med
hjdlp av en trafikmodell/verktyg for att simulera fram de
olika l1sningarna

« Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum och
ovriga tdtorten.

» Utbyggnaden och sammanlinkandet av gdng- och
cykelvignaitet fortsitter.

« Beslut ska fattas om en ny VA-plan for kommunen/
koncernen. m
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88 VARA RAKENSKAPER

Koncernen* Budget Kommunen

Not 2015 2014 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 5 887,5 6 314,3 1002,0 881,0
Verksamhetens kostnader 2 -9414,1 -9 809,2 -4900,2 -5852,5 -5601,0
Avskrivningar 3 -591,3 -588,1 -95,0 -96,2 -98,4
Verksamhetens nettokostnad L -4 117,9 -4 083,0 -4 995,2 -4, 946,7 -4 8184
Ddrav jimfGrelsestérande poster 5 102,5 -21,3 118,3 31,8
Skatteintakter 6,8 3387,2 3210,6 3 406,2 3387,2 3210,6
Generella statsbidrag och utjdmning 7,8 1656,2 1609,8 1637,2 1656,2 1609,8
Finansiella intdakter ** 9 37,0 173,2 55,8 328,2 478,9
Finansiella kostnader** -311,4 -367,2 -272,3 -364,6
Ddrav jimfirelsestorande finansiell post 32 0,3 129,1 0,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster 651,1 5434 104,0 152,6 116,3
Skatt och minoritetsandel 2 -103,2 -89,8
Rrets Resultat 10, 25 547,9 453,6 104,0 152,6 116,3

* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 34 ** Intdktsrintor swap har nettats mot kostnader swap i efterhand 2014

Koncernen Budget Kommunen
Rrets verksamhet Not 2015 2014 2015 2015 2014
Arets resultat 547,9 453,6 104,0 152,6 116,3
Avskrivningar 3 591,3 588,1 95,0 96,2 98,4
Nettoreavinst/forlust imateriella
anldggningstillgangar 11 0,2 1.4 0,0
Nettoreavinst/forlust materiella
anldggningstillgangar 11 -1,7 41,6 -5,0 -17,5 -10,1
Nettoreavinst/forlust finansiella
anldggningstillgangar 11 -1,0 -130 -1,0
Utrangeringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Omklassificering -0,9 -3,6 0,5
Fordndring kapitalbindning 13 105,5 209,3 21,2 -72,4 215,0
Uppldsning statlig infrastruktur -1,0 -1,2 -1,0 -1,2
Fordandring avsdttningar pensioner
inkl I6neskatt 26 137,7 72 39,1 16,9
Kassaflode frdn verksamheten 1378,4 1231,6 215,2 196,9 435,7
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -925,3 -925,8 -203,3 -128,9 -154,6
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar 22,1 9,3
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1,9 -0,8 -0,7 -0,8
Leasing -8,3 -3,2 -8,3 -3,2
Forsdljningar 12 56,1 212 10,0 19,2 10,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -879,4 -717,8 -193,3 -96,6 -139,0
Medelsbehov att finansiera 499,0 513,8 21,9 100,3 296,7
Finansiering
Upplaning/amortering 14 -315,4 -617,7 99,9 -299,0 -609,4
Férandring langfristig fordran mm -94,3 2224 -121,8 2794 523,3
Fordndring av likvida medel 89,3 118,5 0,0 80,7 210,6
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Koncernen Kommunen
TILLGANGAR Not 2015 2014 2015 2014
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 36,1 39,0 7,7 15,4
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader 16,17,19 11 413,3 11099,5 11141 1051,7
Maskiner och inventarier 18,19 2836,0 2830,7 149,3 167,1
Leasingtillgdngar 577,6 603,8 15,0 11,6
Bidrag till statlig infrastruktur 20 18,7 28,2 18,7 28,2
Finansiella anldggningstillgangar* 21 637,9 531,7 12483,2 12 754,6
S:a anldggningstillgdngar 15519,6 15132,9 13 788,0 14 028,6
Omsdttningstillgdngar
Exploatering 90,2 75,4 90,2 75,4
Forrad 149,6 139,6 2,2 2,5
Fakturafordringar 22 561,5 609,0 54,5 L7,6
Ovriga fordringar 23 682,7 919,3 316,9 358,7
Kassa Bank 24 4234 334,1 370,2 289,5
S:a omsdttningstillgdngar 1907, 20774 834,0 773,7
S:a TILLGANGAR 17 427,0 17 210,3 14 622,0 14 802,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl avsatta medel 26246  2171,0 3052,0 2928,8
Social Fond 24,0 24,0
Medel utsatta stadsdelar 6,4 13,3
Rrets resultat 547,9 453,6 152,6 116,3
S:a eget kapital 25 3172,5 2624,6 3 235,0 3 082,4
Avsattningar 26
Pensioner 425,8 393,7 303,1 2734
Pensioner fortroendevalda politiker kommunen 21,5 19,7 21,5 19,7
Uppskjuten skatt/loneskatt* 489,2 389,9 78,7 71,1
Ovriga avsdttningar 93,7 89,1
Skulder
Langfristiga 1an 27, 28 8897,9 912989 8 897,9 9298,9
Langfristiga skulder 29 391,0 439,7 2,6 2,9
Langfristig leasingskuld 567,3 587,1 10,6 8,3
Investeringsbidrag 84,2 64,4 84,2 64,4
Kortfristiga |an 28,30 1248,2 1113,8 1200,9 1102,1
Kortfristiga skulder 31 2008,3 2163,2 782,2 875,0
Kortfristig leasingskuld 27,4 26,2 5.3 4,1
S:a skulder 13 224,3 13 693,3 10983,7 11 355,7
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 427,0 17 210,3 14 622,0 14 802,3
Stdllda panter och ansvarsforbindelser 33
Soliditet (%) 18,2% 15,3% 22,1% 20,8%
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DRIFTSREDOVISNING, MKR | KOMMUNEN

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat

Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 216,2 32,4 185,9 2,1 0,0
HE16-Mo6rkd kommundelsndmnd 99,2 11,2 89,6 1,6 0,0
Vardinge-MéIlnbo kommundelsnamnd 43,5 1,7 L L 2,6 0,0
Enhdrna kommundelsnamnd 89,0 17,9 68,3 -2,8 0,0
S:a kommundelar 447,9 63,2 388,2 3,5 0,0
Arbetslivsnamnd 187,5 99,1 90,5 2,1 0,0
Omsorgsndmnd 827,2 113,1 700,9 -13,2 0,0
Socialndmnd 801,2 100,4 678,3 -22,5
Kldreomsorgsndmnd 727,4 153,2 563,2 -11,0 0,0
Overformyndarndmnd 9.4 1,4 8.4 0,4 0,0
Utbildningsndmnd 2155,6 232,0 1911,2 -12,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 232,0 33,8 194,1 -4,1 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 48,2 36,7 14,3 2,8 0,0
Miljondmnd 23,4 13,2 10,5 0,3 0,0
Teknisk namnd 251,8 146,8 104,2 -0,8 0,0
KS/kommunstyrelsens kontor 280,6 36,0 255,2 10,6 0,0
KS/politisk ledning 71,0 0,2 68,9 -1,9 0,0
Revision 1,9 2,1 0,2 0,0
S:a facknamnder 5617,2 965,9 4 601,8 -49,5 0,0
Centrala poster 122,1 5311,7 -4 990,0 199,6 104,0
Interbanken 265,8 264,8 -1,0

S:a fore extraordindra poster 6 453,0 6 605,6 0,0 152,6 104,0
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Rorelsens Resultat efter Arets Tillgdngar  Avkastning  Soliditet
intdkter finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 10 930,9 651,1 547,9 17 427,0 21% 18,2%

varav skatteintékter och stadsbidrag 5 043,4

Sodertdlje kommun 6 045,4 152,6 152,6 14 622,0 4,7 22,1%

varav skatteintékter och stadsbidrag 5 043,4

Koncernen Sodertdlje Kommuns

Forvaltnings AB 5 409,2 491,9 383,1 14 037,5 33,2% 11,9%
varav

Sodertdlje Kommuns Forv. AB 0,0 -31,0 0,0 2313,1 neg 42,5%
Avgar: koncernelimineringar 0,1 0,0 -3 263,1
Delsumma Telge-gruppen 5 409,2 522,8 383,1 14 987,5 18,6% 20,0%
varav

Telge (i Sodertdlje) AB 93,7 -27,1 -0,5 2127,0 neg 42,5%
Telge Energi-koncernen 913,1 60,8 0,0 437,7 182,5% 7,6%
Telge Ndt AB 10733 1944 236,1 3422,5 26,5% 24,9%
Telge Kraft-koncernen 1859,4 22,1 -0,1 468,0 95,4% 4,9%
Telge Atervinning 182,9 16,3 -2,8 227,1 41,5% 16,7%
Telge Bostdder AB 758,1 111,2 71,9 4 175,5 6,7% 40,4%
Telge Fastigheter-koncernen 810,1 1115 39,0 5 4L64,6 29,4% 7,3%
Sodertdlje Hamn AB 83,1 -7,7 0,0 180,4 neg 6,9%
Tom Tits Experiment AB 63,8 3,0 0,0 30,2 24,0% 40,8%
Telge Hovsjo AB 139,0 -15,3 0,0 523,3 neg 5,6%
Telge Inkdp AB 32,2 12,1 0,0 17,1 604,1% 11,7%
Telge Almnds AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 1,0 - -
Telge Miljoteknik AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Telge Hamn AB 2,2 -2,0 0,0 152,3 neg 0,1%
Telge Tillvéxt i Sodertdlje AB 17,1 -2,9 0,0 7,1 neg 28,0%
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 - -
Avgdr: koncernelimineringar -618,8 L6,4 39,5 -2 246,5

Deldgda bolag

Soderenergi AB 42% 488,0 8,6 14,2 1445,5 5,2 11,4%
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INVESTERINGSREDOVISNING, TKR | KOMMUNEN

Ndmnd KFIKS beslutade projekt Nd@mndbeslutade projekt  Tot. invest.
Budget  Redovisning Budget Redovisning

Jdarna kommundelsnamnd 5 600,0 4 914,6 3624,0 2357,9 7272,5
H616-Morko kommundelsnamnd 1 050,0 651,2 935,0 333,4 984,6
Vardinge-M&Inbo kommundelsndmnd 450,0 485,4 607,0 65,0 550,4
Enhdrna kommundelsndmnd 950,0 676,1 790,0 203,5 879,6
S:a kommundelsnamnder 8 050,0 6 727,3 5 956,0 2 959,8 9 687,1
Facknamnder

Arbetslivsnamnd 622,0 316,4 316,4
Omsorgsndmnd 2 000,0 201,5 4L43,0 201,5
Socialndmnd 2700,0 1375,0 552,5 552,5
Aldreomsorgsnamnd 3153,0 2 328,2 2 328,2
Overférmyndarnimnd 0,0
Utbildningsndmnd 5500,0 1459,3 15 826,0 5101,2 6 560,5
Kultur- och fritidsndmnd 1750,0 2297,2 7512,0 3503,2 5 800,4
Stadsbyggnadsnamnd 360,0 39,6 321,0 409,0 L48,6
Miljonamnd 0,0
Teknisk ndmnd 72 050,0 62 068,0 60 780,0 38779,1 100 847,1
KS/kommunstyrelsens kontor 3500,0 940,4 11 412,0 1903,5 2 843,9
KS/politisk ledning och revision 0,0
S:a fackndmnder 87 860,0 67 006,0 101 444,0 52893,1 119 899,1

Centrala poster

Investeringar 0,0

S:a investeringsprojekt 95 910,0 73 733,3 107 400,0 55852,9 129 586,2
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Redovisning

Telge AB 0,9
AB Telgebostdader 176,7
Telge Fastigheter AB 276,9
Sodertdlje Hamn AB 12,1
Tom Tits experiment AB 7,2
Telge N&t AB 238,5
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 6,8
Telge Hovsjo AB 37,5
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,2
S:a investeringar SKFAB 756,8
Soderenergi (kommunens andel 42%) 40,7
S:a investeringar 797,5
Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen 129,6
SKFAB-koncernen 756,8
Soderenergi 42% 40,7
Summa investeringar koncernen 927,1
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2015 2014 2015 2014
Fran driftsredovisningen 6 605,6 6719,5
Skatteintdkter -5043,4 -4820,4
Finansiella intdkter -328,2 -783,4
Interna poster -232,0 -234,7
Summa externa intikter 5887,5 6314,2 1002,0 881,0
Fordelas enl nedan
Avgifter 1410,5 1383,4 186,3 181,1
Aktiverat arbete for egen rikning 29,1 26,5
Forsdljningsmedel 63,1 49,0
Forsiljning primir verksamhet 73,7 70,7
Hyror och arrenden 1782,4 1735,4 91,4 84,0
Driftbidrag 478,8 439,6
Ovrigt 2 665,5 3169,0 108,7 56,6
S:aintdkter 5887,5 6314,3 1002,0 881,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2014 2015 2014
Fran driftsredovisningen 6453,0 6 603,2
Avskrivningar -96,2 -98,4
Réantor -272,3 -669,1
Interna poster -232,0 -234,7
Summa externa kostnader 9414,1 9 809,2 5852,5 5601,0
Fordelas enligt nedan:
Révaror och handelsvaror 31839 3722,3
Personalkostnader 3554,1 3389,9 2979,2 2 826,9
Lokaler, fastigheter och anlidggningar 107,3 127,9 738,7 724,1
Datastdd, inventarier och maskiner 138,4 140,5
Ovrigt matrial och tjinster 2568,8 2569,1 308,0 326,6
KOp av primér verksamhet 1362,4 1266,7
Bidrag, transfereringar 325,8 315,3
Summa kostnader 9414,1 9 809,2 5852,5 5600,1
Minoritetsandel
Skatt 103,2 89,8
Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och minoritetsandel 9517,3 9899,0 5852,5 5600,1
Not 3 Avskrivningar 2015 2014 2015 2014
Planenliga avskrivningar not 17,18 535,2 532,1 82,5 84,7
Nedskrivningar 10,9 2,0 0,3
Aterforing av nedskrivningar -3,9 0,0
Avskrivning Immateriella anlidggningstillgdngar 14,7 20,3 8,5 9,6
Avskrivning Leasingavtal 34,4 33,7 4,9 4,1
S:a avskrivningar 591,3 588,1 96,2 98,4

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 946,7 mkr och har kat med 2,7 % sedan 2014.

Koncernens nettokostnader uppgar till 4 117,9 mkr och har 6kat med 0,9 %.
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Not 5 Jamforelsestorande poster 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens kostnader
Reaforluster -22,3 -59,9 0,0 0,0
Nedskrivning av 1an till SSK Arena AB 0,0 -31,0 0,0 -31,0
Verksamhetens intédkter
Reavinster 25,0 16,9 18,5 10,1
Exploateringsvinster for salda tomter 60,1 19,3 60,1 19,3
Aterbetalning AFA forsikring 28,0 0,0 28,0 0,0
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 0,0 13,2 0,0 13,2
Flyktingar ankomna 2012 (2010/2011) 11,7 11,8 11,7 11,8
Avslut projekt flyktingschablon frdn 2007 0,0 8,4 0,0 8,4
S:a jaimforelsestorande poster 102,5 -21,3 118,3 31,8
Not 6 Skatteintdkter 2015 2014 2015 2014
Allmin kommunalskatt 3390,2 3219,7 3390,2 3219,7
Skatteavrikning foregdende ar -7,0 -9,7 -7,0 -9,7
Skatteavrikning innevarande ar 4,0 0,6 4,0 0,6
S:a skatteintikter 3387,2 3210,6 3387,2 3210,6
Skatteintdkterna har 6kat med 5,5 % sedan 2014.
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjimningsbidrag 896,7 862,8 896,7 862,8
Kommunal fastighetsavgift 135,1 131,5 135,1 131,5
Tillf stb for flyktingar 50,0 50,0
Strukturbidrag 9,6 9,4 9,6 9,4
Bidrag for LSS 207,4 201,9 207,4 201,9
Regleringsavg -3,5 21,1 -3,5 21,1
Komp arb.giv.avg unga 6,9 6,9
Kostnadsutjamning 354,0 383,1 354,0 383,11
S:a generella statsbidrag och utjimning 1656,2 1609,8 1656,2 1609,8

Statliga utjimningsbidragen m m har 6kat med 2,9 % sedan 2014.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning har 6kat med 4,6 % sedan 2014.
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Koncernen Kommunen
Not 9 Finansiella intdkter och kostnader 2015 2014 2015 2014
Finansiella intdkter
Rinta i 6vriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 269,0 359,5
Utdelning 3,4 0,0 3,4 60,1
Resultat fran virdepapper 3,2 119,8 0,0 0,0
Valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteswap 0,0 0,0 0,0 0,0
Riantor mm 30,4 12,1 1,9 12,1
Laneramsavgifter 0,0 0,0 53,9 47,2
Ovrigt 0,0 41,3
S:a finansiella intdkter 37,0 173,2 328,2 478,9
Finansiella kostnader
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintor 306,0 268,4 1944 268,4
Leasing rdnta 0,6 0,3 0,6 0,3
Rinteswap* 0,0 82,2 65,6 82,2
Diskonteringsrianta pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinta pensionsskuld 4,7 4,6 4,7 4,6
Orealiserad virdefordndring -0,3
Ovrigt 0,0 11,7 7,3 9,1
S:a finansiella kostnader 311,3 367,2 272,3 364,6
S:a finansiellt netto -274,3 -194,0 55,9 114,3
Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.
* Intdktsrdantor swap har nettats mot kostnader swap i efterhand 2014
Not 10 Resultat enligt balanskravet 2015 2014 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrikningen 152,6 116,3
Balanskravsjusteringar:
reducering av samtliga realisationsvinster -18,5 -10,1
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
orealiserade forluster i virdepapper 0,8
aterforing av orealiserade forluster i virdepapper -0,3 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 133,8 107,0
Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 133,8 107,0
Uppgifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster/-forluster 2015 2014 2015 2014
Reavinst maskiner/inventarier 1,4 1,5 0,0 0,0
Reaforlust maskiner/inventarier -5,6 -17,5 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 22,6 15,4 17,5 10,1
ReafGrlust fastigheter -16,7 -41,0 0,0
Reaforlust immateriella anlidggningstillgdngar -0,2 -1,4
Reavinst finansiella anldggningstillgdngar 1,0 130,0 1,0 0,0
Nettoreavinster 2,5 87,0 18,5 10,1

Not 12 Forsdljningar

For kommunen har forsiljningar under aret skett enl féljande: Finansiella AT 1,2 mkr, Fastigheter 17,9, mkr och

maskiner/inventarier 0,0 mkr. For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 1,2 mkr, Fastigheter 51,2 mkr och

Maskiner och inventarier 3,6 mkr.
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Koncernen Kommunen
Not 13 Fordandring kapitalbindning 2015 2014  Forandr. 2015 2014 Forandr.
Kortfristiga fordringar 1244,2 1528,4 284,2 371,4 406,3 34,9
Forrad 149,6 139,5 -10,1 2,2 2,5 0,3
Exploatering 90,2 75,4 -14,8 90,2 75,4 -14,8
Kortfristiga skulder -2035,7 -2189,5 -153,8 -782,2 -875,0 -92,8
S:akapitalbindning -551,7 -446,2 105,5 -318,4 -390,8 -72,4
Not 14 Uppldning 2015 2014  Forandr. 2015 2014 Forandr.
Kortfristig leasing 27,4 26,2 1,2 5,3 4,1 1,2
Kortfristiga 1an 1220,8 1087,6 133,2 1200,9 1102,1 98,8
Langfristiga 1&n 8897,9 9298,9 -401,0 8897,9 92989 -401,0
Langfristig leasingskuld 567,3 587,1 -19,8 10,6 8,3 2,3
Ovriga 1angfristiga skulder 475,2 504,2 -29,0 2,6 2,9 -0,3
S:a upplaning 11188,6 11504,0 -315,4 10117,3 10416,3 -299,0
Not 15 Immateriella tillgdngar 2015 2014 2015 2014
Ingdende bokfort virde 39,0 56,4 15,4 24,2
Arets inkép 1,9 0,8 0,7 0,8
Omklassificeringar 10,1 3,5
Utrangeringar -0,2 -1,4 0,0
Avskrivning/nedskrivning -14,7 -20,3 -8,4 -9,6
Utgiende bokfort virde 36,1 39,0 7,7 15,4
Not 16 Mark och byggnader
inkl. pdgdende nyanldggningar 2015 2014 2015 2014
Verksamhetsfastigheter 3608,7 51,9 56,3
Fastigheter fOr affdrsverksamhet 5629,1
Publika fastigheter 886,9 886,9 796,8
Fastighet for annan verksamhet 22,9 22,9 23,7
Ovriga fastigheter 430,5 10357,4 0,1 0,1
Markreserv 77,3 77,3 104,2
Pagdende nyanliggningar 757,9 742,1 75 70,6
S:amark och byggnader 11413,3 11099,5 1114,1 1051,7
Mark och byggnader har delats upp frdn 2015 i koncernen.
Not 17 Mark och byggnader inkl.
pagdende nyanldggningar 2015 2014 2015 2014
Ingaende bokfort virde 11099,8 10727,3 1051,7 975,3
Periodens anskaffning 895,5 884,1 109,2 121,4
Omklassificering -225,7 -128,2 -0,5 0,0
Utrangering/avyttring -45,4 -99,2 -0,6 -0,6
Reavinst
Avskrivningar not 19 -300,0 -282,3 -45,4 -44,4
Nedskrivningar -10,9 -1,9 -0,3 0,0
Utgaende bokfort virde 11413,3 11099,8 1114,1 1051,7

Utav kommunens mark och byggnader har 60 % av anskaffningar fore 2013 komponentuppdelats.
For dren 2013 tom 2015 har alla anskaffningar till fullo uppdelats i komponenter.
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Koncernen Kommunen
Not 18 Maskiner och Inventarier exkl. leasing 2015 2014 2015 2014
Ingiende bokfort virde 2 830,7 2935,4 167,1 174,3
Periodens anskaffning 29,8 41,6 19,7 33,2
Omklassificering* 214,7 124,7 0,0
Utrangering/avyttringar -7,9 -21,1 -0,4 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19* -235,2 -249,8 -37,1 -40,3
Nedskrivningar 3,9 -0,1 0,0 -0,1
Utgdende bokfort virde 2836,0 2830,7 149,3 167,1
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2015 2014 2015 2014
Ingiende bokfort virde 13930,5 13662,7 1218,8 1149,6
Periodens anskaffning 925,3 925,7 128,9 154,6
Omklassificering* -11,0 -3,5 -0,5
Utrangering/avyttringar -53,3 -120,3 -1,0 -0,6
Reavinst 0,0 0,0
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper, -535,2 -532,1
Nedskrivning -7,0 -2,0 -0,3 -0,1
Utgaende bokfort virde 14249,3 13930,5 1263,4 1218,8
Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur 2015 2014 2015 2014
Trafikplats Almnds E 20. 18,7 28,2 18,7 28,2
Uppldsning sker fr.o.m. 2013 under 25 dr.
Not 21 Finansiella anldggningstillgdngar 2015 2014 2015 2014
Aktier, andelar, bostadsritter
Sodertilje kommuns Forvaltnings AB 13924 13924
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 0,1 0,1
(antal 1 000 nominellt virde 100 kr)
AB Virljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2 555 nominellt virde 200 kr)
Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt virde 100 kr)
SSK Arena
Fotbollsarena S e AB
Andelar i Kommuninvest 79,7 4,1 79,7 4,1
Bostadsritter 0,8 1,0 0,8 1,0
Ovriga langfristiga virdepapper 0,0 0,0
S:a aktier andelar bostadsritter 89,4 14,0 1481,7 1406,3
Langfristiga fordringar
Fordran Soderenergi 585,5 636,0
Langfristiga fordringar Telgekoncernen 10384,8 10605,2
Summa ldngfristiga fordringar 10970,3 11241,2
Ovrigt 548,5 517,7 31,2 107,1
S:alangfristiga fordringar 548,5 517,7 11001,5 11348,3
S:a finansiella anldggningstillgingar 637,9 531,7 12483,2 12754,6
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Not 22 Fakturafordringar 2015 2014 2015 2014
Totalt fakturerat* 549,5 488,7
Fakturafordringar 561,5 609,0 54,5 47,6
Dirav forfallna* 27,7 13,1

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under dret belastat resultatet med 3,4 mkr.

Not 23 Ovriga fordringar 2015 2014 2015 2014
Stats- och landstingsbidragsfordringar

AMS 0,8 1,5 0,8 1,5
Sarskilda statsbidrag 13,9 0,4 13,9 0,4
EU-bidragsfordingar 0,8 4,1 0,8 4,1
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 15,5 6,0 15,5 6,0

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 578,6 582,1 269,2 315,8
Mervardeskatt 32,2 36,9
Ovriga kortfristiga fordringar 88,6 331,2

S:a ovriga kortfristiga fordringar 667,2 913,3 3014 352,7
S:a Ovriga fordringar 682,7 919,3 316,9 358,7
Not 24 Likvida medel 2015 2014 2015 2014
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 369,9 289,2
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 423,4 334,1 370,2 289,5

Uppygifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2015 2014 2015 2014
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 2624,6 2171,0 3052,0 2928,8
Ks beslut §63 2012 Avsittning till en social fond att anvindas 2013-15 24,0 24,0
Avsittning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 13,3 19,3
Under dret utnyttjat -6,9 -6,0
Soderenergi K3-justering

Arets resultat 547,9 453,6 152,6 116,3
S:a eget kapital 3172,5 2624,6 3235,0 3082,4
varav:

Anldggningskapital 4549,1 38504 4389,4 4289,9

Rorelsekapital -1376,6 -1225,8 -1154,4 -1207,5
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Not 26 Avsdttningar 2015 2014 2015 2014
Aktualiseringsgrad for kommun dr 96 %
Ingdende pensionsavsittning** 320,1 307,3 273,4 258,5
Pensionsutbetalningar -8,3 -8,0 -8,3 -8,0
Nyintjdnad pension 33,4 20,0 33,4 20,0
Rénte-och basbeloppsuppréikning, nyintjinad pension 4,9 3,5 4,9 3,5
Ovrigt** -5,1 -2,7 -0,3 -0,6
S:a avsatta pensioner 345,0 320,1 303,1 273,4
Pensavsittn fortrtroendevalda politiker** 22,2 23,3 19,7 21,0
Arets foréindring** 1,3 -1,1 1,8 -1,3
S:a avsittning fortroendevalda politiker 23,5 22,2 21,5 19,7
Ingdende l6neskattskuld (kommunen)* 71,1 67,8 71,1 67,8
Arets loneskatteforindring (kommunen)* ** 7,6 3,3 7,6 3,3
S:a avsatt l6neskatt 78,7 71,1 78,7 71,1
Ingdende avsdttningar for skatt 389,9 337,5
Arets avsittning skatt 99,3 52,4
S:a avsatt skatt 489,2 389,9 0,0 0,0
Ingdende Gvriga avsittningar 89,0 84,5
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning (forindring) 4,6 4,6
S:a Ovriga avsittningar 93,6 89,0 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, loneskatt och ovrigt 1030,0 892,3 403,3 364,2
*Bolagen redovisar loneskatt under upplupna kostnader
**Uppgifter dndrade pd dr 2014
Not 27 Langfristiga lan 2015 2014 2015 2014
Reverslan 1533,3 1633,3 1533,3 1633,3
Obligationslén 4856,7 5156,7 4856,7 5156,7
Obligationslan med real rinta 1429,1 1430,2 1429,1 1430,2
Lan i utldndsk valuta 1078,8 1078,7 1078,8 1078,7
S:aléngfristiga lan 8 897,9 9298,9 8 897,9 9298,9
Genomsnittlig rintesats under aret, % 2,6 3,1
Genomsnittlig rintebindning, ar 2,4 3,3
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,3 4,0

Kapitalforfall per ar —andel avldnen

2015-12-31 2014-12-31

2016/2015 38% 23%
2017-2018/2016-2017 23% 35%
2019-2020/2018-2019 15% 13%
2021—framat/2020-framat 24% 29%

Finanspolicyn for Sodertilje kommun omfattar dven Telgekoncernen samt finansieringen av den andel av Soderenergi AB

som kommunen &ger. Internbanken dr kommunkoncernens samlade centra for all dialog och transaktioner med

kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert héallning gentemot likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalférsorjningen

ska tryggas med en 1ag finansieringsrisk genom en god diversifiering avseende ldnens forfallostruktur, upplaningsformer,

langivare och en vil avvigd betalningsberedskap. Rianterisken i koncernen baseras pé en analys av kommunkoncernen

konsoliderad. For att begransa motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att det i
finanspolicyn finns tydliga riktlinjer for motpartsrisker. Ingen valutarisk tilldts.
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Not 28 Marknadsvarde sdkringsinstrument 2015 2014 2015 2014
Sikrad laneskuld 10099,0 10402,0
Marknadsvirde sdkringsinstrument -639,0 -573,5
ExKI. ExKI. Inkl. InkI.

derivat derivat derivat derivat

Rintekostnader inkl upplupen rinta 193,3 263,7 275,1 332,1
Genomsnittsrinta % 1,79 1,97 2,59 2,91
Genomsnittlig rintebindningstid, ar 1,5 2,10 2,40 3,30

Avrets riintekostnad per 2015-12-31 har varit 89,5 mkr hogre jimfort med rintekostnaden exklusive derivat. Uppgifterna avser

finansieringen av Sodertdlje Kommuns hela ldneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av Soderenergi som kommunen dger.

SAKRINGSDOKUMENTATION PER 2015-12-31

Syftet med sdkringen
Kommunen har en skuld pa totalt

10 099 mkr med lopande forfall fram
till det ldngsta lanets slutforfallodatum
2034-03-21. Kommunen bedomer
det som mycket sannolikt att skulden
kommer att refinansieras i takt med
forfallen. Syftet med sdkringen ar att
minska variabiliteten i framtida kassa-
floden avseende betalning av rorlig
rinta och jaimna ut rintekostnaderna
Gver aren samt att anpassa ranterisken
till de regler som anges i finanspolicy
som beslutats av Kommunfullméaktige.
Finanspolicy anger ett intervall for
genomsnittlig rintebindning som ar
en avvdgning mellan risk och forvin-
tad kostnad.

Sakrad risk

Den sdkrade risken utgors av varia-
biliteten i framtida rantebetalningar
pé grund av fordndringar i basréntan,
ofta STIBOR 3M samt av effekten av
riantekurvans lutning som ger hogre
langréntor. Den utgors ocksa av valu-
tarisk till f6ljd av 14n i annan valuta
an svenska kronor.

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig rdnta
hénforlig till den rorliga delen av upp-
laningen ut6ver befintliga 1an kan &ven
prognostiserade framtida upplanings-
transaktioner komma att utgora sakrad
post framtida rintebetalningar i annan
valuta dn svenska kronor som dr hidn-
forliga till 1an i Euro eller Norska kronor.

Sdkringsinstrument
Sédkringsinstrumenten utgors av en
portfolj innehallande olika typer av
rantederivat. Sakringsinstrumenten
bestar av vanliga rinteswapar dar
kommunen erhéller/betalar rorlig
ranta och betalar/erhaller fast rinta,
men dven instrument med olika typer
av optionalitet inkluderas.

I de fall instrument med utstilld optio-
nalitet ingér i portfoljen, kommer de
inte i nagot fall att medfora en risk for
att i forvdg okdnda och for kommunen
negativa marknadsvardesforand-
ringar kan komma att realiseras om
motparten utnyttjar sin option. Om
optionaliteten innebar att kommunen
kan komma att behova betala en fast
ranta, dr den fasta rdntan kdnd i forvag.

Bedomning av sakrings-
forhallandets effektivitet

En utvardering av sdkringens effekti-
vitet kommer att goras i samband med
arsbokslutet och tertialbokslut genom
att jamfora de huvudsakliga villkoren
for sakringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren for den sdkrade
posten. De kritiska villkoren utgors av
nominella belopp, 10ptid, samt rante-
bas. Sékringarna anses vara effektiva
om sakringsinstrumentens nominella
belopp netto inte 6verstiger sakrad
posts nominella belopp samt att langsta
16ptid pa sdkringsinstrumenten inte
Gverstiger langsta 16ptid pa sidkrad post.
Arbete med att utveckla battre me-
toder for effektivitetsprovning pagar.

Portfoljtinket medfor svarigheter att
bedoma effektiviteten pa det sitt som
anges som exempel i RKR 21 for hela
portfoljen och det finns dnnu ingen
etablerad praxis for effektivitetsmit-
ningen. Bedomningen per 2015-12-31
ir att sdkringsforhallandet anses vara
effektivt med hanvisning till ovan
ndmnda villkor.

Dokumentation

Samtliga sdkringar den sdkrade
posten och metod for effektivitets-
matning redovisas i detalj i sarskild
dokumentation. Rintederivat som inte
kvalificerar for sdakringsredovisning
redovisas i samma dokumentation.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom
ramen for sdkringsredovisning redo-
visas lopande i resultatrdkningen som
en del av kommunens rantekostnader
med hénsyn tagen till periodisering
av upplupen rénta. Derivat som faller
utanfor ramen for sakringsredo-
visning marknadsvérderas dessutom
och redovisas till det 1dgsta av an-
skaffningsvirdet och marknadsvardet
pé balansdagen. 2014-12-31 uppgick
derivatskulden till 802 tkr.

Per 2015-12-31 har derivatskulden
minskat till 473 tkr och darfor har
329 tkr aterforts i resultatrdkningen.



102 VARA RAKENSKAPER

Koncernen Kommunen
Not 29 Langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Div langfristiga skulder 391 439,7 2,6 2,9
S:a langfristiga skulder 391,0 439,7 2,6 2,9
Not 30 Kortfristiga 1an 2015 2014 2015 2014
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mKr)
Soderenergis checkrikningskredit 12,0 7,5
Kortfristiga lan 1189,2 1103,7 1200,9 1099,5
skatteskulder 47,0
Amortering tom 1 ar framdt 0,0 2,6 2,6
S:a kortfristiga 1an 1248,2 1113,8 1200,9 1102,1
Not 31 Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 1239,5 1425,5 148,4 156,0
Leverantorsfakturor 400,4 419,4 94,0 94,9
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 141,1 137,1
Skattekonto hos Skatteverket 46,8 34,2 2,4 5,4
Skatteskuld staten 17,7 17,7
Retroaktiva loner 8,1 8,3
Semesterskuld (exkl PO)* 141,4 140,7 116,6 115,6
Ej kompenserad overtid (exkl PO)* 3,6 3,4
Upplupna pensioner 1114 102,6 96,5 90,0
Upplupen l6neskatt pensioner 34,5 32,2 23,4 21,8
Periodiserade rintekostnader 44,6 130,7
Statliga projektmedel 43,3 42,1
Flyktingbidrag 40,3 50,4
Infrastruktursbidrag 18,4
Ovrigt 16,6 8,6 2,2 0,9
S:a kortfristiga skulder 2008,3 2163,2 782,2 875,0
* Kommunens semesterskuld inkl PO 161,4 mkr, overtid inkl PO 5,0 mkr.
Not 32 Jamforelsestorande finansiella poster 2015 2014 2015 2014
Finansiella kostnader
Sdnkning av diskonteringsrdnta pensioner
Orealiserade forluster/aterforing i virdepapper 0,3 -0,8 0,3 -0,8
Finansiella intikter
Forséljning av dotterbolag/intressebolag 0 129,9
S:a jimforelsestorande finansiella poster 0,3 129,1 0,3 -0,8
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Not 33 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
Stdllda panter
Kapitalforsdkring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 1679,7 1730,0 1679,7 1730,0
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem och
smahus med bostadsritt 0,7 0,9 0,7 0,9
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 8,6 9,3 8,6 9,3
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,2 2,8 3,2 2,8
Infriade borgensdtaganden 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrikningskredit, SOE 2,5 2,5
Pensioner
Beridknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997
Ingdende balans 1589,7 1661,4 1589,7 1661,4
Pensionsutbetalningar -71,9 -69,9 -71,9 -69,9
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 28,6 17,4 28,6 17,4
Aktualisering -0,5 -4,2 -0,5 -4,2
Bromsen 0,0 -8,0 -8,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -4,6 -7,0 -4,6 -7,0
Utgdende saldo 1541,3 1589,7 1541,3 1589,7
Ingdende beriknad loneskatt 385,7 403,0 385,7 403,0
Arets 6kning 11,8 -17,3 11,8 -17,3
Utgaende berdknad I6neskatt 397,5 385,7 397,5 385,7
Pensionsutféstelser (inkl loneskatt) avser 1 person. 0,8 1,6 0,8 1,6
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund (inkl 1oneskatt) 32,1 33,0 32,1 33,0
Pensioner politiker inkl Ioneskatt ber Ib 6,8 12,9 6,8 12,9
Arets fordndring 0,0 -6,1 0,0 -6,1
Utgdende pensioner politiker inkl 1oneskatt 6,8 6,8 6,8 6,8
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,1 0,2 0,1
Leasingattaganden
Operationella leasingdtaganden Mask/Invenr 28,2 35,8 28,2 35,8
Kostnad for ttaganden for ndstkommande ar 13,4 14,3 13,4 14,3
Betalda operationella leasingavgifter under &ret * Anges ej for koncernen. 18,2 19,1
Forfaller inom 1 ar 636,1 597,8
Forfaller mellan 1-5 ar 2259,0 1709,3
Forfaller senare 7 646,4 6924,8

Sodertilje kommun har i (oktober 2012)
ingétt en solidarisk borgen sasom f6r egen
skuld for Kommininvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingatts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
iforhéllande till storlek pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten for Sodertélje kommuns

ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse kan noteras att per 2015-12-31
uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s
totala forpliktelser till 325 621 mkr och
totala tillgéngar till 319 574 mkr kronor.
Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 1 617 mkr och
andelen av de totala tillgingarna uppgick
till 1576 mkr.
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Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2015 - kommunkoncernen

Forsdljning Langa 13n Borgen Rantor Utdelning
Kopare  Sdljare Givare Mottagare | Givare Mottagare | Givare Mottagare | Givare Mottagare
Sodertilje Kommun 703,8 10970,5 1679,7 356,9 0,0
Telge AB 1,1 458,3 32,8 23,9
AB Telge Bostdder 6,3 2134,6 5,4 63,0
Telge Fastigheter AB 616,7 3772,8 0,0 104,2
Sodertélje Hamn AB 0,0 153,3 2,3 4,3
Telge Hamn AB 0,0 151,6 0,0 4,2
Tom Tits Experiment AB 15,3 -10,2 0,0 0,0
Telge Nédt AB 9,7 2013,6 0,0 52,0
Telge Energi AB 9,1 -104,9 0,0 0,0
Telge Kraft AB 0,0 -2,5 803,8 3,8
Telge Krafthandel AB 0,0 -15,4 0,0 0,0
Telge Atervinning AB 1,0 9,1 75,0 0,8
KB Luna 25,2 496,5 0,0 13,8
KB Maren 0,0 394,6 0,0 11,2
Telge Hovsjo AB 2,4 455,5 0,0 13,5
Telge Inkdp AB 6,3 -8,3 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 0,0 103,9 0,0 2,9
Telge Tillvixt AB 10,7 2,5 0,0 0,0
Telge Almnés 0,0 -1,0
SKFAB 380,9 0,0 0,0 10,5 0,0
Summa 703,8 703,8 10970,5 | 10 384,9 1679,7 919,3 356,9 | 308,1 0,0 0,0
Soderenergi (100%) 585,6 613,2 48,8
Syvab 147,2
Summa 703,8 703,8 10970,5 10970,5 | 1679,7 1679,7 356,9 356,9 0,0 0,0
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Redovisningsprinciper

Sodertilje kommun foljer den
kommunala redovisningslagen
(FS 1997:614) och de rekommen-
dationer som limnats av Radet for
kommunal redovisning.

Forandrade
redovisningsprinciper

Fran &r 2015 har kommunen redovisat
savil erhéllen som betald rinta pa
swappen som en del av rantekost-
naderna i resultatrikningen enligt
RKR 21. Jamforelsesiffror for ar

2014 har justerats.

Sammanstilld redovisning
Sammanstilld redovisning av
Sodertilje kommunkoncern dr ett
sammandrag av kommunens och
koncernbolagens resultat- och balans-
rakningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en
rostandel pa minst 20 procent och ett
vasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering har anvénts, vilket inne-
bir att kommunens bokforda virden
pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens
redovisade egna kapital. I underkon-
cernen SKFAB har full konsolidering
anvants. Soderenergi har konsoliderats
direkt i kommunkoncernen med pro-
portionell metod, trots att de ingar i
SKFAB-koncernen.

I den sammanstillda

redovisningen ingar:

e Sodertdlje kommun

« Koncernen Sodertilje kommuns
forvaltnings AB, (SKFAB), 100 %

 Soderenergi, 42 % (ingéir i SKFAB
men har konsoliderats direkt med
kommunen)

Fran rikenskapsaret 2009 giller
rekommendation 8.2 om sammanstdlld
redovisning som medger att bolag av
obetydlig omfattning kan undantas
fran den sammanstéllda redovisningen.
Deldgda foretag vars omséttning och

omslutning dr mindre &n 2 procent

av kommunens skatteintédkter och
statsbidrag far uteslutas forutsatt att de
tillsammans inte dverskrider 5 procent
av skatteintdkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

» Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
» SYVABAB16,7 %

¢ SSK Arena AB20 %

e Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsdttning utgor tillsam-
mans 1 procent av Sodertilje kommuns
skatteintdkter och generella statsbidrag
och deras omslutning utgor tillsam-
mans 2 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och dgarandelar fram-
gdr av organisationsschema.

Rekommendationerna innebar ocksa
att koncernen ska stéllas upp jamte
kommunens rikenskaper och ha
gemensamma noter.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas
ndr dessa forekommer i not till respek-
tive post i resultatrdkningen och/eller
kassaflodesanalysen

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats
genom att en berdknad slutavrikning
for innevarande &r har intaktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprog-
nos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intidkter

Investeringsbidrag och gatukostnads-
ersdttningar tas from 2010 upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningens nyttjandeperiod

i kommunen. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokforda
vdrdet. Sedan 2012 hanteras anslut-
ningsavgifter inom VA-verksamheten
pé samma sitt. Intidkterna redovisas
dock inte som en skuld till abonnen-
terna, diremot oronmarks det egna
kapitalet for VA-delen.

Finansiella kostnader

Fran ar 2015 har kommunen redovisat
savil erhéllen som betald rénta p&
swappen som en del av rdntekost-
naderna i resultatrdkningen enligt
RKR 21. Jamforelsesiffror for ar 2014
har justerats.

Avskrivningar och
avskrivningstid
Avskrivningstiderna berdknas utifran
beddmd nyttjandetid. Avskrivningstid
for immateriella tillgdngar &r 3-5 ar
(5—25 &r i Telgebolagen), maskiner/
inventarier 3—50 ar, byggnader 3-50
ar (10-100 ar i Telgebolagen) emedan
mark och gatukropp inte har ndgon
viardeminskning.

Kapitalkostnader berdknas for inves-
teringar gjorda under aret fran och
med médnaden efter anskaffandet.

For storre investeringar berdknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna
berdknas enligt nominell, linjar metod.
Internrdntan har under &r 2015 varit

3 procent i kommunen.

Komponentavskrivning
Komponentavskrivningar har borjat
tillimpas i kommunen avseende nya
investeringar fran 2013. P4 tillgdngar
i form av mark, konst och pagéende
arbeten gors inga avskrivningar. Nar
det giller gatukropp forkommer
avskrivning om marken &r av simre
kvalitet, exempelvis sankmark.

Det finns ett uppdrag i kommunen att
titta pa dldre investeringar som ska
delas upp i komponenter i efterhand.
Planen é&r att borja med investeringar
som har hogst bokfort virde.
Kommunen borjade med kompo-
nentavskrivning for nya investeringar
ar 2013. Det finns ett uppdrag att titta
pé dldre investeringar som ska delas
upp i komponenter i efterhand. Planen
dr att borja med investeringar som
har hogst bokfort varde. For 2014 var
malsdttningen att ga igenom alla in-



vesteringar som har ett bokfort virde pa
over 10 mkr, vilket genomforts och for
2015 skulle alla investeringar som har
ett bokfort virde pd mellan 5—-10 mkr
gds igenom. Detta har ocksa genomforts.
Resultatet har paverkats s att det blev
2,7 mkr battre. Efter att vi nu kompo-
nentuppdelat alla dldre investeringar pa
5 mkr eller mer s har 60% av anlagg-
ningsregistret gatts igenom.

Loner

Timanstélldas 1oner har periodiserats
sedan 2008 i kommunen men inte i bo-
lagen. Bolagen har dock fa timanstéllda
varfor beloppen inte bedoms paverka
boksluten i ndgon storre omfattning.

Personalomkostnader (PO i
kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkost-
nader har paforts respektive verksamhet
genom automatiska procentpaslag pa
intjinade 16ner under aret. Fljande pro-
centsatser har tillimpats under 2015:

* Anstillda (inkl ldrare) 38,46
¢ Fortroendevalda och 6vriga

uppdragstagare 31,42
« Beredskapsarbetare 38,36
» Loner till anstillda 6ver 65 ar 15,91
¢ Loner till anstédllda mellan 21,29

18 och 25 &r tom 31 juli och

Fran 1 augusti 25,46
¢ Loner till anstédllda fodda

fore 1938 0,1

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en
varaktighet pa minst tre ar skall
redovisas som en tillgdng och far inte
kostnadsbokforas omgdende. Belopps-
gransen for vad som ska anses vara
inventarier av mindre varde och darfor
inte behover aktiveras dr for kommunen
ett basbelopp (44 500 exkl. moms ar
2015). I de kommunala bolagen ar
beloppsgransen 20 000 kr.

Immateriella
anldggningstillgangar
En immateriell tillgdng &r en identifier-

bar ickemonetir tillgdng utan fysisk
form. Tillgdngen ska redovisas som
immateriell om den forvéintas ge upp-
hov till framtida ekonomiska fordelar,
antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar.

Kommunen redovisar immateriella
tillgangar sedan 2004 och avser fraimst
anskaffningar inom IT-omradet.

Finansiella
anlaggningstillgdngar
Sammansatta instrument

Nér det giller redovisning av sam-
mansatta finansiella instrument
redovisar kommunen utan uppdelning
av komponenter.

Emissionskostnader

Kommunens emissionskostnader
periodiseras manadsvis under inne-
varande bokslutsar.

Finansiell leasing

I stillet for att kopa en tillgdng sa kan
man leasa den under en avtalad tid.
De finansiella leasingavtal kommunen
har, giller leasing av fordon som
paborjades 2003 eller senare. Ovriga
leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med érets kostnad
samt aterstdende atagande.

Exploateringsredovisning
Kommunen foljer gdllande lagstift-
ning och normering i samband

med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostider
och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forséljning
resultatredovisas varje tomt tillsam-
mans med matchande kostnader.
Utgifter for gator och andra tillgéngar
som ska kvarstéd i kommunens dgo
aktiveras. Gatukostnadsersittningar
dér avtal finns bokfors frdn 2010 som
en skuld och intdktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Ndstkommande ars
amorteringar
Avbetalning/amorteringar pa langfris-
tiga lan avseende ndstkommande &r

redovisas som kortfristigt lan. P4 samma

sdtt redovisas inkomstamorteringar pa
utlimnade lan som kortfristig fordran.
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AVSATTNINGAR

Pensionsskuld/
pensionsavsdttningar
Kommunens pensionsskuld &dr berdknad
enligt RIPS modellen och redovisas
enligt den s k blandmodellen, vilket
innebdr att pension som intjanats
fore ar 1998 (giller ej garantipensio-
ner) inte behandlas som skuld eller
avsittning. Denna del av pensions-
skulden behandlas istdllet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de an-
stéllda sjdlva ska fa placera maximalt
belopp av intjanade pensionsmedel
frén 1998. Denna s k individuella del
av pensionsskulden har bokforts som
kortfristig skuld. Frdn och med 2004
har kommunen skuldbokfort beslutade
garantipensioner som dnnu ej finns
uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts
fran 2012. Det ingdende virdet har
bokats mot eget kapital. Ett nytt avtal
(OPF-KL) for fortroendevalda politiker
har skett under 2015. Kommunen har
manuellt riknat 4,5 procent utifrdn
utbetalda arvoden, plus loneskatt for
de som inte tidigare ingatt i pensions-
skuldsberidkning for fortroendevalda.

Forpliktelser for pensionsitaganden
for anstéllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokforings-
nidmndens allménna rad for storre
foretag.

Sodertilje kommun ingick 2009

ett avtal om att ge bidrag till statlig
infrastruktur om 30 mkr for omradet
Almnads. Dessa bidrag har tagits upp
som tillgdng och &rlig upplosning
péborjades 2013.



108 REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna
i Sodertdlje kommun

Till

Fullmaktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberdttelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer

i Sodertidlje kommun, har granskat
den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelsen och nimnderna och vi
har som lekmannarevisorer granskat
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for

att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for
att uppratta rattvisande rakenskaper
och att det finns en tillrdcklig intern
kontroll samt aterrapportering till
fullmiktige.

Revisorernas ansvar dr att granska
verksambhet, kontroll och redovisning
och prova om verksamheten bedrivits
i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revi-
sionsreglemente, och god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskning-
en har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att

ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Vi har bitrétts av Ernst & Young AB
som varit vart sakkunniga bitrade.

Styrningen i styrelser

och namnder

Kommunens resultat uppgar till 153
mkr. Savil fullmiktiges resultatkrav
som det lagstadgade balanskravet

har klarats. Resultatet exklusive
engdngsposter &r -15 mkr och har
forsamrats med drygt 100 mKkr jamfort
med foregdende ar. Den ekonomiska

utvecklingen vécker oro infor framti-
den. Styrelser och ndmnder behover
prioritera ekonomistyrning och kost-
nadskontroll. Detta giller i synnerhet
Aldrenimnden, Omsorgsnimnden
och Socialndimnden som redovisar
underskott 2015. Vi vill ocksa lyfta
fram att kommundelsndmndernas
malstyrningsprocess behover stirkas.

God ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens uppfoljning

och bedomning av god ekonomisk
hushallning utgér fran nedanstaende
delomréaden och har foljande utfall

(i parentes framgar foregdende ars

utfall):
« Finansiella mal: Bra (Bra)
¢ Kommunfullmiktiges
verksamhetsmal: Ok (OKk)
¢ Sodertilje kommun
som arbetsgivare: Ok (OKk)

Kommunstyrelsens samlade bedom-
ning for 2015 dr att God Ekonomisk
Hushéllning dr Ok. Bedomningen gors
i forhallande till de mal som fullmék-
tige har faststallt.

De finansiella malen bedoms av kom-
munstyrelsen med ldgesbedomningen
Bra. Sju av nio verksamhetsmal
bedoms 0Kk, ett bedoms Bra och ett
beddms Har brister. Arbetsgivar-
malen, bedoms som Ok.

Det finansiella malomréadet utvirderas
utifran tre mal. Malnivaerna &r relativt
lagt satta i forhéllande till andra kom-
muner. Samtliga tre mal har klarats
inom det finansiella perspektivet.
Resultatnivan maste dock forbattras
de kommande dren for att ha de mar-

ginaler som krdvs och klara en hogre
egenfinansiering av kommunkoncer-
nens investeringsbehov.

Tidigare ar har vi kommenterat att de
resultatnivéer som tillimpas tydligare
behover definieras och vi vidhaller

att detta dr vasentligt. Kriterierna for
respektive niva "Bra”. "0k, och "Har
brister” bor vara tydliga likasa hur de
sammantagna bedomningarna gors
av de uppfoljningar som den slutliga
lagesbedomningen baseras pa. I ars-
redovisning och verksamhetsberittel-
ser bor verksamhetsresultaten i storre
utstrdckning jaimforas med andra
kommuner.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ledamoterna i kommunstyrelsen och
ndamnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens &rs-
redovisning for 2015 godkinns.

Jav

P4 grund av valbarhetshinder har
Kommunfullmiktige undantagit
Jan Wattsgérd fran granskning av
Arbetslivsndmnden. Vid bedom-
ning av ansvarsfragan avseende
Socialndmnden, vad giller barn och
ungdom, har Elisabet Komheden inte
deltagit pa grund av jav. Av samma
skil har Soren Lekberg inte deltagit
vid bedomningen av ansvarsfragan
avseende Stadsbyggnadsndmnden.

Vi dberopar i 6vrigt bifogad
verksamhetsredogorelse och
rapporter.
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TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* Revisorernas verksamhetsredogorelse
* De sakkunnigas rapporter nr 1-12.
- Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna och revisionsberattelser i bolagen:

- Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
- Telge (i Sodertilje) AB

- Telge Bostdder AB

- Sodertilje Hamn AB

- Telge Nédt AB

- Telge Fastigheter AB

- Soderenergi AB

- Telge Atervinning AB

- Telge Energi AB

- Tom Tits Experiment AB

- Telge Kraft AB

- Telge Hovsjo AB

- Telge Inkop AB

- Telge Brandalsund AB

- Telge Tillvaxt (i Sodertilje) AB
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Ordlista och forklaringar

Anldggningstillgdng
Fasta och 16sa tillgangar for stadig-
varande bruk som fastigheter, an-

laggningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning

Planmaissig vardeminskning av
anldggningstillgdng pé grund av
alder och nyttjande.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stillningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvint sitt kapital (i anldggnings-

och omsittningstillgingar) respektive
hur kapitalet anskaffats (ldng och
kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars

virde kan hirledas fran ett under-
liggande virdepapper. Exempel pd
derivatinstrument dr valutaterminer,
aktieoptioner, rinteterminer, rante-
optioner, elterminer, rinteswappar,
caps, floors, collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av tidigare
ars resultat tillsammans med arets
resultat.

Finansiella intdkter och
kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga
till verksamheten, exempelvis rantor
och bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys
Oversiktlig ssmmanstillning av
hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens)
forandring.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella
kostnader och intidkter.

Kommunbidrag
Respektive nimnds del av kommu-
nens skatteintédkter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse som
en kommun har emitterat. Placeraren
koper certifikatet av kommunen

mot en viss ranta och kommunen
forbinder sig att terbetala dess
nominella belopp en viss dag.
Certifikaten kan dven omsittas pa

en eftermarknad.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillging i olika delar
beroende av olika nyttjandetider och
ddarmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

LSS

Lagen om Stod och Service. Den
innebadr att den funktionshindrade
ska fa mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet dr att dstadkomma
jamlika levnadsvillkor och delaktig-
het i samhillslivet.

Lov
Lagen om valfrihetssystem gillande
vard och omsorgstjanster

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dir
aterbetalningstiden stricker sig 6ver
en tidsperiod langre dn ett &r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande tillhandahéllande av
sdkerhet, service och kompetens.

Nettokoncernskuld per
invdnare

Kommunens samtliga forpliktelser
med avseende pa langa och korta
skulder, avsittningar, ansvarsforbin-
delser och borgensataganden med
avdrag for placeringar och tillgdngar
ikassa/bank delat med antalet invé-
nare i kommunen vid mattillfallet.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar, exploatering
och forrad.

Resultatrdkning

Oversiktlig sammanstillning av arets
intdkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rintenetto
Skillnaden mellan rinteintikter och
riantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvands
for att hantera ranterisk. Vanligen
byter man rorliga rantebetalningar
mot betalningar med fast rédnta, eller
tvartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

SFB

Socialforsakringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunal-

skatten, fastighetsavgift,

inkomst- och kostnadsutjamning,
LSS-utjaimningen, regleringsposten
och slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna d.v.s. graden av egen-
finansiering av tillgdngarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad
hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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