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6 FEM AR | SIFFROR

KOMMUNENS/KONCERNENS FINANSER

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 4530 4 576 L 814 4 947 4927
3835 3 986 4083 4118 L 174
- i kronor per invanare 50 631 50 248 52 241 53074 52 061
L2 858 L3 765 L4 267 L4 183 L4 113
Ekonomiskt resultat (mkr) 25 140 116 153 416
222 432 L54 548 1071
- i kronor per invanare 285 1540 1261 1638 4 395
2482 L 683 4918 5879 11 322
Investeringsutgifter (netto, mkr) 227 148 155 130 142
1152 799 927 927 839
- i kronor per invanare 2 535 1628 1684 1390 1500
12 875 8776 10 045 9 946 8 863
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) L8 100 100 100 100
86 100 100 100 100
Soliditet (%) 17,7 19,4 20,8 22,1 27,0
9,9 12,6 15,3 18,2 25,9
Total 1aneskuld (mkr) 11703 11 010 10 401 10 099 8 548
- varav vidareutldnat till bolagen (mkr) 12 251 11 687 11 241 11 970 10121
Nettoldneskuld (exkl vidareutldning) kr per invanare 0 0 0 0 0
Borgensdtaganden (mkr) 1678 1600 1740 1689 906
1662 1602 1730 1680 1097
- i kronor per invanare 18 754 17 568 18 865 18122 9579
19718 17 590 18 756 18 025 11 592
SKATTEINTAKTER
Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjamning (mkr) L4411 4623 4 820 5043 5275
- i kronor per invanare 49 301 50 763 52 263 54113 55 744
PERSONAL
Antal arsarbetare, tillsvidare anstdllda L 857 L 815 4913 5028 4910
Totalt antal drsarbetare 5509 5368 5478 5545 5556
Antal anstdllda (snitt for aret) 5 800 5702 5777 5869 5905
6 642 6 642 6 589 6678 6 781
Personalkostnader (mkr) 2 684 2711 2 827 2 980 3073
3 257 3276 3390 3 554 3 657
BEFOLKNING 31/12
Antal invénare totalt 89 473 91072 92 235 93 202 94 631
varav 0-6 ar 8 090 8 202 8221 8 185 8 322
varav 7-15 ar 9458 9790 10 033 10 277 10 339
varav 16-18 ar 3459 3301 3230 3 249 3 350
varav 19-64 ar 54 334 55191 55 956 56 429 57 427
varav 65-w ar 14 135 14 588 14 795 15062 15193




VART GICK SKATTEPENGARNA? 7

100 KRONOR I SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2016 SA HAR:

BARNOMSORG

BIBLIOTEK, KULTUR, FRITIDSVERKSAMHET
SOCIALA INSATSER FOR BARN, UNGDOMAR OCH VUXNA

PARKER OCH NATURMARK

RRETS OVERSKOTT
SOCIALBIDRAG

GRUNDSKOLA

cyMNasieuTBILDNING \fERKSAMHET FOR  vorenvrenonne

OVRIG VERKSAMHET

RADDNINGSTJIANST OCH SKYDD

FUNKTIONSHINDRADE =

GATOR, VAGAR OCH PARKERING

ARBETSMARKNADSATGARDER

VARD OCH OMSORG OM ALDRE

Grundskola....oeeeeeiiieiiiiiiiiiieeieieeneennes 22,73 kr
Verksamhet for funktionshindrade............. 15,33 kr
Vard och omsorg om aldre...........ccccueunenn... 12,07 kr
BarNOmMSOrg. . .cueeeiiieieiieeieieeeieneneeenenes 10,97 kr
Gymnasieutbildning...c.ccvueeieneieienniinenenns 7,94 kr
Rrets OVErsKOtt. ... eenneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeenns 7,88 kr
Sociala insatser for barn, ungdomar

och vuxna med problem .......cccooeiiiniiinnn... 6,07 kr
SOCIalbIidrag «.ovveeinenieiiiiiiiiiiiiieee e 5,40 kr

Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet.............. 4,08 kr
Ovrig verksamhet ......eeevvvnneeeevneeeenneenennnn. 3,76 kr
Vuxenutbildning....cccoeuveieieniiniiiinininnnnennes 1,57 kr
Gator, vagar och parkering .....c.coceeeueenenenen. 1,40 kr
Raddningstjanst och skydd..........cccc.eeene..... 0,89 kr
Parker och naturmark.......ccooeeiiiiiiiiinnnninn. 0,68 kr
Miljo och hadlsoskydd......ccceevuerinineninennnnenens 0,16 kr
Arbetsmarknadsatgarder..........ccceeueeunnnnn.. -0,93 kr

SR HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

81 % skatter och utjamningsbidrag.
8 % riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.
7 % avgifter och ersattningar som kommunen
far for den service som kommunen erbjuder.
1% kommunens bolag.
3 % exploaterings- och reavinster.
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Arskronika 2016

2016 var ett handelserikt

ar som innehdll mdnga
fantastiska kulturhdndelser
och stora satsningar pa
byggande i kommunen.

900 bygglov beviljades, skol-
resultatet forbattrades for
sjatte aret i rad och en ny
webb lanserades. Men det var
ocksa ett ar som pdaverkades
av en trasig motorvdgsbro.

JANUARI

Workshop i gerillaslojd pa Nova
Sofie Ekstrom beréttade om gerillaslojd
och integration med hjilp av s16jd pa
Nova, Lunagallerian.

FEBRUARI

Smaka pa Sodertilje

Pa Sodertiljebyran holls temaveckan
“Smaka pa Sodertilje” den 1-5
februari. Olika foretag i vart niromrade
informerade om sina produkter, och
sista dagen fick besokarna smaka pa
olika ndrodlade produkter.

Staged fashion -

designed identities

Pa Sodertilje konsthall ppnade
Staged fashion — designed identities —
en utstillning som presenterade kinda
artisters originalkostymer.

H s6dertilje Science Park och
KTH satsar i Sodertdlje

Den 23 februari togs det forsta
spadtaget till Sodertélje Science Park
och KTH:s nya satsning i Sodertilje.
Spadtaget var en manifestation for
den storsatsning som gors pa hogre
utbildning, forskning och innovation
inom héllbar produktion i S6dertélje.
Den innefattar bland annat en helt ny

civilingenjorsutbildning som tagits
fram i samverkan mellan KTH, Scania
och AstraZeneca.

MARS

Menssl6jd pa kvinnodagen
Den internationella kvinnodagen
den 8 mars uppmirksammades med
workshoppen Mensslojd under
ledning av Sofie Engstrom Lo6f pa
Nova, Lunagallerian.

El Tema action p3 biblioteken
Under sportlovet hade biblioteken
manga roliga aktiviteter med super-
hjéltar, sport, tévling och film.

Design to survive

Wendela Hebbegymnasiets elever
skapade utstéllningen Design to survive
i samarbete med Beckmans design-
hogskola. Utstillningen inneholl span-
nande skisser och designprototyper.

APRIL

Premidr for Lillboden
Torekillbergets nya roliga lek- och
larmiljo, Lillboden, i handelsbodshuset
slog upp dorrarna for forsta gangen
den 30 april.

Nya e-tjdnster

Nya e-tjdnster for att ansoka om plats
i kommunal forskola, fritidshem och
fritidsklubb 6ppnade.

MAJ

Sodertdlje Syd blir station
utmed hoghastighetsjarnvig
Den 17 maj blev det klart att Sodertélje
Syd blir en av stationerna utmed den
framtida hoghastighetsjdrnvégen.
Hoghastighetstég ska trafikera

Grodingebanan och ha mojlighet att
stanna pa Sodertilje Syd. For Soder-
tdljes del innebdr det att Sodertélje
Syds funktion som nod for regionalt
och nationellt resande bekriftas.

Americanal/Studio 54

Pa Sodertilje konsthall oppnade
utstdllningen Americana/Studio 54
den 21 maj. Den inneholl bilder som
fotografen Hasse Persson tagit i USA
under dren 1967-1990.

A 91:an Karlsson i Sodertilje
Pa Sodertidljebyran holls temaveckor
om seriefiguren 91:an Karlsson och
hans skapare Rudolf Petersson fran
Enhorna.

Elsisfestivalen

El Sistema Sodertilje bjod pa spel-
ningar och aktiviteter i Hovsjo och
Sodertilje centrum.

JUNI

H Hallbara Sodertilje —

ny webbsida och karta
Sodertélje kommun lanserade den

3 juni Hallbara Sodertélje — en webb-
sida med fokus pa hallbar utveckling.
Hér informerar vi om kommunens
planering och initiativ fér en hallbar
samhallsutveckling. P4 Hallbara S6der-
télje kan du lisa om hallbart niringsliv,
hallbar skola och @ven f4 tips pa hur du
sjilv kan leva mer hallbart.

Invigning av

Hasse Tellemars plats

Hasse Tellemars plats i Grusdsen
invigdes den 8 juni. Hasse Tellemar
var en mycket omtyckt musiker som
var uppvuxen i Sddertélje och bodde
hir i hela sitt liv. Han gick bort hosten
2012. Under invigningen bjods det

pé fika och sdng fran forskolebarn i
omradet.
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Arskronika 2016 (forts)

[ stipendium till
niondeklassare

Den 8 juni delade utbildningsnamn-
den for forsta gdngen ut ett grund-
skolestipendium for god kunskaps-
utveckling och stort ansvarstagande
under studietiden. Stipendiet delas
ut till sex niondeklassare som pa
olika sdtt har utmarkt sig under sin
studietid.

Summerparty 2016

Den 10 juni holls Ung fritids drogfria
sommarlovsfest for hogstadiet och
gymnasiet. Artister som Cherrie och
Paul Rey upptriadde. Festen hade
planerats av elever fran skolornas
elevrad.

Konstkollo

Under fyra veckor i juni och juli
erbjod Sodertilje konsthall gratis
konstkollo for barn och unga mellan
8 och 16 ar. Veckorna avslutades
med vernissage dar barnen visade
upp sina alster.

Sommarboken

Under sommaren kunde ldssugna
barn och ungdomar hamta ut
sommarbokspaketet pa sitt bibliotek.
I paketet ingick bland annat en bok,
nagot att biara den i och en broschyr
for att skriva upp de bocker de last
under sommaren.

Motorvagsbron stangdes av
Motorvagsbron skadades vid en
lastbilsolycka natten till midsommar-
afton. Trafik i sodergaende riktning
stangdes helt for vigtrafik fram

till den 22 augusti. Detta fick stora
konsekvenser for hela Stockholms-
omradet och gor det dn tydligare

att Sodertélje dr en viktig infrastruk-
turnod i Sverige och att behovet av
en ny forbindelse for att ta sig 6ver
Sodertilje kanal dr av storsta vikt.

Sommarlovsbibliotek i Hovsjo
Den 27 juni Oppnade ett sommar-
lovsbibliotek i Hovsjo hub. Det var
oppet for sommarlovslediga barn
och deras vuxna.

JULI

1800-talsvecka med fri entré
Pa Torekéllberget arrangerades
1800-talsveckan med skadespelare
och hantverkare, dnglok, karusell,
kasperteater, musik och torghandel
med mera.

E Fullsatt debatt i Almedalen
Seminariet "Vad kan Sverige ldra

av Sodertilje? Lardomar frén tio ar
av hogt flyktingmottagande” med
intressanta deltagare i panelen drog
manga ahorare. Lokalen var mer dn
fullsatt och flera personer fick vinda
idorren.

Simskola

Sodertilje simsallskap byggde upp
en tillfdllig utomhusbassing och
erbjod gratis simundervisning for
alla mellan 6 och 15 ar.

G-bussen

En buss med sprudlande pensionérer
och skadespelarna Gustav Gélsing
och Sandra Karlung turnerade med
sina aktiviteter och en interaktiv
musikteaterforestillning. En aktivitet
for alla aldrar.

AUGUSTI

Lajlajfestivalen

Kulturskolans Lajlaj-festival blev
som vanligt en hirlig sommarvecka
dér kulturaktiviteter som musik,
dans, animerad film, teater och konst
varvades med utelekar. Nytt var att
sangworkshoppar for ungdomar i
aldrarna 16—22 ordnades.

B Kringelfestivalen

Den 26-28 augusti holls traditions-
enligt den populéra Kringelfestivalen.
I ett Oppet festivalomrade mitt i
Sodertilje centrum samlades
Sodertiljeborna for umgidnge, mat
och underhéllning. P4 scenen sag
vibl.a. Miriam Bryant, Frans, Ace
Wilder, Danny, Mikael Wiehe,

Plura och Ebba Forsberg.

SEPTEMBER

0 Forsta spadtaget for
skola i Viksberg

Den 1 september togs steget fran
ritningar och projektering till
verkligt byggande av en ny skola i
Viksberg. Skolstarten berdknas till
hostterminen 2018 for 420 elever i
arskurserna F-6.

Invigning av klatterpark

Den 4 september invigdes Sodertiljes
senaste spontanidrottsplats, en an-
laggning for bouldering eller kldttring
pé klippblock. Kldtterparken invigdes
av en av varldens frimsta kldttrare,
Alexander Megos fran Tyskland.

Plast i fokus under
kommunens kemikalievecka
For andra ret arrangerade miljo-
kontoret pa Sodertilje kommun en
temavecka om kemikalier. Fokus 1ag
pé plaster i vardagen. Under veckan
arrangerades aktiviteter bade pa
Stadshuset och pa flera andra platser
i Sodertilje.

Ny modell for mc-parkeringar
infordes vid Centralplan
Sodertilje kommun anlade i sep-
tember 6 mc-parkeringar vid Central-
plan. Parkeringarna &r av en modell
som kallas P-Clip. Detta innebadr att
du sédkert kan parkera din mc och
1asa fast den.



http://dokument.sodertalje.se/Se--gora/Nyheter/Invigning-av-klatterpark/?id=52101
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Arskronika 2016 (forts)

Historiska Sodertalje

Den 29 september berittade stads-
antikvarie Emma Tibblin under en
expertlunch pa Stadsbiblioteket om
Sodertiljes kulturmiljoer och hur
kommunen arbetar med att bevara
och kartldgga historiskt intressanta
miljoer.

OKTOBER

Aldredagen "Bevara dig vil"
Arets tema for dldredagen i Stads-
huset den 6 oktober var bostadsfragor
och fritid. Aldredagen innehéll bland
annat spinnande foreldsningar om
inomhusodling, aktiekunskap och
dldreboenden.

Medborgardagen i
Stadshuset

Den 15 oktober holls den traditions-
enliga medborgardagen, en rolig dag
dar medborgarna har mojlighet att
ldra kdnna sin kommun och sina
politiker béttre. Underhallning av
bland andra Tobbe trollkarl,
Wendela Hebbegymnasiets musik-
elever och El sistema.

Fordjupad malbild for
Sodertidlje city — i samverkan
2016 blev ett spannande ar for
Sodertilje city —i samverkan.

Den gemensamma samverkans-
plattformen mellan handlare, foretag,
fastighetsédgare och Sodertilje kom-
mun fornyades och en viktig hidndelse
var workshoppen som holls den

19 oktober, fokus var en fordjupad
gemensam malbild. Centrumfore-
ningen tar en utokad roll i satsningen
for att gora Sodertélje stadskdrna
bittre, mer tillgidnglig och pa sikt
vinnare av utmirkelsen arets
stadskdrna.

NOVEMBER

FE sodertiljegalan
Foretagardagen den 11 november
slog rekord med 6ver 120 utstéllare
och cirka 2 000 besokare pé Scania-
rinken. Sodertiljegalan holls i Soder-
télje Science Park och bjod pa tre-
rattersmiddag, underhallning och

sa klart utmérkelser till bland annat
arets innovation, arets #tiljekdrlek
och arets foretagare.

Arets byggnadsverk och

drets renovering 2016 utsags
Varje ar utses drets byggnadsverk
och drets renovering i Sodertélje —
for att lyfta fram god bebyggelse och
uppmuntra till varsam renovering.
Nibble gérd fick utmérkelsen arets
byggnadsverk och Hilsan Ostertilje
fick utmérkelsen arets renovering.

Storsta bygglovet pa 40 ar:
klart for over 400 nya
hyresrdtter i stadskdrnan
Stadsbyggnadsnamnden fattade
den 22 november beslut om att
bevilja bygglov for 441 nya ligen-
heter i direkt anslutning till det nya
hogskoleomradet Sodertélje Science
Park. Nu tas nésta stora steg i utbygg-
naden av nya bostédder i den norra
delen av stadskdrnan.

A Gymnasieméssa

Elever i arskurs 9 i kommunala och
fristdende skolor i Sodertélje besokte
gymnasiemissan pa Campus Telge
23-24 november. Dar fick de tréffa
representanter fran gymnasieskolor,
branschorganisationer samt vard-
och omsorgsorganisationer.

i Forsta spadtaget for 54 nya
vard- och omsorgsldagenheter
Den 30 november sattes spaden i
marken for kommunens nista vard-

och omsorgsboende i Bjorkmossen,

Sodertilje. De nya ldgenheterna ar ett
led i dldreomsorgens strdvan att dldre
ska kunna bo kvar i sin hemkommun.

DECEMBER

Kyrkor tilldelades

arets 5i12-pris

Vinnare av 5i12-priset 2016 blev
Pingstkyrkan, Svenska kyrkan,
Missionskyrkan och Fréilsningsarmén
i Sodertilje. Priset gar arligen till en
person eller organisation som star
upp mot frimlingsfientlighet och

for medmaénsklighet och delas ut

den 5 december.

Elhybridbuss med tradlos
laddning invigdes

Nordens forsta elhybridlinje med
tradlos hallplatsladdning invigdes
den 6 december i Sodertilje. Ett
unikt samarbete mellan Scania, SL,
Vattenfall, Sodertélje kommun och
KTH resulterade i en nyutvecklad
stadsbuss som ska trafikera linje
755 under ett ar.

Satsning pa att utveckla
konst- och kulturlivet i
Sodertilje

Den 8 december fattade kultur- och
fritidsndmnden beslut om ett fem-
arigt avtal mellan Sodertélje kommun
och Grafikens hus. Det langsiktiga
samarbetet kommer att bredda och
utveckla konstlivet i Sodertilje.

Sodertélje kommun
lanserade ny webb

Den 13 december lanserade kom-
munen en ny responsiv webbplats,
www.sodertalje.se. Den nya webben
ska mojliggora for medborgaren att
ta del av information och utfora
tjdnster digitalt dygnet runt. m
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Vi bygger SO

B 14 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Sodertalje

helt och hallbart

NAR 2016 SKA SUMMERAS kan vi konstatera att det har varit ett
omtumlande ar pa den virldspolitiska scenen med bland
annat Brexit, det amerikanska presidentvalet, kuppforsok
i Turkiet och ett fortsatt fruktansvirt blodigt inbordeskrig
i Syrien. Samtidigt ser vi hur svensk ekonomi har varit
urstark med vikande arbetsloshet och en av de hogsta till-
vaxtsiffrorna i BNP i hela vistvirlden. I Sodertilje dr dessa
stiandigt viktiga fragor att bevaka. Narheten till omvirlden
ir omedelbar for oss. Det moderna Sodertilje har praglats
av stora varldsforetag, av flyktinginvandring till foljd av
krig hundratals mil bort, av idrottare i virldsklass, av motet
mellan stambana, motorvag och kanalen. Sodertélje har
priglats av en 1ang historia, men ocksa snabb forindring.

Nir tempot 6kar, ndr kommunen stér i forandringens
frontlinje, kravs det att den kommunala organisationen
star for trygghet, ordning och reda samt ansvarstagande.
Grunden ldggs genom ordning och reda i ekonomin. Bade
for kommunen och bolagskoncernen redovisas rekord-
resultat. Det samlade resultatet for kommunkoncernen &r
1 071 miljoner kronor. Det dr ett av de starkaste resultaten
i hela kommunsverige. Nettokoncernskulden har minskat
stadigt de senaste dren och var vid arets slut 8,6 miljarder,
vilket dr en minskning med 2,9 miljarder sedan 2013.

Den viktigaste prioriteringen &r att se till att varje
barn och elev ska ges majlighet att utvecklas
utifran sina behov och forutsittningar. Det 4r
en prioritering som ger resultat. For grund-
skolans del har meritvirdet okat for sjitte aret
irad. Under éret har dven behérigheten till
gymnasieskolan 6kat, bade vad giller hogskole-
forberedande program och yrkesprogram.

De fortsatta resultatforbattringarna

inom grundskolan &r ett resultat av

det milmedvetna systematiska

kvalitetsarbetet som bedrivs.

Det ger bland annat fokus pa ritt

saker, en tydlighet i de gemensam-

ma utvecklingsfragorna samt ater-

kommande resultatuppfdljningar.

FOTO: SAM MURADI/CRISP FILM

For att kommunen ska klara av sitt valfirdsuppdrag &r det
viktigt med en motiverad och frisk personal. Att minska

de hoga sjuktalen i Sodertilje kommun &r dérfor ett priori-
terat omrade. Arbetet bedrivs sedan slutet av 2015 genom
ett tredrigt projekt, "Hallbar arbetshélsa”, som pa ett struk-
turerat sitt utifran vetenskap och beprovad erfarenhet ut-
vecklar metoder for att 6ka friskndrvaron bland personalen.
Nér 2016 summeras ser vi ett trendbrott dir sjuktalen for
forsta gangen pa flera ar har sjunkit. Det &r fortfarande tidigt
att dra for langtgdende slutsatser om orsaker, men det dr
anda oerhort positivt att vi nu ser detta trendbrott.

Olyckan pa motorvégsbron under midsommarhelgen satte
fingret pa srbarheten i Sodertilje. Sverige behover en
langsiktigt hallbar 16sning for trafik till, fran och igenom
Sodertélje. Det dr oacceptabelt att en stad med 45 000
arbetstillfillen och ndstan 100 000 invénare far stora
problem under en lang period nir en bro gar sénder.

Fran Sodertidlje kommuns sida intensifieras nu anstrang-
ningarna for att fa staten och regionen att ta sitt ansvar

for att det skapas en ny passage over eller under

Sodertilje kanal.

Intresset for att vara med och utveckla Sodertélje ar
rekordstort. Fler foretag vill etablera sig i kommunen
och manga av de existerande vixer bade avseende
omsittning och antalet anstéllda. Trycket for
att f bygga bostider &r dven det rekordstort
och vid ingangen av 2017 arbetar kommunen
aktivt med planer for cirka 13 000 bostader.
De hoga ambitionerna stiller krav pa ett strate-
giskt och fokuserat arbetssitt fran hela kom-
munkoncernen och en tédt dialog med de privata
aktorerna. Utgdngspunkten for kommunens arbete
dr oversiktsplanens intentioner om att bygga en
hallbar stad genom fortitning, blandad bebyg-
gelse, stadskvaliteter och att stirka de hallbara
vardena i stadsmiljon. m

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi dngar pa

Svensk ekonomi fortsitter vixa i snabb takt. Det innebér
en fortsatt rejil uppgang i sysselsittning och i skatte-
underlag. 2018 vintas dock den ekonomiska utvecklingen
bli svagare. Hogkonjunkturen nar da sin topp och resurs-
utnyttjandet i svensk ekonomi borjar forsvagas. Utveck-
lingen innebir att ett betydande glapp riskerar uppsta
mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vixande
behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolk-
ningsutvecklingen for med sig.

Den svenska ekonomin avslutade 2016 starkt. Exporten
tog ny fart efter en svag utveckling under forsta halvaret.
For heldret 2016 berdknas BNP ha 6kat med 3,5 procent.
Skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar gor att nivan
blir extra hog. 2017 berdknas tillvixten i svensk ekonomi
bli fortsatt hog, BNP berdknas vixa med 2,8 procent. Den
fortsatt hoga produktionstillvixten baseras pd att det under
aret blir battre fart pa exporten och hushéllens konsum-
tionsutgifter. Ddremot berdknas investeringar och offentlig
konsumtion vixa i nigot ldangsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar
att sysselsattningen och skatteunderlaget fortsitter vixa i
snabb takt. Arbetslosheten pressas tillbaka och ndr mot slu-
radde foregaende hogkonjunktur, dvs. strax innan finans-
krisens utbrott. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknads-
lage antas loneutvecklingen bli fortsatt dimpad. Inte heller
inflationen nar nigra hogre tal utan tolvmanaderstalen for
KPI fortsitter &ven 2017 hélla sig under 2 procent.

svagt och grundavdragen steg mer &n aret innan. Den
sammantagna effekten &r en liten nedgéng i skatteunder-
lagstillvixten. Under 2017 forvéntas skatteunderlagets
okning avta ytterligare. Det hinger ihop med att sysselsitt-
ningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar
av sjukpenning och arbetsloshetserséttningar.

Olika skatteunderlagsprognoser -

procentuell forandring

2017 2018 2019 2020
SKL feb 4,6 3,7 3,5 3,6
ESV nov/dec [ 4,2 3,9 3.9
SKL dec L4 3,6 3,5 3.8
Reg, sep 5,2 4,2 4,2 4,1

Kdlla:Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Utvecklingen dren 2018-2020

Utvecklingen efter 2018 innebér stora och vixande
problem for kommuner och landsting, trots att de gene-
rella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per &r realt.
SKL illustrerar detta genom att i sina kalkyler ldgga in
berdkningstekniska hojningar av kommun- och landstings-
skatten. Det ska inte ses som en prognos, utan ett sitt att
illustrera gapet mellan skatteunderlaget och kostnaderna.
For att intakter och kostnader ska ga ihop kommer atgirder
motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med ar
2020 att kravas. I verkligheten kommer anpassningen ske
genom en kombination av skattehdjningar, effektivise-
ringar, omprioriteringar, hdjda statsbidrag och forsamrat
ekonomiskt resultat.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) wwsw

Nagra nyckeltal for svensk ekonomi (SKL) 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020 Personalkostnad* 2,9 3,2 3,5 3,5
BNP, kalenderkorrigerad 3,2 28 22 16 1,5 Ovrig forbrukning 2,2 2,4 2,6 2,6
Sysselsdttning, timmar 1,9 15 0,3 0 0 Prisforandring 2,70% 2,90% 3,20% 3,20%

Relativ arbetsldshet 6,9 65 64 6,5 6,7
Timl6n, national-

rdkenskaperna 2,3 3 31 34 3.4
Konsumentpris, KPI 1 1,6 23 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,3 2 08 04 0,5
Befolkning 1,2 13 12 1.1 1,1

Skatteunderlagstillvaxten vaxlar ner

Den starka tillvixten av skatteunderlaget frdn 2015 vintas
fortsdtta i ndstan lika snabb takt 2016 och 2017. Under
2016 Okade antalet arbetade timmar dubbelt s& mycket
som 2015 men lonesumman tilltog bara marginellt mer.
Samtidigt 6kade inkomsterna av sociala ersdttningar endast

*Kvalitetsjusterad lonekostnadsfordndring inkl. fordndring
i arbetsgivaravgifter.

Det demografiska trycket kommer vara hogt méanga ar
framover. Den snabbt vixande verksamheten innebér
Gkade behov av personal — personal som redan i utgdngs-
laget i vissa fall dr svar att rekrytera. Etableringen pa
arbetsmarknaden &r helt avgorande for de langsiktiga
konsekvenserna av flyktinginvandringen. De nyanldnda

ar ett vilbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft som
kan bidra till ett vixande skatteunderlag och dven under-
latta rekrytering och kompetensforsorjning i verksamheter
som idag har personalbrist. m
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Regionens utveckling

Stockholms ldn i korthet

 Svarar for 42 procent av Sveriges totala
befolkningsokning

» Stér for 30 procent av landets BNP

» Mer dn en tredjedel av Sveriges nyforetagande

« Har Sveriges hogsta sysselsédttningsgrad

» Mest kunskapsintensiva regionen utanfor USA

» Har 17 universitet och hogskolor

Stockholms ldn konkurrerar inte med andra regioner i
Sverige utan med andra regioner i Europa och i virlden.
Visionen enligt den regionala utvecklingsplanen
(RUFS2010) ar att bli Europas attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms ldns kraftiga befolkningsutveckling fortsitter.
Under 2016 dkade befolkningen med 37 621 personer i
Stockholm ldn. Det dr en nagot hogre 6kning &n 2015.
Lanets befolkning uppgér ddrmed till 2 269 060 personer
vid utgingen av 2016. Sodertiljes befolkning 6kade med

1 429 personer, vilket dr hogre dn 2015. Sodertéljes befolk-
ning uppgar nu till 94 631 personer. S6dertéljes 6kning dr
den sjunde hogsta i lanet vilket ska jamforas med den
femte plats Sodertilje hade aret innan.

Fortsatt alltfor 13gt byggande av bostdder
Under ar 2016 paborjades ndstan 20 000 nya bostader i
Stockholms ldn. Det &r betydligt fler dn aret innan. Det &r
dock fortsatt ett kraftigt underskott pa bostader. Bostads-
byggandet i Sodertilje var drygt 300 bostider vilket dr en
Okning jamfort med 2015 men det &r for 1agt jamfort med
befolkningstillvaxten.

Fortsatt befolkningstillvaxt stdller hoga krav
pa utveckling inom samtliga samhallsomraden
Befolkningstillvixten i Stockholms ldn stéller inte bara krav
pé ett 6kat bostadsbyggande. Utveckling krivs dven inom
en rad olika samhillsomraden som exempelvis: forskolor
och skolor, hogre utbildning, sjukvard, kollektivtrafik och
infrastruktur.

Sodertdlje och statlig infrastruktur

Ostldanken dr en ny jarnvagsforbindelse mellan Jirna och
Linkoping via Nykoping och Norrkoping. Under 2016 har
Trafikverket fortsatt arbetet med det forslag till strickning,
fran Jirna och séderut, som varit ute pa samrad. Ostldnken
dr en del i det planerade nya hoghastighetssystemet mellan
Stockholm och Goteborg och Malmé.

Ovriga Jdrnvdgssatsningar

Under 2016 har arbetet med planering infor utbyggnaden
av Sodertélje C fortsatt. Den fysiska ombyggnaden &r plane-
rad att genomforas i huvudsak under 2018.

Sjofarten i Sodertdlje

Arbetet med ombyggnaden av Sodertélje sluss och farleden
i Mélaren paborjades under 2016. Ombyggnaden kommer
att fardigstillas 2018. Dessutom pabdrjades forberedelser
for en framtida ombyggnad av farleden in fran Landsort.

Sodertdlje och Stockholmsregionen

I december 2016 limnade Stockholms ldns landsting in en
ansoOkan till regeringen om att bilda region i Stockholms ldn
fran och med den 1 januari 2019. En regionbildning inne-
bar att landstinget, forutom nuvarande arbetsuppgifter,
ocksa 6vertar det regionala utvecklingsansvaret, inklusive
upprittande av ldnstranportplan, fran linsstyrelsen.

Tillvixt och regionplaneforvaltningen (TRF)

Under 2016 har samradshandlingen for den nya versionen
RUFS2050 varit ute pa bred remiss. Visionen dr som
tidigare att bli Europas attraktivaste region. Sodertélje
kommun fokuserade i remissvaret pa féljande omraden:

¢ En bittre fungerande arbetsmarknadsregion

¢ Inkludering och jamlikhet

 En héllbar utveckling av linets landsbygd

¢ Trafik- och transportsystemen

 Storregional samverkan

Utgangspunkten for den nya RUFS 2050 &r de tre hall-
barhetsbegreppen, med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Den nya RUFS 2050 kommer att beskriva hur
Stockholmsregionen ska utvecklas avseende befolkning
och foretag och vilka krav det stéller pa bland annat nya
bostéder, arbetsplatsomraden, skolor och omsorg med
mainniskan i fokus. En viktig del dr hur den flerkdrniga
strukturen ska utvecklas med en central och dtta regionala
stadskdrnor, varav Sodertilje dr en.

Sociala skillnader inom lénet 6kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen &r positivt, okar

de sociala skillnaderna inom regionen. Det handlar

béde om rumsliga skillnader och om skillnader mellan
olika befolkningsgrupper. Medan ldnet har landets hogsta
sysselsdttningsgrad har Sodertédlje den hogsta arbets-
losheten i lanet.



Sodertilje kommun bedriver arbete med att starka
den regionala utvecklingen fraimst inom arbetet med
framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for
Stockholms ldn RUFS 2050

Stockholms ldns landsting, Trafikforvaltningen

Infor Oppnandet av citybanan under sommaren 2017 har
Trafikverket genomfort 6versyn av trafikuppligg bade for
pendel- och regionaltagen. I korthet kan ndmnas att en
nyhet for Sodertilje dr ett uppldgg for pendeltagen dir
vissa tag inte stannar pa samtliga stationer for att minska
restiden till Stockholm (sa kallade Skip-stoptag).
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Sodertdlje och Sodertornssamarbetet
De atta kommunerna i Sédertorn; Botkyrka, Nykvarn,

Nynédshamn, Haninge, Huddinge, Salem, Sodertilje och
Tyreso har en lang tradition av samarbete for att stirka
den kommunala och regionala utveckling som gynnar
Sodertorn och dess kommuner. Samarbetet sker inom
flera omraden dir ett samlat Sodertornsagerande stéarker
samtliga kommuners forhandlingsldge. Under 2016 har
arbetet fokuserats pa underlag till den kommande statliga
infrastrukturplaneringen, dir Sodertdrn agerat gemen-
samt. Dessutom har Sodertérnskommunerna samarbetat
i framtagandet av RUFS2050. m
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Invdnare med utldindsk bakgrund
31 december 2016

Ursprungsland Antal
Irak 10 852
Syrien 10073
Finland 5637
Turkiet 5334
Polen 2 341
Libanon 2 054
Tyskland 1178
Chile 884
Jugoslavien 740
Bosnien och Hercegovina 598
Ovriga lander och territorier 9 409

Totalt 49 100




Befolkningen 2016

DEN 31 DECEMBER 2016 uppgick antalet sodertiljebor till
94 631 personer. Detta innebdr att folkméngden okade
med 1 429 personer, eller med 1,5 procent, under aret.

P Segrafl

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 995 153 personer vil-
ket var en 0kning med 144 136 personer eller 1,5 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan hirledas till
en naturlig befolkningsokning, det vill sdga fler personer
fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, fler personer
flyttar in till kommunen dn flyttar ut.

P Segraf2

Antalet levandefodda barn i Sodertélje under 2016 var
1 145 och antalet avlidna var 748 vilket gav ett fodelse-
overskott pa 397 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7 032 och antalet utflyttare
till 5 995 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 1 037
personer. Inflyttningen fran ovriga lanet och riket 6kade
négot jamfort med 2015 samtidigt som inflyttningen fran
utlandet minskade. Utflyttningen till savil vriga ldnet och
till 6vriga riket minskade vilket &ven utvandringen gjorde.

Flyttningsnetto 2016, totalt 1037
Ddrav mot:

Stockholms ldn 9
Ovriga Sverige -463
Utlandet 1500

Befolkningssammansdttning

Befolkningen i Sodertilje kommun dr yngre jamfort med
riket. Ar 2016 14g medelaldern i Sodertilje pa 38,4 ar bland
minnen, 40,1 ar bland kvinnor och for min och kvinnor
totalt pa 39,2 ar.

I riket 18g medelaldern pa 40,2 ar bland méinnen, 42,1 &r
bland kvinnorna och fér mén och kvinnor totalt pd 41,2 ar.

P Segraf3

Vid arsskiftet hade 52 procent av sodertéljeborna utlindsk
bakgrund, vilket definieras som personer fodda utomlands
eller personer fodda i Sverige vars bada forildrar dr fodda
utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor den storsta
enskilda gruppen av personer med utldndsk bakgrund foljt
av personer med bakgrund i Syrien. m

1. BEFOLKNINGSUTVECKLING

100000

95000

Peed

90000

85000

80000 /

75000

v il

70000
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

@ Totalbefolkning

2. FORKLARINGSVARIABLER TILL SODERTALJE
KOMMUNS BEFOLKNINGSUTVECKLING

2000

AN

1500 \‘ /\\\ /// \\\‘//

1000 \\
500 \\
0

-500
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

M Fiyttnetto [ Fodelsedverskott === Befolkningsférandring

3. ALDERSFORDELNING

80-w: 4%

0-5: 8%

65-79:12%

6-15:12%

16-19: 5%

45-64: 25%

20-44: 34%

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2016




B 22 FGRVALTNINGSBERATTELSE

Boende, naringsliv och

arbetsmarknad

Bostader

Under 2016 fardigstdlldes enligt prelimindr statistik 332
nya bostédder i Sodertélje. Det dr fler an de 263 bostdder
som fardigstilldes under 2015. Ritorp (86 stycken) och
Glasberga sjostad (85 stycken) var de omraden i vilka flest
lagenheter fardigstédlldes. Utover de 316 ligenheterna
fardigstilldes 16 stycken specialbostédder (bostédder for
dldre-/funktionshindrade eller studenter).

Bygglov och detaljplaner

Fordndringarna i plan- och bygglagen fran 2013 ger
kommunerna ett utokat uppdrag att Gvervaka bygg-
processen. Lagen siger att den maximala tiden fran det
att bygglovsansokan dr komplett till svarsbesked om
beslut far vara hogst tio veckor. Andelen anskningar som
Sodertidlje kommun besvarade i tid under 2016 uppgick till
85 procent, nagot lagre d4n 2015. Det beror p4 att antalet
drenden fortsatt att 6ka ar 2016, dd det inkom 1 442 nya
drenden att jimfora med 1 397 drenden ar 2015 och 1 159
drenden 2014.

Under 2016 har 59 nya ansokningar om planbesked
inkommit. Det dr betydligt fler an 2014 (48) och 2015
(47). Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (ja eller
nej till att starta en planldggningsprocess) limnas inom
4 ménader. Under 2016 fick 10 ansokningar ett positivt
planbesked.

For att nd mélet 20 000 nya bostider till &r 2036 har

det lagts till en niva mellan 6versiktsplan och detaljplan,

i Sodertilje kallad strukturplan. En strukturplan ser
staden ur ett stadsdelsperspektiv genom att hitta ytor och
losningar for nya bostdder, service och kommunikationer.
Arbetet med strukturplaner pagér for Geneta, Ronna,
Mariekélla/Saltskog, Sodertilje sodra och Holmfastvigens
ostra del. Dessa planer ar forberedelser for 10-15 000

nya bostédder.

Intresset for att bygga bostéder 6kar och under aret har
det kommit in 69 forfragningar om planbesked, merparten
handlar om bostadsexploateringar. Antalet antagna detalj-
planer var 12 stycken, en nivad som varit relativt konstant
de senaste aren.

P Segrafl

Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertélje var 2016, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms lin med 48 758
arbetstillfdllen.

Sodertdlje dr en viktig arbetsmarknad for regionen och
arbetspendlingen dr omfattande. Enligt den senaste
registerbaserade statistiken som avser 2015 pendlade

21 599 personer in till Sodertédlje medan 15 071 pendlade
ut ur kommunen. Antalet sodertiljebor 16 ar och dldre
som bor och arbetar i kommunen uppgick till 27 159
personer (SCB).

Naringslivet i Sodertélje dr varierat vad giller branscher
och storlek pa foretag, dven om de tva storsta foretagen
Scania och Astra Zeneca klart dominerar som arbetsgivare.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 873
registrerade arbetsstillen ar 2016 jamfort med 7 663 ar
2015 (SCB).

Tillverkningsindustrin utgor den storsta branschen med
15 343 arbetstillfdllen. De andra stora branscherna i
Sodertélje dr vard och omsorg med 7 892 arbetstillféllen,
foretagstjanster med 4 785 arbetstillfdllen, utbildning
med 4 042 arbetstillfdllen och handeln med 3 878
arbetstillfillen.

Destination Sodertélje d&r kommunens néringslivskontor
och i uppdraget ingér att marknadsfora Sodertélje som
plats samt att samverka med foretag och foreningar med
mera. Arbetet med att stirka bilden av Sodertilje pagar
med syfte att bl.a. attrahera fler foretagsetableringar.
Dessutom pagar arbete med att utveckla Sodertilje Science
Park, en regional nod och motesplats for samarbeten
mellan ndringsliv, samhalle och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2016 var 75 hektar. Vid arsskiftet
har kommunen 17,5 hektar etableringsklar mark varav
13,5 hektar i centralorten. Almnisomradet dr fortsatt
kommunens stora satsning pa mark for foretagseta-
bleringar. Under aret har kommunen beslutat forséljning
av 2,8 hektar mark. m
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© MAGNUS GRIMSTEDT

Kommunens organisation

De ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsen. Bakre raden fran vanster: Mats Siljebrand (L), Besim Aho, kommunfullméktiges
ordforande (S), Tage Gripenstam (C), Elof Hansjons (S), Marita Larnestad (M), Beata Kuniewicz (SD). Frimre raden: Anne-Marie Larsson (M),
Ewa Lofvar Konradsson (MP), Boel Godner, kommunstyrelsens ordférande(S), Susanne Bergstrom (S). Fattas pa bilden: Staffan Norberg (V).

Politisk ledning

Kommunfullméktige dr Sodertélje kommuns hogsta beslu-
tande instans, en lokal riksdag om man s& vill. Kommun-
fullméktiges 65 ledamoter viljs av medborgarna vart fjarde
ar samtidigt som valet till riksdag och landsting dger rum.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14 oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 12
Sverigedemokraterna (SD) 9
Milj6partiet (MP) 6
Folkpartiet (FP) A
Vansterpartiet (V) L
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1
Totalt 65

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for att den
kommunala servicen dr likvardig i hela kommunen, att
lagar och forordningar foljs och att skattemedlen anvands
effektivt. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststiller budget for kom-
munens ndmnder och avkastningskrav for aktiebolagen.
Besluten i kommunfullmaktige verkstdlls avkommunens
ndmnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen dr det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha
uppsikt over verksamheten i kommunens bolag och nimn-
der, folja fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stdllning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledamoter och elva ersittare.
Antalet ledamoter fran varje parti dr proportionellt till
mandatfordelningen i kommunfullmaéktige.

De olika ndimnderna dr organiserade i nio facknamnder
och fyra kommundelsndmnder. Fackndmnderna ar:
utbildningsndmnd, socialndmnd, omsorgsnamnd, arbets-
livsndmnd, kultur- och fritidsndmnd, dldreomsorgsndmnd,
stadsbyggnadsndamnd, teknisk nimnd och miljondmnd.

De fyra kommundelsndmnderna finns i kommunens
ytteromraden, Enhorna, H616-Mo6rko, Jarna och Vardinge-
MoInbo. Dessutom finns 6verformyndarndmnd, valndmnd
och arvodesnimnd.

Forvaltningsledning
TF STADSDIREKTOR: Camilla Broo.
Sodertilje kommuns verksamheter leds av stadsdirektoren.

Kommunkoncernen

Sodertilje kommunkoncern omfattar kommunen och de
bolag i vilka kommunen har ett visentligt inflytande. De
bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer
anses ingd i koncernen motsvarande den dgda andelen.



KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNREVISION

NAMNDER KONTOR

Utbildningskontor

Utbildningsnamnd

Kldreomsorgsniamnd

Social- och

Socialndmnd
omsorgskontor

Omsorgsnamnd

Arbetslivsnamnd

Arbetslivskontor
Kultur- och fritidskontor

Kultur- och fritidsnamnd

Teknisk namnd

Samhallsbyggnadskontor

Stadsbyggnadsnamnd

Lantmdterikontor
Miljokontor

Miljonamnd

Enhorna
kommundelsndmnd

Jarna
kommundelsndmnd

H orkd
kommundelsndmnd

vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd

Gverférmyndarnamnd

KOMMUNSTYRELSE

HELAGDA
KOMMUNALA BOLAG

Sodertdlje kommuns
forvaltnings AB

DELAGDA
BOLAG

KOMMUNALA
UPPDRAGSFORETAG

Soderenergi AB (42 %) Politisk verksamhet
samt infrastruktur, skydd

SYVAB (16,7 %) m.m. 43 mkr, 9 %

Telge (i S6dertélje) AB

Telge Energi AB
Telge Nat AB

Telge Atervinning AB
Telge Kraft AB

Telge Bostader AB
Telge Fastigheter AB
Sodertdlje Hamn AB

Telge Hamn AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Glasberga Fastighets AB
Kommunen 25 %
Telge Bostdder 25 %

Pedagogisk verksamhet
151 mkr, 5 %

Aldreomso

Telge Tillvaxt AB (93 %) 163 mkr, 14 %

Insatser till personer med
funktionsnedsattning
405 mkr, 34 %

vérd (IFO)
9 mkr, 12 %

Barn- och ungdomsvard
82 mkr, 30 %

Sodertdrns
Brandforsvarsforbund

Samordningsforbundet
i Sodertdlje

Sdrskilda riktade insatser
och ovrigt 39 mkr, 26 %

Friskolor och kop av andra
kommuner ingdr ej.
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SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunfullmidktige

ORDFORANDE: Besim Aho (S)

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige har 65 ordinarie ledamoter
och sammantréder elva gdnger per ar. Motena dr 6ppna
for allmdnheten.

Kommunrevision

ORDFORANDE: Christer Bjork(M)

Kommunrevisionen ir det samlade namnet for de elva av
fullmaktige valda revisorerna. Revisorerna dr sjilvstindiga
och oberoende i férhéllande till fullméktige, styrelsen

och ndmnderna samt till granskade bolag. I enlighet med
kommunallagen har kommunrevisorerna i uppdrag av
kommunfullmiktige att granska och frimja hela den kom-
munala verksamheten, inklusive bolagen. -Revisorernas
arliga revisionsberittelse till fullmiktige ligger till grund
for ansvarsprovningen av styrelsen och namnderna.

Kommunstyrelse

ORDFORANDE: Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen dr kommunens "regering” med uppdrag
att bereda alla drenden som ska beslutas i kommunfull-
maiktige och svara for finansiell styrning och samordning.
Kommunstyrelsen svarar ocksa for verkstilligheten av
kommunfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen har elva
ledamoter.

Overformyndarndmnd

ORDFORANDE: Barbro Hedlund (S)

Overformyndarnamnden har tillsyn éver gode min, forval-
tare och formyndare. Dessa hjdlper personer som inte sjalva
kan ta tillvara sin ritt eller forvalta sin ekonomi.

Valndmnd

ORDFORANDE: Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje kom-
mun. Valndimndens huvuduppgift &r att ansvara for det
praktiska genomforandet av de allmidnna valen i respektive
kommun, till exempel val till riksdag, landsting, kommun-
fullmédktige och till EU.

Arvodesnamnd

ORDFORANDE: Alf Eriksson (S)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska forméner
till kommunens fortroendevalda sdsom bestdmmelser om
arvodenas storlek och konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd

ORDFORANDE: Elof Hansjons (S)

UTBILDNINGSDIREKTOR: Peter Fredriksson
Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola, skolbarn-
omsorg, grundskola samt sédrskola i Sodertdlje med
undantag av de yttre kommundelarna Jarna, H616-Morko,
Enhorna och Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar
for gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsniamnd

ORDFORANDE: Kerstin Pettersson (S)

SOCIALDIREKTOR : Lenita Granlund
Aldreomsorgsnimnden ir ansvarig for dldreomsorgen
i Sodertdlje med undantag av de yttre kommundelarna,
Enhorna, H616-Morko, Jarna och Vardinge-Mélnbo.

Socialnamnd

ORDFORANDE: Rose-Marie Jacobsson (S)

SOCIALDIREKTOR: Lenita Granlund

Socialndmnden dr ansvarig for individ- och familjeomsorg
(utredning, vard och behandling samt ekonomiskt bistand)
Namnden har dven ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd

ORDFORANDE: Peter Fristrom (S)

SOCIALDIREKTOR: Lenita Granlund

Omsorgsnamnden dr ansvarig for verksamhet for personer
med funktionsnedséttning.

Arbetslivsnamnd

ORDFORANDE: Nils Carlsson Lundbick (S)

TF ARBETSLIVSCHEF: Maria Hjernert

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning och introduktion for flyktingar och
Svenska for invandrare (SFI).

Kultur- och fritidsnamnd

ORDFORANDE: Anna Bohman (S)

KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for, kommunens
fritidsgardar, Torekéllbergets museum, Luna kulturhus,
kulturskolan, Estrad och program och konferens. Idrotts-
anlaggningar och det kommunala foreningslivet ligger
dven inom namndens ansvarsomrade. Ansvaret for verk-
samheten i de yttre kommundelarna ligger pé respektive
kommundelsndmnd.



Teknisk namnd

ORDFORANDE: Emila Pettersson (MP)
SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Johan Hagland

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunala gator och
vagar. Ansvaret for gator och védgar i kommundelarna ligger
pé kommundelsnamnderna i Enhérna, Jirna, H616-Morko
och Vardinge-M6lnbo. Den tekniska nimnden har ocksé
ansvaret for exploateringsfragor, trafiksédkerhetsfragor och
parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnamnd

ORDFORANDE: Hakan Buller (S)

SAMHALLSBYGGNADSDIREKTOR: Johan Hagland
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och byggverk-
samhet samt mat- och kartverksamheten i kommunen.
Ansvaret for plan- och byggverksamhet i de fyra kommun-
delarna ligger pd kommundelsnimnderna.

Miljonamnd

ORDFORANDE: Patrik Waldenstrom (MP)

MILIGcHEF: Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomridet. Nimnden utfor ocksa de miljo-
uppgifter som enligt lag ska verkstillas avden kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvasendet.

KOMMUNDELSNAMNDER

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar for
stora delar av verksamheterna ute i kommundelarna;
forskola, grundskola, dldreomsorg samt vissa delar av den
tekniska verksamhet och kultur- och fritidsverksamhet.
Den personal, som arbetar inom ndmndens ansvars-
omraden har sin organisatoriska tillhorighet i de fack-
kontor dir verksamheten finns samlad.

Enhorna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Johan Ogren (S)

Jarna kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Hanna Klingborg (MP)

Holo-Morko kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Tomas Kullberg (S)

Vardinge-Mo6Inbo kommundelsnamnd
ORDFORANDE: Bjorn A Eriksson (S)
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KOMMUNAGDA BOLAG

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB
STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB ar ett dgarbolag som
ager Telge (i Sodertilje) AB. Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertidlje kommun anvinder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertdlje) AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Stefan Hollmark

Telge (i Sodertélje) AB dr moderbolag for koncernen.
I Telge samordnas koncernens stabsfunktioner.

Telge Energi AB

STYRELSEORDFORANDE: Staffan Norberg (V)

vD: Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsédljning i hela Sverige.
Bolaget séljer enbart fornyelsebar el. Bolaget dger och
driver tva vindkraftverk varifrdn kunderna kan kopa
vindandelar.

Telge Nt AB

STYRELSEORDFORANDE: Erik Andersson (S)

vD : Hakan Karlsson

Bolaget ansvarar for fjarrvirme, fjarrkyla, elnit, VA-nitet
och ett lokalt bredbandsnit i Sodertélje. Bolaget bedriver
energiproduktion och energidistribution inom omradena
gas, kyla, el- och fjarrvirme och ansvarar for Va-nitet
samt stadsndtet som bl a levererar data-, telefoni- och
TV-tjanster.

Telge Atervinning AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Greger(MP)

vb: Hakan Karlsson

Bolaget bedriver insamling och behandling av avfall och
tillhandahaller atervinningslosningar till hushall, foretag
och offentlig forvaltning i Sodertélje kommun och i
regionen.

Telge Kraft AB

STYRELSEORDFORANDE: David Stromberg (S)

vp: Frans Lundquist

Telge Kraft dr ett konsultbolag som pa kraftmarknaden
bl.a. ansvarar for kraftinkGpen &t sin dgare och forvaltar
el-portfoljer at nationella kunder. Bolaget bedriver dven
virdepappersrorelse i dotterbolag.
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Telge Bostdder AB

STYRELSEORDFORANDE: Ingela Nylund-Watz (S)

vD: Juan Copovi Mena

Telge Bostdder dr ett allmdnnyttigt bostadsforetag som dger
och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB

STYRELSEORDFORANDE: Kerimo Yilmaz (S)

vD: Liselott Nilsson

Bolaget ér lokalforsorjare at Sodertélje kommun vad avser
skolor, dldreboende och kontor. Dessutom hyrs kommer-
siella lokaler ut sésom kontors- och butikslokaler i savil
centrala lagen som i lokala stadscentra.

Sodertdlje Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Claes Hellgren (S)

vD: IRobert Tingvall

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och godsvards-
verksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings-
och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner(S)

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Soder-
tdlje kommun &ga, forvirva, bebygga, forvalta och forsilja
fastigheter och tomtritter for att dirpa uppfora och forvalta
bostadsfastigheter, kommersiella lokaler och dirmed
forenlig verksamhet.

Tom Tits Experiment AB

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vp: Elin Lydahl

Tom Tits Experiment dr ett Science Center med experiment
och en kultur- och utbildnings-verksamhet. I verksam-
heten ingér dven butik, restaurang och café, olika arrange-
mang och program samt turnéverksamhet med mobila
utstdllningar. Tom Tits bedriver dven enskild forskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning.

Telge Hovsjo AB

STYRELSEORDFORANDE: Pontus Astrom (S)

vD: Juan Copovi Mena

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostédder, lokaler
och gronomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m fl for att utveckla bostads-
omradet i Hovs;jo.

Telge Inkop AB

STYRELSEORDFORANDE: Mats Pertoft (MP)

vD: Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertilje kommun
och de kommunigda bolagen, samt i forekommande fall
till andra nérliggande kommuner.

Telge Tillvdaxt AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Ewert Sjostrand

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sodertilje kommun, anstéilla arbetslosa ungdomar och gora
dem anstillningsbara genom att kombinera uthyrning for
arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svensk-
undervisning mm och dirmed minska arbetslosheten.
Telge Tillvixt dgs av Telge AB tillsammans med Coop
Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB, Mekonomen AB,
Scania AB, Peab AB, SPP Liv Fondforsiakring AB. Telge AB
ager 93 procent och ovriga deldgare dger 1 procent vardera.

OVRIGA INTRESSEBOLAG

Soderenergi AB

STYRELSEORDFORANDE: Boel Godner (S)

vD: Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljoméssigt och
effektivt sitt producera virme. Telge i Sodertélje AB dger
42 procent av aktierna i bolaget, med ett rostviarde som
motsvarar 50 procent vid bolagsstaimman. Huddinge och
Botkyrka kommuner dger resterande del.

SYVAB (dgs till 16,7 %)

STYRELSEORDFORANDE: Anders Lago (S)

vb: Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-verksaktie-
bolag, bedriver ett avancerat avloppsreningsverk med
fosfor- och kviverening i Himmelfjardsverket. Telge AB:s
dgarandel dr 16,7 procent. Ovriga dgare dr kommunerna
Botkyrka, Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB

STYRELSEORDFORANDE: Bengt Bengtsson

vD: Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB ir att
skapa en ny attraktiv stadsdel inom Glasberga. Bolaget
ags av Sodertilje kommun, Telge Bostdder AB, Riksbyggen
Ekonomisk forening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedomning

I forvaltningsberittelsen i arsbokslutet gors en utvirdering
om kommunens mal for god ekonomisk hushallning har
natts. En samlad bild ska limnas av hur vil kommunfull-
méktiges maél och inriktning for ekonomi, personal och
verksamhet har uppnatts. Utvérderingens fokus ska vara
att visa om kommunen utfort sin verksamhet vil och om
man har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertilje kommun innebér god hushallning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d.v.s. den kommunala servicen
ska infria kommuninvanarnas behov och forvintningar
och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. For att
na god hushallning krivs ett systematiskt arbete efter den
styrmodell med maélstyrning och rambudget som faststillts
av kommunfullmiktige och att kommunen har forméaga

att anpassa sig efter forandrade forutsittningar under

aret. Ekonomisk hushallning ska ses i tva dimensioner; att
hushélla i tiden och Gver tiden for att varje generation ska
bira sina egna kostnader. Det vill sdga att viga ekonomi
mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppf6ljningen och utvirderingen utifran perspektivet
GEH utgar fran TRE DELOMRADEN:

 Finansiella mal

» Kommunfullméktiges verksamhetsmal

» Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade f6ljs upp och utvirderas och en samman-
vigning av delomraden gors till en helhet av God Ekono-

misk Hushéllning.

Uppfdljning — sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: 0k
Sodertdlje kommun som arbetsgivare: 0k
Sammanvdgd bedémning av GEH 0k
UPPFOLJNING

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal:

Omrade Ldge 2016
Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet 0k
Utbildning 0k
Ndringsliv och hogskola 0ok
Arbete och forsérjning 0k
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna 0k
Verksamhet for personer

med funktionsnedsdttning Har brister
Aldreomsorg Har brister
Kultur- och fritid 0ok
Samhallsbyggnad och offentlig miljo 0k

God Ekonomisk Hushallning 2016

En samlad bild for Sodertilje kommun &r att kommunen
uppndr en God Ekonomisk Hushallning stillt mot kom-
munfullméiktiges mal.

De finansiella milen uppnds. 2016 &rs resultat beror i stort
sett uteslutande pé poster av engangskaraktir. Nimnderna
redovisar sammantaget ett 6verskott pa 31 mkr.

Samtliga verksamhetsmaél, férutom verksamhet for per-
soner med funktionsnedsittning och dldreomsorg, visar
lagesbedomningen Olk.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvégning 0k.

HELHETSBEDOMNINGEN AV GEH FOR KOMMUNEN 2016 MOT
KOMMUNFULLMAKTIGES MAL AR Olc.

En del av bedémningen av God Ekonomisk Hushéllning

ar att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett sdtt
att folja upp kostnadseffektiviteten dr att jamfora Soder-
tdljes verkliga kostnader med verksamheternas standard-
kostnader for Sodertélje i kostnadsutjamningssystemet.
Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle
ha om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva.
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Uppfoljning

FINANSIELLA MAL

Mal 1.

Finansiellt mdl for Sodertdlje dr att kommunen ska uppnd
ett resultat exklusive jimfirelsestorande poster pd 79,0 mkr
2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och med 122,2 mkr
2018 (2,2 %).

UPPFOLINING: Kommunens resultat for 2016 dr 370 mkr
exklusive reavinster som uppgar till 46 mkr. Malet pa 79
mKr uppnés.

Malet dr satt efter nivan pa balanskravsresultatet. Utfallet
for 2016 mot balanskravet dr 370 mkr. Kommunens
resultat inklusive reavinster dr 416 mKr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 260 mkr. Det underliggande resultatet
hamnar pa 156 mkr, vilket dr en forbéttring med 172 mkr
jamfort med 2015.

Kommunen har 81 procent av sina tillgingar placerade i
de kommunala bolagen. De kommunala bolagen har ett

resultat efter skatt pa 628 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pd 1 071 mkr beror till
570 mkr pa engangseffekter.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

Mal 2.

Finansiellt mdl for SKF- koncernen dr att koncernen ska
uppnd ett resultat efter skatt pd 361,6 mkr 2016, 313,4
mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

UPPFOLINING: Bolagskoncernens resultat efter berdknad skatt
for 2016 uppgar till 628 mkr. Det positiva resultatet hanfors
till bade hogre reavinster och hogre underliggande resultat.
Resultatet efter jamforelsestorande poster uppgar till 283,7
mkr. Méaluppfyllelsen dr bra men koncernens totala resultat
utgors till visentlig del av reavinster.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

Mal 3.

Kommunens nettokoncernskuld per invdnare ska inte 6ka
under perioden. och hogst uppga till 176,3 tkr per invdnare
2016, 175,5 tkr per invdnare 2017 och 174,6 tkr per
invdnare 2018.

UPPFOLINING: Vid rsskiftet var nettokoncernskulden 146,5
tkr/invanare, att jamfora med arsskiftet foregdende ar pa
169,8 tkr/invanare. Minskningen under aret beror fraimst
pé en ldgre laneskuld med 1 430 mKr tillsammans med en
befolkningsokning pa 1 429 personer. Mélet har uppnatts.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

Mal 4.
Soliditeten i kommunkoncernen ska oka under
budgetperioden.

UPPFOLINING: Soliditeten exKl. pensionsdtaganden uppgick
till 25,9 procent jamfort med foregdende ar da den 1ag pa
18,2 procent. Férandringen beror framst pa ett positiv
resultat och en minskad laneskuld, dir resultatforbatt-
ringen till visentlig del beror pd intékter av engdngskarak-
tar medan minskningen av balansomslutningen bl.a. beror
paé forsdljning av finansiella tillgingar. Forbdttringen dr
dirfor av tillfillig karaktir. Aven om madlet har uppfyllts ir
soliditeten fortfarande pa en 1g niva. Vid jamforelse med
andra kommuner, bade i riket och i kategorin storre stéder,
forefaller Sodertéljes soliditetsniva som mycket 1ag enligt
uppgifter fran Kolada avseende ar 2016.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

SODERTALJE KOMMUN
SOM ARBETSGIVARE

KF-mal 1
Den hdllbara arbetshdlsan ska 6ka och leda till att fler
medarbetare dr friska och i arbete.

UPPFOLINING: Sjukfranvaron i kommunen har minskat fran
8,2 procent och uppgick den 31 december 2016 till 7,2
procent. I slutet av 2015 inledde kommunen en satsning pa
héllbar arbetshilsa.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok
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KF-mal 2
Index for hdllbart medarbetarengagemang ska bibehdllas
eller 6ka for verksamheter med ldga viirden.

KF-mal &
Lonepolitiken ska baseras pd en jamstdlld lonesdttning och
stddja den ldngsiktiga kompetensforsorjningen.

UPPFOLINING: Index for héllbart medarbetarengagemang har
minskat under 2016, fran 77 till 76 for kommunen totalt.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

KF-mal 3

Kommunen ska ha en god personalforsorjning av de
nyckelgrupper som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning.

UPPFOLINING: Brist rader inom vissa identifierade yrkes-
grupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera.
Tillgdngen pa efterfragad kompetens inom identifierade
nyckelgrupper dr ett problem i hela landet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

UPPFOLINING:

Lonekartlaggning efter 2016-drs 1one6versyn visar att
kommunens 16nepolitik dr konsneutral och inga osakliga
I6neskillnader pa grund av kon uppticktes.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SODERTALJIE KOMMUN
SOM ARBETSGIVARE: Ol¢
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KOMMUNFULLMAKTIGES
VERKSAMHETSMAL

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1

Kommunkoncernen ska bli fossilbrdnslefri.

UPPFOLINING: Malet &r fortfarande hogt prioriterat och
centralt for att organisationen ska bli en fossilbréanslefri
organisation 2020. Andelen miljobilar for personbilar ar

19 procent i organisationen (statistik fran Miljéfordon Syd).

Det sker en 6kning av antalet elfordon; bade elbilar och
elhybrider. Organisationen har totalt 23 elfordon. Andelen
fornyelsebart drivmedel ar ca 40 procent av totalt kopt
drivmedel. HVO samt Evolution Diesel stir for 6kningen
av fornyelsebart drivmedel.

Energibesparingar borjade matas 2006 och arbetet
fortloper pa bra. Sedan 2006 har energianvindningen i
Sodertiljes egna fastighetsbestdnd minskat med ca 40
procent per kvadratmeter. Ar 2016 uppnas malet om
energibesparingar med minst 2 procent med god marginal.

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energi-
anvindning och koldioxidutsldpp. Fastighetsbolagen
optimerar sin energianvindning kontinuerligt. Sedan
flera r pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera
och energieffektivisera fastighetsbestanden. Nagra av de
atgirder for att minska méangden energiférbrukning och
fossila brinslen dr pagdende modernisering av miljon-
programsomraden. Modernisering innefattar tilliggs-
isolering, fonsterbyte, atervinning av virme i franluft,
vattensparatgirder, 6kad téithet av klimatskalet och instal-
lation av solcellsanldggningar pa fastigheter. Koncernens
ovriga dieselforbrukning ir till dvervidgande del Evolution
Diesel vilket ocksd kommunens anvinder. Koncernen
fortsdtter att kopa en elmix av vind och vatten.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade
tillstand for enskilda avlopp ska 6ka.

UPPFOLINING: Andelen kretsloppslsningar uppgar till 43
procent ar 2016 och 35 procent ar 2015. Inriktningen &r
att nya avloppsanldggningar i forsta hand ska utforas med
kretsloppsanpassade 10sningar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

KF-mal 3

Kommunen ska 6ka skyddet av virdefull natur.

UPPFOLINING: Brandalsund naturreservat har tillkommit
under varen 2016. Det innebdr att ytan skyddad natur i
Sodertilje har 6kat med cirka 64 hektar. Naturcentrum

har under éret arbetat med att stélla i ordning det nya
naturreservatet med inmaétning, skyltning och bland annat
anldggning av parkeringsplatser, grillplatser och rastbankar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

KF-mal &

Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade
livsmedel ska 0ka. (Andelen inkdpta ekologiska livsmedel
uppgick 2014 till 4,3 procent).

UPPFOLINING:
Andelen inkopta ekologiska livsmedel under perioden
1 januari-31 december uppgick till 57 procent.

2016 2015
Frukt och Gront inklusive potatis 56 % 52 %
Kolonial 61 % 58 %
Farskt och fryst kott 52 % 43 %
Fryst fisk 69 % 79 %
Mjo6lkprodukter 81 % 77 %
Agg 97 % 91 %

Av resultatet av de totala livsmedelsinkdpen var 57 procent
ekologiskt producerade produkter, for 2015 var det totala
resultatet 55 procent. Kommunens grossist har haft
prishéjningar vilket ger minder marginaler att handla in
ekologiska livsmedel som generellt ligger hogre i prisniva
an icke ekologiska.

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad giller

att inhandla kott forenligt med svensk lagstiftning vilket
sker utifrdn ”Ostersjovinlig mat”- konceptet. Kommunen
arbetar dven med hallbar mat- och kostproduktion i projekt
MatLust — som &r en del i uppbyggnaden av Héllbara
livsmedelssparet i Sodertilje Science Park. Syftet med pro-
jektet dr att stotta sma och medelstora livsmedelsforetag
genom att bland annat utveckla befintliga livsmedel inom
ramen for ”Ostersjovinlig mat”-konceptet eller att ta fram
nya produkter som kan anvéndas i verksamheterna.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok



KF-mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i
familjer med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska.
(barnfattigdom)

UPPFOLINING: Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet
ar hog i Sodertilje jamfort med riket, men den langsiktiga
trenden dr svagt positiv sedan 2009. For att minska den
faktiska ekonomiska utsattheten och langvarigt bistands-
beroende krivs atgérder for att 6ka arbetsmarknads-
deltagande och minska utanforskap i utsatta grupper.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i Sodertilje i
ekonomiskt utsatta familjer, det 4r samma andel som under
2009. Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever

i de hushéll som har de ldgsta inkomsterna i samhillet.
Barn med utldndsk bakgrund &r sdrskilt utsatta. Det skiljer
32 procentenheter mellan dessa och barnen med svensk
bakgrund. 2014 levde 47 procent av barnen i Sodertélje
med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta familjer.

For barnen med svensk bakgrund var andelen 15 procent.
Skillnaderna mellan barn med olika bakgrund har generellt
sett varit bestdende Gver tid. Sedan 2009 har dock andelen
barn med utldndsk bakgrund i ekonomiskt utsatta familjer
minskat med 5 procentenheter.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 6
Miinniskors upplevda trygghet ska oka.

UPPFOLINING: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index (NRI) i SCB
medborgarundersokning. Den upplevda tryggheten har
Okat fran 41 vid 2013 ars métning till 45 2015. Foljs upp via
SCB medborgarundersokning varen 2017.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 7
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
padverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

UPPFOLINING: Nojd-Inflytande-Index (NII) fljs upp via SCB
medborgarundersokning. Betygsindex for Sodertilje kom-
mun 2015 var 34, en 6kning jamfort med 2013 da indexet
var 31. Foljs upp via SCB medborgarundersékning varen
2017.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET EKOLOGISK,
EKONOMISK OCH SOCIAL HALLBARHET: Ok
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UTBILDNING
KF-mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbdttras.

I forskolan foljs varje barns larande och utveckling utifran
forskolans prioriterade kunskapsomraden Sprdkutveckling,
Lek och samspel, Matematik samt Naturvetenskap och tek-
nik. For andra dret i rad har resultaten for samtliga omraden
forbéttrats. For ar 2016 ligger méluppfyllelsen i samtliga
omraden for forsta gingen 6ver 90 procent.

Meritvdrde i drskurs 9

For sjdtte aret i rad har meritvéirdet i Sodertdljes kommu-
nala grundskolor forbittrats. Ar 2016 var meritvirdet
218,3 podng, vilket ska jamforas med 213,4 podng
foregdende &r. De fortsatta resultatforbittringarna inom
grundskolan &r ett resultat av det mélmedvetna syste-
matiska kvalitetsarbetet som bedrivs.

Behorighet for fortsatta studier — samtliga

kommunala skolor

Behorigheten, bade vad det giller hgskoleforberedande
program och yrkesprogram har aterigen 6kat.

Andelen med hiogskolebehdrighet inom gymnasieskolan
Nar det giller hogskoleforberedande program maste
eleverna uppna hogskolebehdrighet for att fa en slut-
examen. Lisaret 2015/2016 har 77 procent av eleverna
som gatt hogskoleforberedande program uppnatt hog-
skolebehorighet och ddrmed ocksa fatt slutexamen.

Det dr en forbattring med 9 procentenheter jamfort med
foregdende ar och méluppfyllelsen dr nu dven béttre dn
vad den var &r 2014 da de forsta eleverna fick slutbetyg
utifrdn den nya gymnasiereformen.

Elever i yrkesprogram kan fa en examen fran sitt program
utan att fa en hogskolebehorighet. For andra aret i rad
okar andelen elever som avgitt med examen. Ar 2016 fick
72 procent av eleverna pa yrkesprogrammen examen och
av dessa hade 43 procent dven hogskolebehdrighet. Det
innebdr att hogskolebehdrigheten vid yrkesprogrammen
okar for andra aret i rad.

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET UTBILDNING: Ol¢
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NARINGSLIV OCH HOGSKOLA

KF-mal 1
Tillvixten och konkurrenskraften hos Sddertdljes foretag
ska dka.

UPPFOLINING: Utvecklingen bland Sodertéljes foretag har
senaste dren gétt i positiv riktning vad géller tillvixt och
branschbalans. Néringslivet i Sodertélje vaxer mer dn
riksgenomsnittet bade i 16nsamhet och i antal anstédllda.
Utvecklingen f6ljs upp arligen med hjilp av bland annat
SCB och Bisnode Simpler.

Det ir ett Okat etableringstryck i Sodertilje och fler starka
etableringar i Morabergsomradet, Norra stadskdrnan
forvintas att utvecklas med Sodertilje Science Park som
draglok, dér stora lokalytor finns planerade. Almnés har
ett viktigt strategiskt lage och ska utvecklas inom framst
lager och logistik.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstdllen och anstdllda i Sodertdlje
ska oka.

UPPFOLINING: Marknadsforing av Sodertélje som etablerings-
ort har skett genom deltagande i Business Arena Stockholm
och genom samverkan med lokala- fastighets- och mark-
dgare i kommunen. Arbetet med Stockholm Syd (Almnis)
som en etableringsplats for framforallt foretag inom lager-
och logistikbranschen fortsitter.

Foljs upp via SCB Naringslivsregionalt
Antalet arbetsstdllen ska 6ka

 Ar2016 var antalet arbetsstillen 7 873 st.
« Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 st.

Antalet anstdllda ska 0ka med 500 personer per dr
Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tillgdngliga.
+ Ar 2015 var antal anstillda 45 648

Antalet inflyttade arbetsstdllen ska 6ka
Uppgifter for 2016 finns d@nnu inte tillgingliga

 Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstillen 265 st.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertdlje ska forbdittras (exempelvis
bemdtande, tillgdnglighet och effektivitet).

UPPFOLINING: Kommunen anvander NKI-méatningen som
utgéngspunkt i forbattringsarbetet i flertal processer. NKI
ska oka inom samtliga omraden och det langsiktiga mélet
i Ndringslivsstrategin &r ett NKI pa 70. I métningen fran
2015 dkade samtliga myndighetsomrdden och resultatet
for NKI var 68 (Livsmedelskontroll méttes for forsta
gangen). Nista mitning sker 2017

Siffrorna avser ar 2015 och inom parantes ar 2014.

Brandtillsyn NKI 85 (78)
Bygglov 63 (53)
Markuppldtelse 82 (63)
Milj6- och halsoskydd 74 (65)
Livsmedelkontroll 63 (-)
Serveringstillstdnd 69 (58)

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal &
Andel invdnare med higre utbildning och antalet hogskole-
utbildningar i Sddertdlje ska dka.

UPPFOLINING: Programstudenter pa Campus Telge under
2016 var 222 (352), siffror inom parentes avser 2015.
Antal studerande inom Yrkeshogskolan Sodertélje under
2016 var 168 (123). Antal studenter pa KTH 2016 var 545
(516). Antal 6vriga studenter som anvinder lokaler och
tentamensmdjligheter under 2016 var 245 (362)

Antalet programstudenter totalt pd Campus Telge inklusive
yrkeshogskolan var 390 (475) och pa KTH 545 (516).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET NARINGSLIV OCH
HOGSKOLA: Ok



ARBETE OCH FORSORJNING

KF-mal 1
Andelen Sodertdljebor som uppbdir forsorjningsstod ska
minska.

UPPFOLINING: Andelen Sodertédljebor som uppbar forsorj-
ningsstdd har minskat. Inte sedan 2008 har det varit s fa
hushall som har haft behov av forsrjningsstod och antalet
minskar trots att befolkningen i stort 6kar. I december
2016 var det 5,6 procent som nagon gang under aret
uppburit forsorjningsstod att jamfora med 6,2 procent
december 2015. Ligesbedomning Ok

Malet &r att minst 35 procent av deltagarna som avslutar
arbetsmarknadsatgarder ska gé till egen forsorjning.
Deltagare fran AME (Arbetsmarknadsenheten) som gatt
till egen forsorjning dr 21 procent. Detta dr en minskning
gentemot samma period forra dret da 27 procent gick till
egen forsorjning. Ligesbedomning Har brister

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ol

KF-mal 2

Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

UPPFOLINING: Antal unga under 25 &r som har forsorjnings-
stod fortsitter att minska fran genomsnitt 170 per méanad

35

ar 2015 till 126 per manad ar 2016 och ligger under
malnivan for aret. Ligesbedomning Ok

Malet dr att andelen ungdomar som gar till egen forsorjning
efter avslut fran verksamheter inom Ung i Tdlje ska vara
minst 40 procent. Under 2016 avslutade 9 av 28 ungdomar
till egen forsorjning. Under 2015 avslutade 22 av 85
personer till egen forsorjning, vilket motsvarade 26
procent. Ligesbedomning Har brister

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 3

Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbdttras.

UPPFOLINING: Andelen studerande som fatt godkinda betyg
inom vuxenutbildningen har 6kat med en procentenhet till
99 procent medan det inom gymnasial vuxenutbildning

ir oforandrad 86 procent. Andelen studerande pa SFI som
slutfor sina studier inom utsatt tid har ar 2016 varit 79
procent i jaimforelse med 80 procent ar 2015 och dr sdledes
fortfarande under maélet pé 85 procent.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ARBETE
OCH FORSORINING: Ol




B 36 FORVALTNINGSBERATTELSE

OMSORG OM BARN UNGDOMAR
OCH VUXNA

VERKSAMHET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till
slutenvardsinsatser.

UPPFOLINING: Den interna 6ppenvarden fortsitter att
utvidgas med insatser, som stods av program och
rekommenderas i nationella riktlinjer alternativt stods
med uppbyggnad av lokal evidens. Genom satsningen
pé krisstodjare, som arbetar intensivt i familjer ddr barn
bevittnat véld, har flera placeringar undvikts.

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ol

KF-mal 2
Fler brukare fdr ett sammanhdllet stod utifrdn individuella
behov.

UPPFOLINING: Satsning pé en gemensam modell for ett
familjeorienterat arbetssitt har gjorts vilket gynnar
samverkan och stddjer familjer med behov av st6d pa
hemmaplan. En process for samordnat arbete i familjer dar
det finns missbrukande forédldrar har startat och ska dven
implementeras i arbetet dér en eller bada fordldrarna har
en psykisk ohilsa eller psykisk funktionsnedsittning.

Malet uppnas inte d antalet Samordnade individuella
planer (SIP) dr 1agt

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

KF-mal 3
Brukarinflytandet ska 6ka.

UPPFOLINING: Malet mits i de individuella genomforande-
planerna som foljs upp regelbundet. Genomforandeplanen
dr det verktyg verksamheterna har gemensamt med bruka-
ren, for att dokumentera de konkret beskrivna aktiviteterna
som planeras tillsammans med brukaren. Att gora brukaren
delaktig i sina mél och delmal dr avgérande for att lyckas
med insatsen.

I de fall genomforandeplanerna inte skrivs i den utstréack-
ning som planerat, far det negativa konsekvenser pa
malet. Variationerna mellan de olika enheterna paverkar
maluppfyllelsen.

Vid sammanvigning inom omradet dr méalet uppnadd
men det finns stora variationer mellan enheterna.

SAMLAD LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ol¢

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET OMSORG OM
BARN UNGDOMAR OCH VUXNA: Ok

KF-mal 1

Alla brukare ska ha en rittsdker handldggning.

uPPFOLINING: Myndigheten for dldre och personer med
funktionsnedsittning har under 2016, varje manad, matt
hur ménga beslut om daglig verksamhet och boende som
inte kunnat verkstéllas inom 3 manader. Malséttningen har
varit att det inte ska finnas fler dn 5 sddana beslut, malstt-
ningen har uppnatts samtliga ménader under 2016.

LAGESBEDOMNING 1 BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 2
Brukarinflytandet ska dka.

UPPFOLINING: Mdlet méts genom andelen genomforande-
planer, dir insatsen utfors enligt plan. Malet ar satt till 85
procent och resultatet inom den egna regin dr 98 procent.
Malet foljs inte upp for den externa regin.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

KF-mal 3
Fler brukare far ett sammanhdllet stod utifrdn individuella
behov.

UPPFOLINING: Malet f6ljs upp genom méta andelen brukare
med beslutad insats som har erbjudits en samordnad indi-
viduell plan (SIP). Mélet ligger ndgot under malnivan.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal &
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna se
brukaren i ett helhetsperspektiv.

UPPFOLINING: Handldggarna pd myndigheten dr utbildade
socionomer eller jurister och 58 procent av handlaggarna
har fullféljt Socialstyrelsens LSS-utbildning. Ovriga
handlédggare gar utbildningen eller kommer att paborja
den under véiren 2017.

[ utforarverksamheten foljs malet endast upp for personal i
egen regin. Malet f6ljs inte upp for den externa regin.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET VERKSAMHET FOR
PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATINING: Har brister
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ALDREOMSORG KULTUR OCH FRITID
KF-mal 1 KF-mal 1

Brukarinflytandet ska 6ka.

UPPFOLINING: Den lokala virdighetsgaranti for vard- och
omsorgsboende, hemtjinst och bistdndshandlaggning
omfattar delaktighet, bemotande och trygghet.

Resultaten fran Socialstyrelsens nationella brukarunder-
s6kning ”Sa tycker de dldre om dldreomsorgen” visar att
den upplevda delaktigheten inte riktigt nér upp till arets
malnivd men har forbattrats ndgot jamfort med 2015.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhdllet stod utifrdn individuella
behov.

UPPFOLINING: 96 procent av de boende pd kommunens véard-
och omsorgsboenden i egen regi har en fatt en teambaserad
riskbeddomning och har fétt planerade dtgérder utforda,
vilket ligger inom ramen for 2016 &rs malniva. Strukturen
for vardplaneringsmotet &r vil implementerad och det
finns ett vil fungerande samarbete med Sodertilje sjukhus
dér samverkansmoten halls regelbundet. Mélet foljs inte
upp pa extern regi.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 0ka for att kunna se
brukaren i ett helhetsperspektiv.

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar
ska oka.

UPPFOLINING: Genom medel “Sommarlovspengar” fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor har
ungdomar i Sodertdlje kunnat ta del av ett extra digert
utbud av arrangemang och aktiviteter. Som exempel kan
niamnas simskola, konstkollo, dagkollo for att prova pa
olika idrotter, festival, &ventyrsvecka i friluftsgard men
ocksa racketvecka med bowling.

Satsningen pa 6kade mojligheter till spontanidrott har
fortsatt och Ung fritid spelar en viktig roll i arbetet med ett
utokat utbud for ungdomar.

Under perioden har ett flertal nya samarbetspartners
knutits till verksamheten som tillsammans har bidragit till
storre variation i utbudet.

El Sistema har fatt sirskilda medel for arbetet med barn
dar det konstnarliga och sociala genom orkestermusik
samverkar och forstiarker varandra.

Berdttarministeriets program och aktiviteter har haft
fokus pé att utveckla kreativitet och kritiskt i S6dertiljes

skolor.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

KF-mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

UPPFOLINING: Omvardnadspersonalen har under éret gatt
savil grundutbildning som fordjupningsutbildning inom
omradet hot och véld i néra relation. Bistindshandldggarna
har deltagit i webbutbildningen Demens-ABC. Malet 6ljs
inte upp pa extern regi.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET ALDREOMSORG:
Har brister

UPPFOLINING: Malet f6ljs upp genom antalet aktiviteter och
antalet deltagande individer. Flickors deltagande 6kar bade
till antal och sett till deltagande individer. Andelen unga
flickor som deltar i idrottsaktiviteter har 6kat med drygt
tva procentenheter jamfort med foregdende ar.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 3
Sadertdljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet
ska dka.

UPPFOLINING: Nyttjandet av kommunens anldggningar

som valts for uppfoljning har 6kat med 25,5 procent

under aret. Bidragsberittigade registrerade aktiviteter

Okar standigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 procent.
Besoken till fritidsgardarna dr ofordndrad jamfort med
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foregdende ar. Besokare pa stadsscen och dvriga program
minskar fyra procentenheter, bibliotekens utlaning mins-
kar med 2,1 procentenheter, Kultur 365 och Torekallberget
minskar med 10,5 respektivel6 procentenheter.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Har brister

KF-mal &
Andelen Sodertdljebor som dr nojda med kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index
(NRI) for hur medborgarna bedomer Sodertilje kommun
som en plats att bo och leva pa blev 44 vilket &r ldgre 4n
genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hogre dn
kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 2

Antalet nytillkomna bostdder per dr ska dka.

UPPFOLINING: SCB:s medborgarundersokning genomfors
vartannat ar. Resultatet for 2015 visade ett index pa 62.
Nésta mitning sker varen 2017.

Resultatet innebér att malet “Andelen Sodertiljebor som ar
ndjda med kultur-och fritidsutbudet ska 6ka” dr uppfyllt da
betygen for bade kultur- och idrotts- och motionsanldgg-
ningar okar sen senaste undersokningen. De satsningar,
speciellt inom Idrotts- och motionsanldggningar, som
genomforts har haft effekt pa Sodertéljebornas njdhet.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET
KULTUR OCH FRITID: Ok

SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILJO

KF-mal 1

Medborgarnas uppfattning om Sodertdlje som en plats

att bo och leva i ska forbdttras (Bostdder, kommunikationer,
gator och vdgar, gdng- och cykelvigar, trafiksikerhet och
parker).

UPPFOLINING: Medborgarnas uppfattning om Sodertilje
mits vartannat ar genom SCB:s medborgarundersokning.
Nésta unders6kning genomfors varen 2017. Den senaste
undersokningen genomfordes viren 2015 da samtliga
omraden fick ett ndgot bittre betyg 4n 2013 utom inom
omrédet bostéder.

UPPFOLINING: Under 2016 har 332 bostédder fardigstéllts
varav 186 i smahus, 130 i flerbostadshus och 16 special-
bostéder (bostédder for dldre-/funktionshindrade, studen-
ter). De nya bostdderna finns huvudsakligen i Ritorp (86 st)
och Glasberga sjostad (85 st).

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Ok

KF-mal 3:

Tjdnster och uppdrag inom samhdllsbyggnadsprocessen
som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument ska ligga kvar pd hég nivd.

UPPFOLINING: Vid ansokan om bygglov ska skriftligt
svarsmeddelande ldmnas inom 5 arbetsdagar enligt kom-
munens tjdnstegaranti. Besked om eventuellt behov av
kompletterande handlingar ldmnas inom 20 arbetsdagar.
I enlighet med PBL ska alla sokanden meddelas beslut om
bygglov eller forhandsbesked inom 10 veckor fran det att
en komplett ansokan inkommit. Av dessa har 85 procent
fatt svar i tid vilket innebér att malet dr natt.

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse &r att 80
procent ska fa svar inom garantitiden 5 dagar. 88 procent
av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar som
tjdnstegarantin anger.

LAGESBEDOMNING | BOKSLUTET 2016 FOR MALET: Bra

LAGESBEDOMNING SAMMANTAGET FOR OMRADET SAMHALLSBYGGNAD
OCH OFFENTLIG MILIO: Ok
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Finansiell analys

KOMMUNKONCERNEN

1 FINANSIELLA ANALYSEN redogors kommunens utveckling
inom begreppet en god ekonomisk hushéllning. Begreppet
god ekonomisk hushallning syftar till att sikerstilla att
varje generation badr sina egna kostnader. Kommunen
maste dérfor sdkerstélla en resultatniva som dr langsiktigt
héllbar. Kommunfullméktige i Sodertilje har definierat
fyra finansiella mal:

1) Resultatmal for Sodertilje kommun exklusive
jamforelsestorande poster med 1,52 procent.

2) Forbittrade resultat i Telgekoncernen pa resultatniva
efter skatt.

3) Att kommunens nettokoncernskuld per invanare
inte ska oka.

4) Att soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras
under budgetperioden.

Kommunerna ska ha balans mellan intdkter och kostnader
vilket sétter krav pd kommunens formaga att styra och
kontrollera den ekonomiska utvecklingen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING -
SODERTALJE KOMMUNKONCERN

Sodertilje kommunkoncern bestdar av ett trettiotal foretag.
I begreppet kommunkoncernen omfattas kommunen samt
de foretag dir kommunen har ett vésentligt inflytande
eller dir kommunens andel uppgar till minst 20 procent.
De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra
aktorer ingdr i koncernens rikenskaper motsvarande den
dgda andelen. Syftet med den sammanstéllda redovis-
ningen &r att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden.

For narmare presentation av de kommunégda bolagen se
avsnittet om Kommunens organisation.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 1 071
mkr jimfort med ett resultat pa 548 mkr for ar 2015. Arets
resultat hanfor sig bland annat till att &ven kommunen
uppvisar ett positivt resultat med 415,9 mkr. Bolags-
koncernen Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKFAB)
har ett positivt resultat efter skatt pa 627,8 mkr. Ddremot

redovisar Soderenergi ett negativt resultat pa totalt 10,2
mkr, for Sodertilje kommunkoncern innebdr det ett nega-
tivt resultat om 4,3 mkr. Sedan sker justeringar pa koncern-
nivé som péaverkat resultatet positivt med cirka 32 mkr.
Den storsta posten avser forsédljning av Brandalssund.

Engdngsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av engdngseffekter, sa kallade
jamforelsestorande poster pd 570 mkr i koncernen dir
kommunen star for 260 mkr och SKFAB har nettoreavinster
om 290 mkr. Dessutom finns en nettoreavinst pa drygt 20
mkr for koncernen totalt.

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt +222,0 +431,9 +453,6 +547,9+1 071
exkl jamfstér. -4,6 +100,0 +345,8 +395,1 +501

*Resultatet dr omrdiknat utifrdn nya regler i K3

Kommunkoncernens intdkter okar

Arets intikter uppgar till 11 198 mkr, vilket dr en 6kning
med 3 procent mot forra drets 10 874 mkr. Det beror
uteslutande pé att kommunens skatteintikter och verk-
samhetens intdkter 6kat med 6 procent. Skatteintikterna
och generella statsbidrag som uppgar till 5 275 mkr 6kade
med 289 mkr och utgdr 47 procent av kommunkoncernens
intdkter. For SKFAB har intdkterna daremot minskat med 3
procent, framfor allt pa grund av att Telge Kraftkoncernen
salts under hosten 2016 och ddrfor har inga verksamhets-
intdkter bestdende av taxor och avgifter for bland annat
energi och atervinning kommit in under arets sista kvartal.

» Segrafl

Kostnaderna 6kar langsammare

Arets kostnader uppgar till 10 098 mkr mot 10 005 mkr for
ar 2015, en 6kning med knappt 1 procent. I kostnaderna
ingar avskrivningar med 623 mkr (591 mkr). Kommunen
stér for drygt hilften av kostnaderna. Kommunens kost-
nader har 6kat med 2 procent medan bolagskoncernens
kostnader okat med 1 procent. Den ldgre procentsatsen

for SKFAB har paverkats av forsiljningen av Telge
Kraftkoncernen.

P Se graf2



Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev 47 mkr, vilket

dr en forbattring med 321 mkr jamfort med foregdende ar.
Det beror framfor allt pa engéngsposter, som avser
bolagsforsiljningar. Om finansiella jaimforelsestorande
poster utesluts blir nettoeffekten att finansnettot utgor
234 mkr, en forbattring med 40 mkr jaimfort med fore-
gdende ér. Detta beror mestadels pa lidgre rintekostnader
pé grund av en minskad ldneskuld.

Finansnettots utveckling, mkr

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt -425 -204 -194 -274 L7

exkl jamfstor. -425 -428 -323 -274 -234

*Resultatet dr omrdknat utifran nya regler i K3

Den genomsnittliga rintesatsen pé all upplaning uppgick
till 2,55 procent (2,59%). Kommunen begrdnsar sin
ranterisk genom att sprida rdntebindningen over tiden.

Vid arsskiftet var rdntebindningstiden i genomsnitt 3 ar
och foregdende ar var den drygt 2 r. Kapitalbindningstiden
var 3 ar och ddrmed of6randrad mellan aren.

Soliditeten forbattras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan fore-
gdende drsskifte minskat med 731 mKr till 16 355 mKr.
Ett klart battre resultat har gjort det majligt att minska
laneskulden. Detta har paverkat soliditeten som 6kade till
26 procent vid utgdngen av ar 2016, en 6kning med 7,7
procentenheter.

» Segraf 3

Kommunkoncernens upplaning
Kommunkoncernen Sodertilje kommun &r en stor lan-
tagare vars nettoskuldportfolj (1an fran kreditinstitut och
obligationslan) uppgick till 8 566 mkr per den 31 december
2016 (10 099 mkr). Den externa nettoskulden har under
aret minskat med hela 15,7 procent. Anledningen &r mins-
kade ldnebehov i Telgekoncernen samt att kommunens
egen likviditet har forbéttrats.

> Segraf
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Skuldnivan verkar stabiliseras d&ven om den formodligen
kommer att 6ka under 2017 genom de redan beslutade
investeringsplanerna. Under aret kommer 1dn att forfalla
om 3,3 mdkr, vilka kommer att refinansieras.

Genom en hogre sjilvfinansieringsgrad pa investeringarna
har nettokoncernskulden per invanare fortsatt att minska.
Under 2016 minskade den med ca 23,3 tkr per invéanare till
146,5 tkr per invanare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och stravan om en hog sjalvfinansieringsgrad
ar malsdttningen att nettokoncernskulden ska stabiliseras
pé en niva som kommunen langsiktigt tél att bira.

P Segraf5

Finanspolicyn sdtter ramarna

Finanspolicyn sitter ramarna for den finansiella verksam-
heten och anger mél och riktlinjer. All finansiell verksamhet
dr forknippad med risker. Hur dessa risker ska hanteras
anges i finanspolicyn. Riskerna foljs upp lopande och
rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunfullméktige
faststéller laneramar for bolagen och kommunen garanterar
upplaningen till bolagen via kommunens egen internbank.

P Segraf 6

Kommunen har sedan 2011 latit, kreditvirderingsinstitutet
Standard & Poor 's, gora en kreditbeddmning av Sodertilje
kommun. Betyget har sedan dess varit AA+, vilket dr det
nist hogsta betyget. Varje ar sker en uppfoljning av betyget
och den 9 december 2016 bekriftades en oforandrad AA+
rating med stabila utsikter. Ett officiellt kreditbetyg gor det
littare att 1dna pengar och dessutom till en ligre kostnad.

Kommunen har flera bra finanseringskillor sésom kom-
muncertifikat och svenska obligationsprogram, kommunen
dr ocksa medlem i Kommuninvest. Under 2016 gjordes re-
finansieringen direkt pa kapitalmarknaden och fran Kom-
muninvest. Utvecklingen gir mot att andelen traditionella
banklan kommer fortsitta att minska. Fordelningen vid ars-
skiftet var 1 050 mkr i certifikat, 3 135 mkr i svenska obli-
gationer utstédllda under MTN-programmet (MTN=Medium
Term Note), 2 308 mkr i direktplacerade obligationer, 1 100
mkr i ldn frin Kommuninvest och 871 mkr via traditionella
banklan. Denna upplaning sker for kommunkoncernen och
for kommunens andel av Soderenergi.

Upplaningen gors i bade fast och rorlig rinta. For att minska
ranterisken anvands derivatinstrumentet ranteswap, varvid
rdntan omvandlas fran rorlig till fast rénta eller tvéirtom.
Internbankens lanestock baserat pa rénte- och kapitalforfall
fordelade sig 31 december 2016 enligt foljande:

Forfall per ar -

andel av extern skuld  Kapitalforfall Rénteforfall
2017 39 % 49 %
2018-2019 26 % 21 %
2020-2022 9% 14 %
2023-2027 20 % 3%
Efter 2027 6% 13%
Investeringsutgifter

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till
bolag inom Telgekoncernen gors merparten av investe-
ringarna i bolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur,
inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens in-
vesteringar uppgick till 839 mkr (927 mkr), varav 142 mkr
(130 mkr) i kommunen. Telgebolagen star for 664 mkr
(757 mkr), vilket &r cirka 79 procent av kommun-
koncernens investeringar.

Soderenergi har investerat for 75 mkr dir kommunens
agarandel utgor 32 mkr.

De bolag som har hogst investeringar &dr Telge Nét 230 mkr
(238 mkr), Telge Bostdder 164 mkr (177 mkr) och Telge
Fastigheter 200 mkr (277 mbkr). I Telge Fastigheters belopp
ingick forra aret forvérv av Axa Sportcenter och Sodertilje
fotbollsarena om 111 mkr. Arets investeringar har till fullo
investerats med egna medel.

For Telgebostider har fokus legat pd modernisering av
projekten i Fornbacken. Telge Hovsj0s investeringar var
31 mkr (37 mkr) och ror huvudsakligen fastighets- och
lagenhetsunderhall. Telge Nits investeringar styrs bland
annat av kommunens exploateringsbeslut. For 2016 upp-
gick dessa till 230 mkr (239 mkr). Investeringarna bestod
av reinvesteringar enligt plan for att sidkerstilla driften av
ndten men dven slutforande av exploateringar som
Glasberga, Dammkarr, Bjorkmossen m.fl. Telge Fastigheter
har lagt ned totalt 199 mkr (277 mkr) i investeringar,
varav 168 mkr i kommunala fastigheter och 31 mkr i
kommersiella fastigheter. Arets byggstarter avser Bjork-
mossens dldreboende, ett stall i Jarna, ny grundskola och
idrottshall i Viksberg samt utbyggnad av Soldalaskolan.

Avskrivningarna har 6kat med 5 procent mellan 2015

(591 mkr) och 2016 (623 mkr). De senaste fem dren har
avskrivningarna 6kat med 13 procent beroende pa 6kade
investeringsvolymer. Investeringar som &r pagaende ny-
anldggningar borjar inte avskrivas forrdn de ar fardigstallda,
vilket medfor att de inte belastat resultatet dn.

> Segraf7



FINANSIELL ANALYS — KOMMUNEN

Analysen i detta avsnitt omfattar den kommunala
ekonomiska forvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Ett positivt resultat pa 416 mkr

Resultatet for kommunen blev 416 mkr 2016, vilket dr 288
mkr bittre d&n budget och 263 mkr bittre dn foregdende ar.
Resultatforbéttringen beror bland annat pa stora skillnader
i de jamforelsestorande posterna som detta ar forstarkt
resultatet med 260 mkr mot 168 mkr 2015. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster har forbattrats med
171 mkr och uppgar till 155 mkr. Den ldga nettokostnads-
utvecklingen &r en orsak till det béttre resultatet, samtidigt
som skatteutvecklingen varit god. Dessutom har finans-
nettot forbittrat resultatet med 11 mkr pa grund av 6kade
utdelningar och ett rdntenetto som utvecklats positivt.
Arets nettokostnadsutveckling uppgr till 0,8 procent

(39 mkr) medan skatteintikterna 6kat med 4,0 procent
(199 mkr). Nettokostnaderna och skatteintdkterna ar
exklusive jamforelsestorande poster.

Engdngsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestdrande posterna har tillsammans bidragit
med 260 mkr till arets resultat. Av dessa avser 56 mkr ett
extra statsbidrag for flyktingmottagande och en byggbonus
fran Boverket pa 27 mkr vilka aterfinns under skatter i
resultatrakningen. Jamfort med forra aret har totalt sett

de jamforelsestorande posterna forbéttrat resultatet med
92 mkr. Det som péaverkat verksamhetens nettokostnad
mest av de jamforelsestorande posterna dr exploaterings-
intdkterna pa 127 mkr att jamfora med 2015 da dessa var
60 mkr. Forra dret fick kommunen ocksé en dterbetalning
av betalda premier avseende AFA- forsikringen som upp-
gick till 28 mkr, vilket inte skett i ar. Realisationsvinsterna
uppgar till 46 mkr, vilket dr 27 mKr mer &n &r 2015.

Kommunen klarar balanskravet

Arets balanskravsresultat blev 370 mkr efter justeringar
for reavinster. Bade 2013 och 2011 aberopades synnerliga
skil for att exkludera den kostnad, pa 34 mkr respektive
22 mkr, som uppstod nér diskonteringsrdantan for pensio-
ner sinktes. Resultatmassigt innebar det en engdngseffekt
dessa dr. Rintesdnkningen speglar dock ett mycket lang-
siktigt atagande (40-50 &r), medan balanskravets regelverk
har ett 1-3 ars perspektiv.
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Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att "6ron-
mirka” vissa resultat for sarskilda framtida &ndamal. Av
2011 ars resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social
“fond” for trygghetsskapande insatser. Dessa medel har
forst under 2016 borjat anvindas med hittills 1 mkr och
dédrmed sa dterstar 23 mkr.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel till
utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats, och
under 2015 har 7 mkr disponerats. Resterande del pa 6 mkr
har anvénts under 2016.

Kommunstyrelsens beslutade i januari 2017 att av 2016

ars resultat avsitta 15 mkr till en bostadsfond for bostads-
byggande. Darmed blir det ackumulerade resultatet 856
mkr for att framover kunna anvindas for att garantera en
langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna. Tanken
dr att kommunen pa sa sdtt ska kunna styra verksamheten
mer langsiktigt utan att behova panikbromsa ett enskilt

ar, sarskilt dd svingningarna i ekonomin &r s betydande.
Kommunen har inte fattat nagot beslut om att anvinda sig
av majligheten med resultatutjimningsreserv (RUR).

Resultatutredning, mkr
2012 2013 2014 2015 2016

Resultat enligt

resultatrakning 25 140 116 153 416
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsdljning av

anldggningstillgangar  -18 -6 -10 -18 -46
Orealiserade forluster i
vdrdepapper/aterféring 1

Resultat efter

balanskravsjusteringar 7 134 107 135 370
Reservering/anvandning

resultatutigmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 7 134 107 135 370
Justering av synnerliga skdél:

Sankning av diskonteringsrdnta

pensioner 34

Resultat efter

synnerliga skal 7 168 107 135 370
Avsdttning/disposition av resultat:

Avsdttning till bostadsfond -15
Avsattning till/

ianspraktagande av social fond +1
Avsattning/anvandning av medel

2013 till utsatta stadsdelar -19 +6 +7 +6
Rrets

balanskravsresultat 7 149 113 142 362

Ackumulerat
balansresultat 90 239 352 494 856

Stora resultatsvingningar i

Sodertdljes ekonomi

Arets resultat ger Sodertilje kommun ett positivt resultat
for sjunde aret i rad. Det finns stora resultatsvingningar
mellan dren men fem av de senaste sju ren uppvisar
kommunen positiva resultat &ven nir man tar bort de
jamforelsestorande posterna. Det var dren 2012 och 2015
som avvek frén ett positivt resultat. Ovriga ir pa 2000-talet
(2000-2010) har kommunen brottats med underskott.
Detta har gjort att kommunen inte haft mojligheter att
bygga upp reserver for att skapa en hallbar ekonomi, trots
att man haft stora extraintikter. Vid en jamforelse av
tillvixten av det egna kapitalet under 10 ar i forhallande
till skattetillvixten ser man att det egna kapitalet bara
vuxit med 35 procent medan skatteintékterna 6kat med
60 procent.

Kidnnetecknande for Sodertiljes ekonomi dr att stora
svingningar sker mellan dren, som dels beror pa stora
variationer i de jimforelsestorande posterna, dels hur vil
kommunen lyckats hantera nettokostnadsutvecklingen i
verksamheten. Under flera ar under 2000-talet har kom-
munen klarat det totala resultatet genom stora intdkter av
jamforelsestorande karaktir. Det har varit problematiskt
for kommunen att resultaten for den lopande verksam-
hetens nettokostnad varierat s kraftigt mellan aren, vilket
gjort att det inte varit ndgon lugn utveckling, snarare har
det varit vanligt att resultaten svingt med +/-100 mkr
mellan ren.

» Se graf 8

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av ett omfattande
besparingsarbete, som tillsammans med statens tillfalliga
konjunkturstod till kommunerna ledde till ett Overskott
och en vdsentlig resultatforbattring. Under 2011 tog
kostnadsutvecklingen &ter fart, som dock kunde finansie-
ras genom att Sodertélje fick kraftigt 6kade bidrag i kost-
nadsutjamningsystemet. Kostnadsutvecklingen fortsatte
Oka under 2012 med forsdmrat resultat som foljd,

for att 2013 ater igen bromsa in kraftigt dd nettokost-
naderna endast 6kade med 2 procent samtidigt som
kommunen hade stora jaimforelsestdrande intdkter. Under
2014 har de jamforelsestorande posterna sjunkit, men
kommunen lyckades dnda bibehalla ett positivt resultat

i och med att nettokostnadsutvecklingen var lagre dn
skatteutvecklingen. For 2015 har nettokostnaderna fortsatt
vdxa i snabbare takt dn skatterna, men resultatet riddas
av jaimforelsestorande intdkter. Under 2016 har netto-
kostnaderna legat pa en 1ag niva.



Kommunernas ekonomi dr konjunkturkinslig genom att
skatteintdkterna i grunden bygger pa sysselsdttningen i
landet. Sodertilje kommun dr kédnslig bade pa intékts- och
kostnadssidan. Det beror pa att kommunen har hogre en
arbetsloshet dn bade ldnet och riket trots att kommunen
geografiskt befinner en stark arbetsmarknadsregion
vilket ger hoga kostnader for forsorjningsstdd. En befolk-
ningstillvixt av kommuninvénare som har stort behov

av kommunens tjdnster och insatser stéller ocksd extra
krav pd kommunens ekonomi. Kommunen behover

darfor ha marginaler i sin ekonomi for att parera de stora
resultatsvingningarna och kommuninvénarnas vixande
behov. Kommunen maste sikerstélla en resultatniva som
dr langsiktigt hallbar for att kunna garantera en bibehéllen
serviceniva for kommande generationer utan att behova
uttaxera en hogre skatteniva.

Enligt budgeten for 2016 var mélet att uppna ett resultat
(exklusive jamforelsestdrande poster) som motsvarade

1,5 procent av skatter och generella statsbidrag, att
jamfora med det faktiska utfallet som blev 3,0 procent.
Foregdende ar var resultatet 2,7 procent. Malnivan 2017 ar
2,0 procent och &r tankt att 6ka till 2,2 procent i slutet av
planeringsperioden.

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt +25 +140 +116 +153 +416
exkl jamfstor. -67 +36 +85 -16  +156
Kr/inv. +285 +1540 +1261 +1638 +4 395

Resultatet per invdnare uppgdr till 4 395 kr (1 638 kr 2015).

Skatteintdkterna 6kar mer @n
nettokostnaderna

For att fa en sund héllbar ekonomisk utveckling maste
skatteintdkterna 6ka mer dn nettokostnaderna varje ar.
Skatteintdkterna har 6kat med 4,6 procent under 2016 da
inkluderas att kommunen fick 33 mkr mer i engangsbelopp
avseende flyktingmottagande och byggbonusen jamfort
med forra aret. Exkluderas de jaimforelsestorande skatte-
intdkterna har skatterna 6kat med 4,0 procent medan
nettokostnaderna dkat med enbart 0,8 procent, vilket
innebdr att relationen mellan skatternas utveckling och
nettokostnaderna &r klart positiv. Sett i ett langre perspek-
tiv — de senaste fem dren — har skatterna haft en béttre
utveckling dn nettokostnaderna, mycket tack vare den
laga kostnadsutvecklingen under 2013 och 2016.
Befolkningstillvixten paverkar bade skatte- och netto-
kostnadsokningen. Under 2016 6kade befolkningen med

1 429 personer eller 1,5 procent och pa tva ar med 2 396
personer. Sodertélje kommun skulle utifran befolknings-
prognosen ha 6kat med 1,2 procent. I Stockholms lan okade
befolkningen med 1,7 procent och i riket med 1,5 procent.
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Forandring Fordndring
15-16 12-16
Skatteintdkter 4,6 % 19,6 %
Skatteintdkter exkl extra
flyktingbidrag och byggbonus 4,0 % 17,7 %
Verksamhetens nettokostnader -0.4 % 8.7 %
Verksamhetens nettokostnad
exkl jamforelsestdrande poster 0,8 % 10,4 %
Finansnetto (positivt) 20,4 % -53,4 %
Finansnetto exkl. jmfst poster 20,5% -53,7%

Finansnettot har sedan 2001 varit positivt och bidragit

till att finansiera den kommunala verksamheten. Det posi-
tiva finansnettot har dven 6kat ar efter ar, men har under
foregdende femarsperiod minskat, under 2016 syns dock
en mindre forbattring.

» Segraf9

Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (83 %) gar till kirnverk-
samheten — vard, omsorg och skola. Den pedagogiska verk-
samheten dr storst och svarar for 48 procent av kommunens
verksamhet. I tabellen nedan aterfinns fordelningen av
nettokostnaderna for verksamheterna i kommunen 2016.

Nettokostnader 2016 mkr Andel Fordndr foreg ar

% mkr %
Pedagogisk verksamhet
+ Forskola 579 12 +5 +1
* Grundskola 1147 24 +23 +2
+ Gymnasieskola 386 8 +17 +5
* Vuxenutbildning 81 2 +30 +60
- Sdrskola 86 2 +1 +2
Individ och familjeomsorg
+ Arbete och forsorjning 235 5 -69 -23
- Barn- och ungdomsvard 249 5 +28  +13
+ Vuxenvard 71 1 +1 +2
Védrd och omsorg
* Funktionshindrade LSS 656 13 +18 +3
- Ovriga funktionshindrade
< 65 ar 153 3 -10 -6
- Aldreomsorg 637 13 -4 -1
Kultur och fritid 215 4 +2 +1
Samhallsbyggnad/
miljo/skydd 5 0 -113 -96
Ovrigt inkl finansnettot 360 8 +7 +2

Flera verksamheter har haft en nettokostnadsokning med
varierande storlek medan verksamhetsomradena arbete
och forsorjning, dldreomsorgen, 6vriga funktionshindrade
samt samhéllsbyggnad/miljo/skydd har minskat sina
nettokostnader. Den storsta procentuella 6kningen och
dven i kronor mitt har skett inom vuxenutbildningen

(+60 %) och motsvarar en 6kning med 30 mkr. Nedan
redovisas respektive verksamhetsomrade utifran arets
nettokostnadsokning.

VUXENUTBILDNINGEN dr den verksamhet som procentuellt
okat sin nettokostnad mest, med 60 procent (30 mkr).

Den frimsta orsaken beror pé en intern intdktsminskning
(44 mkr) frimst pa grund av att schablonintékterna for
flyktingar numera redovisas centralt och sedan fordelas via
kommunbidrag. De externa statliga intdkterna har minskat
med 2 mkr. Liga antagningsnivéer till vuxenutbildningen
har medfort att kostnaderna minskat med 16 mKkr (15 %).

Direfter dr det BARN OCH UNGDOMSVARDEN som Okat mest
med 13 procent (28 mkr). Det dr framforallt kostnaden
for kop av jourhem (7 mkr), institutionsvard (6 mkr) och
familjehemsvard (1 mkr) som 6kat beror i huvudsak pa ett
Okat behov av att placera men ocksa att en del placeringar
har kostat mer &n normalt da efterfrdgan pd marknaden
har varit hogre dn utbudet.

Antalet varddygn har 6kat med 27 procent. Dessutom har
kostnaderna for behovsprovad 6ppenvard och behandling
okat (3 mkr). De okade antalet kop av platser sker framst hos
privata foretag men dven kop fran staten har okat. Personal-
kostnaderna har dkat med 10 procent (15 mkr) och avser
framst 6kningar pa familjehem samt for 6ppna insatser.

For Ovriga externa kostnader som totalt 6kat med 39
procent (3 mKkr) dr det framst kop frdn bemanningsforetag
som Okat med 2 mkr.

GYMNASIESKOLANS nettokostnader har okat med 5 procent
(17 mkr). Okningen av elevantalet inom gymnasieskolan
dr 4,6 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 8 mkr
(7 %) och giller framst sprakintroduktion, yrkesintroduk-
tion samt olika individuella program. Samtidigt har kop av
platser 6kat med 13 mkr diar kommunens kop fran andra
kommuner 6kat mest foljt av kop fran privata foretag.
Omradet 6vriga kostnader har 6kat med 4 mkr (18 %) dar
IT-omradet star for cirka hélften av kostnadsokningen.
Diremot har lokalkostnaderna minskat (7 mKkr).

Andelen gymnasieelever som viljer att ga i kommunens
egna skolor har dven i ar minskat med 1 procentenhet till
35 procent, vilket innebdr att 65 procent av kommunens
gymnasieelever vdljer annan gymnasieskola dn kommu-
nens egna.

Direfter foljer verksamhetsomradet FUNKTIONSHINDRADE LSS
med en 6kning pa 3 procent (18 mkr). Personalkostnaderna
har okat med 2 procent (4 mkr) samtidigt har de externa



kopen (1 %) och bidragen (3 %) minskat. Daremot har

de ovriga externa kostnaderna 6kat med 20 procent

(2 mkr). Den hoga arbetsbelastningen for att klara upp-
foljningar, nya drenden och for att handldgga svara drenden
har medfort att man har varit nddgad att anvanda sig av
bemanningstjinster som okat de 6vriga externa kostna-
derna med 2 mkr mot 2015.

GRUNDSKOLANS nettokostnad har 6kat med 2 procent (23
mkr). Antal elever har 6kat med 0,5 procent. Driftbidragen
fran Skolverket har 6kat med 85 procent (18 mkr) och avser
medel till att 6ka attraktionen till lararyrket samt att lyfta
lararnas kompetens. Samtidigt har personalkostnaderna
okat med 6 procent (36 mkr) medan lokalkostnaderna
minskat med 7 procent (12 mkr). Kop av skolplatser har
Okat med 2 procent (4 mkr) och avser kop fran friskolor

(5 mkr), medan kopen fran andra kommuner minskat.
Samtidigt har kapitalkostnaderna minskat med 2 mkr.

VUXENVARDEN har en 6kning pa 2 procent (1 mkr). Har har
personalkostnaderna minskat med 5 procent (3 mkr) sam-

L7

9. NETTOKOSTNADS- OCH SKATTEUTVECKLING (%)

8

2012 2013 2014 2015 2016

Skatteintdkter e Nettokostnader

3440 SNLINOd @




B 18 FORVALTNINGSBERATTELSE

tidigt som kop av bemanningstjinster 6kat. Kop av externa
platser har 6kat med 18 procent vilket motsvarar 2 mkr.
De externa intdkterna har minskat med 1 mkr vilket dven
péverkar nettokostnads6kningen. Antalet varddygn har
okat med 1 procent till 4003 dygn.

Inom, SARSKOLAN, som Okat med 2 procent (1 mkr) dr det kop
av externa platser som framst ligger bakom 6kningen, med
en 6kning pé 13 procent (3 mkr). Personalkostnader har
enbart 0kat med 1 procent, samtidigt som de externa intak-
terna for avgifter och ersittningar 6kat med 1 mkr (12 %).
Okningen ligger inom gymnasiesirskolans nettokostnader.

Verksamhetsomradet KULTUR OCH FRITID som ar 2015 hade

en 6kning pa 9 procent (18 mkr) har i r en nettokostnads-
6kning pa 1 procent (2 mkr). Intdkterna for lokalupplatelser
har minskat med 3 mkr samtidigt har personalkostnaderna
okat med 6 procent (5 mkr). Dessutom har limnade bidrag
6kat med 5 procent (2 mKr). Att nettokostnadsokningen ar sa
pass 1dg beror pa minskade lokalkostnader (2 mkr), firre kop
av verksamhet (4 mkr) och att interrdntan minskat (2 mKr).

GVRIG VERKSAMHET inklusive finansnettot har 6kat med

2 procent (7 mkr). Exkluderas finansnettot si dr 6kningen
istillet 4 procent (18 mkr) trots att personalkostnaderna
minskat med 12 mkr (3%) och lokalkostnader med 3 mkr
(4 %). Okningen beror pd att vi under 2015 erhéll en
aterbetalning av premier fran AFA (28 mkr). Pa kostnads-
sidan har IT-service och drift 6kat med 7 mkr (14,5%) och
beror pa okade kostnader for support och underhall samt
att datadriften totalt blivit dyrare. Konsultkostnaderna
har 6kat med 55 procent (3,4 mkr) och skett frimst inom
kommunstyrelsens kontor med 6kade kostnader for
utredningsarbete for kommunovergripande IT-utredning
och radgivning for nya stambanor samt konsultkostnader
for det nya 1onesystemet.

FORSKOLAN har okat sina nettokostnader med enbart 1 pro-
cent (5 mkr). Lokalkostnaderna har minskat med 13 mKkr
(12 %) samtidigt som kop av verksamhet 6kat med 4 mkr

(6 %). Kapitalkostnaderna har minskat med 2 mkr. Ovriga
externa kostnader har 6kat med 2 mkr och bestér av fler
orsaker sdsom skolskjutsar, lekmaterial, mobler och inred-
ning m.m. Samtidigt har verksamhetens personalkostnader
okat med 11 mkr (3 %)

ALDREOMSORGENS nettokostnader har minskat med 1 procent
(4 mkr). Intdkterna har 6kat med 28 mkr (6 %) medan kost-
naderna har 6kat med 24 mkr (2 %). De externa intikterna
har 6kat med 8 procent (8 mkr) och avser frimst driftbidrag
fran Socialstyrelsen som avser stimulansbidrag for att 6ka
bemanningen inom dldreomsorgen. Behoven av att kdpa

platser pa korttidsboende och véard- och omsorgboende

har minskat och sammanfaller med att det finns fler platser
iegen regi bland annat pa grund av att Mariekallgarden &r

i full kommunal drift efter ombyggnation. Pa kostnadssidan
har kop av verksamhet darfor minskat med 11 procent

(20 mKr).

Personalkostnaderna har 6kat med 3 procent (12 mKr).
Kategorin ovriga externa kostnader har 6kat med 15
procent (5 mKkr) och avser ett upphandlingsskadestand pa
2 mkr till Konkurrensverket, trygghetslarm som okat med
2 mkr och bemanningstjinster med en 6kning pa 1 mkr.
Bidragen har 6kat med 2 mkr och avser kompensation for
att 6ka bemanningen hos véra externa utforare.

FOr OVRIGA FUNKTIONSHINDRADE har nettokostnaderna minskat
med 6 procent (10 mkr). Minskningen har skett inom
omradet omsorg och service till funktionshindrade enligt
Socialtjanstlagen (SoL), som minskat med 16 procent (13
mkr). Personalkostnaderna har minskat nagot samtidigt
som de externa kopen minskat med 27 procent (11 mkr).
Volymminskningarna beror pa fler olika omsténdigheter
sdsom att brukare flyttat till andra kommuner, dverflyttats
for vard inom psykiatrin, har avlidit, men &ven att brukare
blivit aktuella for insatser enligt LSS paverkar verksamhe-
tens omfattning. Verksamheten for psykiskt funktionshin-
drade har 6kat sina nettokostnader med 2 procent (2 mkr)
och beror pa att personalkostnaderna har 6kat framst inom
Oppenvarden samtidigt som kopen av HVB-hem minskat.

Nettokostnaderna for ARBETE OCH FORSORINING har minskat
med 23 procent (69 mkr). Personalkostnaderna har 6kat
med 5 procent (7 mkr) 6kningen har skett frimst inom
flyktingverksamheten. Samtidigt har kop av verksamhet
okat med 112 procent (22 mkr) och avser kop av jourhem
for ensamkommande flyktingbarn. Forbattringen har skett
genom att de externa driftbidragen fran Migrationsverket
och EU-bidrag 6kat samtidigt som de interna kostnaderna
minskat sedan flyktingschablonen inte internt utfordelas
(forskola, grundskola gymnasieskola) utan ges via
kommunbidraget.

SAMHALLSBYGGNAD/MILIO/SKYDD har minskat sina nettokostna-
der pa totalt 96 procent (113 mkr) vilket beror pa de stora
realisations- och exploateringsvinster. Exkluderas dessa sa
har nettokostnaderna fortfarande minskat men i stillet med
11 procent (21 mkr). Det dr samhéllsbyggnad som star for
minskningen, miljo ir i stort sett ofordndrat mot forra aret.
Samhaillsbyggnad har 6kade intédkter for parkeringsverk-
samheten efter att ha infort nya avgifter samt fullbemannad
6vervakning. Kommunen har ocksa erhallit intédkter med

3 mkr for ledningsrétter. For hyror och arrenden har



intédkterna okat med 21 procent (7 mKkr) och beror pa att
kommunen i ar arrenderat ut mark for parkering till Stock-
holms léns landsting. Kommunen har ocksa salt bergs-
material vid tomtrattsarbeten vid Moraberg. Dessutom har
driftbidragen 6kat med 120 procent (9 mkr) och avser nytt
EU-bidrag for projektet Matlust (4 mkr) och ett statsbidrag
for att skapa ett naturreservat vid Brandalsund (2 mkr).

Pa kostnadssidan sa har personalkostnaderna dkat med
13 procent (14 mkr) medan lokalkostnaderna minskat
med 4 procent (3 mkr). Konsultkostnaderna har 6kat med
78 procent (8 mkr) och avser framst projektet Matlust,
men dven inom fysisk planering och stadsbyggnad. Aven
konsultkostnaderna inom totalférsvar och samhallsskydd
har 6kat. Kundforluster har minskat med 2,4 mKr.

Arets avskrivningar har 6kat med 17 procent (7 mkr)

och utrangeringar av anldggningstillgangar har skett med
1 mkr mer dn forra aret. De interna réntorna dr en stor
orsak till att nettokostnaderna minskat eftersom vi
avskaffat dem for 2016.

Kostnadsutveckling for verksamheten i
5-3rsperspektiv

» Se graf 10

Under den senaste femarsperioden ér det vuxenutbild-
ningen som Gkat mest, 49 procent. Det beror pd att scha-
blonintédkterna for flyktingar numera redovisas centralt
och sedan fordelas via kommunbidrag. Aven grundskolan
har o6kat mer dn skatteintékterna, 33 procent d.v.s. 7 pro-
cent mer @n skatteutvecklingen. Barn och ungdomsvarden
(31 %) har 6kat med 5 procent dver skatteutvecklingen.
Ovriga verksamhetsomraden har en ligre utveckling &n
skatteintdkterna. LSS ligger enbart 1 procent under skatte-
utvecklingen medan forskolans nettokostnadsutveckling
ligger pa 23 procent det vill séiga 3 procent under. Sedan
ar det ett hopp ner till vuxenvarden som okat med 16
procent, kultur och fritid 15 procent och den sa kallade
ovrig verksamhet som &ven den har 6kat med 15 procent
under de senaste fem dren. Gymnasieskolan tillsammans
med sdrskolan har okat med vardera 8 procent. Vard och
omsorg — Ovriga funktionshindrade ligger hela 24 procent-
enheter under dvs. 2 procent. Det dr tva verksamhets-
omraden som haft en negativ utveckling, samhéllsbygg-
nad samt arbete och forsorjning. Enligt diagrammet har
samhdllsbyggnad och miljo minskat med 5 procent,

arbete och forsorjning har minskat med 37 procent.

Den negativa utvecklingen inom verksamhetsomradet
arbete och forsorjning har till storta delen att gora med
att forsorjningsansvaret for flyktingar, dverflyttats till
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Arbetsformedlingen. Kostnaderna for utbetalt ekonomiska
bistdnd har dessutom haft en negativ kostnadsutveckling
och minskat med 13 procent.

Volymer - tillvaxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som dkat ...

23976 fler varddygn for barn och ungdom, + 26 procent

55 fler virddygn pé institution inom vuxenvéard miss-
bruk, + 1 procent

* 49 fler elever i grundskolan, + 1 procent

* 160 fler elever i gymnasieskolan, + 5 procent

e 96 fler barn i skolbarnomsorgen, + 2 procent

... och verksamheter som minskat

* 56986 farre hemtjdnsttimmar, inom dldreomsorg
-10 procent

» 21970 firre besokare pa Torekillberget, -18 procent

* 4954 firre besok inom kultur och fritids program-
verksambhet, - 4 procent

* 1080 farre besok i konsthallen, -5 procent

543 fdrre invanare som erhallit fors6rjningsstod,
- 9 procent

161 fdrre arsplatser inom SFI, - 10 procent

20 fdrre barn i forskolan, -0,4 procent

» 22 fdrre personer med personlig assistans, - 8 procent

Kommunens intdkter 6kar med hjdlp av
jamforelsestorande poster

Kommunens totala intdkter uppgar till 6 728 mkr och har
Okat med 6 procent jamfort med foregdende ar. Skatte-
intékter dr den storsta inkomstkéllan for kommunerna.
For Sodertéljes del foljer sedan statliga bidrag i olika
former och finansiella intédkter.

Intékterna fran skatter och statligt utjamningsbidrag har
sammantaget 6kat med 4,6 procent och tillfort kommunen
232 mkr mer dn forra aret, varav 6 mKr avser extra medel
for flyktingmottagning och en byggbonus kommunen
erhéllit 2016 pé 27 mkr.

De finansiella intdkterna har sjunkit i och med att kom-
munen inte lingre tar ut ndgon avkastning fran sina bolag.
Men éven internbankens utlaningsverksamhet till kommu-
nens bolag paverkar de finansiella intéikterna genom den
laga rantan och att utldningen kraftigt minskat.

Verksamhetens olika intdkter har 6kat med 14 procent.
Exkluderas de jamforelsestorande intédkterna sasom exploa-
terings- och realisationsvinsterna samt aterbetalningen
2015 avseende AFA-premier s har verksamhetens intékter

Okat med 8 procent. I posten 6vrigt ingér realisationsvinster
for fastighetsforsédljningar och exploateringsvinster, vilka
tillsammans dr 94 mkr hogre &n forra aret. Avgifter fran
kommuninvénarna for olika tjanster svarar endast for 3
procent av kommunens intékter. I tabellen nedan aterspeg-
las fordelningen av Sodertélje kommuns intékter 2016.

Externa intdakter 2016 mkr Andel Fordndr foreg ar

% mkr %
Kommunalskatt 3532 53 +145 +4
Statligt utjdmningsbidrag 1 743 26 +87 +5
Finansiella intdkter 312 5 -16 -5
Driftbidrag frdn stat m.fl. 506 8 +28 +6
Avgifter 207 3 +21 +11
Forsaljningsintakter 137 2 +0 +0
Ovrigt 291 3 +89  +45
Summa 6728 100 354 +6

Skatteintdakterna dkar med 4,6 procent

De totala skatteintdkterna inklusive utjgmningssystem och
regleringsbidrag uppgar till 5 275,1 mkr och har jimfort med
2015 okat med 4,6 procent, eller 232 mkr. Under 2016 har
kommunen intdktsbokfort resterande 56 mkr av de 106 mkr
i tillfalligt statsbidrag for flyktingmottagning som kommu-
nen erh6ll 2015. Dessutom har kommunen erhallit 27 mKkr
fran Boverket avseende byggbonus for paborjade nya bosté-
der. Exkluderas de “extra” bidragen som &r 33 mKkr storre 4n
under 2015 sa har de totala skatteintidkterna okat med 4,0
procent. Under slutet av dret har Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) reviderat upp skatteprognosen, vilket gjort
att skatteutfallet (exklusive jaimfOrelsestorande poster) blev
15 mkr béttre dn i prognosen vid delérsbokslutet.

Skatteintdkterna for den egna kommunalskatten viaxte med
4,3 procent under 2016 att jamforas med 2015 da 6kningen
var 5,5 procent. Skatteintdkterna dr dock beroende av

16ne- och sysselsattningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket gor att
den egna skattekraften inte har lika stor betydelse for kom-
munernas skatteintdkter. Inkomstutjimningssystemet ga-
ranterar alla kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nér upp till nivan, daribland
Sodertilje, erhdller inkomstutjamningsbidrag. Sodertilje har
erhéllit 984 mkr i statlig inkomstutjimning for &ret, vilket ar
en 6kning med 9,8 procent jamfort med foregdende ar.

En utjamning sker dven for kommunernas kostnads-
struktur. Under 2016 har Sodertilje erhallit 323 mKr i
kostnadsutjimningsbidrag — en minskning med 8,7 pro-
cent. Utjamning av LSS-kostnader har tillfort kommunen
217 mkr, en 6kning med 4,5 procent. Totalt har utjam-
ningsbidragen 6kat med 5,2 procent, men da ligger
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de jamforelsestorande posterna avseende flyktingmottag- 11. SKATTESATS KOMMUN (%)

ning och byggbonusen medridknad. Exkluderas dessa s& har

skatteutjamningen 6kat med 3,3 procent. 22
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Skatteintdkternas totala storlek beror dven pa vilken 19
utdebitering kommunen har. Den totala kommunalskatten = C
. . . s 181 18,36 18,29 18,27 18,43 18,52
2016, inklusive landstingsskatten, uppgick till 32,23. Den ' '
. . s 17
kommunala skattesatsen i medeltal for riket uppgick till
20,75. Sodertélje ligger under riksgenomsnittet. 16
B 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intdkter har 6kat
== Riket == Ldnet =(Om= Sodertdlje

Verksamhetens intékter uppgar till 1 141 mkr och har
okat med 14 procent eller med 139 mkr. Exkluderas de
jamforelsestorande intdkterna har intdkterna 6kat med 80
mkr vilket motsvarar 9 procent. Det géller framforallt pa
fler atersokningar av statsbidrag for ensamkommande flyk-
tingbarn men dven pa 6kade driftbidrag fran Skolverket.
Aven bidragsintikterna frin EU har okat kraftigt mot forra
aret framst for ett projekt som riktar in sig pa personer
som idag star langt ifran arbetsmarknaden MAP2020 fran
Europeiska socialfonden,. Kommunen har dven fatt medel
for innovationsprojektet Science Park samt ett EU-projekt
for en ungdomsmottagning.

Avgifter och erséttningar har 6kat med 11 procent
(21 mkr), dér bl.a. intdkterna for parkeringsverksamhet
okat med 14 mkr.

Kommunens kostnader 6kar marginelit

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 312 mkr och
har okat med 91 mkr eller 1 procent mot forra éret. Infla-
tionen under aret har varit 1,7 procent (2015 0,1 % och
2014 -0,2 %). De senaste fem aren har kostnaderna 6kat
med 8 procent. Exkluderar man de finansiella kostnaderna
ar dock okningen 13 procent.

Externa kostnader 2016 mkr Andel Fordndr foreg ar

% mkr %
Personalkostnader 3073 49 +93 +3
Kdp av v-het/
entreprenader 1376 22 +14 +1
Lokaldrift och underhall 700 11 -39 -5
Bidrag/transfereringar 329 5 +4 +1
Material, tjdnster m m. 491 7 +45  +10
Avskrivningar 98 2 +2 +2
Finansiella kostnader 245 4 -28 -10
Summa 6312 100 91 1

Nedan f6ljer en genomgéng av olika typer av kostnader och
hur de utvecklats under éret.
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Personalkostnaderna dkar

Kommunens verksamhet dr mycket personalintensiv och
dérfor far personal- och l6neutvecklingen normalt stor
genomslagskraft pa nettokostnadsutvecklingen. Personal-
kostnaderna uppgar till 3 073 mkr och har 6kat med

3 procent, vilket innebdr 93 mkr.

Lonekostnaderna uppgar till 2 143 mkr och 4r 4 procent
hogre (74 mkr) dn 2015. Lonedversynen for tillsvidare-
anstéllda gav en medellonedkning pa i snitt 3,1 procent
(2,9 % 2015). Om man riknar in dven nyanstélld personal
har medellénen 6kat med 3,9 procent. Detta tyder pa att
kommunen nyanstéllt personal i ett hogre loneldge dn
tidigare. Personalvolymen, métt vid arsskiftet, har 6kat
med 0,2 procent (1,3 % 2015).

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt har minskat
med 11 procent (28 mkr) mot 2015. Enligt KPA beror

det laga intjainande av pensioner pa att inkomst-
basbeloppet hojdes under 2016. Sett 6ver en 2- ars period
har de dkat med 1 procent.

Personalkostnaderna har dkat mer inom vissa verk-
samhetsomraden. Den storsta 6kningen har skett inom
samhaillsbyggnad dir 6kningen totalt varit 13 procent.
Har dr det framforallt nédringsliv, bygglov och inspektion,
lantmateriet och exploateringsavdelningen som haft
okade personalkostnader. Aven inom barn- och ung-
domsvarden har 6kningen varit relativt stor, 10 procent,
med dkade personalkostnader for jourhem, forebyggande
verksambhet, familjehemsvard, kontaktmannaskap och
Oppenvard. Personalkostnaderna for biblioteken har
okat med 15 procent bland annat for att vakanta tjanster
tillsatts. Den storsta 0kningen matt i kronor har skett
inom grundskolan som 6kat med 36 mkr (6 %), genom
bl. a 6kade l6nekostnader till foljd av statsbidrag for
forsteldrare och lirarlonelyftet om totalt 15 mkr. Samma
sak giller gymnasiekolan som har 6kat sina personal-
kostnader med 3,6 mkr. I 6vrigt dr det omradet arbete
och forsorjning som dkat mer 4n kommungenomsnittet
(3,1 %) med 4,8 procent. Ovriga verksamhetsomraden
ligger under kommunsnittet.



Pensionskostnaderna har minskat
Blandmodellen for redovisning av pensionskostnaderna
som infordes 1998 innebdr att resultatet belastas bade
med nyintjinade pensioner for dret samt utbetalningar
for pensioner intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna
innefattar dven loneskatt for intjinade och utbetalda
pensioner.

» Se graf12

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till
236 mkr, vilket dr 25 mkr mindre dn 2015. Det &r fram-
forallt nyintjanande av pensioner som paverkat kostnads-
minskningen. Sett 6ver en femarsperiod har de totala
pensionskostnaderna stigit med 3 procent. Pensionerna
dr en vixande kostnad for kommunerna.

Kostnadsminskningar for lokaler och
anldggningar

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har
minskat med 5 procent (39 mkr) till 700 mkr. Hyreskost-
naderna har minskat med 5,6 procent (37 mkr) genom
att en omrékning av sjilvkostnadshyrorna har skett for
tre &r framat.

Material, tjanster mm.

InkOp av material och tjanster har 6kat med 45 mkr och
uppgar till 491 mkr (10 %). Den storsta 6kningen har skett
for konsulter och administration som okat med 20 mkr
(43,4%). Konsultarvoden (11 mkr) bestar i bl.a. utred-
ningsarbeten for kommunovergripande IT, utredning och
radgivning for nya stambanor och konsultkostnader for
det nya personalsystemet.

Kommunen har ocksé betalat 5 mkr for ett markomrade
som mdjliggdr naturreservat i Brandalsund. Aldreomsorgs-
kontoret har betalat ett upphandlingsskadestand till
Konkurrensverket med 2 mkr.

Kostnaderna for datorer, skrivare m.m. har 6kat med 11

mkr (14,1%) och avser framst drift- och underhallskost-
nader (6 mkr). Aven inkop och hyra/leasing har 6kat

(4 mkr), inkdpen har skett frimst inom gymnasieskolan
medan de 6kade kostnaderna for hyra/leasing har skett

inom i stort sétt alla verksamhetsomréaden.

Bemanningstjinster har 6kat i ar igen, med 50 procent
(7,3 mkr) och skett frimst inom dldreomsorgen och LSS.
Foreldsare och artister har 6kat inom kultur och fritid
med 2 mkr (41,4%).

2012 2013

Utbetalda pensioner

2014 2015
I Intjinade pensioner

2016
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Kop av verksamhet har stagnerat

De externa kopen av verksamhet har i r enbart 6kat med

1 procent (14,1 mkr). De externa kopen av verksamhet har
en stor paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
mer av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
aktorer 4n kommunen sjdlv. Genom olika statliga och
kommunala beslut har medborgarna fatt 6kad valfrihet att
vdlja annan utforare an kommunen. Kommunen koper dven
fran externa utforare for att komplettera sin egen kapacitet.
Kopen av verksamhet har vixt successivt under dren och
svarar nu for 22 procent av kommunens totala kostnader.
De uppgar nu till 1 376 mkr men har endast 6kat med 1
procent under aret, vilket motsvarar 14 mkr.

Den storsta okningen star barn och ungdomsvarden for
med 25 procent (16,4 mkr) i form av 6kade kostnader for
jour- och familjehem, 6ppenvard och institutionsvard.
Detta beror pa 6kade volymer,och att flera placeringar har
kostat mer dn normalt eftersom efterfragan pa marknaden
har varit hogre dn utbudet.

Inom vuxenvarden har de externa verksamhetskopen okat
med 18 procent, men motsvarar enbart 2 mkr och avser
framst institutionsvérd for missbrukare.

Externa verksamhetskop inom arbete och forsorjning har
Okat med 58 procent (7 mkr) som avser jourhemsplatser for
ensamkommande flyktingbarn.

Flest externa kop gors inom omsorg och service enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) dér kostnaderna uppgér till 366 mkr, en minskning
med 1 procent (-2 mkr). Hir har kdpen av personlig
assistans, korttidsvard utanfor hemmet samt bostad med
sdrskild service for barn och unga minskat. Daremot har
kostnaderna for kop av platser vid bostdder med sdrskild
service for vuxna samt kop av daglig verksamhet okat.

Verksamhetskop for ovriga funktionshindrade har minskat
med 22 procent (11,6 mkr), och beror pa firre kop av olika
boendeformer fraimst inom omsorg for funktionshindrade
enligt LSS.

For den pedagogiska verksamheten uppgar kop av
externa elevplatser till sammanlagt 626 mkr och har
Okat med 2 procent (11 mkr). Har har sdrskolans kop av
platser 6kat med 13 procent (3 mkr) och avser framforallt
gymnasiesdrskolan.

Forskolans externa kop av platser har 6kat med 5,7 procent
(4 mkr) medan gymnasieskolan har 6kat med 5,6 procent
(13 mkr). Grundskolans kop har i ar enbart 6kat med 1,6

procent (4 mkr). Vuxenutbildningen har daremot minskat,
28 procent (12 mkr)

Aldreomsorgen har dven i &r minskat sina kop frén externa
utforare, vilket i ar dr en minskning med 11 procent vilket
motsvarar ca 19 miljoner kronor. Dessutom har kop av
hemtjdnst minskat med 8 procent (6 mkr).

Bidrag och transfereringar dkar nagot
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar till

329 mkr och har 6kat med1,1 procent, vilket medfort en
kostnadsokning pa 4 mkr. Okningen har varit storst inom
dldreomsorgen (2 mkr) och kan hirledas till limnade
bidrag till externa utforare som stimulansbidrag for att 6ka
bemanningen inom hemtjinsten, samtidigt som bostads-
anpassningsbidragen minskat nagot. Verksamhetsomradet
kultur, fritid och idrott har 6kat sina limnade bidrag med
2 mkr som ldmnats till olika foreningar och organisationer.
Bidrag har lamnats till Botkyrka kommun for forskning
och utveckling i samordning inom socialforvaltningen.
Ekonomiskt bistdnd har fortsatt minskat, i ar med 2 mkr
(-1 %). Medlemsavgiften for Samordningsforbundet for
rehabilitering i Sodertélje (Sfris) har 6kat med 1 mkr mellan
dren (fran 1,9 till 2,9 mkr). Sfris dr en samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms
ldns landsting. Ovriga verksamhetsomréden har smé for-
andringar eller minskat sina limnade bidrag under &ret.

Avskrivningarna nagot hogre

Avskrivningarna har 6kat med 2 procent vilket motsvarar

2 mkr, detta beror frimst pa 6kade investeringar. Samtidigt
far fortfarande de forandrade redovisningsreglerna om
komponentavskrivningar som paborjades ar 2013 bety-
delse for att avskrivningarna dkar mer.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna 6verstiger kostnaderna med 67 mkKr.
Finansnettot har under &ret forbattrats med 11 mkr med
hogre utdelning fran Glasberga Kb (5 mkr) och en utdelning
fran Kommuninvest (1 mkr) Kommunen har beslutat att
inte ta ut nagon avkastning fran sina bolag, darfor har

inga utdelningar erhéllits fran Telgekoncernen for 2016.
Tidigare ar har avkastningen uppgatt till ca 4 procent av
det kapital kommunen bundit i bolagen. Laneramsavgiften
har minskat med 3 mkr (frimst som foljd av sjunkande
vidareutléning till bolagen) och uppgar till 51mkr. Rinte-
kostnaden for pensioner ar i stort oforandrad mot forra
aret, medan rintenettot i 6vrigt forbattrats.

Rantenettot forbattras
Rintenettot for kommunen, exklusive pensionsriantan



uppgar till +19 mkr. Det positiva rdntenettot har uppstatt
genom att kommunen ldnar ut av egna medel. Jimfort med
foregaende ar har réantenettot forbattrats med 8 mkr, vilket
beror pa att kommunens utlaning av den egna likviditeten
varit hogre under dret och pa den ligre rintenivan. De
totala ldnerantorna uppgar till 239 mkr som i sin helhet
finansierats genom vidareutlaning.

Under de senaste fem dren har kommunens rintenetto
sjunkit med 32 mkr, vilket beror pé det sjunkande rianteliget.

» Se graf13

Investeringsvolymen okar

Skatteintdkterna ska inte enbart ticka de lopande kost-
naderna for verksamheten, utan ska dven finansiera en

del av kommunens investeringsbehov, vilket blir i form av
avskrivningar. Helst ska skatteintdkterna ocksa ticka nya
investeringar for att inte belasta framtiden med 6kade lane-
kostnader. I méttet nettokostnadsandel anges hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet for 2016 gav
514 mkKr att investera for, vilket motsvarar 10 procent av
skatteintdkterna.

Nettokostnadsandel 2012 2013 2014 2015 2016
Lopande verksamhet 101% 97% 98% 96% 91%
Finansnetto “4% -3% -3% -1% -1%
S:a till drift 97% 94% 95% 95% 90%
Kvar till investeringar 3% 6% 5% 5% 10%

Arets investeringar uppgar till 142 mkr, vilket dr 12 mkr mer
an foregdende ar och 107 mkr l4gre dn vad som budgeterats.
Investeringarna har till fullo finansierats med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett inventarier,
gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploaterings-
végar, utbyggnad av gang- och cykelvigar samt investeringar
istadskdrnan. Bland annat har investeringar avseende
Sodertélje city i samverkan och exploateringar i bland annat
Glasberga och Vasa etapp 2 genomforts pd totalt 28 mkr.

P Se graf 14

Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i kommu-
nens bolag. Behovet av nya och forbattrade lokaler belastar
kommunen i form av 6kade hyreskostnader. Investeringar i
kommunala verksamhetslokaler uppgick till 160 mkr 2016,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende kom-
munens verksamhet uppgar till 302 mKkr att jamforas med
2015 da de totala investeringarna var 262 mkr.

P Se graf15
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Genom tydligare prioriteringar av investeringar, som ett

led i att halla nere laneskulden, har investeringsnivéerna
minskat mellan 2013 och 2015 till mer 14ngsiktigt hallbara
nivaer. Under 2016 har dock de totala investeringsnivaerna
okat igen frimst inom Telgekoncernen.

Kommunens soliditet dkar

Kommunens soliditet har 6kat med 4,9 procentenheter
sedan forra dret och uppgar nu till 27,0 procent. Det
positiva resultatet for 2016 samt en ldgre balansomslutning
genom att bolagen amorterat pa sina 1an dr huvudorsaken
till att soliditeten forbattrats.

» Segraf 16

Vidareutlaningen till bolagen inom Telge
minskar

Av kommunens samlade tillgdngar &dr 11 miljarder kronor,
motsvarande 81 procent, placerade i Telgekoncernen.
Vidareutlaningen till bolagen har minskat med 850 mkr.
Det ir framst tre av bolagen som minskat sina lan: Telge
Nit AB -330 mkr, Telgebostdader AB -311 mkr och Brandal-
sund AB -142 mkr. Inget av bolagen har okat sina 1dn under
2016. Kommunens 1an till bolagen svarar for 71 procent

av tillgdngsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till 9,5
miljarder kronor. Resterande del av kommunens tillgdngar
i Telgekoncernen avser innehav av aktier i Sodertélje kom-
muns Forvaltnings AB.

Kommunens 6vriga formogenhet uppgar till 2,5 miljarder
kronor och har minskat med 260 mkr. Anldggningstill-
gdngarna har, exklusive vidareutldningen till Telgebolagen,
okat med 2 mkr. De likvida medlen har minskat med 278
mkr medan 6vriga omséttningstillgdngar 6kat med 16 mkr.

Totala Idneskulden minskar

Kommunens ldneskuld hos externa langivare uppgar till 8,5
miljarder kronor och har minskat med 1551 mkr mellan
aren. Kommunen ldnar ut 10,1 miljarder kronor till bolagen
(inklusive Soderenergi AB). Dessutom ldnar kommunen ut
till idrottsforeningar (30 mkr). Detta innebér att kommunen
vid arsskiftet ldnat ut 1,6 miljarder kronor av egna medel,
vilket &r 600 mKkr mer &n vid forra arsskiftet.

P Se graf17

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionséitagande inklusive 16neskatt uppgar
till 2,4 miljarder kronor. Endast en mindre del av dtagandet
finns upptaget pa balansrdkningen som skuld till f6ljd av
att kommunerna ska tillimpa den s.k. blandmodellen.

Ar 2000 beslutade kommunen att de anstillda sjilva ska
placera pensionsmedlen hos olika forsédkringsbolag med
maximalt belopp. De individuella pensionsmedlen for 2016
inklusive l16neskatt uppgar till 123 mkr vilka redovisas som
kortfristig skuld och kommer att betalas ut i mars 2017.

Pensionsdtaganden inkl. Ioneskatt 2016 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2016 1229
Pensionsavsdttning 411,7
Ansvarsforbindelse for pensioner

intjdnade t o m 1997 1836,6
Pensionsutfdstelser f.d. anstdllda 0,0
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 16,3
Ansvarsforbindelse Sodertorns

Brandférsvarsforbund 30,5
Summa 2418,0

FLODE OCH RISK

Marginaler behovs i ekonomin

En kommun péverkas givetvis ménga ganger av handelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursvingningar eller forandrade lagar och forord-
ningar. Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap att
hantera sadana hiandelser, bade externa oforutsedda hin-
delser och forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
sdtt att beskriva behovet och storleken av sddana reserver
dr att uppratta en kidnslighetsanalys som beskriver hur
olika forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
péverkar kommunens ekonomi under ett ar.

Kdnslighetsanalys

1 krona i utdebitering dkad skatteintdkt 176 mkr
1 % rdanteférandring pa lanen som forfaller

pd en 12-manadersperiod 19,7 mkr
0m 100 flyktingar inte kommer ut i egen

forsorining efter introduktion 11,2 mkr
Lonekostnadsforandring 1 % (inkl P0) 21,0 mkr
10 nya tjanster inom varden L4, 7 mkr
1 % okat forsdriningsstod 2,1 mkr
1 barn- och ungdomsplacering,

institution 6 man 639,8 tkr
1 plats i dldreboende 648,0 tkr
1 LSS-insats boende vuxna 926,0 tkr
Personlig assistans SFB —

kostnad for en person ett ar 301,0 tkr
1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 85,1 tkr
1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 96,5 tkr




Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser kommunkoncernens
behov av kapital pa savil lang som kort sikt, d v s bade
1an och likvida medel. Sodertélje kommunkoncern dr

en stor lantagare och ddrmed utgor rantor en stor del av
koncernens kostnader 2,8 procent (3,1 %). Detta gor att
koncernen dr kanslig for fordndringar i marknadsrantan
men genom att aktivt arbeta med olika finansiella instru-
ment begrinsas genomslaget av ranteforandringar.

Standard & Poor “s bekriftade i december 2016 Sodertilje
kommuns kreditbetyg och Sodertdlje kommun bibeholl
betyget AA+, vilket dr det nédst hogsta betyget. Det innebar
att mojligheterna att 1dna pengar till en ligre kostnad
kvarstar. Ett bra kreditbetyg gor det bade littare och
billigare att 1dna pengar.

Beddmningen fran Standard & Poor’s kommer dock forind-
ras om inte Sodertdlje kommun uppfyller de forvintningar
som satts upp. Forvintningarna dr bland annat att man kan
uppvisa stabila resultatnivéer 6ver den kommande plane-
ringsperioden 2017-2020 och att kommunens skuldnivd
fortsitter att stabiliseras, med beaktande av tillvixten.
Huruvida stabila resultatnivier kommer att uppnds paver-
kas ocksa av flera andra faktorer. Exempelvis hur Soder-
tdljes befolkning kommer i arbete och hur vél anpassningar
sker i volym och kvalitet i kommunens verksamheter.

Borgensataganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har kommunen
dven ingatt borgen pa sammanlagt 159,8 mkr for Telge-
koncernen. Gentemot foregdende &r har kommunens
borgensatagande for Telgebolagen minskat med 759,5
mkr, vilket framfor allt beror pé att borgen till Telge Kraft
avslutats pa grund av forséljning av bolaget.

Ovrig borgen avser Sydvistra Stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag (SYVAB) (147 mkr) och Soderenergi AB
(591 mkr). Hér dr borgensbeloppet for SYVAB ofordandrat
medan borgen har minskat for Soderenergi med 22 mkr
jamfort mot foregiende ar. S6derenergi har stéllt ut borgen
for ett av sina intresseforetag, Efo AB, med en kredit om

6 mkr, vilket innebar 2,5 mkr for kommunen som dger

42 procent i Soderenergi AB.

Till foreningslivet har kommunen stéllt borgen for ndrmare
8 mkr. Det totala borgensatagandet i koncernen ir 906,5
mkr, vilket dr en minskning med 785,7 mkr jamfort med ar
2015 (forvaltningsuppdragen uppgick till 3,0 mkr).
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Bolagens ekonomi har stor betydelse

for kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens ekonomi. Huvuddelen av for-
mogenheten ligger i dessa bolag. Kommunens engagemang
ibolagen &r betydande, inte bara som dgare och finansiar,
utan ocksa som kund. Kommunen kdper for cirka 667,7
mkr arligen fran Telgekoncernens olika bolag, vilket dr
cirka 11 procent av kommunens totala kostnader.

STYRNING OCH KONTROLL

Uppfoljning och prognos

En viktig del i styrningen och kontrollen av ekonomin ar
de uppf6ljningar och prognoser som gors under ret.
Arbetet med att utveckla den ménatliga rapporteringen
inom forvaltningen fortgdr. Syftet dr att sékerstélla en ge-
mensam bild av verksamhetens forutséttningar i hela for-
valtningen. For forvaltningarnas manadsrapporter dr malet
att de utvecklas till ett verktyg for kontorens ledningsgrup-
per. Dir fokus mer riktas mot analys av verksamhetens
volymer och dess fordndringar stillt i relation till nettokos-
tadsutveckling for respektive verksamhetsomrade. Arbetet
med bedomningar av var egen effektivitet och jamforelser
med andra kommuner behover utvecklas ytterligare.

Fusk och bedragerier mot vadlfarden

Under 2016 har arbete utifrin "Handlingsplan — stavjande
av fusk och bedrégeri” inletts. Riskanalyser har borjat
genomforas och fler behov har identifierats. Ett utbild-
ningspaket kring mutor och korruption tagits fram.

For att stodja sund konkurrens, har en starkt markanvis-
ningspolicy har beslutats under hosten med tydligare
kriterier for krav pa finansiering och dgande hos de
bolag som kommunen samarbetar med. Kommunen har
i samarbete med Telge Bostider stirkt atgirderna mot
svarthandel med bostéder, vilket har spridits som en
forebild pa nationell niva. Ett ndtverk med lokala privata
fastighetségare har ocksa startats.

Aven upphandling ér ett omrade som aterfinns i handlings-
planen. Kommuners upphandlingskompetens och forméga
att agera bestillare och finansidr av olika former av tjanster
fran externa leverantorer, &r central. Utifran handlings-
planen har foljande forbéttringsomraden identifierats.

» Arbetet med att anvinda upphandling och avtal pa ett
sdtt som ger handlingsutrymme, nér t.ex. kvalitetsbrister
eller oegentligheter upptidcks behover forbattras.

¢ Tjansteupphandling av framforallt vélfardstjanster,
ar mer komplex dn varuupphandling, Erfarenheter
fran byggbranschen visar att det finns mer handlings-
utrymme dn vad kommuner ofta tror nir det géller att
skriva in krav i avtal som hindrar kriminella att kvali-
ficera sig som leverantorer.

« Bristfallig uppfoljning av levererade tjanster dr en del av
problemet med kriminalitet mot offentlig sektor. Fokus
iligger ofta pa att genomfora sjdlva upphandlingen,
uppfoljningsdelen kommer i skymundan.

* Avtalsskrivande &r ett forbattringsomrade. Kommuner
riskerar att vid déalig upphandling bidra till osund kon-
kurrens inom naringslivet. Tydliga krav mot leverantorer
gynnar samarbete med seriosa foretagare och forsvarar
svartabete och skattefusk.

Den interna kontrollen ar ett viktigt hjalpmedel och en
integrerad del i verksamhetens grundldggande processer
for att uppnd malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en
medvetenhet om att fusk och bedrégerier mot vélfdards-
systemet forekommer méste synliggoras och dterspeglas i
arbetet med intern kontroll. Arbetet med riskanalyser och
riskhantering behover fortsatta utvecklas som ett medel
for att bade begrinsa och hantera risker.

Mal och uppfdljning av privata utforare
Kommunernas ansvar for uppfoljning av verksamhet som
utfors av privata utforare, har stirkts. I Sodertélje finns
sdrskilt program som beskriver hur arbetet med mal och
riktlinjer samt uppfoljning och kontroll ska ske ndr kom-
munal verksamhet utfors av privata utforare.

Enligt programmet ska uppfoljningen av privata utforares
verksamhet ske inom ramen for respektive ndmnds redan
befintliga ansvar for att folja upp sin verksamhet, oberoen-
de av om den utfors i egen regi eller av privata utforare.
Programmet har utformats i enlighet med kommunens
styrmodell och reglementen som innebar att fullmaktige i
"Mal och Budget” faststiller 6vergripande mal och fordelar
resurser, medan ndmnderna ansvarar for att styra, utfora
och f6lja att verksamheten bedrivs i linje med fullméktiges
beslut.

All verksamhet dér privata utforare anlitas, omfattas av
programmets krav. Under programperioden for 20162018
ligger sérskilt fokus pa uppfoljning av verksamhet inom
vard- och omsorg. m
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EKONOMI KONCERNEN

For 2016 redovisar koncernen ett rekordresultat fore skatt
som uppgar till 699,5 mkr (2015: 491,8 mkr). Resultatet
efter skatt uppgar till 627,8 mkr (2015: 383,1 mKr).

Koncernens verksamhetsresultat har under dret minskat till
695,2 mkr (2015: 810,1 mkr). Det lagre resultatet kan for-
Kklaras av att Telge Bostdder har ldgre resultat beroende pa
att bolaget salt fastigheter (11,8 mkr), att Telge Fastigheter
har sénkt hyresnivan mot kommunen (45,3 mkr) och att
Telge AB har salt Telge Kraft (26,3 mkr). Underhallskost-
naderna har okat dels for att Telge Fastigheters storsta
kund kommunen 6nskat gora utokade underhallsatgarder
ide fastigheter de hyr (27,1 mkr), dels for att Tom Tits har
drabbats av extraordinirt fastighetsunderhéll och mark-
saneringskostnader (10,4 mkr). Ytterligare extraordindra
hindelser under 2016 &r den havererade elturbinen pa
Soderenergi (13,8 mkr).

Andra avvikelser som paverkar verksamhetsresultatet
negativt under 2016 var 6kade kostnader for avskrivningar,
framst i Telge Fastigheter dar Hol6 gamla forskola och Lina
grundskola har utrangerats (10,0 mkr). Mediakostnaderna
(EL, VA, uppvdrmning) i fastighetsbolagen har 6kat pa grund
av pris6kningar pa fjarrvirmen, men ocksa till f6ljd av
inforandet av fastighetsndra insamling i Hovsjo (11,9 mkr).
Verksambhetsresultat forbittrades dock under aret med
anledning av ett forbattrat resultat for Telge Nét (19,3 mkr)
samt for Sodertélje Hamn (6,9 mkr).

Rintenettot har under aret forbittrats. Standard & Poor s
gav kommunkoncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/
A-1+ Rating Affirmed; Outlook Stable). Det positiva kredit-
betyget parat med en fallande rianta och Telgekoncernens
lagre laneskuld gav en positiv rinteeffekt mot foregdende ar
pé 30,4 mkr. Denna effekt tillfaller i huvudsak koncernens
lanefinansierade verksamheter sdsom Telge Fastigheter,
Telge Bostdder, Telge Hovsjo och Telge Nét.

I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa over-
raskningar som t.ex. stormar, extremt hoga elpriser,
oversviamningar, kreditforluster med mera, vilket innebar
att koncernreserven inte har nyttjats.

Koncernens resultat for 2016 paverkas av reavinster fran
forsdljning av hyresfastigheter i Ronna och Fornbacken
samt forsiljning av mark i Brandalsund och Nykvarn. Aven
forsdljningen av bolaget Telge Kraft AB gav reavinsten.

Telge Bostdder har erhallit en utdelning av Glasberga KB,
dér utvecklingen och prisnivéerna har tagit rejil fart.

Koncernens stora tillgingsmassa virderas lopande for

att sdkerstilla att tillgdngarnas virde minst uppgar till

det bokforda vardet. Vid varderingen for 2016 fanns ett
nedskrivningsbehov i moderniseringen av Fornbacken.
Fastigheten virderades till ett ligre marknadsvarde jamfort
med det bokforda virdet vilket innebar nedskrivning med
57,1 mkr. Aven Hubben i Hovsjo, som tidigare brottats
med lonsamhetsproblem, har skrivits ned med ytterligare
3,8 mkr. I samband med detta dterlades en tidigare gjord
nedskrivning i Telge Bostdder med 24,9 mkr.

Av érets skattekostnad pé 71,7 mkr kommer koncernen
betala 2,5 mkr. Resterande 69,2 dr utgor en berdknad
uppskjuten skatt.

Telgekoncernen har dven medverkat till att Sodertélje
kommun har natt det finansiella maélet att minska netto-
koncernskulden per invanare. Under 2016 amorterade
koncernen 849 mkr pa laneskulden, mycket till f6ljd av
forsdljningar av hyresfastigheter, Brandalsund och Telge
Kraft. Det dr fjarde aret i rad som en amortering sker.
Totalt har 2 200 mkr amorterats sedan 2013. Detta har
varit mojligt genom ett forbéttrat resultat, en aterhéllsam
investeringstakt och forsédljningar.

EKONOMISK UTVECKLING PER BOLAG

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster for 2016. Om
bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar sd kom-
menteras dven rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i
koncernen idr att de kunnat ta del av en lagre rénta till foljd
av en positiv rinteutveckling i laneportfoljen.

Moderforetag
Telge AB redovisar ett resultat pa 34,4 mkr (-27,1 mKr).
Arets resultat inkluderar reavinster pa 88,8 mkr frin
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forsdljningen av Telge Kraft AB och Arenabolaget.
Verksambhetsresultatet uppgar till -59,8 mKkr (-42,4 mKr).
Forklaringen till det ligre verksamhetsresultatet beror
bland annat pa lagre utdebitering mot dotterbolagen med
3,4 mkr, okade pensionskostnader pa 5,6 mkr, i huvudsak
avseende den tidigare koncernchefens pension, samt 6kade
konsultkostnader till f6ljd av vakanser och forsdljning av
bolag med 6,8 mkr.

Telge Bostader

Telge Bostdder redovisar ett resultat pa 248,0 mkr (111,2
mkr). Bolagets resultat fran foregdende r dr inte paverkat
av ndgra speciella hiindelser. Arets resultat paverkas dels av
en reavinst vid forsdljning av fastigheter i Ronna och Forn-
hojden med 168,2 mkr, dels av nedskrivningar av moderni-
seringsprojektet i Fornbacken med -57,1 mkr, som mots en
aterlagd nedskrivning pa 24,9 mkr. Verksamhetsresultatet
uppgar till 158,5 mkr (160,0 mkr). Arets investeringar upp-
gar till 164,3 mkr (176,7 mkr). Den lagre investeringstakten
beror pa att ingen nyproduktion skett under aret, istillet
har fokus legat pd moderniseringsprojekten i Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -4,0 mkr (-15,3 mKr).
Resultatet fran foregdende ar ér belastat med nedskrivningar
av Hubben med 14,3 mkr. Arets nedskrivning av Hubben
uppgdr till 3,8 mkr. Bolagets verksamhetsresultat uppgar

till 13,3 mkr (12,5 mkr). Bolaget har under aret skrotat
sopsugssystemet och istallet infort fastighetsnara insamling.
Arbetet med att silja en fastighet med radhus har paborjats
under aret. Arets investeringar uppgar till 31,2 mkr (37,3
mkr). Investeringarna avser bade ligenhetsunderhall och
fastighetsunderhall. Skillnaden mot foregdende &r &r en
foljd av att firre hela ligenheter har renoverats.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 101,5 mkr
(111,5 mkr). Féregdende ars resultat dr paverkat av en
reavinst vid forséljningen av Brolunda Centrum pa 4,8 mkr.
Arets resultat dr paverkat av reavinst frin forsiljningen av
Brandalsund samt 4 mindre fastigheter som gav en reavinst
46,9 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 183,3 mkr
(255,0 mkr). Det forsimrade verksamhetsresultatet beror
pé en sidnkning av hyresnivderna mot kommunen pa totalt
45,3 mkr samtidigt som underhéllet har 6kats med 27,1
mkr. Arets investeringar uppgar till 199,5 (276,9 mkr).

Att nivén &r lagre i ar jamfort med foregdende ar beror pa
att i foregdende ars sammanstillning ingick kop av arenor
pa 137,1 mKr. Flera av drets projekt har dven skjutits pa
framtiden. Arets byggstarter avser Bjorkmossens dldre-
boende, ett stall i Jarna, ny grundskola och idrottshall i
Viksberg, samt utbyggnad av Soldalaskolan.

Telge Nat

Telge Nit redovisar ett resultat pd 217,1 mKkr (194,4 mkr).
Arets resultat paverkas av en reavinst fran forsiljning av

en fastighet i Nykvarn med 7,5 mkr, samt en reaforlust pa
3,9 mkr vid forsdljning av fjarrvarmecentraler. Bolagets
verksamhetsresultat uppgar till 262,7 mKkr (257,2 mkr).
Elnitet gar bittre dn tidigare ar till foljd av att elnétsregle-
ringen ger den majligheten. VA gér simre eftersom taxan
har sidnkts med 12 % jamfort med foregdende ar. Som en
direkt f6ljd av den positiva utvecklingen i Sodertélje dar det
byggs mycket nytt, fortsédtter anslutningsavgifterna att ka.
Arets investeringar uppgick till 230,3 mkr (238,5 mkr), och
bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan for att sa-
kerstilla driften av niten, samt exploateringsinvesteringar
ibland annat Bjorkmossen, Glasberga, Dammkarr mm.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat p& 25,2 mkr (16,3
mkr). Det forbittrade resultatet jamfort med foregdende

ar beror pa 6kade intdkter fran hushéllsinsamlingen och

en 6kad volym briannbart material. Bolaget har under aret
10st upp en tidigare reservering for askor, och samtidigt satt
av for sluttickning och efterbehandling av Tvetaomradet.
Arets investeringar uppgar till 16,2 mkr (6,8 mkr). Orsaken
till den hogre investeringsnivan beror pa inkdp av fyra
stycken nya fordon med moderna motorer.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 54,7 mkr (60,8 mKr).
Det forsamrade resultatet beror pa att man sinkt priset for
att hélla uppe forséljningen och att man tappat intdkter
fran fakturaavgiften. For sjunde aret i rad dr Telge Energi
ett av Sveriges gronaste varumarken som har gett forutsatt-
ningen for tillvixten pa ca 600 kunder under 2016.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 10,4 mkr (22,1 mkr).
Det samre resultatet forklaras av att bolaget fick ta en
oforutsedd kostnad for en felaktig elcertifikatsredovis-
ning som uppdagades i samband med forsiljningen av
bolaget, samt att arets resultat endast avser nio manader
da bolaget saldes under hosten. Forséljningen innebar en
renodling av Telgekoncernens verksamhet och en avsevird
minskad riskexponering da krafthandeln innebar stora
sdkerhetskrav.

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa 10,5 mkr (-7,7
mkr). Foregdende &rs resultat dr belastat med en nedskriv-
ning av farjeterminalen som inte lingre anvinds med 11,9
mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 14,5 mkr (8,5 mkr).
Det forbattrade resultatet dr en effekt av kraftigt okade
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bilvolymer, och ett bra forsiljningsarbete med att 6ka ande-
len fast bulk i form av betongelement. Den 6kade volymen
har hanterats pa ett kostnadseffektivt sitt. Investeringarna
uppgar till 19,9 mkr (12,1 mkr) och avser kundefterfragade
affdrsinvesteringar sdsom ny Kaj till Lantménnen, samt
reinvesteringar i maskiner och LED belysning.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -14,4 mkr
(3,0 mkr). Den negativa resultatutvecklingen beror pa
extraordindra hidndelser i form av minskade entréintdkter
till foljd av att motorvagsbron stangdes av mitt i Tom Tits
hogsédsong. Detta fick till foljd att det blev langa koer forbi
Sodertilje, vilket i sin tur medforde att ménga kunder valde
bort Tom Tits som ett utflyktsmal. Resultatet belastas dven
med marksaneringskostnader, till f6ljd av verksamheten
ligger pa gammal industrimark och reparationer pa
fastigheten.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2016

Telge Inkop
Telge Inkop redovisar ett resultat pa 7,5 mkr (12,1 mKr).
Den negativa resultatutvecklingen ligger helt i linje med

bolagets dgardirektiv att inte ge ndgon avkastning till
dgarna. Bolaget sinkte infor 2016 avgiften till kommunen
och Telgekoncernen. Sankningen har dock inte ftt full
effekt pa resultatet da intdkten fran leverantorer och fran
andra kommuner okade.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -0,7 mkr (-2,9 mkr).
Det forbittrade resultatet beror framforallt pa att bolaget
lyckats hyra ut fler konsulter till Telgekoncernen &n tidigare
ar, och att man lyckats bra med att anpassa arbetsstyrkan
till efterfragan. Under aret har 104 ungdomar fétt anstall-
ning jamfort med 140 ungdomar 2015. Av de som slutat
har sd manga som 66 procent 6vergatt till annat arbete

eller studier.



VIKTIGA FORHALLANDEN
ELLER FORVANTNINGAR

Koncern

Ny affaromrddesstruktur for Telgekoncernen

Den stora hindelsen var bildandet av affarsomraden. Telge
Nit och Telge Atervinning blev Affirsomrade Nt & Miljo.
Telge Bostdder och Telge Hovsjo blev Affirsomrade Bo.
Efter drygt nio manader dr bada affirsomréadena i full fard
med att forma sin framtid.

Ny koncernledning

Bildandet av de nya affirsomradena foranledde &dven en
ny koncernledning. Den nya koncernledningen bestar
bl.a. av vd:arna for de nya affirsomradena, som foretrader
en stor del av de tjanster som koncernen tillhandahéller
till kommunens invanare.

Nytt Ionesystem

Kommunen valde 2016 att byta 1onesystem. For att skapa
en effektivare l1onehantering valde Telgekoncernen att

fr o m april 2016 ocksd att g in i detta system och dven
kopa lonhanteringstjanster av kommunforvaltningen
istdllet for att ha denna hantering i egen regi. Systembytet
innebar att data och 16neparametrar gick forlorade

med péfoljden att manga l6ner blev felaktiga. Detta har
inneburit stora arbetsinsatser och merkostnader for Telge-
koncernen under 2016. Mdnga problem kvarstar och det
dyker fortfarande upp fel i hanteringen. Detta kommer
troligen att medfora merkostnader dven 2017.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Ett projekt pagar med syfte att digitalisera alla styrelse-
handlingar i Telgekoncernen. Detta kommer forutom
en forenkling av hanteringen att innebéra en minskad
miljébelastning och att alla styrelser far tillgang till
styrelsematerialet pa ett samlat stille.

Bredband

Agardirektivet till Telge Nt utdkades med ett krav om att
bygga ut Stadsnitet pa landsbygden. Utbyggnaden ar svar
att genomfora pa kommersiella villkor vilket innebér att
utbyggnaden kan komma att innebéira framtida nedskriv-
ningsbehov av stadsntet.

Investeringar

Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan

som lagts, i huvudsak drivet av problem med att f igng
flera projekt sdsom nyproduktion av hyresbostader pa
Stockholmsberget, modernisering av miljonprogrammet
i Fornhojden, Bjorkmossens omsorgsboende m m. Detta
innebdr att det finns en bulk av investeringar liggande
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framat i tiden, som kommer att innebira hoga investerings-
nivaer framover.

Forsdljningar

Under 2016 naddes en ny topp i forséljningar av tillgangar.
Hyresfastigheter, skogs- och lantbruksfastigheter samt
bolag sdldes. Syftet har varit att minska koncernens lane-
skuld samt att renodla verksamheten. Framover kommer
forsdljningsintakterna att minska dé endast nagra hyres-
fastigheter samt Kringlan ligger med i forsdljningsplanerna.
Detta kommer att innebira lagre reavinster framover.

Moderforetag

Oversyn av moderbolagets organisation

Under &ret togs beslut att géra en 6versyn av moder-
bolagets dubbla roller att dels vara styrande och dels ge
service till dotterbolagen. Det har historiskt funnits en
otydlighet mellan dessa roller som nu ska fortydligas i
syfte att ska bli enklare, béttre och smidigare for alla.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Koncern

Pa kort sikt ser utvecklingstendenserna inte ut att skilja sig
fran den utveckling som varit de senaste dren. Nistan alla
ar vinnare pé en ldgre rdnta och en expansiv penningpolitik
i det korta perspektivet. Arbetena finns i stdderna, vilket
kommer driva urbaniseringen, och Sodertélje kommer
ddrmed att fortsitta att vixa.

Moderforetag

Moderbolaget kommer att fortsitta sin verksamhet att i
forsta hand vara en leverantor av effektiva administrativa
tjanster till dotterbolagen i koncernen. m
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Kommunen som

Personalstruktur

Den 31 december 2016 hade Sodertélje kommun

5 847 méanadsavlonade medarbetare. Omriknat till antal
arsarbetare motsvarar det 5 556. Under &ret varierar
antalet anstillda men sammantaget dr personalvolymen
storre dn 2015. Av de mdnadsavlonade medarbetarna i
kommunen &r 87 procent tillsvidareanstéllda.

Under 2016 har antalet drsarbetare 6kat for utbildnings-
kontoret. Detta &dr en 6kning som gér att hinfora till en
redovisningsteknisk fordndring efter kommunens l6ne-
systembyte, avseende statistik gdllande antalet obehdriga
larare som tidigare ar inte ingdtt i underlaget.

Andelen heltidsanstédllda medarbetare den 31 december
2016 &r 82 procent, vilket dr det samma som foregdende
ar. I yrken inom omsorg arbetar medarbetarna i hogre
utstrdckning deltid dn i kommunens 6vriga yrken. Andelen
heltidsanstillda mén &r atta procentenheter hogre dn an-
delen heltidsanstéllda kvinnor. Skillnaden mellan kvinnor
och mén dr mindre 2016 én foregdende ar.

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare ir 79,3
procent ar 2016. Detta dr en marginell 6kning jamfort med
foregaende ar. Andelen kvinnor bland kommunens chefer
dr 72 procent, vilket ddrmed i stor utstrdckning motsvarar
konsfordelningen bland kommunens medarbetare totalt.

P Segrafl

Aldersfordelningen bland kommunens medarbetare har
forandrats under det senaste aret. Andelen medarbetare i
aldern 60 ar eller mer har tillsammans med medarbetare
under 30 ar 6kat samtidigt som 6vriga dldersintervaller
har minskat. Medeldldern bland medarbetarna har under
2016 i och med detta 6kat till 46 &r.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvida-
reanstélld personal som slutat sitt arbete i kommunen,
Okade under 2016 till 15 procent. Av dessa var andelen
pensionsavgangar 1,9 procent. Bland kommunens stora
yrkesgrupper ir det socialsekreterare och ldrare som har
hogst personalomsattning.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund i kommunen
ar totalt 43 procent. I dldersgruppen 60—65 ar ir andelen
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arbetsgivare

1. ALDERSFORDELNING MEDARBETARE

W 2012 I 2013 2014 W 2015 I 2016

1800

1600

1400

1200

1000

800
600
400
200

-29 30-39

40-49 50-59 60-

betydligt l4gre, 31 procent, for att darefter 6ka och som
hogst utgora 49 procent i dldersgruppen 30-39 ar. Av
medarbetarna med utldndsk bakgrund kommer 15 procent
fran Norden (utom Sverige), 26 procent fran 6vriga Europa
och 59 procent fran dvriga viarlden. Av kommunens chefer
har 24 procent utlindsk bakgrund. Detta dr en liten 6kning
jamfort med tidigare ar. Andelen chefer med utlindsk
bakgrund skiljer sig mycket &t mellan de olika chefs-
nivderna och dr storst bland chefer pa gruppchefsnivan,
med 35 procent.

Timavldnade

Under 2016 utfordes arbetstimmar motsvarande 632
arsarbetare av timavlonad personal. Detta dr en markant
Okning med 83 arsarbetare jaimfort med 2015. Social- och
omsorgskontoret och utbildningskontoret star for det
storsta anvidndandet av timavlonad personal och dessa
kontor har ocksa 6kat anvindandet under 2016.

Overtid

Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka
64 300 timmar overtid och mertid. Detta motsvarar
ungefdr 32 arsarbetare och dr en minskning fran fore-
gdende &r med 4 arsarbetare.

SODERTALJE KOMMUN | ARSREDOVISNING 2016
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Under aret har cirka 16 miljoner kronor betalats ut i formaner och foretagshilsovard. Personalkostnadernas andel
ersittning for overtid och mertid. Det dr en 6kning jamfort av de totala kostnaderna dr under 2016 cirka 49 procent.
med 2015.
Lonekostnader
Inforandet av arsarbetstid i kommunen under tidigt 2000~ De rena lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna
tal ledde till ett minskat uttag av 6vertid och mertid fram till dr under 2016 cirka 34 procent, vilket dr en 6kning sedan
2011, dérefter 6kade uttaget varje ar fram till 2014 for att nu foregdende ar. Lonekostnaderna i helhet har 6kat med 3,4
aterigen minska. procent fran 2015. Okningen kan bland annat forklaras av
det 6kade anvindandet av timavlonad personal samt av en
Personalkostnader forhallandevis hog medellénedkning under aret.
Under dret &r personalkostnaderna totalt 3 084 mkr, vilket
dr en 6kning med cirka 3 procent jamfort med foregdende ar. [ Medellonedkningen for tillsvidareanstilld personal i
personalkostnader ingér forutom 16nekostnader &ven utgifter samband med l6nedversynen 2016 var 3,12 procent, medan

for bland annat rekrytering, kompetensutveckling, avgangs- medellonedkningen mellan 2015 och 2016 totalt ligger pa



3,94 procent. Detta tyder pé att kommunen har nyanstillt
personal i ett hogre loneldge dn tidigare.

Vid érets slut d4r medianlénen for kvinnor 27 800 kr och
for méan 29 500 kr. Kvinnorna tjanar dirmed 94,2 procent
av médnnens l6n, en minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med 2015.

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksambheter, till exempel har vard- omsorgsverksamhet
hdogre sjukfranvaro dn till exempel gymnasieskola och
administration. 8,2 procent under 2015 till 7,2 procent
under 2016. I kommunens olika verksamheter har forskola
och dldreomsorg den hogst sjukfranvaron, men dven dessa
verksamheter minskar sin sjukfranvaro under 2016.

Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

2012 2013 2014 2015 2016
Kon
Kvinnor 6,9 78 84 91 8,0
Mdn 45 48 49 49 41
Rider
-29 ar 7,1 76 7,8 84 5.7
30 49 ar 57 66 75 78 6,7
50- ar 70 76 77 85 82
Totalt 6,4 71 76 8,2 7,2

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till 29 ar,
har minskat markant under aret. Aven dvriga aldersgrupper
har minskat sin sjukfranvaro. Bade kvinnors och méns
sjukfranvaro har minskat men kvinnornas sjukfranvaro r
fortfarande nistan dubbelt s hog som ménnens franvaro.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron
har minskat under aret och uppgar vid arets slut till 43,7
procent. Dessutom har antalet langtidssjuka personer vid
arets slut minskat markant, fran 293 personer 2015 till
230 personer 2016.

P Se graf2

Samtidigt har korttidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron 6kat och dr nu 37,2 procent. Detta betyder
dock inte att den totala korttidssjukfranvaron har okat,
eftersom sjukfranvaron pa totalen &r ldgre dn foregdende ar.

Den totala kostnaden for sjuklon har 6kat, trots en mins-
kande sjukfranvaro och uppgar under 2016 till ca 38 400
tkr. Okningen beror pé en hogre medellén for kommunens
medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro dag 1-14 har
Okat nagot och kostnaden for sjukfranvaro over 14 dagar
har minskat.
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Trenden sedan flera &r med 6kning av sjukfranvaron har
siledes vint under 2016. Aven om minskningen ir tydlig

sa dr det tidigt att dra langtgaende slutsatser om orsak och
verkan. Det gir dock att konstatera att kraftsamlingen kring
hallbar arbetshilsa har satt stort fokus pa aktivt arbete i
hela organisationen.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har fortsatt

att 0ka och dr 1 281 hindelser under 2016. Detta betyder
dock inte sékert att antalet faktiska hindelser har dkat utan
kan tyda pd att rapporteringsbensgenheten har 6kat. De
vanligaste orsakerna till rapporterade hdndelser &r liksom
tidigare &r hot- eller valdsituationer, skador av annan
person samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomfordes en webbenkét med nio fragor
déar kommunen for femte aret i rad métte Hallbart Med-
arbetarengagemang (HME).

Fragorna dr indelade i tre delomraden — Motivation,
Styrning och Ledarskap och utifran svaren tas ett index-
virde fram. Indexvirdet for 2016 dr ldgre dn foregdende ar
pé totalen samt ligre eller samma inom var och ett av de
tre delomradena. Vidare analys av resultatet kommer att
ske per verksamhet.

I kommunkoncernen uppgar antalet arsarbetare vid arets
slut till 818 stycken. Andelen kvinnor och min skiljer

sig stort mellan kommunen och bolagen. I bolagen dr 61
procent av medarbetarna midn medan andelen mén i
kommunen endast dr 21 procent. m
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Framtida utveckling
- nagra viktiga fragor

Hallbara Sodertilje

Sodertilje kommun ska vara en central aktor i samhallet
och péaverka strukturer och skapa forutsittningar som
stodjer samhaéllets omstéllning till att bli socialt, eko-
nomiskt och miljoméssigt langsiktigt hallbart. De tre
héllbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens
verksambheter for att skapa en langsiktigt hallbar vilfard
men ocksd hushélla och virna om savil ménskliga resurser
som jorden resurser. Sodertélje ska ha en begriansad klimat-
péverkan, giftfri milj6 och en rik och varierad natur.

Sodertilje kommuns dtaganden som klimatkommun och
ekokommun innebir fortsatt hoga malsittningar for hall-
barhet. Kommunen ska skapa losningar och infrastruktur
som underldttar for medborgare, verksamheter och foretag
att gora héllbara val.

Sodertilje kommun ska paborja att effektivt arbeta mot
FN:s globala mal enligt Agenda 2030. Det innebér att
kommunen tar ett samlat grepp kring de tre héllbar-
hetsdimensionerna.

Sodertélje har ett fokus pd att nyanldnda flyktingar som
kommer till Sverige ska fa bra forutsittningar att etablera
sig pa arbets- och bostadsmarknaden. Kommunen har ett
fortsatt hogt flyktingmottagande men antalet asylsokande i
kommunen har minskat till f6ljd av nationella restriktioner.
Sodertilje star for ndstan 10 procent av Stockholms lins
flyktingmottagande och 1,4 procent for hela riket. Det dr
viktigt, for att mottagandet ska bli s& bra som mojligt, att
Sodertilje kommun dven fortsatt uppmarksammar de
brister som finns for nyanldnda att etablera sig pa bostads-
och arbetsmarknaden.

Arbetslosheten dr fortsatt hg inom kommunen och upp-
gick totalt till 13,8 procent men dr en forbattring jamfort
med foregaende ar. En effektivisering av samarbetet med
arbetsformedlingen dr centralt for det fortsatta arbetet,
tillsammans med arbetet att ytterligare stdrka arbetslinjen
for de medborgare som idag dr beroende av forsorjnings-
stod. Inom arbetslinjen &r det viktigt att kunna erbjuda
utbildning och spraktraning som steg i méjligheten till
arbete och egen forsorjning.

Attraktiva Sodertdlje

Sodertilje Science Park dr en internationell samverkans-
miljo for forskning, innovation och utbildning inom
Hallbar produktion, Life Science och Hallbara livsmedel.
Har trdffas ménniskor som verkar inom Sodertilje Science
Parks fokusomraden. Sodertilje Science Park satsar for

att bli ett kunskapsintensivt och expansivt omrade i sédra
Stockholmsregionen.

MatLust dr ett femarigt EU-projekt vars syfte dr att
stirka tillvixt och hallbarhet inom livsmedelsnéringen
i Stockholmsregionen. Genom satsningen pa Sodertilje
Science Park, dir MatLust dr en del, blir Sodertélje ett
kunskapscentrum och en kreativ motesplats for mat
och héllbarhet.

Hogre utbildning stirks i kommunen genom KTH:s
satsning i S6dertilje. Likasa 6kar yrkeshogskole-
utbildningarna i Sodertilje och medverkar till kompetens-
forsorjning hos foretagen liksom till en stark arbets-
marknad i regionen.

Sodertdlje City i samverkan

Sodertilje City i Samverkan bedrivs genom samarbete i

ett partnerskap mellan aktorerna i stadskdrnan, foretagen
som driver verksamhet i centrum, fastighetsdgarna

och Sodertilje kommun. Det gemensamma malet dr att
utveckla stadskirnan och inom ndgra ar bli utsedd till Arets
Stadskérna. Det 1angsiktiga mélet dr att ha en stadskdrna i
toppklass for invinare, foretag och besokare.

Sodertélje vixer med nya omraden for bostdder, handel
och andra foretag. Just nu pagar ett arbete med att utveckla
tva omraden i centrala Sodertélje, Daldockan i sydostra
Mariekalla och Elverket i norra Blombacka. Daldockan
ligger granne med Scania och cirka 900 meter fran centrum
medan Elverket ligger endast cirka 600 meter fran stads-
kdrnan, KTH och Astra Zeneca.

I omradena planeras for 1 000 bostdder vardera. En
blandning av bade hyres- och bostadsritter i flerfamiljshus
efterstdvas, men dven ett mindre antal radhus planeras.
For att né framgang i arbetet med att utveckla Sodertélje
har insatserna koncentrerats till fyra utvecklingsomraden:



stadens liv och innehéll, férnyelse i stadskédrnan,
fornyelse av Slussholmen och Kanalen samt stadens
hallbara kommunikationer.

Ostlanken

Ostldnken dr den forsta striackan i ett framtida system for
hoghastighetsjdrnvigar for Sverige. Ostlanken ar planerad
mellan Jirna och Linkdping. Under 2016 har finansieringen

av jarnvdgen hanterats inom ramen for Sverige-
forhandlingen. Sodertélje kom, tillsammans med de
ovriga fyra kommunerna utmed striackan, fram till en

overenskommelse om finansiering under varen 2016.

For projektet Ostldnken har fokus under 2016 varit
pé forberedande arbeten infor en nagot senarelagd

byggstart under 2019, med planerat fardigstidllande
till 2028.m
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Utbildning

Arbete och forsorjning

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Aldreomsorg

Kultur och fritid

Miljo

Samhallsbyggnad och offentlig miljo
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Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad (mkr) 2043 2151 2 280
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola 5121 5129 5109
Skolbarnsomsorg (SB0) 4 317 4 405 4 501
Forskoleklass 1116 1115 1204
Grundskola 9 894 10 249 10 298
Gymnasieskola 3443 3 486 3 646
Grundsarskola 135 137 145
Gymnasiesdrskola 82 88 79
Servicegrad

Forskola 1-5 ar 87 % 86 % 84 %
SBO 6-9 ar 75 % 75 % 4 %
SB0O* 10-12 ar 26 % 27 % 27 %

EKONOMISK ANALYS

Fristdende forskolor fortsdtter att vixa
P Segrafi

Nettokostnaden har 6kat medan barnantalet har minskat
under perioden 2014-2016. Nettokostnaden for forskolan
som verksamhetsomrade har 6kat med nistan 3 procent-
enheter samtidigt som antalet barn under samma period
minskat marginellt. Okningen av nettokostnaderna beror,
utover 16nedkningar, pa att kostnaderna for kp av extern
verksamhet 6kat med 19 procent. Detta beror i sin tur pa
att allt fler véljer fristdende verksamhet. Antalet anstéllda i

verksamheten har under 2016 minskat med 10 drsarbetare.

En ny hyresmodell har medfort lagre lokalkostnader som
minskat med 12 procent.

Kostnaderna for forskolan i Sodertédlje kommun dr hogre
dn vad som forvéntas i enlighet med den standardkostnad
for forskola som beridknas i det statliga kostnadsutjam-
ningssystemet. Ar 2015 var forskolans nettokostnad 2,8
procentenheter hogre dn den berdknade standardkost-
naden. Dock tasingen hdnsyn i modellen till andelen
elever med utlindsk bakgrund géllande berdkningen av
referenskostnaden.

Grundskolan 6kar i langsammare takt
> Se graf 2

Under 2014-2016 har nettokostnaden 6kat med néstan

11 procentenheter och antalet elever har 6kat med 4
procentenheter. Personalkostnaden har dkat med drygt 16
procentenheter under perioden. Utover lonedkningar har
antalet anstéllda 6kat med 137 drsarbetare. Detta beror pa
fler elever samt att obehoriga ldrare frin 2016 ridknas in i
statistiken vilket inte gjorts tidigare. Lokalkostnaderna har
endast 6kat med 1 procent under samma period pa grund
av en ny hyresmodell. Kostnaden for kdp av verksamhet har
Okat under perioden med 20 procent och beror pa att elever
i storre omfattning viljer skolor med andra huvudman.
Dock kan man konstatera att de externa intdkterna i form
av statsbidrag och driftbidrag 6kat med hela 23 procent
under 2016, vilket speglar den satsning som gjordes bland
annat for lararlonelyftet och forsteldrare.

Kostnaderna for grundskola i Sodertélje kommun dr trots
okningen fortfarande ldgre dn vad som forvintas av den
standardkostnad for grundskola som beridknas i det statliga
kostnadsutjimningssystemet. Ar 2015 var grundskolans
nettokostnad 0,5 procentenheter ldgre 4n den berdknade
standardkostnaden. Skolbarnomsorgens nettokostnad

1SBO; Skolbarnomsorg. ?Nyanldnda elever; elever med utlindsk bakgrund och som gdtt i svensk skola kortare tid dn tvd dr



ar hela 17,7 procent ldgre dn den berdknade standard-
kostnaden. Om kostnadsutjamningssystemet skulle styra
medelstilldelningen for vara verksamheter, skulle alltsa
mer medel tillféras grundskolan och skolbarnomsorgen for
att motsvara den strukturella och socioekonomiska situa-
tionen i kommunen. Inom Stockholms lédn &r situationen
densamma i flertalet kommuner och i linet som helhet.
Antalet nyanlidnda elever &r fortsatt hogt i skolor dven om
det har minskat det senaste ret.

Antalet elever i gymnasieskolan 6kar
» Se graf3

Nettokostnaden har 6kat med 5 procentenheter mellan
2014 och 2016. Antalet elever har under samma period
okat med 6 procentenheter. Personalkostnaden har under
denna period 0kat med 4 procent. Antalet medarbetare
har under perioden minskat med 7. Vi ser en fortsatt
okning av kostnaden for kop av verksamhet, vilket beror
pé att allt fler elever fran Sodertilje viljer att ga i fristdende
gymnasieskolor eller gymnasier i andra kommuner.
Lokalkostnaderna har minskat med 27 procent. Det beror
huvudsakligen pa en ny hyresmodell frdn 2016. Externa
intédkter i form av statsbidrag och driftbidrag har under
perioden okat med hela 84 procent som en foljd av den
satsning som har gjorts kring ett systematiskt arbete

med statsbidrag. Ett flertal dtgdrder i form av till exempel
fordndrat programutbud genomfors for att anpassa
gymnasieskolan till de ridande forutsittningarna.

Aven for gymnasieskolan var standardkostnaden enligt
kostnadsutjimningssystemet ldgre dn referenskostnaden.
Ar 2015 var gymnasieskolans nettokostnad 6,5 procent-
enheter ldgre 4n den berdknade standardkostnaden.

Sarskolan

P Segrafh
Nettokostnaden for den obligatoriska sidrskolan och
gymnasiesdrskolan mellan 2014 och 2016 dridet

narmaste oforandrad samtidigt som antalet elever
okat med 3 procent.
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MAL OCH INRIKTNING

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i forskolan och
skolan ska forbdttras”. | kommunfullmaktiges uppfoljning
baseras beddmningen pé ett antal utvalda uppfoljnings-
faktorer. Urvalet baseras pa planen for systematiskt
kvalitetsarbete.

Forskolan

I forskolan foljs varje barns larande och utveckling upp
utifrdn forskolans prioriterade kunskapsomraden
sprakutveckling, lek och samspel, matematik samt
naturvetenskap och teknik.

Verksamhetens méluppfyllelse

W 74 SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET | NAMNDERNA

Behorighet for fortsatta studier, alla

kommunala skolor

Andel behoriga for hogskoleférberedande program

2014 2015 2016
Alla 78,8 78,7 79,4
Flickor 81,1 77,8 79,9
Pojkar 76,8 79,6 79,0

Den genomsnittliga behorigheten till hogskoleforbere-
dande gymnasieprogram 4r hogre dn forra aret. Bakom
detta ligger dock att pojkars behdrighet sjunkit medan

flickors behorighet stigit.

2014 2015 2016
Sprakutveckling 86,2 87,5 90,1 Andel behoriga for yrkesprogram
Lek och samspel 89,5 90,1 93,6 2014 2015 2016
Naturvetenskap och teknik 84,8 87,3 92,1 Alla 82,0 78,8 80,5
Matematik 86,9 89,4 91,0 Flickor 82,8 78,1 80,6
Pojkar 81,3 79,6 80,3

Resultaten har for andra aret i rad forbéttrats inom samtliga
prioriterade kunskapsomréaden. 2016 ligger maluppfyllel-
sen for forsta gingen 6ver 90 procent.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter befdstas i verk-
samheten. Tack vare satsningen pa centrala ateljeristor och
pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommu-
nen ett vdl fungerande och eget dokumentationsverktyg.
En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa verktyg
fordndras eller justeras utifran vad som &r aktuellt infor
varje nytt ar. Kopplingen till forbattrings- och utvecklings-
omraden i dokumentationsverktygen blir allt tydligare.

Det dr mycket glidjande eftersom en framgangsfaktor i

ett vil fungerande kvalitetsarbete ar att de olika delarna

Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram har det senaste dret 6kat. Bade flickors och
pojkars resultat har forbittrats. Aven nir det giller yrkes-
program har flickor hogre behorighet dn pojkar.

De fortsatta resultatforbdttringarna inom grundskolan dr
ett resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsar-
betet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ritt saker,
en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt
aterkommande resultatuppfoljningar.

Gymnasieskolan

hinger ihop. Hogskolebehdérighet 2015 2016

Hogskoleférberedande program 68% T7%
Grundskolan Examen fran yrkesprogram 68% 12%
Elever i drskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor varav avgatt med hogskolebehdrighet 37% 43 %

2014 2015 2016

Alla 211,2 213 .4 218,3 Nar det giller de hogskoleforberedande programmen inom
Flickor 221,8 221,7 227,6 gymnasieskolan maste eleverna uppna hogskolebehorighet
Pojkar 201,8 204,6 209,1 for att fa en slutexamen. Under aret har andelen elever som

Meritvirdet har forbattrats for sjitte aret i rad.

Under nagra ar minskade skillnaden mellan flickors och
pojkars resultat, men det senaste aret har flickorna forbétt-
rat sitt resultat ndgot mer dn pojkarna.

lyckats med detta okat. Nar det giller gymnasieskolans
yrkesprogram kan eleverna fi examen utan att uppnd
hogskolebehorighet. Under dret har andelen som tagit
examen Okat, likasa har andelen av dessa som avgatt med
hogskolebehorighet okat.



Jamforelsetal (f.d. meritvirde) 2015 2016
Hogskoleforberedande program 14,50 14,32
Yrkesprogram 12,39 12,80

Resultaten ir i stora hela ofrindrade sedan foregdende ér.
Dock dr det fortfarande en stor andel elever (ca 25 %) som
inte nér slutexamen inom fyra &r, ofta pa grund av brister i
svenska och engelska spraket. Darfor krévs ett fortsatt fokus
pé sprak- och kunskapsutvecklande dmnesundervisning.

HANDELSER AV BETYDELSE

Inom hela pedagogiska omradet har det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklats och arbetet med mottagandet av
nyanldnda inom grundskolan har forbattrats.

Inom forskola, grundskola och gymnasieskola fortsatter
satsningen pa funktionellt delat ledarskap, vilket innebér
tva likstillda chefer pd samma enhet. En forskolechef/rektor
som &r ansvarig for det nationella uppdraget och en enhets-
chef som dr ansvarig for det kommunala uppdraget. Detta
har intresserat forskare inom omradet skola och ledarskap.

Under hosten har vuxenutbildningen integrerats i verksam-
hetsomradet, vilket innebdr gemensamma strukturer och
arbetssitt med malsittning att uppna samordningsvinster
med 6vrig utbildningsverksamhet inom kommunen.

For samtliga verksamheter har det varit av betydelse att i
det dagliga arbetet sdrskilt beakta tva perspektiv. Dels ett
socialt perspektiv utifrdn kravet att ha en likvirdig skola
och forskola dér alla barn och elever ska ges forutsittningar
att nd mélen. Dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet
att medarbetare, barn och elever ska 6ka sin medvetenhet
om vikten av hallbar utveckling.

FRAMTIDSBEDOMNING

Verksamheten har vuxit under flera r. Antalet barn och
elever i forskola och grundskola har 6kat vilket ser ut att
fortsitta. Framover okar dven antalet elever i ggmnasie-
skolan. Den senaste tiden har det funnits en stor osdkerhet
kring den humanitira situationen i omvérlden, men antalet
nyanldnda i Sodertélje har inte varit s omfattande som
foregaende ar.

Alldeles oavsett mdngden nyanlanda maste verksamheten
kunna mdta varje barn och elever med hog kvalitet. Utifran

75‘

det stora flyktingmottagandet som varit de senaste dren,
har ett stort arbete med att kvalitetssdkra mottagandet av
nyanlinda pagétt. Det finns idag tydliga och vil fungerande
rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlander bér pa
en historia och upplevelser som gor att ett vil fungerande
och tillgdngligt barn- och elevhélsoarbete blir sarskilt vik-
tigt. En fungerande elevhilsa édr ocksa viktig for andra barn
och elever, och for medarbetare. Allt fler barn och unga
likvil som medarbetare upplever idag en storre ohélsa.
Oavsett om det dr psykisk eller fysisk ohélsa krévs det
rutiner att hantera detta och samtidigt maste det fore-
byggande arbetet utvecklas.

I Sodertéljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat
modersmal dn svenska. Inom grundskolan deltar 6ver

30 procent i modersmalsundervisning, men langt fler 4n
sd har ett annat modersmal. Detta stéller hoga krav pa

att forskolor och skolor arbetar initierat med sprak- och
kunskapsutveckling. Inom detta omrade har det pagatt och
kommer framéover att paga stora utvecklingsinsatser.

Under de senaste aren har ett intensivt systematiskt
kvalitetsarbete pagatt i alla verksamheter for att sdkra att
resultat och utveckling f6ljs upp kontinuerligt. Utifran
uppfoljningen ska ritt atgirder sittas in for att 6ka mal-
uppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet dr en
viktig forklaring till att resultaten har forbattrats. Under
foregdende lasar forbattrades i stort sett alla resultat inom
forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva
utveckling ska fortsdtta och resultaten ska forbdttras ytter-
ligare. Kommunen har idag vil fungerande forskolor och
skolor. Men forutsdttningarna och behoven ser olika ut.

I omraden dér utbildningsnivén &r 1dg, arbetslosheten hog
och kinslan av utanforskap kan vara stor har kommunen
ett omfattande kompensatoriskt ansvar.

En stor utmaning framover ar att sékerstilla tillgangen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsdtta
utveckla forskola och skola i Sodertilje kommun. Bristen pa
forskolldrare har tilltagit och konkurrensen om befintliga
och nyutexaminerade forskolldrare och ldrare dr mycket
stor. Rorligheten inom dessa yrkeskategorier har 6kat och
omséttningen inom forskolorna och skolorna ir nu storre
dn nagonsin. Darfor dr det viktigt att gora dessa tjanster s
attraktiva som mojligt. m
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt mkr 339,5 355,5 316,9
Vuxenutbildning 42,2 50,6 81,1
Arbetsmarknad och forsérjning 297,3 304,9 235,8
Vuxenutbildning

Totalt antal antagna, kommunal vuxenutbildning 4118 3132 L 762
Antal studerande, yrkeshogskola 148 119 155
Genomsnittligt antal elever, SFI 1223 1534 1373
Forsorjningsstod

Antal innevanare som fatt forsériningsstod 6 075 5814 5271
Hjdlptid man/hushall 7,65 7,80 8,08

EKONOMISK ANALYS

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildningen okade med 60
procent mellan 2015 och 2016 vilket beror pa en for-
dndring av kommunens interna finansieringsmodell for
svenska for invandrare (SFI).

Arbetsmarknad och forsorjning
Nettokostnadsminskningen pa 23 procent eller 69,1 mkr
for arbetsmarknad och forsorjning beror framst pa att ut-
betalningar fran Migrationsverket har fordelats annorlunda
internt inom kommunen mot tidigare &r.

Kostnaderna for utbetalt bistand, forsorjningsstod, har
minskat med 0,7 procent vilket beror pé att bade ny-
bes6ken och antal hushall minskat.

MAL OCH INRIKTNING

Vuxenutbildning

For SFI har 96 procent av de som slutfor sina kurser
uppnadtt godkdnda betyg under 2016 och andelen SFI-
studerande som slutfor sina kurser med ett godként betyg
inom utsatt tid uppgick till 79 procent.

Inom grundldggande vuxenutbildning klarade 99 procent
av de studerande sina kurser vilket dr en forbattring mot
foregdende ar. Inom den gymnasiala vuxenutbildningen
hade 86 procent godkidnda betyg vilket ligger pa samma
niva som foregdende dr.

Arbetsmarknad och forsorjning

Antalet S6dertiljebor, vuxna och barn, som ndgon

gang under éret hade forsorjningsstod uppgick till

5271, vilket var 543 farre dn 2015. Socialtjansten arbetar
intensivt med att stotta personer, som saknar inkomst att
komma ut i egen forsorjning, bade personer som direkt kan
gd utijobb och personer, som har rehabiliteringsbehov.

Antalet hushéll med langvarigt bidragsberoende, det

vill séga de hushéll som har bidrag i mer dn tio méanader,
minskar ddremot inte lika fort. En 6verviagande del av
personerna, som har ekonomiskt bistand i Sodertilje
tillhor en eller flera av de grupper som Arbetsformedlingen
definierar som sirskilt utsatta grupper pa arbetsmark-
naden. Médnga personer, som har ekonomiskt bistand i
Sodertélje, dr ocksa sjukskrivna och har rehabiliterings-
behov, vilket kriver langsiktigt arbete i samverkan med
andra myndigheter for att stotta dessa personer ut i egen
eller annan forsorjning.

Antalet unga vuxna 18-24 ar, som fick forsorjningsstod
2016 har minskat, frdn 170 i genomsnitt 2014 till 126
personer i genomsnitt 2016.

HANDELSER AV BETYDELSE

Vuxenutbildning

Under 2016 har SFI upphért som egen skolform och ingér
sedan 1 juli i vuxenutbildningen. Vuxenutbildningens
systematiska kvalitetsarbete har under dret implementerats
for att fortsdtta utveckla verksamheten.



Arbetsmarknad och forsorjning

Under varen 2016 startade arbetsmarknadsprojektet
MAP 2020. Projektet &r delvis finansierat av Europeiska
socialfonden och riktar sig till personer som saknar egen
forsorjning och som behover stod for att kunna komma

ut pd arbetsmarknaden. Projektet dr ett samarbete mellan
kommunen, Telgekoncernen och Arbetsformedlingen och
fortsatter fram till sommaren 2019.

Kommunen har under aret arbetat for en 6kad samverkan
med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Syftet dr
att ge ett ssmmanhallet stod utifrdn personers individuella
behov for att 6ka mdjligheten att komma ut till egen
forsorjning.

I S6dertélje finns manga barnfamiljer som har haft
forsorjningsstod under 1ang tid, vilket forskning visar har
en negativ effekt pa bland annat barnens hilsa. Ett utveck-
lingsarbete har darfor genomforts for att 6ka kompetensen
iverksamheten for att synliggdra och ta hansyn till barnens
perspektiv. Detta viktiga fokus fortsatter dven under 2017.

FRAMTIDSBEDOMNING

Vuxenutbildning

Sodertélje har en hog andel vuxna medborgare som
saknar utbildning eller behover kompettera sin utbildning.
Regeringen har beslutat att "ratt till behorighetsgivande
utbildning inom Komvux” ska borja gilla fran 1 januari
2017. Dessutom har 20 mkr tillforts vuxenutbildningens
budget. Syftet ir att fler medborgare ska fa en utbild-
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ning som leder till arbete eller vidare studier, samt fler
nyanldnda som kommit in sent i skolan och inte hunnit
fullfélja en gymnasieutbildning, far ett adekvat riktat st6d.

Arbetsmarknad och forsorjning

Ekonomiskt bistdnd dr samhdllets yttersta skyddsnét och
péverkas dérfor i hog grad av yttre faktorer i samhallet
sasom laget pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens
analyser och prognoser av arbetslosheten nationellt, visar
att arbetslosheten fortsatter att minska bland grupper med
starkare stéllning pa arbetsmarknaden, medan utmaningar
kvarstér for vissa grupper med utsatt stillning pa arbets-
marknaden. En stor del av personerna som har forsorjnings-
stdd i kommunen befinner sig 1dngt fran arbetsmarknaden.
Bland de storsta identifierade hindren dr otillrackliga
kunskaper i det svenska spraket, 1ag utbildningsniva samt
behov av rehabiliterande och motiverande insatser. Ett
fortsatt viktigt arbete framdver &r att ytterligare anpassa
arbetsmarknadsinsatserna till malgruppens behov samt att
verka som en kompletterande aktor till Arbetsformedlingen.

Ett nytt projekt, Mobilisering infor arbete (MIA) startar
under 2017. Projektet drivs av Samordningsforbundet och
har beviljats medel fran Europeiska socialfonden. MIA
riktar sig till personer som har rehabiliteringsbehov och
star mycket langt fran arbetsmarknaden. MIA kommer pa
lang sikt att bidra till att fler ur mélgruppen far ritt st6d.
Malet dr att personer med rehabiliteringsbehov genom
samordnat stod fran Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan, landstinget och forsorjningsstod ska komma ut i
egen eller annan forsorjning. m
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Omsorg om barn,
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ungdomar och vuxna

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt mkr

Barn och ungdomsvard 205 221 249
Vuxenvard, missbruk 68 70 71
Barn och ungdomar

Antal placerade barn/ungdomar totalt 228 310 324
Varav

Antal barn familjehem 103 102 128
Antal barn jourhem 90 177 165
Antal barn institution 35 31 31
Antal varddygn totalt 74005 90538 114 514
Varav

Vdrddygn familjehem 42022 48076 53563
Vdrddygn jourhem 19437 29362 47615
Vdrddygn institution 12546 13100 13336
Vuxenvérd missbruk

Antal placerade i familjehem/institution 20 21 17
Varddygn institution 3582 3948 4003

EKONOMISK ANALYS

Inom vuxenvéarden missbruk har nettokostnaderna,

det vill siga kommunens kostnad for att bedriva verksam-
heten, 6kat med 2 procent. Antal virddygn har 6kat med

1 procent. Kostnaderna har frimst kat pa grund av fler
kop av dyra externa LVM-placeringar (Lagen om vard av
missbrukare). Verksamheten genomfor uppsokande arbete,
nér det dr maijligt, for att forhindra dessa placeringar.

Inom barn och ungdomsvérden har nettokostnaderna
6kat med tretton procent. Det beror framst pa de 6kade
kostnaderna for kop av externa placeringar pa grund av
okat inflode samt en kostnadsokning per dygn, framst for
institutionsplaceringar. Vidare beror det pa 6kade perso-
nalkostnader, dd en ut6kning av verksamheten skett.

Antalet varddygn har 6kat med 26 procent. Inflodet av
ensamkommande barn under slutet av 2015 dr den framsta
orsaken till 6kningen mellan 2015 och 2016, se tabell.
Kommunens kostnader técks till overvidgande del av
intdkter fran Migrationsverket.

MAL OCH INRIKTNING

Fokus pd delaktighet, forebyggande

insatser, oppenvardsinsatser och
barnperspektivet

Under aret har verksamheten arbetat med att stérka barn-
perspektivet ytterligare och synliggdra barn och ungdomars
delaktighet i utredningsarbetet. 98 procent av alla barn har
kommit till tals i utredning och insats, vilket dr bittre dn
malet for 2016 pa 85 procent.

Aven arbetet med att minska de externa placeringarna,
framst genom nya dppenvardsinsatser och forebyggande
arbete, har varit ett fokus i verksamheten under 2016 och
resultatet har varit gynnsamt.

Samutredning och sammanhallet stod for

ett familjeorienterat arbetssatt

Som ett led i familjeorienterat arbetssdtt har vuxenverk-
samheten och barn- och ungdomsverksamheten utvecklat
rutiner for samutredning i d&renden, dér en eller bada
fordldrarna har en missbruksproblematik.



Brukare, som har en beslutad insats och behov av ett
sammanhadllet stod inom Vuxenenheten missbruk, kan
fa en samordnad planering. For 2016 &r resultatet 94
procent, vilket &r bittre 4n den malniva pa 80 procent
som var uppsatt.

HANDELSER AV BETYDELSE

Okat antal rapporterade hiandelser samt okat
fokus pa forebyggande arbete

Under 2016 har antalet anmilningar, ansokningar och
yttranden inom barn och ungdomsvarden 6kat med 2 pro-
cent. Majoriteten av alla anmélningar kommer fran polis
och skola och avser till stor del oro for barn och ungdom,
kriminalitet, missbruk hos vardnadshavare och vald i hem-
met. Verksamheten har fortsatt det forebyggande arbetet i
Oppna former, nya insatser har utvecklats s som Krisstod,
Intensivteam och Nétverkslag, alla med syfte att minska
anmadlningar och placeringar.

Tva boenden i egen regi for ensamkommande barn har
startades under 2016. Arbetet med att starta en familje-
central och samverkan med landstinget inleddes, bl. a.
genom start av nytt hembesoksprogram for nyblivna
fordldrar. Den nya familjecentralen i Geneta Oppnade
sin verksamhet i februari 2017.

Vuxenvard - missbruk
Inom Gppenvarden har arbetet fortsatt med att utveckla
behandlingsprogrammen och innehéllet i de 6ppna
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grupper” som arbetar motiverande. Till den 6ppna gruppen
kan man komma utan tidsbestéllning eller bistandsbeslut
och fa information, stdd och radgivning kring sin miss-
bruksproblematik. De besokare som onskar, far ocksa

hjdlp att soka insatser hos en socialsekreterare.

FRAMTIDSBEDOMNING

Okat inflode mots med utveckling av

oppna insatser och samverkan

Barn och ungdomsvérden har ett fortsatt okat inflode

av antalet anmalningar, &ven om 6kningen minskat
nagot. Fortsatt utveckling av insatser i 6ppna former
krévs, men dven samverkan med polis, landsting och
skola kring barn och ungdomar i riskzonen, ska fortsitta
under 2017.

Under 2017 kommer verksamheten arbeta for att starta
ett familjecenter i Hovsjo. Syftet &r att arbeta forebyggande
och forbdttra den fysiska och psykiska hélsan for barn i
omradet.

Fortssatt arbete med att utveckla insatser
Oppenvérden kommer under 2017 fortsitta arbetet
med att utveckla innehallet i insatserna, sd att de
overensstimmer med de nationella riktlinjerna.
Samarbetet med Beroendecentrum behover utvecklas,
sa att alla klienter, som behover stod fran bada huvud-
minnen, genom gemensamma insatser, far sina behov
tillgodosedda. m
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Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt mkr 770,4 801,2 808,7
Funktionshinder 691,8 716,4 7219
Socialpsykiatri 78,6 84,8 86,9
Funktionshinderomradet

Bostad med sdrsk.serv. antal vuxna 387 395 397
Varav extern regi 236 239 239
Totalt antal personer i daglig verksamhet 525 493 516
Varav extern regi 237 230 222
Antal personer med personlig assistans 280 265 243
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 17 015 18 620 19136
Varav extern reqi 2883 3145 3658

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden uppgar till 808,7 mkr, vilket
motsvarar en 0kning med 0,9 procent jamfort med 2015.

Nettokostnadsokningen pé 0,8 procent for funktionshinder
beror huvudsakligen pa en 6kning av antalet insatser fran
och med hosten 2015, samt fordndrade och dkade behov
hos brukarna under ar 2016. Ytterligare en forklaring ar

att kommunen 6vertog hilso- och sjukvardsansvaret fran
landstingen den 1 oktober 2015.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan 2015
och 2016 okat med 2,4 procent. Okningen beror frimst pa
okade kostnader for externa placeringar.

MAL OCH INRIKTNING

Under 2016 har verksamheten fortsatt implementeringen
av nya arbetssdtt och metoder for att 6ka brukarinflytande.

Alla enheter har metodombud i syfte att utveckla arbets-
metoder for att forstdarka brukarnas mojlighet till inflytande
och delaktighet.

Delaktighetsmodellen, som dr en samarbetsmodell for
brukare och personal har inforts i delar av verksamheten

under 2016. Delaktighetsmodellen dr ett sdtt att 6ka bru-
karnas delaktighet genom att de far mojlighet att uttrycka
sina tankar och 6nskemadl i samtalsgrupper, som halls efter
en speciell struktur och leds av utbildade samtalsledare.

Arbetet kommer att fortsitta under 2017 med att utveckla
och utvidga mojligheterna att anvinda modellen i fler
enheter och inom fler verksamhetsomraden.

Fokus inom myndigheten har legat pd att sékerstilla den
enskildes delaktighet och inflytande. Myndigheten har
bland annat arbetat med forbattring och utveckling av sam-
verkansprocesser, exempelvis nir brukaren gér frdn barn
till vuxen, samarbete med landstinget genom samordnade
individuella planer och titare samarbete med Forsakrings-
kassan. Antalet handldggartjdnster har @ven utokats.

HANDELSER AV BETYDELSE

Sodertilje har anstéllt en kommundoktorand. Tjansten
dr ett samarbete mellan kommunen och Ersta Skondal
hogskola och ska fortga till &r 2020. Syftet dr att 6ka
kopplingen mellan teori och praktik. Fokus dr "brukar-
inflytande” inom myndighetsutovande och utforande.

For att underldtta vagen in i arbetslivet for unga méanniskor
med funktionsnedséttning har ett arbete inletts med



Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Kommunen
har via Samordningsforbundet tecknat en 6verenskom-
melse som géller 6vergangen frdn gymnasiesérskolan till
arbetslivet. Ett program har tagits fram for att underlatta for
avgangselever fran gymnasiesérskolan att ga vidare till en
sysselsattning, som dr anpassad efter den enskildes behov.

Den 1 oktober 2015 dvertog kommunerna i Stockholms
1dn hilso- och sjuk-vardsansvaret for boende med sirskild
service och daglig verksamhet. Ett team av sjukskoterskor,
arbetsterapeut och fysioterapeut ansvarar numera for
personer i bostad med sérskild service och daglig verksam-
het i den kommunala regin. Kommunens dvertagande av
ansvaret har foljts upp under 2016. Resultatet visar att
helhetsperspektivet, kontinuiteten och tillgdngligheten
har blivit bdttre i verksamheterna, bland annat eftersom
en sjukskoterska finns att na dygnet runt, vilket saknades
ndr primarvéarden hade ansvaret.

Under slutet av 2016 har socialpsykiatrins fokus varit
planering for att sammanfora de tre rehabiliterings-
enheterna for personer med psykisk funktionsnedséttning
till en enhet. Samrad och riskbedémning har gjorts med
berorda brukar-organisationer. Skilen for sammanslag-
ningen ar att farre brukare dr i behov av stdd och en storre
rehabiliteringsenhet ger ett bredare utbud av stod- och
behandlingsinsatser.
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FRAMTIDSBEDOMNING

Antalet personer som har behov av bostad och daglig verk-
samhet, forvintas avta de kommande &ren. Malgruppen
med autism-spektrumtillstand har trendméssigt hittills
okat och bedomningen &r att den kommer att fortsitta
Oka. En viktig och stor utmaning pa sikt blir att kunna
tillmotesga dessa nya malgruppers behov.

Dagens hjdlpmedelsutveckling och digitala
Iosningar oppnar for nya majligheter

I omsorgsverksamhet, dér hjdlpmedel &r en sjilvklar
del av vardagen kan nya teknologiska forutsittningar
skapas for att bade behélla och utveckla sjilvstindighet
samt upplevd trygghet.

Inflodet pa de rehabiliteringsenheter som vander sig

till personer med psykisk funktionsnedséttning minskar,
medan den allméanpsykiatriska rehabiliteringsenheten
har fortsatt kraftigt infléde. Manga dr unga och har behov
av insatser, som sd smaningom kan leda till arbete eller
studier.

Den Okade satsningen pa st6d att vilja, skaffa och behalla
ett arbete forvintas leda till att fler i malgruppen, far
I6neanstillning i ndgon form. m
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Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad mkr 624 641 637
Platser i vdrd- och omsorgsboende 504 503 502
Ddrav

- egen regi 400 413 413
- entreprenad 71 48 48
- externa (snitt) 33 42 41
Antal hemtjansttimmar 646 553 591 281 534 295

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for dldreomsorgen har
minskat med 4,0 mkr, det motsvarar knappt en procent.
Det beror framst pa farre kop av hemtjidnsttimmar och
ett minskat behov av att kdpa dygn pa korttidsboende.
Kostnaden for kop av verksamhet har minskat med

11 procent.

Personalkostnaderna i egen regi har 6kat med 3

procent vilket bland annat forklaras av att nya med-
arbetare har rekryteras i samband med att verksamheten
pé Cederstromska garden Gverforts till egen regi

hosten 2015.

MAL OCH INRIKTNING

Under 2013 fattades beslut om att infora en lokal vardig-
hetsgaranti for vard- och omsorgsboende, hemtjinst

och bistindshandldggning. Garantin omfattar omradena
delaktighet, bemotande och trygghet. Uppfoljning gors
genom att regelbundna kontakter tas med slumpvis utvalda
brukare for att frdga om brukaren upplever att garantierna
har uppfyllts. De uppfoljningar som har gjorts, visar att
brukarna till stora delar upplever att garantin ar uppfylld.
Inom hemtjinsten mits personalkontinuiteten och malet
for 2016 var att varje person, som har hemtjéinst tva eller
fler besok varje dag, hogst ska tréffa elva olika personer
under en 14 - dagars period. Uppfoljningen visar att arets
mal pa 6vergripande niva har uppnétts. Under 2017
kommer hemtjdnsten i egen regi infora teknik som gor

det ldttare att bade folja och planera for en hog personal-
kontinuitet, det vill sdga att minska antalet personal som
besdker en hemtjénsttagare.

HANDELSER AV BETYDELSE

Atgirder for att undanrdja brister i virdkedjan.

For att skapa goda forutsittningar for de dldre att komma
tillritta med eventuella brister i virdkedjan startades i maj
2015 teamet "Trygg och siker hemging”. Syftet ir att un-
derlitta behovsbedomningen efter hemgang fran sjukhus,
dé behovet initialt kan vara stort for att sedan minska 6ver
tid. Under 2016 utokades antalet tjdnster till ett storre
team, som arbetar flexibelt 6ver hela Sodertélje.

Stimulansmedel for 6kad bemanning

Under &ren 2015-2018 kommer regeringen att satsa
sammanlagt 7 miljarder for att 6ka bemanningen inom
dldreomsorgen i Sverige. Syftet med stimulansmedlen

dr att skapa okad trygghet och kvalitet for den enskilde.

En bemanning kan till exempel ske genom att nyanstélla pa
heltid eller 6ka sysselsdttningsgrad for befintliga deltids-
tjdanster. For 2016 fick Sodertdlje kommun 14,7 mkr. Totalt
har 11,4 mkr gatt at till att forstirka personal inom framst
hemtjinst och sirskilt boende for bade egen och privat regi.
For 2017 far Sodertilje kommun 15,0 mKr.

Okad livskvalité fér brukarna

Inom vard- och omsorgsboende har det under &ret varit
stort fokus pa att 6ka livskvaliteten for brukarna genom
bland annat utevistelser och individuella aktiviteter utifran
egna 6nskemal samt social samvaro. Det intensifierade
arbetet har kunnat goras delvis med stod av stimulans-
medel for 6kad bemanning.

Digitala stodsystem infors i hemtjansten
Under november 2016 paborjades inforandet av plane-
ringssystem och tid- och insatsregistrering for bade privat



och kommunal hemtjdnst. Inforandet fortsitter under
varen 2017. All personal inom hemtjdnsten i egen regi

dokumenterar idag med hjilp av dator i hemtjanstlokalen.

Nér inforandet av digitala stodsystem adr klart, kommer
personalen att kunna dokumentera direkt pa plats hos
den enskilde brukaren.

FRAMTIDSBEDOMNING

Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg

En sdrskild utredare ska ta fram forslag till en nationell
kvalitetsplan for dldreomsorgen. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 mars 2017.

Utredaren ska foresla dtgarder som syftar till:
» Hogre kvalitet och effektivitet
« Bittre forebyggande och rehabiliterande insatser

[+]
w

 Tryggad personalforsorjning
« Oversyn av sirskilda boendeformer

« Flexibla former for beslut om dldreomsorg
¢ Anvindning av vilfardsteknologi

Okad andel dldre

Enligt befolkningsprognosen okar andelen dldre i kommu-
nens. Den demografiska forandringen kommer att medfora
att allt fler personer behover dldreomsorgens insatser de
nirmaste aren.

Fler platser i vard- och omsorgsboenden

I borjan av 2017 utokas Wijbacken med nio platser och
under 2018 kommer det nya boendet i Bjorkmossen att
fardigstdllas med 54 platser. I boendeplanen, som drligen
uppdateras, foreslas ytterligare ett boende med ett 50-tal
lagenheter till ar 2021.m
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Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad mkr 194,6 2129 215,0
Bidrag foreningar mkr 25,3 29,5 31,2
Utldning bibliotek 326 134 330 583 324 003
Besdk konsthall 21 069 21 697 20 617
Elever kulturskola 1878 1840 1963
Besok fritidsgardar TL 674 87 242 87 133
Besok Torekdllberget 116 492 122 394 100 424
Besdk program 146 297 119 605 114 651

EKONOMISK ANALYS

Den totala nettokostnaden for kultur- och fritidsverksam-
heten uppgér till 215 mkr vilket motsvarar en 6kning med
1,0 procent jamfort med 2015. Externa intédkter for hyror
och arrenden minskar och 1,3 mkr av hyresintidkterna har
bokforts som befarade kundforluster.

Kostnaden for foreningsbidrag liksom personalkostnader
Okade med 6 procent jamfort med 2015.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av kom-
munens totala kostnader har sjunkit fran 5,0 procent ar
2008 till 4,4 procent &r 2016. Nettokostnad per invanare
var cirka 2 300 kronor. Det dr ndgot hogre dn for ovriga
kommuner i Stockholms ldn.

MAL OCH INRIKTNING

Kommunfullmdktige har beslutat om fyra

mal for kultur och fritid:

1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska oka

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

3. Sodertiljebornas nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska oka

4. Andelen Sodertiljebor som &r ndjda med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka

Utbudet for barn och unga har utokats

Under aret har barn och ungdomar i S6dertélje kunnat

ta del av ett sdrskilt stor utbud av arrangemang och
aktiviteter, genom "Sommarlovspengar” fran Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhillesfragor.

Kultur 365 har turnerat med buss och tagit med kultur,
upplevelser och generationsméten till alla bostadsomraden
och kommundelar i Sodertilje.

Aventyrsvecka pa Gillberga friluftsgard riktades sérskilt till
elever i sdrskolan. En hiftig vecka ddr inget varit "O-mojligt”.

Barn och ungdomar inbjdds till gratis konstkollo.
Tillsammans med konstnérer ldrde de sig att mala,
teckna och skapa.

Barn och barnfamiljer erbjods fri entré under den utokade
1800-talsveckan pa Torekéllberget.

Verksamhet med odling i staden och bikupor pa fritids-
gardarna genomfordes dir deltagarna fick lira sig hur
viktiga bin r for var jord.

Grafikens hus startade sin verksamhet med en rad
projekt —riktade till barn och unga.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter 6kar bade avseende
antal aktiviteter och sett till deltagande individer. I pla-
nerad utbyggnad av idrottsanldggningar tillvaratas flickor
intressen. Gymnastik- och friidrottshallen och stallbyggnad
vid Billsta i Jarna dr exempel pa detta. Vid utbyggnad av
anlaggningar for spontanidrott har flickors behov beaktats.

Hog nyttjandegrad av kultur- och
fritidsutbudet

Nyttjandet av kommunens anldggningar har 6kat med
25 procent under aret och antalet foreningsbidrags-
ansokningar gar ocksa upp.



Besok pa fritidsgardar ligger pd samma niva som fore-
gdende &r och besoken pa Torekillberget har minskat.
Minskningen kan sannolikt delvis forklaras av sommarens
brohaveri samt branden i virdshuset pa Torekéllberget.

Biblioteken har fran att ha haft en topp ar 2015 minskat
bokldnen under 2016. Emellertid okar utldn av e-bocker,
som laddas ned fran bibliotekets hemsida. Nedgangen

av minskade boklan syns dver hela landet. En orsak till
minskad bokldn beror bland annat pa dndrade medievanor
men ocksé pd minskat antal bokade klassbesok i takt

med att eleverna i stérre omfattning har tillgang till
skolbibliotek.

Elever pa kulturskolan och El Sistema okar.

Kultur och fritid dr en uppskattad verksamhet
Kommunens stora medborgarundersokning genomfordes
av SCB under varen 2015. Betygen av N6jd Kund Index
(NKI) for bade kultur och idrott visade pa en okning. Enligt
NKI 6kade kulturen frén virde 61 till 62 och idrotten fran
53 till 58. Nidsta medborgarundersokning genomfors 2017.
Under éret har flera enheter genomfort egna métningar.
Fritidsgérdarnas brukarundersokningar, inom ramen

for det riksomfattande KEKS-nitverket (Kvalitet och
kompetens i samverkan), visar hog grad av brukarnojdhet
avseende trygghet, bemotande, gemenskap, inflytande
delaktighet och ansvar.

Samarbete starker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten dr beroende av och
inriktad mot att utvecklas genom Okat externt samarbete
och finansiering. Aven kommuninternt samarbete och
gemensam finansiering av projekt som &r riktade till bade
barn och ungas, samt dldres utveckling, har prioriterats
under aret.

Exempel pd samarbetsprojekt:
« mellan biblioteket och Roda Korset med kurser
for nyanldnda
 mellan biblioteket och modersmalsldrare kring
sagostunder och teater
« Berittarministeriet med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och skolan
i Sodertilje kommun.
* Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for
dldre varje dag bland annat genom extern finansiering
fran kulturradet.
» med Sodertélje International Football Cup.
« Sommarlovsaktiviteter i samverkan med foreningslivet.
« med Grafikens hus barn och ungdomsverksamhet
» mellan Kungliga filharmoniska orkestern och El Sistema
* med Idrott utan grinser

os [

HANDELSER AV BETYDELSE

I samband med de 6kande flyktingstrommarna erholls ett
statsbidrag for okat flyktingmottagande. Det dr av stor be-
tydelse for att kinna sig hemma i ett nytt land att fa tillgdng
till sprak och kultur. Sprakkurser, sprakpaket samt littldsta
bocker motte behoven av att snabbt kunna ldra sig svenska.

Sommarlovssatsning blev en stor succé med ett brett spek-
trum av aktiviteter, sisom konstkollo, sommarverksamhet
for funktionshindrade, teknikkollo pa Tom Tits, odling i
staden, prova-pa-idrott och mycket mer.

Kringelfestivalen genomfordes med ett brett lokalt och na-
tionellt utbud vilket uppskattades av sévil gamla som unga.

Pa Torekdllberget genomfordes den tredje “Living History”-
veckan, kallad 1800-talsveckan, med syfte att berdtta
Sodertéljes historia pd 1800-talet. Det gav ménga nojda
besokare, framforallt Sodertdljebor.

Sodertélje International Football Cup har for andra gdngen
genomforts under sommaren med 15 deltagande nationer
fran Asien, Sydamerika, Afrika och Europa. Arrangemanget
ar arligen aterkommande.

FRAMTIDSBEDOMNING

Arbetet med den nya hallen for friidrott och gymnastik
vid Telgehallen fortsdtter och byggstart berdknas till
oktober 2017.

Ett nytt stall fardigstélls vid Jarna ridklubb och nya regler
for anldggningsbidrag till ridskolor implementeras.

Under véren invigs Stadsbibliotekets nya barn- och
ungdomsavdelning. Biblioteken fortsitter genomfora sin
strukturplan som bland annat innebdr fortsatt satsning pa
barn och unga.

Sodertélje International Football Cup dterkommer, liksom
Torekéllbergets 1800-talsvecka.

Pa friluftsmuseet pagar sedan flera ar utveckling av olika
milj6er, bland annat jarnvégs-, industri- och herrgardsmiljo.
Under 2017 kommer lok och vagnar att renoveras infor
Ooppnandet av en jarnvagsmiljo.

Konsthallen utvidgar sin programverksamhet och Grafiken
Hus fortsitter att etablera sig i Sodertélje for att bidra till
konst- och kulturlivet.

Ung fritid kommer under aret att vidareutveckla sina
motesplatser sd att de ska vara trygga, littillgingliga och
bedriva attraktiv verksamhet.

Stadsscenen startar en matfilmfestival och matmarknad i
externt samarbete. m
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2014 2015 2016

Nettokostnad, mkr

58 8,7 8,8

EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden 6kade marginellt mellan 2015 och 2016,
dé intdkterna minskade med 0,9 procent och kostnaderna
minskade med 0,4 procent.

MAL OCH INRIKTNING

Avveckling av fossila branslen

Uppvéarmning av egna byggnader sker nu helt med forny-
elsebara brianslen och fjarrvirme. Kommunens fordon och
drivmedel har en bit kvar till fossilfritt. Andelen fornyelse-
bart drivmedel dr ca 40 procent av totalt kopt drivmedel.
Antalet elfordon har 6kat till 23 stycken elbilar och elhy-
brider. Miljokrav stills vid kop av skolskjuts, fardtjanst med
mera, men dir behover miljo- och klimatkraven skirpas.

Energieffektiv organisation

Fortsatta energibesparingar har uppnatts under dret

vid renovering och underhall. Till exempel har en stor
centrumfastighet fitt ny ventilation, fjarrkyla och tilliggs-
isolering, vilket forvintas ge minst 50 procent energi-
besparing i fastigheten.

Kallsortering av avfall har forbattrats under 2016 genom
att sorteringssystemet “Miljondren” har etablerats pa alla
kommunala skolor och forskolor. Det enkla och tydliga
sorteringssystemet ska fortsitta etableras dven i ovriga
verksamhetslokaler.

Bittre avloppshantering

Fler enskilda avlopp har byggts med killsortering av toalett-
avfall for att kunna dterfora nédringen i kretslopp. Andra
kommuner borjar nu visa intresse for Sodertéljes krets-
loppslosningar. Under aret har tillsyn gjorts pa enskilda
avlopp inom M6lnboans och Trosadns avrinningsomraden.

Skydda, varda och visa naturen
Ett nytt naturreservat om ca 64 hektar har bildats i
Brandalsund vid kusten norddst om Jarna. Parkerings-

platser, grillplatser och rastbankar har anlagts vid reservatet.
Farstands naturreservat har rustats upp med skogsgallringar,
stigar och bete i hagmarkerna. Naturskolan har tagit emot 54
skolklasser och ordnat utbildningsdagar for larare.

Under 2016 startade ett projekt om vattenvard i den
tdtortsnéra sjon Masnaren. I projektet ingdr att fa en bild av
niringsbelastningen, vélja lampliga atgirder och pdborja
de atgdrder som prioriteras. Syftet &r att forbattra sjons
ekologiska status.

Giftfri vardagsmiljo

Miljékontoret har under &ret gjort tillsyn om anvindningen
av kemikalier pa ca 40 forskolor. Medvetenheten om
kemikalier har 6kat inom forskola och skola, och det styr
vad som kops in. Mer fokus sitts dven pa stidningen, for
att fi bort ohilsosamma partiklar som samlas i damm.
Inom forskolan ska enheterna anvinda naturvardsverkets
checklista for en giftfri forskola, for att successivt fa bort
riskfyllda material och produkter.

Livsmedel-ekologiskt, lokalt odlat,
rattvisemarkt

Konceptet "Ostersjovinlig mat” fortsitter styra maltids-
planeringen, inriktat pa att maten ska vara god och
hilsosam, ekologiskt producerad, innehélla mindre kott
till formén for mer gronsaker, fullkorn och baljvixter, samt
tillagas pa narproducerade ravaror efter sisong. Andelen
ekologiska inkdp blev 56 procent ar 2016, pd samma niva
som 2015. Andelen svenskt kott r 2016 var 81 respektive
91 procent inom skola och forskola.

Sodertdlje dr med i Fairtrade City och stréavar efter att
kopa rittvisemirkt. Ar 2016 var andelen rittvisemarkt
kaffe 96 procent, te 60 procent, kakao 86 procent och
bananer 76 procent.

Kommunen har arbetat vidare med hallbar matproduktion
i projektet MatLust, i samverkan med Sodertélje Science
Park. I projektet utvecklas befintliga och nya produkter



inom ramen for konceptet ”Ostersjévinlig mat”, for att
sedan kunna anvidndas i kommunens verksamheter.
Tanken dr att stodja sma och medelstora livsmedelsforetag
genom att etablera en marknad for produkterna.

HANDELSER AV BETYDELSE

Ijuni lanserades webbportalen "Héllbara Sodertélje”.
Portalen ger information om kommunens héllbarhets-
arbete, lankar till andra aktorer och en klickbar karta.

I héllbara kartan gar det att hitta vigen till rekreations-
omraden, naturomraden, atervinningsstationer och mer for
att leva hallbart. P& Vistergardshallen har solceller instal-
lerats, som forvintas producera 150 000 kWh el per ar.

o]
~

FRAMTIDSBEDOMNING

Det aktuella milj6- och klimatprogrammet har 16pt ut
och ett reviderat program ska antas under 2017. Arbetet
fortsétter med att ta fram en vattenplan, som handlar om
hur sj6ar, vattendrag och grundvatten ska uppna

god status.

Sodertélje satsar stort pa solel. Telge Fastigheter planerar
for att fortsitta anldgga solceller pa bade befintliga och nya
byggnader. En solkarta som visar potentialen for solenergi i
kommunen ska bli fardig under 2017. Telge Energi har tagit
fram forslag pa 16sningar och forbattringar for hushéll som
vill producera sin egen solel. m
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Samhallsbyggnad

och offentlig miljo

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnad, mkr 145,20 108,9 -4.2
Nettokostnad exkl. exploatering, mkr 174,5 169,0 166,6
Vintervaghéalining, kr per kvm 7,61 9,09 9,63
Underhallsbeldggning, kr per kvm 4,85 6,62 5,79
Andel av total gatuyta som underhallits 2 % 3 % 2%
Energi per ljuspunkt/kWh 469 436 411
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 660 675 634

Verksamheten omfattar oversikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldggning och drift av
kommunala gator och vigar samt skdtsel av parker. Aven
forvaltning, forsiljning och exploatering av kommunens
egendom ingar i verksamhetsomradet.

EKONOMISK ANALYS

Verksamhetens nettokostnad 2016 var - 4,2 mkr.
Omfattningen av kommunens markforsiljning varierar
mellan ren och paverkar nettokostnaden for den
sammanlagda samhallsbyggnads-verksamheten. Netto-
intdkten inom exploateringsverksamheten var 170,8 mkr
och har genererats frimst genom forsiljningen av en
handelstomt inom arbetsomradet Moraberg s6dra samt
en snabbare forsiljning av smahustomter inom det nya
bostadsomradet Kaxberg.

ExKklusive exploateringsverksamhetens positiva resultat ar
nettokostnaden 166,6 mkr, en minskning med 1 procent
som forklaras av minskade kapitalkostnader.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen
byter dldre armaturer mot nya LED-armaturer som har en
lagre elforbrukning.

Nettokostnaderna for vintervighallningen landade pa 18,8
mkr, vilket 4r samma som &ret innan. Trots relativt sma
maingder sno var det mycket halkbekdmpning under forsta
delen av dret pd grund av stora temperaturskillnader mel-

lan dag och natt. Det var ocksd manga utryckningar,

for t.ex. sandning. Sammantaget kravde vintervaghall-
ningen jamforelsevis nagot lagre insatser 4n mer
"normala” vintrar. Fordelningen av vintervaghallnings-
kostnader mellan forsta och andra halvan av aret visas i
diagrammet nedan.

» Segrafl

Det stora intresset for att bygga bostédder i Sodertilje

haller i sig. Under 2016 inkom 1 442 bygglovsirenden.

Det ir 3 procent fler 4n under 2015, dd 1 397 drenden kom
in. Det har varit ett stort antal ansokningar om bygglov i
Glasberga, Bjorkmossen och Kallfors.

» Se graf 2

Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga minskar
pé grund av konjunkturen. Kommunen har under 2016
prioriterat att forbattra tillgdngligheten for medborgarna
per telefon, hemsida och personlig mottagning.

Investeringar

Under 2016 har investeringar for 106,7 mkr genomforts
varav 57 mkr dr reinvesteringar, 17,4 mkr dr investeringar
inom exploateringsverksamheten och 32,3 mkr avser
utbyggnad av GC-vigar, ombyggnad Viksbergsvigen

och satsningar inom Sodertélje City —i samverkan.
Reinvesteringar har gjorts for att forbattra lekparker,
parker, gatubelysning och parkeringsplatser.



MAL OCH INRIKTNING

Samhéllsbyggnadsverksamheten har till stor del uppnatt de
mal och inriktningar som kommunfullméktige satt upp.

Medborgarnas uppfattning om Sodertdlje som
en plats att bo och leva har forbattras

SCB:s senaste medborgarundersokning som genomfordes
varen 2015 visar pa ett bittre resultat dn den foregdende
som genomfordes ar 2013. Medborgarnas betyg pa arbets-
och utbildningsmojligheter, kommunikationer, kommer-
siellt utbud, fritidsmojligheter och trygghet har utvecklats
positivt sedan dess. Samtliga omraden fick ett ndgot bittre
betyg dn 2013 utom bostdder som har forsamrats konti-
nuerligt sedan 2011, en utveckling som delas av flertalet
kommuner i Stockholms ldn.

Det sammanfattande betygsindexet NGjd-Region-Index
(NRI) for hur medborgarna bedomer Sodertilje kommun
som en plats att bo och leva pa &r ldgre 4n genomsnittet for
deltagande kommuner men hogre dn kommunens resultat
2011 och 2013.
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Antalet nytillkomna bostdader har dkat

Under 2016 fardigstilldes 332 bostdder, 186 i smahus,
130 flerbostadshus samt 16 specialbostdder (bostdder
for dldre-/funktionshindrade och studenter). Det ir fler
an foregéende ar da 263 bostéder fardigstélldes.

Tjanster och uppdrag uppfyller svars- och
garantitider

Vid ansdkan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande
lamnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens tjdnste-
garanti. I enlighet med plan- och bygglagen ska alla
sokanden meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked
inom 10 veckor fran det att en komplett anskan inkommit.
Under 2016 uppfyllde 85 procent av drendena 10-veckors-
garantin. Andelen &r ndgot légre dn foregdende ar med
anledning av att antalet drenden fortsatt att 6ka ar 2016,

da det inkom 1 442 nya drenden att jamfora med1 397 dren-
den ar 2015 och 1 159 drenden 2014 dessutom beriknas
handldggningstiden pa ett annat sitt dn tidigare. Samtliga
drenden uppfyllde kommunens 5-dagarsgaranti.
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Under 2016 har 59 nya ansokningar om planbesked
inkommit. Det dr betydligt fler an 2014 (48) och 2015

(47). Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (ja eller

nej till att starta en planldggningsprocess) limnas inom

4 manader. Under 2016 fick 10 ans6kningar ett positivt
planbesked. Alla forfragningar om planbesked bedoms i

en kontorsovergripande forprévningsgrupp. Malet dr att
effektivisera och kvalitetssdkra arbetet for att kunna limna
ett svar om planbesked for samtliga drenden inom fyra
manader.

Enligt kommunens tjdnstegaranti for markupplatelser ska
80 procent av remissyttranden till polismyndigheten om
lampligheten i att uppldta mark besvaras senast 5 arbets-
dagar efter det att polisens remissforfrigan inkommit till
kommunen. Detta under forutsittning att kontoret inte
behover inhdmta ett remissyttrande fran andra enheter/
kontor/bolag. For de 117 ans6kningar som omfattades av
tjanstegarantin under 2016 limnades 88 procent av kom-
munens yttranden inom garantitiden.

Varje ar gors en servicemétning av foretagsklimatet i
Sodertdlje kommun via Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Den senaste undersokningen avser den myndighets-
utovning som skedde i Sodertilje kommun ar 2015. I den
hamnar Sodertélje kommuns totala Nojd-Kund-Index (NKI)
pé 68 vilket dr hogre dn resultatet for 2014 och innebar

en Okning frn 62 till 68. NKI-virdena for fem av sex
myndighetsomrdden har ocksé 6kat. Myndighetsomradet
Bygglov 6kade med 10 enheter fran foregdende ar, fran ett
NKI-virde pa 53 till 63, vilket dr 6ver genomsnittet (61) for
samtliga medverkande kommuner. Myndighetsomradet
Markupplételse 6kade med hela 19 enheter fran foregiende
ar, fran ett NKI-virde pa 63 till 82. Detta dr langt 6ver
genomsnittet (68) for samtliga medverkande kommuner.

HANDELSER AV BETYDELSE

Dialog om kultur i stadskdrnan

Som tidigare &r hade kommunen ett tilt i ndrheten av
Olof Palmes plats under Kringelfestivalen. Arets tema var
kultur i stadskdrnan. Politiker, tjdnstemén och konstnérer
pratade kultur med Sodertiljeborna. Flera tusen forslag
om vad kultur dr fér medborgarna kom in, forslag pa vad
Sodertéljeborna saknar och vill ha mer av. Tjansteman
fran Sjofartsverket fanns ocksa pa plats och berdttade om
ombyggnaden av Sodertélje kanal och sluss.

Dialog med unga

Den 18 maj besokte flera medarbetare fran samhéllsbygg-
nadskontoret S:ta Ragnhildsgymnasiet i Ostertilje. Syfte
med dagen var att fa synpunkter pa vad ungdomarna vill
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kdnna, uppleva och gora i en framtida aktivitetspark.
Parken ska anldggas pa Slussholmen och Lotsudden nér
Sjofartsverket dr klar med ombyggnaden av Sodertélje
kanal och sluss. En dialog om Norra stadskdrnan och
straket fran Stora Torget till Science Park fordes ocksa for
att i veta hur ungdomarna ser pa denna del av centrum
och vad de vill ska hinda dér.

Storsta bygglovet pa 40 ar

I november fattade stadsbyggnadsndmnden beslut om att
bevilja bygglov for 441 nya lagenheter i direkt anslutning
till det nya hgskoleomradet Sodertélje Science Park. I och
med det beslutet tas nésta stora steg i utbyggnaden av nya
bostdder i den norra delen av stadskdrnan.

Invigning av Malarprojektet

Den 22 november 2016 togs det officiella spadtaget

for Malarprojektet —ombyggnaden av Sodertélje kanal

och sluss. Omkring 200 personer fanns pa plats vid
invigningen. Syftet med Malarprojektet &r att forbattra
sdkerheten och framkomligheten i farlederna genom
Sodertdlje och Milaren. For Sodertélje innebar det dven att
staden Oppnas mot vattnet. Milarprojektet planeras vara
Kklart i slutet av 2019.

Arets byggnad och &rets renovering

Varje r utndmner Sodertilje kommun och Sodertilje
Byggmistarforening Arets byggnad och Arets renovering.
Syftet med utmaérkelserna dr att lyfta fram god modern
arkitektur och hallbart byggande samt uppmuntra till var-
sam renovering i Sodertélje. Nibble Gard fick utmérkelsen
Arets byggnadsverk och Hilsan Ostertilje fick utmirkelsen
Arets renovering 2016.

FRAMTIDSBEDOMNING

 Fortsdtta utveckla Stadskdrnan genom Sodertélje city —
i samverkan

¢ Utreda olika trafiklosningar och vilka investerings-
behov och parkeringslosningar som varje alternativ
kraver med hjilp av en trafikmodell/verktyg for att
simulera fram de olika 16sningarna

« Trafiksidkerhetshojande atgirder Hastighetsplanen
och Skolvigsprojektet

« Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum och
ovriga tdtorten.

« Fortsdtta utbyggnaden och sammanldankandet av
ging- och cykelvignitet fortsitter. m
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o4 VARA RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Not 2016 2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 5923,1 5 887,5 215,4 1140,7 1002,0
Verksamhetens kostnader 2 -9 475,0 -9414,1 -5 288,5 -5969,2 -5852,5
Avskrivningar 3 -622,6 -591,3 -100,0 -98,0 -96,2
Verksamhetens nettokostnad L -4 174,5 -4 117,9 -5173,1 -4 926,5 -4 946,7
Ddrav jimfirelsestOrande poster 5 206,5 102,5 50,0 177,1 118,3
Skatteintakter 6,8 35321 3387,2 3547,0 35321 3387,2
Generella statsbidrag och utjdmning 7,8 1743,0 1656,2 1700,5 1743,0 1656,2
Ddrav jimfdrelsestorande poster 83,1 50,0 56,2 83,1 50,0
Finansiella intdakter** 9 327,2 26,2 53,3 311,9 328,2
Finansiella kostnader** -279,8 -300,5 -244.6 -272,3
Ddrav jimfGrelsestorande finansiell post 32 280,1 0,3 0,4 0,3
Resultat efter finansiella poster 1148,0 651,1 127,7 415,9 152,6
Skatt och minoritetsandel 2 -76,5 -103,2
Rrets Resultat 10,25 10715 547,9 127,7 415,9 152,6
* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 34,**100 % eliminerat for soderenergi 2015.
KASSAFLODESANALYS (mkr)

Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Not 2016 2015 2016 2016 2015
Arets verksamhet
Arets resultat 1071,5 547,9 104,0 4159 152,6
Avskrivningar 3 622,6 591,3 95,0 98,0 96,2
Nettoreavinst/forlust
imateriella anldggningstillgdngar 0 0,2 0,0
Nettoreavinst/forlust
materiella anldggningstillgdngar 11 -75,3 -1,7 -5,0 -45,9 -17,5
Nettoreavinst/forlust
finansiella anldggningstillgdngar 11 -280,5 -1,0 0,0 -1,0
Utrangeringar 245,2 0,4 2,0 0,4
Omklassificering 2,3 -0,9 1,6 0,5
Fordndring kapitalbindning 13 -81,3 105,5 21,2 -21,3 -72,4
Uppldsning statlig infrastruktur 0,8 -1,0 0,8 -1,0
Fordndring avsdttningar pensioner
inkl 16neskatt 26 98,8 137,7 8,4 39,1
Fordndring Eget kapital 25 8,2
Kassaflode frdn verksamheten 1612,3 13784 215,2 459,5 196,9
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -830,1 -925,3 -203,3 -141,4 -128,9
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar 20,7 20,7 22,1
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -8,6 -1,9 -0,6 -0,7
Leasing -9,1 -8,3 -9,1 -8,3
Forsdljningar 12 298,3 56,1 10,0 49,8 19,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -528,8 -879,4 -193,3 -80,6 -96,6
Medelsbehov att finansiera 1083,5 499,0 21,9 378,9 100,3
Finansiering
Uppldning/amortering 14 -1430,0 -315,4 99,9 -1549,3 -299,0
Férandring langfristig fordran mm 64,2 -94,3 -121,8 892,0 279,7
Fordandring av likvida medel -282,3 89,3 0,0 -278,4 81,0
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BALANSRAKNING (mkr)
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 15 31,5 36,1 3,0 7,7
Materiella anldggningstiligdngar
Mark och byggnader 16,17 11416,6 11 413,3 1161,0 11141
Maskiner och inventarier 18,19 2862,1 2 836,0 150,0 149,3
Leasingtillgdngar 550,8 577,6 17,8 15,0
Bidrag till statlig infrastruktur 20 17,9 18,7 17,9 18,7
Finansiella anldggningstillgangar* 21 234,2 298,2 11591,1 12483,2
S:a anldggningstillgdngar 15113,1 15179,9 12940,8 13 788,0
Omsattningstillgdngar
Exploatering 85,2 90,2 85,2 90,2
Forrad 83,6 149,6 2,3 2,2
Fakturafordringar 22 316,4 561,5 48,0 54,5
Ovriga fordringar 23 616,4 682,7 3445 316,9
Kassa Bank 24 141,1 4234 91,8 370,2
S:a omsittningstillgangar 1242,7 19074 571,8 834,0
S:a TILLGANGAR 16 355,8 17 087,3 13512,6 14622,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl avsatta medel 3141,6 2624,6 32123 3052,0
Social Fond 22,7 22,7 24,0
Medel utsatta stadsdelar 0,0 0,0 6,4
Rrets resultat 1071,5 547,9 4159 152,6
S:a eget kapital 25 42358 31725 3 650,9 3 235,0
Avsdttningar 26
Pensioner 352,1 425,8 306,9 303,1
Pensioner fortroendevalda politiker kommunen 24,4 21,5 244 21,5
Uppskjuten skatt/loneskatt 635,0 489,2 80,4 78,7
Ovriga avsdttningar 117,5 93,7
Skulder
Langfristiga 1an ** 27, 28 7458,1 8897,9 7458,1 8 897,9
Langfristiga skulder** 29 2184 51,4 2,1 2,6
Langfristig leasingskuld 530,0 567,3 10,6 10,6
Investeringsbidrag 104,9 84,2 104,9 84,2
Kortfristiga lan** 30 1107,6 1 248,2 1090,0 1200,9
Kortfristiga skulder** 31 1527,5 2 008,2 777,1 782,2
Kortfristig leasingskuld L4 ,5 27,4 7,2 5,3
S:a skulder 10991,0 12 884,6 9450,0 10983,7
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 355,8 17 087,3 13512,6 14 622,0
Stdllda panter och ansvarsforbindelser 33
Soliditet (%) 25,9% 18,6% 27,0% 22,1%

Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 34, ** 100 % eliminerat for Soderenergi 2015.
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DRIFTSREDOVISNING, KOMMUNEN (mkr)

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 2233 38,3 185,8 0,8 0,0
H616-Morké kommundelsnamnd 101,0 14,4 89,4 2,8 0,0
Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd 42,9 2,0 43,0 2,1 0,0
Enhdrna kommundelsnamnd 85,3 21,2 64,6 0,5 0,0
S:a kommundelar 452,5 75,9 382,8 6,2 0,0
Arbetslivsnamnd 182,3 52,9 151,5 22,1 0,0
Omsorgsndmnd 816,8 98,5 707,8 -10,5 0,0
Socialndmnd 863,0 140,5 687,4 -35,1
Aldreomsorgsnamnd 739,8 167,4 586,7 14,3 0,0
Overformyndarndmnd 13,2 3,8 9,6 0,2 0,0
Utbildningsnamnd 2210,9 229,0 2001,2 19,3 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 2334 31,8 201,1 -0,5 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 52,7 41,0 13,4 1,7 0,0
Miljondamnd 23,5 12,9 11,6 1,0 0,0
Teknisk namnd 239,9 156,5 90,4 7,0 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 302,1 43,6 265,4 6,9 0,0
KS/Politisk ledning 71,6 70,0 -1,6 0,0
Revision 2,3 2,2 -0,1 0,0
S:a facknamnder 5751,5 977,9 4 798,3 24,7 0,0
Centrala poster 92,8 5 649,5 -5181,1 375,6 127,7
Interbanken 2384 247,8 9,4
S:a fore extraordindra poster 6 535,2 6 951,1 0,0 415,9 127,7
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DRIFTSREDOVISNING, KOMMUNKONCERNEN (mkr)
Rorelsens Resultat efter Arets Tillgdngar  Avkastning  Soliditet
intdkter finansiella  Resultat pa eget %
poster kapital %
SODERTALJE KOMMUNKONCERN 11 198,2 1148 1071,5 16 355,8 27% 25,9%
varav skatteintékter och stadsbidrag 5275,1
statsbidrag
Sodertdlje kommun 6 415,8 415,9 415,9 13 512,6 11,4 27,0%
varav skatteintékter och stadsbidrag 5275,1
statsbidrag
Koncernen Sodertdlje Kommuns
Forvaltnings AB 5342,0 699,6 627,8 13623,1 35,2% 16,9%
varav
Sodertdlje Kommuns Forv. AB 0,0 -27,8 0,0 2312,9 neg 42,5%
Avgar: koncernelimineringar 0,0 0,0 -3 280,3
Delsumma Telge-gruppen 5342,0 727 .4 627,8 14 590,5 22,0% 24.,8%
varav
Telge (i Sodertélje) AB 89,8 34,4 80,0 2089,0 3,6% 46,3%
Telge Energi-koncernen 10379 54,7 0,0 468,2 164,1% 7,1%
Telge Ndt AB 1159,7 217,1 224.5 3491,8 22,5% 30,8%
Telge Kraft-koncernen 1417,6 10,4 8,2 0,0 0,0% 0,0%
Telge Atervinning 194,6 25,2 -3,3 223,9 69,3% 15,5%
Telge Bostdader AB 757,9 248,1 251,2 4104,8 13,7% 47,2%
Telge Fastigheter-koncernen 818,9 101,5 30,4 54254 24,5% 7,9%
Sodertdlje Hamn AB 93,3 10,5 0,0 184,2 84,6% 6,7%
Tom Tits Experiment AB 57,9 -14.4 0,0 34,6 neg 35,6%
Telge Hovsjo AB 141,6 -4,0 4,3 527,7 neg 6,3%
Telge Inkdp AB 29,3 7,5 0,0 12,6 375,1% 15,9%
Telge Almnds AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0% 0,0%
Telge Miljoteknik AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0% 0,0%
Telge Hamn AB 2,2 -2,1 0,0 152,4 neg 0,1%
Telge Tillvaxt i Sodertdlje AB 21,7 -0,7 0,0 5,7 neg 35,3%
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0% 0,0%
Avgdr: koncernelimineringar -480,4 39,2 32,5 -2131,0 0,0% 0,0%
Deldgda bolag
Soderenergi AB 42% L79,7 0,4 -4,3 14134 0,3 11,4%
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INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN (tkr)

Ndmnd KF/KS beslutade projekt Nd@mndbeslutade projekt Totala
Budget  Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsndmnd 1840,0 1356,0 L 444 0 4 583,1 5939,1
H616-Morké kommundelsndamnd 1140,0 257,5 1148,0 869,9 11274
Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd 470,0 321,5 739,0 213,0 534,5
Enhorna kommundelsnamnd 25 050,0 60,2 1137,0 164,0 224,2
S:a kommundelsnamnder 28 500,0 1995,2 7 468,0 5 830,0 7 825,2
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 515,0 106,2 106,2
Omsorgsnamnd 1000,0 327,5 636,0 542,6 870,1
Socialndmnd 3200,0 603,3 1388,0 375,5 978,8
Kldreomsorgsndmnd 800,0 3576,0 1390,7 1390,7
Overférmyndarnimnd 0,0
Utbildningsnamnd 2 000,0 1533,9 13 543,0 4 374,5 5908,4
Kultur- och fritidsnamnd 10 350,0 9023,1 8 055,0 2887,9 11 911,0
Stadsbyggnadsndamnd 1060,0 342,7 450,0 409,0 751,7
Miljondmnd 0,0
Teknisk néamnd 90 050,0 47 348,0 58 080,0 53485,8 100 833,8
KS/IKommunstyrelsens kontor 7533,0 5619,8 10 289,0 5791,5 11411,3
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a facknamnder 115 993,0 64 798,3 96 532,0 69 363,7 134 162,0
Centrala poster
Investeringar 0,0
S:a investeringsprojekt 144 493,0 66 793,5 104 000,0 75193,7 141 987,2
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INVESTERINGAR, KOMMUNENS BOLAG (mkr)
Redovisning
Telge AB 2,3
AB Telgebostdder 164,3
Telge Fastigheter AB 199,5
Sodertdlje Hamn AB 19,9
Tom Tits experiment AB 2,1
Telge Ndt AB 230,3
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 16,2
Telge Hovsjo AB 29,7
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,0
S:a investeringar SKFAB 664,3
Soderenergi (kommunens andel 42%) 32,4
S:a investeringar 696,7
Investeringar totalt i kommunkoncernen
Kommunen 142,0
SKFAB-koncernen 664,3
Soderenergi 42% 32,4
Summa investeringar koncernen 838,7




100 VARA RAKENSKAPER

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2016 2015 2016 2015
Fran driftsredovisningen 6951,1 6 605,6
Skatteintdkter -5275,1 -5043,4
Finansiella intdkter -311,9 -328,2
Interna poster -223,4 -232,0
Summa externa intikter 5923,1 5887,5 1140,7 1002,0
Fordelas enl nedan
Avgifter 1600,1 1410,5 207,3 186,3
Aktiverat arbete for egen rikning 25,3 29,1
Forsdljningsmedel 56,3 63,1 56,3 63,1
Forsiljning primir verksamhet 80,4 73,7 80,4 73,7
Hyror och arrenden 1760,2 1782,4 97,1 91,4
Driftbidrag 506,5 478.,8 506,5 478.,8
Ovrigt 1894,3 2 049,9 193,1 108,7
S:a intikter 5923,1 5887,5 1140,7 1002,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015 2016 2015
Fran driftsredovisningen 6535,2 6453,0
Avskrivningar -98,0 -96,2
Réantor -244,6 -272,3
Interna poster -223,4 -232,0
Summa externa kostnader 9 475,0 9414,1 5969,2 5852,5
Fordelas enligt nedan:
Révaror och handelsvaror 743,7 31839
Personalkostnader 3656,5 3554,1 3072,2 2979,2
Lokaler, fastigheter och anlidggningar 117,5 107,3 700,0 738,7
Datastdd, inventarier och maskiner 150,2 150,2 138,4
Ovrigt matrial och tjinster 3101,2 2568,8 340,9 308,0
KOp av primér verksamhet 1376,5 1376,5 1362,4
Bidrag, transfereringar 329,4 329,4 325,8
Summa kostnader 9475,0 9414,1 5969,2 5852,5
Minoritetsandel
Skatt 76,5 103,2
Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och minoritetsandel 9551,5 9517,3 5969,2 5852,5
Not 3 Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Planenliga avskrivningar not 17,18 547,7 535,2 83,3 82,5
Nedskrivningar 25,9 10,9 3,2 0,3
Aterforing av nedskrivningar 0,0 -3,9
Avskrivning Immateriella anlidggningstillgdngar 13,1 14,7 5,2 8,5
Avskrivning Leasingavtal 35,9 34,4 6,3 4,9
S:a avskrivningar 622,6 591,3 98,0 96,2

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgr till 4 926,6 Mkr och har minskat med 0,4% sedan 2015.

Koncernens nettokostnader uppgar till 4 175 mkr och har 6kat med 1,4 %.
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Koncernen Kommunen
Not 5 Jamforelsestorande poster 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens kostnader
Reaforluster -46,2 -22,3 0,0 0,0
Verksamhetens intéikter
Reavinster 121,5 25,0 45,9 18,5
Exploateringsvinster for silda tomter 126,5 60,1 126,5 60,1
Aterbetalning AFA forsikring 0,0 28,0 0,0 28,0
Flyktingar ankomna 2013 (2012) 4,7 11,7 4,7 11,7
S:ajimforelsestorande poster 206,5 102,5 177,1 118,3
Not 6 Skatteintdkter 2016 2015 2016 2015
Allméin kommunalskatt 3547,5 3390,2 3547,5 3390,2
Skatteavrikning foregdende ar 3,8 -7,0 3,8 -7,0
Skatteavriakning innevarande ar -19,2 4,0 -19,2 4,0
S:a skatteintidkter 3532,1 3387,2 3532,1 3387,2
Skatteintdkterna har okat med 4,3 % sedan 2015.
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2016 2015 2016 2015
Inkomstutjimningsbidrag 984,4 896,7 984,4 896,7
Kommunal fastighetsavgift 138,8 135,1 138,8 135,1
Tillf stb for flyktingar 56,2 50,0 56,2 50,0
Strukturbidrag 0,0 9,6 9,6
Bidrag for LSS 216,8 207,4 216,8 207,4
Regleringsavg -3,2 -3,5 -3,2 -3,5
Byggbonus, Boverket 26,9 26,9
Komp arb.giv.avg unga 0,0 6,9 0,0 6,9
Kostnadsutjamning 323,1 354,0 323,1 354,0
S:a generella statsbidrag och utjimning 1743,0 1656,2 1743,0 1656,2

Statliga utjamningsbidragen m m har 6kat med 5,2 % sedan 2015.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning har 6kat med 4,6 % sedan 2015.
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Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2016 2015 2016 2015
Finansiella intéikter
Rénta i Ovriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 251,9 269,0
Utdelning 12,8 3,4 8,8 3,4
Resultat frdn virdepapper 297,5 3,2 0,0 0,0
Réintor mm 16,9 19,6 0,0 1,9
Laneramsavgifter 0,0 0,0 51,2 53,9
S:a finansiella intikter 327,2 26,2 311,9 328,2
Finansiella kostnader
Réintor 275,6 295,2 168,1 194,4
Leasing ranta 0,1 0,6 0,1 0,6
Rénteswap* 0,0 0,0 65,0 65,6
Rénta pensionsskuld 4,5 4,7 4,5 4,7
Orealiserad virdeforindring -0,4 -0,4 -0,3
Ovrigt 0,0 0,0 7,3 7.3
S:a finansiella kostnader 279,8 300,5 244,6 272,3
S:a finansiellt netto 47,4 -274,3 67,3 55,9
Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.
Not 10 Resultat enligt Balanskravet 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrikningen 415,9 152,6
Balanskravsjusteringar:
reducering av samtliga realisationsvinster -45,9 -18,5
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
orealiserade forluster i virdepapper
aterforing av orealiserade forluster i virdepapper -0,4 -0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 369,6 133,8
Anvindning av medel fran tidigare avsdttning for social fond 1,3 0,0
Anvindning av medel fran avsatta medel for utsatta stadsdelar 6,4 6,9
Avsittning Bostadsfond -15,0
Balanskravsresultat 362,3 140,7
Uppyifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster/forluster 2016 2015 2016 2015
Reavinst maskiner/inventarier 0,9 1,4 0,0 0,0
ReafGrlust maskiner/inventarier -7,5 -5,6 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 81,9 22,6 45,9 17,5
Reaforlust fastigheter 0,0 -16,7 0,0 0,0
ReafGrlust immateriella anlédggningstillgdngar 0,0 -0,2 0,0
Reavinst finansiella anliggningstillgdngar 280,5 1,0 0,0 1,0

Nettoreavinster 355,8 2,5 45,9 18,5




Not 12 Forsdljningar

For kommunen har forsiljningar under aret skett enl féljande: Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter 49,8, mkr och
maskiner/inventarier 0,0 mkr. For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 324,6 mkr, Fastigheter 295,9 mkr och

Maskiner och inventarier 2,4 mkr.

Konce
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Not 13 Forandring kapitalbindning 2016 2015 Forandr 2016 2015 Forandr.
Kortfristiga fordringar 932,9 1244,2 311,3 392,5 371,4 -21,1
Forrad 83,5 149,6 66,1 2,3 2,2 -0,1
Exploatering 85,2 90,2 5,0 85,2 90,2 5,0
Kortfristiga skulder -1572,0 -2035,7 -463,7 -777,1 -782,2 -5,1
S:a kapitalbindning -470,4  -551,7 -81,3 -297,1  -318,4 -21,3
Not 14 Upplaning 2016 2015 Forandr 2016 2015 Fordandr.
Kortfristig leasing 44,5 27,4 17,1 7,2 5,3 1,9
Kortfristiga lan 1063,1 1220,8 -157,7 1090,0 1200,9 -110,9
Langfristiga 1an 7 458,1 8 897,9 -1439,8 7 458,1 8 897,9 -1439,8
Langfristig leasingskuld 530,0 567,3 -37,3 10,6 10,6 0,0
Ovriga 1&4ngfristiga skulder 323,3 135,6 187,7 2,1 2,6 -0,5
S:a upplaning 9419,0 10849,0 -1430,0 8568,0 10117,3 -1549,3
Not 15 Immateriella tillgdngar 2016 2015 2016 2015
Ingdende bokfort virde 36,1 39,0 7,7 15,4
Arets inkép 8,5 1,9 0,6 0,7
Omklassificeringar 0,0 10,1

Utrangeringar 0,0 -0,2

Avskrivning/nedskrivning -13,1 -14,7 -5,3 -8,4
Utgaende bokfort virde 31,5 36,1 3,0 7,7
Not 16 Mark och byggnader

inkl. pdgdende nyanlaggningar 2016 2015 2016 2015
Verksamhetsfastigheter 4064,1 3608,7 50,1 51,9
Fastigheter affarsverksamhet 4957,1 5629,1

Publika fastigheter 917,6 886,9 917,6 886,9
Fastighet for annan verksamhet 20,8 22,9 20,8 22,9
Ovriga fastigheter 500,7 430,5 0 0,1
Markreserv 76,8 77,3 76,8 77,3
Pégdende nyanliggningar 879,5 757,9 95,7 75,0
S:amark o byggnader 11416,6 11413,3 1161,0 1114,1
Mark och byggnader har delats upp fran 2015 i koncernen.

Not 17 Mark och byggnader inkl.

pagdende nyanldggningar 2016 2015 2016 2015
Ingaende bokfort virde 11413,3 11099,8 1114,1 1051,7
Periodens anskaffning 785,6 895,5 105,7 109,2
Omklassificering -224,7 -225,7 -1,6 -0,5
Utrangering/Avyttring -234,3 -45,4 -4,0 -0,6
Reavinst 21,2

Avskrivningar not 19 -314,8 -300,0 -50,7 -45,4
Nedskrivningar -29,7 -10,9 -3,2 -0,3
Ovriga forindringar 0,7

Utgiende bokfort virde 11416,6 11413,3 1161,0 1114,1

Utav kommunens mark och byggnader har 85 % av anskaffningar fore 2013 komponentuppdelats. For dren 2013 tom 2016
har alla anskaffningar till fullo uppdelats i komponenter.



104 VARA RAKENSKAPER

Koncernen Kommunen
Not 18 Maskiner och Inventarier exkl. leasing 2016 2015 2016 2015
Ingiende bokfort virde 2 836,0 2 830,7 149,3 167,1
Periodens anskaffning 44,4 29,8 35,6 19,7
Omklassificering 222,6 214,7 0,0 0,0
Utrangering/Avyttringar -10,9 -7,9 -1,9 -0,4
Reavinst -1,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19 -232,8 -235,2 -32,4 -37,1
Nedskrivningar 3,8 3,9 0,0 0,0
Ovrig forindring -0,6
Utgaende bokfort virde 2862,1 2 836,0 150,0 149,3
Not 19 Summa av inventarier, mark och byggnader 2016 2015 2016 2015
Ingaende bokfort virde 14249,3 13930,5 1263,4 1218,8
Periodens anskaffning 830,0 925,3 141,3 128,9
Omklassificering -2,1 -11,0 -1,6 -0,5
Utrangering/Avyttringar -245,2 -53,3 -5,9 -1,0
Reavinst 20,2 0,0 0,0
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper) -547,6 -535,2 -83,1 -82,5
Nedskrivning -25,9 -7,0 -3,2 -0,3
Ovrig forindring 0,1
Utgaende bokfort virde 14278,7 14249,3 1311,0 1263,4
Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur 2016 2015 2016 2015
Trafikplats Almnés E-20. 17,9 18,7 17,9 18,7
Uppldsning sker fr.o.m. 2013 under 25 dr.
Not 21 Finansiella anlaggningstillgdngar 2016 2015 2016 2015
AKktier, andelar, bostadsritter
Sodertélje kommuns Forvaltnings AB 0 0 13924 1392,4
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt virde 100:-)
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt virde 200:-)
Stockholmsreg Forsdakr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt virde 100:-)
SSK Arena
Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7 79,7 79,7
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga 1angfristiga virdepapper 0,0 0,0
S:a aktier andelar bostadsritter 89,4 89,4 1481,7 1481,7
Langfristiga fordringar
Fordran Soderenergi 543,6 585,5
Langfristiga fordringar Telgekoncernen 9535,3 10384,8
Summa ldngfristiga fordringar 10078,9 10970,3
Ovrigt* 144,8 208,8 30,5 31,2
S:alangfristiga fordringar 144,8 208,8 10109,4 11001,5
S:a finansiella anldggningstillgdngar 234,2 298,2 11591,1 12483,2

* Koncerninterna ekonomiska forhdllanden framgdr av not 34, 100 % eliminerat for soderenergi 2015.
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Not 22 Fakturafordringar 2016 2015 2016 2015
Totalt fakturerat* 534,5 549,5
Fakturafordringar 316,4 561,5 48,0 54,5
Darav forfallna* 20,9 27,7
Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under dret belastat resultatet med 3,6 mkr.
Not 23 Ovriga fordringar 2016 2015 2016 2015
Stats- och landstingsbidragsfordringar
AMS 0,6 0,8 0,6 0,8
Sarskilda statsbidrag 32,3 13,9 32,3 13,9
EU-bidragsfordingar 5,9 0,8 5,9 0,8
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 38,8 15,5 38,8 15,5
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 512 578,6 271,0 269,2
Mervardeskatt 34,7 32,2
Ovriga kortfristiga fordringar 65,6 88,6
S:a ovriga kortfristiga fordringar 577,6 667,2 305,7 301,4
S:a Ovriga fordringar 616,4 682,7 344,5 316,9
Not 2L Likvida medel 2016 2015 2016 2015
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 91,5 369,9
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 141,1 423,4 91,8 370,2
Uppygifter kan ej specificeras i koncernen.
Not 25 Eget kapital 2016 2015 2016 2015
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 3172,5 2624,6 3212,3 3052,0
Ks beslut §63 2012 Avsittning till en social fond att anvindas 2013-15 24,0 24,0
Under dret utnyttjat -1,3
Avsittning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 6,4 13,3
Under dret utnyttjat -6,4 -6,9
Rittelse Eget kapital Soe -8,2
Arets resultat 1071,5 547,9 415,9 152,6
S:a eget kapital 4235,8 3172,5 3650,9 3235,0
varav:
Anldggningskapital 5672,8 4549,1 4953,4 4389,4

Rorelsekapital -1437,0 -1376,6 -1302,5 -1154,4
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Not 26 Avsdttningar 2016 2015 2016 2015
Aktualiseringsgrad for kommun dr 96 %
Ingdende pensionsavsittning** 345,0 320,1 303,1 273,4
Pensionsutbetalningar -9,5 -8,3 -9,5 -8,3
Nyintjdnad pension 12,7 33,4 10,6 33,4
Rénte-och basbeloppsuppriakningNyintjinad pension 3,4 4,9 3,4 4,9
Ovrigt** -0,8 -5,1 -0,7 -0,3
S:a avsatta pensioner 350,8 345,0 306,9 303,1
Pensavsiittn fortrtroendevalda politiker** 23,5 22,2 21,5 19,7
Arets forindring** 2,2 1,3 2,9 1,8
S:a avsiittning fort.valda politiker 25,7 23,5 24,4 21,5
Ingdende I6neskattskuld (kommunen)* 78,7 71,1 78,7 71,1
Arets I6neskatteforindring (kommunen)* ** 1,7 7,6 1,7 7,6
S:a avsatt l6neskatt 80,4 78,7 80,4 78,7
Ingiende avsittningar for skatt 489,2 389,9
Arets avsittning skatt 65,4 99,3
S:a avsatt skatt 554,6 489,2 0,0 0,0
Ingdende Gvriga avséttningar 93,8 89,2
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( forindring) 23,7 4,6
S:a Ovriga avsittningar 117,5 93,8 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, l6neskatt o ovrigt 1129,0 1030,2 411,7 403,3
*Bolagen redovisar loneskatt under upplupna kostnader
Not 27 Langfristiga 1an 2016 2015 2016 2015
Reverslan 1930,6 1533,3 1930,6 1533,3
Obligationslén 2989,6 4856,7 2989,6 4856,7
Obligationslan med real rinta 1448,0 1429,1 1448,0 1429,1
Overkurs obligationslin 11,2 11,2
Lan i utldndsk valuta 1078,7 1078,8 1078,7 1078,8
S:alangfristiga 1an 7 458,1 8897,9 7 458,1 8897,9
Not 28 Marknadsvarde sdkringsinstrument 2016 2015 2016 2015
Genomsnittlig rinta % 2,55 2,59 2,20 2,59
Genomsnittlig rinta exkl derivat % 1,98 1,81 1,86 1,81
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,40 3,30 3,40 3,30
Kaptitalforfall, andel av skuld
0-1ar 39% 38% 39% 38%
1-3 ar 26% 23% 26% 23%
3-54r 9% 15% 9% 15%
5-10 ar 20% 16% 20% 16%
Over 10 &r 5% 8% 5% 8%
Genomsnittlig rintebindningstid, &r inkl derivat 3,0 2,4 3,0 2,4
Genomsnittlig rintebindningstid, ar exkl derivat 1,8 1,5 1,8 1,5
Marknadsvirde derivat, mnkr -410,5 -639,00 -410,5 -639,00
Rintekostnader, mnkr inkl derivat 279,8 306,0 233,1 260,0

Kommunkoncernen anviinder derivat for att hantera rdnterisken. Anvindningen av derivat for 2016 har okat
rintekostnaderna med 65 mkr for kommunen och 89 mkr for koncernen.
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Bakgrund och syfte med sdkringen

Sodertélje kommun har en omfattande skuld som finan-
sierar delar av den verksamhet som kommunen och dess
bolag bedriver. En stor del av skulderna dr hanforlig till att
finansiera sddana verksamheter som kommunen enligt lag
ar skyldig att uppritthdlla och vidare finansierar dven de
bostdder som kommunen dger genom sitt allmannyttiga
bostadsbolag Telge Bostdder. Kommunkoncernens kapital-
forsorjning och skuldforvaltning sker normalt endast
genom upplaning i kommunens namn med foljande vidare-
utldning till de kommunala bolagen. I undantagsfall, och
da av historiska eller praktiska skal, sker delar av skuldfor-
valtningen formellt i de kommunala bolagens namn med
kommunal borgen, dock alltid samordnat med kommunen.

I den finanspolicy som kommunfullméktige beslutat om
anges att hanteringen av denna skuld skall priaglas av sam-
ordning, helhetssyn, aktiv skuldforvaltning och oberoende
riskkontroll. Finanspolicyn anger ocksé vilka riskbegrin-
sande regler som giller och faststiller att all riskmétning
skall “ske pa toppen” vilket betyder att all finansiering for
egen rakning samt alla hel och deldgda bolag riknas sam-
man for att ge en helhetsbild av de finansiella riskerna.

Storleken pa den totala skulden kan variera over tid
beroende pd en rad faktorer sdsom tillvixt och i vilken
fas merparten av fastighetsbestandet befinner sig i over
tid (nyproduktion och moderniseringsbehov skapar
naturligtvis stora finansieringsbehov emedan fastigheter
ildnga perioder kan forvaltas med positiva kassafloden
som amorterar skulden). Det féorekommer ocksa sdsongs-
variationer i vissa av kommunens verksamheter som
innebdr variationer i behovet av kapital.

For att hantera variationer i skuldens storlek s anvinds
en mix av korta och ldnga 1an. Syftet ir alltsd att uppnd
kostnadseffektivitet genom att kortsiktiga forandringar i
upplaningsbehovet snabbt kan omsittas i en hogre eller
lagre extern upplaning genom att tillfalligt amortera
forfallande korta 1an eller upptagande av nya lan. Uppla-
ningen sker ibland till fast rdnta och ibland till rorlig rinta
beroende pa vad som for tillfdllet anses vara fordelaktigt.

I en sddan upplaningsportfolj uppstér behov av att han-
tera ranterisken for att hélla den pa den niva som policy
faststillt och som vid var tid anses vara en lamplig av-
vagning mellan risk och forviantad kostnad. For det syftet
anviander kommunen rantederivat. Finanspolicyn anger att
den genomsnittliga rintebindningstiden skall ligga inom
intervallet 2-5 ar och andelen av den totala skuldportféljen
som har kortare rdntebindning dn 1 ar far ej 6verstiga 60 %.
Kommunen anvinder dven derivat for att hantera valuta-
risk vid uppldning i annan valuta &n svenska kronor.

Sakrad risk
Kommunen anvinder derivat for att sédkra tva olika typer av
risker. Rédnterisk och valutarisk.

Riinterisk

Definition: Marknadsréntornas paverkan pd kommunens
resultat. Resultatet paverkas av fordndringar i basrinta,
vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rintekurvans lut-
ning som normalt ger hdgre langréntor och dirmed hogre
kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hinforliga till 1an upp-
tagna i annan valuta dn svenska kronor kan komma att
fordyras ndr vaxelkurser varierar.

Sakrad post

Riinterisk Den sdkrade posten utgors av framtida betal-
ningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt

7 613 mkr. Utover befintliga 1an dr dven prognostiserade
rdntebetalningar hinforliga till framtida upplanings-
transaktioner sdkrad post. Skuldens storlek 4r i viss man
varierande men i budgeten f6r kommande trearsperiod
som innehéller investeringsplaner och forvintade resultat-
nivaer riknar man med att skulden kommer att 6ka ndgot
under den perioden. Samtidigt &r det sa att kommunen
vixer och det stills allt hardare krav pd hantering av t.ex.
vatten och avlopp som kan komma att generera framtida
investeringar. Detta leder till den samlade bedomningen
att det anses som mycket sannolikt att skulden inte kom-
mer att minska och forfallande lan kommer allts4 att
refinansieras i takt med forfallen.

Valutarisk: Framtida betalningar i annan valuta dn svenska
kronor som 4r hinforliga till fem olika 1dn pa totalt 120
miljoner Euro samt tvd olika 1an pa totalt 800 miljoner
norska kronor.

Sakringsinstrument

Riinterisk: De sdkringsinstrument som anvands ar olika
typer av rdntederivat vars syfte dr att forma ranterisken i
linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet

ar vanliga rinteswapar dir kommunen erhéller/betalar
fast rdnta, men dven instrument med olika typer av optio-
nalitet inkluderas.

I de fall sikringarna innehaller utstélld optionalitet, kom-
mer de inte i nagot fall att medfora en risk for att i forvéag
okdnda och for kommunen negativa marknadsvérdes-
forandringar kan komma att realiseras om motparten
utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebdr att kom-
munen kan komma att behova betala en fast rdnta, ar

den fasta rdntan kdnd i forvag.
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Valutarisk: Valutarisken sidkras med valutardnteswapar sa
att alla kassafloden omvandlas till svenska kronor. P4 s&
sdtt elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedomning av
sakringsforhdllandets effektivitet

2016-12-31 bedoms samtliga identifierade sdkringar vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Riinterisk: Sakringsstrategin avseende ranterisken préaglas
av ett portfoljtank som innebar att det dr karaktiren pa
portfoljen som helhet som bedoms inte enskilda affdrer.
Bedomningen av sdakringarnas effektivitet kan ddrmed inte
ske genom att enskilda sdkringar bedoms mot enskilda

1an utan utgar ocksa fran portfoljtanket. I samband med
arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sékringarnas
effektivitet genom att med hjélp av olika kriterier jamfora
villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den
sikrade posten. Kritiska villkor utgors av nominella belopp,
16ptid och réntebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifrén
om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk: 1 samband med delars och &rsbokslutet gors en
bedomning av sdkringarnas effektivitet genom att jaimfora
de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med
de huvudsakliga villkoren for den sdkrade posten. Kritiska
villkor utgors av nominella belopp, 16ptid, rantebas och
fixingdatum. De kritiska villkoren mdste vara helt
matchade for att sakringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakrings-
redovisning redovisas lopande i resultatrikningen som
en del av kommunens rintekostnader med hansyn tagen
till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller
utanfor ramen for sakringsredovisning marknadsvarderas
dessutom och redovisas till det 1dgsta av anskaffnings-
vérdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Kommunen
har tre derivataffarer som ej klassificerats som sdkrings-
instrument. Marknadsvirdet pd dem 2016-12-31 dr positivt
och dirmed har ingen derivatskuld bokforts. 2015-12-31
uppgick derivatskulden till 473 tkr. 473 tkr har under aret
ddrmed aterforts i resultatrdkningen..

Not 29 Langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Div langfristiga skulder 218,4 51,4 2,1 2,6
S:alangfristiga skulder 218,4 51,4 2,1 2,6
Not 30 Kortfristiga 18n 2016 2015 2016 2015
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mKr)

Soderenergis checkriakningskredit 0,0 12,0

Kortfristiga 1dn 1107,6 1189,2 1090,0 1200,9
skatteskulder 0,0 47,0

Amortering tom 1 &r framat 0,0 0,0

S:a kortfristiga 1an 1107,6 1248,2 1 090,0 1200,9
Not 31 Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 410,2 1239,5 160,5 148,4
Leverantorsfakturor 335,2 400,4 113,1 94,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 150,7 141,1
Skattekonto hos Skatteverket 45,7 46,8 2,6 2,4
Skatteskuld staten 0,0 17,7 17,7
Retroaktiva loner 12,3 8,1
Semesterskuld (exkl PO)* 149,1 141,4 118,2 116,6
Ej kompenserad overtid (exkl PO)* 4,3 3,6
Upplupna pensioner 118,2 1114 98,9 96,5
Upplupen l6neskatt pensioner 32,8 34,5 24,0 23,4
Periodiserade rantekostnader 34,8 34,8 44,6
Statliga projektmedel 22,8 22,8 43,3
Flyktingbidrag 33,3 33,3 40,3
Infrastruktursbidrag

Ovrigt 345,4 16,6 1,6 2,2
S:a Kortfristiga skulder 1527,5 2008,3 777,1 782,2

* Kommunens semesterskuld inkl PO 161,4 mkr, overtid inkl PO 5,0 mkr.
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Koncernen Kommunen
Not 32 Jamforelsestérande finansiella poster 2016 2015 2016 2015
Finansiella kostnader
Orealiserade forluster/aterforing i virdepapper 0,4 0,3 0,4 0,3
Finansiella intdkter
Forsiljning av dotterbolag/intressebolag 280,5 0
S:a jimforelsestorande finansiella poster 280,1 0,3 0,4 0,3
Not 33 Stdllda panter och ansvarsforbindelser 2016 2015 2016 2015
Stéllda panter
Kapitalforsikring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8
Borgenforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 898,0 1679,7 898,0 1679,7
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem
och smahus med bostadsritt 0,5 0,7 0,5 0,7
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foreningar 8,0 8,6 8,0 8,6
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,0 3,2 3,0 3,2
Infriade borgensitaganden 0 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrakningskredit, SOE 2,5 2,5
Pensioner
Beridknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997
Ingdende balans 1541,3 1589,7 1541,3 1589,7
Pensionsutbetalningar -72,6 -71,9 -72,6 -71,9
Réinte- och basbeloppsupprikning 20,7 28,6 20,7 28,6
Aktualisering -6,6 -0,5 -6,6 -0,5
Bromsen 0,0 0,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -4,8 -4,6 -4,8 -4,6
Utgéende saldo 1478,0 1541,3 1478,0 1541,3
Ingdende beriknad loneskatt 373,9 385,7 373,9 385,7
Arets fordndring -15,3 -11,8 -15,3 -11,8
Utgdende beriknad I6neskatt 358,6 373,9 358,6 373,9
Pensionsutféstelser (inkl loneskatt) avser 1 person. 0,0 0,8 0,0 0,8
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund (inkl Ioneskatt) 30,5 32,1 30,5 32,1
Pensioner politiker inkl loneskatt ber Ib 6,8 6,8 6,8 6,8
Arets fordndring 9,5 0,0 9,5 0,0
Utgdende pensioner politiker inkl Idneskatt 16,3 6,8 16,3 6,8
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingittaganden (minimileaseavgifter)
Maskiner och inventarier
Forfaller inom 1 ar 13,6 13,4
Forfaller mellan 1-5 ar 14,8
Forfaller senare 0,0
Summa leasingittaganden 28,4 28,2
Hyror
Forfaller inom 1 ar 586,2 636,1
Forfaller mellan 1-5 r 2325,2 2259,0
Forfaller senare 6876,1 7 646,4

Summa ataganden hyror 9787,5 105415
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Borgen Kommuninvest

Sodertilje kommun har i (oktober 2012) ingtt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommininvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280

pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pé medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertilje

kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan

Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2016 - kommunkoncernen

noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges
AB.s totala forpliktelser till 346 091 mkr och totala tillgdngar
till 338 153 mkr kronor. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 2 077 mkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 036 mkr.

Forsdljning Ldnga 1dn Borgen Fin. intdkter Utdelning
Kopare  Saljare Givare Mottagare | Givare Mottagare | Mottagare Givare |Givare Mottagare
Sodertilje Kommun 667,7 10 120,9 898,0 326,8 0,0
Telge AB 3,5 344,9 34,7 38,2
AB Telge Bostdder 5,9 1823,4 4,7 49,7
Telge Fastigheter AB 577,8 3793,6 0,0 91,5
Sodertilje Hamn AB 0,0 138,7 2,3 3,6
Telge Hamn AB 0,0 151,6 0,0 3,7
Tom Tits Experiment AB 16,1 1,7 0,0 0,0
Telge Nét AB + Energi 14,7 1683,3 0,0 43,3
Telge Energi AB 0,0 -89,5 43,1 0,0
Telge Kraft AB 0,0 0,0 0,0 3.0
Telge Krafthandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning AB 1,0 -9,7 75,0 0,5
KB Luna 24,6 489,5 0,0 12,0
KB Maren 0,6 408,3 0,0 9,7
Telge Hovsjo AB 1,9 460,4 0,0 12,0
Telge Inkdp AB 5,7 -1,8 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 5,5 -38,5 0,0 1,8
Telge Tillvixt AB 10,4 -0,3 0,0 0,0
Telge Almnis 0,0 -1,0
SKFAB 380,7 0,0 0,0 9,1 0,0
Summa 667,7 667,7 | 10120,9 | 9535,3 898,0 159,8 | 326,8 278,1 00 0,0
Soderenergi (100%) 585,6 591,0 48,7
Syvab 147,2
Summa 667,7  667,7 | 10120,9 | 10120,9 898,0 898,0 | 326,8 326,8 00 0,0
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Redovisningsprinciper

Sodertilje kommun foljer den
kommunala redovisningslagen (FS
1997:614) och de rekommendationer
som lamnats av Radet f6r kommunal
redovisning.

Forandrade
redovisningsprinciper

Frén ar 2015 har kommunen redovisat
savil erhallen som betald rdnta pa
swappen som en del av rintekostna-

derna i resultatrakningen enligt RKR 21.

Sammanstalld redovisning
Sammanstélld redovisning av
Sodertdlje kommunkoncern dr ett
sammandrag av kommunens och
koncernbolagens resultat- och balans-
rakningar. Med koncernbolag avses de
foretag i vilka kommunen innehar en
rostandel pa minst 20 procent och ett
vasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering har anvénts, vilket inne-
bir att kommunens bokforda virden
pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens
redovisade egna kapital. I underkon-
cernen SKFAB har full konsolidering
anvants. Soderenergi har konsoliderats
direkt i kommunkoncernen med pro-
portionell metod, trots att de ingar i
SKFAB-koncernen.

I den sammanstillda redovisningen

ingar:

e Sodertdlje kommun

« Koncernen Sodertilje kommuns
forvaltnings AB, (SKFAB), 100 %

» Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB
men har konsoliderats direkt med
kommunen)

Frén rikenskapsaret 2009 giller re-
kommendation 8.2 om sammanstalld
redovisning som medger att bolag av
obetydlig omfattning kan undantas

fran den sammanstéllda redovisningen.

Deldgda foretag vars omséttning och
omslutning dr mindre &n 2 procent

av kommunens skatteintédkter och
statsbidrag far uteslutas forutsatt att de
tillsammans inte 6verskrider 5 procent
av skatteintdkter och statsbidrag.

Foljande bolag har undantagits:

» Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
« SYVABAB16,7 %

* SSKArena AB20 %

 Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omséttning utgor till-
sammans 1 procent av Sddertilje
kommuns skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag och deras omslutning
utgor tillsammans 2,5 procent.
Kommunkoncernens ingdende

bolag och dgarandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebar ocksa
att koncernen ska stéllas upp jaimte
kommunens rikenskaper och ha
gemensamma noter.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas
nér dessa forekommer i not till respek-
tive post i resultatrdkningen och/eller
kassaflodesanalysen

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats
genom att en berdknad slutavrakning
for innevarande &r har intéktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprog-
nos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och gatukostnads-
ersdttningar tas from 2010 upp som en
forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningens nyttjandeperiod

i kommunen. Tidigare redovisades
dessa sa att de reducerade det bokforda

vardet. Sedan 2012 hanteras anslut-
ningsavgifter inom VA-verksamheten
pé samma sitt. Intdkterna redovisas
dock inte som en skuld till abonnen-
terna, ddremot 6ronmarks det egna
kapitalet for VA-delen.

Finansiella kostnader

Fréan ar 2015 har kommunen redovisat
sévil erhéllen som betald réinta pa
swappen som en del av rantekostna-
derna i resultatrakningen enligt RKR 21.

Avskrivningar och
avskrivningstid
Avskrivningstiderna beréknas utifran
bedomd nyttjandetid. Avskrivningstid
for immateriella tillgingar &r 3-5 ar
(5—10 ar i Telgebolagen), maskiner/
inventarier 3—50 ar, byggnader 3-50
ar (10-100 ar i Telgebolagen) emedan
mark och gatukropp inte har ndgon
vardeminskning.

Kapitalkostnader berdknas for inves-
teringar gjorda under &ret fran och
med manaden efter anskaffandet.

For storre investeringar berdknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet
av anldggningen. Avskrivningarna
berdknas enligt nominell, linjar metod.
Internrdntan har under ar 2016 varit

3 procent i kommunen.

Komponentavskrivning
Komponentavskrivningar har borjat
tillampas i kommunen avseende nya
investeringar fran 2013. P4 tillgangar i
form av mark, konst och pagaende ar-
beten gors inga avskrivningar. Nar det
giller gatukropp forkommer avskriv-
ning om marken &r av sdmre kvalitet,
exempelvis sankmark.

Det finns ett uppdrag i kommunen
att titta pd dldre investeringar som
ska delas upp i komponenter i ef-
terhand. Planen dr att borja med
investeringar som har hogst bokfort



virde. Kommunen borjade med kompo-
nentavskrivning for nya investeringar
ar 2013. For 2014 var malséttningen att
ga igenom alla investeringar som har
ett bokfort vérde pa 6ver 10 mkr, vilket
genomforts och for 2015 skulle alla
investeringar som har ett bokfort virde
pé mellan 5-10 mkr gas igenom. Detta
har ocksd genomforts. Ar 2016 skulle
arbete paborjas for investeringar som
har ett bokfort virde pa mellan 2—5 mKr,
vilka &r betydligt fler &n de med hogre
bokfort virde. De flesta av dessa inves-
teringar har gatts igenom och diarmed
har 85 % av anldggningstillgdngarna
hanterats. Resultatet har paverkats med
1,1 mkr till det sémre pa grund av hogre
avskrivningar. Dartill har nedskriv-
ningar gjorts pa 3,2 mKr.

Loner

Timanstélldas l16ner har periodiserats
sedan 2008 i kommunen men inte i bo-
lagen. Bolagen har dock fa timanstillda
varfor beloppen inte bedoms paverka
boksluten i nagon storre omfattning.

Personalomkostnader

(PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostna-
der har paforts respektive verksamhet
genom automatiska procentpaslag pa
intjinade loner under aret. Foljande pro-
centsatser har tillimpats under 2016:

« Anstillda (inkl ldrare): 38,33
» Loner till anstédllda fodda 38-50: 21,96
e Loner till anstéllda fodda

fore 1937: 6,15

Tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

En anskaffning av tillgding med en
varaktighet pa minst tre ar skall
redovisas som en tillgdng och féar inte
kostnadsbokforas omgaende. Belopps-
gransen for vad som ska anses vara
inventarier av mindre virde och darfor
inte behover aktiveras dr for kommunen
ett basbelopp (44 300 exkl. moms ar
2016). I de kommunala bolagen dr
beloppsgriansen 20 000 kr.

Immateriella anldggningstillgangar
En immateriell tillgdng &r en identifier-
bar ickemonetér tillgdng utan fysisk
form. Tillgangen ska redovisas som
immateriell om den forvintas ge upp-
hov till framtida ekonomiska fordelar,
antingen i form av intédkter eller som
kostnadsbesparingar.

Kommunen redovisar immateriella
tillgangar sedan 2004 och avser frimst
anskaffningar inom IT-omradet.

Finansiella
anlaggningstillgdngar
Sammansatta instrument

Nér det giller redovisning av sam-
mansatta finansiella instrument
redovisar kommunen utan uppdelning
av komponenter.

Emissionskostnader

Kommunens emissionskostnader perio-
diseras méanadsvis under innevarande
bokslutsér.

Finansiell leasing

I stdllet for att kopa en tillgdng sé kan
man leasa den under en avtalad tid. De
finansiella leasingavtal kommunen har,
giller leasing av fordon som paborjades
2003 eller senare. Ovriga leasingavtal
klassas som operationella och redovisas
inot med arets kostnad samt ater-
stdende atagande.

Exploateringsredovisning
Kommunen foljer gillande lagstift-
ning och normering i samband

med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader
och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgdngar. Vid forsiljning
resultatredovisas varje tomt tillsam-
mans med matchande kostnader.

Utgifter for gator och andra tillgdngar
som ska kvarstd i kommunens dgo
aktiveras. Gatukostnadsersittningar
dér avtal finns bokfors frén 2010 som
en skuld och intdktsbokfors under
nyttjandeperioden.

13

Ndstkommande ars
amorteringar
Avbetalning/amorteringar pa lang-
fristiga lan avseende ndstkommande
ar redovisas som kortfristigt 1lan.

Pa samma sétt redovisas inkomst-
amorteringar pd utlimnade 1an som
kortfristig fordran.

Avsdttningar
Pensionsskuld/pensionsavsdttningar
Kommunens pensionsskuld &r berak-
nad enligt RIPS modellen och redovisas
enligt den s k blandmodellen, vilket
innebdr att pension som intjdnats fore
ar 1998 (giller ej garantipensioner) inte
behandlas som skuld eller avséttning.
Denna del av pensionsskulden behand-
las istdllet som en ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de an-
stéllda sjdlva ska fa placera maximalt
belopp av intjainade pensionsmedel
fran 1998. Denna s k individuella del

av pensionsskulden har bokforts som
kortfristig skuld. Frin och med 2004
har kommunen skuldbokfort beslutade
garantipensioner som dnnu ej finns
uppdaterade hos KPA. Pension for for-
troendevalda politiker har bokforts fran
2012. Det ingdende virdet har bokats
mot eget kapital. Ett nytt avtal (OPF-KL)
for fortroendevalda politiker har skett
under 2015. Kommunen har manuellt
rdknat 4,5 procent utifran utbetalda
arvoden, plus loneskatt for de som inte
tidigare ingatt i pensionsskuldsberdk-
ning for fortroendevalda.

Forpliktelser for pensionsataganden
for anstillda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokforings-
ndmndens allménna rad for storre
foretag.

Sodertilje kommun ingick 2009 ett
avtal om att ge bidrag till statlig in-
frastruktur om 30 mKkr for omradet
Almnais. Dessa bidrag har tagits upp
som tillgang och arlig upplosning
péborjades 2013.
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Revisorerna
i Sodertdlje kommun

Fullmdktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberattelse

for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer i Sodertdlje kommun,
har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen och namnderna och vi har som lekmanna-
revisorer granskat verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att upprétta réattvisande rdkenskaper
och att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt ater-
rapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll
och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kom-
munens revisionsreglemente, och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi har bitritts av Ernst & Young AB som varit vart
sakkunniga bitrdde.

Styrningen i styrelser och namnder

Kommunens resultat uppgar till 415,9 mKr att jamféra med
budgeterat resultat 127,7 mkr. Balanskravsresultatet uppgar
till 377,3 mkr. Savil fullméktiges resultatkrav som det
lagstadgade balanskravet har salunda klarats.

Foregdende ar uttryckte vi var oro 6ver den ekonomiska
utvecklingen da det underliggande resultatet (resultatet
exklusive engdngsposter) var minus 15 mkr och hade for-
sdmrats med drygt 100 mkr jamfort med 2014. For 2016 dar

det underliggande resultatet 156 mkr, vilket dr en forbatt-
ring med 172 mkr jimfort med foregdende ar. Sodertélje
star dock infor betydande ekonomiska utmaningar, bl a
mot bakgrund av befolkningstillvixten med 6kade krav pa
infrastruktur och andra kommunala investeringar. Styrelser
och ndmnder behover darfor dven fortsatt prioritera ekono-
mistyrning och kostnadskontroll.

Socialndmnden redovisar for andra aret i rad en obalans i
ekonomin. Underskottet uppgar till 35 mkr (foregdende ar
22 mkr). Underskottet beror pa savil hogre volymer dn
budgeterat som hogre kostnader per individ inom framst
institutions-, familje- och jourhemplaceringar. Under-
skottet foreldg redan i samband med att kommunfull-
méktige behandlade delérsrapport for tertial 2.
Fullméktige har fattat beslut om att godkédnna underskottet.
Vi vill inda uppmana socialnimnden att stirka ekonomi-
styrningen samt att kommunstyrelsen stdrker sin uppsikt
over ndmnden.

God ekonomisk hushalining
Kommunstyrelsens uppfoljning och bedomning av god
ekonomisk hushallning utgar fran nedanstdende del-
omraden och har f6ljande utfall (i parentes framgar
foregdende ars utfall):

« Finansiella mal Bra (Bra)
e Kommunfullmiktiges
verksamhetsmal Ok (OKk)
e Sodertilje kommun
som arbetsgivare Ok (OKk)

Kommunstyrelsens samlade beddmning for 2016 &r att God
Ekonomisk Hushallning dr Ok. Bedomningen gors i forhal-
lande till de mal som fullméktige har faststallt.



De finansiella malen bedoms av kommunstyrelsen med liges-
bedémningen Bra. Sju av nio verksamhetsmal bedéms Ok,
tva bedoms Har brister. Arbetsgivarmalen, bedoms som Ok.

Det finansiella malomradet utvirderas utifran fyra mal.
Samtliga fyra mal har klarats.

Arbetslivsnamnden ldamnar ett stort ekonomiskt éverskott
men vi noterar att verksamheten inte bedrivits i den omfatt-
ning som budgeterats.

Tidigare ar har vi kommenterat att de resultatnivier som
tillimpas tydligare behover definieras och vi vidhaller att
detta dr vésentligt. Kriterierna for respektive niva ”Bra”.
Ok, och "Har brister” bor vara tydliga likasa hur de sam-
mantagna bedomningarna gors av de uppfoljningar som
den slutliga ligesbedomningen baseras pa. I arsredovisning
och verksamhetsberdttelser bor verksamhetsresultaten i
storre utstrickning jamforas med andra kommuner.
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Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i
kommunstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016
godkanns.

Jav

Pa grund av valbarhetshinder har Kommunfullmiktige
undantagit Jan Wattsgard fran granskning av Arbets-
livsnamnden. Vid bedomning av ansvarsfragan avseende
Socialndmnden, vad géller barn och ungdom, har Elisabet
Kombheden inte deltagit pa grund av jav. Av samma skil har
Soren Lekberg inte deltagit vid bedomningen av ansvars-
fragan avseende Stadsbyggnadsnamnden.

Vi dberopar i 6vrigt bifogad verksamhetsredogorelse
och rapporter.

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* Revisorernas verksamhetsredogorelse
 De sakkunnigas rapporter nr 1-10.

Pa grund av att bolagen &nnu inte beslutat om sina arsredovisningar for 2016 har granskningsrapporter fran

lekmannarevisorerna och revisionsberittelser i bolagen dnnu inte kunnat limnas.
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Ordlista och forklaringar

Anldggningstillgdng
Fasta och l6sa tillgdngar for stadig-
varande bruk som fastigheter, an-

laggningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning
Planmissig virdeminskning av an-
laggningstillgdng pa grund av alder
och nyttjande.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stédllningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsittningstillgingar) respektive hur
kapitalet anskaffats (lang och kort-
fristiga skulder samt eget kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars

virde kan hirledas fran ett under-
liggande virdepapper. Exempel pa
derivatinstrument &r valutaterminer,
aktieoptioner, rdnteterminer, rinte-
optioner, elterminer, rinteswappar,
caps, floors, collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestér av tidigare
ars resultat tillsammans med &rets
resultat.

Finansiella intdkter och
kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga
till verksamheten, exempelvis rantor
och bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys
Oversiktlig sammanstillning av
hur érets drift-, investerings- och
laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens)
fordndring.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kost-
nader och intékter.

Kommunbidrag
Respektive nimnds del av kommu-
nens skatteintdkter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldférbindelse som
en kommun har emitterat. Placeraren
koper certifikatet av kommunen

mot en viss rinta och kommunen
forbinder sig att aterbetala dess
nominella belopp en viss dag.
Certifikaten kan dven omsittas pa

en eftermarknad.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillgdng i olika delar
beroende av olika nyttjandetider och
dirmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

LSS

Lagen om Stod och Service. Den
innebdr att den funktionshindrade
ska fa mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet dr att &stadkomma
jamlika levnadsvillkor och delaktig-
het i samhallslivet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dar
aterbetalningstiden stracker sig 6ver
en tidsperiod ldngre &n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Ldneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande tillhandahéllande av
sdkerhet, service och kompetens.

Nettokoncernskuld per
invdnare

Kommunens samtliga forpliktelser
med avseende pa langa och korta

skulder, avséttningar, ansvarsforbin-
delser och borgensataganden med
avdrag for placeringar och tillgéngar
ikassa/bank delat med antalet inva-
nare i kommunen vid mattillfillet.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av arets
intdkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rdntenetto
Skillnaden mellan rinteintdkter och
riantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvands
for att hantera ranterisk. Vanligen
byter man rorliga rantebetalningar
mot betalningar med fast rénta, eller
tvartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

SFB

Socialforsakringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunal-

skatten, fastighetsavgift,

inkomst- och kostnadsutjamning,
LSS-utjaimningen, regleringsposten
och slutavrakningarna.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgingarna d.v.s. graden av egen-
finansiering av tillgingarna.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad
hundralapp som betalas av kommun-
invdnarna i kommunalskatt.
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