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» KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Det dr med gladje som 2017 kan summeras. Det ir tydligt
att vildigt ménga kurvor just nu pekar &t ritt hall for Soder-
tilje kommun. De tunga moln som under négra ar hingde
tungt over Sodertélje har bytts till markbara forbattringar
och en spirande optimism. Det dr frukten av ett hart och
medvetet arbete pa flera fronter.

Barn och ungas uppvixt &r var framsta prioritet och det dr
darfor extra glidjande att konstatera att skolresultaten for
sjunde dret i rad har forbéttrats. Behorigheten till gymnasiet
ar nu hogre dn rikssnittet. Grunden for detta &r ett syste-
matiskt, forskningsbaserat och langsiktigt arbete. Priori-
teringen av vara barns utbildning &r viktig for det dr genom
skolan vi har mojlighet att nd alla och skapa likvirdiga for-
utsittningar. Mdnga barns utgingslige ar tufft, men det far
inte sdnka véra forvintningar pa vad de ska dstadkomma.
De vixer upp pé en plats med mojligheter for den som
anstranger sig och gor sitt bésta, oavsett vilken bakgrund
man har. I Sodertélje dr det till exempel fullt majligt for

ett barn som vixer upp i trangboddhet, segregation och
fattigdom att gora en omvélvande resa till en hog chefs-
position pa néagra av vart lands mest spannande export-
foretag. Vi ska gora det majligt for fler barn och unga att
gora denna typ av klassresor.

Sodertélje dr just nu inne i en de mest expansiva perioder
nagonsin. Bostadsbyggandet dr pa rekordnivaer. Inte sedan
1975 har det byggstartats si manga bostidder som 2017.
Allt detta behovs, vi dr snart 100 000 invanare i kommunen.
Under de kommande 20 aren planeras det fér 20 000 nya
bostédder. Mélsdttningen dr att bygga samman stadens olika
delar, fortdta och bygga en hallbar och modern stadsmiljo.

Forskning och utbildning &r en framtidsfraga for S6der-
télje, men ocksa for svensk exportindustri. Genom att
sikra kompetensforsorjningen kan tillverkningsindustrin
finnas kvar och utvecklas i framtiden. Industrierna behover
samhiéllets omfamning. Det dr fantastiskt att vi fem ar efter
beskedet om nedldggningen av AstraZenecas forskning i
Sodertilje kan visa upp den storsatsning pa hogre utbild-
ning, forskning och innovation som Sodertélje Science
Park innebdr. Det som dr unikt med Sodertélje Science
Park dr att akademi, industri och det offentliga samarbetar
pa riktigt, det dr verkligen tillsammans vi gor detta. KTH,
Scania, AstraZeneca, Acturum och Sodertélje kommun.
Tillsammans lyckades vi visa att Sodertélje dr ratt plats for
en svensk kunskapsmiljo inom héllbar produktion. Vi har
vant utvecklingen. AstraZeneca bygger ytterligare en fabrik
i Sodertilje och Scania har fler anstillda én ndgonsin. En
sann framgéngssaga. Det tita samarbetet mellan néringsliv,
akademi och det offentliga ger ringar pa vattnet och skapar

nya spinnande moten och affarsmojligheter. Genom KTH:s
nya campus och utvecklingen av norra stadskarnan lyfts
ocksa Sodertilje som stad. Min forhoppning &r att vi far fler
utbildade ingenjorer, 6kat samarbete mellan alla aktorer,
fler foretag inom temat hallbar produktion och ett sprud-
lande stadsliv.

Arbetet med att gora Sodertilje till en trygg och séker
kommun och motverka organiserad brottslighet dr en viktig
och langsiktig uppgift som vi tar oss an genom ett brett

och genomgripande samarbete med polisen och andra
ansvariga myndigheter. Ett samarbete som lyfts fram som
en forebild och modell for Gvriga Sverige. Vi sitter dock inte
stilla utan fortsitter att tillsammans fordjupa och utveckla
samarbetet. Det viktigaste trygghetsskapande arbetet som
kommunen genomfor &r att prioritera barn och ungas
larande och uppvaxtmiljoer.

I ett lage med hojda forvantningar och hogt tempo krivs det
att den kommunala organisationen stér for trygghet, tydlig-
het och ansvarstagande. Grunden liggs genom ordning och
reda i ekonomin. Bdde fér kommunen och bolagskoncer-
nen redovisas dven for 2017 for mycket goda resultat. Det
samlade resultatet for kommunkoncernen dr 805 miljoner
kronor. Laneskulden har sedan 2013 minskat med over tre
miljarder kronor. Sodertélje &r den kommun i Sverige som i
sdrklass har amorterat mest pa laneskulden de senaste aren.
En god ekonomi &r givetvis viktigt, men for att kommunen
ska klara av sitt vilfirdsuppdrag &r det &ven viktigt med en
motiverad och frisk personal. Att minska de hoga sjuk-
talen i Sodertdlje kommun &r darfor ett fortsatt prioriterat
omréde. Det dr darfor gladjande att trenden med minskande
sjukfranvaro fortsitter. Det dr fortfarande for tidigt att dra
for langtgaende slutsatser om orsaker, men det dr 4nda
oerhort positivt att vi nu ser detta trendbrott. Det kommer
ocksa efter en kraftsamling genom det tredriga projektet
“Hallbar arbetshilsa”, som pa ett strukturerat sitt utifrdn
vetenskap och beprovad erfarenhet utvecklar metoder for
att oka friskndrvaron bland personalen. Erfarenheterna
fran detta projekt kommer att tas om hand och under 2018
och implementeras som en del i ordinarie verksamhet.

For att sammanfatta kan jag konstatera att visst har vi det
tufft ibland och det krdvs svéra politiska beslut men det gar
sannerligen at rétt hall. Steg for steg bygger vi ett Sodertilje
som héller samman och dr redo for att moéta framtiden.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordforande (S)
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» OM ARSREDOVISNINGEN

© Om arsredovisningen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas &rsrapporter

och revisionsberattelser ligga till grund for fullmaktiges provning av
namndernas ansvarsfrihet for det gdngna arets forvaltning. Den ska ge
fullmdktige en rattvisande bild over kommunens samlade finansiella
stallning och utveckling och utgora underlag for kommunfullmadktiges
beslut om hur namndernas resultat ska regleras.

Arsredovisningen ir ett analyserande, politiskt
beslutsunderlag for kommunfullmaiktige. Utvecklingen
mot resultatstyrning okar kraven att informera om hur
ndamnderna fullfoljt delegerat uppdrag. Redovisningen

ska ocksa ge en bild av kommunens finansiella stdllning

och vara en grund for fullmiktiges prévning av ndmnd-
ledamoternas ansvar. Genom drsredovisningen kan

kommunfullmiktige fa information om hur nimnderna

foljt fullmaktiges riktlinjer for verksamheten, om de
mal som faststillts i budgeten uppnaétts och hur effek-

tivt anvisade resurser anvints. Arsredovisningen ir i sin
utformning analyserande men ocksé framétsyftande och

utgor darfor underlag for planering och utveckling av
verksamheten. Detta framdtsyftande motiv stéller krav
pé att det i verksamhetsanalyserna redovisas problem

och utvecklingstendenser, som bland annat kan
beaktas i kommande budgetarbete.

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge kom-
munfullmiktige en fullstédndig och rittvisande bild
over kommunens finansiella stéllning och utveckling.
Med kommunen avses i detta sammanhang inte bara
den verksamhet som drivs under sa kallad offentlig-
réttsliga former, dven sddan verksamhet som bedrivs
i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar,
ideella foreningar eller handelsbolag skall ingd i redo-
visningen. Kommunen och dess bolag ska ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken kommunfull-
miktige har det yttersta ansvaret, savil ekonomiskt
som politiskt.

Arsredovisningens delar

Inledning

Arsredovisningen inleds med att
kommunstyrelsens ordforande ger sin
syn pd 2017.

Inledningsvis redovisar kommunen
de viktigaste hiandelserna for Soder-
télje under aret som gatt samt sam-
hillsutvecklingen i kommunen ur ett
omvarldsperspektiv. Direfter beskrivs
hur Sodertélje kommun arbetar med
god ekonomisk hushéllning, i denna
del redovisas dven maluppfyllelsen for
kommunfullméktigemalen. I perso-
nalavsnittet ges en separat redovisning
av kommunen som arbetsgivare och
efter den f6ljer en mer ingdende be-

skrivning av kommunens ekonomiska
och finansiella situation. Driftsredo-
visningen redogor for hur ndmnderna
foljt budget och vad aktuella avvikel-
ser beror pa. Dérefter beskrivs hur

kommunen arbetat med investeringar.

Forvaltningsberittelsen avslutas med
en kort samlad beskrivning av aret for
kommunkoncernen som helhet samt
bolagskoncernens resultat.

Ekonomisk redovisning

Det tredje avsnittet redogor for det
ekonomiska resultatet av kommunens
och kommunkoncernens verksamhet
iresultatrakningen, den ekonomiska
stillningen vid &rets slut redovisas

i balansrdakning och kommunens

finansiering i kassaflodesanalysen.
Avsnittet innehéller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en nér-
mare forklaring av innehallet. Avsnittet
avslutas med revisionsberittelsen.

Verksamhetsberittelse

Det fjirde avsnittet dr en bilaga till
huvuddokumentet och beskriver
verksamheterna mer utforligt. Hir
redovisas hur organisationen for
kommunen och kommunkoncernen
ser ut. I verksamhetsberittelsen finns
en kort beskrivning av varje namnd
och redovisning av det ekonomiska
resultatet, nyckeltal, en sammanfatt-
ning av drets insatser och framtida
utveckling.
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I Inledningsvis redovisar kommunen de
viktigaste handelserna for Sodertdlje under aret
som gatt samt samhallsutvecklingen i kommunen
ur ett omvadrldsperspektiv. Darefter beskrivs hur
Sodertdlje kommun arbetar med god ekonomisk
hushalining, i denna del redovisas dven mal-
uppfyllelsen for kommunfullmaktigemalen.

| personalavsnittet ges en separat redovisning

av kommunen som arbetsgivare och efter den
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foljer en mer ingdende beskrivning av kom-
munens ekonomiska och finansiella situation.
Driftsredovisningen redogor for hur namnderna
foljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar. Forvaltningsberattelsen avslutas
med en kort samlad beskrivning av aret for
kommunkoncernen som helhet samt bolags-
koncernens resultat.




FORVALTNINGSBERATTELSE » VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vdasentliga handelser under aret

Sodertalje fick en ny stadsdirektor
Rickard Sundbom tilltrddde som stadsdirektor den 1 januari
2017. Han var tidigare kommunchef i Lycksele.

Storsatsning pa forskolldrare och ldrare

Under en presskonferens den 7 februari presenterades
atgérder for att forbdttra Sodertiljes attraktionskraft som
lararkommun. Det handlar om en l6nesatsning, stipendier,
pengar for larare for att omsdtta forskning i klassrummet
och dmnesbaserad kompetensutveckling.

Sodertdljes forsta familjecentral invigdes

Den 10 februari invigdes Sodertilje kommuns forsta
familjecentral i Geneta centrum. Kommunen ansvarar for
den 6ppna forskolan och det forebyggande sociala arbetet
medan Capio driver barnmorskemottagningen och barna-
vardscentralen pa uppdrag av Stockholms lédns landsting.

Bevattningsforbud

Nivan pé grundvatten sjonk till en kritiskt 14g niva.

Dirfor infordes bevattningsforbud i Sodertilje och
Nykvarns kommuner fran och med 2 maj. Forbudet géllde
alla med kommunalt vatten, dven néringsliv och foreningar.
Bevattningsforbudet hdvdes den 12 september.

HR-avdelningen ar HBTQ-certifierad

Den 21 mars anordnades en ceremoni for att fira HR-
avdelningens HBTQ-certifiering. Under ceremonin deltog
hela HR-avdelningen, en representant fran RFSL, represen-
tanter fran andra certifierade verksamheter samt faltverk-
samheten, antivildscenter och mansmottagningen som da
inledde certifieringsprocessen.

Larare rattade och bedomde nationella
prov tillsammans

Drygt 130 ldrare i drskurs 1-3 samlades den 27 april i
Stadshuset for att tillsammans ritta nationella prov i
svenska och svenska som andrasprak, totalt 1800 prov.
Det var tredje aret vi genomforde samrittning och
sambedOmning har i Sodertélje.

Forsta spadtaget for etapp 1 i

kvarteret Slandan i centrala Sodertilje

Under pompa och stét klippte Boel Godner, kommun-
styrelsens ordforande, och Magnolia Bostads vd, Fredrik
Lidjan, bandet for de 441 hyresldgenheterna som byggs i
norra delen av stadskdrnan. Detta skedde den 9 maj.

Nationaldagen

Nationaldagen firades traditionsenligt med tal, musik

fran Kulturskolan och utdelning av S:t Ragnhildutmarkelsen
och Struerpokalen. Jan Eliasson, tidigare vice generalsekre-
terare i FN och f.d. svensk utrikesminister, holl tal. Bjorn

Seeliger belonades med Struerpokalen for 2016 ars bésta
idrottsprestation bland ungdomar. Vedran Bosni¢, huvud-
tranare for Kings SBBK, fick S:t Ragnhildmedaljen for sin
insats for Sodertélje och kommunens medborgare.

Centrum for professionsutveckling

i Sodertdlje invigdes

Sodertilje kommun anslot sig till samverkansprojektet
Centrum for professionsutveckling. Malet &r att hoja
kvaliteten pa lararutbildningen men ocksa att hitta en
modell for hur kommuner och hdgskolor kan samarbeta
for att hoja kompetensen hos medarbetare.

Medborgardagen

Arets medborgardag hade extra fokus p& demokratifrigor.
Syftet var att skapa intresse for hur viktigt det &r att vara en
del av demokratin och att 6ka allas upplevelse av att kunna
péverka. Totalt besokte medborgardagen av 2 970 personer.

Naturparkourbana for barn vid Naturskolan
Natur-parkourbanan for barn vid Naturskolan i Sodertilje
invigdes. Banan har elva spidnnande stationer dir barnen far
mita sig mot djur och deras formaga att ta sig fram i naturen.

Kickoff Science park skola

Den 26 september inleddes Kickoff for skolan pa
Sodertilje Science Park. Det var ett unikt samarbete dir
kommun, hogskola och néringsliv samarbetade for att
inspirera Sodertéljes elever till att upptécka vilka majlig-
heter som finns inom forskning, utveckling, innovation,
entreprendrskap och hogre utbildning. Kickoffen var
startskottet for invigningen av den stora satsningen
Sodertilje Science Park i januari 2018.

Sodertdlje foretagardag och Sodertdljegalan
Sodertilje foretagardag 2017 holls den 17 november i
Scaniarinken. P4 kvillen holls Sodertiljegalan dir dtta ut-
mairkelser delades ut till foretagare, foreningar och eldsjilar.

Nytt avtal for Ostlanken

Kommunstyrelsens ordférande Boel Godner signerade till-
sammans med samtliga Ostlinkskommuner, Region Oster-
gotland och Landstinget Sormland avtalet med Sverigefor-
handlingen om Ostldnken. Avtalet reglerar genomforande,
stationsldge, okat bostadsbyggande och finansiering.

Forslag till mal och budget 2018-2020
Majoriteten presenterade forslag till mél och budget for
2018-2020. Forslaget innehéller fem méalomraden; héllbara
Sodertilje, barn och ungas uppvixt i Sodertilje, attraktiva
Sodertélje, aktiv framtid for dldre och ett tryggt och sdkert
Sodertilje. Beslut om budgeten fattades i kommunfull-
maiktige den 27 november.
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iR-avdelningen HBTQ-certifierad.
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Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning passerade tio miljoner den 20 januari
2017 och har haft en tydlig befolkningsokning under de
senaste dren. Av Sveriges befolkningsokning sker 42 procent
i Stockholms lan. De kommande tio &ren berdknas Sveriges
befolkning 6ka med ytterligare 1 050 000 invénare, en total
befolkningssiffra pa dver elva miljoner. Med en vixande be-
folkning kommer bade méjligheter och stora krav att stillas
pé landets kommuner. Samtidigt ligger Sveriges flyktingmot-
tagande pé 1dga nivaer. Enligt regeringen ska Sveriges mottag-
ande dven fortsdttningsvis ligga pa EU nivd. Migrationsverket
rdknar med ca 30 000 asyls6kande per &r de narmsta aren.

Befolkningen 2017

Den 31 december 2017 uppgick antalet Sodertiljebor till
96 032 personer. Detta innebdr att folkmadngden 6kade med
1 401 personer, eller med 1,5 procent, under &ret.
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Folkméngden i Sverige passerade under aret tio miljoner
och uppgick vid arsskiftet till 10 120 242 personer vilket
var en 6kning med 125 089 personer eller 1,3 procent.

Befolkningsdkningen i Sodertdlje kommun kan hirledas till
bdade naturlig befolkningsokning, det vill séga fler personer
fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler
personer flyttar in till kommunen dn flyttar ut.
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Il Flyttnetto M Fodelsedverskott — Befolkningsforandring
Antalet fodda i Sodertidlje under 2017 var 1 159 och

antalet avlidna var 706 vilket gav ett fodelse6verskott pa
453 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7 128 och antalet utflyttare
till 6 229 vilket gav ett positivt flyttningsnetto pa 899
personer. Inflyttningen frén Gvriga ldnet 6kade négot
jamfort med 2016, inflyttningen fran 6vriga landet 14g

pé en liknande niva men inflyttningen fran utlandet mins-
kade. Utflyttningen till sdvil 6vriga ldnet och till dvriga
riket minskade vilket dven utvandringen gjorde.

Befolkningssammansattning

Befolkningen i Sodertdlje kommun dr yngre jamfort med
riket. Ar 2017 14g i Sodertilje pa 38,4 &r bland minnen, 40,1
ar bland kvinnor och for man och kvinnor totalt pa 39,3 &r.

I riket 14g medeldldern pé 40,3 ar bland ménnen, 42,1 ar
bland kvinnorna och f6r mén och kvinnor totalt pd 41,2 &r.

ALDERSFORDELNING 2017
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Vid arsskiftet hade 53 procent av Sodertiljeborna utlindsk
bakgrund, vilket definieras som personer fodda utomlands
eller personer fodda i Sverige vars bada foraldrar dr fodda
utomlands. Personer med ursprung frn Irak utgér den
storsta enskilda gruppen av personer med utldndsk bak-
grund foljt av personer med bakgrund i Syrien.

Invdnare med utldndsk bakgrund, antal 2017-12-31

Irak 11 097
Syrien 10 514
Finland 5467
Turkiet 5299
Polen 2529
Libanon 2 050
Tyskland 1176
Chile 887
Jugoslavien 738
Egypten 654
Ovriga ldnder och territorier 9878
Totalt 50 289
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunernas utgifter paverkas framst av forandringar i
demografin dd behoven av vard, skola och omsorg fram-
forallt beror pa antalet barn och dldre. De kommande
aren okar generellt det demografiska trycket.

Samtidigt skapar fortsatt stark ekonomisk tillvixt i svensk
ekonomi och i virldsekonomin goda forutséttningar for
Sodertilje och foretag verksamma i kommunen. Progno-
serna for statens budget visar pd ett verskott for perioden
2018-2020. Sveriges kommuner och landstings prognos
for statsfinanserna for perioden &r 2,7 procent (2018),

1,6 procent (2019) och 1,6 procent (2020). Svensk export
beriknas vixa med mellan tre och fyra procent per ar de
nirmaste aren.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkénslig genom

att skatteintékterna bygger pa sysselsittningen i landet.
Sodertilje kommun dr kénslig bade pa intdkts- och kost-
nadssidan. Bland annat har kommunen en hogre arbets-
16shet dn bade lanet och riket, trots att kommunen geo-
grafiskt befinner sig i en stark arbetsmarknadsregion,
vilket medfor hogre kostnader for forsorjningsstod. En
Okning av kommuninvanare som har stort behov av kom-
munens tjanster och insatser stéller ocksa hogre krav pa
kommunens ekonomi. Kommunen méste sékerstélla en
resultatniva som &r langsiktigt hallbar for att kunna garan-
tera en bibehallen serviceniva for kommande generationer
utan att behova uttaxera en hogre skatteniva.

Under 2017 har Sodertilje kommun haft en skattesats pa
20,15, vilken den har varit under de tre senaste aren, och
ar 59 Ore ldgre dn riksgenomsnittet.

Den totala skattesatsen, inklusive landstingsskatten,

var 32,23 under 2017, vilket dr 12 6re hogre dn riks-
genomsnittet.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Naringsliv

Sodertilje kommer under de ndrmaste dren genomfora

ett antal stora investeringar for att bli fler invdnare. Kom-
munen satsar i genomsnitt 400 mnkr per ar for perioden
2018-2020 pa nya kommunala lokaler f6r att mota beho-
ven hos en vixande befolkning. Under perioden juli 2016
till augusti 2017 gavs 744 startbesked for bostadsbyggande
i Sodertilje, varav 240 bostéder fardigstélldes under 2017.

Sodertilje ar ett av Sveriges ledande centrum for industriell
produktion och tillverkning. For kommunens del erbjuder
det stora mojligheter men dven ett beroende. Kommu-
nens tva stora exportforetag, Scania och Astra Zeneca, gor
Sodertélje mer konjunkturberoende dn den genomsnittliga
svenska kommunen. Investeringar i 6kad produktion sker i
béde befintliga anldggningar och genom etableringar.
Lansstyrelsens kartldggning av industrisektorn visar att
Stockholms ldn pd ménga sitt dr landets industriella cen-
trum. Framst i ldnet dr Sodertdlje, 33 procent av alla som
arbetar hir har en tjdnst inom tillverkningsindustrin. Det
kan jimforas med genomsnittet i Stockholms 1dn som ligger
pé 9 procent och rikssnittet som &dr 14 procent.

Sodertilje kommun satsar pd att i samarbete med andra
aktorer skapa goda utvecklingsforutsittningar for foretag
verksamma i kommunen. Etableringen av KTH Campus
Sodertilje och 6ppnandet av Sodertilje Science Park i
januari 2018 &r exempel pa hur kommunen satsar pa att
framja den lokala kompetensforsorjningen och utveck-
lingen av héllbar produktion. Antalet studenter pd KTH
Campus Sodertilje forvintas oka fran dagens 550 till
nirmare 1 200 nir alla utbildningar dr igdng 2021.

Som centrum for produktion i Stockholmsomréadet arbetar
maénga i Sodertéljeforetag men dr inte boende i kommunen.
Enligt senaste uppgifter fran 2016 fanns det 50 102 perso-
ner yrkesarbetande i Sodertilje. Av dessa pendlade 22 474
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personer in till sina arbetsplatser fran andra kommuner i
omgivande regioner medan 16 027 personer pendlade ut
fran kommunen. Av kommunens invanare arbetade 27 628
inom kommunens grinser.

Sodertilje paverkas dven av satsningen pa Ostlianken som
planeras byggas mellan Jirna i Sodertilje kommun och
Linkdping via Nykoping och Norrkoping. Ostldnken dr en
del av den planerade satsningen pa hoghastighetstag mellan
Stockholm, Goteborg och Malmo. For att underlétta resandet
till och fran Sodertilje bygger kommunen, Trafikverket

och Stockholms ldns landsting under 2018 pé ett nytt
resecentrum i centrala Sodertélje. Under ret aterinvigs
dven slussen efter utbyggnad och forstarkningsarbeten i
Sodertélje kanal. For att trygga vigtransporter och resande
med bil till och forbi Sodertilje har kommunen identifierat
behov av ytterligare en fast vagforbindelse dver Sodertilje
kanal. For fartygstransporter har inte minst Sodertélje hamn
varit av stor betydelse for import av varor till regionen och
export av regionens och Sodertéljes produktion av varor

och produkter.

Arbetsmarknad

Sodertilje dr med sina 50 102 arbetstillfdllen 2016 den
tredje storsta arbetsmarknaden i Stockholms ldan. Néarings-
livets utveckling har varit positiv med 8 026 registrerade
nya arbetstillfillen 2017 jamfort med 7 873 ar 2016.
Arbetslosheten i kommunen dr dock hog pa grund av att
kompetensen hos individer som saknar arbete inte matchar
behoven pé den lokala arbetsmarknaden. Arbetslosheten i
Sodertilje 1ag i slutet av 2017 pé 13,0 procent, att jamfora
med Stockholms lén pa 6,3 procent, dir en betydande orsak
till skillnaden &r utlandsfoddas andel av arbetslosheten
med en andel pa 23,4 procent for Sodertélje medan den
utgor 14,2 procent for ldnet och 22,2 procent for riket.

Trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete

Sodertilje kommun har sedan ménga ar ett vil

utvecklat samarbete med polis och riddningstjidnst kring
trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete. Det
upparbetade samarbetet har forhindrat att Sodertélje och
dess utsatta delar av kommunen péverkats i samma grad
av ungdoms- och gingbrottslighet som i andra utsatta
omraden i ldnet.

Lagre andel nyanlanda
till Sodertdlje

Trots de senaste drens stora flyktinginvandring till Sverige
fortsitter farre asylsokande att soka sig till Sodertilje.
Mottagandet for 2017 var 415 jamfort med 2016 ars mot-
tagande pd 967, en minskning pa 57 procent. Kommunens

bedomning &r att mottagandet kommer att 6ka marginellt
under 2018 till strax under 500 personer. Bakgrunden

till utvecklingen bedoms bero pé att Sodertilje kommun
drivit frigan om ett jamnare mottagande mellan landets
kommuner. Den anvisningslag som inforts har haft effekt
vilket betyder att fler kommuner tar emot kommunmot-
tagna. Anvisningslagen/boséttningslagen (2016:38) har
lett till O-avtal for Sodertélje kommun 2017 och 2018. De
asylsokande som sjdlv vdljer att bosdtta sig i Sodertilje blir
inneboende, i andra, tredje eller fjarde hand, eller koper ett
svart hyreskontrakt. Sodertédlje bedriver ett arbete for att
kartldgga boendekedjan for att stévja utnyttjande av asyl-
sokande och svarthandel av kontrakt. Sodertélje kommuns
Maél och budget 2018-2020 prioriterar darfor fortsatt arbe-
te inom omradet fusk och bedrégerier dir boendesektorn
dr ett av fyra omraden som pekades ut som viktiga gillande
olovlig handel med kontrakt. Sodertélje kommun har ocksa
lamnat synpunkter till den statliga utredningen om att
motverka olovlig handel med kontrakt.

En utredningsgrupp pa regeringskansliet har i uppdrag
att utreda hur Sodertilje kommuns forslag VEBO
(vdrdigt eget boende) kan genomforas. VEBO innebér

att den asylsokandes boende kontrolleras av Migrations-
verket och kommunen innan flytt till boende. Regerings-
kansliets forslag presenteras under varen 2018.

Framtidsbedomningar

Sodertdlje kommun har gynnsamma mojligheter att
utvecklas vil under de kommande dren. En god arbetsmark-
nad och fordelen av att vara en del av Stockholmsregionen
har och kommer fortsatt att gynna Sodertilje kommun.

En medveten satsning p utbildning, badde den som kom-
munen har ansvar for som grund- och gymnasieskola och
delaktighet i utvecklingen av hogre utbildningar, kommer
att stirka Sodertdlje och skapa forutsittningar for utveck-
ling, forskning, innovationer och foretagsetableringar och i
sig en fortsatt stark exportindustri.

Utvecklingen av Ostldnken, med sammanbindningen

av Stockholm, Goteborg och Malmo med hoghastighets-
jarnvag, bedoms kunna gynna Sodertélje kommuns
utveckling. En utbyggnadsstrategi héller p4 att tas fram
for att Sodertélje ska kunna mota den expansiva period
som kommunen befinner sig i. Inom nagot dr kommer
kommunen att passera 100 000 invanare och har ambi-
tionen att under de kommande 20 dren bygga 20 000
nya bostdder, vilket kommer att kriva att bygga samman
stadens olika delar, fortdta och bygga en hallbar och
modern stadsmiljo.

Med dessa ambitioner krévs en fortsatt god ekonomisk
hushéllning med ordning och reda i ekonomin. Under de
senaste dren har den ekonomiska utvecklingen varit god for
kommunen och ska pa bista sitt fortsitta att vara det.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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God ekonomisk hushallning

For Sodertdlje kommun innebdr god hushéllning att
verksamheten bedrivs effektivt, dv.s. den kommunala
servicen ska infria kommuninvénarnas behov och for-
vantningar och dessutom bedrivas pd ett kostnadseffek-
tivt sétt. Ett uppfyllande av balanskravet dr en grund-
forutsittning for en langsiktig, stabil finansiell utveckling.
Ekonomisk hushallning ska ses i tvd dimensioner; att
hushalla i tiden och over tiden, det vill sdga att styra eko-
nomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv for
att sdkerstélla att varje generation bdr sina egna kostnader.
Det kréver ett systematiskt arbete och forméga att anpassa
verksamheten efter fordndrade forutséttningar och inte
skjuta betalningsansvaret pa framtiden. Bedomningen av
god ekonomisk hushéllning viger samman ett ekonomiskt-
och ett verksamhetsperspektiv inklusive personalpers-
pektivet. For ekonomin dr kommunallagens balanskrav
den ldgsta nivan som stills for god ekonomisk hushéllning.
For att uppfylla god ekonomisk hushéllning kravs mer d4n
att tillgodose balanskravet. I det finansiella perspektivet
har kommunfullmiktige valt fyra finansiella mal som &r
satta utifrdn hur kommunen definierar god ekonomisk
hushallning. For verksamhetsperspektivet dr det kom-
munfullmiktigemalen som definierar god ekonomisk
hushéllning och visar pd kommunens férméga att bedriva
verksamheten pd ett indamalsenligt sitt. Verksamhets-
mal och finansiella mal hanger pa sa sétt ihop for att

god ekonomisk hushallning ska uppnds och ge en kost-
nadseffektiv verksamhet. En samlad bild ska lamnas

av hur vil god ekonomisk hushallning genom kommun-
fullmiktiges mal for ekonomi, personal och verksamhet
har uppnatts.

En del av bedomningen av god ekonomisk hushéllning &r
att folja hur kostnadseffektiviteten utvecklas. Ett sitt att
folja upp kostnadseffektiviteten dr att jamfora de verkliga
kostnaderna med verksamheternas standardkostnader

i kostnadsutjaimningssystemet. Standardkostnaden ar
den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions-
och effektivitetsniva.

En allmén definition av métning av effektivitet dr uppnadda
resultat i forhallande till insatta resurser. Ett sitt att sékra
kvalitet dr att jamfora sig med andra kommuner vilket
underldttar for medborgarna att se hur vl verksamheten
uppfyller kommunens verksamhetskrav.

De fyra finansiella mélen &r samtliga uppfyllda (Bra),
sammantaget 4&r kommunkoncernens ekonomi och
finansiella stallning god. Ett viktigt matt for god ekonomisk
hushallning dr att soliditeten Gver en lingre period inte
forsvagas utan utvecklas positivt. Detta innebdr da

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finan-
siella handlingsutrymme infér framtiden. Arets hoga
resultat gor att soliditeten forbéttrats men ligger dock
fortfarande langt under kommunsnittet pd 48,6. Det finns
utmaningar att dven framéver fortsitta nd goda resultat-
nivaer och hantera riskerna vid vad en 6kad skuldsittning,
Okande investerings- och skuldnivd medfor. Det kan nds
genom fortsatt fokus pa finansiell riskanalys och budget-
foljsamhet samt aktiv styrning och uppsikt 6ver nimnder
och bolag.

Kommunfullméktiges mal for kommunen som arbets-
givare bedoms tva uppfyllda (Bra) och tva ej uppfyllda

(Har brister). Sjukfranvaron i kommunen har gétt ned till

att ligga pa 6,6 procent vilket foranletts av projektet Héllbar
arbetshilsa som pagatt sedan 2015. Positivt dr ocksa att
deti2017 ars lonekartliggning inte hittades ndgra osakliga
I6neskillnader pé grund av kon. Dock har hallbart medarbe-
tarengagemang minskat nagot och ligger ganska s konstant
pé en alltfor 1ag nivd. Kommunen stdr i samma ldge som
maénga andra kommuner och konkurrerar i rekrytering av
vissa nyckelgrupper.

Av de 27 verksamhetsmaélen ar 20 uppfyllda (16 OK och 4
Bra), sju av maélen &r ej uppfyllda (Har brister). Samman-
taget med forklaringar och omstédndigheter for de kommun-
fullméktigemalen som inte forvintas nd maluppfyllelse ar
kommunstyrelsens sammantagna bedomning att kommu-
nen uppndr god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattande lagesbedomning
for verksamhetsmalen:

Omrade Ldage

Ekonomi Bra
Hallbara Sodertdlje

Attraktiva Sodertdlje

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Utbildning

Sarskilt riktade insatser

Har brister

Individ- och familjeomsorg

Verksamhet for personer med Har brister

funktionsnedsdttning
Aldreomsorg Har brister
Kultur- och fritid

Sodertdlje kommun som arbetsgivare
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Kommunfullmaktiges mal och
maluppfoljning

SODERTALJE KOMMUNS STYRMODELL
Kommunfullmaktige har valt att styra med
fyra finansiella mal och fyra arbetsgivarmal.
Styrningen pa verksamhetsniva sker genom de
27 mal som kommunfullmaktige faststallt.

M Ekonomi

KF-MAL 1

Finansiellt mal for S6dertdlje dr att kommunen ska
uppna ett resultat exklusive jdmforelsestorande
poster p& 85 mnkr 2017 (2,0 %), 122 mnkr 2018
(2,2 %) och 138 mnkr 2019 (2,4 %).

Uppfélining KF-mal:

Kommunens resultat for helaret 2017 &dr 429 mnkr
inklusive jamforelsestérande poster som uppgar till

35 mnkr. Mélet for det budgeterade resultatet exklusive
jamforelsestorande poster dr 85 mnkr, vilket motsvarar
nivan pa balanskravsresultatet. Utfallet for 2017 mot
balanskravet dr 397 mnkr och maélet har séledes uppnatts.
Kommunen har 81 procent av sina tillgdngar placerade i
de kommunala bolagen.

Ldgesbedomning i bokslutet 2017 for mdlet: Bra

KF-MAL 2

Finansiellt mal for bolagskoncernen (pa SKF niva)
ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt
pa 337 mnkr 2017, 263 mnkr 2018 och 279 mnkr
2019.

Uppfilining KF-mal:

Bolagskoncernens resultat efter berdknad skatt for 2017
uppgdr till 383 mnkr. Det positiva resultatet hanfors till
laga rantor och fa outhyrda lokaler. Maluppfyllelsen ar god
och resultatet paverkas inte av engingseffekter av karak-
tdren nettorealisationsvinster, vilket var den huvudsakliga
orsaken till foregdende &rs positiva resultat. Totalt for
koncernen uppgér de jamforelsestérande posterna netto
till 1 mnkr att jamforas med foregdende ars 290 mnkr, det
underliggande resultat dr ddrmed hogre for 2017.

Ldgesbedomning i bokslutet 2017 for mdlet: Bra

KF-MAL 3

Kommunens nettokoncernskuld per invdanare ska
inte oka.

Uppfilining KF-mal:

Nettokoncernskulden per 31 december 2017 uppgick till
141,0 tkr/invanare, att jimfora med skuldtalet 146,5 tkr/

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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invdnare foregdende ar. Minskningen under aret beror
framst pd en ldgre laneskuld med 630 mnkr tillsammans
med en befolkningsokning pé 1 401 personer. Orsakerna
till en ldgre nettokoncernskuld beror ocksa pa en liagre
investeringstakt tillsammans med hdgre resultat och
hogre kassaflode dn budgeterat vilket mojliggjort att
laneskulden kunnat minskas.

Lidgesbedomning i bokslutet 2017 for mdlet: Bra

KF-MAL &

Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden.

Uppféljining KF-mal:

Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgick till 30,3
procent jamfort med foregdende ar da den 1ag pa 25,9
procent. Fordndringen beror framst pd ett positiv resultat
och en minskad ldneskuld, dér resultatforbéttringen till en
inte ovisentlig del beror pd intdkter av engdngskaraktar.
Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 upp-
gick till 21,4 jamfort med foregdende ar pa 16,9 procent.
Forandringen dr stark och malet har uppfyllts. Dock &r
soliditetsnivén ldgre vid jamforelse med andra kommuner,
bade i riket och i kategorin storre stader.

Lidgesbedomning i bokslutet 2017 for mdlet: Bra

Lagesbedomning sammantaget for Ekonomi
och styrning: Bra

M Hallbara Sodertilje

KF-MAL 1

Manniskors upplevda trygghet ska oka.
Uppféljining KF-mal:
I SCB:s medborgarundersokning avseende Medborgarnas
uppfattning av hur tryggt det dr i kommunen, ligger N6jd
Region Index (NRI) for 2017 pé 44, en liten minskning
sedan 2015 dé indexet 1ag pa 45.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 2

Manniskors upplevda inflytande (information, kon-
takt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljining KF-mal:
I SCB:s medborgarundersokning avseende medborgarnas

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

uppfattning av hur néjd dr du med den insyn och in-
flytande 6ver kommunens beslut och verksamheter,
ligger NRI for 2017 pa 40, en 6kning sedan 2015 da

indexet 14g pa 34.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 3
Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

Uppfélining KF-mal:

Barn paverkas av fordldrars ekonomi, det paverkar deras
mojligheter till fritidsysselsittning, trygghet och vardigt
boende. Aven barns framtida mojligheter till en god hilsa
péverkas av fordldrarnas socioekonomiska situation.

Barnfattigdomen &r hog i Sodertélje jamfort med resten av
landet. Att minska barnfattigdomen har linge varit ett av
kommunfullmiktiges 1angsiktiga mél och de senaste aren
kan en svagt positiv trend skonjas. Andelen barn som
lever i ekonomisk utsatthet dr hog i Sodertilje jAmfort
med riket, men den ldngsiktiga trenden dr svagt positiv.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL &

Andelen vuxna och barn med bra sjdlvskattad
psykisk och fysisk hdlsa ska oka.

Uppfdlining KF-mal:

Invénare med bra sjilvskattat hilsotillstdnd har minskat
fran 73 procent 2013 till 67 procent 2017 vilket innebar
en negativ hilsotrend. Invdnare med nedsatt psykiskt vil-
befinnande dr ofordandrat sedan 2013. En handlingsplan
for aktiviteter inom ramen for regeringens satsning Upp-
drag psykisk hilsa och dess malomraden finns framtaget.
Aktiviteterna kommer att omfatta forebyggande insatser
men dven lokalt kompetenshdjande och framjande aktivi-
teter bdde inom omsorgen och inom skolan.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL 5
Valdeltagandet ska oka.
Uppfdlining KF-mal:
Ivalet 2014 sjonk valdeltagandet i Sodertilje kommun.
Denna utveckling gick emot utvecklingen i en stor del av

landet med ett nagot 6kande valdeltagande.

Ldgesbedomning for mdlet:
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KF-MAL 6
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri.

Uppfdlining KF-mal:

Malet har varit hogt prioriterat och organisationen har
uppnatt mélet om att bli en fossilbranslefri organisation
2020. Kommunorganisationen styr mot elfordon och
fornyelsebart drivmedel. Andelen miljéfordon &dr 54
procent i organisationen, varav 35 fordon &r elfordon
(aven elhybrider). Andelen fornyelsebart drivmedel ar ca
60 procent av total mingd drivmedel. Kommunorganisa-
tionen arbetar strategiskt med energieffektiviseringar och
organisationen uppnar malet om energibesparing med
minst 2 procent per ar. Sedan 2016 har energiforbruk-
ningen minskat med hela 5 procent i koncernen.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 7

Omstdllningen till hdllbara system for
hantering av avlopp ska fortsatta.

Uppfdlining KF-mal:

Under 2017 beviljades 22 tillstdnd for kretslopps-
anpassade avlopp. Under &ret har initiativ tagits till sam-
verkan med foretradare for jordbruket om aterforingsked-
jor for vixtnaring fran avlopp. Omréadet dterforingskedjor
for vixtniring frdn avlopp ska integreras i kommunens
odlingsstrategi som dr under framtagande.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 8
Skyddet av natur ska oka.

Uppfdlining KF-mal:

Vardande atgérder pagar fortlopande bland annat har
det under éret genomforts gallringar for att gynna
skyddsvirda trid inom fem omraden utanfor skyddad
mark med medel fran Linsstyrelsen. Under aret har
Naturkartan fardigstillts och en dngs- och hagmarks-
inventering genomforts

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 9

Kommunens inkop av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska dka.

Uppfdljning KF-mal:
Andelen inkopta ekologiska livsmedel under 2017
uppgick till 58 procent (61 %).

Totalt 58 % (61 %)
Frukt och gront inkl. potatis 50% (50 %)
Kolonial 64 % (67 %)
Farskt och fryst kott bt % (47 %)
(kott frdn not, flask och fagel)

Fryst fisk 78% (81 %)
(fryst fisk oberedd samt frysta

fiskprodukter)

Mejeriprodukter 80% (81 %)
figg 99% (97 %)

Lidgesbedomning for mdlet:

Lagesbedomning sammantaget for omradet
Hallbara Sodertilje:

M Attraktiva Sodertdlje

KF-MAL 1

Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sodertdlje som
en attraktiv kommun att bo i.

Uppfaljning KF-mdl:

1 SCB:s medborgarundersokning avseende medborgarnas
uppfattning av Hur n6jd dr du med din kommun i dess
helhet som en plats att bo och leva p4, ligger NRI f6r 2017
pé 49, en 0kning sedan 2015 dé virdet var 44. Sodertéljes
platsvarumadrkesplattform dr ett verktyg som anvinds

for kommunikation, positionering for Sodertilje och ska
medverka till en sammanhallen och stark bild av S6der-
tdlje. Implementering av platsvarumaérkesplattformen sker
i samverkan med nirings- och foreningsliv, liksom inom
kommunkoncernen.

Ldgesbedomning for mdlet:

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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KF-MAL 2

Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet
for foretagande ska starkas.

Uppfdlining KF-mdl:

Nojd Kund Index, NKI, for 2017 har okat till 69 jaimfort
mot métningen 2015 som da 14g pa 68. Ett aktivt arbete
fortsdtter fOr att 6ka antalet etableringar i Sodertélje, dels
genom marknadsforing av Sodertdlje som etableringsort,
dels genom support vid etableringsforfragningar och
deltagande vid Business Arena Stockholm.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 3

Att vara studerande i Sodertdlje ska vara attraktivt,
och utbildningsnivan hos Sodertdljes befolkning
ska oka for att matcha regionens behov.

Uppfélining KF-mdl:

Fokus for arets utvecklingsarbete har varit samordning
och tydlighet. Samarbetet med nérings- och arbetsliv star
i centrum for utvecklingen och ett aktivt arbete sker for
att identifiera kompetensbehov och moéjliga 16sningar.
Alla utbildningar som ges ska vara vil férankrade utifrdn

néringslivets kompetensbehov genom kontinuerlig dialog.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL &

Besdkare ska i dkad grad uppleva Sodertalje
attraktivt att besoka pa fritiden och i tjdnsten.

Uppfdlining KF-mdl:

Evenemangsutvecklingen ska utga fran att stirka
varumairket Sodertilje, och innefattar savil befintliga
evenemang som att attrahera och utveckla nya. Arbete
har pagatt under 2017 for 6kad battrafik och cykelturism.
Lokal platsutveckling och tematisering sker i samverkan
med besoksndringens aktorer, liksom 6kad information
och marknadsforing till besokare.

Ldgesbedomning for mdlet:

Lagesbedomning sammantaget for
Attraktiva Sodertalje:

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Bl Samhallsbyggnad och
offentlig miljo

KF-MAL 1:

Medborgarnas uppfattning om Sodertdlje som en
plats att bo och leva pa ska forbattras (bostdder,
kommunikationer, gator och vdgar, gang och
cykelvagar, trafiksdkerhet och parker).

Uppfélining KF-mal:

Medborgarundersokning bestdr av flera olika delar.
Delindexet avseende medborgarnas uppfattning om sin
kommun ligger pd ndstan samma nivaer som foregiende
ar. Ndr det géller NRI for bostdder sa redovisas ett sjun-
kande resultat som kan vara relaterat till den bostadsbrist
som finns i kommunen och i hela Stockholmsregionen.
Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Medborgar-
Index (NMI) for hur medborgarna bedomer kommunens
verksamheter i Sodertédlje kommun blev 53. I jamforelse
med dvriga deltagande kommuner ligger Sodertélje strax
under snittbetyget som &r 55. Delindex for néjdheten
med gang- och cykelvdgar har sjunkit mot foregéende

ar. I relation till tidigare métningar 2011 och 2013 dr
dock medborgarna mer néjda nu dn da. Férhoppningen
dr att de atgirder och satsningar som gors pa gang- och
cykeltrafik kommer att mirkas i ndstkommande under-
sokningar.

Ldgesbedomning for mdlet:

KF-MAL 2
Antalet nytillkomna bostdder per ar ska oka.

Uppfdlining KF-mal:

Det har tillkommit 240 nya bostédder i Sodertidlje under
2017. Det dr en minskning mot foregdende ar da den
totala 6kningen var 332 nya bostédder. Sett over tid dr
detta fortfarande en relativt hog niva men som ligger
under genomsnittet for perioden 2010-2016, dir medel-
talet dr 286 fardigstéllda bostéder per ar. Prognosen ér att

antalet bostdder kommer att 6ka under nastkommande ar.

Den satsning inom stadsutvecklingsomradet som gjorts
med fokus pd strukturplaner och utbyggnadsstrategi
kommer att skapa forutsédttningarna for att 6ka antalet
bostider i Sodertéilje framdver.

Ldgesbedomning for mdlet:

17
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KF-MAL 3:

Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnads-
processen, som uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska styrdokument, ska
ligga kvar pa hog niva.

Uppfdlining KF-mal:

Flera kommunikationsprojekt pagar for att medborgarnas
och foretagens behov ska kunna beaktas tidigt i samhalls-
byggnadsprocessen och samtidigt ge goda mojligheter till
dialog. For att visa inriktningen pa Sodertiljes utveckling
som stad att bo och arbeta i, har en webbportal med
namnet Sodertélje vixer tagits fram dér alla byggprojekt
och framtidsplaner presenteras. Svarstider for bygglov och
forhandsbesked har vid kompletta handlingar en medel-
handldggningstid pa 46,5 dagar och 89 procent klaras
inom 10 veckor.

Ldgesbedomning for mdlet:

Ligesbedomning sammantaget for omradet
Samhalisbyggnad och offentlig miljo:

M Utbildning

KF-MAL 1

Resultaten i forskolan, skolan och vuxen-
utbildningen ska forbattras.

Uppfdlining KF-mal:

I kommunfullméktiges uppfoljning baseras bedomningen
pé ett antal utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat
och betyg. Urvalet baseras pad kommunovergripande
planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Under aret har resultatet inom samtliga prioriterade
kunskapsomradena forsdmrats. Orsaker till detta bedoms
vara att bedomningarna &r mer kritiska dn tidigare &r och
att vissa forskolor har haft en hog personalomséttning.
Hogst maluppfyllelse dterfinns fortfarande inom lek och
samspel. Ett vil fungerande samspel barn emellan dr en
nyckel inom forskolans grupporienterade verksamhet dar
det kollektiva lirandet dr utgdngspunkten.

Efter ar av 0kat resultat har i ar resultaten stabiliserats

pé en nivd som foregdende ars resultat. Inom grundskolan
dr det ett resultat av det mdlmedvetna systematiska kvali-
tetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus p4 rétt
saker, en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna
samt dterkommande resultatuppféljningar. Trots stora
insatser och dterkommande resultatforbattringar dr dock
ndrmare en femtedel av eleverna i arskurs 9 inte behoriga
till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen

i svenska som andrasprak dr fortsatt 1ag likvél som i
engelska. Fortsatta atgirder behover vidtas for att stirka
forutsittningarna for de elever som har svérast att nd
malen och detta sirskilt nar det géller lds-, skriv- och
matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Andelen elever med behdrighet till hdgskolan har under
aret minskat for de hogskoleforberedande programmen,
medan det har 6kat for yrkesprogrammen. Andelen som av-
gir med examen fran yrkesprogrammen har minskat nagot.

Ldgesbedomning for mdlet:

M Sarskilt riktade insatser

KF-MAL 1

Andelen Sodertdljebor med egen forsorjningsstod
ska oka.

Uppfaljning KF-mdl:

Betydligt férre personer har fitt forsérjningsstod under
aret dn under forra aret. Andelen invanare som erhallit
ekonomiskt bistdnd ndgon gang under dret har minskat
fran 5,7 till 4,8 procent samt andelen barn i befolkningen
som bor i familjer med ekonomiskt bistind har minskat
fran 7,7 till 6,1 procent under 2017.

Ldgesbedomning for mdlet:

M Individ- och familjeomsorg

KF-MAL 1

Medborgare i behov av stod ska uppleva
delaktighet och kvalitet i insatserna.

Indikator:
Brukarundersokning delaktighet och kvalitet. Kélla: SKL.

Uppfaljning KF-mdl:

Barn- och ungdom har deltagit i SKL:s brukarundersok-
ning for individ- och familjeomsorg (IFO). Resultaten
visar att brukarnas upplevelser kring delaktighet har

okat sedan undersokningen 2016. 96 procent av ung-
domarna upplevde att socialsekreteraren fragat efter deras
synpunkter, och 55 procent att de kunnat paverka vilken
typ av hjdlp de fatt. SKL:s brukarunders6kning for IFO har
bara genomforts nagot ar sd resultaten behover foljas 6ver
tid, och genomforas pa samtliga verksamheter inom IFO
for att de ska vara tolkningsbara fullt ut.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister
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M Verksamhet for personer
med funktionsnedsattning

KF-MAL 1

Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i
insatserna.

Indikator:
Brukarnas upplevelse av delaktighet och kvalitet i insat-
serna. Kdlla: Socialstyrelsens drliga brukarundersokning

Uppfélining KF-mdl:

SKL:s brukarundersokning inom omrade funktions-
nedsittning, har genomforts for bostad LSS, daglig verk-
samhet LSS och boendestdd i kommunal regi. Resultaten
visar att brukarna i huvudsak dr ndjda med mojligheten
att paverka insatserna. Infor 2018 kommer brukar-
undersokningen dven att omfatta brukare i extern regi.
Dé ndmnden i sin drsrapport inte har inkluderat externa
utforare i sin redovisning av maluppfyllelse i enlighet med
mal och riktlinjer for externa utforare 2016—2018 sd blir
beddomningen av ndmndens verksamhetsmal har brister.

Lidgesbedomning for mdlet: Har brister

M Aldreomsorg

KF-MAL 1

Brukarna ska uppleva delaktighet och kvalitet i
insatserna.

Uppféljining KF-mal:

Andelen brukare inom hemtjinsten som sammantaget ar
nojda med hemtjidnsten dr 78 procent. Forra drets resultat
var 83 procent ndjda brukare. Resultatet skiljer sig inte &t
mellan de brukare som har kommunal hemtjdnst och de
som har extern hemtjinst. Andelen brukare i hemtjanst
som upplever att personalen tar hinsyn till brukarens
egna asikter och 6nskemal &r 73 procent. Det ir en for-
samring med fem procentenheter jaimfort med 2016.

Inom hemtjdnsten har dndrade riktlinjer med minskade
volymer som foljd, inférande av digital social dokumen-
tation, inforande av digitalt planeringssystem och regist-
rering av "kom-och-g&” har sammantaget gett verksam-
heterna mojlighet att infora nya arbetssitt for att mota de
nya kraven. Denna omstdllning har verksamheterna inte
fullt ut klarat av att gora vilket har paverkat brukarnas

upplevelse av den hemtjinst de fatt.

Andelen brukare pa sérskilt boende som sammantaget
ar nojda dr 81 procent vilket ska jamforas med resultatet
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for 2016 som var 85 procent. Andelen brukare pd boende
som upplever att personalen tar hansyn till brukarens
egna asikter och 6nskemal &r 79 procent och har saledes
sjunkit tre procentenheter sedan 2016.

Resultaten for sdrskilt boende 2017 har forsdmrats
jamfort med 2016 men inte markant. Det dr svart att gora
en analys for sdrskilda boenden sammantaget eftersom
resultatet varierar mellan boenden och respektive fraga,
det finns ingen "rod trdd” i resultaten. Analysen bor darfor
ske pa enhetsniva.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL 2

Andelen dldre som upplever trygghet i
dldreomsorgen ska oka.

Indikator:
Brukarnas upplevelse av trygghet.
Kdlla: Socialstyrelsens drliga brukarundersokning

Uppfaljning KF-mdl:

Andelen brukare i hemtjdnsten som kédnner sig trygga
hemma med hemtjdnst dr 77 procent vilket ska jamforas
med resultatet 2016 som var 82 procent. Det var ingen
skillnad mellan kommunal och extern hemtjanst. Inom
den kommunala hemtjinsten kommer digital teknik
genom planeringsverktyget att stddja pa effektivare sitt.
Den externa hemtjinsten kommer ocksa att arbeta med
att forbdttra planeringen av insatser.

Andel brukare som upplever trygghet pa sirskilda boen-
den har 6kat frén 86 procent 2016 till 89 procent 2017.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

Ligesbedomning sammantaget for omradet
Aldreomsorg: Har brister
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M Kultur och fritid

KF-MAL 1

Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska oka.

Uppfélining KF-mdl:
Utbudet har breddats genom bland annat

» Bodastigen, konstgréasplan, basketplan, konstis och
studsmattor och det fortsatta arbetet med Gymnastik-
och friidrottshallen med byggstart kring arsskiftet.

»  Kultur i férskolan/Kultur i skolan har haft fler fore-
stillningar dn i fjol.

* Ny barn- och ungdomsavdelning pa stadsbiblioteket
och nytt bibliotek i Hovsj6 har 6ppnat under éret.

»  Kulturskolan/NOVA: Satsning pa studioverksamhet
genom att man har invigt en fungerande studio och
forstarkt med ytterligare ldrare.

» Torekillberget forbereder for byggande av nya miljoer
och tillgdnglighetsanpassningar. Materialet till en ny
jarnvagsmiljo dr pé plats.

» ”Stjirnfesten” for personer med funktionsnedséttning
anordnades.

» De sommarlovsaktiviteter som genomfordes inom
ramen for statsbidraget frain MUCF var 17 fler ar
foregdende ar. Alla aktiviteter var vil genomforda,
vélbesokta och uppskattade.

Ldgesbedomning for mdlet: Bra

KF-MAL 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

Indikator:
Andel deltagande flickor

Uppfaljning KF-mdl:

Antalet flickor i bidragsberittigade aktiviteter har 6kat
med 19 procent’, samtidigt som befolkningsokningen

i gruppen flickor 7-25 ar bara har 6kat med 1 procent.
Sedan métningarna startade har flickorna okat bade
avseende individer och aktiviteter. Endast varterminer
jamfors eftersom hostterminens resultat blir klart forst i
mars. Heldrssiffror redovisas i aprilbokslutet

Ldgesbedomning for mdlet: Bra

1 VT 2016 jamfort med VT 2017. Statistik for HT klar forst i mars.

KF-MAL 3

Flickors deltagande inom Ung fritids
fritidsverksamheter ska oka.

Indikator:
Antal flickor som besoker fritidsgardarna och deltar i
deras evenemang.

Uppfaljning KF-mdl:

Besoken pa Sodertiljes samtliga fritidsgdrdar har minskat
med 0,5 procent frdn 87 133 till 86 667 besok. Flickornas
besok var vid 2017 drs méitning 26 068 vilket dr 1 590 farre
dn foregdende ar. Besokssifforna har 6verlag gatt ned under
2017. En bidragande orsak kan vara att den fritidsgard som
planerats att ersitta bland annat Geneta fritidsgard blivit
forsenad. Att Ung fritid under aret har arbetat aktivt med
tillimpningen av besoksrikningen ute pa de olika métes-
platserna syns ocksd i besokssiffrorna for 2017. Forand-
ringen kan dven forklaras i fordndringar i arskullarna.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL &

Sodertdljebornas nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

Uppfaljning KF-mdl:

Utbudet anpassas kontinuerligt efter medborgarnas
behov och 6nskemal. Métetal visar att de flesta verk-
samheter haft fler besok/motsvarande &n under samma
period i fjol. En stor del av utbudet genomfors i regi av
ideella foreningar och andra aktorer. Det som mattas av ar
bibliotekslanen vilket &r en trend i hela landet. Utla-
ningen har totalt minskat med 3 procent, dér utldning av
bocker minskat och utldning av e-media 6kat. Besokare
pa fritidsgardar, LUNA och konsthallen &r ofrandrade.
Minskningen for Kultur 365 beror pa att man har upphort
med utlaning av filmer och bocker.

Verksamhet/matetal 2017 Fordandring %

Anlaggningarbokade timmar +16,0
Besdk Torekallberget +5,0
Stadsscenen besdkare +6,0
Stadsscenen arrangemang +6,0
Fritidsgdrdar besok -0,5
Bibliotekslan -3,0
Besokare LUNA +0,6
Konsthallen besok +0,0
Besok Kultur 365 -10,0
Kulturskolan inskrivna elever +5,0

Ldgesbedomning for mdlet: Bra
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KF-MAL 5

Andelen Sodertdljebor som dr néjda med
kultur- och fritidsutbudet ska dka.

Indikator:
Bemotande och tillgdnglighet (idrott och kultur).
Kdlla: SCB medborgarenkdt NMI, resultat frdn 2017

Uppfaljning KF-mdl:

Medborgarundersokningen fran 2017 visar pa forbatt-
rade virden for kultur och fritid jamfort med foregdende
mitning som gjordes 2015.

e No6jd Medborgar index idrott 58 (59)
e No6jd Medborgar index kultur 62 (63)

Utokade och effektivare informations- och marknads-
foringsinsatser ska ge fler chans att upptécka och ta del
av utbudet. En intern marknadskommunikativ grupp
har bildats och ett méte har hallits. En successiv omstéll-
ning av marknadskommunikativa kanaler frdn pappers-
tidningar till sociala medier gors. Inga utredningar har
gjorts angdende ytterligare majligheter att méita och
utvdrdera medborgarnas ndjdhet. Torekallberget har
uppdaterat sin marknadsforingsplan vilken kommer att
forankras hos Destination Sodertélje. Torekillberget
foljer i samband med LEAN-arbetet systematiskt upp
besokares synpunkter.

Ldgesbedomning for mdlet:

Ldgesbedomning sammantaget for omrddet
Kultur och fritid:

M Sodertdlje kommun som
arbetsgivare

KF-MAL 1

Den hallbara arbetshédlsan ska dka och leda till
att fler medarbetare ar friska och i arbete.

Uppfdlining KF-mdl:

Sjukfranvaron for Sodertilje kommun totalt minskade
under aret till 6,6 procent. Projekt Héllbar arbetshilsa
pégér dér analys och férandringsinriktade tgarder
genomfors for att fa fler medarbetare friska och i arbete.
Verksamheterna har borjat arbeta med den nya rutinen,
aktiv sjukskrivning som innebir ett mer systematiskt
och standardiserat arbetssdtt vid sjukskrivning.

Lidgesbedomning for mdlet: Bra
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KF-MAL 2

Index for hallbart medarbetarengagemang
ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med
ldga vdrden.

Indikator: HME-index

Uppfdlining KF-mal:

Index for héllbart medarbetarengagemang minskade
under aret fran 76 till 75. Den totala svarsfrekvensen har
Okat fran 58 procent till 63 procent. Hogst svarsfrekvens
bland de storre personalgrupperna har verksamheten for
personer med funktionsnedsittning, ddr 78 procent av
alla medarbetare svarat pa enkéten.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL 3

Kommunen ska forbdttra mdjligheterna till
kompetensforsorjning av de nyckelgrupper
som identifierats i prognoserna for framtida
bemanning.

Uppfdlining KF-mal:

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper,

vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgdngen pa
efterfragad kompetens inom identifierade nyckelgrupper
dr ett problem i hela landet. En kompetensforsorjnings-
strategi kommer att tas fram under 2018.

Ldgesbedomning for mdlet: Har brister

KF-MAL &

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld
Ionesdttning och stodja den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Uppfdlining KF-mdl:

Lonekartldggning har genomforts efter 2017 ars lone-
oversyn. Arbetet med att under en tredrsperiod mellan
2015-2017, atgirda osakliga I6neskillnader inom identi-
fierade yrkesgrupper fortgar. Inga osakliga Ioneskillnader
pé grund av kon hittades i 2017 &rs 16nekartlidggning.

Ldgesbedomning for mdlet: Bra

Ligesbedomning sammantaget for omradet
Sodertdlje kommun som arbetsgivare:
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Kommunstyrelsens uppsikt
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Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter.
Det innebar att kommunstyrelsen ansvarar for att hélla
uppsikt 6ver den samlade verksamheten. Det giller savil
for kommunens nimnder som for kommunens hel- och
deldgda aktiebolag. Styrdokument som Mal- och budget,
delarsrapport, intern kontroll och kommunens ekono-
mistyrningsprinciper utgor viktiga delar i arbetet med
uppsikten.

Kommunstyrelsen ska rligen fatta beslut om de hel- och
deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet
med det faststédllda kommunala dndamalet och inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
bedomning ar att kommunens hel- och deldgda bolag har
bedrivit sina verksamheter i forenlighet med lag.

Under det gdngna dret har kommunstyrelsens uppsiktplikt
genomforts i enlighet med tidigare fastlagda processer och
rutiner, bl.a. genom l6pande ménadsuppf6ljning inom for-
valtningen som i sammanstéilld form delges kommunstyrel-
sen som manadsrapport. Denna rapportering till kommun-
styrelsen har successivt utvecklats for att ge en snabb och
tydlig bild av vdsentliga avvikelser.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen granskat
namndernas verksamhetsplaner. Darutdver har uppsiktsplik-
ten utforts genom den mera omfattande uppfoljningen i sam-
band med tertialrapporteringen samt arsrapporteringen, dir
uppfoljning mot kommunfullméktiges mal sker i samband
med rapporteringen vid det andra tertialet samt for helaret.

Ett ytterligare védsentligt arbete med uppsiktsplikten

som skett under dret dr granskningen av den interna styr-
ningen och kontrollen, som dels skett utifrdn forvaltnings-
gemensamma internkontrollplaner, dels utifrin ndmnd-
specifika internkontrollplaner. Resultatet av genomforda
kontrollinsatser visar att den interna kontrollen dr tillfreds-
stillande men att formagan att kunna prognosticera ekono-
miskt- och verksamhetsmaissigt utfall behover forbéttras.

Under det gdngna éret har ett arbete pabdrjats for att utveck-
la strukturen och de samlade insatserna med intern styrning
och kontroll. Detta med anledning av att kommunfullmaktige
beslutat om en ny malstruktur samt faststillt en ny process
for investeringar. Detta har foranlett kommunstyrelsen med
borjan for budgetséaret 2018 att i projektform pa ett systema-
tiskt sdtt utveckla formerna och strukturen for uppsiktsplik-
ten for badde kommunens forvaltning och bolagskoncernen.
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Personalredovisning

Personalstrategiskt perspektiv

Konkurrensen om eftertraktad arbetskraft fortsitter att 6ka.
For Sodertilje kommun, liksom ovriga kommuner i landet,
ir utmaningarna generella och dver tid att lyckas attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens. En
tidigare orovackande hog personalomsittning bland exem-
pelvis socialsekreterare och ldrare i grundskolan har under
2017 stannat av ndgot och ett mer stabilt lige har etablerats.
Under dret har ocksa trenden med en allt ligre sjukfranvaro

och fler friska medarbetare i arbete fortsatt i positiv riktning.

Savil personalomsittning som sjuktal ligger dock fort-
farande pa for hdga nivaer for vissa specifika yrkesgrupper
och verksamhetsomréden, ndgot som tydliggor nédvindiga
arbetsgivarstrategiska prioriteringar under kommande ar.

Béde pé lang savil som pa kort sikt dr utmaningarna for
kommunen som arbetsgivare att klara kompetensforsorj-
ningsbehovet. Bristen &r pataglig, eller riskerar att bli patag-
lig, inom ett antal yrkesgrupper och verksamhetsomraden.
For att stirka kompetensforsorjningen ska under komman-
de period ett malmedvetet och fokuserat arbete med tydliga
strategier och prioriterade insatser genomforas. Ett utveck-
lingsarbete ska i syfte att stairka kommunens arbetsgivar-
varumdirke och rekryteringsmojligheter kring arbetsvillkor,
organisation, ledarskap och arbetsmiljo genomforas.

Personalstruktur

Den 31 december 2017 har Sodertélje kommun 5 894
ménadsavlonade medarbetare. Omriknat till antal ars-
arbetare motsvarar det 5 573, under dret varierar antalet
anstillda men sammantaget dr personalvolymen storre
dn 2016. Av de méanadsavlonade medarbetarna i kommu-
nen dr 88 procent tillsvidareanstillda.

Andelen heltidsanstdllda medarbetare den 31 december
2017 dr 82 procent, vilket dr ofordndrat jamfort med fore-
gdende ar. I yrken inom vérd och omsorg arbetar medar-
betarna i hogre utstrackning deltid dn i kommunens 6vriga
yrken. Andelen heltidsanstéllda min &r 7 procentenheter
hogre dn andelen heltidsanstillda kvinnor. Skillnaden
mellan kvinnor och min dr den samma som 2016.

Fordelning kvinnor och man

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare &r 80 pro-
cent under 2017. Andelen kvinnor bland kommunens chefer
dr 73 procent, vilket dirmed i stor utstrackning motsvarar
konsfordelningen bland kommunens medarbetare totalt.

Utlandsk bakgrund

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund &r 44
procent totalt i kommunen. I dldersgruppen 60—65 ar édr
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andelen betydligt lagre, 32 procent, for att ddrefter 6ka och
som hogst utgora 50 procent i dldersgruppen 30-39 ar. Av
medarbetarna med utlindsk bakgrund kommer 14 procent
fran Norden (utom Sverige), 24 procent fran 6vriga Europa
och 62 procent fran 6vriga virlden. Av kommunens chefer
har 24 procent utlindsk bakgrund. De flesta pa resultat-
enhets- och gruppchefsniva.

Aidersstruktur

Aldersfordelningen bland kommunens medarbetare har
forandrats under det senaste dret. Andelen medarbetare i
aldern 60 r eller dldre har tillsammans med medarbetare
under 30 ar okat samtidigt som 6vriga dldersintervaller har
minskat. Medelaldern bland medarbetarna har sjunkit fran
46 ar till 45 ar under 2017.

2000 (= 2013 W 2014 NN 2015 W 2016 NN 2017
1500 [

1000 [~

500 [

-29 30-39 40-49 50-59 60—

Timavlonade

Timavlonad personal utforde arbetstimmar motsvarande
590 drsarbetare. Detta dr en minskning med 42 drsarbetare
jamfort med 2016. Social- och omsorgskontoret och utbild-
ningskontoret stir for 6vervigande delen av timavlonad
personal. Minskningen av timavldnade har framst berott
pé svarigheten att rekrytera vikarier frimst inom dldre-
omsorgsverksamheten och det har gett effekt pa 6kningen
av overtid och mertid.

Overtid

Den ordinarie personalen har under ret utfort cirka

79 580 timmar 6vertid och mertid. Detta motsvarar
ungefdr 40 arsarbetare och dr en 6kning fran foregiende
ar med 8 arsarbetare.

Under &ret har cirka 17 mnkr betalats ut i erséttning for ver-
tid och mertid. Den storsta delen stér dldreomsorgen for.

Personalomsattning

Personalomsittningen, det vill siga andelen tillsvidarean-
stdlld personal som slutat sitt arbete i kommunen, har un-
der 2017 sjunkit till 14 procent vilket dr en minskning med
en procentenhet jamfort med foregdende ar. Av dessa var
andelen pensionsavgéngar 1,6 procent. Bland kommunens
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stora yrkesgrupper ir det socialsekreterare, bistaindshand-
laggare, sjukskoterskor, chefer inom dldreomsorgen och
larare grundskola och specialldrare som har haft hogst
personalomséttning.

Rekrytering

Vissa yrken har identifierats sedan nagra &r tillbaka som
svéra att rekrytera till vilket fortfarande giller. De yrkes-
kategorier som dr svéra att rekrytera ar sjukskoterskor,
bistandshandldggare, socialsekreterare, lirare grundsko-
la, forskolldrare, specialldrare och ingenjorer. Prognosen
framat dr att det dven kommer att bli brist pd underskoter-
skor. Aven om det finns arbetskraft matchar det inte alltid
kommunens kompetensforsorjningsbehov. For att snabbare
fa rdtt kompetens till en anstéllning dr det darfor viktigt att
kunna matcha de som star utanfor arbetsmarknaden med
arbetsmarknadsétgirder.

Hdlsa och arbetsmiljo

Ett utvecklingsarbete for bdttre arbetsmiljo och friskare
medarbetare har pagatt i projektform sedan hosten 2015.
Arbetet har varit framgangsrikt och bidragit till att sjuk-
franvaron minskat frdn 8,2 procent 2015 till 6,6 procent i
slutet av 2017. Kommunfullmiktige beslutade i samband
med godkdnnande av Mal och budget 2018-2020 att av-
sluta det tredriga projektet i fortid efter tva ar for att i stéllet
Overgd i ett permanent arbete. Inriktningen &r att fortsétta
vidareutveckla och implementera aktiviteter och atgar-

der som visat sig vara framgangsrika for att na langsiktigt
friska arbetsplatser med en hallbar arbetsmilj6. "Hallbar
arbetshilsa” dr dven fortsittningsvis rubriken pa Sodertilje
kommuns ldngsiktiga och strukturerade utvecklingsarbete
inom hilsa och arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksamheter, till exempel har vard- och omsorgsverk-
samhet hogre sjukfrénvaro dn till exempel gymnasieskola
och administration. I kommunens olika verksamheter har
forskola och dldreomsorg hogst sjukfranvaro, men dven
dessa verksamheter minskar sin sjukfranvaro under 2016.
Forskolan fortsétter under 2017 att minska sjukfranvaron
medan dldreomsorgen ddremot ligger kvar pd samma niva.

Sjukfranvaro i procent av 2015 2016 2017
ordinarie arbetstid

Kon

Kvinnor 9,1 8,0 7,3
M&n 4,9 4,1 3,8
Aider

-29 ar 8,4 5,7 5,6
30-49 ar 7.8 6,7 6,1
50— ar 8,5 8,2 7,5
Totalt 8,2 7,2 6,6

Den totala sjukfranvaron har minskat under aret och
uppgdr vid érets slut till 6,6 procent. Dessutom har antalet
langtidssjuka personer vid arets slut minskat markant,
fran 230 personer 2016 till 209 personer 2017.

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till
29 3r, har minskat markant under aret. Aven bland
ovriga aldersgrupper har sjukfranvaron minskat. Bide
kvinnors och méns sjukfranvaro har minskat men
kvinnornas sjukfranvaro &r fortfarande ndstan dubbelt
sd hog som ménnens. Att kvinnors sjukfranvaro ar
hogre kan bero pé att de oftare &r verksamman inom
kontaktyrken ddr de har vrdrelationer eller inom
skola och forskola.

ANTAL LANGTIDSSJUKA PERSONER (SJUKFRANVARO
OVER 60 DAGAR)
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Den totala kostnaden for sjuklon har okat, trots en
minskande sjukfrdnvaro och uppgar under 2017 till ca
39,2 mnkr. Okningen beror pa hogre medelloner for
kommunens medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro dag
1-14 har okat ndgot och kostnaden for sjukfrénvaro 6ver
14 dagar har minskat.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomfordes en webbenkit med nio fragor
dédr kommunen for sjétte aret i rad métte Hallbart Med-
arbetarengagemang (HME).

Fragorna ar indelade i tre delomrédden — Motivation,
Styrning och Ledarskap och utifran svaren tas ett index-
virde fram. Indexvirdet for kommunen dr 75 och ligger pa
liknande niva som tidigare ar. Vidare analys av resultatet
kommer att ske per verksamhet. Svarsfrekvensen har okat
frén 57,2 procent 2016, till 63,1 procent 2017.

Olycksfall och tillbud

Olycksfall och tillbud har fortsatt 6ka och dr 1 352
héndelser under 2017. De vanligaste rapporterade hiandel-
serna dr liksom tidigare ar hot- eller véldsituationer, skador
av annan person samt halk- eller fallolyckor.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Personalkostnader

Under dret dr personalkostnaderna totalt 3 225 mnkr, vilket
dr en 6kning med cirka 4,5 procent jimfort med foregiende
ar. I personalkostnader ingir forutom l6nekostnader dven
utgifter for bland annat rekrytering, kompetensutveckling,
avgdngsformaner och foretagshilsovard. Personalkostna-
dernas andel av de totala kostnaderna for kommunen &r
under 2017 cirka 49,5 procent.

Sjuklonekostnader

Den totala kostnaden for sjuklon har okat, trots en mins-
kande sjukfranvaro och uppgar under 2017 till ca 39,2
mnkr. Okningen beror p& hdgre medelloner for kommunens
medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro dag 1-14 har okat
ndstan med 2 mnkr och kostnaden for sjukfranvaro 6ver

14 dagar har minskat med knappa 1mnkr.

Lonebildning

De totala lonekostnaderna uppgick till 2 178 mnkr, en
Okning med 74 mnkr (3,5 procent). Resultatet av 2017 ars
lonedversyn for tillsvidareanstéllda uppgick till 2,9 procent.
Lonekostnadsokningen beror dels pé ett 6kat 16neldge dar
medellon i snitt 6kade med 831 kr/tillsvidare anstélld (2,8
procent), dels en 6kning av andelen timmar 6vertid och
mertid motsvarande 15,3 mnKkr (2,4 procent).

Vid arets slut 4r medianlonen for kvinnor 28 300 kr och for
min 30 000 kr. Kvinnorna tjinar ddrmed 94,3 procent av

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

HELTIDSANSTALLNING

minnens 16n. Ar 2016 var motsvarande andel 94,2 procent.
I den utforda lonekartlaggningen och tillhdrande analys
har det inte konstaterats ndgra osakliga konsrelaterade
I6neskillnader. Vid analys av I6neskillnader savil inom

lika arbete som mellan likvdrdiga arbeten finns ett antal
forklaringar till att 16neskillnad rader sdsom individuell
prestation, arbetsmarknad samt arbetets komplexitet

och svarighetsgrad.

Sammanfattning 2017

Antalet medarbetare i kommunen 5 853 personer

Rdknat i antalet arsarbetare 5 573 personer

Kvinnliga medarbetare 80 %
Medarbetare med utldndsk L4 %
bakgrund.

Medeldldern for anstdllda i 45 ar
kommunen.

Medellonen i kommunen per 30 839 kr
december

Den totala sjukfranvaron 6,60 %
Medarbetarna i kommunen med en 82 %
heltidsanstdllning

Personalomsdttningen i kommunen 14 %
Kvinnors medianlén i forhallande 94,3

till mannens
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Ekonomisk och finansiell
analys for kommunen

For att analysera den finansiella och ekonomiska ut-
veckling anvinds RK-modellen. Den utgér fran fyra viktiga
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutveckling-

en, riskforhéllanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Malsittningen ar att identifiera styrkor och
finansiella utmaningar for att klargora om kommunen foljer
kommunallagens krav pd ekonomisk hushallning. Genom att
analysera resultatet visar det pd om det finns obalanser i ut-
vecklingen av intdkter och kostnader for aret och dver tiden.

Kommunens kapacitet dr de resurser som kommunen
byggt upp och forfogar 6ver och visar pa vilken beredskap
kommunen har infér kommande perioder. Over tiden giller
att om den finansiella kapaciteten och motstandskraften
ska kunna uppritthallas maste positiva resultat redovisas.
Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, dvs. hur stor del av balansomslutningen som finan-
sierats med eget kapital och ackumulerade vinster.

Kommunens risker dr sidana dtaganden eller forhallanden
som kan innebidra negativa konsekvenser for framtiden.
Kommunen ska uppritthalla en sddan likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap att de lopande utbetalningarna
kan utforas inom utsatt tid. Genom att uppehélla en god
ekonomisk hushallning behover inte kommunen fatta be-
slut om kraftiga atgérder for att mota finansiella problem.

Vilken finansiell kontroll som kommunen har 6ver den
ekonomiska utvecklingen bedoms genom att analysera
prognossikerheten och budgetf6ljsamheten vilket ocksa &r
ett uttryck for god ekonomisk hushéllning. En hég prognos-
sdkerhet innebdr att kommunen har goda forutsittningar
att anpassa sig till foraindrade forutsittningar under aret.

Resultat

Resultatet for kommunen blev 429 mnkr vilket dr

13 mnkr bittre dn foregdende ar. Kommunen har forbétt-
rat sitt resultat under 2017, dir frimsta anledningarna ar
att nettokostnaderna har varit 1dga (2,4 %) samtidigt som
skatteutvecklingen varit god (5,3 %). De jamforelsestdrande
posterna har endast bidragit med 35 mnkr till rets resultat
att jamfora med 2016 drs engdngsposter som var 177 mnkr.
I &r avser det framst realisationsvinster.

Rrets resultat i forhallande

till skatteintakter

Rrets resultat 153 416 429
Arets resultat eget kapital 3235 3651 4 080
Rrets resultat/ skatteintakter 3,0 % 7.9% 7.7 %

och generalla statsbidrag, %

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommunen ska upprétta en budget
dér intdkterna overstiger kostnaderna. Balanskravets syfte
dr att stirka kommunens forutséttning for en god ekono-
misk hushallning. Arets balanskravsresultat blev 397 mnkr
efter justeringar for realisationsvinst.

Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt
resultatmedel for sirskilda dndamaél. Kommunstyrelsen
beslutade i januari 2017 att av 2016 ars resultat avsitta 15
mnkr till en bostadsfond dven kallad byggbonus for bostads-
byggande som i sin helhet anvints under 2017. Av medel
avsatt for utsatta stadsdelar har 5 mnkr anvints under 2017.
Ddrmed blir det ackumulerade resultatet 1 273 mnkr.

Resultatutredning, mnkr 2014 2015 2016 2017

Resultat enl. resultatrakning 116 153 416 429
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsdljning av -10 -181 -46 -32

anldggningstillgdnga
Orealiserade forluster i
vdrdepapper/aterforing

Resultat efter 107 135 370 397
balanskravsjusteringar

Reservering/anvéndning
resultatutjagmningsreserv

Balanskravsresultat 107 135 370 397
Justering av synnerliga skal:

Sankning av
diskonteringsranta
pensioner

Resultat efter 107 135 370 397
synnerliga skal

Avsdttning/ianspraktagande -15 15
av bostadsfond

Avsdttning till/iansprak- 1 5
tagande av social fond

Avsattning/anvdndning av 6 7 6
medel till utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 352 LoL 856 1273

Kapacitet

Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat med 3,3 procentenheter
sedan forra aret och uppgar nu till 30,3 procent. Det posi-
tiva resultatet for 2017 samt att bolagen amorterat pa sina
1an frdn kommunen dr huvudorsaken till att soliditeten i
kommunen har forbattrats.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto.

De finansiella intdkterna dverstiger kostnaderna med

68 mnkr. Finansnettot har under dret férbattrats med

3 mnkr bl.a. genom hogre utdelningar fran Glasberga KB
10 mnkr (7,5 mnkr) och en utdelning fran Kommuninvest
1,4 mnkr (1,3 mnkr) medan de finansiella kostnaderna for
pensioner 6kat med 6 mnkr jamfort med 2016. Lanerams-
avgiften uppgar till 53 mnkr vilket dr 2 mnkr hogre dn
foregdende ar. Rintenettot exklusive rinta pa pensions-
skuld har forbéttrats. Ingen utdelning har utgétt frdn de
kommunala bolagen.

Av kommunens samlade tillgdngar dr 10 mdkr, mot-
svarande 81 procent, placerade i bolagskoncernen.
Vidareutldningen till bolagen har dock minskat med 75
mnkr. Det dr framst tre av bolagen som minskat sina 1an:
Telge Nit AB -230 mnkr, Soderenergi AB -29 mnkr samt
Telge AB -44 mnkr. Ddremot har vidareutldningen till Telge
Fastigheter 6kat med 147 mnkr. Lanefordringarna uppgar
till 9,5 miljarder kronor. Resterande del av kommunens
tillgdngar i bolagskoncernen avser innehav av aktier i
Sodertédlje kommuns Forvaltnings AB.

Kommunens ldneskuld hos externa langivare uppgér till
7,9 mdkr och har minskat med 613 mnkr under aret.
Forutom utlaningen till bolagskoncernen ldnar kommunen
ut 29 mnkr till idrottsforeningar. Detta innebdr att kommu-
nen vid arsskiftet lanat ut 2,1 mdkr av egna medel, vilket
ar 538 mnkr mer dn vid forra arsskiftet.

LANESKULD OCH VIDAREUTLANING (MNKR)
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Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgdr till 2,4 mdkr. Endast en mindre del av dtagandet,
587 mnkr, dr upptaget i balansrikningen som en skuld
till f6ljd av att kommunen tillimpar den sa kallade
blandmodellen.

Den del av pensionsmedlen som de anstéllda sjdlva
placerar hos olika forsdkringsbolag uppgick for 2017
till 123 mnkr inklusive l6neskatt och redovisas som
en kortfristig skuld.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Pensionsdtaganden inkl. Ioneskatt 2017 mnkr

Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 123
Pensionsavsattning L6k
Pensionsataganden avsatt i balansrékningen 587
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade 1786
tom 1997

Ansvarsforbindelse pensioner politiker 14
Ansvarsforbindelse Sodertorns 29
Brandfdrsvarsforbund

Pensionsataganden under ansvarsforbindelser 1829
Total summa 2416

Pensionskostnader

Totalt uppgér kommunens kostnader for pensioner till

282 mnkKr, vilket dr 46 mnkr mer d4n 2016. Pensionerna ar
en vixande kostnad for kommunen. Det &dr framforallt nyin-
tjianande pensioner, samt de finansiella kostnaderna pa det
som redan dr intjinat, som paverkat kostnadsutveckling.

Pensionskostnader 2013 2014 2015 2016 2017
Utbetalda 97 91 99 105 104
pensioner

Intjdnade 139 133 161 130 176
pensioner

Kontroll

Budgetfdljsamheten

Vilken kontroll som kommunen har 6ver den ekonomiska
utvecklingen bedoms genom att analysera budgetfoljsam-
heten och prognossédkerheten. En budgetavvikelse for verk-
samhetens nettokostnader som ligger inom intervallet +-1
procent far betraktas som mycket god budgetféljsamhet. Pa
en total nettobudget for dret pa 5 378 mnkr var budgetavvi-
kelse och for ndimnder och kommunstyrelse 220 mnkr och
foljsamheten matt i procentuell avvikelse mot budget 4,1
procent. Det bedoms som stor avvikelse och ligger utanfor
intervallet for mycket god budgetfoljsamhet. Framst hdrrors
budgetavvikelsen fran hogre skatteintikter men ocksé
arbetslivsndmnden, omsorgsndmnden, dldreomsorgs-
niamnden och utbildningsndmnden positiva resultat.

Prognossdkerhet

En prognosavvikelse under 1 procent av nettokostnaderna
innebir en god prognossikerhet. Prognosavvikelsen pa 131
mnkr motsvarar 2,5 procent. I delérsbokslut augusti 2017 var
heldrsprognosen ett resultat exklusive jaimforelsestérande
poster 267 mnkr. Jamfort med utfallet var prognoserna i ratt
riktning, men mycket forsiktigare dn vad som blev det reella
utfallet. Det innebdr att det finns en forbattringspotential be-
triffande prognosarbetet. Aven hir finns de storsta avvikel-
serna avseende prognossikerhet inom arbetslivsndmnden,
dldreomsorgsndmnden och utbildningsndmnden.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning redovisar intdkter och kostnader for den lopande verksamheten.

Kommunens intakter

Kommunens totala intdkter uppgar till 6 916 mnkr och har
okat med 3 procent jamfort med foregdende ar. Skatteintak-
ter dr den storsta inkomstkillan for kommunen, direfter
foljer statliga bidrag i olika former och finansiella intidkter.

De totala skatteintédkterna inklusive bidrag fran det kom-
munala utjimningssystemet uppgar till 5 554 mnkr (5,3
procent) och har tillfért kommunen 279 mnkr mer dn forra
aret. Extra medel for flyktingmottagning uppgar till 31
mnkr. Skatteutvecklingen ligger dven i ar ver nettokost-
nadsutvecklingen. De senaste fem dren har skatterna haft
en battre utveckling dn nettokostnaderna, tack vare den
laga kostnadsutvecklingen.

Avgifter fran kommuninvanarna for olika tjanster svarar for
3 procent av kommunens intikter. I tabellen nedan ater-
speglas fordelningen av Sodertdlje kommuns intdkter 2017.

Externa intakter Mnkr  Andel Forandring frg ar
2017 (%) mnkr %
Allmédn 3704 54 172 5
kommunalskatt

Statligt 1849 27 106 6
utjdmningsbidrag

Finansiella intdkter 256 L -56 -18
Driftbidrag fran stat 582 8 75 15
m.fl.

Avgifter 222 3 14 7
Forsdljningsintakter 148 2 11 8
Ovrigt 155 2 -134  -47
Summa 6 916 100 188 3

Under slutet av dret har Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) reviderat upp skatteprognosen, vilket gjort att skatteut-
fallet blev 18 mnkr hdgre dn i prognosen vid delérsbokslutet.

Skatteintékterna for den egna kommunalskatten vixte med
4,9 procent under 2017 att jamforas med 2016 da 6kningen
var 4,3 procent. Sodertilje kommun har erhallit 1 041 mnkr
i statlig inkomstutjimning for aret, vilket dr en 6kning med
5,7 procent jamfort med foregdende &r.

En utjamning sker dven for kommunernas kostnadsstruk-
tur. Under 2017 har S6dertilje kommun erhéllit 334 mnkr
i kostnadsutjaimningsbidrag motsvarande en 6kning med
3,3 procent. Utjdgmning av LSS-kostnader har tillfort kom-
munen 222 mnkr, en 6kning med 2,2 procent. Totalt har
skatteutjimningen dkat med 6,1 procent.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter uppgér till 1 106 mnkr och har
minskat med 3,1 procent. Exkluderas de jamforelsestdrande
posterna har intdkterna 6kat med 97 mnkr avseende dkade
driftsbidragsintdkter med 75 mnkr frimst fran Skolverket
och gatukostnadsersittning (Glasberga sjostad). Aven bi-
dragsintidkterna fran EU, Europeiska socialfonden, har 6kat
jamfort mot foregdende &r. Kommunen har dven fatt medel
for innovationsprojektet Science Park samt ett EU-projekt
for en ungdomsmottagning.

Avgifter och erséttningar har 6kat med 14 mnkr motsvaran-
de 7 procent. Intidkterna for parkeringsverksamhet stér for
den storsta 6kningen med 5 mnkr.

Kommunens kostnader

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 312 mnkr och
har 6kat med 176 mnkr mot forra aret. Inflationen har varit
1,9 procent (1,7 %). De senaste fem aren har kostnaderna
okat med 8 procent.

Mnkr Andel Fordandring

mnkr %

Externa kostnader (%)

Personalkostnader 3214 50 141 5

Kop av verksamhet/ 1402 22 26 2
entreprenad

Lokalkostnader och 710 11 10 1
~drift

Bidrag/transfereringar 328 5 -2 0
Material, tjdnster m m. 553 8 63 13
Avskrivningar 98 2 -6 -7
Finansiella kostnader 245 b -56 -23
Summa 6312 100 176 3

Personalkostnaderna uppgar till 3 214 mnkr och har 6kat
med 5 procent, vilket motsvarar 141 mnKkr.

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har
okat med 10 mnkr till 710 mnkr. Hyres- och arrende-
kostnaderna har 6kat med 7 mnkr.

Inkop av material och tjédnster har 6kat med 63 mnkr och
uppgdr till 553 mnkr. Den storsta 6kningen har skett for
konsulter med 22 mnkr, framforallt inom gatu- och vighall-
ningen med olika projekt sdsom Sandviken Ekeby, regional
tdgstation Sodertérn och Marenomréadet.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017



Kostnaderna for datastdd inventarier/maskiner har okat
med 17 mnkr. Ovriga kostnadsokningar inom denna
kategori avser skolskjutsar med 6 mnkr.

Externa utforare

Kommunen kdper fran externa utforare for att komplet-
tera sin egen kapacitet De externa kdpen av verksamhet
har 6kat med 26 mnkr. Kopen av verksamhet har vixt

Namndernas nettokostnader

Nettokostnader

2017 (mnkr)

2017 (mnkr)
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successivt under aren och svarar nu for 22 procent av
kommunens totala kostnader. Det dr framforallt kopen
fran privata utforare som 6kat med 24 mnkr medan kopen
fran den offentliga sektorn 6kat med 2 mnkKr.

Den storsta 6kningen star vuxenutbildningen for med
21 mnkr. Aldreomsorgen har diremot minskat sina kop
med 16 mnkr.

Kommunbidrag och
formedlingsbidrag (mnkr)

Fordandring
2017 (%)

Fordandring

Jarna kommundelsnamnd 139 -46 -25 145
Ho16/M6rké kommundelsnamnd 76 -10 -11 7
Vardinge kommundelsndmnd 36 -5 -12 37
Enhorna kommundelsnadmnd 55 -9 -14 56
S:a kommundelar 306 =70 -19 315
Arbetslivsnamnd 136 6 5 168
Omsorgnamnd 718 0 0 729
Socialndmnd 716 -6 -1 719
Aldreomsorgsnamnd 655 83 14 686
Overfsrmyndarnamnd 10 0 3 9
Utbildningsndmnd 2031 49 3 2 080
Kultur- och fritidsnamnd 205 3 2 205
Stadsbyggnadsnamnd 26 14 121 30
Miljondmnd 13 2 19 12
Teknisk némnd 99 17 21 102
Kommunstyrelsen 274 16 6 279
Politisk ledning 73 2 3 73
Revision 2 0 3 3
S:a Facknamnder 4 958 186 L 5 095
Centrala poster -71 151 -68 -5410
S:a nettokostnader 5193 267 5 0
S:a exkl jmf storande poster 5229 125 2,4 0

Namndernas resultat

Jarna kommundelsnamnd

Nettokostnaderna for Jirna kommundelsndmnd har totalt
minskat med 1,2 procent. Grundskolans nettokostnader ex-
Kklusive hyra, dr i stort sett oféraindrade medan barnantalet
Okat med 2 procent vilket visar pa atgirdsplanens effekter
som skolan arbetet efter under dret. Forskoleverksamhet
har haft en liten minskning i barnantalet vilket inte motsva-
rar fordndraringarna i nettokostnaden som exklusive hyra
har 6kat med néstan 7 procent. Detta beror frimst pa 6kat
inkop till verksamheten. Nettokostnaderna for ndmn-

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

dens kultur- och fritidsverksamheter varierar, fraimst har
driftskostnaderna for idrottsverksamheterna okat. For den
tekniska verksamheten dr det i stort inga fluktuationer vad
giller nettokostnaderna och de ligger ddrmed i paritet med
foregdende ar.

H616-Morké kommundelsnamnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen for H616-Morko
kommundelsndmnd &r i stort sett samma som foregdende ar.
Forskolans nettokostnader, exklusive hyra, har for 201706kat
med cirka 4 procent, trots en relativ konstant eller sjunkande
barnantal i verksamheten. Grundskolans nettokostnader har

29



30

FORVALTNINGSBERATTELSE » DRIFTSREDOVISNING

Okat med 2,4 procent sedan foregaende &r och dirmed négot
hogre én elevutvecklingen. Det dr bade personalkostnaderna
och skolskjutskostnaderna som har dkat sedan foregéende ar.
For kultur- och fritidsverksamheten har nettokostnaderna
minskat med 9,2 procent jimfort med aret innan till f6ljd av
lagre kostnader for personal. For den tekniska verksamheten
dr det i stort inga fluktuationer vad giller nettokostnaderna
och de ligger ddrmed i paritet med foregdende dr.

Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen for Vardinge-Molnbo
kommundelsndmnd &r i stort sett samma som foregiende
ar. Forskolans nettokostnadsutveckling exklusive hyra

har minskat med 5 procent jaimfort med 2016. Detta beror
pa att lagre driftskostnader framst for stidkostnader och
modersmalskostnader. Nettokostnadsutvecklingen foljer
barnutvecklingskurvan som éven den sjunker. Grundsko-
lans nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat
med ca 3,5 procent och det beror p4 att verksamheten haft
en atgiardsplan som gitt ut pa att vara dterhéllsamma med
inkop. For kultur- och fritidsverksamheten och for de tek-
niska verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget
och i stort inga fluktuationer vad giller nettokostnaderna.

Enhorna kommundelsnamnd

Grundskolans nettokostnader exklusive hyra, har minskat
med 3 procent vilket visar att skolan har anpassat sin
organisation mer dn vil till elevantalet. Viktigt att notera
dar dock att forskolans nettokostnader, exklusive hyra, 6kar
trots ett sjunkande barnantal i verksamheten. For kultur-
och fritidsverksamheten och for de tekniska verksam-
heterna ligger resultatet i paritet med budget och i stort
inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna.

Arbetslivsnamnden

For arbetslivsndamndens verksamhet har nettokostnaden
Okat med 6,4 mnkr fran ar 2016 till 2017. For SFI och
hogskoleforberedande utbildningarna har dock nettokost-
naden minskat. Nettokostnaden for vuxenutbildningen
har okat med néstan 20 mnkr medan den for MAP2020
minskat med 11,5mnkr. Detta beror pa att storsta delen av
projektets intdkter har 6kat medan kostnaderna endast 6kat
i mycket ldgre takt. Verksamheterna har alltsa inte lyckats
utdka i motsvarande takt Vuxenutbildningen har ddremot
oOkat nettokostnaden med 24 procent och har under éret
haft 3 139 studerande, en 6kning av 377studerande.

Omsorgsnamnden

Namndens nettokostnader ir i princip ofordndrade jamfort
med 2016. Nettokostnaderna for verksamhetsomradet LSS
okade med 3,2 mnkr mellan dren och detta forklaras framst
av att kostnaderna for bostad med sdrskild service LSS har
oOkat samtidigt som kostnaderna for korttidshem och kort-
tidstillsyn har minskat.

Nettokostnaderna for bade sérskilt och ordinirt boende
SoL har sjunkit jamfort med 2016. Orsaken dr att antalet

beviljade dygn har minskat pa grund av att brukare har av-
lidit, flyttat till andra kommuner, 6verflyttats for vard inom
psykiatrin men dven blivit aktuella for insatser enligt LSS.

Socialndamnden

Socialndmndens totala nettokostnader har minskat med
-6,0 mnkr jamfort med foregdende &r. Huvudorsaken ar
framst att farre barn dr placerade i konsulentstott familje-
och jourhem, vilket dr en kostsam placeringsform. Barn

och ungdom har under aret haft en medveten strategi

att minska denna typ av placeringar till forman for egna
kontrakterade familje- och jourhem. Detta har delvis varit
mojligt da efterfrdgan pa placeringsalternativ minskat i hela
landet. Aven utbetalt forsorjningsstod samt handliggningen
av dessa har minskat jamfort med 2016.

Aldreomsorgsnamnden

Den huvudsakliga forklaringen till att ndimndens netto-
kostnader har 6kat med 83 mnkr jamfort med 2016 dr att
all dldreomsorg har 6verforts fran kommundelsnimnderna
till dldreomsorgsndmnden. Under &ret har nimnden 1 747
farre varddygn pa korttidsboende dn budgeterat, och i snitt
14 farre boendeplaceringar dn budgeterat vilket motsva-
rade 5,7 mnkr i ldgre kostnader. Inforandet av ett digitalt
system for tid- och insatsregisteringen inom hemtjdnsten i
kombination med myndighetens arbete med en rittssdker
och effektiv handldggning har lett till cirka 120 000 firre
hemtjdnsttimmar dn budgeterat under 2017. Det motsvarar
sdankta kostnader med 46,8 mnkr inom den myndighets-
utovande delen av ndmnden, men utforarverksamheten

i egen regi har inte lyckats anpassa sin egen verksambhet,

sd effekten for hela nimnden blir att kostnaden avseende
hemtjénsten inte har sinkts. Under 2018 kommer verksam-
heten i egen regi att arbeta med ett antal dtgirder for att blir
mer kostnadseffektiv.

Namnden har under 2017 ett 6verskott pd 31 mnKkr jamfort
med budget och en stor del av detta overskott forklaras av
att endast en liten del av extra budgetmedel for kad digi-
talisering och oforutsedda héndelser har forbrukats.

Overféormyndarnimnden

Nettokostnaden har 6kat med 2,6 procent jamfort med
2016 vilket huvudsakligen beror pa ldgre intdkter med
anledning av dndrade ersittningsregler for ensam-
kommande barn fran och med juli 2017.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens nettokostnader 6kade med 4 procent
under 2017. Ar 2016 var 6kningen 1,6 procent. Totalt 6kar
antalet barn och elever i kommunen. Inom forskolan 6kade
nettokostnaderna med 4 procent jamfort med foregdende

ar och antalet barn 6kade svagt i den kommunala forskolan.
Inom grundskolan och gymnasiet blir diremot antalet
elever i de kommunala skolorna fiarre medan 6kningen sker
till friskolor och andra kommuner. Antal elever inom kom-
munala grundskolan minskade med 1,9 procent och antal

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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elever i fristdende verksamheter 6kade med 14,7 procent
sedan foregdende &r. Antalet gymnasieelever som viljer
friskolor eller skolor i andra kommuner 6kat med

4 procentenheter, eller med i snitt 158 elever.

Att grundskolan tappar elever till friskolor i Sodertilje och
andra kommuner, paverkar nettokostnadsutvecklingen
negativt. For grundskolans del innebér det farre elever i
klasserna, med minskade platsbidragsintdkter som f6ljd,
men inte majlighet till sammanslagning av klasser och
reducering av bemanningen. Antalet drsarbetare har blivit
férre inom alla verksamhetsomrdden. Samtidigt har 16nerna
oOkat vilket pdverkar nettokostnaden negativt.

For gymnasieskolans del aterspeglas tydligt att det 4r netto-
kostnaden for kop av verksamhet, externa skolplatser, som
okat. Kostnaderna for kop av verksamhet har 6kat med 9
procent sedan foregdende ar. Samtidigt har kostnaderna for
personal och 6vriga kostnader minskat.

Kultur- och fritidsnamnden

For kultur- och fritidsndmnden har nettokostnaderna 6kat
med 1,5 procent, ndgot mer én den procentuella upprak-
ningen pé 1 procent. Det varierar mellan verksamheterna
vad giller nettokostnader. Nettokostnaderna for idrotts-
anldggningar har 6kat med 1 procent. Ung fritid har i likhet
med tidigare haft vakanta tjanster och sammanslagning av
fritidsgardarna i Geneta och Rosberga som gjordes i borjan
av 2016 har medfort att nettokostnader minskat med 2
procent. Nettokostnaderna for verksamheten forenings-
bidrag har minskat med 4 procent som bland annat beror
pé minskade kostnader for Sydpoolen pé grund av nytt

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE » DRIFTSREDOVISNING

e

Foto: Pontus Orte |

avtal. For biblioteksverksamheten har nettokostnaderna
okat med 7,9 procent med anledning av det nya biblioteket i
Hovsjo som 6ppnade under &ret.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnad har 6kat med 120 procent i
relation till 2016. Det dr dock svért att gora rittvisa jam-
forelser mellan aren, eftersom kostnaderna under &ret har
okat genom tilldelning av sammantaget 16 mnkr i statliga
vilfardspengar; detta i form av byggbonus och pengar ur
den sd kallade vilfardsmiljarden. Denna summa avser bade
Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska ndmnden, dér vissa
projekt hdnfor sig till respektive ndmnd, medan andra pro-
jekt dr gemensamma for bdda nimnderna.

Miljonamnden

Miljondmndens nettokostnad for 2017 har dkat med ca

2 mnkr jamfort med 2016. Det ér fordelat pé flertalet av
niamndens verksamheter. Sammanfattat beror nettokost-
nads6kningen pa de nytillkomna verksamheterna skogs-
forvaltning och viltvard , onormalt laga kostnader under
2016 pa grund av vakanser, tidsbegriansade aktiviteter inom
projekt samt oférsedda engdngskostnader under 2017.

Tekniska namnden

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av nettokost-
naden med 21 procent, dr 6kade kostnader kopplade till
stadsutveckling med 6kad finansiering via den statliga bygg-
bonusen och vilfirdsmiljarden. De statliga vilfirdspengarna
avser bade Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska ndmnden,
dir vissa projekt hanfor sig till respektive nimnd, medan
andra projekt dr gemensamma for bida nimnderna.
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Investeringsredovisning

Investeringar i kommunen och bolagskoncernen

Investeringarna i kommunen uppgick under 2017 till

232 mnkKr, vilket &r 90 mnkr mer dn foregdende &r. Detta
innebdr att 93 procent av 2017 rs investeringsbudget

har tagits i ansprak. Bolagskoncernen har under aret haft
overklaganden av detaljplaner och upphandlingar som varit
tidskridvande samt en brist pa entreprendrer pa grund av en
overhettad byggmarknad i Stockholmsomradet.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om en sirskild investe-
ringssatsning under namnet Sodertiljelyftet, en satsning
utover beslutad investeringar i Mal och budget. Soder-
tédljelyftet omfattar en budget pa 100 mnkr for perioden
2017-2019, varav 31 mnkr avsdg 2017. Vid drets slut hade
27 mnkr av dessa tagits i ansprak.

Merparten av arets investeringar i kommunen har avsett:
vagbyggnation, gatuombyggnader inklusive gatubelysning,
exploateringsvigar, utbyggnad av gang- och cykelvigar,
inventarier samt investeringar i stadskdrnan.

Den justerade prognosen, det vill siga inklusive utokningar
av investeringsramen for heldret 2017, var i delarsbokslut
augusti 97 procent, vilket innebdr att utfallet svarar mot 96
procent av prognosen.

Genom ett betydligt storre fokus pa uppfoljning och prog-
nostisering avseende investeringar under 2017 dn tidigare
ar har detta fatt en synbar effekt pa den del av investerings-
budgeten som tagits i ansprak.

Total investeringsram per namnd Budget 2017 Utfall 2017 Prognos per Forbrukat av Forbrukat av
augusti budget (%) prognos %
Jarna kdn 10 9 10 90 93
H616-Morkd kdn 2 2 66 69
Vardinge-Mé&lInbo kdn 3 2 3 91 91
Enhorna kdn 5 1 3 32 57
Arbetslivsnamnd 0 0 0 98 118
Omsorgsnamnd 2 1 1 32 80
Socialndmnd b 3 L 79 79
Aldreomsorgsnamnd 3 2 3 57 69
Utbildningsnamnd 12 7 11 60 64
Kultur- och fritidsnamnd 19 13 13 68 100
Miljondmnd 2 1 2 69 69
Stadsbyggnadsnamnd 0 - - 0
Tekniska ndmnden 169 173 171 103 101
Kommunstyrelsens kontor 19 17 20 92 87
TOTALT 250 232 242 93 96
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Investeringar bolagskoncernen Resultat 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017  Resultat 2016 Avvikelse 2016
mnkr

Telge AB Moderbolag 0,2 0,6 0,4 2,3 2,1
Telge Bostdder AB 268,2 419 150,8 164,3 -103,9
Telge Hovsjo AB 37,5 40,6 3,1 29,7 -7,8
Telge Fastigheter AB, kommersiella 30 L -26 31,2 1,2
lokaler

Telge Fastigheter AB, kommunala L57,7 582,2 124,5 168,3 -289,4
verksamhetslokaler

Summa BO och fastigheter 793,6 1046,4 252,8 395,8 -397,8
Telge Nat AB 270,8 342,8 72 230,3 -40,5
Telge [\tervinning AB 16,6 15 -1,6 16,2 -0,4
Summa Nét och Miljo 287,4 357,8 70,4 246,5 -40,9
Telge Energi AB T4 7.4 -7.4
Summa Energi 7.4 0 =74 0 =74
Sodertdlje Hamn AB 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Telge Hamn AB 0 0 0 0 0
Summa Hamn 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Tom Tits AB 3,6 3,2 -0,4 2,1 -1,5
Summa bruttoinvesteringar 1098,1 1431,9 333,8 66L4,3 -433,8
Interna investeringar -28,7 -29,1 -0,4 0 28,7
Summa nettoinvesteringar 1069,4 1402,8 3334 664,3 -405,1

KS/KF-investeringar

Ks/KF investeringar inkl KS/KF  KSIKF Utfall Procent Namnd Procent
Sodertéljelyftet (mnkr) Budget utfall

Jarna kdn 7.8 6,8 87 2,5 2,5 98
H616-Morkd kdn 1,7 1,3 75 0,6 0,2 40
Vardinge-Md&inbo kdn 2,2 2,1 97 0,5 0,3 64
Enhdrna kdn 3,7 1,3 36 0,8 0,1 13
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,3 0,3

Omsorgsnamnd 1,2 0,1 5 0,8 0,6 73
Socialndmnden 3,5 2,8 81 0,7 0,5 66
Aldreomsorgsnamnden 1,2 0,8 67 2,3 1,2 52
Utbildningsnamnd 3,3 2,3 69 8,5 4.8 57
Kultur- och fritidsnamnd 16,3 10,4 64 2,8 2,5 90
Stadsbyggnadsnamnd 1,1 1,0 98 0,5 0,0 0
Miljondmnd 0,0 0,0 0,4 0,0

Tekniska ndmnden 116,0 124,7 108 52,6 48,5 92
Kommunstyrelsen 16,2 14,6 91 2,3 2.4 102
Totalt 174,0 168,2 97 75,6 63,9 84

Arsredovisning, Sodertélje kommun 2017 33



34

FORVALTNINGSBERATTELSE » INVESTERINGSREDOVISNING

Foto: Pontus Orre

Isiffrorna for KS/KF-investeringar ingdr dven investeringar
inom ramen for Sodertiljelyftet.

KF-investeringarna uppgér for helaret till 168 mnkr, vilket
dr 101 mnkr mer dn 2016. Budgeten uppgick till 174

mnkr, vilket ger en nyttjandegrad pa 97 procent. Tekniska
ndmnden stér for 2/3 delar av den sammantagna budgeten.
Framsta investeringarna beloppsmassigt dr: Viksbergsvigen
(31 mnkr), exploateringsvégar (17 mnkr), nytt parkerings-
déck (20 mnkr) och andra insatser i stadskdrnan (6 mnkr).

Tekniska ndmnden har 6verskridit budgeten med 9 mnkr.
Detta beror pa att flera planerade projekt har blivit dyrare
dn budgeterats.

Bland genomforda investeringar inom utbildningsomréadet
mairks inventarieanskaffningar for Soldalaskolan (2 mnkr).
Inom kultur- och fritidsomradet har inventarier till
Hovsjobiblioteket inforskaffats (1 mnkr) och investe-
ringar gjorts pa Torekillberget (3 mnkr).

N@amndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 63,9 mnkr,
jamfort med budgeterade 75,6 mnkr. Outnyttjat budget-
utrymme beror pd att nimnderna inte har behovt reinves-
tera i den omfattning som budgeterats.

Namndinvesteringar har huvudsakligen utgjorts av ter-
anskaffning av inventarier, uppgradering av teknik inom
IT, inkop av fordon och maskiner samt olika dtgidrder inom
gator, vagar och parker.

Sodertaljelyftet

Kommunstyrelsen beslutade i juni om en extra investe-
ringssatsning pa 100 mnkr for perioden 2017-2019,
varav 30,6 mnkr avsag ar 2017. Av dessa har 26,8 mnkr
(88 %) anvints under aret.

Investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet har under
aret framst avsett: asfalteringsarbeten, inkop av en forskole-
buss samt insatser for spontanidrott.

Bland det som inte genomforts marks frimst infartsskyltarna
ibudgeten for kommunstyrelsen. Detta projekt har inte kun-
nat genomforas pa grund av att kommunen inte fatt tillstand.

Sodertiljelyftet Budget Utfall 2017
2017

Jarna kommundelsnamnd 1.4 1,7
HO16-Morko 1,0 0,6
kommundelsnamnd

Vardinge-MdInbo 1,8 1,7
kommundelsnamnd

Enhdrna kommundelsnamnd 1,0 0,8
Kultur- Fritidsnamnd 5,7 4,7
Tekniska ndmnden 17,2 17,3
Kommunstyrelsen 2,6 0,0
Totaler 30,7 26,9

Kommunkoncerngemensam
investeringsprocess

I syfte att 6ka genomforandegraden och triffsékerheten i
beslutade investeringsprojekt i kommunen fattade kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige i december 2017
beslut om framtagandet av en kommunkoncerngemensam
investeringsprocess samt om ett antal riktade insatser for
att Oka kvaliteten i investeringsarbetet under 2018.

Den gemensamma processen med 6kat fokus pa strategisk

planering och styrning av investeringarna samt ett innu mer
strukturerat arbetssitt, kommer att presenteras under 2018.
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Ekonomisk och finansiell analys
kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stillning avses hela
kommunkoncernen dir Sodertélje kommun tillsammans
med tillhorande bolag inkluderas i en sammanstélld redo-
visning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade.

Med kommunkoncern menas kommunen samt de fore-
tag dar kommunen har ett visentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgér till minst 20 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar
i koncernens rikenskaper motsvarande den dgda andelen.
Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge

en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden.

Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pd 805 mnkr

(1 071 mnkr) varav 429 mnkr avser kommunen och

383 mnkr avser bolagskoncernen, Sodertilje Kommuns
Forvaltnings AB (SKFAB). Soderenergi har ett positivt
resultat pa totalt 35 mnkr varav 14 mnkr ingdr i kommun-
koncernens resultat och som motsvarar 42 procent dgd
andel av Soderenergi AB. Efter koncernjusteringar pa sam-
manlagt 21 mnkr uppgér resultatet totalt till 805 mnkr.

Resultatet efter jamforelsestorande poster uppgick till

776 mnkr (584 mnkr) och dr en 6kning med 192 mnkr
mot foregdende ar. Det beror framforallt pA kommunens
forbattrade resultat dir skatteintékter och generella stats-
bidrag har 6kat mer dn nettokostnaderna. Bolagskoncer-
nen redovisade knappt 1 mnKr i realisationsvinst ar 2017
jamfort med 290 mnkr aret fore da bland annat Telge Kraft
AB séldes.

Resultat, 2013 2014 2015 2016 2017
G

Totalt 432 454 548 1071 805
Exkl 100 346 395 584 776
jamfstor.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus 159
mnkr, vilket dr en forsdmring med 206 mnkr jamfort med
foregdende ar och beror framfor allt pa bolagsforsiljningar.
ExKklusive finansiella jamforelsestorande poster forbattrades
finansnettot med 95 mnkr frdn minus 234 mnkr till minus
139 mnkr.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Finansnetto- 2014 2015 2016 2017
utveckling, mnkr

Totalt -194 - 274 L7 - 159
Exkl jamfstor. -323 - 274 -234 - 139

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan
foregdende arsskifte 6kat med 487 mnkr till 16 843 mnkr.
Ett fortsatt bra resultat och kassaflode har gjort det mojligt
att minska ldneskulden. Detta har paverkat soliditeten
som Okade med 4 procentenheter till 29,9 procent vid
utgéngen av ar 2017.

Soliditet i %, 2014 2015 2016 2017
balansomslutning

mnkr

Soliditet 15,3 18,6 25,9 29,9
Balansomslutning 17 210 17 087 16 356 16843

mnkr
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Bolagskoncernen

Resultat

Resultatet 2017 for bolagskoncernen efter finansiella
poster uppgick till 447 mnkr (700 mnkr). Resultatet efter
skatt uppgick till 383 mnkr (628 mnkr).

Resultatet efter skatt har minskat med 245 mnkKr, vilket till
storsta delen beror pa minskade nettoreavinster. Foregidende
ar séldes bade bolag med fastigheter och mark samt Telge
kraftkoncernen med sammanlagda nettoreavinster pa 290
mnkr jamfort med knappt 1 mnKr i nettoreavinst ar 2017.
Arets forsiliningar avsig en del av Brunnsingsskolan samt
den fastighet dédr Jarna vardcentral har sin verksamhet.

I SKF-koncernen ingdr dven 42 procent av Soderenergis
resultat som ar 2017 uppgick till ndrmare 15 mnkr jamfort
med ett underskott pd drygt 4 mnkr ar 2016. Soderenergis
forbittrade resultat beror till stor del p elturbinen som ater
gick med full effekt efter haveriet 2016.

Rintenettot har under aret ocksa forbittrats som forklaras
av ldgre rantor och en fallande laneskuld. Telge Bostdder
har dessutom under &ret erhallit en utdelning av Glasberga
KB, ddr utvecklingen och prisnivaerna har tagit rejil fart.

Pa den negativa sidan finns pressade marginaler i
elhandeln och 6kade skotselkostnader for framforallt
Telge Bostédder AB.

1 6vrigt har koncernen skonats frdn negativa dverraskningar
som t.ex. stormar, extremt hoga elpriser, oversvimningar,
kreditforluster med mera, vilket innebar att koncern-
reserven inte har behovt anvindas.

Koncernens stora tillgdngsmassa virderas lopande for att
sdkerstilla att tillgdngarnas virde minst uppgar till det
bokforda virdet. Vid varderingen for 2017 fanns ett ned-
skrivningsbehov i Fornbacken. Fastigheten varderades till
ett lagre marknadsvirde jaimfort med det bokforda virdet
vilket innebar en nedskrivning pa knappt 50 mnkr. Forra
aret skrevs Fornbacken ned med 57 mnkr.

Av drets skattekostnad pa ndrmare 64 mnkr kommer kon-
cernen betala nirmare 9 mnkr. Resterande 55 mnkr utgor
en beriknad uppskjuten skatt. Ar 2016 var arets skattekost-
nad 72 mnkr varav 2 mnkr i uppskjuten skatt.

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens eko-
nomiska resultat efter finansiella poster. Om bolaget har
haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras dven
verksamhetsresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncer-
nen dr att de fatt del av en ldgre rénta till f6ljd av en positiv
ranteutveckling i laneportfoljen och ldgre 1an.

Pa psfrpa

Foto: Pontus Orre

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pd 60 mnkr 2017 jamfort
med 34 mnkr ar 2016. Arets resultat inkluderar reavinster
pé 28 mnkr fran forsiljningen av fastigheten Stenbocken
samt tilldggskopeskilling for Telge Kraft AB. Verksamhets-
resultatet uppgar till -45 mnkr (-60 mnkr). Forklaringen till
det hogre verksamhetsresultatet beror bland annat pa ligre
personalkostnader och lagre konsultkostnader med 6 mnkr
vardera. Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter

Telge Bostdder

Telge Bostéder redovisar ett resultat pa 70 mnkr ar 2017
jamfort med 248 mnkr ar 2016. Bolagets resultat ar paver-
kat av lagre reavinster fran forséljningar av fastigheter samt
nedskrivningar av Fornbacken med 50 mnkr. Verksam-
hetsresultatet uppgér till 150 mnkr (159 mnkr 2016). En av
forklaringarna till det ldgre verksamhetsresultatet dr 6kade
kostnader for fastighetsskdtsel, personal och central admi-
nistration. Arets investeringar uppgar till 268 mnkr jimfort
med 164 mnkr ar 2016. Den 6kade investeringstakten beror
pé att nyproduktionen av Stockholmsberget har kommit
igdng samt dkade utgifter for Fornbacken.
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Telge Hovsjo AB

Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansiella poster
pa 8 mnkr &r 2017 jamfort med -4,0 mnkr ar 2016. Resul-
tatet fran foregdende ar dr belastat med nedskrivningar med
nidrmare 5 mnkr. Ar 2017 har inga nedskrivningar behovt
goras. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 19 mnkr
(13 mnkr 2016). Det forbattrade resultatet forklaras av
hogre hyresintékter och ldgre kostnader for central admi-
nistration. Arbetet med att silja fastigheten med radhusen
kunde inte avslutas under aret, men kommer att avslutas
under 2018. Arets investeringar uppgr till nirmare 38
mnkr (30 mnkr 2016). Investeringarna avser bade ligen-
hetsunderhall och fastighetsunderhall. Skillnaden mot
foregdende ar dr en 6kad genomforandegrad vid reno-
vering av ldgenheter.

Telge Fastigheter AB

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pd 64 mnkr jamfort
med 102 mnkr &r 2016. Foregdende ars resultat dr paverkat
av realisationsvinster fran forséljningen av Brandalsund
samt 4 mindre fastigheter som gav en realisationsvinst pa
totalt 47 mnkr. Arets resultat exkluderar en reavinst pa

28 mnkr som visar sig i moderbolagets resultat till foljd av
en intern forsdljning till skattemissigt restvirde. Bolaget
har under &ret sélt tva fastigheter pa den externa markna-
den (del av Brunnséngsskolan, och fastigheten dér Jarna
vardcentral har sin verksamhet), samt fyra fastigheter till
systerbolaget Telge Bostider. Verksamhetsresultatet uppgar
till 169 mnkr (183 mnkr 2016). Okade kostnader for drift
och underhall samt central administration dr forklaringen
till det ligre verksamhetsresultatet. Arets investeringar
uppgar till 488 mnkr (200 mnkr 2016). Den kraftigt 6kade
investeringsnivan avser i huvudsak kommunala verksam-
hetslokaler bestillda av Sodertdlje kommun i form av bland
annat Viksbergs grundskola med idrottshall, Bjorkmossens
vard- och omsorgsboende, om- och tillbyggnad av Soldala-
skolan samt Viksbergs forskola.

Telge Nt AB

Telge Nit redovisar ett resultat pa 209 mnkr (217 mnkr
2016). Arets resultat paverkas av en reavinst med 0,1 mnkr
(4 mnkr 2016). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till
246 mnkr (263 mnkr 2016). Elndtsverksamheten gar
battre dn tidigare ar till f6ljd av forbéttrad prissdttning.

For VA-verksamheten har taxan séankts med 6 % jamfort
med foregdende &r i enlighet med kommunallagens krav
pé sjilvkostnadsprincipen Detta medfor lagre intékter.
Arets investeringar uppgar till 271 mnkr (230 mnkr 2016),
och bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan for
att sdkerstélla driften av nédten, samt exploateringsinves-
teringar i bland annat DammKkérr/Vattubrink, Almnés,
Glasberga och Igelsta Strand.

Telge Atervinning AB

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 28 mnkr jimfort
med 25 mnKr ar 2016. Det forbittrade resultatet jaimfort
med foregdende ar beror pad minskade kostnader for driften.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Mingden avfall till Tveta dtervinningsanldggning okade
négot jimfort med foregiende ar. Arets investeringar
uppgdr till 17 mnkr (16 mnkr 2016). Under aret har bolaget
kopt in tre stycken nya fordon med moderna motorer samt
investerat i ny vag och ramp in till omradet.

Telge Energi AB

Telge Energi redovisar ett resultat pa 52 mnkr (55 mnKr).
Det lagre resultatet beror pé att forsiljningen har skett
genom kanaler dir man gett kunderna rabatt, samt att
volymen séld el har minskat jaimfort med foregéende ar.
Arets investeringar uppgar till 7 mnkr (0 mnkr 2016) och
utgors av systemkostnader for affarssystem. I en officiell
matning som matt kundernas fortroende for foretag “an-
seendeindex 2017” placerar sig Telge Energi pa tolfte plats.
Enligt kundmaitningar for grona varumarken placerar sig
Telge Energi i toppen, vilket ar allt viktigare nu nir kun-
derna blivit mer lattrorliga.

Sodertdilie Hamn AB

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa narmare 9 mnkr
jamfort med 11 mnkr ar 2016. Trots 6kade volymer inom i
praktiken alla affirsomraden, dar bilimporten stod for ett
nytt rekorddr med 130 000 importerade fordon, sd backar
resultatet en aning till foljd av kostnader i samband med
underhallsmuddring i brinslehamnen. Investeringarna
uppgick till 6 mnkr (20 mnkr) och avser jarnvigsunderhall
och inkop av tva fordon.

Tom Tits Experiment AB

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pd -5 mnkr

(-14 mnkr). Intdkterna ligger ddiremot i samma niva med
foregdende ar. Det dr lagre reparations- och underhallskost-
nader som ger en positiv resultatavvikelse. Under aret har
en aterstdllning av parken gjorts for ndrmare 3 mnkr, vilket
ir en betydligt ldgre kostnad dn den stora saneringen av
parken som genomfordes foregdende r. Tom Tits hade
under 2017 ca 170 000 besokare. Arets investeringar
uppgick till ndrmare 4 mnkr (2 mnkr)

Telge Inkdp AB

Telge Inkop redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
7 mnkr (8 mnkr). Resultatet ligger i nivd med foregdende ar.
Intdkterna har totalt 6kat med ndrmare 2 mnkr dir framsta
orsaken dr 6kade ramavtalsintikter. Kostnaderna har okat

i ndstan samma niva, fraimst avseende personalkostnader
knutna till sdrskilda upphandlingar. Bolaget har inte haft
ndgra investeringsutgifter.

Telge Tillviixt AB

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansiella poster
pé 0,1 mnkr (-0,7 mnkr). Efterfrigan har minskat men
kostnaderna for lokaler och personal har anpassats sd att
resultatet forbattrats. Under aret har 101 ungdomar fatt
anstdllning jamfort med 104 ungdomar 2016. Av de som
slutat har 68 % overgétt till annat arbete eller studier.
Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.
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Finansiell riskhantering

| syfte att pd bista sitt uppna finansiell kontroll och en
effektiv finansiering har Sodertilje kommun en internbank.
Internbanken hanterar all finansiering inom kommunkon-
cernen och det sker huvudsakligen genom att kommunen
lanar upp pengar och vidareutlénar till koncernbolagen.

Sodertilje kommun samarbetar sedan sju ar tillbaka
med Huddinge och Botkyrka kommuner genom att dela
personella resurser och kostnader for kommunernas
internbanker. Vidareutldning till kommunens bolag sker
genom bade 1an och kontokrediter. Rintan sétts enligt
sjdlvkostnadsprincip med tilldgg for borgensavgifter eller
laneavgifter for att efterleva EU:s statsstodsregler om
konkurrensneutralitet mot privata aktorer.

Sodertdlje kommun dr kreditratade av Standard & Poor’s
Global och har det ndst hogsta kreditbetyget AA+.

Laneportfolj

Internbanken hanterar en laneportfolj pa totalt 10 080
mnkr (10 243 mnkr). Av detta har internbanken vidareutla-
nat 9 490 mnkr (9 535 mnkr) till bolagskoncernen och 556
mnkr (586 mnkr) till Soderenergi AB. Darut6ver finns utld-
ning enligt sdrskilda beslut till Téljehallen pd 30 mnkr (30
mnkr) samt tillfdllig 6verskottslikviditet 4 mnkr (92 mnkr).

EXTERN SKULD, UTVECKLING (MNKR)
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommu-
nens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Hur de finan-
siella riskerna ska hanteras i Sodertilje kommun finns
angivet i kommunens finanspolicy. Mdtning av risker mot
policy sker pa koncernniva.

Sodertiljes kommunkoncern #ger tillgdngar som till viss del
dr lanefinansierade. En stor andel av kommunens tillgdngar
ska bdra sig sjdlva ekonomiskt genom t.ex. hyror i allman-
nyttan samt utdebiterade avgifter for fjarrviarme, vatten
och avlopp etc. De tillgdngar som skall finansieras via
kommunalskatten dr framforallt verksamhetslokaler.

Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditets-
risk, uppléningsrisk samt rianterisk.

I nedanstdende tabell sa dterfinns aktuella risker per
2017-12-31 samt férdelningen pé internbankens tillgangar
och skulder.

Tilldtet
intervall

Verkligt

Kontroll mot Finansiella
foreskrifter

Kort upplaning (0-12 mén) Max 50 % 38 %
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-5ar 3ar
LCR Min 80 % 98 %
Rantebindningstid (genomsnitt, 2-5ar 2,4 ar
nom skuld)

Ranteforfall inom 12 manader Max 60 % 56 %
(nom skuld)

Andel real skuld Max 20 % 17 %

w Valutarisk i finansverksamheten har sdkrats enligt regler
i Finanspolicy.

w Kreditrisker vid placering av eventuell
overskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats
enligt regler i Finanspolicy.

Tillgdngar (utldning) mnkr 171231 171130 161231

Placering Telge 9 490 9410 9535
Reverser Soderenergi 556 556 586
Reverser Tdljehallen 30 30 30
Reverser andra kommuner - - -
Ovriga kortfr placeringar - - -
Saldo koncernkonto L 161 92
Summa IBs tillgdngar 10080 10157 10243
Skulder (finansiering) mnkr 171231 171130 161231
Obligationer, MTN-progr. 2 816 2 816 3135
Certifikat, KC-progr. 2100 2 250 1050
GOvr. extern finansiering 2 936 2937 L 279
Kommunens egen likviditet 2228 2 154 1779
Nyttjad checkkredit - -

10080 10157 10 243

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla betalnings-
beredskap i form av likviditet eller kreditloften till minst
80 procent av de finansiella betalningar som skall goras
under de kommande 12 manaderna. Detta uttrycks i
form av madttet Liquidity Coverage Ratio (LCR) vilket dr
ett etablerat matt som Standard & Poor’s Global anvinder
vid sina utvirderingar.
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Upplaningsrisk

Denna risk hanteras genom att hogst 50 procent av
upplaningen far forfalla inom 12 ménader samt att den
genomsnittliga I6ptiden for samtliga krediter halls inom
intervallet 2—5 ar.

FORFALLOPROFIL KAPITALBINDNING (MNKR)
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Rénterisk

Risken begrdnsas genom att andelen rinteomséttningar
inom 12 manader fir vara max 60 procent av rantebédrande
finansiering samt att den genomsnittliga rdntebindnings-
tiden skall hillas inom intervallet 25 ar.

FORFALLOPROFIL RANTEBINDNING (MNKR)
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Derivat

Kommunen anvinder olika typer av derivat for att hantera sina
finansiella risker. Nedan &r en 6gonblicksbild vad det skulle
kosta att stdnga alla utestdende kontrakt pa bokslutsdagen.

Marknadsvarden derivat ~ 2017-12-31  2017-11-30
Motpart (mnkr)

Bank 1 -75 -79
Bank 2 7 11
Bank 3 - 84 -71
Bank &4 - 82 -83
Bank 5 - 36 - 36
Bank 6 16 17
Bank 7 - 159 - 164
Totalt - 414 - 406
Kreditrisk

Risken att motparten eller lantagaren inte kan fullgora sina
ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella
placeringar.

Motparter i derivatavtal maste ha lagst BBB+ rating enligt
Standard & Poor’s Global. Om rating dndras under denna
limit eller om fordran pa motparten overstiger limit sa
intrader stopp for att gora nya afférer.
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Kreditl6ften méste vid tecknandet backas upp av en rating
hos motparten pd minst A. Finansiella placeringar skall
spridas pa flera motparter enligt géllande limiter.

Sakringsdokumentation

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation
21 "Redovisning av derivat och sékringsredovisning” avser
denna sdkringsdokumentation att redogora for syftet med

sdkringen, vilken risk som sdkras, den sikrade posten samt
de sdkringsinstrument som anvands.

I Sodertélje kommun finns en extern skuld som finansierar
delar av de tillgdngar i den verksamhet som kommunen och
dess bolag bedriver. For att hantera variationer i skuldens
storlek sd anvinds en mix av korta och langa lan. Uppla-
ningen sker ibland till fast ranta och ibland till rorlig rédnta
beroende pa vad som for tillféllet dr mest fordelaktigt.

Kommunfullméktige har i policy faststillt den onskade
rantebindningstiden for skulden. For att efterleva denna
policy anvidnder kommunen rdnte- och valutaderivat.

Sakrad risk
Kommunen anviander derivat for att sédkra tva olika typer av
risker, ranterisk och valutarisk.

Rdnterisk
Definition: Marknadsréntornas paverkan pd kommunens
resultat.

Resultatet paverkas av fordndringar i basrinta, vanligtvis
STIBOR 3M samt av effekten av rdntekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och ddrmed hogre kostnader
om man binder rintan pé langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hénforliga till 1an upp-
tagna i annan valuta dn svenska kronor kan komma att
fordyras ndr viaxelkurser varierar.

Sakrad post

Rénterisk

Den sidkrade posten utgors av framtida betalningar av rinta
hinforliga till finansiering pa 5 973 mnkr. Utéver befintliga
1an dr dven prognostiserade rintebetalningar hanforliga till
framtida uppléningstransaktioner sékrad post.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta &n svenska kronor som
dr hinforliga till fem olika 1n pa totalt 120 miljoner euro
samt tva olika 1dn pa totalt 800 miljoner norska kronor.

Sakringsinstrument

Rénterisk

De sdkringsinstrument som anvéands &r olika typer av
rdntederivat vars syfte dr att forma rdnterisken i linje med
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finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet dr vanliga rénte-
swapar dir kommunen erhéller/betalar fast rinta, men
dven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

1 de fall sdkringarna innehéller utstélld optionalitet, kommer
de inte i ndgot fall att medfora en risk for att i forvig okdnda
och for kommunen negativa marknadsvirdesforandringar
kan komma att realiseras om motparten utnyttjar sin option.
Om optionaliteten innebdr att kommunen kan komma att
behova betala en fast rdnta, dr den fasta rdntan kind i forvag.

Valutarisk
Valutarisken sidkras med valutaridnteswapar s att alla
kassafloden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedomning av sdkringsforhallandets
effektivitet

Samtliga identifierade sdkringar bedoms 2017-12-31 vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdnterisk

Sédkringsstrategin avseende ranterisken préglas av ett port-
foljperspektiv som innebdr att det dr karaktdren pa port-
foljen som helhet som bedoms och inte enskilda affdrer.
Bedomningen av sdkringarnas effektivitet kan dirmed inte
ske genom att enskilda sikringar bedoms mot enskilda lan
utan utgdr ocksa fran portfoljperspektivet. I samband med

Kommunkoncern Forsdljning Ldnga Lan netto
(mnkr) Kopare Séljare Givare  Mottagare
Sodertdlje Kommun 675 10 047

Telge AB 2 301
AB Telge Bostdader 9 1830
Telge Fastigheter AB 590 3941
Sodertdlje Hamn AB 0 130
Telge Hamn AB 0 151
Tom Tits Experiment AB 16 6
Telge N&t AB + Energi L 1454
Telge Energi AB 11 -43
Telge Atervinning AB 1 -4
KB Luna 25 488
KB Maren 1 408
Telge Hovsjo AB 2 456
Telge Inkdp AB 5 -1
Telge Brandalsund AB 0 -5
Telge Dotterbolag 0 0
Telge Tillvaxt AB 10

Telge Almnads 0 -1
SKFAB 0 379
Summa 675 675 10 047 9490
Soderenergi (100%) 556
Syvab

Summa 675 675 10047 10 047

arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sikringarnas
effektivitet genom att med hjdlp av olika kriterier jamfora
villkoren for sdkringsinstrumenten med villkoren for den
sdkrade posten. Kritiska villkor utgors av nominella belopp,
16ptid och rdntebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifrin om
strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med delérs och drsbokslutet gors en bedomning
av sdkringarnas effektivitet genom att jamfora de huvudsak-
liga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsak-
liga villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor utgors
av nominella belopp, 16ptid, rdntebas och fixingdatum.

De kritiska villkoren maste vara helt matchade for att sidk-
ringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakrings-
redovisning redovisas lo0pande i resultatrdkningen som en
del av kommunens rintekostnader med hénsyn tagen till
periodisering av upplupen rinta. Derivat som faller utanfor
ramen for sakringsredovisning marknadsvérderas dess-
utom och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet pa balansdagen. Kommunen har tre
derivataffdrer som ej klassificerats som siakringsinstrument.
Marknadsvirdet pd dem 2017-12-31 dr positivt och dér-
med har ingen derivatskuld bokforts.

Borgen Finansiella intdkter Utdelning
Givare  Mottagare = Mottagare Givare Givare Mottagare
861 273 0
35 8
4 Ly
0 91
2 3
0 L
0 0
0 *) 36
LL
75
0 12
0 10
0 11
0 0
0 0
0 0
0 0
0 9
861 160 273 227 0 0
553 L6
147
861 861 273 273 0 0

*) Telge Energi redovisar laneramsavgiften (208 tkr) som kostnad for kraftnetto, ej finansiell kostnad
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M Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska resultatet av kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet i resultatrakningen, den ekonomiska stdliningen vid arets slut redovisas i balans-
rakning och kommunens finansiering i kassaflodesanalysen. Avsnittet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare forklaring av innehallet.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprattad i enlighet med det som
regleras i Lag om kommunal redovisning (KRL). Kommunen
foljer god redovisningssed och tillimpar de rekommen-
dationer som ges ut av Rédet for kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar lamnas nedan.

Amortering

Amortering pa langfristiga 1an avseende ndstkommande
ar redovisas som Kkortfristigt 1an. PA samma sitt redovisas
inkomstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig
fordran.

Anldggningstillgangar

Inventarier som ska redovisas som en anlidggningstillgdng
ska ha ett virde av minst ett basbelopp (44 800 kronor exKkl.
moms ar 2017) och en varaktighet av minst tre ar. I de kom-
munala bolagen dr beloppsgransen 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna berdknas utifran bedomd nyttjandetid.
Avskrivningstid for immateriella tillgdngar dr 3-5 &r (5—-10
ar i bolagskoncernen), maskiner/inventarier 3-50 r, bygg-
nader 3-50 ar (10-100 &r i bolagskoncernen). Mark och
gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret frdn och med ménaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran i drifttagandet
av anldggningen. Linjdr avskrivning anvinds.

Komponentavskrivningar har tillimpats pa investeringar
fran och med 2013. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pégdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det giller
gatukropp forkommer avskrivning om marken dr av simre
kvalitet, exempelvis sankmark.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer géllande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostdder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgingar. Vid forsiljning resultatredovisas
varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgdngar som ska kvarstd i kommunens
dgo aktiveras. Gatukostnadsersittningar dir avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intéktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Finansiella anldggningstiligdngar
Sammansatta instrument

Nir det géller redovisning av sammansatta finansiella
instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis
under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har giller leasing
av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med drets kostnad samt aterstdende
atagande.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller kassaflodesanalysen.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s k blandmodellen.
Det innebdr att pension intjdnad till och med verksamhets-
aret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjinade frdn och med 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i
balansrikningen.

Den del av pensionen som de anstillda sjdlva far placera,
den s k individuella delen av pensionsskulden, har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som dnnu ej finns
uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker
har bokforts fran 2012. Det ingdende virdet har bokats mot
eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i de
foretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmdnna
rad for storre foretag.

Sammanstalld redovisning

Sammanstdlld redovisning har upprattats enligt RKR 8:2.
Syftet med den sammanstdllda redovisningen dr att ge en
samlad bild av den ekonomiska stdllningen f6r kommu-
nen och kommunens dgda bolag. Kommunen anvinder
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket
innebdr att endast dgda andelar av foretagens riakenskaper
konsolideras.

I enlighet med RKR 8:2 medges att bolag av obetydlig
omfattning kan undantas fran den sammanstillda
redovisningen. Deldgda foretag vars omséttning och
omslutning dr mindre dn 2 procent av kommunens
skatteintédkter och statsbidrag far uteslutas forutsatt att
de tillsammans inte 6verskrider 5 procent av skatte-
intédkter och statsbidrag.
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Foljande bolag har undantagits:

e Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
e SYVABAB16,7 %

e Samordningsforbundet 25%

e Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsittning utgor tillsammans 1,2 procent
av Sodertidlje kommuns skatteintdkter och generella stats-

bidrag och deras omslutning utgor tillsammans 2,6 procent.

Kommunkoncernens bolag och dgarandelar framgar av
organisationsschema.

Skatteintakter

Skatteintékterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrdkning for innevarande ar har intéktsbokforts.
Som grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos anvénts i enlighet med RKR 4.2.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

EKONOMISK REDOVISNING » REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga avsittningar
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas from
2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlidggningens
nyttjandeperiod i kommunen. Tidigare redovisades dessa sa
att de reducerade det bokforda virdet. Sedan 2012 hanteras
anslutningsavgifter inom VA-verksamheten pd samma sitt.
Intdkterna redovisas dock inte som en skuld till abonnen-
terna, diremot 6oronmaérks det egna kapitalet for VA-delen.

Sodertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge bidrag
till statlig infrastruktur om 30 mnkr for omradet Almnas.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng och arlig upplos-
ning paborjades 2013.
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EKONOMISK REDOVISNING » SIFFROR | SAMMANFATTNING

Siffror i sammanfattning

Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 5193 L 927 L oL7 4 814 4 576
4522 4174 4118 4083 3 986

- i kronor per invanare 54 076 52 061 53074 52 241 50 248
47 086 44 113 44 183 44 267 43765

Ekonomiskt resultat (mnkr) 428 416 153 116 140
805 1071 548 454 432

- i kronor per invanare L 457 4 395 1638 1261 1540
8 384 11 322 5879 4918 4 683

Investeringsutgifter (netto, mnkr) 232 142 130 155 148
1340 839 927 927 799

- i kronor per invanare 2 416 1500 1390 1684 1628
13 954 8863 9 946 10 045 8776

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100

Soliditet (%) 30,3 27 22,1 20,8 19,4
29,9 25,9 18,2 15,3 12,6

Total Idneskuld (mnkr) 7935 8 548 10 099 10 401 11 010
- varav vidareutldnat till bolagen (mnkr) 10 047 10121 11 970 11 241 11 687
Borgensataganden (mnkr) 868 906 1689 1740 1600
1060 1097 1680 1730 1602

- i kronor per invanare 9 039 9579 18122 18 865 17 568
11 039 11 592 18 025 18 756 17 590

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,15 20,15 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintdkter och utjgmning (mnkr) 5 554 5275 5043 4 820 4 623
- i kronor per invanare 57 834 55 744 54 113 52 263 50 763
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EKONOMISK REDOVISNING » SIFFROR | SAMMANFATTNING

Fordelning av en hundralapp

Raddningstjanst och skydd: 0,88 kr Parker och naturmark: 0,50 kr
Gator, vagar och parkering: 1,37 kr Miljo och hdlsoskydd: 0,19 kr

—

Vuxenutbildning: 1,82 kr —\1

Bibliotek, kultur, ————————
fritidsverksamhet:

3,91 kr I
Grundskola:
Socialbidrag: -1,23 kr 22,25 kr
5,10 kr Arbetsmarknads-
atgarder
Sociala
insatser:
5,75 kr
Ovrig
verksamhet:
7,20 kr
Verksamhet for
Gymnasie- ( r funktionshindrade:
utbildning: 14,50 kr
7,57 kr

Rrets Gverskott:

7,71 kr
N Vard och omsorg
om dldre:
11,64 kr
Barnomsorg:
10,84 kr

Sa far kommunen sina pengar

83 % 9 % 7 % 1%

kommunens intakter Riktade statsbidrag Avgifter och ersdttningar som Kommunens
kommer fran skatter direkt till olika kommunen far for den service bolag
och utjamningsbidrag. verksamheter som kommunen erbjuder.
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EKONOMISK REDOVISNING » RESULTATRAKNING KOMMUN/KONCERN

Resultatrakning kommun/koncern
Ciationg ot omme | onemen

Budget 2017 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intdkter 1 189,8 1105,8 1140,7 4 405,2 5923,1
Verksamhetens kostnader 2 -5519,5 -6 207,4 -5969,2 -8 290,6 -9 475,0
Avskrivningar 3 -98,3 -91,6 -98,0 -636,3 -622,6
Verksamhetens nettokostnad 4 -5428,0 -5193,2 -4 926,5 -4 521,7 -4 1745
Ddirav jimforelsestérande poster 5 50,0 35,3 177,1 8,7 206,5
Skatteintdkter 6,8 3684,7 3 704,5 35321 3 704,5 35321
Generella statsbidrag och utjdmning 7.8 1824,9 1849,4 1743,0 1849,4 1743,0
Finansiella intdkter 9 53,5 256,1 311,9 54,4 327,2
Finansiella kostnader 9 0,0 -188,3 -244.,6 -213,5 -279,8
Ddirav jdmfdrelsestérande finansiell 0,4 20,4 280,1
post 32

Resultat efter finansiella poster 135,1 428,5 415,9 873,1 1148,0
Skatt och minoritetsandel 2 -68,0 -76,5
Arets Resultat 10, 25 135,1 428,5 415,9 805,1 1071,5
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EKONOMISK REDOVISNING » BALANSRAKNING KOMMUN/KONCERN

Balansrakning kommun/koncern
oansing i |t ommunen | foncemen

TILLGANGAR

Bokslut 2017

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Bokslut 2016

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstiligdngar 15 6,8 3,0 35,5 31,5
Materiella anldggningstillgdngar

Mark och byggnader 16,17,19 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6
Maskiner och inventarier 18,19 167,5 150,0 2 969,8 2862,1
Leasingtillgdngar 19,5 17,8 522,8 550,8
Bidrag till statlig infrastruktur 20 17,0 17,9 17,0 17,9
Finansiella anldggningstillgangar 21 11 536,9 11591,1 207,5 234,2
S:a anldggningstillgdngar 13 031,2 12 940,8 15 717,9 15113,1
Omsdttningstillgdngar

Exploatering 91,0 85,2 91,0 85,2
Forrad 0,9 2,3 105,0 83,6
Fakturafordringar 22 Li 6 48,0 275,5 316,4
(Ovriga fordringar 23 296,9 344.5 607,9 616,4
Kassa Bank 24 4.5 91,8 45,8 141,1
S:a omséttningstillgangar 437,9 571,8 1125,2 1242,7
S:a TILLGANGAR 13 469,1 13 512,6 16 843,1 16 355,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl avsatta medel 3633,6 3212,3 4 218,5 3141,6
Social Fond 17,3 22,7 17,3 22,7
Rrets resultat 428,5 415,9 805,1 10715
S:a eget kapital 25 4 079,5 3 650,9 5 040,9 4 235,8
Avsdttningar 26

Pensioner 342,6 306,9 416,0 352,0
Pensioner fortroendevalda politiker kommunen 30,5 24 4 1,2 24 4
Uppskjuten skatt/loneskatt 90,5 80,4 678,4 635,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 117,5 117,5
Skulder

Langfristiga 1an 27, 28 5534,9 7 458,1 5534,9 7458,1
Langfristiga skulder 29 2,1 2,1 262,3 218,4
Langfristig leasingskuld 11,8 10,6 492,0 530,0
Investeringsbidrag 101,1 104,9 101,1 104,9
Kortfristiga 1an 30 2 400,0 1090,0 2 400,0 1107,6
Kortfristiga skulder 31 868,5 77,1 1752,2 1527,5
Kortfristig leasingskuld 7,6 7,2 46,8 L4.5
S:a skulder 8926,0 9 450,0 10 589,3 10 991,0
S:a EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 469,1 13 512,6 16 843,3 16 355,8
Stdllda panter och ansvarsférbindelser 33

Soliditet (%) 30,3% 27,0% 29,9% 25,9%
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EKONOMISK REDOVISNING » KASSAFLODESANALYS KOMMUN/KONCERN

Kassaflodesanalys kommun/koncern
I N

Budget 2017 Bokslut 2017 Bokslut 2016 ~ Bokslut 2017 Bokslut 2016
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 135,1 428,5 415,9 805,1 1071,5
Avskrivningar 3 98,3 91,6 98,0 636,3 622,6
Nettoreavinst/forlust imateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar

Nettoreavinst/férlust materiella -5,0 -29,7 -45,9 -2,8 -75,3
anldggningstillgangar 11

Nettoreavinst/forlust finansiella 0,0 -2,0 0,0 -22.4 -280,5
anldggningstillgangar 11

Utrangeringar 0,0 0,9 2,0 0,9 245,2
Omklassificering 0,0 0,3 1,6 2,1 2,3
Forandring kapitalbindning 13 0,0 138,0 -21,3 249,3 -81,3
Uppldsning statlig infrastruktur 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8
Fordndring avsdttningar pensioner inkl 25,0 51,9 8.4 83,9 98,8
loneskatt 26

Forandring Eget kapital 25 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2
Kassaflode fran verksamheten 254,3 680,4 459,5 1753,3 1612,3
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella -249,6 -227.,4 -141,4 -1349,2 -830,1
anldggningstillgangar

Investeringsbidrag materiella 0,0 0,5 20,7 0,5 20,7
anldggningstillgangar

Investeringar i immateriella 0,0 -4.,7 -0,6 -13,5 -8,6
anldggningstillgangar

Leasing 0,0 -9,3 -9,1 -7,7 -9,1
Forsdljningar 12 10,0 32,9 49,8 124,0 298,3
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -239,6 -208,0 -80,6 -1245,9 -528,8
Medelsbehov att finansiera 14,7 L72.4 378,9 507.,4 1083,5
Finansiering

Upplaning/amortering 14 5,5 -611,6 -1549,3 -628,8 -1430,0
Forandring langfristig fordran mm -20,2 51,9 892,0 26,1 64,2
Fordandring av likvida medel 0,0 -87,3 -278,4 -95,3 -282,3
Likvida medel vid arets bérjan 91,8 370,2 141,1 4234
Likvida medel vid arets slut 4,5 91,8 45,8 141,1
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EKONOMISK REDOVISNING » NOTER

Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 1 Verksamhetens intdkter (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Fran driftsredovisningen 7072,1 6 951,1 0,0 0,0
Skatteintdkter -5553,9 -5275,1 0,0 0,0
Finansiella intdkter -256,1 -311,9 0,0 0,0
Interna poster -156,3 =223 .4 0,0 0,0
Summa externa intdkter 1105,8 1140,7 4 405,2 5923,1
Férdelas enl nedan
Avgifter 221,6 207,3 1476,6 1600,1
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 34,1 25,3
Forsdljningsmedel 61,1 56,3 61,1 56,3
Forsdljning primar verksamhet 86,5 80,4 86,5 80,4
Hyror och arrenden 97,4 97,1 1773,3 1760,2
Driftbidrag 581,7 506,5 581,7 506,5
GOvrigt 57,5 193,1 391,9 1894,3
S:a intdkter 1105,8 1140,7 4 405,2 5923,1

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Fran driftsredovisningen 6 643,6 6 535,2 0,0 0,0
Avskrivningar -91,6 -98,0 0,0 0,0
Réntor -188,3 -244.6 0,0 0,0
Interna poster -156,3 =223 .4 0,0 0,0
Summa externa kostnader 6 207,4 5 969,2 8 290,6 9 475,0
Férdelas enligt nedan:
Ravaror och handelsvaror 0,0 0,0 45,2 43,7
Personalkostnader 3214,1 3072,2 3781,5 3 656,5
Lokaler, fastigheter och anldaggningar 709,6 700,0 112,7 117,5
Datastdd, inventarier och maskiner 176,9 150,2 176,9 150,2
Ovrigt material och tjanster 376,3 340,9 1743,7 3101,2
Kop av primar verksamhet 1402,5 1376,5 1402,5 1376,5
Bidrag, transfereringar 328,0 329,4 328,0 3294
Summa kostnader 6 207,4 5 969,2 8 290,6 9 475,0
Minoritetsandel
Skatt 0,0 0,0 68,0 76,5
Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och 6 2074 5969,2 8 358,6 9551,5
minoritetsandel
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EKONOMISK REDOVISNING » NOTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Planenliga avskrivningar not 17, 18 83,3 83,3 559,0 547,7
Nedskrivningar 0,0 3,2 30,9 25,9
Z\terfﬁring av nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning Immateriella anldggningstillgangar 2,2 5,2 10,7 13,1
Avskrivning Leasingavtal 6,1 6,3 35,7 35,9
S:a avskrivningar 91,6 98,0 636,3 622,6

NOT 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 5 193,2 mnkr och har 6kat med 5,4 % sedan 2016.
Koncernens nettokostnader uppgar till & 521,7 mnkr och har dkat med 8,3 %.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 5 Jamforelsestorande poster (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens kostnader
Reaforluster -0,2 0,0 -23,0 -46,2
Skattetillagg, reservation -9,3 0,0 -9,3 0,0
Verksamhetens intdkter
Reavinster 31,7 45,9 27,9 121,5
Exploateringsvinster for salda tomter 10,4 126,5 10,4 126,5
Aterbetalning AFA forskring 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingar ankomna 2013-14 (2013) 2,7 4,7 2,7 4,7
S:a jamforelsestorande poster 35,3 177,1 8,7 206,5

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 6 Skatteintdkter (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Allman kommunalskatt 3718,8 3 547,5 3718,8 3 547,5
Skatteavrakning foregdende ar 4,9 3,8 4,9 3,8
Skatteavrakning innevarande ar -19,2 -19,2 -19,2 -19,2
S:a skatteintdkter 3 704,5 3532,1 3 704,5 3532,1
Skatteintdkterna har okat med 4,9 % sedan 2016.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjdmningsbidrag 1 040,8 9844 1040,8 984, 4
Kommunal fastighetsavgift 143,3 138,8 143,3 138,8
Tillf stb for flyktingar 87,1 56,2 87,1 56,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag for LSS 221,6 216,8 221,6 216,8
Regleringsavg -0,9 -3,2 -0,9 -3,2
Byggbonus, Boverket 22,0 26,9 22,0 26,9
Generella bidrag fran staten 1,7 0,0 1,7 0,0
Kostnadsutjamning 333,8 3231 333,8 3231
S:a generella statsbidrag och utjamning 1849,4 1743,0 1849,4 1743,0

Statliga utjamningsbidragen m m har dkat med 6,1 % sedan 2016.
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EKONOMISK REDOVISNING » NOTER

NOT 8 Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 5,3 % sedan 2016.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 9 Finansiella intdkter o kostnader (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Finansiella intdkter
Rénta i dvriga bolag inom SKFAB 190,3 251,9 0,0 0,0
Utdelning 11,4 8,8 48,9 12,8
Resultat fran vardepapper 0,0 0,0 0,0 297,5
Rantor mm 1,7 0,0 5,5 16,9
Laneramsavgifter 52,7 51,2 0,0 0,0
S:a finansiella intdkter 256,1 311,9 54,4 327,2
Finansiella kostnader
Réntor 167,6 168,1 200,7 275,6
Leasing rdnta 0,1 0,1 0,1 0,1
Ranteswap* 7.9 65,0 0,0 0,0
Rdnta pensionsskuld 11,1 4.5 11,1 4,5
Orealiserad vdardeférandring 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt 1,6 7.3 1,6 0,0
S:a finansiella kostnader 188,3 244,6 213,5 279,8
S:a finansiellt netto 67,8 67,3 -159,1 L7.4
Kommun Kommun
NOT 10 Resultat enligt Balanskravet (mnkr) 2017 2016
Rrets resultat enligt resultatrakningen 428,5 415,9
Balanskravsjusteringar: 0,0 0,0
reducering av samtliga realisationsvinster -31,7 -45,9
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmdjlighet
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
aterféring av orealiserade férluster i vardepapper -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 396,8 369,6
Anvédndning av medel frdn tidigare avsattning for social fond 5.4 1,3
Anvdndning av medel fran avsatta medel for utsatta 0,0 6,4
stadsdelar
Avsdttning Bostadsfond -15,0
Anvandning Bostadsfond 15,0
Balanskravsresultat 417,2 362,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 11 Nettoreavinster/forluster (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Reavinst maskiner/inventarier 0,0 0,0 0,0 0,9
Reaforlust maskiner/inventarier -0,1 0,0 -1,0 -7,5
Reavinst fastigheter o dvr 29,8 45,9 22,5 81,9
Reaftrlust fastigheter 0,0 0,0 -18,7 0,0
Reaforlust immateriella anldaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 2,0 0,0 22,4 280,5
Nettoreavinster 31,7 45,9 25,2 355,8
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EKONOMISK REDOVISNING » NOTER

NOT 12 Forsdljningar

For kommunen har forsdljningar under aret skett enl féljande: Finansiella AT 2,0 mnkr, Fastigheter 30,6 mnkr och maskiner/
inventarier 0,3 mnkr. For koncernen enligt féljande: Finansiella AT 22,4 mnkr, Fastigheter 94,8 mnkr och Maskiner och
inventarier 76,8 mnkr

NOT 13 Forandring kapitalbindning Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Kommun
(mnkr) 2017 2016 Fordndr 2017 2016 Forandr
Kortfristiga fordringar 341,5 392,5 51,0 883,4 932,9 49,5
Forrad 0,9 2,3 1.4 104,9 83,5 -21,4
Exploatering 91,0 85,2 -5,8 91,0 85,2 -5,8
Kortfristiga skulder -868,5 -777,1 91,4 -1799,0 -1572,0 227,0
S:a kapitalbindning -435,1 -297,1 138,0 -719,7 -470,4 249,3
NOT 14 Upplaning (mnkr) 2017 2016 Forandr 2017 2016 Forandr
Kortfristig leasing 7,6 7,2 0,4 46,8 L4.5 2,3
Kortfristiga 1an 2 400,0 1090,0 1310,0 2 400,0 1063,1 1336,9
Langfristiga 1an 5534,9 7458,1 -1923,2 5534,9 7458,1 -1923,2
Langfristig leasingskuld 11,8 10,6 1,2 492,0 530,0 -38,0
Ovriga 1&ngfristiga skulder 2,1 2,1 0,0 316,5 323,3 -6,8
S:a upplaning 7 956,4 8 568,0 -611,6 8 790,2 9419,0 -628,8

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 15 Immateriella tillgdngar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfdrt varde 3,0 7.7 31,5 36,1
Arets inkop 4,7 0,6 13,5 8,5
Omklassificeringar 1,3 0,0 1,3 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -2,2 -5,3 -10,7 -13,1
Utgdende bokfort virde 6,8 3,0 35,5 31,5
NOT 16 Mark och byggnader inkl pdgdende Kommun Kommun Koncern Koncern
nyanldggningar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Verksamhetsfastigheter 45,8 50,1 4 010,0 L 064,1
Fastigheter affarsverksamhet 0,0 0,0 4L 9354 4 957,1
Publika fastigheter 1 046,2 917,6 1 046,2 917,6
Fastighet for annan verksamhet 28,2 20,8 28,2 20,8
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 L84, 7 500,7
Markreserv 77,9 76,8 77,9 76,8
Pagdende nyanldggningar 85,4 95,7 1382,9 879,5
S:a mark o byggnader 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6
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NOT 17 Mark och byggnader inkl pdgdende Kommun Kommun Koncern Koncern
nyanldggningar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort virde 1161,0 1114,1 11 416,6 11 413,3
Periodens anskaffning 175,2 105,7 13024 785,6
Omklassificering -0,3 -1,6 -301,2 -224,7
Utrangering/Avyttring -0,9 -4,0 -91,1 -234,3
Forsdljning* -30,6 0,0 -30,5 0,0
Reavinst 29,8 0,0 22,6 21,2
Avskrivningar not 19 -50,7 -50,7 -321,8 -314,8
Nedskrivningar 0,0 -3,2 -31,7 -29,7
Ovriga forandringar 0,0 0,7 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6

* ingdr i utrangering/avyttring for SKFAB

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 18 Maskiner, Inventarier exkl leasing (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort virde 150,0 149,3 2862,1 2 836,0
Periodens anskaffning 52,1 35,6 54,0 L L
Omklassificering -1,5 0,0 297,8 222,6
Utrangering/Avyttringar 0,0 -1,9 -7.3 -10,9
Forsdljning* -0,3 0,0 -0,3 0,0
Reaforlust -0,2 0,0 -0,1 -1,0
Avskrivningar not 19 -32,6 -32,4 -237,2 -232,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,8 3,8
Ovrig férandring 0,0 -0,6 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 167,5 150,0 2 969,8 2862,1
* Ingdr i utrangering/avyttring for SKFAB
NOT 19 Summa av inventarier, Kommun Kommun Koncern Koncern
mark och byggnader (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort virde 1311,0 12634 14 278,7 14 249,3
Periodens anskaffning 227,3 141,3 1356,4 830,0
Omklassificering -1,8 -1,6 -3.4 -2,1
Utrangering/Avyttringar -0,9 -5,9 -98,5 -245,2
Forsdljning* -30,9 0,0 -30,8 0,0
Reavinst/Reaforlust 29,6 0,0 22,5 20,2
Avskrivningar (se avsnitt redovisningsprinciper) -83,3 -83,1 -559,0 -547,6
Nedskrivning 0,0 -3,2 -30,9 -25,9
Ovrig forandring 0,0 0,1 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 1451,0 1311,0 14 935,1 14 278,7

* Ingdr i utrangering/avyttring for SKFAB
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 20 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Trafikplats Almnds E-20 Uppl8sning sker from 17,0 17,9 17,0 17,9
2013 under 25 ar.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 21 Finansiella anldggningstillgdngar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Aktier, andelar, bostadsrdtter
Sodertdlje kommuns Forvaltnings AB 13924 13924 0,0 0,0
Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1 0,2 0,2
(antal 1.000 nominellt virde 100:-)
AB Varljus (antal 2.555 nominellt vdrde 200:-) 0,5 0,5 0,5 0,5
Stockholmsreg Forsakr AB (antal 81 791 nominellt 8,2 8,2 8,2 8,2
varde 100:-)
SSK Arena 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7 79,7 79,7
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga 1angfristiga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a aktier andelar bostadsratter 1481,7 1481,7 89,4 89,4
Ldngfristiga fordringar
Fordran Soderenergi 535,2 543,6 0,0 0,0
Langfristiga fordringar Telgekoncernen 9 490,2 9535,3 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 10 025,4 10 078,9 0,0 0,0
Ovrigt* 29,8 30,5 118,1 144,8
S:a langfristiga fordringar 10 055,2 10 109,4 118,1 1448
S:a finansiella anldggningstillgdngar 11 536,9 11591,1 207,5 234,2

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 22 Fakturafordringar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Totalt fakturerat 534,5 534,5
Fakturafordringar 44,6 48,0 275,5 316,4
Ddrav forfallna 20,9 20,9

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under dret belastat resultatet med 4,8 mnkr

. Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 23 Ovriga fordringar (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Stats och landstingsbidragsfordringar
AMS 0,2 0,6 0,2 0,6
Sarskilda statsbidrag 12,4 32,3 12,4 32,3
EU-bidragsfordingar 7.3 5,9 7.3 5,9
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 19,9 38,8 19,9 38,8
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intdakter 231,5 271,0 L84 ,6 512,0
Mervardeskatt/skatt 45,5 34,7 45,5 34,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 57,9 30,9
S:a ovriga kortfristiga fordringar 277,0 305,7 588,0 577,6
S:a ovriga fordringar 296,9 344,5 607,9 616,4
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 24 Likvida medel (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 4,2 91,5 4,2 91,5
Kassor 0,3 0,3 41,6 49,6
S:a likvida medel 4,5 91,8 45,8 141,1
Kommun Kommun Koncern Koncern

NOT 25 Eget kapital (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Ingdende Eget kapital exkl soc fond 3628,2 32123 L 217,2 3148,5
Ks beslut §63 2012 Avsdttning till en social fond 22,7 24,0 22,7 24,0
att anvandas 2013-15

Under dret utnyttjat -5,4 -1,3 -5,4 -1,3
Avsattning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 0,0 6,4 0,0 0,0

Under dret utnyttjat 0,0 -6,4 0,0 6,4
Rattelse Eget kapital Soe 0,0 0,0 0,0 -6,4
Arets resultat 428,5 415,9 805,1 1071,5
S:a eget kapital 4 079,4 3 650,9 5039,6 4 234,5
varav:
Anldggningskapital 6917,7 49534 8114,7 5672,8
Rdrelsekapital -2 838,2 -1302,5 -3073,8 -1437,0
NOT 26 Avsattningar (mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Aktualiseringsgrad for kommun dr 98 % 2017 2016 2017 2016
Ingdende pensionsavsdttning 306,9 303,1 350,8 345,0
Pensionsutbetalningar -10,5 -9,5 -10,5 -9,5
Nyintjdnad pension 37,2 10,6 36,5 12,7
Rante-och basbeloppsupprdkning 8,2 3,4 8,2 3.4
Nyintjdnad pension
Ovrigt 0,8 -0,7 0,8 -0,8
S:a avsatta pensioner 342,6 306,9 385,8 350,8
Pensavsdttn fortrtroendevalda politiker 24,4 21,5 25,7 23,5
Arets forandring 6,1 2,9 5,6 2,2
S:a avsdttning fort.valda politiker 30,5 4.4 31,3 25,7
Ingdende loneskattskuld (kommunen)* 80,4 78,7 80,4 78,7
Arets I6neskatteforandring (kommunen)* 10,1 1,7 10,1 1,7
S:a avsatt loneskatt* 90,5 80,4 90,5 80,4
Ingdende avsdttningar for skatt 0,0 0,0 554,6 489,2
Rrets avsdttning skatt 0,0 0,0 33,2 65,4
S:a avsatt skatt 0,0 0,0 587,8 554,6
Ingdende Gvriga avsdttningar 0,0 0,0 117,5 117,5
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning 0,0 0,0 0,0 0,0
(férandring)
S:a dvriga avsdttningar 0,0 0,0 117,5 117,5
S:a avsatta pensioner, Ioneskatt o ovrigt 463,6 411,7 12129 1129,0

*Bolagen redovisar loneskatt under upplupna kostnader
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 27 Langfristiga 1an (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Reverslan 577.8 1930,6 577.8 1930,6
Obligationslan 2389,5 2989,6 2389,5 2989,6
Obligationslan med real rdnta 1475,1 1448,0 1475,1 1448,0
Overkurs obligationslan 13,8 11,2 13,8 11,2
Lan i utldndsk valuta 1078,7 1078,7 1078,7 1078,7
S:a langfristiga 1an 5534,9 7458,1 5534,9 7458,1
NOT 28 Marknadsvarde sdkringsinstrument Kommun Kommun Koncern Koncern
(mnkr) 2017 2016 2017 2016
Genomsnittlig ranta % 2,16 2,20 2,31 2,55
Genomsnittlig ranta exkl derivat % 2,08 1,86 1,90 1,98
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,00 3,40 3,00 3,40
Kapitalforfall, andel av skuld
0-1 ar 38% 39% 0,38% 39%
1-3&r 32% 26% 0,32% 26%
3-5ar 12% 9% 0,12% 9%
5-10 ar 13% 20% 0,13% 20%
Over 10 &r 6% 5% 0,06% 5%
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar inkl derivat 2.4 3,0 2,40 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 2,0 1,8 2,00 1,8
Sdkrad laneskuld 5973,0 7613,0 5973,0 7613,0
Marknadsvarde derivat, mnkr 4144 -410,5 4144 -410,5
Rantekostnader, mnkr inkl derivat 175,5 233,1 200,7 279,8

Kommunkoncernen anvander derivat for att hantera ranterisken. Anvdandningen av derivat for 2017 har dkat
rantekostnaderna med 6,1 mnkr for kommunen och 36,0 mnkr for koncernen

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 29 Langfristiga skulder (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Div langfristiga skulder 2,1 2,1 262,3 218,4
S:a langfristiga skulder 2,1 2,1 262,3 218,4

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 30 Kortfristiga 1an (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mnkr) 0,0 0,0
Soderenergis checkrakningskredit 0,0 12,0
Kortfristiga 1an 2 400,0 1090,0 2 400,0 1090,0
skatteskulder 0,0 0,0 0,0 47,0
Amortering tom 1 ar framat 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a kortfristiga 1an 2 400,0 1090,0 2 400,0 1107,6
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 31 Kortfristiga skulder (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda intdakter, upplupna kostnader 201,3 160,5 659,2 637,0
Leverantdrsfakturor 1434 113,1 513,4 335,2
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 161,2 150,7 0,0 0,0
Skattekonto hos Skatteverket 3,7 2,6 42,9 45,7
Skatteskuld staten 0,0 0,0 39,1 0,0
Retroaktiva loner 12,4 12,3 0,0 0,0
Semesterskuld (exkl P0)* 119,2 118,2 156,9 149,1
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)* 4,5 4,3 0,0 0,0
Upplupna pensioner 99,2 98,9 111,8 118,2
Upplupen léneskatt pensioner 24,1 24,0 32,5 32,8
Periodiserade rantekostnader 28,7 34,8 28,7 34,8
Statliga projektmedel 40,8 22,8 40,8 22,8
Flyktingbidrag 28,1 33,3 28,1 33,3
Infrastruktursbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,0 1,6 98,8 118,6
S:a kortfristiga skulder 868,5 777,1 1752,2 1527,5

* Kommunens semesterskuld inkl PO 165,8 mnkr, dvertid inkl PO 6,3 mnkr. 2016 rattad pa koncernen.

NOT 32 Jamforelsestorande finansiella poster Kommun Kommun Koncern Koncern
(mnkr) 2017 2016 2017 2016

Finansiella kostnader

Orealiserade forluster/aterforing i vardepapper 0,0 0,4 0,0 0,4

Finansiella intékter

Forsdljning av dotterbolag/intressebolag 0,0 0,0 20,4 280,5

S:a jamforelsestorande finansiella poster 0,0 0,4 20,4 280,1
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 33 Stédllda panter och ansvarsférbindelser (mnkr) 2017 2016 2017 2016
Stdllda panter
Kapitalforsékring SKFAB 0,0 0,0 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 0,0 0,0 185,6 189,8
Borgenfdrbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens foretag 860,7 898,0 860,7 898,0
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna hem och 0,2 0,5 0,2 0,5
smahus med bostadsratt
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens féreningar 7,1 8,0 7.1 8,0
Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,2 3,0 3,2 3,0
Infriade borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrakningskredit, SOE 0,0 0,0 2,5 2,5
Pensioner
Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997
Ingdende balans 1478,0 1541,3 1478,0 1541,3
Pensionsutbetalningar -73,6 -72,6 -73,6 -72,6
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 42,2 20,7 42,2 20,7
Aktualisering -2,5 -6,6 -2,5 -6,6
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -7,1 -4,8 -7,1 -4,8
Utgdende saldo 1437,0 1478,0 1437,0 1478,0
Ingdende berdknad I6neskatt 358,6 373,9 358,6 373,9
Arets forindring -10,0 -15,3 -10,0 -15,3
Utgdende berdknad loneskatt 348,6 358,6 348,6 358,6
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brandforsvarsforbund
(inkl 16neskatt) 29,4 30,5 29,4 30,5
Pensioner politiker inkl I6neskatt ber Ib 16,3 6,8 16,3 6,8
Arets férdndring -2,4 9,5 -2,4 9,5
Utgdende pensioner politiker inkl I6neskatt 13,9 16,3 13,9 16,3
Egna medelsférvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingdttaganden (minimileaseavgifter)
Maskiner och inventarier
Forfaller inom 1 ar 7,6 7,2 7,6 7,0
Forfaller mellan 1-5 ar 11,8 10,6 11,8 9,9
Forfaller senare 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa leasingattaganden 19,4 17,8 19,4 16,9
Hyror
Forfaller inom 1 ar 603,3 586,2
Forfaller mellan 1-5 ar 2 148,2 2 325,2
Forfaller senare 6 820,5 6 876,1
Summa ataganden hyror 9572,0 9 787,5
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Borgen Kommuninvest

Sodertdlje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storlek pad de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten for Sodertdlje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan noteras att per
2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB.s totala forpliktelser till 342 484 mnkr och totala tillgangar till

349 244 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 163 mnkr och andelen av de

totala tillgdngarna uppgick till 1 163 mnkr

NOT 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2017 - kommunkoncernen (mnkr)

Forsiljning Langa Lan netto Borgen Finansiella intikter Utdelning
Kopare Siljare Givare = Mottagare Givare =~ Mottagare = Mottagare Givare Givare = Mottagare
Sodertdlje Kommun 675 10 047 861 273 0
Telge AB 2 301 35 8
AB Telge Bostdder 9 1830 L [
Telge Fastigheter AB 590 3941 0 91
Sodertdlje Hamn AB 0 130 2 3
Telge Hamn AB 0 151 0 L
Tom Tits Experiment AB 16 6 0 0
Telge Nat AB + Energi L 1454 0 *) 36
Telge Energi AB 11 -43 Lb 0
Telge Atervinning AB 1 -4 75 0
KB Luna 25 488 0 12
KB Maren 1 408 0 10
Telge Hovsjo AB 2 456 0 11
Telge Inkdp AB 5 -1 0 0
Telge Brandalsund AB 0 -5 0 0
Telge Tillvaxt AB 10 0 0 0
Telge Almnds 0 -1 0 0
SKFAB 0 379 0 9
Summa 675 675 10 047 9 490 861 160 273 227 0 0
Soderenergi (100%) 556 553 46
Syvab 147
Summa 675 675 10047 10 047 861 861 273 273 0 0

*) Telge Energi redovisar laneramsavgiften (208 tkr) som kostnad for kraftnetto, ej finansiell kostnad
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Revisorerna
i Sodertdlje kommun

Till
Fullmdktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberattelse for ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Sodertélje kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelsen och ndmnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att uppritta rittvisande rikenskaper
och att det finns en tillricklig intern kontroll samt dterrapportering till fullméiktige.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och proéva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god revisionssed
i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi har bitritts av Ernst & Young AB som varit vart sakkunniga bitrade.

Styrning och intern kontroll i styrelse och namnder
Kommunens resultat uppgar till 429 mkr att jaimfora med budgeterat resultat 135 mkr. Balanskravsresultatet
uppgdr till 397 mkr. Savil fullméktiges resultatkrav som det lagstadgade balanskravet har sdlunda klarats.

Vi noterar att det tar 1dng tid att uppritta bokslut i kommunen och att processen dérfor bor ses 6ver i syfte att
effektivisera och paskynda arbetet. I det ssmmanhanget vill vi att styrelserna for de kommunala bolagen beslutar
om sina arsredovisningar innan arsredovisningen for kommunen 6verldmnas till fullméktige och revisorerna.

Vi har uppmarksammat brister i lonehanteringen och redovisningen av skatter och avgifter. Den interna
kontrollen behover har stédrkas.

God ekonomisk hushalining
Kommunstyrelsens uppfoljning och bedomning av god ekonomisk hushéllning utgér fran nedanstédende
delomraden och har foljande utfall (i parentes framgar foregdende &rs utfall):

» Finansiella mal Bra (Bra)
» Kommunfullmiktiges verksamhetsmédl Ok (OK)
e Sodertilje kommun som arbetsgivare Ok (OKk)

Kommunstyrelsens samlade bedomning for 2017 &r att God Ekonomisk Hushéallning ar Ok.
Bedomningen gors i forhallande till de mal som fullméktige har faststllt.

De finansiella mélen bedoms av kommunstyrelsen med ligesbedomningen Bra. Det finansiella malomradet
utvirderas utifrdn fyra mal. Samtliga fyra mal har Klarats.

Av de 27 verksamhetsmalen dr 20 uppfyllda (16 OK och 4 Bra), sju av mélen &r ej uppfyllda (Har brister).
Arbetsgivarmalen, bedoms som Ok. Tva av fyra mal dr uppfyllda (Bra) och tva ej uppfyllda (Har brister).

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017



EKONOMISK REDOVISNING » REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Tidigare &r har vi kommenterat att de resultatnivier som tillimpas tydligare behover definieras och

vi vidhaller att detta dr védsentligt. Kriterierna for respektive niva "Bra”. ”Ok, och ”Har brister” bor vara
tydliga likasd hur de sammantagna beddmningarna gors av de uppf6ljningar som den slutliga lages-
bedomningen baseras pa. I arsredovisning och verksamhetsberittelser bor verksamhetsresultaten

istorre utstrackning jaimforas med andra kommuner.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i kommunstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2017 godkanns.

Jav

Pa grund av valbarhetshinder har Kommunfullmiktige undantagit Jan Wattsgérd fran granskning av
Arbetslivsndmnden. Vid bedomning av ansvarsfragan avseende Socialndamnden, vad giller barn och
ungdom, har Elisabet Komheden inte deltagit pa grund av jav.

Ovrigt

Vi dberopar bifogad verksamhetsredogorelse och rapporter. Pa grund av att bolagen dnnu inte
beslutat om sina arsredovisningar for 2017 har granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och
revisionsberittelser i bolagen dnnu inte kunnat 1dmnas.

Sodertilje den 12 april 2018
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisorernas verksamhetsredogorelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter nr 1-10
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Ordlista

Anldggningstillgang
Anliggningstillgdngar &r tillgdngar
avsedda att stadigvarande brukas s&
som exempelvis mark, byggnader,
maskiner och inventarier.

Avskrivning

Avskrivningar dr kostnadsfordelning
av en anskaffad tillgdng under dess
ekonomiska livslangd.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stédllningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital i anldggnings- och
omsittningstillgdngar respektive hur
kapitalet anskaffats, 1dngfristiga och
kortfristiga skulder samt eget kapital.

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars virde
kan hérledas fran ett underliggande
virdepapper. Exempel pa derivat-
instrument &r valutaterminer,
aktieoptioner, rinteterminer,
rdnteoptioner, elterminer, rinte-
swappar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestér av tidigare
ars resultat tillsammans med &rets
resultat.

Finansiella intdakter och
kostnader

Finansiella intdkter ir rintor och
utdelningar, finansiella kostnader ar
rantekostnader pa lanat kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar likviditets-
fordndringen mellan &ren.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommu-
nens skatteintdkter och statsbidrag.

Kommunalekonomisk
utjamning

Kommunalekonomisk utjimning dr
ett system for att ska skapa likvérdiga
ekonomiska forutsdttningar for alla
kommuner och landsting i landet for
att kunna tillhandahélla sina invanare
likvdrdig service oberoende av kom-
muninvinarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden. Skillnader
i kommunalskatt ska ddrmed i
huvudsak spegla skillnader i effek-
tivitet, service- och avgiftsniva.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillging i olika delar
beroende av olika nyttjandeperioder
och diarmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett r frdn balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dér
aterbetalningstiden strécker sig 6ver
en tidsperiod ldngre dn ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pd laneramen som ett
kommunalt bolag betalar for kom-
munens risktagande.

Nettokoncernskuld per
invdnare

Kommunens samtliga forpliktelser
med avseende pé ldnga och korta
skulder, avsittningar, ansvarsfor-
bindelser och borgensataganden
med avdrag for placeringar och
tillgdngar i kassa/bank delat med
antalet invanare i kommunen.

Omsdttningstillgangar
Tillgdngar i form av tillgodohavanden
ikassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av drets
intédkter och kostnader och hur det
péverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan ranteintdkter och
rantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvinds
for att hantera rénterisk. Vanligen
byter man rorliga rdntebetalningar
mot betalningar med fast rédnta, eller
tvartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsdttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka.

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten,
fastighetsavgift, inkomst- och
kostnadsutjamning, LSS-utjam-
ningen, regleringsposten och
slutavrakningarna.

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal for att
visa hur stor andel av kommunens
tillgdngar som har finansierats av
eget kapital.
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M Det fjdrde avsnittet dr en bilaga till huvuddokumentet och beskriver verksamheterna mer
utforligt. Har redovisas hur organisationen for kommunen och kommunkoncernen ser ut.

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning av varje ndmnd och redovisning av det
ekonomiska resultatet, nyckeltal, en sammanfattning av drets insatser och framtida utveckling.
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Kommunkoncernens organisation

Kommunrevision

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Kldreomsorgsnamnd

Socialnédmnd

Omsorgsnamnd

Arbetslivsnamnd

Kultur- och
fritidsndmnd

Teknisk ndmnd

Stadsbyggnadsnamnd

Miljénamnd

Enhorna
kommundelsndmnd

H616-Morko
kommundelsndmnd

Jarna
kommundelsndmnd

Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd

Valndmnd

Overférmyndarndmnd

Arvodesnamnd

Forvaltning

Kommunstyrelsens
kontor

Utbildningskontor

Social- och
omsorgskontor

Arbetslivskontor

Kultur- och
fritidskontor

Samhalls-
byggnadskontor

Miljokontor

DIEFGE]

kommunala bolag

Heldgda
kommunala bolag

Sodertdlje kommun
forvaltnings AB

Soder Energi AB (42 %)
SYVAB (16,7 %)
Telge AB

Glasberga AB (kommun

Telge Energi AB 25 %, Telge 25 %)

Telge Nt AB Telge Tillvaxt AB (93,5 %)
Telge Atervinning AB

Telge Bostader AB

Telge Fastigheter AB

Sodertdlje Hamn AB

Telge Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Kommunala

uppdragsbolag

Politisk verksamhet
samt infrastruktur,
skydd m.m.

Pedagogisk verksamhet

Aldreomsorg

Insatser till personer
med funktions-
nedsattning

Vuxenvérd (IF0)

Barn- och
ungdomsvard

Sarskilt riktade
insatser och dvrigt

Friskolor och kdp
av andra kommuner
ingar ej

Sodertdrns Brand-
forsvarsforbund
Samordningsforbundet
i Sodertdlje
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Kommunledning och
overformyndarnamnd

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullméktige representerar folket i kommu-
nen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Fullmak-
tige fattar enligt kommunallagen beslut i frigor som: mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och
verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare i namn-
der och beredningar, val av revisorer och revisorsersittare,
grunderna for ekonomiska formaner till fértroendevalda,
arsredovisning och ansvarsfrihet, folkomrgstning.

Den kommunala revisionen ir ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument som pa kommunfullmiktiges uppdrag
ska granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.
Revisorernas uppgift dr att ndrmare granska att den
kommunala verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
att rikenskaperna &r réttvisande och styrelsens och
namndernas interna kontroll ar tillracklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pd kommunfull-
maiktiges uppdrag planera, leda, samordna och f6lja upp

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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den verksamhet som kommunfullméaktige beslutat om.
Kommunstyrelsens sirskilda ansvar for samordning och
uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet syftar till
att sikerstilla att den kommunala verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunens vision och strategiska mél som
beslutats av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har
dven ansvar for kommunens langsiktigt hallbara utveckling
samt for 6vergripande ekonomi- och personalfragor. Som
stod i styrningen har kommunstyrelsen ett centralt kontor
—kommunstyrelsens kontor

Overformyndarndmndens ansvar ir att utdva tillsyn dver
stéllforetrddarna, det vill sdga gode min, forvaltare med mera.

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnader totalt mnkr 325 342 360
Politisk ledning 71 72 73
Revisionen 2 2 2
Overférmyndarndmnden 8 9 10
Central administration 245 258 274
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Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sodertédlje omfattar forskola,
grundskola, sdrskola och gymnasieskola. Det 6vergripande
malet dr att resultaten i férskolan, grundskolan, sirskolan
och gymnasieskolan ska forbattras. For att uppna detta ska
enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt
och forskningsbaserat.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 2151 2198 2261
Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskola 5129 5109 5242
Skolbarnsomsorg (SBO) 4 405 4 501 4 628
Forskoleklass 1115 1204 1164
Grundskola 10249 10298 10558
Gymnasieskola 3486 3 646 3663
Grundsadrskola 137 145 122
Gymnasiesdrskola 88 79 66
Servicegrad

Férskola 1-5 ar 86 % 84 % 86 %
SBO 6-9 ar 75 % 4 % 77 %
SB0 10-12 ar 27 % 27 % 26 %

Férskola

Béde nettokostnaden och antalet barn har 6kat under
perioden 2015-2017. Nettokostnaden dkar dock i hogre
takt dn barnantalet vilket beror pa l6ne6kningar och 6kat
kop av extern verksamhet da allt fler viljer fristdende skolor.

Jamfort med liknande kommuner har Sodertéljes kostnader
for den kommunala forskolan per barn enligt SCB legat
over snittet under de senaste fem dren. Det &r bara tva
kommuner som har hogre kostnader per barn for 2016
samtidigt som personalkostnaderna dr de ldgsta per in-
skrivet barn. Men kostnaderna varierar dir Sodertilje
kommun har de bland de hogsta lokalkostnader men

lagsta personalkostnader per inskrivet barn.
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Grundskola

Béde nettokostnaden och antalet elever har 6kat under
perioden 2015-2017. Det dr kostnaden for kop av verk-
samhet som har okat for perioden. For de kommunala
skolorna har elevantalet sjunkit medan det har dkat hos
de fristdende skolorna. Personalkostnaden har 6kat pa
grund av 16nedkningar.

Verksamheten har satsat pd att soka statsbidrag vilket ocksé
speglar de 0kade externa intdkterna i form av statsbidrag
och driftbidrag.

Antalet nyanldnda elever r fortsatt hogt i vara skolor dven
om antalet har minskat. Med nyanldnda elever menas
elever med utlindsk bakgrund och som gatt i svensk skola
kortare tid 4n tva &r.

Jamfort med liknande kommuner med liknande antal elever
i kommunala skolor har Sodertélje ar 2016 fortfarande

den hogsta kostnaden per elev enligt SCB och Skolverket.
Antalet elever som uppndtt kunskapskraven har 6kat hos
de flesta av de jamforbara kommunerna.

Index Nettokostnad e==@@p= Elever
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Gymnasieskola

For dren 2015-2017 dr antalet gymnasieelever stabilt inom
kommunen samtidigt som fler vljer friskolor eller skolor

i andra kommuner. Nettokostnaden och antalet elever har
okat mellan 2015 och 2017. Vi ser en fortsatt 6kning av
kostnaden for kop av verksambhet, vilket beror p4 att allt fler
elever fran Sodertélje viljer att gd i fristdende gymnasiesko-
lor eller gymnasier i andra kommuner. Flera dtgérder, bland
annat i form av fordndrat programutbud, genomfors for att
anpassa gymnasieskolan till de ridande forutséttningarna.

Kostnaden var hogre per elev jamfort med liknande kommu-
ner 2016. En anledning till detta &r elevutvecklingen dir So-
dertéljes gymnasieskolor inte anpassat sin organisation till det
sjunkande elevantalet. Det dr en process som fortgar dver tid.

Aven for gymnasieskolan har verksamheten satsat pa att soka

statsbidrag vilket ocksa speglar de 6kade externa intékterna i
form av statsbidrag och driftbidrag till gymnasieskolan.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Vasentliga hdandelser under aret

For Sodertélje kommun liksom nationellt s 6kar médng-
den riktade statsbidrag inom utbildningsverksamheten.
Statsbidrag soks bland annat for elevhalsa, fortbildning,
olika former for personalforstdarkningar och lonesatsningar.
Verksamheten har utvecklat goda rutiner i att ansdka och
folja upp statsbidrag. En svarighet med statsbidragen ar

att de soks i korta perspektiv och kan vara osdkert i vilken
grad de beviljas vilket innebir en osédkerhet i budget och
prognosarbete.

Etablering av Internationella Engelska skolan med elever
for arkurs 4-9 medfor en utmaning fér kommunens skolor
da fler elever i de aktuella arkurserna har sokt till skolan.

Utbildningsverksamheten i Sodertdlje kommun tillimpar

funktionellt delat ledarskap, vilket innebar tva likstall-
da chefer pd samma enhet har intresserat forskare inom

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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omradet skola och ledarskap. Ledarskapet delas upp pa
tva ansvar, ett for det nationella uppdraget och ett for det
kommunala uppdraget.

For samtliga verksamheter har fokus varit stort pa tva
perspektiv: Dels ett socialt perspektiv utifran kravet att ha
en likvardig skola och forskola dir alla barn och elever ska
ges forutsittningar att nd malen. Dels ett ekologiskt per-
spektiv utifrdn kravet att medarbetare, barn och elever ska
6ka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Verksamhetens maluppfyllelse

Kommunfullméktige har uttryckt att "resultaten i forskolan
och skolan ska forbattras”. I kommunfullméktiges uppfolj-
ning baseras bedomningen pa ett antal utvalda uppfolj-
ningsfaktorer. Urvalet baseras pa utbildningsndmndens
kommunovergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

I forskolan foljs varje barns lirande och utveckling
utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden sprak-
utveckling, lek och samspel, matematik samt natur-
vetenskap och teknik.

Forskolans kunskapsomraden 2015 2016 2017
Sprakutveckling 87 90 88
Lek och samspel 90 9L 92
Naturvetenskap och teknik 87 92 90
Matematik 87 91 90
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Resultaten har forsdmrats inom samtliga prioriterade
kunskapsomréden. Anledningen till detta kan vara flera
men sdrskilt tva faktorer har stor paverkan. Den ena dr den
stora personalomsittningen inom forskolan samt att de
beddmningar som gors nu dr mer stringenta. Fler och fler
forskoleomraden anordnar bedomningskonferenser for

att fordjupa arbetet med forskolans journaler. Ju sdkrare
och mer kompetent verksamheten blir desto mer string-
ent blir beddmningen av verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet fortsitter befdstas i verksamheten. Genom
satsningen pa centrala ateljeristor och pedagogistor har nu
samtliga forskoleomraden i kommunen ett vil fungerande
och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta ut-
vecklingsarbetet ir att dessa verktyg fordndras eller justeras
utifran vad som ir aktuellt infor varje nytt &r. Kopplingen
till forbattrings- och utvecklingsomraden i dokumenta-
tionsverktygen blir allt tydligare. Det d4r mycket glddjande
eftersom en framgéngsfaktor i ett vil fungerande kvalitets-
arbete dr att de olika delarna hinger ihop.

Grundskolan
Meritvirdet dr oforandrat jimfort med foregdende ar.
Liksom skillnaden mellan flickors och pojkars resultat.

Elever i ak 9, meritvirde, 2015 2016 2017
alla kommunala skolor

Alla 213 218 218
Flickor 222 228 227
Pojkar 202 209 208

Den genomsnittliga behorigheten till hogskoleforberedande
gymnasieprogram &r i enlighet med forra dret. Bakom detta
ligger dock att pojkars behdrighet sjunkit medan flickors
behorighet stigit.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behoriga for 2015 2016 2017
hogskoleforberedande

program

Alla 79 79 79
Flickor 78 80 82
Pojkar 80 79 7

Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram har det senaste dret 6kat for flickor. Resultat-
forbattringarna inom grundskolan som nu stabiliserats dr
ett resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsar-
betet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ritt saker,
en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt
aterkommande resultatuppfoljningar.

Andel behariga for 2015 2016 2017
yrkesprogram

Alla 79 81 81
Flickor 78 81 83
Pojkar 80 80 80

Gymnasieskolan

Hogskolebehdrighet 2016 2017
Hogskoleforberedande 77 % 70 %
program

Examen fran yrkesprogram 72 % 70 %
varav avgatt med 43 % 48 %

hogskolebehdrighet

Nér det géller de hogskoleforberedande programmen inom
gymnasieskolan méste eleverna uppnd higskolebehorighet
for att fa en slutexamen. Under &ret har andelen elever som
lyckats med detta minskat. Nar det giller gymnasieskolans
yrkesprogram kan eleverna f examen utan att uppna
hogskolebehorighet. Under éret har andelen som tagit
examen minskat, medan andelen av dessa som avgatt med
hogskolebehorighet 6kat.

Jamforelsetal 2016 2017
Hogskoleforberedande program 14,32 14,50
Yrkesprogram 12,80 12,54

Under dret har jamforelsetalen (fore detta meritviarde) inom
de hogskoleforberedande programmen okat. Inom yrkes-
programmen har de minskat.

Cirka en fjirdedel av eleverna fick inte slutexamen pa sina
respektive program och det ir en allt for hég andel. Aven
fortsdttningsvis har ménga elever svart med engelskan
och svenskan, vilket kréver ett fortsatt fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande @mnesundervisning.

Framtid och forvantad utveckling

Manga elever med samma socioekonomiska bakgrund
samlas pd samma skola vilket gor att resultatskillnaderna
mellan skolorna okar, detta giller &ven Sodertilje. Det
beror bland annat pd boendesegregation, studietraditioner
men en stor och viktig bestdndsdel dr ocksa spréaket vilket
kan gora att det blir svarare att utveckla sina kunskaper.
Skolkommissionen ska ta fram forslag kring hur den
svenska skolan ska bli mer likvirdig. For att fortsdtta stirka
forutsdttningarna for de elever som har svarast att nd malen
behover verksamheten fortsétta sitt systematiska kvalitets-
arbete och fokusera pa att alla elever oavsett bakgrund nér
malen. Diskussionen om likvirdigheten i skolan ska darfor
ta sikte pd undervisningens kvalitet. Detta sdrskilt ndr det
giller att 6ka lds-, skriv- och matematikutveckling i rskurs
F-3 och 6-9.

Skolverket ska ta fram forslag pa en reviderad ldroplan

for forskolan. Regeringen skriver i uppdraget att laroplanen
ska ha ett barnrittsperspektiv, ett funktionshindersper-
spektiv och beakta de nationella minoriteternas rittigheter.
Forslaget kommer innebdra bland annat en tydligare grins
mellan undervisning och utbildning och fortydliga vad
begreppen innebir. Dessutom kommer Digital kompetens
att arbetas in i den reviderade ldroplanen.
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For att fa indamalsenliga och effektiva lokallosningar ska
en Oversyn av lokaleffektiviteten genomforas. Mojlighet att

anvinda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet
ska generellt utredas.

Trenden att allt fler elever viljer fristdende alternativ
behover analyseras och verksamheten anpassas darefter.

Den kraftiga loneutvecklingen och 16neglidningen inom

grundskolan pa grund av hog ldraromsittning och ldrarbrist
ar en annan utmaning.

En dversyn behover goras av kommunens resursfordel-
ningsmodell for att pa ett battre satt kunna hantera for-
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dndringar som till exempel en stor flyktinginvandring och
elever med behov av sérskilt stod.

Kommunens dtagande om bostadsbyggande kommande

ar innebdr att kommunen ska sikerstélla att det finns
tillrdckligt med forskole- och skolplatser i kommande
utbyggnad. En viktig parameter dr hur lokalinvesteringarna
ska optimeras. En ny lokalforsorjningsprocess ér beslutad
av kommunfullmiktige och tillimpas fran och med 2018.

Denna kommer att medfora béttre styrning och struktur for
verksamhetens lokalinvesteringar.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiskt bistdnd dr samhillets yttersta skyddsnit och
péverkas dérfor i hog grad av yttre faktorer sdsom liget pa
arbetsmarknaden och villkoren for 6vriga socialforsiakrings-
system. Ekonomiskt bistand, sa kallat forsorjningsstod, dr
ett tillfalligt stod for personer som har ekonomiska problem
som inte gar att 16sa pd ndgot annat sitt.

Parallellt med att personen fir ekonomiskt bistand ges
ocksa personen stdd i att fordndra sin livssituation. Inom
arbetsmarknadsenheten ges arbetstrining, coachning

och hjdlp med att soka jobb. Arbetsmarknadsprojektet
MAP2020 &r ett projekt med uppdrag att utarbeta metoder
som ska leda till framgéngsrik matchning av 1angtids-
arbetsldsa och arbetsgivare.

Det kommunala bolaget Telge Tillvixt AB har som uppdrag
att anstilla arbetslosa kommunmedborgare i dldern 18-29
ar. Anstillningen dr tillfillig och kan vara maximalt ett ar.
Under anstillningen erbjuds mojlighet till coachning,
studier och inldsning av kurser som syftar till att 6ka
ungdomarnas anstéllningsbarhet och sjdlvkinsla.

Utbildning dr en viktig del av médnniskors vig till arbete
och egen forsorjning. Vuxenutbildningen erbjuder studier
i Svenska for invandrare (SFI), grundldggande vuxenutbild-
ning och gymnasial vuxenutbildning.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad totalt (mnkr) 356 317 314
varav vuxenutbildning 51 81 99
varav arbetsmarknad och 305 236 215
forsorjning

Vuxenutbildning

Arsplatser kommunal 3132 4762 5613
Vuxenutbildning

Antal studerande 119 155 175
Yrkeshogskola

Arsplatser SFI 1534 1373 1328
Forsorjningsstod

Antal invanare som fatt 5918 5427 4 600
forsorjningsstod

Andel av befolkningen som 6,3% 5,.7% 4,8%

ndgon gang under aret
uppburit forsorjningsstod

Nettokostnaden for verksamheten har minskat med 3 mnkr
jamfort med 2016. Minskningen forklaras framst av att
projektet MAP2020 har haft stora intékter fran Europeiska
Socialfonden med gynnsam erséttningsschablon vilket

gett en nettokostnadsminskning om 13 mnkr. Vidare har
kostnaderna for flyktingmottagande minskat med 6 mnkr
till foljd av farre antal flyktingar.

Under aret har forsorjningsstod utvecklat strukturen,
ledarskapet och genomfort fordndring av organisationen
som bittre moter verksamhetens behov. Det har, till-
sammans med ett minskat antal d&renden, mojliggjort att
verksamheten kan ha firre medarbetare med bibehéllen
kvalitet. D& firre Sodertéljebor har behov av ekonomiskt
bistdnd har nettokostnaderna for utbetalt bistdnd minskat
med 5,5 mnkr (3 procent) jamfort med foregdende &r.

Antal studerande till vuxenutbildningen har 6kat med 851
arsplatser och nettokostnaden har 6kat med 18 mnkr. Under
aret har samtliga behoriga sékande till vuxenutbildningen
antagits i den mén den sokta utbildningen har startats.

Vasentliga hdandelser under dret

For att oka tillgingligheten for medborgarna har en ny
e-tjanst inforts under 2017. Personer som ansoker om
forsorjningsstod har nu mojlighet att f6lja sitt drende pa
internet. For att ge mer tillgédngligt stod till medborgarna
har ocksa tva nya drop in-mottagningar startats upp i Kon-
taktcenter. En timme varje fredag kan medborgare fa hjilp
av budget- och skuldradgivare. En timme varje tisdag kan
medborgare som har svért att hitta bostad fa hjilp, tips och
rdd om hur man s6ker bostad i och utanfor kommunen.

Studiestartsstddet och extratjdnster dr statliga satsningar
som paverkade omradet under 2017. Det forstndmnda dr
ett bidrag som vissa arbetslsa kan fa under en kortare

tid for att ldsa in en gymnasieutbildning och ddarmed dka
chanserna till jobb. Extratjdnster dr en subventionerad
anstillning dar arbetsgivare kan fa upp till 100 procents
ersittning for personal som anstélls frin malgruppen lang-
tidsarbetslosa och nyanldnda. Under aret har 75 personer
fatt extratjanster.

I april startade ett nytt rehabiliteringsprojekt — MIA
(Mobilisering Infor Arbete). Det &r ett linsgemensamt
projekt som drivs av sex samordningsforbund i Stockholms
ldn, delfinansierat av europeiska socialfonden. Mélgruppen
som projektet vinder sig till har haft forsorjningsstod under
lang tid och har ett langvarigt rehabiliteringsbehov. Pro-
jektet dr langsiktigt och majliggor samordnade insatser till
malgruppen att komma ut i arbete, studier eller ordinarie
arbetsmarknadsinriktade program och insatser.

Verksamhetens maluppfyllelse

Betydligt fdrre personer har mottagit forsorjningsstod
under dret dn under tidigare ar. 753 fdrre personer bor
i hushéll som ndgon gdng under 2017 mottog forsorj-
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ningsstdd jamfort med 2016. Av dessa dr det 250 fdrre
barn. Knappt 1 av 20 Sodertéljebor lever i en familj som
fatt forsorjningsstod nagon gang under aret (4,8 %). Firre
nya hushall har haft behov av forsérjningsstod under

aret jamfort med tidigare ar. Totalt 200 firre nya drenden
aktualiserades under 2017 jamfort med &ret innan. Till
skillnad fran andra kommuner har en stor andel av de som
erhéllit forsorjningsstod haft det hela dret. Ménga personer
med forsorjningsstod dr sjukskrivna och star langt ifran
arbetsmarknaden. Denna grupp har inte minskat men antal
hushéll med langvarigt forsorjningsstdd har trots detta
blivit farre under 2017.

Antalet deltagare som fatt egen forsorjning eller gatt till
studier efter avslutad insats pa arbetsmarknadsenheten,
MAP2020 och Telge Tillvixt, uppgar till 289 personer. 2016
var motsvarande siffra 311 personer.

Framtid och forvantad utveckling

1 Sodertilje kommun finns fortsatt manga medborgare som
stér utanfor arbetsmarknaden och egen forsorjning. Detta
monster bestar, oavsett lag- eller hogkonjunktur. I ett 1dng-
siktigt perspektiv behdver forsorjningsstod anpassa verk-
samheten for att mota den forandrade mélgruppens behov.
Majoriteten av de som behover stod fran kommunen att
komma ut pd arbetsmarknaden &r l1agutbildade, langtids-
arbetslosa och har behov av sprakstod. For att dstadkomma
ett effektivare arbetsmarknadsarbete i kommunen kommer
ett kompetensrad inrittas for att skapa forutséttning for
samordning, effektivitet och hallbara strategier i arbets-
marknadsfragorna. Vidare ska Fia — den befintliga sam-
verkansarenan for kartldggning och uppf6ljning av personer
ibehov av stdd for att ndrma sig arbetsmarknaden — att
utvecklas for att effektivisera och samordna insatserna ge-
nom bildandet av ett kompetenscenter. Arbetslivsndimnden
tar genom arbetslivskontoret 6ver det kommunala ansvaret
for kompetenscentret, dir arbetsmarknadsperspektivet och

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

VERKSAMHETSBERATTELSE » ARBETE OCH FORSORINING

behov av kompetensutveckling ska tydliggoras. Detta sker
genom att samla kommunens arbetsmarknads- och utbild-
ningsinsatser, privata arbetsgivare och Arbetsformedlingen
i syfte att gemensamt hitta végar for att arbetslosa personer
ska kunna bli en del av kompetensforsorjningen.

I samband med denna verksamhetsutveckling kommer de
framgangsrika metoderna kring bland annat sprakstéd och
matchning mot arbetsgivare som arbetats fram i MAP2020
att implementeras i linjeorganisationen inom ndmndens
verksamheter.

Den kommunala vuxenutbildningen kommer de nirmaste
aren att fa en viktig roll i att ta emot personer fran Arbets-
formedlingens etableringsuppdrag. Generellt saknar cirka
hilften av personerna i malgruppen en fullf6ljd gymna-
sieutbildning. Manga av dessa har kortare utbildning &n
motsvarande svensk grundskola eller saknar helt formell
utbildning. Utbildning dr dirfor den enskilt viktigaste insat-
sen fOr att nyanldnda ska kunna nérma sig arbetsmarkna-
den och vuxenutbildningen behdver méta upp behoven av
utbildning och stodinsatser. Hir kommer kompetenscenter
att vara en viktig kanal for att fa medborgare till studier.

Ritt till etableringsplan har ocksé ersatts med en skyldighet
att delta i insatser som rustar for arbete. Kopplat till detta
har en utbildningsplikt inforts. Det innebdr att personer
som bedoms vara i behov av utbildning ska kunna anvisas
att soka och ta del av utbildning.

For att bidra till arbetsmarknadens kompetensforsorjning
dr det helt avgorande med en vil fungerande samverkan
med Arbetsformedlingen och andra intressenter for att
oka antalet sokande till reguljira utbildningar. Regeringen
satsar 2018 pa utbyggnad av den yrkesinriktade vuxen-
utbildningen och yrkeshdgskolan. Bland annat fordubblas
statsbidraget till gymnasial yrkesutbildning.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom omréadet ingdr barn- och ungdomsverksamhet samt
vuxenvard missbruk. Barn och ungdom tillhandahéller
stdd och hjdlp till barn, ungdomar och familj, vilket dven
omfattar socialjour, familjerddgivning och familjeritt.
Vuxenenheten missbruk erbjuder stdd, behandling och
boendeinsatser till personer som behdver hjalp for sitt
missbruk av alkohol, droger eller spel.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad totalt mnkr 291 320 319
Barn och ungdomsvard 221 249 251
Vuxenvard, missbruk 70 71 68

Barn och ungdomar

Antal placerade barn/ungdomar 193 233 207
totalt

Varav
Antal barn familje-/jourhem 165 204 190
Antal barn institution 28 29 17

Antal varddygn totalt 71161 80554 78573
Varav
59 559

11 602

67 854 66 981
12700 11592

Varddygn familje-/jourhem
Varddygn institution
Vuxenvard missbruk

Antal placerade i familjehem/ 21 17 15
institution

Antal varddygn 3948 4003 3836

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna minskat
med 3 procent och antal virddygn har minskat med 4 pro-
cent. Kostnaderna har minskat fraimst pa grund av férre kop
av externa LVM-placeringar (Lagen om vard av missbruka-
re). Verksamheten genomfor uppsokande arbete, nir det dr
mojligt, for att forhindra dessa placeringar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvérden har 6kat
marginellt under 2017. Infor 2017 fick barn och ungdom
ta del av kommunens strategi for vilfirdsmiljarden. Syftet
dr att stdrka basverksamheten och utveckla ett langsiktigt
forebyggande arbete for att pa sa sdtt minska antalet barn
och ungdomar som behover placeras. Satsningar har gjorts
under aret vilket har 6kat personalkostnaderna med 7
procent (12 mnkr) jaimfort med foregdende &r. Aven en ny
familjecentral i Geneta har varit i drift under dret. Samti-
digt har verksamheten minskat sina kostnader for kop av
externa familjehem, jourhem, extern 6ppenvérd och insti-
tutionsplaceringar under aret med 15 procent (12 mnkr).
Forklaringen till kostnadsminskningen &r att utbudet pa

placeringsalternativ varit hogre, vilket inneburit en ldgre
kostnad per dygn dn foregiende ar. Antalet kopta varddygn
har minskat 2 procent jaimfort med foregaende ar.

Vasentliga hdandelser under dret

Verksamheten satsar pa forebyggande atgérder. En del i
detta dr en ny familjecentral i Geneta som startade i borjan
pé aret tillsammans med Capios vardcentral. Syftet &r att
sa tidigt som mojligt forebygga ohélsa. Miljén i hemmet dr
en av de viktigaste faktorerna som paverkar barn och ungas
hilsa. Sarskilt viktiga dr relationerna mellan fordldrar och
barn och en bra relation kan minska risken for ohdlsa och
riskbeteenden hos barn. Verksamheten har haft manga
besokare, en god samverkan med andra aktorer och har
varit uppskattad av mélgruppen.

Missbruksenheten har tillsammans med Barn- och ung-
domsenheten utvecklat ett familjeorienterat arbetssitt
(FOA). Det bygger pa ett titt samarbete mellan verksam-
heterna kring familjer dér det finns missbruk och minder-
ariga barn. Syftet dr att sd effektivt som majligt, efter en
orosanmaélan, kunna informera om och motivera foraldrar
med missbruks-/beroendeproblem till behandling.

Arbetsrehabilitering fyller en viktig roll som komplement
till en missbruksbehandling varfér man under &ret har
utokat arbetstraningen inom omradet med IPS-metodiken
(Individual Placement Support). Metodiken innebdr att
klienten far stod att hitta, skaffa och behalla ett arbete.

Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamheten har ett kommunfullméktige mal: Med-
borgare i behov av stod ska uppleva delaktighet och
kvalitet i insatserna. Medborgare i behov av stod ska
uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna.

Barn och ungdom har deltagit i SKL:s brukarundersokning
for IFO som genomfordes i oktober 2017. Resultaten visar
att brukarnas upplevelser kring delaktighet har dkat sedan
undersokningen 2016. 96 procent av ungdomarna upplevde
att socialsekreteraren fragat efter deras synpunkter och 55
procent att de kunnat paverka vilken typ av hjilp de fatt.
SKLs brukarundersokning for IFO har bara genomforts né-
got &r sa resultaten behover foljas 6ver tid, och genomforas
pé samtliga verksamheter inom IFO for att de ska vara tolk-
ningsbara fullt ut. Ett viktigt arbete kring delaktighet och
kvalitet &r att alla brukare som vill far en SIP (Samordnad
Individuell Plan) och en genomforandeplan. Det ser olika ut
i méluppfyllelse kring detta mellan enheter och ett fortsatt
arbete kommer fortsitta utvecklas. Manga nya medarbetare
samt att arbetet dr tidskridvande har paverkat maluppfyllel-
sen samt personalbrist pa landstingssidan, bl.a. likare som
ansvarar for den gemensamma planeringen.
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Framtid och forvantad utveckling

Barn och ungdom kommer att satsa ytterligare pa trygg-
hetsskapande och forebyggande aktiviteter framforallt
gentemot ungdomar i kommunens olika stadsdelar och i
centrum. Verksamheten ska stirka samarbetet med polis
och arbeta for att fainga upp barn och unga i riskzonen.
Aven det forebyggande arbetet kring barn som upplever
véld i néra relation ska oka. Allt forebyggande arbete ska
pé sikt minska behovet att placera barn och ungdomar och
ddrmed minska kostnaderna.

For att vidareutveckla det paborjade arbetet med
kompetensforsorjning pa barn och ungdom kommer
verksamheten under 2018 starta ett traineeprogram for
socionomer som bestar av tvd delar; verksamhetsforlagd
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praktik och anstillning utifran ett studentmedarbetar-
avtal. Syftet dr att skapa langsiktiga anstillningar genom en
grundlig introduktion.

Malgruppen inom missbruksvarden har fordndrats. Allt

farre personer har enbart ett alkoholberoende. Manga nya
sokande har ett blandmissbruk (bade alkohol och droger) och
dérfor en mer komplex problematik. Oppenvérdens behand-
lingsutbud och kommunens stoddboenden behover utvecklas
och anpassas for att mota de dndrade behoven hos de s6kan-
de. Kommunen har sedan 1 januari 2018 ett ansvar for att
erbjuda behandling dven for spelmissbruk och 6ppenvarden
forbereder sig for det nya uppdraget. Behandling for spel-
missbruk/beroende &r ett omrade dér utvecklingen behover
foljas och samverkan med Beroendecentrum utvecklas.
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Stod och service for personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetsbeskrivning

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
ialdern 0—-64 ar har verksamheter enligt lag om std och
service till vissa funktionshindrade (LSS), enligt social-
forsdkringsbalken (SFB) samt enligt socialtjianstlagen (SoL)
med undantag av insatser till personer med demensdiag-
nos. Det ingdr dven socialpsykiatri och den kommunala
hilso- och sjukvarden i kommunens egna verksamheter.
Verksamheten erbjuder kommuninvénare med funktions-
nedsittning insatser efter behov och utifran géillande
lagstiftning s att de forbattrar sina férutséttningar for att
leva ett sjilvstandigt liv. Fokus ligger pa dialog, delaktighet
och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnader totalt 801 809 805
mnkr

varav 716 722 718
Funktionshinderomradet

varav socialpsykiatri 85 87 86
Funktionshinderomrddet

Bostad med sarsk. service 395 397 401
antal vuxna

varav extern regi 239 239 237
Totalt antal personer i 493 522 540
daglig verksamhet

varav extern regi 230 222 242
Antal personer med 265 243 244
personlig assistans

Kop av hemtjanst, timmar L7 754 42680 28951
Socialpsykiatri

Antal védrddygn boenden 18620 19136 16680
varav extern regi 5037 5226 L 632

Verksamhetens totala nettokostnader ir i stort sett
oforandrade.

Inom funktionshinderomradet 6ppnades nya boenden
under slutet av 2016 med konsekvens av 10 mnkr hogre
personalkostnader under 2017. Behovet av SoL-insatser
iordindrt boende och korta insatser inom LSS minskade
dédremot avsevirt under dret och kop av primérverksamhet
var 10 mnkr lagre.

Arets resultat for funktionshinderomradet dr ett 6verskott
om 11 mnkr varav verksamheter inom LSS redovisar +5

mnkr och verksamheter inom SoL redovisar +6 mnkr.
Arets dverskott beror pa att medel avsatta for oforutsedda
hédndelser och satsningar inte behovde anviandas samt
effektiviseringsarbete inom bade myndighetsutovningen
och utforarverksamheten.

Vdsentliga hdndelser under aret

En central rehabiliteringsenhet for personer med psykisk
funktionsnedsittning, Nygérden, startade sin verksamhet
iborjan av aret efter en sammanslagning av de tidigare
rehabiliteringsenheterna. Den nya storre enheten skapar
mojlighet till ett bredare utbud av stdd- och behandlings-
insatser.

Antal brukare inom autismspektrumtillstind 6kade under
aret. For att mota behovet bildade myndighetsutévningen
ett sérskilt team for mélgruppen och verksamheten for
boendestdd paborjade ett samarbete med landstinget
genom ett uppstartat neuro-forum.

Socialpsykiatri har under &ret arbetat med IPS-modellen
(Individual Placement and Support). Modellen syftar till att
ge ett varaktigt stod for att hitta och behélla ett reguljért
arbete. Vigen till ett arbete kan innebéra studier.

En ny lag trddde i kraft den 1 januari 2018. Syftet med

lagen &r en trygg, sidker och smidig 6vergdng fran slutenvard
till 6ppen vard och omsorg och i forlingningen en 6kad
patientsdkerhet. Under 2017 har ett stort och omfattande
samverkansarbete pagatt med Storstockholm, Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Stockholms lins landsting som
utmynnat i en 6verenskommelse och riktlinjer med ut-
gangspunkt i lagen.

Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamheterna fokuserade under &ret pa att 6ka brukarens
delaktighet och sjdlvstdndighet. Brukaren ges mojlighet till
alternativ kommunikation genom bilder, sociala berattelser
och genom att anvinda digitala hjilpmedel. Aven brukarens
delaktighet i framtagandet av sin genomforandeplan var i
fokus. Dokumentationen forbittrades och foljer brukarens
vig mot de utsatta mélen.

SKL:s brukarundersokning inom omrade funktionsned-
sdttning, har genomforts for bostad LSS, daglig verksamhet
LSS och boendestdd i kommunal regi. Resultaten visar att
brukarna i huvudsak &dr néjda med majligheten att paverka
insatserna. Infor 2018 kommer brukarundersokningen
dven att omfatta brukare i extern regi.
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Metoder for delaktighet och inflytande behover vidare-
utvecklas s att brukarna i hogre grad kan paverka sin var-
dag. I samarbete med Ersta Skondal hogskola har Sodertilje
en doktorand som bedriver forskning om brukarinflytande
och maktforhéllande mellan medarbetare och brukare. Med
syfte att 0ka delaktighet och inflytande inventeras dven
olika vilfardsteknologiska l6sningar.

Samverkan med Arbetsformedling och med foretagare

i kommunen har gjort att fler personer med funktions-
nedséttning har fatt praktik och anstillning. For att

framja delaktighet i samhaéllslivet har kommunen for-

nyat dverenskommelsen med Arbetsformedlingen och
Forsikringskassan. Overenskommelsen syftar till att

skapa forutsdttningar for att fler ungdomar med funktions-
nedsittning ska kunna ga frin gymnasiesirskolan

till arbetslivet.

Framtid och forvantad utveckling

Den psykiska ohilsan hos unga och unga vuxna dkar.
Psykiatriska diagnoser dverlag dr en allt vanligare orsak till
sjukskrivningar. Attityder i samhillet om psykisk ohilsa
fordndras mot storre oppenhet. Okad psykisk ohilsa
tillsammans med den dndrade attityden i samhillet kan

ge ytterligare inflode av malgruppen inom socialpsykiatri.
Aven mélgruppen med neuropsykiatriska diagnoser till
exempel ADHD och autism-spektrumtillstdnd 6kade under
aret och bedomningen &r att trenden kommer att fortsitta.
Dessa malgrupper behover ofta stod inom SoL-insatser till
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exempel boendestdd och sysselsittning. For att tillmotesga
behovet behover det satsas pa kompetensutveckling och
samarbete mellan de kommunala verksamheterna, lands-
tinget och andra aktorer.

Projektet Hallbar omsorg pagér och ska slutredovisas i
augusti 2018. I projektet utvdrderas bland annat den be-
fintliga pris- och ersittningsmodellen for LSS-boenden och
daglig verksamhet infor en ny upphandling.

Under 2018 kommer resultatet av flera 6versyner och
lagforslag inom funktionshindersomradet. De som paverkar
kommunens verksamheter mest dr dversynen av LSS och
tillitsdelegationen.

Den pagdende Gversynen av LSS, lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade, ska leda fram till en langsik-
tigt héllbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig
assistans och for en lagstiftning som ska framja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet. Over-
synen ska redovisas i oktober 2018.

Den av regeringen tillsatta Tillitsdelegationen ska arbeta

for okad tillit i styrningen av den offentliga sektorn, for att
skapa effektivare verksamheter och storre nytta och kvalitet
for medborgarna. I uppdraget ingdr &ven att studera olika
ersittningsmodellers effekt pa kvalitetsutveckling och
effektivitet. Delegationens slutrapport ska 6verlamnas till
regeringen i juni 2018.
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Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet dldreomsorg utgors av hemtjinst,
dagverksambhet, korttidsvard/vixelvard, vard- och omsorgs-
boenden samt 6ppna motesplatser for dldre.

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 641 637 646
Platser i vard- och 461 461 470
omsorgsboende

ddrav

- egen regi 413 413 422
- entreprenad- 48 48 48
Externa kop (snitt) 42 41 41
Antal hemtjansttimmar 591 281 534295 388 84k

Sammanfattande ekonomisk analys
Den totala nettokostnaden for dldreomsorgen har 6kat med
9,4 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent.

I borjan av aret har nya medarbetare rekryterats i samband
med att Wijbackens utdkande av nio nya platser. Tillsam-
mans med lonesatsningar dr detta orsakerna till 6kningen av
personalkostnaderna med 17,2 mnkr (4 procent). Nettokost-
nadsokningen beror ocksd pé att kop av bemanningstjanster
avseende framst sjukskoterskor har 6kat med 2,8 mnkr.

Antal utforda hemtjdnsttimmar har minskat med 27
procent. Det dr bade ett resultat av att bistindsenheten har
arbetat med att varje brukare ska ha ritt beslut efter behov
men forklaras ocksa av att verksamheten infort tid- och
insatsregistrering och att utforarna i samband med detta
ersitts for elektroniskt matt utford tid. Detta innebdr att
timmarna inte ér helt jimforbara mellan aren. En stor
forklaring till att kostnaderna inte har minskat i strre
utstrackning dr att hemtjdnsten i egen regi inte har hunnit
anpassa organisationen.

Vasentliga hdandelser under aret

Nya riktlinjer for brukare har paverkat bemanning och
schemaldggning inom hemtjinsten. Tva privata utforare
har avslutat sina avtal med kommunen vilket medforde
en verksamhetsovergang av medarbetare och ut6kning av
antal timmar i kommunens egen verksamhet.

Intervjuer i fokusgrupper har genomforts infor en rapport
om satsningar for kvalitet i dldreomsorgen. Rapporten
berdknas vara klar i borjan pa 2018 och utifrén den pa-
borjas ett langsiktigt arbete.

Under aren 2015-2018 satsar staten sammanlagt 7 miljar-
der kronor for att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen.
Syftet med stimulansmedlen dr att skapa dkad trygghet

och kvalitet for den enskilde. En 6kad bemanning kan till
exempel ske genom nyanstillningar eller dka sysselsatt-
ningsgraden for befintliga deltidsanstéllda. For 2017 fick
Sodertdlje kommun 15 mnkr. Totalt har 8 mnkr anvénts till
att forstdrka personal inom framst hemtjdnst och sdrskilt
boende i bade egen och privat regi. For 2018 far Sodertilje
kommun 15 mnkKr.

Verksamhetens maluppfyllelse
Kommunfullmiktiges tvd mal for dldreomsorgen har
indikatorer som miéts genom Socialstyrelsens arliga brukar-
undersokning. Kommunfullmiktiges mal 1: Brukarna

ska uppleva delaktighet och kvalitet i insatserna har inte
uppfyllts. Atgirder for att forbittra resultatet 4r bland annat
att utveckla arbetet med social dokumentation som bdttre
ska spegla brukarnas behov. Den dagliga planeringen ska
utvecklas utifrdn brukarens behov och f6r att 6ka konti-
nuiteten. For att forstarka arbetet med kost, maltidsmiljoer
och rehabiliterande arbetssitt har en dietist anstéllts.
Kommunfullméktiges mal 2: Andelen &dldre som upplever
trygghet i dldreomsorg ska oka &r i stort sett uppnatt av
sirskilda boenden men inte av hemtjinsten. Aven i detta
fall kommer hemtjdnsten att fortsétta arbetet med att
forbattra den dagliga planeringen. En optimal planering tar
hénsyn till kontaktmannaskap, béttre kontinuitet och hjilp
pé 6verenskommen tid. Det dr en nodvindig atgéird for

att fi brukarna att kidnna sig néjda, trygga och kinna
fortroende for personalen.

Digitala stodsystem infors i hemtjédnsten, bland annat har
det under aret inforts tid- och insatsregistrering for bade pri-
vat och kommunal hemtjinst. All personal har dirmed maj-
lighet att dokumentera pa plats hos den enskilde brukaren.

Framtid och forvantad utveckling

Enligt befolkningsprognosen kommer andelen dldre i
kommunen att 6ka. Den demografiska forindringen medfor
att allt fler personer behover dldreomsorgens insatser de
ndrmaste dren.

Under 2018 kommer det nya boendet i Bjorkmossen att
fardigstillas med 54 platser. I boendeplanen, som arligen
uppdateras, foreslas ytterligare ett boende med ett 50-tal
lagenheter till r 2021.

En ny lag trddde i kraft den 1 januari 2018. Syftet med
lagen dr en trygg, sdker och smidig 6vergdng fran sluten-
vard till 6ppen véard och omsorg och i forlingningen en
okad patientsdkerhet. Under 2017 har ett stort och om-
fattande samverkansarbete pagatt med Storshlm, Hilso-
och sjukvardsforvaltningen, Stockholms ldns landsting
som utmynnat i en 6verenskommelse och riktlinjer med
utgdngspunkt i lagen.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar for planering och drift av verk-
samheter i kommunal regi, sdsom Kulturskolan, biblio-
teken, Torekdllbergets museum, Konsthallen, Stadsscenen,
programverksambhet, fritidsgdrdar och kommungemen-
samma idrottsanlaggningar. Kultur och fritid anordnar
ocksa fritidsverksamhet for dldre samt for personer med
funktionsnedsdttning, lamnar bidrag till foreningar och
studieférbund inom verksamhetsomradet, samt handldgger
drenden om kommunal tillstandsgivning enligt lotterilagen.

Genom att skapa basta mojliga forutsittningar for ett
rikt kultur-, fritids- och idrottsliv 6kar livskvaliteten,
folkhdlsan, demokratins utveckling och Sodertiljes
attraktionskraft.

Sammanfattande ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for kultur- och fritidsverk-
samheten uppgick ar 2017 till 218,8 mnkr och ir en
Okning med 1,8 procent jamfort med foregdende ar.
Kultur och fritid utgjorde 4,2 procent av kommunens
totala kostnader och det édr nagot ligre dn genomsnittet
for kommuner i riket.!

Nettokostnaden for kultur och fritid 2 262 kronor per
invanare var. Genomsnitt i riket var 2 561 (2016).

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad mnkr 213 215 219
Nettokostnad/invan.kr 2 307 2272 2262
Bidrag foreningar mnkr 30 31 33
Utldning bibliotek 330583 324003 306 755
Besdk konsthall 21697 20617 20686
Elever kulturskola 1840 1963 2029
Besdk fritidsgdrdar 87 242 87 133 86 667
Bestk Torekallberget 122394 100424 99026
Besok Stadsscenen 119605 114651 1200931

Vasentliga hdandelser under aret

En ny barn- och ungdomsavdelning invigdes pa stadsbib-
lioteket och ett nytt bibliotek 6ppnade 22 november 2017
iHovsjo ddr verksamheten ska utvecklas i ndra samarbete
med lokalsamhadllet. Det nya biblioteket sédtter Hovsjoborna
i forsta rummet och har som mal att arbeta med ldsfrim-
jande pa nya sitt. P biblioteket jobbar bibliotekarier och
kulturpedagoger tillsammans.

1 Kélla: Rakenskapssammandraget SCB

Bodastigens spontanidrottsplats i form av konstgrasplan,
konsfrusen isbana, basketplan, studsmattor och ldktare
fardigstélldes under &ret.

Statsbidraget fran Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhillesfragor (MUCF) mojliggjorde fler aktiviteter for
barn och unga under sommarlovet.

Verksamhetens maluppfyllelse

e Variationen inom utbudet f6r barn och
ungdomar ska dka

» Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka

e Flickors deltagande inom Ung fritids
fritidsverksamhet ska oka

¢ Sodertdljebornas nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska oka

¢ Andelen Sodertdljebor som dr néjda med kultur-
och fritidsutbudet ska oka

Variationen i utbudet for barn och unga utdkades under
aret genom att nya platser for spontanidrott fardigstalldes.
Stadsbiblioteket fick en ny barn- och ungdomsavdelning
och Hovsjoborna ett eget bibliotek. Kulturskolan 6ppnade
en ny musikstudio i Lunagallerian. Fler sommarlovsaktivi-
teter @n tidigare genomfordes och var vil genomforda,
vélbesokta och uppskattade.

Antalet flickor i bidragsberittigade aktiviteter 6kade med
19 procent. Sedan métningarna startade har savil antalet
flickor som deltagit som antalet aktiviteter for flickor okat.
Besokssifforna for samtliga fritidsgérdar har dver lag gatt
ned under 2017.

Nyttjandegraden av kultur- och fritidsutbudet 6kade genom
att betydligt fler besokte Stadsscenen och fler timmar pa
kommunens idrottsanliggningar bokades. Bibliotekslanen
fortsdtter att mattas av och detta dr en trend som noteras
ocksd i 6vriga landet. Utldningen minskade totalt med

5 procent. Traditionella bokldn minskade samtidigt som
utléning av e-medier 6kade.

Medborgarundersokningen hdosten 2017 visade i stort sett
oférandrade virden for hur n6jd man ansag sig vara med
kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt
kulturverksamhet.

Framtid och forvantad utveckling

Sodertilje ska vara den kommun i Stockholmsregionen
som ger barn och ungdomar bist forutsittningar att delta
i kultur- fritids- och idrottslivet. Vira satsningar pa barns,
ungas, funktionsnedsattas och dven dldres skapande fritid
ska vara nationellt ledande.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017



Det handlar om att ta vara pad och forbéttra utbudet inom
kultur och fritid. Satsningar som har en betydande roll for
Sodertiljes attraktionskraft.

Kommande &r ska priglas av utveckling inom flera verk-
samheter; idrott, fritid, konst och museer. Investeringar
som avser att stirka Sodertiljes varumarke och bidra till
att Sodertilje blir en av Sveriges framsta stdder for bredd-
och elitidrott.

Satsningen pé en gymnastik- och friidrottshall, en for-
studie om mojligheten att utveckla Saltskogs gard till ett
besoksmal dr investeringar som ska forbéttra kultur- och
idrottslivet i Sodertilje.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Foto: Pontus'@rre

For motionsidrottens utveckling ska ett konstsnospar
anldggas i Tveta. En dansbana och en discogolfbana ska
fardigstdlls under 2018. Planering av ett nytt badhus har
pébaorijats.

Den nya biblioteksplanen for Sodertilje ska ange fardrikt-
ningen for kommunens samtliga bibliotek. Stort fokus
kommer att liggas pa att utveckla Ung fritids verksamhet
vilket majliggors genom en ny satsning 2018.

Ett kulturpolitiskt program for Sodertédlje ska utgora en
viljeinriktning och bli ett politiskt styrmedel for de kom-
mande fem aren. Ett motsvarande program for idrotten
kommer att tas fram och bli klart under 2018.
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Miljo

Verksamhetsbeskrivning

Miljé dr ett brett verksamhetsomréde som berér manga
delar av kommunens organisation. Den omfattar miljo-
och hilsoskydd, alkohol- och tobakstillstand/tillsyn,
kommunekologens arbete, naturvard samt Gvrigt arbete
inom miljo och hilsa.

2015 2016 2017
Nettokostnad mnkr 9 9 11

Verksamhetstal

Nettokostnaderna for 2017 har 6kat jamfort med fore-
gdende ar. Framst dr det personalkostnaderna som okat da
verksamheterna under bade 2016 och 2015 haft ménga
vakanser och som nu aterstillts. Ett projekt om vatten-
kvalitet i sjon Mdsnaren har dkat nettokostnaden med ca
0,2 mnkr under 2016 och 0,5 mnkr under 2017. Statliga
bidrag pa 0,8 mnkr i har anvénts till flera naturvards- och
vattenvardsprojekt.

Vasentliga hdandelser under aret

Ett milj6- och klimatprogram for perioden 2018-2021
antogs i slutet av 2017. Programmet dr en viktig del av det
strategiska miljo- och klimatarbetet och dr styrande for
Sodertilje kommun som organisation samt de hel- och
deldgda kommunala bolagen.

De senaste drens torka och brist pd nederboérd har lett till
akut 14ga grundvattennivéer i stora delar av Sverige. Darfor
infordes bevattningsforbud for boende i Sodertilje, det har
inneburit att man inte kunnat vattna, fylla sin pool eller an-
vanda det kommunala dricksvattnet till annat dn mat, dryck
och hygien under sommaren. Ungefdr 5 000 liter vatten per
person har sparats in frin maj till och med augusti. Bade
invanare och foretag har forstétt allvaret i situationen och
tillsammans lyckats sdnka forbrukningen av dricksvatten
med néstan 20 procent den hiar sommaren. Det har varit till
stor hjélp for dricksvattenforsorjningen

En solkarta har tagits fram for kommunens yta, dir fore-
tagare och invanare kan undersoka sin fastighets poten-
tial for installation av solel. Solkartan har fardigstillts av
Energi- och klimatrddgivningen.

Verksamhetens maluppfyllelse

Inventeringar av floran pa dngs- och hagmarker i kom-
munen gors dterkommande vart fjarde &r och gjordes ater
2017. Den visade att insatserna under de senaste dren har
vint den tidigare negativa trenden. Bide andelen hagmar-
ker med god hivd och andelen med mycket hogt floravirde
har dkat mellan 2013 och 2017. Slutsatsen efter invente-
ringen dr att dngs- och hagmarkerna i kommunen till stor
del behéllit sina biologiska virden och att trenden pad ménga
stéllen ser positiv ut. Hagmarker har restaurerats i Farsta-

nis, Soldkrabyn och Mora Park under 2017. Den restaure-
rade hagmarken Paradiset pa 3,9 hektar i Farstanis betades
ater under 2017 for forsta gdngen pa flera drtionden.

Ett projekt om vattenvdrd i den tdtortsnira sjon Masnaren
startade 2016, med syftet att forbattra sjons ekologiska sta-
tus. Under 2017 har en analys av ndringsbelastningen i sjon
gjorts. Projektet kommer att fortsitta fram till 2019.

Den fastighetsnira insamlingen av avfall har utvecklats.
Miljondren som dr en standard for killsortering for skolor
ar genomford pa alla skolor och forskolor och ska spridas
till fler verksamheter.

Kommunorganisationen arbetar strategiskt med energi-
effektiviseringar och har uppnétt mélet om energibesparing
med minst 2 procent per ar. Frdn 2016 till 2017 har energi-
forbrukningen minskat med hela 5 procent i kommunkon-
cernen. Telge Fastigheter har tagit fram ett miljoprogram
for forvaltningen av kommunens fastigheter. Programmet
omfattar krav pd minskad energiforbrukning, etablering av
solceller och laddstolpar, kretsloppsanpassning av material
samt stod for att anldgga gronytor/ekosystemtjinster.

En dversvamningsanalys har tagits fram for kommunens
centrala delar. Analysen utreder risker for dversvimning
langs Sodertilje kanal vid hoga nivéer i Mélaren och i
Ostersjon, samt risker for 6versvimning i centrala delar
vid extrem nederbord och skyfall. Analysen visar att det
dr extrem nederbord som kan fa storst konsekvenser i
Sodertilje.

Kommunen har riktlinjer for fordon och drivmedel for att
tydligt styra mot fornyelsebart drivmedel och elfordon. For
2017 var andelen miljoéfordon 54 procent i organisationen,
varav 35 fordon var elfordon (dven elhybrider). Andelen
fornyelsebart drivmedel var ca 60 procent av total mangd
drivmedel.

Inom naturreservaten och 6vriga skotselomraden har till-
gangligheten for friluftslivet forbattrats genom slyrojning,
led- och grinsmarkeringar, upprustning och reparation av
grillplatser, nya stigar och nya reservatsskyltar.

I Brandalsunds naturreservat har en ny vandringsled
anlagts i skogliga skogsdelen av reservatet. Leden &r 4,5
km 1ang och tar besokaren genom hagmark, hiallmarker,
fornborgar och stensatta stigar langs stranden.

Sodertilje dr med i Fairtrade City och strédvar efter att
kopa rittvisemarkt. Ar 2017 var andelen rittvisemarkt
kaffe 97 procent, te 91 procent, kakao 100 procent och
bananer 86 procent.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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Konceptet "Ostersjovinlig mat” dr fortsatt grundlig-

gande i méltidsplaneringen. Det innebér en stravan att
maten ska vara god och hilsosam, ekologiskt producerad,
innehélla mindre kott till formén for mer gronsaker, balj-
vixter samt fullkorn och tillagas pa narproducerade ravaror
efter sdsong.

Kommunen har arbetat vidare med hallbar matproduktion
iprojektet MatLust, i samverkan med Sodertélje Science
Park. I projektet utvecklas befintliga och nya produkter
inom ramen for "Ostersjovinlig mat”-konceptet, for att
sedan kunna anvindas i kommunens verksamheter. Tanken
dr att stodja sma och medelstora livsmedelsforetag genom
att etablera en marknad for produkterna.

Framtid och forvantad utveckling

Sodertilje avser under den kommande perioden att
stdrka styrningen for en héllbar utveckling i de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hall-
barhet. Samhallsplaneringen ska utgd fran en helhetssyn
sa att ekologiska samband och gronstrukturer stiarks
samtidigt som bostadsomraden byggs ut och samhillet
utvecklas. Ett flertal underlag och strategier ska tas fram
till stod for detta.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Kommunen planerar for ett kraftigt 6kat bostadsbyggande.
Det ska ske utifrdn en genomtéankt utbyggnadsstrategi dar
hallbarhetsperspektiven beaktas.

En biotopkartldggning av kommunen ska genomforas for
att ge fordjupad kunskap om naturtyper och virden av de
grona kilarna.

En kartldggning av ekosystemtjdnster ska genomforas.

En pollineringsplan ska tas fram. I uppdraget ligger att kart-
lagga vilka forutsdttningar som kravs for att stdrka viktiga
arter av pollinerare och vad kommunen kan gora genom att
bland annat styra 6ver vad som planteras.

En strategi for lokal livsmedelsforsorjning ska tas fram som
ger forutsittningar for lokal héllbar livsmedelsproduktion
och forberedelse for framtida fordndrat klimat och 6kad
befolkning. Strategin ska kopplas till en odlingsstrategi och
till utbyggnadsstrategin.

Upphandlingspolicyn ska revideras, med syfte att stiarka
upphandling som ett instrument for att styra mot okad
miljomaissig och social hallbarhet.

81



82

VERKSAMHETSBERATTELSE » SAMHALLSBYGGNAD OCH OFFENTLIG MILJO

Samhallsbyggnad och

offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom samhillsbyggnad omfattar 6versikts-
och detaljplaner, bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldgg-
ning och drift av kommunala gator och vigar samt skotsel
av parker. Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av
kommunens egendom ingér i verksamhetsomradet. I det
ekonomiska resultatet redovisas ockséa naringslivsfragor,
destination och riddningstjdnst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2015 2016 2017
Nettokostnad, mnkr 109 -4 143
Nettokostnad exKkl. 188 167 186
exploatering, mnkr

Vintervdghallning, 9 9 9
kr per kvm

Underhallsbeldggning, 7 6 10
kr per kvm

Andel av total gatuyta 0 0 0
som underhallits

Energi per ljuspunkt/kWh 436 411 396
Driftkostnad (kr)/ljuspunkt 675 634 626

Verksamhetens nettokostnad 2017 var 143,4 mnKr.

Omfattningen av kommunens markforséljning varierar
mellan aren och paverkar nettokostnaden for den samman-
lagda verksamheten inom samhaillsbyggnad. Nettointdkten
inom exploateringsverksamheten var 42 mnkr och har
genererats frimst genom fastighetsforséljning i form av
bostadstomtritter.

Exklusive exploateringsverksamhetens positiva resultat

ar nettokostnaden 185,5 mnkr, en 6kning med 11 procent
som forklaras av bade hogre kostnader samt ldgre intékter.
Samhillsbyggnadsverksamheten har fatt utkade medel
till stadsutvecklingsinsatser under foregdende &r vilket
forklarar de 6kade kostnaderna. Arbetet med att ta fram
strukturplaner var en av manga insatser som finansierades
inom budget for samhillsbyggnadsverksamheten.

Kostnaden for underhéllsbeldggning per kvadratmeter har
oOkat jamfort med foregdende ar eftersom omfattande under-
héllsarbete gjorts pd kommunens végar i form av asfaltering.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen
byter ut dldre armaturer mot nya LED-armaturer som har
ldgre elférbrukning. Detta gor ocksa att driftkostnaden

sjunker trots att antalet ljuspunkter i kommunen okar i
absoluta tal.

Kostnaderna for vintervaghallningen kan ha stor paver-
kan pa det totala resultatet for verksamheten och varierar
mycket mellan dren. Vintervighallning fluktuerar 6ver aret
och dr svér att prognostisera. Nettokostnaden for vinter-
vighallning landade pa 20 mnkr, vilket r 5 procent 6ver
arsbudget. Det forklaras av rikligare snoméngder under
arets forsta ménader, som brukar vara de mest kostsamma
inom vintervéaghallningen.

Vasentliga hdandelser under aret

En trafikstrategi for Sodertilje kommun har utarbetats och
beslutats i kommunfullméktige. Trafikstrategin innehaller
malbild, strategier, atgirder och forslag pa hur Sodertilje
ska utvecklas i en mer héllbar riktning. Gang, cykel och
Kkollektivtrafik prioriteras, bland annat visar den pa tydliga
steg ndrmare en bilfri stadskdrna med dkad tillgdnglighet
for samtliga trafikslag.

Forarbeten for marksaneringen i Igelsta strand pabdorjades
under hosten 2017 och pagar i tvd ar for att sedan ge plats
for 500 nya bostéder, en stadspark och verksamhetsmark.
Naturvardsverket har beviljat lansstyrelsen 45,6 mnkr for
saneringen som betalas ut till kommunen i takt med att
atgirderna genomfors.

Sodertilje kommun har ocksd under dret utvecklat en
e-tjanst for att ansoka om bygglov, marklov, rivningslov och
gora anmalan for atgdrder som inte kraver lov, exempelvis
installation av eldstad och Attefallshus. Genom e-tjinsten
guidas den som ansoker genom hela processen fram till

att ansOkan dr inskickad. Uppgifterna fors automatiskt in i
kommunens drendehanteringssystem. Pa det séttet forenk-
las savdl metoden for att s6ka bygglov som det administra-
tiva arbetet hos kommunen.

Under 2017 undertecknades avtal med Sverigeforhandling-
en om medfinansiering av Ostldnken (forsta delen i fram-
tida hoghastighetsjarnvig). I avtalet 1dggs fast att Sodertilje
syd ska vara en nod for framtida nationellt, regional och
lokalt resande och vara en station pa hoghastighetsnitet.

Verksamhetens maluppfyllelse
Samhillsbyggnadsverksamhet har till viss del uppnatt de

mal och inriktningar som kommunfullméktige satt upp.

Medborgarnas uppfattning om Sodertilje som en plats
att bo och leva har forbéttras. Statistiska centralbyrans

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017
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(SCB) senaste medborgarundersokning som genomfordes
under hosten 2017 visar pd resultat i nivi med den som
genomfordes &r 2015. Sodertilje kommun deltar i SCB:s
medborgarundersokning vartannat ar for att ta reda pa
medborgarnas uppfattning om sin kommun. Resultatet for
undersokningen dr 2017 redovisas i tabellen nedan tillsam-
mans med resultatet fran foregdende &rs mitningar.

2011 2013 2015 2017
NRI, helheten 41 42 Lk 49
NMI, helheten 49 49 L6 53

Sodertélje visar pa en positiv trend for utfallet i medborgar-
undersokningen ndr man ser till helheten. Totalt sett har
nojd-region-index 6kat med fem punkter sedan forra

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2017

Foto: Pontus :!rre

undersokningen fran 44 (2015) till 49 (2017). I jimforelse
med dvriga deltagande kommuner ligger Sodertélje under
genomsnittet for NRI dir medelindex ér 60. Aven NMI har
Okat sedan foregdende drs mitning med 7 punkter.

Bostadsbyggandet fortsitter och under 2017 fardigstilldes
240 bostdder, 138 i smahus och 102 i flerbostadshus. Det dr
farre dn foregdende ar da 332 bostdder fardigstélldes.

Under 2017 inkom 1 300 bygglovsédrenden. Det dr 10 procent
farre én under 2016, d& 1 442 drenden kom in. En forklaring
till att det var farre ansdkningar 2017 kan vara att det inte var
sd ménga planer som vann laga kraft under aret och att det
nu i stort sett dr slut pa hela Sodertéljes planreserv. Under
aret har 830 startbesked for bostidder meddelats, vilket visar
att intresset att bygga fortfarande dr hogt i Sodertélje.
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Prognosen visar att antalet bostdder kommer att 6ka

under kommande &r. Den satsning som gjorts inom stads-
utveckling med fokus pa strukturplaner och utbyggnads-
strategi skapar forutsédttningar for att 6ka antalet bostader i
Sodertélje framover.

Tjdnster och uppdrag uppfyller inte fullt ut svars- och
garantitider. Vid ansokan om bygglov ska skriftligt svars-
meddelande ldmnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjanstegaranti. I enlighet med plan- och bygglagen ska alla
sokanden meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked
inom 10 veckor frdn det att en komplett ans6kan inkommit.

Sodertilje (totalt)

2017 2016
Uppfyllt 5-dagarsgaranti (bekraftelse 100 % 100 %
pé drendet inkommit)
Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begdran 97 % 80 %
om komplettering eller dterkoppling
till s6kanden via brev, mejl telefon
eller besok inom 20 arbetsdagar)
Uppfyllt ndmndens 78 % 85 %

10-veckorsgaranti (beslut inom 10
veckor fran att drendet dr komplett)

Medelhandlaggningstiden for ett bygglovirende dr 67
dagar. Andelen drenden som uppfyller 20-dagarsgarantin
har 6kat markant under 2017 jamfort med 2016. Forand-
ringen beror pa fordndrade arbetssitt ddr kompletteringar
numera begirs in av koordinatorerna efter att handldggarna
gatt igenom drendet pa teammotet. Teammoten hélls varje
vecka vilket gor att man snabbt kan paborja handlagg-
ningen och se vad som saknas.

Andelen drenden som uppfyllt 10-veckorsgarantin har
minskat under aret jaimfort med féregdende ar. En anled-
ning till det 4r ménga stora, mer komplicerade, drenden
som kravt utredningar.

Framtid och forvantad utveckling
Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen &r ett fortsatt
prioriterat omrade och intresset for att bygga och kopa mark
iSodertélje ar stort. Kommunen stdr infor en stor expansion
och ska vixa snabbt under de ndrmsta dren. Utmaningen
kriver en framsynt och héllbar stadsplanering med tydliga
strategier, program och planer.

I och med att kommunen véxer behover dven den kommu-
nala infrastrukturen utdkas och anpassas. Utvecklingen av
Sodertilje innebdr stora behov av investeringar framover,
som dé ocksé behover finansieras av kommunen. Dessutom
finns det stora investeringsprojekt kring vigar och kommu-
nikationer utifran Sverigeforhandlingen, nationella planen
och ldnstransportplanen som beror Sodertélje och dir
medfinansiering kan vara aktuell. Detta gor att utrymmet
for egna projekt begrinsas, nagot vi behover ta med i den
framtida planeringen.
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