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Arsredovisning 2025 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sédertdlje ar en stark och stabil kommun som fort-
sdtter utvecklas positivt, trots en osdker omvdarld och
sdkerhetspolitiska utmaningar. Att det gér bra for
Sodertdlje dr ett kvitto pd det I&ingsiktiga arbete och
de prioriteringar som genomforts under mdnga dr.
Aven 2025 har praglats av en stark lokal ekonomi och
ett néra samarbete mellan néringsliv, civilsamhdlle,
myndigheter och kommunorganisation. | ett I&ge

dér manga kommuner tvingats till kraftiga neddrag-
ningar har Sédertdlje kunnat kombinera nédvéndiga
investeringar med god ekonomisk hushélining. Det ¢ér
en férutsdattning for att kunna méta framtida utma-
ningar och samtidigt satsa pd kvalitet i valfarden.

Sédertdlje ar en av Sveriges stérsta industrikommu-
ner. Har verkar varldsledande féretag som Scania
och AstraZeneca. Tillsammans med ett véixande
antal smé& och medelstora féretag bidrar de till
innovation, exportintdkter och arbetstillfallen dven
utanfér kommunens grénser. Den ldnga traditionen
av entreprendrskap och teknisk utveckling fortsétter
att vara en bérande del av Sdédertdljes identitet och
konkurrenskraft.

Maijoriteten — Socialdemokraterna, Moderaterna och
Miljdpartiet — har dven under 2025 prioriterat skolan
och barns uppvénxtvillkor, stérkt trygghet och brotts-
bek&dmpning, arbetsmarknad och ndringsliv, den
gréna omstdliningen samt ordning och reda i kommu

nens ekonomi. Barn och ungas skolgéng ér och foérblir
var frémsta prioritering. En fungerande skola &r den
mest kraftfulla l&dngsiktiga dtgarden for att minska
klyftor och skapa framtidstro.

2025 har ocksd varit ett &r dd vi satsat extra pd idrot-
ten. Sédertdlje har en stark idrottstradition och har
genom dren fostrat framgdngsrika féreningar och
aktiva pd nationell och internationell niva. Under dret
har vi genomfért riktade investeringar i anléggningar,
starkt stédet till féreningslivet och arbetat for att fler
barn och unga ska f& méjlighet att delta i organise-
rad idrott.

Sddertdlje har sedan Iénge ett néra och strukturerat
samarbete med Polismyndigheten och andra berér-
da myndigheter. Under dret har vi férdjupat samver-
kan regionalt och nationellt fér att ytterligare stérka
arbetet mot den organiserade brottsligheten och fér
att skydda vélfardens resurser.

Sédertdlje ar en kommun med stark framtidstro. Till-
sammans fortsatter vi att bygga ett tryggare, grénare
och starkare Sédertdlje.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Sammanfattning

Utdragen aterhémtning for kommunsektorn
Ar 2025 praglades av fortsatt svaga ekonomiska
férutsattningar for Sveriges kommuner och regioner.
Trots att den nationella ldgkonjunkturen bedémdes
ha passerat sin botten under 2024, var dterhédmt-
ningen trég, med ldngsam tillvéixt i ekonomin och en
forsiktig utveckling pé& arbetsmarknaden. Skatteun-
derlaget 6kade mindre &én vanligt och ldg under det
historiska genomsnittet, samtidigt som befolknings-
tillvéxten visade sig svagare én prognoserna, vilket
pdverkade bdde skatteintdkter och utjdmningssyste-
met. Sammantaget framstod 2025 som ett mellanar
med begrdnsat ekonomiskt utrymme, men ocksé
som en period av évergdng mot férbattrade ekono-
miska férutséttningar frén och med 2026.

Stark ekonomisk utveckling och 6kad investe-
ringstakt under dret

Trots férutsattningarna redovisar Sédertdlje kom-
mun och kommunkoncernen ett forstérkt ekonomiskt
resultat jdmfort med foregdende ar. Koommunkoncer-
nens resultat uppgick till 562 miljoner kronor, vilket &r
267 miljoner kronor hégre jamfért med féregdende
&r. Det ar b&dde kommunen och Telgekoncernen som
redovisar hogre resultat én féregdende dr.

Kommunens resultat uppgick till 419 miljoner kronor,
vilket ar 241 miljoner kronor hégre édn budgeterat. Den
positiva budgetavvikelsen férklaras framst av bety-
dande éverskott i nélmndernas verksamheter samt
att stora delar av de centralt budgeterade medlen
inte behovts tas i ansprdk. Ndmndernas dverskott
beror huvudsakligen pé hégre statsbidrag och légre
personalkostnader én budgeterat, samtidigt som
pensionskostnaderna minskade mer &n férvéntat ef-
ter att ha legat pd en hég nivé under féregdende ér.
Detta har dock delvis motverkats av I&gre skattein-
takter &n budgeterat till féljd av en svagare utveck-
ling av skatteunderlaget samt fortsatt évergdng till
redovisning av finansiell leasing fér inhyrda lokaler.

Under 2025 minskade Sédertdljes befolkning fér fér-
sta gdngen sedan 1990 talet, till féljd av ett negativt
flyttnetto. Samtidigt fortsatter den demografiska om-
stdliningen med en véxande andel dldre invénare.

Utvecklingen innebdr féréndrade behov inom vdl
fardsverksamheterna, med ékade krav pé dldreom-
sorg och anpassningar inom férskola och skola.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1

777 miljoner kronor, dér Telgekoncernen stod for 1

282 miljoner kronor och kommunen fér 391 miljoner
kronor. Under daret har kommmunen fortsatt genom-
féra stérre stadsutvecklingsprojekt enligt plan samt
genomfért investeringar i infrastruktur, bland annat
gding- och cykelvagar, idrottsanldggningar, belégg-
ningsarbeten och en ny lekplats i Jarna. Telgekoncer-
nens investeringar omfattade frémst underhdlls- och
lokalinvesteringar inom Telge Fastigheter, dér pro-
duktion av bland annat det nya dldreboendet i Lina ér
under genomférande.

Tre av sex KF-mal ér uppnadda men fler in-
satser krdavs pa sikt inom vissa omraden

Tre av kommunfullmdktiges mal bedéms uppnddda
och tre mal bedéms delvis uppnddda. Mdlet att S6-
dertdljes invénare lever tryggt och har goda livsvillkor
beddms som delvis uppndtt trots att en majoritet av
nadmnderna har bedémt att de bidrar till att mélet
uppnds. Det beror sammanfattningsvis pé att sam-
hdllet idag dels d@r utsatt fér osékerhet som stdller
krav pé den nationella och lokala beredskapen, dels
att den organiserade brottsligheten och gé&ingkrimi-
naliteten breder ut sig. Arbetet for att sékra invénar-
nas goda livsvillkor bedéms gé enligt plan.

Mdlet att Sodertdlje kommun ar en attraktiv plats att
verka i beddms som delvis uppndatt vilket beror p&
att de némnder som har stoérst rddighet inom malet
har bedémt att de delvis bidrar till att mélet uppnds.
Mdalet att Sodertdlje kommuns invd@nare lever i en
ekologisk héllbar kommun beddms som delvis upp-
natt vilket beror pd att resultatet frén uppfoljningen
av Miljé- och klimatstrategin visar pd att det behévs
ytterligare insatser fér att kommunen ska bli ekologisk
héllbar, klimatneutral och minska sina klimatutslépp.
Kommunen har héga ambitioner samtidigt som det
kravs ytterligare atgdrder och mer tid for att fullt ut
nd dit. Att kommunen under dret utsdgs till Miljdbds-
ta kommun 2025 visar att arbetet ligger langt fram i
jamférelse med andra kommuner.



Om darsredovisnhingen

Arsredovisningen ska tillsammans med némndernas drsrapporter och revisions-

berattelser ligga till grund for fullmdktiges prévning av ndmndernas ansvarsfrinet
for det gédngna drets forvaltning. Den ska ge fullmaktige en réttvisande bild éver
kommunens samlade finansiella stélining och utveckling och utgéra underlag for
kommunfullmdktiges beslut om hur ndmndernas resultat ska regleras.

Inkluderat i &rsredovisningen dr inte bara den verksamhet som drivs under sé
kallad offentligrattsliga former, utan éven sédan verksamhet som bedrivs i form
av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska féreningar, ideella féreningar eller handels-
bolag.

Kommunen och dess bolag ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, fér vilken
kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret, sGval ekonomiskt som politiskt.
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Sa anvéindes skattepengarna

Férdelning av hundra kronor
Féregdende drs foérdelning finns i parentes.

Grundskola
21,11 (20,18)

Vérd och omsorg
om dldre
14,46 (14,22)

Insatser till personer
med funktionsned-
séttning 13,86 (13,61)

Forskola- och fritids-
hem
1,43 (10,77)

Gymnasieskola
6,84 (6,71)

Kultur- och fritid
5,38 (4,73)

Namdévergripande
verksamheter
4,76 (9,12)

Barn- och
ungdomsvard
4,57 (4,59)
Infrastruktur- och
skydd

3,64 (4,16)

Arets 6verskott
3,31(213)

Ekonomiskt bistdnd
2,87 (2,78)

Vuxenvard
2,03 (1,91)

Anpassad skola
1,84 (1,73)

Vuxenutbildning
1,61(1,58)

Politisk verksamhet
1,23 (1,25)

Affaérsverksamhet
0,53 (0,0)

Miljé- och hdlsoskydd
0,30 (0,31)

Familjerétt- och
familjerédgivning
0,23 (0,20)






Forvaltnings-
berattelse



Foto: Pontus Orre

Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av
Sodertdlje kommuns verksamhet det ganga dret.

| férvaltningsberdttelsen finns information om
férvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen i enlighet med 11 kap i Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, och RKR R15
férvaltningsberdttelse.

I enlighet med gdllande regelverk pabdérjades under
2024 en dversyn av kommunens hyresavtal, ett
arbete som fortsatt under 2025. En vésentlig andel
av de genomgdngna avtalen har omklassificerats
till finansiella leasingavtal och arbetet berdknas
avslutas under 2026 med en kvalitetssdkring av en
del avtal. Det innebdr att redovisningsmdssigt likstdlls
en férhyrning av en lokal med ett eget dgande med
syftet att ge en tydligare bild av kormmunens ekono-
miska stélining och framtida betalningsférpliktelser.
Kommunens balansrdkning pdverkas till foljd av att
avtalen omklassificerats dé& anskaffningsvérdena re-

dovisas som anléggningstillgdng och forpliktelserna
att betala framtida leasingavgifter som langfristiga
skulder. Per 2025-12-31 uppgdr den totala skulden
gdllande finansiell leasing av fastigheter till 4,4 mil-
jarder kronor och den totala tillgdngen uppgdir till 3,8
miljarder kronor. Aven kommunens resultatrdkning
pdverkas genom att leasingfakturor redovisas som
avskrivningar och réintekostnader i stdllet fér bland
verksamhetens kostnader. Omldggningen innebdr
ocksd att vissa nyckeltal pdverkas for kommunen,
dessa har darfér réknats om fér 2024 i noter och rap-
porter for att sékerstdlla jamférbarheten.

Samtliga leasingavtal som klassificerats som finan-
siella &r koncerninterna och elimineras i de samman-
stallda rékenskaperna och pdverkar dérmed inte
kommunkoncernen.
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberdttelsen ska innehdlla en dversikt dver utvecklingen av kommunens och den kommunala kon-
cernens verksamhet. Nedan redovisas denna utveckling i ssmmanfattad form fér en femarsperiod. Oversikten
presenteras i tabellform och visar utvecklingen av den kommunala koncernen respektive kommunen. Utveck-
lingen beskrivs genom jamférelse mellan aktuellt &r och tidigare &r. Vésentliga féréndringar kommenteras under
tabellerna och kopplas till de verksamheter som orsakat férédndringarna, béde ur ett kortsiktigt och ett mer ldng-
siktigt perspektiv.

Verksamhetens intékter, mnkr 1 4478 4284 5105 6 333 5158
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 10 224 10132 10 834 11499 9 925
Arets resultat, mnkr 1 562 295 412 392 710
Soliditet % 1 40,7 39,9 40,1 37,6 39,0
Soliditet inkl. pensionsdtaganden % 1 33,7 324 325 30,2 30,6
Investeringar (netto), mnkr 1777 1542 1756 1728 1327
Sjalvfinansieringsgrad % 2 86,2 72,8 74 74,5 100
Laneskuld, mnkr 1 8 426 8 262 7 859 7 819 6 959
Antal anstéllda 3 7012 6 936 6 883 6 936 6844
Investeringar per medborgare, kr 17 290 14 984 17128 16 871 131

1. Syvab AB som dgs till 16,7 procent ingdr i kommunens sammanstdillda redovisning frdn och med 2025. Jamférelsetalen fér

2024 har justerats.

2. sjélvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar dividerat med investeringar.

3. Antal anstdllda avser antal mdnadsaviénade omréknat till heltidsanstélida (Grsarbetare)

Folkmd&ngd per 31 december 102 773 102 91 102 519 102 426 101209
Kommunal skattesats, % 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 7534 7 334 7115 6728 6 407
Verksamhetens intékter, mnkr 1409 1251 1120 1189 1100
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 8 067 7937 7735 7 368 7101
Arets resultat, mnkr 1 419 217 170 457 454
Soliditet % 1 27,9 273 29,7 35,2 35,6
Soliditet inkl. pensionsé&taganden % 1 20,3 19,0 20,7 25,1 24,
Investeringar (netto), mnkr 391 230 312 326 280
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Ladneskuld, mnkr 8 073 7 898 7 865 8212 7 344
Antal anstallda 6155 6122 6116 6 237 6 088

1. Kommunens jémférelsetal fér 2024 har réknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter. Lds mer om finansiell
leasing av fastigheter under not 29.
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Ar 2025 praglades av b&de férandrade demografiska férutséttningar och fortsatt
ekonomisk osdkerhet, samtidigt som kommunen och kommunkoncernen uppvi-
sade en forstarkt resultatnivd. Befolkningen i Sédertdlje kommun uppgick vid drets
slut till 102 773 invénare, vilket innebdr en minskning med 138 personer jémfort
med féregdende dr. Detta ar forsta gangen sedan 1993 som kommunen uppvisar

en befolkningsminskning (undantaget &r 1999 dé& Nykvarn som tidigare tillhérde 1 o 2

saédertdlje bildade egen kommun). Minskningen férklaras uteslutande av ett ne-

gativt flyttnetto, det vill séga att fler personer flyttade frédn kommunen én till den.

Den makroekonomiska utvecklingen under dret, med ldgkonjunktur och en for- 7 7 3

svagad arbetsmarknad, pdverkade kommunens intéiktsutveckling. Skattesatsen .var folkmangden i

var oféréindrad, men skatteintékterna utvecklades svagare én budgeterat till f6ljd Sodertdlje kommun per

av ett lagre skatteunderlag. Samtidigt ékade de generella statsbidragen mer én ?I??II?,I csichc;mber 2025
alla: .

férvantat, vilket bidrog till att ddmpa effekterna av den svagare skatteintdktsut-
vecklingen. Sammantaget ékade skatteintékter och statsbidrag med 2,7 procent,
vilket &r I&igre én det historiska genomsnittet.

Kommunkoncernens verksamhetsintdkter kade jamfort med féregéende ar.
Kommunens verksamhetsintdkter 6kade kraftigt, cirka 12 procent, frémst till féljd
av ékade riktade statsbidrag till grundskola, dldreomsorg och omsorgen. Statsbi-
dragen har anvdnts till bland annat utbildningsinsatser, digitalisering och kompe-
tensutveckling. Ddrutéver bidrog ékade exploateringsintdkter, taxor och avgifter till
intaktsékningen. Inom Telgekoncernen drevs intdktsékningen frdmst av prishéj-
ningar inom taxe- och regelverksstyrd verksamhet, sérskilt inom VA och elndt,
samt férbattrad I6nsamhet i bostads- och hamnverksamheten. Prishdjningarna
har varit nédvéandiga fér att méta ékade investeringsbehov och kommunallagens
krav pd sjélvkostnad éver tid.

Trots féréindrade demografiska férutsattningar och ekonomisk osdkerhet foérbétt-
rades resultaten tydligt. Kommunkoncernens resultat 6kade med 267 miljoner
kronor jamfort med féregdende drr, vilket forklaras av forbattrade resultat i bdde
kommunen och Telgekoncernen. Kommunen redovisade ett resultat pd 419 miljo-
ner kronor, en 6kning med 203 miljoner kronor jdmfért med 2024. Resultatférbatt-
ringen uppndddes genom aktiv ekonomistyrning och anpassningar i verksamhe-
terna, trots begrénsade ekonomiska marginaler. Kommunens soliditet var i stort
sett oférandrad jamfért med foregdende ar, men har pd lédngre sikt paverkats
negativt av évergdangen till finansiell leasing av fastigheter om man jaémfér med
soliditeten innan évergéngen syns en stérre minskning jaémfért med innan 2023.

Investeringsnivan var fortsatt hég. Kommunkoncernens investeringar uppgick

till 1777 miljoner kronor, vilket ér en 6kning jamfért med féregéiende ér. Kommu-
nens investeringar ékade kraftigt till 391 miljoner kronor, motsvarande en ékning
med cirka 70 procent, framst inom stadsutvecklingsprojekt och satsningar pé
infrastruktur. Telgekoncernens investeringar uppgick till 1 282 miljoner kronor och
avsdg till stor del underhdll och reinvesteringar i fastigheter samt teknisk infra-
struktur. Den 6kade investeringsvolymen bidrog till en fortsatt 6kning av I&dneskul-
den i b&dde kommunen och kommunkoncernen. Samtidigt forbdattrades sjéalvfinan-
sieringsgraden i kommmunkoncernen jdmfoért med foregdende ar, dven om den
I&ngsiktigt ar Iagre én tidigare i perioden.
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Den kommunala
koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade verksamheten bedrivs i kommmunens nédmnd- och férvaltnings-
organisation samt i heldgda respektive deldgda bolag med olika verksamhets-
omréden.

Revision Kommunfullméktige
Né@mnder Kommunstyrelsen I Telgekoncernens styrelse

« Jarna kommundels-
nédmnd

. Ht‘)lé-?/lt‘)rkc'i kommun- Forvaltning Heléigda bolag Delagda bolag
dflsr?amnd i - Kommunstyrelsen kontor - Sédertdlje kommuns - Soderenergi AB (42%)

c vqrdmge-MOIn"bO « Kultur- och fritidskontor férvaltnings AB * SYVAB (16,7%)
kom_mundelsnamnd « Miljskontor - Telge AB - Telge tillvéxt AB (95%)

. Erlhorno kommundels- - Omsorgskontor - Telge Bostdder AB « Glasberga fastighets AB
ndmnd N - Samhéllsbyggnads- - Telge Fastigheter AB (kommun 25%, Telge

c Arbets— och ndrings- kontor - Telge Inkép AB Bostdder 25%)
vsnamnden - Socialkontor + Telge Nat AB

+ Omsorgsnédmnden + Utbildningskontor + Telge EInGt AB .

+ Socialndmnden Férbund

- Telge Atervinning AB

. éldre?msorgsnd'r'nnden . Sédertdlie Hamn AB » Sodertérns

+ Overférmyndarndmnden Y . Tom Tits Experiment AB Brandfdrsvars-

« Utbildningsndmnden forbund (14,25%)

« Kultur- och fritids- » Samordningsférbundet i
ndmnden Sédertdlje

» Stadsbyggnads-
ndmnden

Miljonédmnden

» Tekniska ndmnden
« Valnédmnden

« Arvodesndmnden



Namnder

Kommundelsnamnder

Jarna kommundelsndmnd
Nettokostnad: 181,6 mnkr

HO616-Mo6rké kommundelsndmnd
Nettokostnad: 87,6 mnkr

Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd
Nettokostnad: 45,4 mnkr

Enhérna kommundelsnamnd
Nettokostnad: 60,4 mnkr

Forvaltningsberdttelse « Arsredovisning 2025

Omfattar Ytterjarna och Overjérna férsamlingar utom D&derd — ansvarar i
sina omrdden fér de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sddertdljes tatort.

Jérna kommmundelsndmnd inkluderar ansvar fér vissa uppgifter som bygg-
nadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten, kultur-
och fritidsnédmnd och teknisk néimnd inom sina respektive geografiska
omrdden.

Omfattar H6I6 och Mérké férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
omrdden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna
har inom Sédertdljes tatort.

HOI6-M6rké kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsnédmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina respektive geogra-
fiska omraden.

Omfattar Vardinge och MéInbo férsamlingar — ansvarar i sina omréden
fér de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom
Sddertdljes tatort.

Vardinge-MoéInbo kommundelsnamnd inkluderar ansvar for vissa uppgif-
ter som byggnadsnédmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksam-
heten, kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina respektive
geografiska omrdden.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkérr— ansvarar
i sina omraden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknédmn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Enhérna kommmundelsndmnd inkluderar ansvar fér vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsndmnd och teknisk nédmnd inom sina respektive geogra-
fiska omraden.

Foto: Christian Ferm
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Facknédmnder

Arbets- och ndringslivsndmnden Arbets- och ndringslivsndmnden ansvarar for frdgor som rér kompetens-

Nettokostnad: 166,1 mnkr

Omsorgsnédmnden
Nettokostnad: 888,5 mnkr

Socialnamnden
Nettokostnad: 856,1 mnkr

Aldreomsorgsnémnden
Nettokostnad: 1044,9 mnkr

Overférmyndarnémnden
Nettokostnad: 15,7 mnkr

Utbildningsnédmnden
Nettokostnad: 2 733,2 mnkr

Kultur- och fritidsnémnden
Nettokostnad: 348,7 mnkr

Stadsbyggnadsnédmnden
Nettokostnad: 38,2 mnkr
Miljonadmnden
Nettokostnad: 26,7 mnkr

Tekniska nédmnden
Nettokostnad: 167,4 mnkr

Kommunstyrelsen
Nettokostnad: 432,6 mnkr

forsorjning, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och utveckling av det
lokala ndringslivet med fokus pd naringslivsklimatet.

Omsorgsndmnden ansvarar fér kommunens insatser fér personer med
funktionsnedsdattning enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL) samt fér kommunens uppgifter
enligt socialférsakringsbalken (SFB).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familjeom-
sorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala frégor.

Aldreomsorgsndmnden ansvarar fér kommunens dldreomsorg och for
insatser till dldre personer enligt gdllande lagstiftning, sésom hemtjénst
och vard- och omsorgsboenden.

Nédmnden har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares, férval-
tares och gode mans férvaltning.

N&mnden ansvarar fér férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan, gym-
nasieskolan samt anpassad grund- och gymnasieskola med ett tydligt
gemensamt uppdrag att arbeta utifrén och ta ansvar fér en helhetssyn pé
IGrande 1-19 dr.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar med kultur, fritid och idrott med fokus
pd barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och byggnadsfrégor, en
samhadllsplanering fér en hallbar utveckling.

Miljobndmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskydds-
omrdadet. Ndmndens stoérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad
tillsyn.

Tekniska nédmnden arbetar med miljé fér alla trafikanter, trafiksékerhets-
frdgor och parkeringsévervakning. Tekniska némnden ansvarar for kom-
munens gator, véigar, géng- och cykelvégar. Har ligger ocksé ansvaret
for trafiksGkerhetsfragor, framkomlighet och milj6 for alla kategorier av
trafikanter samt parkeringsévervakning. Ndmnden ansvarar dven fér ex-
ploateringsfragor och foérvaltning av de kommunala fastigheterna.

Kommunstyrelsens huvuduppgift &ér dels att stoédja alla verksamhetskon-
tors administrativa processer, framfér allt inom omré&dena ekonomi och
personal, dels att stédja stadsdirektdérens ledningsgrupp i dess arbete.
Kommunstyrelsen ha uppsikt éver évriga némnders verksamhet samt
uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och stiftelser.
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Privata utforare

Kommunen, kdp av privata utférare, mnkr m m

Infrastruktur, skydd med mera 921 93,9 87,7
Kulturverksamhet 0,1 0,0 01
Fritidsverksamhet 30,5 26,9 32,7
Pedagogisk verksamhet 990,0 981,6 944,6
Vard och omsorg om dldre 202,5 176,2 162,4
Insatser till personer med funktionsnedsdattning 51,2 51,2 49,9
Insatser enligt LSS/SFB 459, 4426 4004
Fdrdtjdnst/ riksfardtjanst 11 0,0 0,3
Vard for vuxna med missbruksproblem 14,7 12,1 19,6
Barn och ungdomsvard 97,3 91,3 102,1
(")vrig individ- och familjeomsorg, familjeratt 15,0 10,1 73
Flyktingmottagande 0,3 0,3 10
Arbetsmorknodsétgdrder 0,0 0,9 10,9
Gemensam verksamhet 38,3 29,1 9,7
Summa kép av privata utforare 1992,1 1916,3 1828,7

Utover namndernas verksamhet kdper kommmunen in tjdnster frén privata utférare
fér att komplettera den egna kapaciteten. De externa képen av verksamhet har
6kat med 75,8 miljoner kronor, motsvarande 4 procent, sedan 2024.

Andelen kép av verksamhet i férhallande till kommunens totala verksamhetskost-
nader har ékat sedan féregdende &r och svarar nu fér 24,7 procent (23,9 procent
2024).
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Telgekoncernen

Bolagen

Telge AB (moderbolag)

Antal anstdllda: 102
Omsdattning: 165 mnkr

Telge Bostdder AB

Antal anstdllda: 157
Omsattning: 1070 mnkr

Telge Atervinning AB
Antal anstdllda: 132
Omsattning: 369 mnkr
Telge Nét AB

Antal anstdllda: 185
Omsdattning: 1268 mnkr
Telge EInGt AB

Antal anstdlida: 0
Omsdattning: 666 mkr

Telge Fastigheter AB-koncernen

Antal anstdllda: 113
Omsdttning: 1071 mnkr
Soédertélje Hamn AB
Antal anstdlida: 44
Omsattning: 110 mnkr
Tom Tits Experiment AB
Antal anstdlida: 57
Omsattning: 55 mnkr
Telge Inkop AB

Antal anstdlida: 34
Omsdattning: 54 mnkr
Telge Tillvaxt (i Sédertdlje) AB
Antal anstdllda: 47
Omséttning: 25 mnkr
Soéderenergi AB

Antal anstdllda: 166
Omsdattning: 1 683 mnkr
SYVAB

Antal anstdllda: 67
Omsdattning: 376 mnkr
Glasberga Fastighets AB

Antal anstdllda: 0
Omsdattning: 0,03 mnkr

Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertdlje kommuns
bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, mél och budget och andra styran-
de inriktningsdokument.

Telge AB ska ddrmed férvalta kommmunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och upp-
fyllelse av de mdl som dléiggs bolagen. Telge AB har &ven koncerngemen-
samma stéd- och servicefunktioner.

Telge Bostdader férvaltar, foréidlar och bygger bostadsfastigheter samt
ger kunderna bra boende i sunda bostdder och miljéer. Ambitionen ar
att utveckla sociala och ekonomiska vérden fér att skapa attraktiva och
levande stadsdelar.

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertdlje kommun ska kunna &ter-
anvanda, tervinna och spara miljé pé ett sé@ enkelt och effektivt satt som
mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp
samt energi- och kommmunikationslésningar ddr fiérrvéirme och stadsndt
ingdr.

Telge EIndt erbjuder enkla och trygga leveranser av elndt. Bolaget forvar-
vade elndtsinfrastrukturen fréin Telge Nét september 2024.

Telge Fastigheter ager, utvecklar och férvaltar féretraddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sédertdlje Hamn ar en effektiv och flexibel Iink mellan sjé-, land- och jarn-
vagstransporter i Mdlardalsregionen.

Tom Tits Experiment &r ett av Sveriges storsta science center med ldrande
upplevelsebaserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkdp i kommunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvéxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sé att de kan ga vidare till egen forsérjning. Telge
Tillvéxt ar ett delégt dotterbolag och dags till 95 procent av Telge AB.

Séderenergi dr ett bolag som producerar fjérrvéirme och el. Det égs till-
sammans med Botkyrka kommmun och Huddinge kommmun. Telge AB éger
42 procent av Séderenergi.

Syvab @r ett gemensamt &gt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
sédertdlje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten frén agar-
kommunerna. Ags till cirka 17 procent av Telge AB.

Glasberga Fastighets AB dr ett aktiebolag som ska férvarva, lata planlag-
ga, bebygga, férvalta och férsdlja fast egendom i Glasberga inom Séder-
télje kommun. Ags till 25 procent av Telge AB och 25 procent av Sédertdlje
kommun.
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Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Avsnittet innehdller upplysningar om sédana férhdllanden som inte ska redovisas
i balansrakningen eller resultatrékningen, men som dr viktiga fér bedémningen av
den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.
Det omfattar en beskrivning av omvdrldsfaktorer och utveckling inom ramen fér
verksamheternas grunduppdrag. Avsnittet avslutas med upplysningar éver finan-
siella risker och pensionsdtagande inom koncernen.

Viktiga forhdallande i omvériden

Samhdillsekonomisk utveckling

Under slutet av 2025 férbattrades den globala ekonomin gradvis efter en period
av svag tillvaxt tidigare under dret. Geopolitiska spdnningar, sérskilt kopplade
till amerikanska tullhéjningar och osdkerhet i vérldsekonomin, fortsatte dock

att dampa den internationella efterfrégan pd varor och tjdnster och pdverkade
svensk ekonomi negativt.

Trots omvdarldsléiget stdrktes den svenska ekonomin under andra halvéret. Hus-
héllens konsumtion ékade fér fiéirde kvartalet i rad och efterfrégan breddades
med dkad ekonomisk aktivitet i tredje kvartalet. Denna utveckling understéddes
av stigande realléner och en mer expansiv finanspolitik, vilket bidrog till att stabili-
sera den inhemska ekonomin. Inflationen démpades ocksd avsevért mot slutet av
dret. De offentliga finanserna péverkades samtidigt av 6kade férsvarsutgifter till
foljd av ett forsémrat sdkerhetspolitiskt lage, vilket fortsatte att sétta press pd det
finanspolitiska ramverket och ékade statens I&nebehov.

Kommunernas ekonomiska Iéige ar fortsatt anstrangt efter flera &r med fallan-
de resultat. De svagare resultaten har lett till minskad sjélvfinansieringsgrad av
investeringar och en 6kad uppldning, samtidigt som investeringsnivéerna ligger
kvar pd historiskt héga nivder. Detta har successivt férsvagat kommunernas
soliditet, som minskat med 2,3 procentenheter de senaste tvd dren. Var tredje
kommun gick med underskott 2024, och drygt var femte réknar med ett negativt
resultat dven 2025.

Befolkning

Sveriges befolkning 6kade med 0,2 procent, vilket motsvarar 17 800 personer,
under 2025. Det &r den Iégsta folkékningen som uppmétts under 2000-talet, b&de
procentuellt och i absoluta tal. Folkdkningen férklaras bdde av att fler invandrade
&n utvandrade och att det féddes fler éin vad som avled under éret. Under 2025
foéddes 97 500 barn, vilket var det lagsta antalet fédda pé 23 &r. Under 2025 mins-
kade folkméngden i 14 av 21 1én och i 180 av landets 290 kommuner.

Befolkningen i Sédertdlje kommun uppgick vid drets slut till 102 773 invanare,
vilket motsvarar en minskning med 138 personer, eller -0,14 procent, jamfért med
foregdende dr. Detta dr forsta géngen sedan 1993 som kommunen uppvisar
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en befolkningsminskning (undantaget &r 1999 dé& Nykvarns kommun bildades).
Minskningen férklaras uteslutande av ett negativt flyttnetto, det vill séiga att fler
personer flyttade frdn kommunen an till den. Samtidigt kvarstod ett positivt fodel-
sebverskott.

Sodertdlje hade under dret ett totalt flyttnetto pd -512 personer. Det berodde
framst pd ett negativt inrikes flyttnetto p& -654 personer, dér fler flyttade till andra
kommuner én som flyttade in. Samtidigt gav invandring och utvandring ett in-
vandringsoéverskott pd +142 personer, och invandringen bestdr i allt stérre grad av
arbetskraftsinvandring snarare én asyl- och anhériginvandring.

Av de personer som registrerades som utflyttade utgjordes 368 av Skatteverkets
I6pande registerstédning. Dessa personer dverférdes antingen till obefintlighets-
registret eller registrerades som utvandrade till okénd.

Antalet levandefédda barn i Sédertdlje under 2025 uppgick till 1 077 och antalet
avlidna till 731 vilket gav ett fédelsedverskott pd 346 personer.

Férklaringsvariabler till Sédertdlje kommuns befolkningsféréindring 2000-2025
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Den hér demografiska utvecklingen fér konsekvenser fér kommunens verksamhe-
ter. Under dret har det minskade barn- och elevantalet redan péverkat verksam-
heterna genom ett minskat personalbehov inom bdde férskolan och grundskolan.
Samtidigt skiljer sig utvecklingen &t mellan kommunens olika delar, vilket innebdr
att behovet av skolplatser kvarstdr eller till och med 6kar i vissa omréden trots
overgripande lagre elevvolymer. Arbetet med att I6pande anpassa organisatio-
nen utifréin faktiska barn- och elevvolymer ar dérfér en central del av verksam-
hetsstyrningen.

Utover utvecklingen inom férskola och skola stdr kommmunen infér betydande
ekonomiska utmaningar kopplade till en demografiskt driven ékning av dldre-
omsorgens behov. Befolkningen i dldersgruppen 65 &r och dldre 6kade med 2,0
procent under 2025, och den stérsta 6kningen dterfinns bland personer 80 &r och
dldre — en grupp som véxte med 4,0 procent och som har det stérsta behovet

av éldreomsorgens insatser. Strategisk kompetensférsérjning i kombination med
digital omstdlining ér prioriterat for att méta de ékade kraven pd dldreomsorgens
kvalitet och kapacitet.
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Sammantaget visar heldrsutfallet for 2025 att Sodertdlje kommun stér infor en
period av demografiska omstdaliningar som péverkar béade befolkningsutveckling
och verksamhetsbehov. Den svagt minskande befolkningen i kombination med
fallande barn- och elevtal innebdr att fédelsedverskottet inte récker fér att kom-
pensera fér den fortsatta nettoférlusten i flyttstrommarna under vissa ér. Detta
kréver ett fortsatt aktivt arbete med att anpassa utbildningsverksamhet, lokaler
och personalresurser, parallellt med att kommunen méter ett véixande behov
inom dldreomsorgen.

Befolkningssammanséttning

Befolkningen i Sédertdlje kommun ér yngre jamfért med riket. Ar 2025 18g medel-
aldern i Sodertdlje pd 39,9 ar bland mdnnen, 41,1 &r bland kvinnorna och fér man
och kvinnor totalt pd& 40,5 ar. Vid drsskiftet hade 60,5 procent av Sédertdljeborna
utlindsk bakgrund, vilket definieras som personer fédda utomlands eller personer
fodda i Sverige vars béda foraldrar ar fodda utomlands.

Arbetsmarknad och néringsliv

Under 2025 praglades arbetsmarknaden i Sverige av fortsatt hég arbetsldshet,
dGven om en viss stabilisering kunde skonjas under drets senare del. Enligt Statis-
tiska centralbyrdns sammanstdlining uppgick arbetslésheten till 8,8 procent, vilket
&r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfért med 2024. Sysselséttningsgraden

. . s . ) Aldersstrukturen
uppgick till 69 procent och var fortsatt pd en hég niva sett éver tid.

i Sodertdlje
Enligt arbetsférmedlingens statistik uppgick arbetslésheten i Sédertdlje till 11,0 kommun, 2025
procent per den 31 december 2025 (jamfért med 11,4 procent den 31 december
2024). Arbetslésheten for kvinnor uppgick till 12,4 procent, medan den fér ménnen
var 9,8 procent. Arbetslésheten bland arbetssékande i dlder under 30 &r uppgick
till 9,2 procent i slutet av dret. Arbetssékande utrikesfédda kvinnor i dlder under 30
ar ékade med 17,6 procent (51 personer) under 2025 och uppgick vid érets slut till
15,9 procent.

Ndringslivet fortsatte att spela en central roll fér sysselséttning och lokal utveck-
ling under dret. Sodertdlje ér en av Sveriges ledande industrikommuner med ett
starkt ndringsliv och tvé globala storféretag. Med cirka 26 000 dagliga inpendlare
ar kommunen en tydlig tillvéixtmotor i regionen. Kommunens ndringslivsstrate-

gi betonar héllbar tillvéxt, kompetensférsérjning och god féretagsservice, vilket

0-534r7%

6-15 &r 12%

fortsatt vagledde arbetet under 2025. Aven om kommunen placerade sig pd en 16-19 d&r 5%
lagre nivd i svenskt ndringslivs ranking éver féretagsklimatet, visar resultaten pé
viktiga omréden att utveckla framat. Samtidigt hade Sédertdlje ett starkt funda-
ment genom sina smdéféretag, som tillsammans stod fér nérmare 15 900 arbets-
tillfallen och genererade cirka 1,2 miljarder kronor i kommunala skatteintékter — ett

tydligt kvitto pd lokalt néringslivs betydelse fér kommunens I&ngsiktiga valférd

20-44 ér 34%
45-64 ar 25%
65-79 ar 12%

och tillvéxt. 80+ &r 5%

Bostadsmarknad

Kommunen har en hég andel unga vuxna och barnfamiljer, vilket péverkar bo-
stadsbehovet. | Sédertdilje finns cirka 45 000 bostdder. Bestdndet bestdr till 65
procent av ladgenheter i flerbostadshus och 30 procent i smdhus. Resterande 5
procent dr i form av specialbostéder'. Drygt 20 000 av bostéderna ar hyresratt

i flerbostadshus, vilket gér Sédertdlje till en av de kommuner som har den hég-
sta andelen hyresrdatter. Halften av dessa hyresratter éigs och foérvaltas av det
kommunala bostadsbolaget, Telge Bostéder. Jamfért med regionen och riket har
Sodertdlje en hég andel hushdll med anstréingd boendeekonomi. Négot som pd-
verkar hushdllens mojlighet att efterfrdga nyproduktionshyror. Detta bidrar ocksd
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till 6kad trdngboddhet dé familjer tréinger ihop sig i mindre ldgenheter med légre
hyra.

Den senaste tidens ekonomiska osckerhet har gjort det svart for ménga foretag
inom byggbranschen, vilket har lett till att f& nya bostadsprojekt startas. Det beror
bdde pd hogre materialkostnader, svarare finansieringsmajligheter och minskad
efterfrdgan p& nyproducerade bostdder med presumtionshyra eftersom befolk-
ningens képkraft har férsvagats.

Trygghet och brottslighet

Brottsligheten och frdémst den organiserade brottsligheten ér en samhdllsutma-
ning och ett hot som enligt polisen idag ¢&r globalt, vilket innebdr direkta kopp-
lingar mellan lokal, regional, nationell och internationell brottslighet. Kommunens
brottsférebyggande Iéigesbild visar att det ldngsiktiga arbetet mot den organise-
rade brottsligheten har skapat forutsattningar att forsté och synliggéra brottslig-
hetens omfattning i S6dertdlje. Genom kartléiggningen framtréder en utveckling
dar flera brottskategorier minskar samtidigt som andra ékar.

Nyrekryteringen bedéms fortsétta 6ka och det grova vdldet utévas av individer
som dr allt yngre och det gér fortare fér de unga att ta pd sig grévre uppdrag.
Mdanga av de unga upplevs vara slipade i deras agerande med en hég medve-
tenhet om vad de gor. Liknande monster av kriminalitet bland unga kan ses pd
nationell- och lokal nivd. N&gra tendenser som sticker ut ér att flickor och kvinnor
&r alltmer frekvent fdrekommande som en del av den organiserade brottsligheten
och éven personer med funktionsnedséttning riskerar att utnyttjas. Det framkom-
mer ocksd att ménga av de unga som i dag begdr brott sjélva har erfarenheter
av vald eller bristande omsorg under uppvéixten, vilket understryker sambandet
mellan utsatthet och fortsatt valdsutovande. Internet som arena for bade nyre-
krytering och radikalisering ér en utmaning som bedéms éka.

Skolresultaten fortsdtter att 6ka och éver 91 procent av barn och unga elever
uppger att de kénner sig trygga i kommmunens férskola, grundskola och gymna-
sieskola. Samtidigt som otryggheten i kommunens bostadsomrdaden ligger pd
héga nivéer, jdmfért med andra kommuner i Stockholm och andra stéder. Det
ar framfér allt i kommunens utsatta omradden samt i stadskérnan/centrum som
otryggheten och oron att utsattas for brott ar som hogst. Brottsligheten paverkar
bdde livskvalitet och lokalt ndringsliv, dér allt fler féretag rapporterar 6kade kost-
nader och otrygghet kopplad till brottsutsatthet.

Den kriminella ekonomin véxer och omfattar bland annat falska identitetshand-
lingar, felaktiga registeruppgifter, bidragsbrott och penningtvatt, och kommunens
processer inom handléggning, upphandling och inkép kan utnyttjas i brottsligt
syfte. Otilldten pdverkan genom hot och trakasserier mot anstéllda och fértroen-
devalda utgér en tydlig risk som péverkar arbetsmiljo, réittsséikerhet och fortro-
ende fér demokratin. Kommunens logistiknéring och strategiska lége vid E4/E20
innebdr dessutom en 6kad exponering fér organiserad brottslighet.

! Bland annat boendeformer enligt LSS och Sol
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Kommunen har utifrédn Idgesbilden tagit fram en atgdrdsplan som beskriver det
brottsférebyggande arbetet. Planen fokuserar p& fem omrdden: att motverka
ungas kriminalitet, minska véld och brottsutsatthet, skapa trygga stadsdelar,
bekdmpa kriminell ekonomi samt stérka samverkan och det kunskapsbaserade
arbetssattet. Sédertdlje kommun och lokalpolisomrddet har dessutom en etable-
rad och langsiktig samverkan med tydlig ansvarsférdelning, bland annat genom
en gemensam samverkansdverenskommelse inom ramen fér Pax.

Den samlade utvecklingen inom trygghet, brottslighet och kriminell ekonomi inne-
bar att kommunen verkar i en komplex miljé som pdverkar bade verksamheter
och lokalt néringsliv.

Foto: Pontus Orre
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Finansiell uppféljning och riskhantering

Riskhantering

Sddertdlje kommun bedriver sin finansiella verksamhet genom en internbank
med uppdrag att sdkerstdlla finansiell kontroll, effektiv finansiering och en samlad
riskhantering fér kommunkoncernen. Kommmunen I&dnar upp kapital externt och
vidareutldnar till koncernbolagen genom I&n och kontokrediter. Réintesdattningen
foljer en sjalvkostnadsprincip med tillagg for Idne- och Idneramsavgifter i enlighet
med EU:s statsstddsregler for att séikerstdlla konkurrensneutralitet. Kommunen har
en rating frén S&P Global Ratings om AA+ med stabila utsikter.

Uppléaning och vidareutlaning

Per den 2025-12-31 uppgick kommunens externa skuld till 8 048 mnkr (7 704 mnkr
2024). Kommunens totala externa skuld ékade med 343 mnkr under dret, frémst
till foljd av 6kade ldnebehov i bolagen.
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Utveckling extern skuld, mnkr

Vidareutl@ning till kommunens hel- och delégda bolag uppgick till 11 888 mnkr (11
489 mnkr 2024), varav 10 810 mnkr (10 411 mnkr 2024) till Telgekoncernen och 1078
mnkr (1 078 mnkr 2024) till Séderenergi AB. En mindre utldning om 24 mnkr (25
mnkr 2024) avser Tdljehallen. Att vidareutl&ningen éverstiger den externa uppl&-
ningen férklaras av att en del finansieras via kommunens egen likviditet.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att kommmunens kapitalbehov inte kan finansieras el-
ler att finansieringen sker till véisentligt hégre kostnad. Riskerna méts mot finans-
policyns limiter pd koncernnivd. Tabellen nedan visar utfallet per 2025-12-31.

Kontroll mot Finanspolicy Tillatet intervall

Kort uppléning (0-12 man) Max 50 % 17 %
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-548r 27
Likviditetstackningsgrad (LCR) Min 80 % 225 %
Rantebindningstid (genomsnitt, nom skuld) 2-54r 2,8
Ranteforfall inom 12 méanader (nom skuld) Max 60 % 43 %

Andel real skuld Max 20 % 0%
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att kommunen inte kan fullgéra sina betalningar pd kort
sikt. Kommunen uppratthdller en likviditetsreserv bestdende av likvida medel och
kreditloften. Totalt finns 3 000 mnkr i checkkredit och kreditldften. Per 2025-12-31
beddms betalningsberedskapen som god.

Uppléaningsrisk

Uppldningsrisk avser risken att kommunen far svarigheter att refinansiera 1&n eller
tvingas gora det till hdgre kostnad. Fér att begrénsa risken sprids lI&neférfallen
over tiden. Hogst 50 procent av uppléningen far férfalla inom 12 ménader och
den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska vara tvé till fem ér. Per 2025-12-31
uppgick férfall inom ett &r till 17 procent (29 procent 2024).
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Rénterisk

Ranterisk ar risken att finansieringskostnaden péverkas av férandringar i mark-
nadsrdntorna. Rantebindningstiden ska hallas inom intervallet tva till fem ér och
hogst 60 procent av rénteforfallen far ske inom 12 manader. Vid drets slut uppgick
rantebindningstiden till 2,81 &r (3,64 ar 2024) och ranteférfall inom 12 manader till
43 procent (32 procent 2024).
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Valutarisk

All uppléaning och alla placeringar i utliéindsk valuta valutasdkras till 100 procent
enligt finanspolicyn. Exponering i NOK och EUR &r sdkrad till SEK genom derivat,
vilket innebdr att ingen valutarisk féreligger.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for vardeférandringar till foljd av prisrorelser pd de
finansiella marknaderna. Genom att anvénda en mix av fast och rérlig nominell
ranta efterliknas statens férvaltning av statsskulden. Rédntederivat anvéands fér att
balansera kostnad och riskprofil.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart inte fullgér sina dtaganden i derivatkontrakt.
Kreditrisken begréinsas genom att kommunen ingér standardiserade ISDA-avtal
med samtliga motpartsbanker. Dessa avtal reglerar sdkerheter och skyddar den
part som inte fallerar.

Upplysning om pensionsférpliktelser

| detta avsnitt Iimnas upplysningar om kommunen och den kommunala koncer-
nens totala pensionsforpliktelser, for béde den del som redovisas i balansrdkning-
en och den som redovisas utanfér som ansvarsférbindelse.

Pensionsférpliktelse, mnkr

Total pensionsforpliktelse
i balansrékningen

a) Avsdttning inkl. sérskild

.. 1315,0 12725 1354,0 1311,2
I6neskatt
l:z) Ansvarsfoérbindelse inkl. sérskild 1610,0 1656,5 1610,0 1656,5
I6neskatt
Summa pensionsfoérpliktelser 2925,0 2929,0 2964,0 2967,7

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsdtagande uppgdende till 2 964,0
mnkr (2 967,7 mnkr 2024). Atagandet fér kommunen uppgér till 2 925,0 mnkr (2
929,0 mnkr 2024).

Pensionsférpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade blandmodellen
dér pensioner intjinade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgér till 1 610,0
mnkr (1656,5 mnkr 2024).

Kommunen féljer RKR R10 frén Radet for kommunal redovisning géllande vérde-
ring och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Upplysningar om
férpliktelsen finns i not 19 och 27.
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vdsentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om vésentliga hén-
delser och beslut fér den kommunala koncernen och
kommunen som har intraffat under rakenskapsdret
men ocksd under perioden efter fram till att &rsre-
dovisningen upprdattats. Hdndelserna och besluten
har haft betydande péaverkan pé verksamheten och
pdverkar kommunkoncernens ekonomi pé flera olika
satt.

Kop- och genomférandeavtal Tveta Valsta
Inom Almnésprojektet, delprojekt 2A, planeras ett
omréde pd totalt 34,7 hektar for logistik och industri. |
maj godkdnde kommunfullmdktige ett kép- och ge-
nomférandeavtal mellan Sédertdlje kommun och Lo-
giDev AImnds AB avseende fastigheten Tveta Valsta
4:12. Avtalet innebdr att 9,5 hektar mark har 6verlatits
till ett pris av 142,4 miljoner kronor.

Aktiedagartillskott till S6derenergi AB

For att stérka resultatet, 6ka det egna kapitalet och
forbattra likviditeten har Séderenergi AB fdtt tillskott
av extra medel under dret, sammanlagt 44,1 miljoner
kronor. Detta féljer av kommmunfullmdktiges beslut
under hésten. Séderenergi har tilldelats 36,9 miljo-
ner kronor i form av aktiecgartillskott fréin Telge AB,
samt att Séderenergi gjort en extra debitering pd

7,2 miljoner kronor fér 6kade omkostnader till Telge
Nét. Hanteringen har skett pd samma sétt i samtliga
agarkommuner och ér proportionerlig i féorhéallande
till respektive kormmuns dgarandel.

Inriktningsbeslut Luna

Under 2019 upptdcktes fuktskador i fasaderna pé
Luna 8 vilket ledde till att kommmunfullmdktige 2020
beslutade att riva hela Luna 8. D& fuktskadorna inte
var sé omfattande som férst befarades togs ett nytt
beslut i kommunfullmdktige 2023 om att spara stom-
marna. Foér att uppratthdlla framdriften i projektet
Luna tog kommunfullmdéktige under hésten ett andra
inriktningsbeslut.

Beslutet satter inriktningen att detaljplanearbetet
utformas med markanvéndning utifrédn det som
kommande utredningar anser vara bdst marknads-
mdssigt. D& projektet har en Idng genomférandetid
behoéver detaljplanen utformas sé flexibel som mojligt
fér att méjliggoéra for justeringar i takt med markna-
den under genomférandetiden. Ytterligare beslut kan
komma att krévas innan ett genomférandebeslut kan
fattas for detaljplanen samt fér den fortsatta om-
och utbyggnaden av Lunakvarteret.

Redovisning av finansiell leasing

I enlighet med gdllande regelverk har en genomgdng
av kommunens hyresavtal pdbdérjats under 2024. Ar-
betet med att klassificera resterande hyresavtal har
fortsatt under 2025. En vdésentlig andel av de genom-
gdngna avtalen har omklassificerats till finansiella
leasingavtal och arbetet berdknas avslutas under
2026 med en kvalitetssdkring av en del avtal. Det
innebdr att redovisningsmadassigt likstalls en férhyr-
ning av en lokal med ett eget igande med syftet

att ge en tydligare bild av kommunens ekonomiska
stdlining och framtida betalningsférpliktelser. Detta
har inneburit att kommunens balansomslutning ékat
till féljd av att anskaffningsvérdena redovisas som
anlaggningstillgéngar och forpliktelserna att betala
framtida leasingavgifter som langfristiga skulder.
Aven kommunens resultatrékning har paverkats ge-
nom att leasingfakturor redovisas som avskrivningar
och réntekostnader i stdllet fér bland verksamhetens
kostnader. Omlé&iggningen har dven inneburit att vissa
nyckeltal péverkats for kommunen, dessa har darfor
réiknats om for 2024 pé flera stallen i drsredovisning-
en fér att sékerstdlla jamférbarheten (se kommentar
under respektive avsnitt).

Samtliga leasingavtal som klassificerats som finan-
siella &r koncerninterna och elimineras i de samman-
stallda rakenskaperna och pdverkar dérmed inte
kommunkoncernen.
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Inkép av beredskapslager

Sédertdlje kommun har, likt alla kommuner, ett upp-
drag att hoja beredskapen fér kris och krig. Livsmed-
elsberedskap dr en viktig del av detta arbete. For att
skapa redundans i tillgéngen till livsmedel vid en kris
eller krig upphandlade kommunen ett beredskaps-
lager av lokalproducerade baslivsmedel, vilket kan
bli avgérande i ett framtida krisscenario. Kostnaden
uppgick till 13,3 miljoner kronor under 2025, varav 3
miljoner kronor finansierades via statsbidrag frén
livsmedelsverket och resterande del belastade resul-
tatet fér kommunstyrelsen.

Textiimarknaden

Férsorteringsanlédggningen for textilier invigdes i slu-
tet av januari 2025. Textiimarknaden fére 2025 kén-
netecknades av stabil efterfrdgan och god kvalitet p&
insamlade textilier, vilket mojliggjorde I16nsamhet for
aktérer inom insamling och sortering. Under 2025 har
kommunalt ansvar fér insamling lett till kraftigt 6kade
volymer och férsémrad kvalitet, vilket tillsammans
med rekordlaga foérséljningspriser och avsaknad av
producentansvar i Sverige skapat betydande eko-
nomiska utmaningar och konkurser inom branschen.
Inférandet av producentansvar férvantas férbattra
ekonomiska férutsattningar och kvalitet i systemet.
2025 var ett uppstartsar for textilinsamlingen med ett
resultat pd -15,1 miljoner kronor vilket gér omférhand-
ling av befintliga avtal nédvéndig fér att sdkerstdlla
branschens l&ngsiktiga héllbarhet och konkurrens-
kraft.

Y

Foto: Pontus Orre
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Styrning och uppfoéljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunens uppdrag

En kommuns grundlédggande uppdrag dr att tillhan-
dahdlla service och valfardstjanster till kommmunens
invéinare samt att utveckla den geografiska platsen.
En mycket stor del av kommunernas verksamhet be-
drivs pd uppdrag av staten och regleras i lag (kom-
munallagen, skollagen, socialtjénstlagen, miljdbalken
med flera), men svenska kommuner har en hég grad
av sjdlvstyre, vilket ér ett grundbegrepp i svensk lag-
stiftning och i det svenska samhdllet. Det kommunala
sjalvstyret ger kommunen ratt att fatta sjélvsténdiga
beslut och ta ut skatt, taxor och andra avgifter av
invénarna, inom det egna geografiska omradet, for
att kunna skéta sina uppagifter.

.
Styrning

Kommunfullmdéktiges styrning utgar frdn kommmunal-
lagen och ska genomsyra hela kormmunorganisa-
tionens arbete frédn hégsta ledning ut i alla verk-
sambheter. Sédertdlje kommuns styrmodell har som
syfte att stérka den ldngsiktiga planeringen och styra
mot de mdl som kommunfullmdaktige faststallt som
strategiskt viktiga, utifrén Agenda 2030 och dess tre
héllbarhetsperspektiv. Kommunfullméktiges mal ska
sdikra en god ekonomisk hushdllining och ha fokus

pd kommunens framtida varden genom att bade

ha ekonomiska, ekologiska och sociala mdl fér att
uppnd langsiktig hdllbarhet. Styrmodellen avser hela
kommunkoncernen, det vill sdga bdde nédmnder och
helégda bolag. Planerings- och uppfdljningsproces-
sen fér bolagen ska vara samordnad med den som
gdller fér nédmnderna. Generellt gdller foljaktligen, om
inget annat anges, att det som gdller fér nédmnd éven
ska tillédmpas av bolag.

Struktur for styrning av kommunkoncernen
Styrdokument Mdl och Budget
Kommunfullmaktiges érliga beslutade Ml och bud-
get dr lagstadgad och dr det évergripande styrdo-
kumentet féor kommunens nédmnder och bolagssty-
relser. Det beskriver vad organisationen ska uppnd
under kommande tredrsperiod utifrén givna ekono-

miska ramar och gdiller fér alla kommunens ndmnder
och bolagsstyrelser. | Mal och budget framgdr ocksé
fullmaktiges dvergripande mal, finansiella mal for en
god ekonomisk hushdlining, budget, investeringar
samt uppdrag och fokusomréden till némnderna och
dgardirektiv till de kommunala bolagen. Ndmnderna
svarar upp mot Mdl och Budget i deras verksamhets-
plan.

Kommungemensamma styrdokument

Utdver Mal och budget finns ett antal styrdokument
som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel
oversiktsplan och biblioteksplan. Ddrutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys
och riktlinjer, som kommunen sjélv vdljer att ta fram
inom olika omrdden for att fortydliga en viljeinriktning
eller ett forhdliningssatt till ndgot. Dessa styrdoku-
ment kompletterar Mél och budget och végleder och
konkretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommun ska gé
till.

Styrdokument fér Telgekoncernen
Bolagsordning och égardirektiv tillsammans med
koncernplan, afférsplaner och andra styrande do-
kument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sékerstdlla att
den operativa styrningen av koncernen och dess
olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar
som beslutats. Almdnna och sdrskilda édgardirektiv
fér Telge AB och dess dotterbolag faststélls av kom-
munfullmdktige och utarbetas av stadsdirektéren
tillsammans med Telge AB:s VD. Agardirektiven for
Telge AB och dess dotterbolag &terfinns i Mél- och
budget. Ovriga styrdokument som bolagen behéver
ta hansyn till utifrdn ett aktiebolagsperspektiv dterges
inte hdr.
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Planering och uppfoéljning
inom kommunkoncernen

Styrning och planering

Kommunen

Kommunens ekonomi- och mdlstyrning hanteras

i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mal och
Budget ddr fullmaktige gor prioriteringar utifrén
framtida utveckling och resursbehov. Kommunfull-
mdktige styr ndmnderna genom att ange vad som
ska uppnds utifrén tre malomraden; Agenda 2030:s
tre hdllbarhetsdimensioner (social, ekologisk och
ekonomisk hdllbarhet). Kopplat till detta finns sex
utvecklingsmadl. Mdlstyrningen tar sikte pé tre &r och
de dvergripande malen styr organisationen utifréin
det kommunfullmdéktige vill utveckla, férdndra och
férbattra for Sédertdljes medborgare. Namnderna
svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen.
Kontor, resultatomrdden och resultatenheter planerar
darefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande.
Vid divergens mellan mél och ekonomiska resurser ar
de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande
for alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ¢ér det strategidokument som
pd ett dvergripande sdtt samlar och beskriver Telge-
koncernens gemensamma arbete och prioriteringar
de narmaste aren och utgdr frdn dgardirektiv och
bolagsordning. Koncernplanen utgér utgdngspunkt
for bolagens maldelning- och affdrsplanearbete. Mdl
for bolaget utgar frén bolagets afférsplan, som drli-
gen bryts ner till operativa ettédrs mdl och en budget.
Forslag till afférsplan och budget upprattas mellan
Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas
av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen fast-
stdller koncernens évergripande budget.

Uppféljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete
under dret féljs upp i manadsuppféljningar, delér per
april och augusti samt arsrapporter. Ndmndernas
uppféljiningar aggregeras till kommundvergripande
nivé och sammanstdills i delér per april och augusti
samt i drsredovisningen. | séval delérsrapporter, som
i drsredovisningen redovisas maluppfyllelse, resultat,
ekonomisk stdllining och finansiering. | &rsredovis-
ningen sammanstdills ocksd de kommunala bola-
gens resultat och dér redovisas éven resultatet for
hela kommunkoncernen, det vill siga kommunen och
bolagen gemensamt.

Kommunfullméktiges utvecklingsmdl utan indika-
torer féljs upp genom aggregering av némndernas
madlprognoser per deldr eller maluppfyllelse per heldr
som de rapporterar pd fullmaktiges madl. Mal med
tillhérande indikatorer foljs upp utifrdn ovanstdende
princip men med en utékad beddémning utifrédn de
indikatorer som mdter malets resultat/effekter pd
helheten.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal “Sédertdlje
kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medar-
betare med ratt kompetens” féljs upp genom aggre-
gering frdn kommunstyrelsens tillhérande namndmal
och indikatorer enligt samma princip som ovan. Det
beror pd att kommunstyrelsen har arbetsgivarans-
varet fér hela kommunférvaltningen och som enskild
nadmnd svarar upp mot fullmdaktigemalet.

N&dmnderna rapporterar enligt:

Bedémning fér mdlprognos vid delér

Mdlet prognostiseras vara uppndtt vid drets slut.

Mdlet prognostiseras vara delvis uppndtt vid drets slut.

- Mdlet prognostiseras inte vara uppndtt vid drets slut.

Bedémning fér méluppfyllelse vid arsredovisning

Malet &r uppnatt.

Mdlet ér delvis uppndtt.

- Mdlet &r inte uppndtt.

Nédmndernas bedémning pd fullmdaktiges mél ag-
gregeras upp enligt principen att om majoriteten

av ndmnderna rapporterar grén mélprognos eller
maluppfyllelse beddéms fullmdktiges mal som gront.
Om maijoriteten av nédmnderna rapporterar gul
madlprognos eller maluppfyllelse beddéms fullmakti-
ges mal som gult och om majoriteten av nédmnderna
rapporterar réd mélprognos eller méluppfyllelse be-
déms fullmaktiges mal som rétt. | undantagsfall kan
fullméktiges mal beddémas som delvis uppndétt (gult)
eller ej uppnatt (réd), nér némnder som har stérst
ansvarsomrdde inom ett mdl prognostiserat eller har
maluppfyllelse gult eller rétt. Likasé gdller i omvénd
ordning.



Telgekoncernen

Budgetuppféljning till respektive bolagsstyrelse sker

i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger men
ocksd genom uppféljning av bolagsordningens
éndamadalsparagraf. Uppfdljning av agardirektiv sker i
varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tvé génger
per dr. Syftet med rapporteringen ar att sékerstalla
att koncernen ¢r pd véig mot faststdlld malbild och
att ge méjlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér
deldrsrapportering och drsbokslutsrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige inlémnar
bolagskoncernen en férvaltningsrapport. Kommunen
och bolagskoncernen har en gemensam investe-
ringsram. Med en beslutad Mal och Budget dr éiven
investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och
ndmnder i uppdrag att genomféra beslutade inves-
teringar inom faststdllda ramar. Omférdelning av
investeringsramen mellan ndmnder och bolag samt
héjning eller séinkning av densamma beslutas av
kommunfullmdéktige.

Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll
férutsattningar fér en effektiv anvéndning av skatte-
pengar och en god service till kommuninvdnarna och
andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer,
system och processer som syftar till att verksam-
heten fullgér sina uppgifter, uppratthdller fértroendet
for kommunen som organisation, undgdr allvarliga
fel och skador och sdkerstdller att lagar féljs och
politiska mdl uppnds. Kommunstyrelsen har det éver-
gripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en intern
kontrollorganisation uppréttas, samt ett ansvar for att
se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas
utifrédn kommunens behov. Den interna kontrollen ar
en del av att sékra kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Varje ndmnd ér skyldig att styra och félja upp den
interna kontrollen inom nédmndens verksamhetsom-
réide. Som grund fér detta ska ndmnden infér varje
&r beddéma och dokumentera sina risker och anta
en sdrskild plan fér hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under dret. Ndmndernas
internkontroller féljs upp och resultaten rapporteras i
samband med beslut om darsrapporten.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen ledq,
samordna och félja upp férvaltningen av kommu-
nens angel@genheter och ha uppsikt dver nmnder
och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmdérksamt
folja de frdgor som kan ha en inverkan péd kommu-
nens ekonomiska stélining samt hos fullmdaktige géra
de framstdliningar som behdvs. Uppsiktsplikten tar
sin borjan i Mal och budget, bolagens affdrsplaner,
ndmndernas verksamhetsplaner och internkontroll-
planer, fér att sedan féljas upp av kommunstyrelsen
via mdanads-, deldrsuppfoéljningar, drsrapporter och
&rsredovisning samt bolagsstyrningsrapport.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje &r gran-
ska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomrdaden. Granskningen
ska ske i den omfattning som féljer av god revisions-
sed. Revisorernas uppgift ér att nérmare granska att
den kommunala verksamheten skots pd ett dnda-
madlsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande satt, att rdkenskaperna ér réttvisande samt att
styrelsens och nédmndernas interna kontroll &r till-
réicklig. Revisorernas drliga revisionsberdattelse ligger
till grund fér kommunfullmdktiges ansvarsprévning
av styrelsen och nGmnderna.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

| detta avsnitt gérs en bedémning om verksamhetens utveckling ligger i linje med
god ekonomisk hushdlining. Beddémningen sker utifrén de tre perspektiv som ang-
es i riktlinjen som kommunfullmdktige har antagit.

God ekonomisk hushdllning i Sédertélje kommun

I Sédertdlje kommuns Mdl och budget fér 2025 med plan fér 2026-2027 ddr rikt-
linjen for god ekonomisk hushalining antagits, definieras god ekonomisk hushdall-
ning med en verksamhet som bedrivs effektivt. Det innebdr att den kommunala
servicen ska infria kommuninvénarnas behov och férvéintningar och dessutom
bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. For att erhdlla en god hushdillning férutsatts
att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med mdlstyrning och budget
som faststallts av kommunfullmaktige. Dessutom ska det finnas en férmdéga att
anpassa sig efter forandrade forutsattningar under innevarande verksamhetsar.

| Sédertdlje kommun ska uppféljningen och utvérderingen ske utifréin tre per-
spektiv; finansiella mal, kommunfullmdktiges évergripande mdl samt Sodertdlje
kommun som arbetsgivare.

Foto: Pontus Orre
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Perspektiv 1: Bedomning av finansiella mal och finansiella inriktningar
for god ekonomisk hushdllning

Som allmdn utgdngspunkt gdller att varje generation sjélv ska béra sina egna
kostnader. Kommunen behéver déarfor séikerstdlla en resultatnivé och en ekono-
misk styrning som dar langsiktigt héllbar fér att kunna garantera en stabilitet i den
kommunala servicen féor kommande generationer.

| Sédertdlje kommuns riktlinje fér god ekonomisk hushdlining fér verksamhetsdéret
2025, anger det finansiella mdlet, att kommunen ska ha ett genomsnittligt resultat
som ska vara légst 2 procent av skatter och bidrag exklusive jdmférelsestérande
poster éver en konjunkturcykel (femdarsperiod).

2025 landar drets resultat exklusive jamforelsestérande poster som andel av skat-
ter och bidrag pé 3,8 procent. Arets utfall pd 3,8 procent tillsammans med utfallet
2024 samt mdl och budget 2026—2028 ger en resultatandel p& 2,2 procent éver
en konjunkturcykel (femdrsperiod). Resultatet ér hégre én det finansiella malet
och far darmed anses som tillfredsstdllande.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushdlining anger éven att Sédertdlje kommun
over tid ska sdkerstdlla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen ér féren-
liga med kommunens I&ngsiktiga finansieringsférmaga vilket férutsatter en hég
grad av egenfinansiering. Sédertdlje kommun har en fortsatt god egenfinansie-
ringsgrad gdllande investeringar vilket till viss del beror pd att investeringsutfallet
generellt sett ofta ligger légre én budgeterade belopp.

Perspektiv 2: Bedomning av kommunfullméktiges évergripande mal
Kommunfullmaktiges mal, beslutade i mal och budget 2025 med plan fér 2026—
2027, ar féljande:

+ Sodertdlje kommuns invénare lever tryggt och har goda livsvillkor
+ Sodertdlje kommuns invénare har inflytande och ér delaktiga i starkandet av
demokratin
+ Sodertdlje kommun dr en attraktiv plats att verka i
+ Sodertdlje kommuns invdnare lever i en ekologiskt hédllbar kommun
+ Sodertdlje kommun har god ekonomisk hushdlining och arbetar effektivt
+ Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med
ratt kompetens
Efter analys av kommunfullmdéktiges maél bedéms att tre mdl dr uppnddda och
tre mal bedéms delvis uppnadda (se vidare analys under rubriken "Uppféljning
av kommunfullmaktiges mal”). Sédertélje kommun arbetar aktivt och langsiktigt
med mdlstyrningen varpd vissa mal kommer ta tid att uppnd. De insatser och &t-
gdrder som sker, har bedémts som viktiga att genomféra for att fé& dkade effekter
och nd maéluppfyllelse pd sikt, och har skett inom tilldelade ekonomiska resurser.

Beddmningen dr att god ekonomisk hushdlining, utifrén detta perspektiv, ar delvis
uppnatt.
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Perspektiv 3: Sédertdlje kommun uppfyller kommunfullmdéktiges ar-
betsgivarmal

Syftet med kommunfullméktiges arbetsgivarmal ér att vara en attraktiv arbets-
givare vilket innebar féormdéga att kunna rekrytera och behdlla personal. Kommmu-
nen arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare genom
kompetensutveckling, ledarprogram, introduktion fér nyanstdlida och utékad
registerkontroll. Personalomsdttningen har minskat till 7,7 procent ér 2025 fran
8,6 procent ar 2024, vilket delvis beror pd lagre efterfrdgan pd arbetskraft samt
satsningar pé ndra ledarskap och battre arbetsmiljé. Andelen heltidsanstdllda ér
hég, 89,9 procent, och kommunen strdvar efter att 6ka den ytterligare trots utma-
ningar kopplade till individuella dnskemdl och verksamheternas férutséttningar.
Sjukfrénvaron har minskat fréin 7,0 procent 2024 till 6,8 procent efter insatser som
halsofrémjande arbete, aktiv sjukskrivning, uppféljning och maéjlighet till distans-
arbete. Medarbetarengagemanget har ékat stadigt och HME-index uppgick 2025
till 82, vilket &r ett starkt resultat jdmfért med andra kommuner.

Beddmningen dr att god ekonomisk hushdilining, utifrén detta perspektiv, har upp-
natts.

Generell slutsats och bedémning god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdéllning

Perspektiv

Perspektiv 1: Beddmning av finansiella mal och finansiella

inriktningar for god ekonomisk hushdlining Uppnatt

Perspektiv 2: Bedémning av kommunfullmdaktiges

évergripande mail Delvis uppnatt

Perspektiv 3: Sédertdlje kommun uppfyller
kommunfullmdktiges arbetsgivarmal

Uppndtt

Den sammantagna bedémningen utifrdn de tre perspektiven dr att Sédertdlje
kommun har haft god ekonomisk hushélining 2025. De ekonomiska mdlen har en
stabil och god utveckling éver tid och dven om den sammantagna bedémningen
av verksamhetsmalen i nuldget inte ger full maluppfyllelse s& ger underlaget en
bild av att utvecklingen inom samtliga mdl ar positiv och kommer pé langre sikt
att ge effekter som Sédertdljes invénare gynnas av.
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Resultat och
ekonomisk stdllning

Finansiell analys kommunkoncernen

Resultat, mnkr

Resultat kormmunen’ 419,4 216,5 169,7
Resultat SKFAB (Telgekoncernen) 99,6 19,4 on,7
Séderenergi (42%) -50,3 -16,7 -20,2
Syvab (16,7%)" 0,0 0,0 -
Interna justeringar' 93,2 75,5 50,8
Resultat kommunkoncernen 561,9 294,6 4121
Exkl. jimférelsestérande 405,0 250,3 367,8

457,4
-29,0
-27,4
-8,6
392,4
459,4

453,6
222,
0,8
33,1
709,7
746,7

'Kommunens jamférelsetal 2024 har rdknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter samt att kommunen
nu redovisar 16,7 % av bolaget Syvab som en del av koncernen. Syvab har ett nollresultat men pdverkar resultatet bland
annat pé grund av hur obeskattade reserver hanteras i kommuns sammanstdlida redovisning. Lds mer om finansiell leasing

av fastigheter under not 29, Leasing.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 561,9 mnkr, vilket ér 267,3 mnkr hogre
jémfort med féregéende dr. Det ér bdde kommunen och Telgekoncernen som
redovisar hogre resultat én féregdende ar.

Kommunens resultat ar 419,4 mnkr, vilket ér 202,8 mnkr hégre édn budgeterat
resultat (178,1 mnkr). Den positiva budgetavvikelsen férklaras frémst av betydande
overskott i ndmndernas verksamheter samt att stora delar av de centralt budge-
terade medlen inte behovts tas i ansprdk. Ndmndernas 6verskott beror huvudsak-
ligen pd hogre statsbidrag och lagre personalkostnader dn budgeterat, samtidigt
som pensionskostnaderna minskade mer én férvéntat efter att ha legat pé en
hog nivé under foregdende dr. Resultatet har édven pdverkats av att exploate-
ringsresultatet blev hégre én budget till foljd av tidigarelagd fastighetsférsaljning

i arbetsomrddet Almnds. Detta har dock delvis motverkats av lagre skatteintéikter
&n budgeterat till féljd av en svagare utveckling av skatteunderlaget samt fortsatt
overgdnag till finansiell leasing av fastigheter.

Telgekoncernen redovisar ett resultat pd 99,6 mnkr, vilket ar 80,2 mnkr hogre an
foreg@ende dr. Arets férbattrade resultat i Telgekoncernen férklaras fraimst av
genomférda prishdjningar inom den taxe- och regelverksstyrda verksamheten,
sdrskilt inom VA och elnét, som varit nédvéandiga fér att méta dkade investerings-
behov och kommunallagens krav pd sjélvkostnad 6éver tid. Dartill har den konkur-
rensutsatta verksamheten utvecklats positivt, framfér allt genom stérkt IGnsamhet
i bostadsverksamheten efter tidigare hyreshéjningar samt ett férbdattrat resultat i
hamnverksamheten till f6ljd av dkade volymer och kosthadsbesparingar. Slutligen
har lagre réntekostnader, tillsammans med reavinster fréin férséljningar, bidragit
till att stérka Telgekoncernens resultat, trots negativa effekter frén nedskrivningar
och ett svagare resultat inom fj@rrvérmeverksamheten.
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Resultat kommunkoncernen Exkl. jamforelsestorande
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Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, mnkr Budget 2025 j:;::;fgz;n-

Kommunen 4731 390,5 82'
Telgekoncernen 1705,2 1282,2 75
Séderenergi (42 %) 75,6 103,9 137

Summa investeringar i kom-

2253,9 1776,6 79
munkoncernen

' Genomférandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 4,4 mnkr som avser investe-
ringar med full medfinansiering samt utfall om totalt 0,6 mnkr som avser kostnader fér
investeringar 2024.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1 776,6 mnkr dér Telgekoncernen
stdr for 1282,2 mnkr och kommunen fér 390,5 mnkr.

Kommunens investeringsutfall uppgick till 391 mnkr, vilket ér 70 procent hégre

an utfallet fér 2024 (230 mnkr 2024). Investeringsékningen ligger inom ramen fér
nyinvesteringar ddér flera stoérre stadsutvecklingsprojekt har fortskridit enligt plan.
Till dessa hér bland annat Kajentreprenad Marenplan, Slussholmen, Stadsmiljé-
avtal-Nyképingsvagen samt finplaneringen av Maren Ekdalsgatan. Darutdéver har
satsningar genomférts pd infrastruktur, sésom géng- och cykelvagar, idrottsan-
I&ggningar och ny lekplats i Jarna.

Telgekoncernens investeringsutfall uppgick under 2025 till 1 282 mnkr, jdmfért med
1210 mnkr féregéende &r. Merparten avsdg underhdlisinvesteringar som bland an-
nat renoveringar av hyresfastigheter inom Telge Bostdder samt utbyte av teknisk
infrastruktur sésom VA-system, fidrrvérmendt och elnét inom Telge Nt och Telge
Elnat. Darutéver genomférdes underhdlisinvesteringar i verksamhetslokaler inom
Telge Fastigheter. Detta bolag driver éven flera stérre lokalinvesteringar, bland
annat nytt dldreboende i Lina, ombyggnaden av Vallaskolan och produktionen av
forskolan i Ostertdlje. Projekten dr pdgdende och fortskrider in i kommande ar.

I kommunkoncernen ingdr ocksd Séderenergi till 42 procent; har redovisas Séder-
télje kommuns andel av bolagets totala investeringar, som d& motsvarar 103,9
mnkr. Bolaget tilldmpar projektbudgetering och projektuppfdljning snarare én
arsbaserad budgetstyrning, dé flera av projekten 16per éver flera &r. Arsbudgeten
omfattar endast nytillkomna investeringar fér 2025, medan utfallet inkluderar béde
nya och pagdende projekt, vilket forklarar den redovisade avvikelsen.
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Finansiell analys kommunen

Avvikelse Resultat

Nd&mndernas nettokostnader -7141,9 -7 310,4 168,5 -7103,7
Kommungemensamma poster 104,7 -223,4 3281 79,7
-varav pensioner -166,3 -189,5 232 -175,3
-varav centrala poster -17,3 -1324 15,1 0,0
-varav exploateringsresultat 132,6 55,1 77,5 54,2
-varav évriga poster 155,8 435 12,3 2008
Verksamhetens nettokostnader -7037,2 -7533,8 496,5 -7024,0
Skatteintakter, utjidmning och generella statsbidrag 7 534,0 7 579,7 -45,7 7 334,0
Finansiella poster -775 1321 -209,6 -93,5
Kommunévergripande poster 7 456,5 77,8 -255,3 7240,5
Kommunens resultat 419,4 178,1 241,2 216,5
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 286,8 123,0 163,7 162,3

'Kommunens jamférelsetal for 2024 har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter. Léds mer om finan-
siell leasing av fastigheter under not 29, Leasing.

Ar 2025 beskrivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som ett fortsatt
ekonomiskt svagt ar féor kommuner och regioner. Aven om den nationella ldgkon-
junkturen bedéms ha bottnat under 2024 var &terhdmtningen under 2025 svag.
Tillvéxten i ekonomin var démpad och arbetsmarknaden utvecklades forsiktigt,
med I&g eller obefintlig 6kning av antalet arbetade timmar. Detta medférde att
skatteunderlaget véxte Idngsammare én normalt och 1&g under det historiska
genomsnittet.

Det underliggande skatteunderlaget beréiknades 6ka med knappt 4 procent
under 2025, vilket innebar fortsatt pressade intéktsférutsattningar fér kommun-
sektorn. Samtidigt visade befolkningsutfallet fér 2025 en svagare utveckling én
tidigare prognoser, med stora variationer mellan kommmuner och regioner, vilket
pdverkade bdde skatteintéikter och utjgmningssystem. Sammantaget framstér
2025 som ett mellandr, praglat av begrénsat ekonomiskt handlingsutrymme, men
som ocks& markerar en évergéing mot en tydligare forstdrkning av de ekonomis-
ka forutsattningarna frén och med 2026.

Sodertdlje kommmun redovisar ett resultat pd 419,4 mnkr for 2025, vilket ar 202,8
mnkr hégre én budgeterat (178,1 mnkr). Resultatet péverkas av flera stérre bud-
getavvikelser, dér framfér allt néimndernas éverskott och outnyttjade centrala
poster bidrar positivt, medan légre skatteintékter samt évergéngen till finansiell
leasing slér negativt.

Némnderna redovisar sammantaget ett éverskott pé 168,5 mnkr jamfért med
budget. 14 av 15 ndmnder uppvisar éverskott eller ett resultat i nivé med budget.
Storst dverskott redovisas av utbildningsndmnden (62,3 mnkr), féljt av omsorgs-
namnden (33,8 mnkr) och dldreomsorgsnémnden (29,1 mnkr). Overskotten
forklaras frémst av hoégre riktade statsbidrag och lagre personalkostnader én
budgeterat.

Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt de senaste dren till féljd av inflationen
men nddde sin topp under 2024 och har som férvéntat minskat under 2025, vilket
justerades redan i budgeten. Pensionskostnaderna har minskat med 140,2 mnkr
jémfort med féregéende dr. Under dret har pensionskostnaderna minskat mer én
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budgeterat vilket resulterat i ett 6verskott motsvarande 23,2 mnkr jémfért med
budget.

De centrala posterna omfattar bland annat volymjusteringar, kapitalkompen-
sation och oférutsedda medel. Budgeten uppgick vid arets boérjan till 162,0 mnkr
varav 29,6 mnkr nyttjats och flyttats till nmnderna under dret vilket gér att
budgeten vid drets slut ér 132,4 mnkr. Det l&ga nyttjande ér frémst till féljd av
dterbetalningar inom utbildningsverksamheterna pé grund av léigre volymer én
budgeterat.

Ovriga poster redovisar ett éverskott pd 12,3 mnkr, vilket harrér frdn évergding-
en till finansiell leasing av fastigheter. | och med omklassificeringen har drets
hyreskostnader justerats ner under évriga poster och bér ses tillsammans med
finansiella poster dar réintekostnaden har motbokats. Sammantaget har denna
overgding belastat kommunens resultat med 37,7 mnkr, nér hénsyn tas till mot-
verkande effekter i de finansiella posterna.

Skatteintdkterna 6kade under 2025 med 200,0 mnkr jamfort med féregdende ér,
men utfallet blev 45,7 mnkr I&igre én budgeterat. Avvikelsen beror framst pd en
svagare utveckling av skatteunderlaget én vad som 1&g till grund fér budgeten,
till foljd av reviderade prognoser frédn SKR pd grund av en utdragen ekonomisk
dterhdmtning.

De finansiella posterna dverstiger budget med 209,6 mnkr, fradmst till féljd av éver-
gdngen till finansiell leasing som beskrivits ovan. Exklusive denna effekt redovisas
ett dverskott pé 25,0 mnkr, vilket férklaras av att rénteléiget inte har sjunkit i den
takt som antogs i budgeten. Réntenettot, exklusive effekten av redovisning av
finansiell leasing, har 6kat med 31,4 mnkr jamfért med foregéende dr.

Exploateringsresultat

Kommunens exploateringsresultat uppgick till 132,6 mnkr vilket &r 77,5 mnkr hégre
an det budgeterade resultatet p& 55,1 mnkr. Det hégre resultatet dr till féljd av en
tidigarelagd fastighetsférsdljning i arbetsomréadet Almnds som darfér genererar
en hogre intdkt &dn budgeterat.

Intdkterna for dret uppgick till 160,9 mnkr och bestdr av férsdljning av tvé tomtrat-
ter, sex tomter i Stadan Nabben, realisering av exploateringsersattningar for Igel-
sta Strand och Norra Myrstugan, en markdverldtelse till Telge Fastigheter gdllande
Igelsta férskola samt férsdljning av en fastighet i arbetsomrddet Almnds.

Kostnaderna for aret uppgick till 28,3 mnkr och bestdr av handldggning av explo-
ateringsprojekt, uppfoéljning av exploateringsavtal och arbete med genomférda
samt kommande fastighetsregleringar. De interna kostnaderna fér utveckling av
kommunens exploateringsprojekt uppgick till 9,3 mnkr och konsultkostnaderna
uppgick till 15,0 mnkr.

Arets resultat och resultatutveckling

Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster ér 286,8 mnkr och motsvarar
drets resultat minus exploateringsresultatet. Resultatet innebdr en férbattring
jémfért med tidigare &r och visar att kommunen har lyckats uppratthélla ekono-
misk balans trots fortsatt utmanande ekonomiska férutsattningar.

Sammantaget har 2025 varit ett &r dar de ekonomiska marginalerna varit be-
grdnsade, men ddr kommunen genom aktiv ekonomistyrning och anpassningar i
verksamheterna har uppndtt ett starkare resultat dn budgeterat.
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Under 2025 6kade skatteintdkter och generella statsbidrag med 2,7 procent
jamfort med 2024. Den genomsnittliga 6kningstakten under den senaste tiodrs-
perioden ligger pd 3,9 procent. Intéktsutvecklingen har dérmed, ur ett historiskt
perspektiv, varit svagare én normalt. Nettokostnaderna exklusive jamférelsestd-
rande poster minskade under 2025 med 1,6 procent jdmfért med 2024. Den ge-
nomsnittliga nettokostnadsutvecklingen under den senaste tiodrsperioden ligger
pd 2,9 procent. Detta kan jamféras med 2023, dd nettokostnaderna steg med 7,2
procent. Den légre nettokostnadsutvecklingen under 2025 &r delvis en effekt av
att inflation och réantor successivt fallit tillbaka under dret, men beror ocksd pd att
ndmnderna genomfért anpassningar av verksamheterna.
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Resultat i forhdllande till skatteintdkter och statsbidrag

Sodertdlje kommuns ldngsiktiga finansiella mal innebdr att resultatet ska uppgd
till minst 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning éver tid.
Mailet syftar till att skapa forutsattningar fér en god ekonomisk hushdlining och en
rimlig sjalvfinansiering av kommunens investeringar.

Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster om 286,8 mnkr motsvarar 3,8
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utj@mning. Resultatet dversti-
ger dérmed det finansiella resultatmadlet for dret med god marginal. Det femér-
iga genomsnittet (som i detta fall réknats pd historiska resultat) har de senaste
fem dren legat runt 4 procent. Det starka utfallet bidrar till att stdrka kommunens
I&ngsiktiga ekonomiska stalining och férbattrar férutsattningarna infér komman-
de &r med fortsatt hdga investerings- och verksamhetsbehov.

2025

Skatteintdkter, generella bidrag & utjamning



Forvaltningsberattelse « Arsredovisning 2025

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultatets andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
e e GENOMSNItt (senaste 5 dren)
Malvérde
Intéikter och kostnader
Kommunens totala intdkter for dret uppgick till 9 333 mnkr. Skatteintdkterna till-
sammans med generella statsbidrag och utjimning ér den klart stérsta intékts-
posten och utgjorde 81 procent av de totala intékterna. Tillsammans uppgick
dessa intakter till 7 534 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 200 mnkr jamfért med
2024. Ovriga intakter av betydelse féor kommunen ér framfor allt bidrag samt
finansiella intdkter som tillsammans stér for 11 procent. Bidragen utgoérs i huvudsak
av riktade bidrag fran staten som syftar till att finansiera ett specifikt Gndamal

eller uppdrag.
T T T T

Skatteintékter 5232 56 273 52
Generella statsbidrag och utjédmning 2302 25 =7/8 -32
Finansiella intakter 391 4 -64 -16,4
Taxor och avgifter 280 3 10 3,6
Hyror och arrenden 123 1 n 8,9
Bidrag 643 7 26 4,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjéinster 134 1 -3 -22
Ovriga intdkter 228 2 14 50,0
Summa 9333 100 294 3,2

De totala kostnaderna fér éret uppgick till 8 915 mnkr, vilket innebdr en ékning
med 92 mnkr jamfért med 2024. Personalkostnader uppgick till 4 266 mnkr vilket
utgér cirka hdalften av de totala kostnaderna. Jdmfért med 2024 minskade per-
sonalkostnaderna med 46 mnkr vilket motsvarar cirka 1,1 procent. De minskade
personalkostnaderna dar framfér allt en effekt av att pensionskostnaderna sjunkit
kraftigt under dret samt att utbildningsverksamheterna minskat pd personal till
foljd av volymminskningar. Aven entreprenader och kép av verksamhet utgor

en stor del av kommunens kostnader, totalt uppgick dessa kostnader till 1 992
mnkr 2025 vilket utgdér 22 procent av de totala kostnaderna. Jdmfért med 2024
har dessa kostnader ékat med 3,8 procent. Avskrivningarna ékade med 41 mnkr
och uppgick till 378 mnkr. Att avskrivningarna ékat de senaste d&ren ar en féljd av
att kommunen i enlighet med gdllande regelverk har gjort en omklassificering
av kommunens hyresavtal till finansiella leasingavtal. Det ér ocksé en effekt av
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véxande investeringsvolymer. Avskrivningar och andra investeringsrelaterade
driftskostnader kommer fortsétta 6ka under kommande &r dé kommunen ékar
sina investeringsplaner.

Kostnader

I

Personalkostnader' 4266 48 -46 -11
Ekonomiskt bistédnd 145 2 8 5,5
Féreningsbidrag och évriga bidrag 141 2 -2 -14
Entreprenader och kép av verksamhet 1992 22 76 338
Lokal- och markhyror 527 6 -44 -83
Brdnsle, energi och vatten 27 0 5! 18,5
Foérbrukningsmaterial och évriga verksamhetskostnader 969 n 133 13,7
Avskrivningar 378 4 4] 10,7
Finansiella kostnader 470 5 -78 -16,7
Summa 8915 100 92 1,0

'Avser I6nekostnader och dr ej samma som not 4 dér andra personalrelaterade kostnader ingdr.

Investeringar
grad (%)
Nyinvesteringar 3339 273,7 81
Reinvesteringar 139,2 16,8 842
Summa investeringar i kommunen 4731 390,5 82

'Berdknas exklusive utfall om totalt 4,4 mnkr som avser investeringar med full medfinansiering
2Berdknas exklusive utfall om totalt 0,5 mnkr som avser kostnader fér investeringar 2024 pd kultur- och fritidsnadmnden

Investeringsutfallet per den sista december 2025 visar att 82 procent av budgeten
pd 473 mnkr har tagits i ansprdk. Nyinvesteringar har en genomférandegrad pd
81 procent och reinvesteringar 84 procent. Periodens genomférandegrad ér den
hogsta i jdmforelse med de senaste fem dren. Anledningen till hogre utfall for i &r
ar att det fanns mdénga redan pdgdende projekt som fortsatt genomféras under
dret. Detta avser framst fortsatt framdrift i flera stérre stadsutvecklingsprojekt
inom tekniska nédmndens ansvarsomrdde. Ddr ingdr bland annat Kajentreprenad
Marenplan, Slussholmen, Stadsmiljéavtal- Nyképingsvégen och Maren Ekdalsga-
tan finplanering. Aven satsningar pé géng- och cykelvagar samt beldggnings-
arbeten har haft betydande péverkan pd drets investeringsutfall. Kommunen har
dessutom investerat 23 mnkr i bland annat idrottsplatser och friluftsanlédggningar
inom ramen for idrottséret 2025.

For heldret prognostiserades det i augusti en genomférandegrad pd 86 procent.
P& grund av olika omstandigheter har ndgra projekt blivit férsenade och fram-
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skjutna i tiden. Vissa projekt har forskjutits pd grund av resursbrist, beroenden till
andra aktoérer eller sena upphandlingsprocesser. Ett sddant projekt ér "Kaj véstra
Mdalarehamnen” som hade en drsbudget pé& 20 mnkr men endast ett utfall om 0,3
mnkr vid drets slut. Kajens renovering kunde inte pdbdrjas under 2025 p& grund
av férsenad evakuering av Kustbevakningen genom Telge Fastigheter. Budgeten
har omférdelats till andra pdgdende investeringar under dret men avvikelsen
kvarstod eftersom éven de projekt som tilldelats medlen redovisade ett utfall
under budgeterad nivé vid drets slut.

Genomférandegraden dr ett ekonomiskt matt som mater hur val kommunfull-
mdaktiges beslut om investeringsbudget verkstdlls. Att enbart méta genomfér-
andegraden har dock sina begrénsningar. Det mater till exempel inte hur ldngt
ett projekt faktiskt kommit i genomférande eller hur val det féljer bestdliningen

avseende tid och kvalitet.
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Utfallet redovisas exklusive utfall om totalt 4,4 mnkr som avser investeringar med full medfi-
nansiering.

Exploateringsinvesteringar

Investeringar exploateringsprojekt, mnkr Budget

Igelsta Strand 02
Repet 4 0,3
Stadan Nabben 38
Floretten 01
Sédra Fornhoéjden 0]
Ovrigt (Vastergdrd Daglilian, Norra Myrstugan, Brunnséng) 0,04
Summa bostadsomrddesinvesteringar 55 4,5
Almnds 32,3
Fastighetskép 28
Ovrigt (Lina aldreboende, Igelsta fsk) 0,04
Summa arbetsomrédesinvesteringar 45 35,1

100 39,6

Exploateringar totalt
I tabellen ovan redovisas exploateringsinvesteringar sé som utbyggnad av allmén plats i

exploateringsprojekt under 2025.
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Budget for exploateringsinvesteringar uppgdr till 55 mnkr for bostadsomrédes-
investeringar och 45 mnkr fér arbetsomrddesinvesteringar, totalt 100 mnkr. Utav
2025 d&rs budget for exploateringsinvesteringar har 39,6 mnkr férbrukats under
dret vilket motsvarar 39,6 procent av den totala investeringsbudgeten.

| projektet Stadan Nabben har under éret utbyggnad av dagvattenanlédggningar
pdagdtt vilket kommer att fortsétta under 2026.

Flera detaljplaner fér bostadsomrdden har pausats eller ar redan fardigutbyggda
vilket medfért det I&ga utfallet for bostadsomrédesinvesteringar.

Det storsta projektet ér utbyggnaden av gator i arbetsomrédet Aimnés som stér
for 32,3 mnkr av investeringarnas totala utfall pd 39,6 mnkr. Omrédet &r under ut-
veckling och omfattar cirka 1 000 hektar, med plats fér verksamheter som logistik,
industri, utbildning och kontor. Sédertdlje kommun &r en stor markdgare i omrd-
det och utbyggnaden av omrddet kommer att fortsatta i takt med att detaljplaner
vinner laga kraft.

Utveckling Idnebehov

Kommunens I&neskuld uppgick vid drets slut till 8 073 mnkr. Utvecklingen av
I&Gneskulden dar néra kopplad till kommunens investeringsnivéer och méjligheten
att finansiera investeringarna med egna medel. Arets starka resultat bidrar till att
démpa behovet av ytterligare uppléning éver tid.

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av kommunens ldneskuld samt
utldnade medel till Telgekoncernen under de senaste tio dren. Over hela tiodrs-
perioden har ldneskulden gétt frén 8 548 mnkr till 8 073 mnkr men har som légst
de senaste tio &ren varit nere pd 7 344 mnkr. Under 2025 6kade I&neskulden med
175 mnkr. Utl&ningen till Telgekoncernen har gétt frén 10 079 mnkr till 11 913 mnkr
under den senaste tiodrsperioden. Utiéningen kunde minskas ndgot 2020 men har
sedan dess fortsatt 6ka. Utvecklingen av I&dneskulden ér i huvudsak en konsekvens
av i hur hég grad koncernen klarar av att egenfinansiera investeringarna samt
kommunens resultat eftersom kommunen l&dnar ut éverskott till bolagen. Utl&-
ningens 6kning éver tid kan dérmed till stor del férklaras av investeringsvolymer-
nas 6kning under senaste daren. Laneskuldens utveckling har emellertid dadmpats
till féljd av att kommunens resultat évertraffade férvdntningarna samtidigt som
investeringsvolymerna inte genomférdes i den takt som budgeterades.
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Soliditeten, som visar det egna kapitalets andel av de totala tillgdngarna ékade
ndagot och uppgdr i bokslutet till 27,9 procent. Det dr en liten dterhémtning frén
den minskning av soliditeten som kommunen haft 2023 och 2024, som en effekt
av att kommunen redovisar finansiell leasing enligt gallande regelverk. Solidite-
ten enligt fullfonderingsmodellen, som inkluderar samtliga pensionsférpliktelser,
okade frdn 19,0 procent till 20,3 procent. Kommunens soliditetsmatt paverkas dock
i stor utstrdckning av att kommunen hanterar I&dneskulden for hela koncernen. For
den kommmunala koncernen, ddr interna mellanhavanden elimineras, blir solidi-

tetsmattet mer relevant.
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Koncernens verksamhetsresultat

Rantenetto

Koncernreserv

Koncernens operativa resultat

Reavinster-/férluster férsaljningar

Utdelning

Nedskrivningar/daterldggning

Koncernens resultat fore skatt

Uppskjuten skatt

Koncernens resultat

51,7

-333,8

0,0
177,9
238
0,0
-37,9
163,8
-64,2
99,6

2021 2022

506,3 430,9
-317,3 -387,2
-30,0 0,0
159,0 43,7
5, 0,0
0,0 8,6
0,0 8,8
164,1 61,1
-413 -417
122,8 19,4

For 2025 redovisar Telgekoncernen ett verksamhetsresultat pd 511,7 mnkr, vilket ér
80,8 mnkr battre an féreg&iende dr och 5,4 mnkr battre én budget.

Den styrande delen av koncernen, Telge AB, visar ett verksamhetsresultat pd -65,9
mnkr vilket ér 4,0 mnkr lagre an féregdende ar, dar det Iéigre verksamhetsresulta-
tet beror pd att féregdende ar var pdverkad av en jémférelsestérande vidarefak-

turering.

Den konkurrensutsatta delen av koncernen visar ett verksamhetsresultat pd 264,8
mnkr jamfért med 227,8 mnkr féregéende dr. Det béttre verksamhetsresultatet
férklaras av en starkare utveckling inom hyresbostadsverksamheten, dér ge-
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nomférda prishojningar nu vager upp for den period dé hog inflation pressade
resultatet. Aven hamnverksamheten bidrar till ett battre verksamhetsresultat dér
okade projektlaster och kostnadsbesparingar bidrar. P& den negativa sidan finns
textilinsamlingen inom den kommersiella &tervinningen, samt stadsndtet som
tappat tva storre kunder och bidrar till ett Iagre verksamhetsresultat.

Den regelverksstyrda elndtsverksamheten visar ett verksamhetsresultat pd 91,6
mnkr jamfort med 72,3 mnkr féregdende dr, ddr det battre verksamhetsresultatet i
huvudsak férklaras av prishéjningen med 10 procent infér 2025.

Den taxastyrda delen av koncernen visar ett verksamhetsresultat pd 246,8 mnkr
jamfort med féregéende ar pd 218,0 mnkr. Det béttre verksamhetsresultatet
férklaras av en 6kad I6nsamhet inom VA-verksamheten dér huvudférklaringen ér
prishéjningen pd 15 procent (22 procent). Detta gjordes fér att kompensera fér de
stora investeringar som gjorts i bé&ide befintligt VA-né&t och Syvabs reningsverk, fér
att néd kommunallagens krav pé sjélvkostnad dver tid.

Fjarrvarmeaffaren, det vill séiga béde produktion och distribution, visar ett nega-
tivt verksamhetsresultat p& -30,4 mnkr mot féregéende ars utfall pd -21,8 mnkr.
Det l&gre verksamhetsresultatet &r en effekt av det oplanerade driftsstopp som
skedde i slutet av dret. Det negativa resultatet begrénsades dock av en retroaktiv
energiskattedterbetalning pd 25,3 mnkr under d&ret, motsvarande post foregdende
ar var 12,4 mnkr.

Telgekoncernens operativa resultat uppgdar till 177,9 mnkr jamfort med 43,7 mnkr
féregdende &r. Rantan pd Telgekoncernens 1&n uppgick till 2,60 procent (3,17
procent), vilket innebar en rantekostnad pé 333,8 mnkr, en Iégre réntekostnad én
foregdende drs utfall pd 387,2 mnkr.

Telgekoncernens resultat innan skatt uppgdr till 163,8 mnkr jamfoért med féregd-
ende ar pd 61,1 mnkr. Arets resultat p&verkas av reavinster fran férsaljning av en
kran i Sédertdlje Hamn med 17,2 mnkr och férsdljning av fastigheter i Telge Bost&-
der med 6,6 mnkr samt av nedskrivningar i Luna KB med -42,9 mnkr.

Telge Bostdader har inte erhdllit négon utdelning av Glasberga KB, vilket erhélls
foregdende ar pd 8,6 mnkr.

Telgekoncernens tillgangar ar varderade pd drsbokslutsdagen for att sdkerstal-
la att tillgéngarnas véarde minst uppgdr till det bokférda vardet pd 17 208,1 mnkr.
Arets vardering av materiella anléggningstillgéngar visar att vardet pé& koncer-
nens hyresfastigheter 6kat med 486,0 mnkr, féregéiende drs 6kning var 602,9
mnkr. Detta vérde syns inte i balansrékningen, men kan realiseras vid en forsélj-
ning av fastigheter. Vid ett undervérde pd enskilda fastigheter mdste dock ned-
skrivningar goras éver resultatréikningen. Efter érets vérdering har nedskrivningar
gjorts med 42,9 mnkr i Luna, féreg&ende &r gjordes nedskrivning med -5,5 mnkr i
Telge Bostdders best&nd. Arets vardering av finansiella anléggningstiligéngar har
resulterat i nedskrivning av aktierna i Séderenergi med -50,3 mnkr, féregdende drs
nedskrivning pé -47,6 mnkr.

Telgekoncernens soliditet minskar frédn 25,8 procent till 25,6 procent, vilket &r un-
der snittet for jdmférbara verksamheter, och definieras av finansinspektionen som
sdarbara féretag.

Arets skattekostnad uppgér till 64,2 mnkr. Av skattekostnaden betalar koncernen
0,4 mnkr. Resterande 63,8 mnkr utgér en beréknad uppskjuten skatt.
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Skuldférandringsanalys Avvikelse | Avvikelse
SKF-koncernen, mnkr budget fg. ar

Resultat efter finansnetto 210,7 200,7 -557,3 10,0 768,0
Ej kassaflodespdverkande resultateffekter 33,1 -14,4 664,2 475 -631,1
Aterldggning avskrivningar 612,7 667,8 616,2 -55,1 -3,56
Kassafléde fére investeringar 856,5 854, 7231 2,4 133,4
Investeringar -1282,2 -1705,2 -1209,5 423,0 =727
Férsaljning av tillgangar (bokfért vérde) 5,9 0,0 0,0 5,9 5,9
Tillfért rérelsekapital 23,7 0,0 -48,3 23,7 72,0
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -2,9 -413 -83 384 54
Kassaflode for utdelning -399,0 -892,4 -543,0 493,4 144,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelning -399,0 -892,4 -543,0 493,4 144,0
Ospecificerade férséljningar/effektiviseringar 0,0

Kassaflode efter ospecificerat -399,0 -892,4 -543,0 493,4 144,0
Sjalvfinansieringsgrad 68,9 % 501% 55,8 %

Telgekoncernens skuld 6kade med 399,0 mnkr under dret, en minskning jamfort
med féregdende drs utfall dé& skulden 6kade med 543,0 mnkr. Skuldékningen var
Idngsammare dn féregdende ar till foljd av ett battre kassafléde frén den I6pande
verksamheten, samt en lagre skuldékning édn planerat till féljd av att investeringarna
inte nddde upp till planerad niva.

Uppféljning av kommunfullméktiges mail

For att utveckla Sédertdlje pd ett ldngsiktigt och héllbart satt har kommunfullmakti-
ge tagit fram tre mélomraden med sex tillhérande madl. Alla nédmnder ska svara upp
mot samtliga fullmdktigemal, undantaget arbetsgivarmdlet dér enbart kommunsty-
relsen som arbetsgivaransvarig, har némndmal.

Forvaltningen har vid uppféljning och beddémning av méluppfyllelse pd kommunfull-
maktiges mal summerat upp ndmndernas rapporterade maluppfyllelse. Principen
for helhetsbeddmning har utgatt frén féljande: om majoriteten av nédmnderna rap-
porterat gron maluppfyllelse pé sina bidrag till kommunfullmdktiges mal, bedéms
fullmaktiges mél med gréon méluppfylinad. | undantagsfall, kan fullmdktiges mail
beddémas som delvis uppnatt (gult), nér némnder som har stérst ansvarsomréde
inom ett mal bedémt madlet som gult. Likasé gdller i omvand ordning.

Bedémning for maluppfyllelse vid érsredovisning

Malet ar uppndtt.

Malet &r delvis uppndatt.

- Mdlet ér inte uppnatt.

Till varje kommunfullmdaktigemal féljer en kort évergripande sammanfattning av
nadmndernas aggregerade maluppfoljning och maéluppfyllelse fér heldret. Varje

namnds specifika méluppféljning finns att Idsa i respektive ndmnds darsrapport.
I maltabellen presenteras maéluppfyllelse for heldret p&d kommunfullmaktiges mal.

Maluppfyllelse for kommunfullméktiges madl
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Malomraden _

KF-mal 1: Sédertdlje kommuns invénare lever tryggt
och har goda livsvillkor

Socialt hallbara KF-mal 2: Sédertdlje kommuns invénare har inflytande
Sodertdlje och ar delaktiga

KF-mdal 3: sédertdlje kommun &r en attraktiv plats att

verka i
Ekologiskt hallbara KF-mal 4: Sédertdlje kommuns invénare lever i en
Sédertdlje ekologiskt hallbar kommmun

KF-mal 5: Sédertdlje kommun har god ekonomisk hus-
Ekonomiskt hdllbara hallning och arbetar effektivt
Sodertdlje KF-mal 6: Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdlla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens

Maluppfyllelse for heldaret per némnd
Nedan presenteras en évergripande maluppfyllelsebild fér varje nédmnd pé
heldret 2025.

Mélomréde & KDN | ANN | oMS

Enhérna

wonhiall | | | | [ [ | [ | B | [
Soédertdlje

N | | ] ]
Ekologiskt
hallbara 4
Soédertdlje
e o | TN RN
hdllbara
Sodertdlje 6 - - - : B B B - - - - B - B -

Socialt hdllbara Sédertdlje
KF-mal 1: Sédertélje kommuns invanare lever tryggt och har
goda livsvillkor

H/M v/m

Mailet syftar till att kommunen ska ha en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ
skola och ett starkt civilsamhdlle. Sédertdljes invénare ska kdnna sig trygga och
sdkra. Barn och unga ska vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande lek-,
idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sékra métesplatser fér kultur,
idrott och samvaro ska finnas i hela kommunen. Sédertdlje kommun ligger, och
ska fortsatta ligga, i framkant vad géller arbetet mot den organiserade brottslig-
heten.

Utifrdn de uppféljningar och malbedémningar som gjorts pd de ndmndmadl som
aggregeras under detta fullmdéktigemal skulle malet bedémas som uppnditt.

I mélbedémningen har det dock tagits hdnsyn till att kommunstyrelsen lyfter
fram att samhadllet i dag préglas av en 6kad oséikerhet som stéiller hdga krav pé
bdde nationell och lokal beredskap, samt att den organiserade brottsligheten
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och gdngkriminaliteten fortsdtter att breda ut sig. Mdlet beddéms darfér som delvis
uppnatt. Maluppfyllelsen for den del av mélet som avser goda livsvillkor bedéms,
utifrdn nadmndernas maluppféljning, som uppnditt.

Under dret har kommunen genomfért flera betydande insatser for att stéirka in-
véanarnas trygghet. Arbetet har omfattat forstérkning av organisationens grund-
ldggande férmaga inom civilt férsvar, kartléggning av férmdégan att uppréatthélla
verksambhet vid stérre stérningar samt genomférda utbildningar inom krisledning.
En gemensam nédvattendvning har genomférts tillsammans med Telgebolagen,
och arbetet med att etablera trygghetspunkter har pdbdérjats. Samarbetet med
polisen inom ramen fér PAX har ytterligare férdjupats. Samtliga verksamheter inom
aldre- och funktionshinderomrédet har nu fardigstéllda kontinuitetsplaner.

Resultaten inom férskola, grundskola och gymnasieskola visar en positiv utveck-
ling jamfort med féregdende ar. Forskolan har férbattrat resultaten inom samtliga
prioriterade omraden: sprékutveckling, lek och samspel, naturvetenskap och teknik
samt matematik. Grundskolan uppvisar det hdgsta meritvardet fér arskurs 9 sedan
2014 och en 6kad andel elever som ndr betygskriterierna i alla émnen. Gymnasie-
behdrigheten till yrkesprogram &r den hégsta som uppmadtts i kommmunen sedan
2006, och andelen elever som tar examen frdn nationella gymnasieprogram har
stigit med 8 procentenheter till 72,6 procent.

Tillgéngligheten till socialtj@instens insatser har dkat, liksom antalet personer

som fdr stéd utan behovsprévning. Aven antalet unga som besdker kommunens
fritidsgardar har 6kat och ungdomarna upplever dessa métesplatser som trygga,
inkluderande och valkomnande. Kommunfullmdktige har antagit en ny strategi for
social héllbarhet och den tillhérande handlingsplanen dr under framtagande.

KF-mal 2: Sédertéilje kommuns invanare har inflytande och ér
delaktiga

« Arsredovisning 2025

KDN | KDN

Malet syftar till att Sédertdljes invénare ska vara delaktiga i utvecklingen av
kommunens verksamheter, de ska ha goda méjligheter att pé lika villkor kunna
delta i samhadlislivet, paverka sin vardag och ha méjlighet till insyn och inflytande.
Kommunen ska ha konstruktiva medborgardialoger. Arbetet med demokratifré-
gorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen och valdeltagandet ska
6ka bland kommunens invénare.

utifrén de uppféljningar och méalbeddémningar som gjorts pd de ndmndmal som
aggregeras under detta fullmdaktigemadl beddéms madlet som uppndtt.

Sodertdlje kommmun har under dret intensifierat arbetet med att stérka invénarnas
delaktighet och inflytande genom medborgardialoger, sarskilda samréd for barn
och unga samt genom att anstéilla tvé demokratisamordnare. En &tgdrdsplan

fér valfrémjande insatser infér valet 2026 har beslutats. Med stéd av planen har
kommunen pdborjat arbetet med att stdrka tillgéingen till fortidsréstning genom
valbuss, fértidsréstning vid Sédertélje Syd samt utplacerade kontorsmoduler.
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Implementeringen av metoden Signs of Safety (en metod som stérker barn och
ungas delaktighet och inflytande) har bidragit till att fler barn och unga kommit
till tals i b&de utredningar och férhandsbeddémningar inom socialtjéinsten. For
personer med daglig verksamhet har brukarrdd genomforts, vilket lett till forbatt-
rad tillgéing till information och etablering av grupper som stérker delaktigheten i
den dagliga verksamheten.

Kommunen har dven genomfért 230 dialogmaéten for att stédja féreningslivet i
deras arbete med att erbjuda invénarna ett varierat utbud av aktiviteter utifrdn
féreningarnas behov och utmaningar. Férskola och skola arbetar aktivt med att
framja delaktighet genom Vklass, féréldraméten, elevrdd och kursutvérdering-
ar. Det har gett effekten att férdldrar till férskolebarn upplever 6kad delaktighet,
liksom elever pd& bdde hégstadiet och gymnasiet.

Informationsinsatser och medborgardialoger har dven genomférts inom ramen
fér stadsutvecklingsprojekt som Nygatan, Marenplan, Ostldnken samt frilufts-
omrdadena Tveta och Vasaskogen. Forslaget till ny éversiktsplan har varit ute pd
granskning.

KF-mdl 3: Sédertélje kommun dér en attraktiv plats att verka i

KDN | KDN

Mdalet syftar till att Sédertdlje kormmun ska erbjuda ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv, bra skolor och bostéder, en vél fungerande infrastruktur, ett starkt né-
ringsliv, méinga attraktiva besdéksmdl och evenemang, en genuin stadskdrna och
vacker natur kombinerat med en levande landsbygd.

utifrén de uppféljningar och mdalbedémningar som gjorts pd de nédmndmadill

som aggregeras under detta fullmdaktigemal bedéms mdlet som delvis uppndatt.
Bedémningen grundas bland annat pd att en del kommunal mark som sdljs inte
ar fullt etableringsklar, en splittrad mediebild av kommunen samt att invénarnas
upplevelse av hur vdl snéréjningen fungerar har férsémrats. Aven upplevelsen av
férutsattningarna att utdéva motion och idrott har sjunkit. Vidare arbetar kommmu-
nen med att utveckla processer och arbetssétt inom bygglov, samt foér dialoger
om férbattringsmojligheter inom miljétillsyn for att stérka invénarnas och féreta-
garnas ndjdhet.

Sodertdlje kommun genomfér ett flertal dtgdrder och insatser inom stadsutveck-
ling, ndringsliv, kultur, fritid och evenemang fér att vara en attraktiv plats att leva
och verka i. De uppskattade sommarplatserna har under dret funnits vid Vastra
Mdlarehamnen, Turingelunden, Hovsjéparken och Brunnsdngsparken. Arbetet
med att utveckla Marenplan och Slussholmen pdagdr. Flera spontan- och aktivi-
tetsytor har fardigstdllts, bland annat i Fornhéjden och Glasberga. Evenemang
sdsom Sodertdljefestivalen och satsningen Idrottsdret har bidragit till ett levande
kultur- och idrottsliv. Under &ret har kommunen dven arbetat med att forbatt-

ra eller utéka idrottsanléggningar. Totalt har 40 investeringsprojekt genomférts.
Detta har i vissa fall pdverkat méjligheten att anvénda en del idrottsanldggning-
ar, vilkket kan ha minskat invénarnas férutséttningar att utéva motion och idrott
under drret.
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Kommunens arbete med att utveckla processen och servicen for serveringstill-
sténd har resulterat i ett hégt néjd-kund-index (NKI) pd 86 av 100. Berérda fére-
tagare upplever ett gott bemoétande, god service och tillgangligt stéd i juridiska
fragor. For att stérka féretagens méjligheter till etableringar i kommunen har
riktlinjer fér markanvisning beslutats, en markpolicy ér under beredning och en
etableringsprocess med tillhérande rutiner, som féretag och kommunen kan félja,
har tagits fram.

Andelen barn och elever som upplever trivsel inom férskola och grundskola har
Okat ndgot och ligger nu mellan 90 och 97 procent pd de olika fér- och grundsko-
lorna. Inom gymnasieskolan har andelen elever som upplever att stéimningen ar
positiv ékat till 89 procent.

Ekologiskt hallbara Soédertdlje
KF-mal 4: Sédertdlje kommuns invdnare lever i en ekologiskt hdllbar
kommun

KDN | KDN

Malet syftar till att Sédertdlje kommun ska minska sina klimatutslépp och kom-
munen ska bli klimatneutral senast 2030. Det ska vara latt for invanare, verk-
samheter och féretag att géra klimatsmarta val. Kommunen ska ha ansvarsfull
energianvéndning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling.
Det ekologiskt hdllbara samhéllet ér en férutsattning for Idngsiktig dverlevnad
och valférd. Vardet av ekosystemtjéinster ska beaktas i samhdllsplaneringen. Den
biologiska mdangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsndra natur och gronom-
réden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Dricksvatten, sjdar och hav ska ha
god vattenkvalitet.

utifran de uppfoéljningar och malbeddmningar som gjorts pd de ndmndmal som
aggregeras under detta fullmdktigemal samt resultaten fréin uppféljningen av
miljo- och klimatstrategin, beddms mdlet som delvis uppnatt. Sédertdlje kommun
har en hég ambition inom ekologisk hdllbarhet, grundad i kommunfullméktiges
mal och den antagna miljé- och klimatstrategin. Kommunens insatser har pagatt
under flera ér, och resultaten i miljé- och klimatbokslutet visar att arbetet bérjar
ge effekter. Samtidigt framgdr det att ytterligare atgdrder kravs for att kommunen
fullt ut ska kunna né sin malsattning gdllande ekologisk héllbarhet, klimatneutra-
litet och utsl@ppsminskning. Vidare behdvs mer tid innan effekterna av insatserna
fér fullt genomslag.

Det dr betydelsefullt att lyfta fram att Sédertdlje koommun under dret tilldelades
utmarkelsen Miljobdasta kommun 2025, vilket visar att kommmunen ligger I&ngt
fram i sitt arbete och uppvisar en battre effektnivé inom klimat- och miljomrédet
i jamférelse med andra kommuner.

Arbetet for ekologisk hdllbarhet har fortsatt under dret pd bdde strategisk och
praktisk nivéd. Kommunen har prioriterat klimatanpassning och héllbar resursan-
véindning, bland annat genom seminarier for att framja dkat &terbruk, vidareut-
veckling av projektet Fossilfritt 2030 och fortsatt arbete med Energiplanen.
Elektrifieringen av kommunens maskin- och redskapspark gar framat, samtidigt
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som en vattentj@nstplan och nya riktlinjer fér tj@nsteresor har antagits. Andelen
eldrivna fordon i kommunen har ékat, och géng- och cykelvégar har byggts ut
med totalt 10 000 kvadratmeter for att utdka mojligheterna till héllbara trans-
portalternativ. Kommunen har éven deltagit i EU-projektet KISMET som fradmjar
héllbar livsmedelsproduktion, och Stora Mésnarens sjdbotten har nu fatt den sista
och avslutande behandlingen av fosforléckage. Energi- och klimatrddgivning har
erbjudits till féretag, féoreningar och smdahusdgare, och kommunen stdller krav pé
klimatreducerande miljdarbete i sina upphandlingar av utférarverksamhet.

Ekonomiskt hallbara Sédertdlje
KF-mdl 5: Sédertdlje kommun har god ekonomisk hushélining och
arbetar effektivt

KDN | KDN

Malet syftar till att god hushdlining och ldngsiktig ekonomisk héllbarhet ska rédda i
hela kommunkoncernen. Verksamheterna ska bedrivas dndamailsenligt och
effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska vara framétsyftande i sina ekonomis-
ka dtaganden och strava efter att inte ldmna éver kostnader och svéra priorite-
ringar till kommande generationer. Ordning och reda i ekonomin &r en férutsatt-
ning fér kvalitetsutveckling samt hég effektivitet. Sédertdlje kommmuns
verksamheter ska hela tiden stréva efter att identifiera och genomféra méjliga
effektiviseringar for att undvika ondédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pd ett
resurs- och tidseffektivt satt och sdkerstdlla verksamheternas kvaliteter.

Utifrdn de uppfdljningar och malbedémningar som gjorts pd de ndmndmal som
aggregeras under detta fullmaktigemdl bedéms malet som uppnétt. Det har
under dret genomforts ett flertal aktiviteter, insatser och samverkan mellan olika
parter for att séikra att Sédertélje kommun kan uppné god ekonomisk hushdélining
och arbeta effektivt.

Sédertdlje kommun som helhet redovisar goda ekonomiska resultat under 2025.
Resultatet fér kommunkoncernen redovisas till 561,9 miljoner kronor vilket &r hégre
an féregdende ar och over riktvardet for 2025.

N&dmnderna redovisar ett resultat pd +168,5 miljoner kronor jamfoért med budget
och trots att budgetféljsamheten &r positiva hamnar den éver riktvéardet, vilket
ocks& stdmmer dverens med prognosen i deldr per augusti d& nédmnderna prog-
nostiserade ett 6verskott motsvarande 1,2 procent.

Under 2025 genomférdes insatser med fokus p& omrddena styrning, uppfdljning
och effektiv resursanvéndning i kommmunens verksamheter. Arbetet har haft som
mal att forbattra arbetssatt, processer och modeller; bland annat genom 6versyn
av kommunens maistyrnings- och budgetmodeller, utveckling av ekonomipro-
cesser samt ett starkt fokus pé& budgetféljsamhet och prognossdkerhet.

Digitalisering ér ett genomgdende utvecklingsomrdéde for att séikra effektivisering
och kvalitetshéjning i verksamheterna. Exempelvis har kommunen under dret
implementerat ett nytt systemstéd fér planering- och uppféljning, systematiskt
arbetsmiljéarbete, systematiskt kvalitetsarbete inom socialtj@nst, omsorg, éld-
reomsorg och utbildning samt internkontroll. Tjéinster inom samhdallsbyggnads-
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processen har digitaliserats och inom omsorg och éldreomsorg anvénds alltmer
valfardsteknik och digitala hjélpmedel. Vidare pdbérjades under dret inférandet
av en budget- och prognosmodul, som ska underldtta budgetering och ekono-
miska prognoser, nér det ér pd plats under &r 2026. Inom férvaltningen pégér
utveckling av processorienterat arbetssdatt, socialtjéinsten ékar anvéindandet av
evidensbaserade metoder och det sker riktade utbildningsinsatser fér att séikra
kompetensfoérsorjningen pd kort och lang sikt.

Resultat, kommmunkoncern, mnkr 294,6 487,0 561,9
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+
Nédmndernas budgetféljsamhet, % 0,7 % 0,5 % 23%

Nédmndernas prognoser vid del-
Arsrapporten per april avviker med 13 % 1% 1.8 %
heldrsutfallet med max 1%

KF-mal 6: Sédertélje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare med rétt kompetens

Mdlet syftar till att Sédertdlje kommmun ska vara en attraktiv och jamstdlld arbets-
givare. Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och
ett gott ledarskap samt villkor och férmdaner som goér att vi kan rekrytera, behdlla
och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns medarbetare ska ha rétt kom-
petenser fér uppgiften och erbjudas utvecklingsmajligheter. Férutséttningarna for
ett hallbart medarbetarengagemang ska stérkas. Det dr av storsta vikt att sékra
tilliten till den kommunala organisationens férvaltning och bolag. Kommunen

ska som ett led i det stérka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat foér att
motverka organiserad brottslighet.

Utifrdn kommunstyrelsens uppféljning och mélbedémning som gjorts pd de
namndmal som aggregeras under detta fullmdktigemal bedéms maélet som
uppndtt.

Kommunen arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare
med rétt kompetens. Bland annat kan verksamheterna séka medel ur den centra-
la kompetensforsérjningsfonden fér riktade kompetensutvecklingsinsatser. Vidare
har kommmunens ledarutvecklingsprogram utvecklats, en ny kommungemensam
introduktion fér nyanstdallda har tagits fram, och antalet personalgrupper som
genomgdr registerkontroll infér anstélining har ékat fér att starka trygghet och
rattssdkerhet.

Kommunens personalomséttning har minskat de senaste tvé dren (2,1 procent-
enheter) och ligger fér &r 2025 pé& 7,7 procent. Minskningen bedéms dels bero pé
minskad efterfrégan pé arbetskraft, vilket gor att farre medarbetare Iédmnar sin
anstalining, dels pd verksamheternas arbete med ndra ledarskap samt insatser
for forbattrad arbetsmiljé och hdalsa.

Sédertdlje kommun har en hég andel heltidsanstdllda, 89,9 procent. | kommunen
erbjuds heltidsanstdlining i stor utstréckning, dé heltid ar norm utifréin centrala
avtalskonstruktioner. Kommunen har som ambition att éka andelen heltidsan-
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stdllda ytterligare, men det finns en utmaning i individuella dnskemal om deltids-
arbete samt att det i vissa verksamheter inte alltid ar méjligt att erbjuda heltids-
tjiéinster.

For att minska sjukfrdnvaron har kommunen under dret arbetat med aktiv sjuk-
skrivning, hélsofrémjande insatser, regelbunden uppféljning av sjuktalen och néra
ledarskap. Méjligheten till distansarbete inom vissa verksamheter kan ocksé ha
medfort att tidigare sjukskrivningar for medarbetare med milda symtom minskat.
Sjukfrdnvaron ligger nu pd 6,8 procent, vilket ar en minskning med 0,2 procenten-
heter jamfort med féregdende dr.

Kommunens HME (Héllbart medarbetarengagemang) har ékat stadigt under
den senaste tredrsperioden. HME-index var 82 for ar 2025, vilket ar ett bra resultat
bdde i jamférelse med riket och med kommuner i néromrddet. Undersékningen
omfattar medarbetarnas upplevelse av motivation, ledarskap och styrning.

Namndspecifika fokusomréaden

I mal och budget 2025-2027 tilldelade kommunfullmdéktige totalt 50 némndspe-
cifika fokusomrdden till de olika nédmnderna, dit de sarskilt skulle inrikta sitt arbete
under dar 2025.

49 av de namndspecifika fokusomréddena rapporteras av ndmnderna som slut-
forda per heldr 2025. Endast ett fokusomrdde rapporteras som delvis genomfort.

En sammanstalining av de némndspecifika fokusomrddena, inklusive uppfolj-
ningskommentarer, presenteras i bilaga "Nédmndspecifika fokusomréden”.

Néamndspecifika uppdrag

I mdl och budget 2025-2027 tilldelade kommunfullmdéktige totalt 25 uppdrag
férdelat till olika nédmnder. Samtliga uppdrag rapporteras av nédmnderna som
genomférda per heldr 2025.

En sammanstdlining av uppdragen, inklusive uppféljningskommentarer, presen-
teras i bilaga "Nadmndspecifika uppdrag”.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte f&r besluta om en budget
ddr kostnaderna éverstiger intékterna. Om resultatet vid drets slut adndd blir nega-
tivt mdste det aterstallas med dverskott inom tre ar. En sé kallad balanskravsut-
redning genomférs varje &r fér att faststélla om balanskravet ér uppfylit. Balans-
kravet avser kommunens ndmnd- och férvaltningsorganisation.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 419,9

Reducering av samtliga realisationsvinster -4,4

Aterféring av realisationsvinster enligt undantagsméj-

. 0.0
lighet

Aterféring av realisationsférluster enligt undantags- 00
méjlighet '
Orealiserade vinster och forluster i v&rdepapper 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vér- 00
depapper '
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 414,8
Reservering av medel till resultatreserv -239,0
Anvéndning av medel frdn resultatreserv 0,0
Reservering av medel till resultatutj@dmningsreserv 0,0
Anvéndning av medel frdn resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 175,8

Sodertdlje kommun har sedan inférandet &r 2000 uppfyllt balanskravet och det
finns dérmed inte n&got underskott att &terstdlla. Arets balanskravsresultat &r
positivt och uppgdr till 175,8 mnkr (74,0 mnkr) efter féreslagen avsdttning till resul-
tatreserven, vilket lever upp till lagens krav.

Kommunen férfogar éver en resultatutjigmningsreserv (RUR) som efter kom-
munfullmaktiges beslut kan nyttjas under Idgkonjunktur. Den totala avséttningen
uppgdr per 2025-12-31 till 300,0 mnkr.

I kommunens nya riktlinje féor God ekonomisk hushdllining som beslutades i kom-
munfullméktige 2025-02-03 ersatts RUR av resultatreserven (RER) fréin och med
2024, enligt nya kommmunallagen kap 11 §14. Koommunens befintliga avsattning till
RUR finns kvar och f&r nyttjas fram till utgéngen av 2033 i enlighet med nuvarande
regelverk, det vill séga for att utjgmna intékter éver en konjunkturcykel.

Enligt den nya riktlinjen far reservering till RER géras med hogst ett belopp som
motsvarar det légsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets
resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en procent av summan av
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skatteintakter samt generella statsbidrag och utjdmning. Resultatreserven far
uppgd till ett belopp, som efter reserveringen, motsvarar hégst fem procent av
summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jémning (376,0 mnkr 2025). Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till
sex procent av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket méjliggér en avsdtt-
ning pd 239 mnkr innan taket uppnds.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprin-

cipen vid avstédmning av balanskravet ér att intdkterna ska éverstiga kostnaderna
och att realisationsvinsterna inte ska inrdknas i intékterna dé& avstédmningen gors.

Utmarkande for @rets balanskravsutredning ér att:
-Det finns inte ndgot historiskt underskott att aterstalla.

-Intakterna justeras for realisationsvinster pd 4,4 mnkr, vilket inkluderar forsdljning
av tomtrdatter.

-En avsattning till resultatreserven pd 239 mnkr féreslds. Under férutsattning att
beslut fattas i kommunfullmdaktige kommer resultatreserven 2025-12-31 uppgé till
376 mnkr vilket motsvarar taket fér avsdttningen enligt géllande riktlinje.

-Resultatreserven har inte utnyttjats under rakenskapsaret.

-Resultatutj@mningsreserven har inte utnyttjats under rékkenskapséret 2025 och
uppgdr 2025-12-31 till 300,0 mnkr.
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Vdsentliga personal-
forhallanden

Ett strategiskt och l&dngsiktigt kompetensférsérjningsarbete ar avgérande for att
Sédertdlje kommun ska kunna méta framtida behov och krav i verksamheterna.
Kommunen liksom 6vriga regionen stér inféor kompetensforsérjningsutmaningar
till féljd av demografiska férdndringar. En snabbt véxande dldre befolkning, férre
barn och elever i verksamheten, pensionsavgéngar och konkurrens om arbets-
kraft inom sdrskilt vérd och omsorg innebdr férandrade férutsattningar for flera
verksamheter i kommunen.

Sjukfrénvaro

En god arbetsmiljo bidrar till stabila arbetsférhdllanden, minskad sjukfrénvaro
och hégre kvalitet i verksamhetens resultat. Detta stérker ocksd kommunens
mdjligheter att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med insatser
och atgdarder for en fortsatt utveckling mot en forbattrad hdllbar arbetshdlsa har
fortgdtt och den fortsatta inriktningen &r att vidareutveckla arbetssdtt som visat
sig vara framgdangsrika for att nd langsiktigt friska arbetsplatser med en héllbar
arbetsmiljé.

Det l&ngsiktiga arbetet bedéms har bidragit till att sjukfrénvaron minskat de
senaste dren och sjukfrdnvaron var 6,8 procent ar 2025 jamfort med 7 procent
2024 och 7,1 procent 2023. Det innebdr att den positiva trenden de senaste aren
med en gradvis avtagande sjukfrdnvaro bestdér. Denna utveckling ér bland annat
ett resultat av att samtliga verksamheter arbetar med rutinen aktiv sjukskrivning,
ett ndra ledarskap och kollegialt Idrande samt andra insatser som identifierats i
samband med uppféljningar och vidare hantering av resultat frén medarbetar-
undersokningen. Sjukfrénvaron i kommunen varierar mellan 3,1-8,4 procent pé de
olika kontoren. P& ungeféar halften av kontoren har sjukfrénvaron minskat eller ér
oféréindrad medan évriga har 6kat néigot i jamforelse med daret innan. De storre
kontoren med mdanga medarbetare far stérre pdverkan pd kommunens totala
sjukfr@nvaro vilket medfér att den har minskat.

De kontor som har en 6kad sjukfrénvaro ér mindre med férre medarbetare vilket
innebdr att t ex l&ngtidssjukskrivning far stérre paverkan pé sjukfrénvarotalet.

Kvinnor har hoégre sjukfrénvaro én mén och denna bild ér oféréndrad de senaste
tre éren. B&de kvinnor och madn en sjunkande sjukfrénvaro dver tid.

Hogst sjukfrédnvaro finns bland medarbetare i gruppen éver 50 dr. Sjukfréinvaron i
ovriga Aldersgrupper har successivt minskat de senaste tre dren medan dlders-

gruppen 6ver 50 ar har haft en variation mellan &ren. Dock d@r trenden positiv for
samtliga dldersgrupper.

Sjukfranvaro i procent per kontor m

Kommunstyrelsens kontor 4,3 4,1 4,4
Kultur- och fritidskontoret 58 6,2 5,6
Miljdkontoret 3,1 3,7 3,7
Samhdlisbyggnadskontoret 5] 48 4,8
Socialkontoret 54 6,0 5,6
Omsorgskontoret 8,4 8,3 8,6
Utbildningskontoret 6,7 7,0 72
Kommunen total 6,8 7,0 71
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Kvinnor

Man 4,3 4,7 4,8
e | N =

grupp

-29 54 5,8 59

30-49 6,1 6,4 6,5

50- 7,8 77 8,1

Langtidssjukfranvaro kommunférvaltningen

Av den totala sjukfrénvaron pd 6,8 procent utgoérs 38,3 procent av langtidssjuk-
skrivning. Langtidssjukfrdnvaro definieras som sammanhdngande sjukskrivning
60 dagar eller mer. Andelen langtidssjukskrivning av den totala sjukfréinvaron har
under de senaste dren pendlat mellan 37,6 och 38,3 procent.

Langtidssjukfranvaro (minst 60
dagar)

Procent av total arbetad tid

Procent av total sjukfrédnvaro 383 39,5 37,6

Personalsammansgittning
En stor del av kommmunens yrken &r kvinnodominerade vilket pdverkar konsfordel-
ningen i kommunen. Denna férdelning dr oféréindrad senaste dren.

Kvinnor 81,0 81,3 81,0
Mén 19,0 18,7 19,0

Andelen kvinnor bland kommunens chefer har 6kat de senaste dren, frén 76,4
procent 2023 och 76,8 procent 2024 till 77,9 procent 2025.

Kvinnor 77,9 76,8 76,4
Man 22,1 23,2 23,6

Aldersférdelning

Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare har varit oféréndrad under
de senaste tre dren. Andelen medarbetare i &ldern éver 60 &r ékar néigot och
utgdr nu 16 procent av de anstdlida. Ovriga dldersgrupper ér relativt oféréndrad
med sma férandringar éver dren.

Medeldldern bland medarbetarna har séinkts néigot jamfért med féregdende ér,
frén 47 &r under 2024 till 46,3 &r under 2025 men dr hégre én 2023.

Kvinnor 46,5 47, 45,8
Mdn 45,6 46,7 45,3
Total medeldlder 46,3 47 45,7
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Forvdantad utveckling

Global utveckling och framtid

Demokratin i varlden har férsvagats sedan toppdren 2008-2012, med 6kade be-
grdnsningar av yttrandefrihet, censur av medier, minskat utrymme fér civilsam-
hdallet och lagre politiskt deltagande som féljd. Sverige dr fortsatt ett av varldens
mest demokratiska Iéinder med fria val, oberoende domstolar och starka rattighe-
ter, men éven hér utmanas sammanhdliningen av ekonomiska, sociala och kul-
turella skillnader. Skillnader i livsvillkor skapar slitningar i form av ékad kriminalitet,
I&gre tillit, sdmre hdlsa och minskat engagemang fér samhdllets gemensamma
dtaganden.

Den globala ekonomin vantas fortsatta préglas av en ddmpad BNP-tillvéxt under
kommande dr, enligt SKR:s analys. Osdkerheter kopplade till geopolitiska spén-
ningar och instabila férutsattningar for global handel kvarstdr och utgoér tydliga
riskfaktorer for vérldsekonomins utveckling. Trots detta har vérldshandeln énnu
inte ddmpats nédmnvért, men den globala tillvéxten férvéntas paverkas mer un-
der kommande &r av tull- och handelskonflikterna.

I sédra Europa och Tyskland férvéintas investeringstakten 6ka i nartid, vilket drivs
av 6kad turism, EU-investeringar, starkare inhemsk efterfrdgan och migration.
Aven Al-investeringarna driver den ekonomiska utvecklingen framdt. Men den
o6kade geopolitiska osdkerheten riskerar dven att ddmpa féretagens investerings-
vilja globalt, vilket kan hédmma produktivitetstillvéxten pd langre sikt.

Den globala demografin férvéntas stdlla hégre krav pd samhadillet ddr vi dels lever
I&ngre, dels foder farre barn vilket kar forsorjningsbordan. Den dldrande befolk-
ningen forvantas ocksd dampai tillvéxten genom minskad arbetskraft och légre
produktivitetstillvaxt. Demografin bedéms éven pdverka den neutrala réntan, dé
en dldrande befolkning tenderar att minska det Idngsiktiga sparandet och inves-
teringsbehovet, vilket péverkar den globala réntebalansen.

Nationell utveckling och framtid

Samtidigt som den globala osdkerheten bestdr gér Sverige in i en period av
successiv konjunkturférstdrkning. Enligt SKR véintas svensk BNP ta fart under 2026
efter flera &r av svag utveckling, driven av béde produktivitetsékningar och en
aterhadmtning i antalet arbetade timmar. Hushdllens férbattrade reala inkomster
bidrar till att konsumtionen successivt stdrks, och dven investeringarna véintas
Oka i takt med att den inhemska efterfrdgan forbdattras. Sveriges statsskuld har
trendmdssigt sjunkit som andel av BNP, men Idnebehoven véntas éka framover
vilket kan leda till 6kade statsobligationer. Osdkerheterna med geopolitiska span-
ningar samt tull- och handelskonflikter ¢ér fortsatta riskfaktorer framat. Sverige
och EU stdr ocksd infér behov av stora energiinvesteringar vilket bidrar till 6kade
energipriser och riskerar trycka upp inflationen framat.

Utover konjunkturl@get stdr Sverige infor samma demografiska skiften som
préglar den globala utvecklingen. En véixande andel éldre och en ldngsamma-
re 6kning av den arbetsféra befolkningen innebdér att den nationella ekonomin
mébter ett 6kat resurs- och kompetenstryck. Detta pdverkar béde arbetsmarknad,
produktivitet och framtida vélféardskostnader och stdller 6kade krav pd effektiv
resursférdelning och ldngsiktiga strukturella anpassningar. Den demografiska
utmaningen hos flera av Sveriges viktigaste handelspartners véntas ddmpa ex-
portefterfrdgan pd sikt.

« Arsredovisning 2025
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Lokal utveckling och framtid

| takt med att globala och nationella trender férédndras — med démpad ekono-
misk tillvéixt, 6kande geopolitiska risker och en allt éldre befolkning — stér S6-
dertdlje infér en framtid som praglas av liknande strukturella utmaningar, men
ocksé betydande méjligheter. De demografiska skiftena innebdr att fler invénare
kommer att behdva stéd och omsorg, samtidigt som den arbetsféra befolkningen
minskar. Detta stdller 6kade krav pd kompetensfoérsorjning, nya arbetssatt och
en snabbare utveckling av digitalisering och vdalférdsteknik i kommunens verk-
sambheter. Samtidigt skérps kraven pd ett féorebyggande, individanpassat och
kunskapsbaserat socialt arbete i linje med den nya socialtjénstlagen, dér tidiga
insatser och 6kad delaktighet ska stérka invénarnas livsvillkor.

Trygghet och robusthet prévas av en utdragen brottsutveckling och véxande
organiserad brottslighet som pdverkar utsatta stadsdelar, upphandlingar, avfalls-
floden och den kriminella ekonomin. Det innebdr hogre krav pa tillsyn, informa-
tionsdelning och férebyggande insatser — samtidigt som desinformation och

hot riskerar att undergréva tillit och tidiga stédinsatser. Dartill stéller civilt férsvar,
cyberkrav och kontinuitetsplanering hardare krav pd att samhdllsviktiga funk-
tioner fungerar éven vid stérningar, med sdrskilt fokus pd grupper som behéver
anpassat stod i kris.

Skatteunderlagstillvéixten ar fortsatt svag pdé kort sikt men férvéntas 6ka i takt
med att arbetslésheten minskar och arbetade timmar ékar. Men tillvéixten planas
ut av den demografiska utvecklingen med fdrre personer i arbetsfor alder. Samti-
digt star Sédertdlje infor stora investeringsbehov och i takt med att skatteunder-
lagstillvéixten inte okar i lika hég grad riskerar kommunens kassafldde att paver-
kas negativt. Den demografiska utvecklingen tillsammans med osékerheterna i
omvarlden stéller ocksd hoga krav pd omstalining i verksamheterna. Kommunen
har dock haft goda ekonomiska ér bakom sig och prognostiserar fortsatt goda
resultat framdat vilket ér en foljd av ett systematiskt arbete med I&ngsiktig ekono-
misk styrning och god ekonomisk hushélining.

Sodertdlje kommun stdr infér betydande och langsiktiga kompetensforsorjnings-
utmaningar till féljd av demografiska féréindringar. En snabbt véxande dldre be-
folkning, pensionsavgdngar och hdrd konkurrens om arbetskraft i regionen inne-
bdr att behovet inom sarskilt vérd och omsorg ékar samtidigt som tillgdngen pé
arbetskraft &r begrénsad. Samtidigt visar befolkningsprognoser att antalet barn
och elever fortsatt kommer att minska i b&de regionens och kommunens for-
skolor och skolor. Det innebdér féradndrade férutsattningar for flera verksamheter i
kommunen. Utvecklingen kraver stdrkt omstdaliningsférmdga, 6kad intern rorlighet
och mer flexibla arbetssatt for att behdlla kompetens och anpassa bemanningen
efter féréndrade volymer.
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Resultatrdkning
ﬂ_m

Resultatrékning, mnkr

Budget Boksl kslut Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intékter 1350,0 1409,0 1250,6 44775 42839
Verksamhetens kostnader 4 -8708,8 -8 066,7 -7 9373 -10 224,0 -10132,0
Avskrivningar 5 -175,0 -377,8 -337,2 -969,0 -8419
Verksamhetens nettokostnad -7533,8 -7035,6 -7023,9 -6715,5 -6689,9
Ddrav jémfdrelsestérande poster 6 55,1 156,9 54,2 156,9 54,2
Skatteintakter 7 52910 52322 4 958,9 52322 49589
Generella statsbidrag och utjgmning 8 2288,7 2 301,8 23751 2 301,8 2 375,
Verksamhetens resultat 46,0 498,4 310,1 818,6 644,1
Finansiella intakter 9 169,7 390,7 454,8 39,1 64,1
Finansiella kostnader 9 -37,6 -469,9 -548,3 -295,7 -413,5
Resultat efter finansiella poster 1781 419,3 216,5 561,9 294,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 178,1 49,3 216,5 561,9 294,6

'Kommunens jémférelsetal har raknats om till foljd av omklassificering av hyresavtal frén operationella till finansiella, vilket
har medfért en minskning av resultatet med 7,0 mnkr fér 2024 (verksamhetens kostnader +80,], avskrivningar -58,6 och
finansiella kostnader -28,5). Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 29, Leasing.
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Balansrdkning

Balansrédkning, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2025 2024
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgéngar 10 28,6 30,8 573 59,7
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar n 6 420,6 5997,2 20161,6 19 425,2
Maskiner och inventarier 12 2854 220,2 1110,5 1026,3
Finansiella anléggningstillgéngar 13 13 467,1 13 054,2 1813 1937
Summa anléggningstillgangar 20201,8 19302,4 21510,7 20704,8
Bidrag till statlig infrastruktur 14 10,2 n1 10,2 n

Omsattningstillgéngar

Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 15 525 57,1 176,5 198,4
Fakturafordringar 16 69,2 79,9 284,8 324,
C')vriga fordringar 16 449,6 470,3 7327 717,6
Kassa och bank 17 3473 190,1 366,5 202,0
Summa omséttningstillgéngar 918,7 797,4 1560,4 14421
Summar Tillgt’mgqr 21130,7 20110,9 23081,3 22158,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18
Eget kapital vid drets borjan 5480,3 5335,2 88329 8557,3
il:s;e;]réng eget kapital vid drets borjan avseende finansiell 00 715 00 00
Justerat eget kapital vid drets bérjan 5480,3 5263,7 88329 8557,3
varav resultatutidmningsreserv 300,0 300,0 300,0 300,0
varav resultatreserv 137,0 0,0 137,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 -5,9 -19,1
Arets resultat 419,3 216,5 561,9 294,6
Eget kapital vid drets slut 5899,5 5480,3 9388,8 8832,9
varav resultatutidmningsreserv 300,0 300,0 300,0 300,0
varav resultatreserv 376,0 137,0 376,0 137,0
Avsdttningar
Pensioner 19 1058,3 1024,0 10973 1062,6
Loneskatt 19 256,7 248,4 256,7 248,6
Uppskjuten skatteskuld 20 0,0 0,0 1044,8 978,0
()vriga avsattningar 20 19,5 95,0 244,0 217,2

Summa avsdéttningar 1434,5 1367,4 2642,8 2506,4
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Balansrékning, mnkr Bokslut Bokslut | Bokslut | Boksiut
2025 2024 2025 2024

Skulder

Langfristiga lan 21,22 6 6925 5511,5 7 0455 5859,0
Langfristig leasingskuld 23,29 43215 4063, 2119 238,0
Ovriga I&ngfristiga skulder 23 47,4 43,7 3729 374,
Kortfristiga Ian 24 1380,0 2 386,8 1380,0 24033
Kortfristiga skulder 25 1176,3 1084,4 1989,2 1897,0
Kortfristig Leasingskuld 29 178,9 173,7 50,2 47,4
Summa skulder 13796,6 13263,2 11049,7 10 818,8
Summa Eget kapital, Avsattningar och skulder 21130,7 20110,9 23 081,3 22158,0
Summa stdllda panter 26 0,0 0,0 141,2 1415
f(;r;nmdlz;gensférbindelser samt évriga ansvars- 28 10216 10172 130 13,0
Summa pensionsférbindelser 27 1610,0 1656,7 1610,0 1656,7
Soliditet (%) 279 % 27,3 %% 40,7% 39,9%
Soliditet (%) inklusive pensionsférbindelser 20,3 % 19,0 %* 337% 32,4%

Kommunens jamférelsetal har réknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal fradn operationella till finansiella. Detta har
medfért en 8kning av balansomslutningen med 14487 mnkr fér 2024.

'En avsdittning till resultatreserven pd& 239 mnkr av 2025 drs resultat féreslds. Under forutsdttning att beslut fattas i kommunfull-
mdktige kommer resultatreserven 2025-12-31 uppgd till 376 mnkr.



Kassaflode

Kassaflédesanalys, mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Finansiell rapportering « Arsredovisning 2025

Kommunkoncernen

Arets resultat 4193 216,5 561,9 2928
Justering for ej likviditetspéverkande poster? 31 474,9 630,7 1134,3 1176,6
g\;r;%?j gk\\lliecrili(tse;?g:g:?nde poster som tillhér den 32 321 59 -321 59
:gfglzlef;i: i\'::::':tsmmheten fére féréindring av 862,1 841,4 1664,1 1463,5
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 314 165,7 243 164,6
Okning (=) minskning (+) av férréd, varulager 4,5 -25 21,9 51
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 94,6 -107,0 67,6 -191,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 992,6 897,6 1777,8 1441,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -9,0 -87 -16,0 -87
Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar -424,8 -260,9 -1816,7 -1610,7
Forsdljning av materiella anléggningstillgdngar 0,2 14 311 15,1
Investering i finansiella anlédggningstillgéngar -418,3 -654,7 12,3 -19,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -851,9 -922,8 -1789,2 -1623,7
FINANSIERINGSSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 2 555,2 1967,8 2569,3 1967,8
Amortering av l&neskulder -2380,9 -1934,4 -2380,9 -1897,6
Amortering av skulder for finansiell leasing -171,3 -144,3 -26,1 -225
Erhdlina offentliga investeringsbidrag 13,5 2,6 13,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,5 -108,3 175,8 47,7
Arets kassaflode 157,2 -133,4 164,5 -134,4
Likvida medel vid drets boérjan 190,1 323,6 202,0 336,4
Likvida medel vid drets slut 347,3 190,1 366,5 202,0
Férandring av likvida medel 157,2 -133,4 164,5 -134,4

Kommunens jémférelsetal har raknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal fran operationella till finansiella. Lds mer om
finansiell leasing av fastigheter under not 29.
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Allmént

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmdktige i Mdl
och budget anvisar resurser till koommunstyrelsen och nédmnderna fér verksam-
het och investeringar. Kommunfullmdktiges budget utgér ddrmed en grdns fér
omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Mal och budget beslutas av kommunfullméktige infér varje verksamhetsdr i
november. Ndmnderna och kommunstyrelsen upprdttar dérefter specificerade
internbudgetar fér sina ansvarsomréden i december eller januari.

Driftbudget

Kommunfullmdktige tilldelar ndmnderna nettoanslag fér att bedriva de verk-
samheter som ndmnderna ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska técka de
kostnader som aterstar ndr intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte técker
verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan némnder
samt tilléggsanslag kan beslutas av kommunfullmaktige eller stadsdirektér pé
delegation under dret.

Némnderna férdelar kommunfullmdktiges nettoanslag i sin internbudget pé
verksamhetsomré&de. Omdisponering av dessa anslag under dret fér ske genom
namndbeslut, sé lédnge de ej paverkar kommunfullmdktiges nettoanslag.

Ekonomin fér den I16pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dér
det forsta dret utgor budgetdret och de ddrefter féljande tvé aren utgér plane-
ringsar.

Investeringsbudget

Kommunfullmdktige tilldelar némnderna anslag fér nyinvesteringar och reinves-
teringar samt anger vilka projekt som ska genomféras inom respektive anslag i
Mal och budget. Dessa anslag férdelar respektive nédmnd i sin internbudget pd de
projekt som aterfinns i mal och budget. Investeringarna har en tredrig planerings-
horisont, dar det forsta dret utgoér budgetdret och de tva darefter féljonde aren
utgoér planeringsar.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med medel frén den
egna verksamheten samt vid behov av l&n. Viss del av koncernens verksamhet far
endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att kommunfull-
maktige for varje bolag arligen beslutar om en investeringsram och en Idneram
for kommande budgetér och de tvé efterfoljande planeringsdren.
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Upplysning om
tillampade
internredovisnings-
principer

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nédmnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvaérld, dér de andra nédmnderna och
verksamheterna utgér en del av omvdrlden. Det innebdr att jdmfért med resul-
tatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehdller kommmunexterna
poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sdsom kép
och férsdljning mellan ndmnder och verksamheter.

Omvdnt finns det poster i resultatrékningen som inte ingdr i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns i resultatrékningen, men inte i
driftredovisningen, &r skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning, finan-
siella intékter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmdssigt
simuleras i driftredovisningen ar:

« Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16-
neskatt. Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppgé till 40,24 procent av
I6nekostnaden;

« Interna personalavgifter (0,5 procent av I6nesumman), ska técka kostnader
for foretagshalsovard;

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar pd& anldggningstillgéngar. Kapital-
kostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden
bestdr av linjar avskrivning pd& anlédggningstillgdngarnas avskrivningsbara
varde. Fér information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering ar:

+ Fordon: debitering sker av samhdlisbyggnadskontorets fordonsenhet till
sjalvkostnad, berdknad pd darskostnad for olika fordon;

« Kost: debitering sker av kommunens produktionskok till sjélvkostnad, beréik-
nad pd portionspris;

« IT- och telefonikostnader: debitering sker av kommmunens IT-enhet till sjélv-
kostnad berdknat per enhet (telefon, dator med mera);

+ Ovriga interna kop och férsdljningar mellan kommunens kontor debiteras
képande kontor I6pande genom internfakturering.
Investeringsredovisningens utgifter bestér av kommunexterna utgifter och utgifter
fér egen anléggningspersonals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgérs av
de verksamheter som enligt enskilda égardirektiv och branschregler ska bedrivas
pd affédrsmdssiga grunder, till exempel elndtsverksamheten samt uthyrning av
bostdder. De kommunala verksamhetslokalerna hyrs ut till sjélvkostnad med en
total vinst p& 30 miljoner kronor.
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Beskrivning av drift- och investerings-
redovisningens samband med drsre-
dovisningens 6vriga delar

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under dret har
uppkommit. Det kan man éven utl@sa ur balansrékningen. Balansrdkningen visar
den ekonomiska staliningen och hur den har féréindrats under dret. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvant sitt kapital (i anléggnings- och omséttningstillgéng-
ar) och hur kommunens har skaffat kapitalet (eget kapital, avsattningar eller skul-
der). Kassaflédesanalysen visar hur drets drift-, investerings- och l&neverksamhet
har péaverkat de likvida medlen, det vill sdiga kommmunens kassa.

Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisningen hénger ihop
med kassafléde samt resultat- och balansrdkningen visas nedan.

Driftredovisning W Investeringsredovisning Netto-

Némnd Intakt  Kostnad Némnd investering
Kommundelsnamnder - = Kommundelsnamnder -
Facknamnder - = Facknamnder -
Kommungemensamma poster - = Kommunens investeringar -
Summa verksamhetens Exploateringsinvesteringar -
nettokostnader - - Summa

investeringsredovisningen - _

Resultatrakning
Verksamhetens intakter =

Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter & bidrag
finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat

' Kassaflédesanalys
Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet <€

Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

. Balansrakning
» Anlaggningstiligangar

/ Omsaéttningstillgangar <
—I—b Eget kapital

Skulder =
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Kommunens driftredovisning

Budget | Budget-

Driftredovisning Kostnader Nettokostnad e | e
Jarna kommundelsndmnd 43,5 -225,1 -215,5 -181,6 -172,8 -181,5 -0,
:gﬁ;"gérké kommundels- 16, 171 -103,7 -104,5 -87,6 -87,4 -87,6 0,0
zggggs;g'é'”bo kommun- 9 67 -54,6 54,4 ~45,4 47,7 ~45,4 -0
Enhérna kommundelsnédmnd 17,3 17,7 -77,6 -80,9 -60,4 -63,2 -61,7 13
I’?\::ﬁé;ggzn”d””gs_ 56,1 478 -2222 2204 -166,1 -172,6 -172,9 6,3
Omsorgsnédmnden 3845 3753 -1273,0 -1248,1 -888,5 -872,8 -922,3 338
Socialnémnden 94,8 92,2 -950,9 -926,4 -856,1 -834,2 -862,1 5,9
Aldreomsorgsndmnden 924,0 866,9 -1968,9 -1888,0 -1044,9 -1021,1 -1074,0 29,1
Overférmyndorndmnden 2] 14 -17,8 -14,9 -15,7 -13,5 -15,0 -0,7
Utbildningsndmnden 537,6 517,5 -3270,8 -32791 -2733,2 -27616 -2795,6 62,3
Kultur- och fritidsndmnden 312 333 -379,9 -3575 -348,7 -324,2 -348,1 -0,5
Stadsbyggnadsnédmnden 50,8 45,3 -89,0 -86,5 -38,2 -41,2 -40,4 2,2
MiljBnédmnden 339 338 -60,6 -612 -26,7 -27,4 -28,2 14
Tekniska nédmnden 273,6 251,3 -441,0 -448,1 -167,4 -196,8 -187,6 20,1
Kommunstyrelsen 99,1 84,2 -531,7 -501,4 -432,6 -417,2 -439,3 6,7
Politisk ledning och revision 0,0 2,8 -48,8 -53]1 -48,8 -50,3 -49,0 0,2
:::':;::s:ﬁz:zem“s 25736 24361 -97156 -9540,0 -71419 -71040 -7310,4 168,5
Justeringsposter’ -1164,6 -1185,5 1648,9 16027 484,2 417,3 169,2 315,0

Summa verksamhetens

intékter och kostnader enligt 1409,0 1250,6 -8066,7 -79373 -66577 -6686,7 -71412 4835
resultatrakningen

' Justeringsposter som dr ej hdnférbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatréikningen

2 Kommunens jamférelsetal fér 2024 har raknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter. Lés mer om finan-
siell leasing av fastigheter under not 29, Leasing.

Nédmndernas samlade resultat for 2025 dr ett dverskott pd 168,56 mnkr jadmfoért med
budget, vilket motsvarar 2,3 procent av deras totala budgetramar. Stérst avvikelse
mot budget finns inom utbildningsndmnden och frémst inom férskola och grund-
skola och beror pd léigre personalkostnader kopplat till I&igre barn- och elevantal
samt hégre statsbidrag én budgeterat som statsbidraget for Likvérdig skola samt
litteratur och vissa Iéromedel.

Omsorgsnédmnden och dldreomsorgsndmnden redovisar ocksd storre dverskott,
vilket fradmst beror pd légre personalkostnader samt statsbidrag som till stor del
finansierat redan budgeterade satsningar. Aven tekniska némnden redovisar ett
stérre 6verskott vilket framst férklaras av fordonsverksamheten genom hégre in-
tadkter som kommer av férsdljning av fordon och maskiner dér férsaljningsvdardet
varit hégre dn restvdrdet.

En gemensam faktor som péverkar samtliga nédmnders ekonomiska utfall ér det
personalomkostnadspélégg (PO) som tilldelades i Mél och budget 2025. Némn-
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derna erhdll finansiering fér ett PO om 41,42 procent. Samtidigt féljer Sédertdilje
kommun Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekommendationer, dér PO fér
2025 ar faststallt till 40,24 procent. Denna skillnad mellan budgeterad och faktisk
PO-nivé har dérmed bidragit till samtliga nédmnders resultat fér heléret 2025.

Mer information om respektive némnds resultat 2025 finns att I[&sa i nmndernas

drsrapporter.

Foérandring av budgetramar under dret

Férdndring av Beslutad Volym-
budgetramar under Mdloch | och prisfér-
aret, mnkr budget 2025 | @ndringar
Jarna

kommundelsndmnd 1836 76
HoI6-Morkd

kommundelsndmnd 872 o1
Vordmge—MoInPo -45,0 02
kommundelsndmnd

Enhérna

kommundelsnamnd 639 25
Arbets- och. -172,9 0,0
ndringslivsndmnden

Omsorgsnédmnden -874,3 -46,0
Socialnédmnden -856,4 0,0
Aldreomsorgsnémnden -1073,4 0,0
Oyerformyndar— 12,9 00
ndmnden

Utbildningsnédmnden -2 8475 49,6
KL}Itur— och fritids- -337) 0,0
ndmnden

Stf]dsbyggnods— 403 00
ndmnden

Miljbndmnden -28,0 0,0
Tekniska nédmnden -175,3 0,0
Kommunstyrelsen -434, 0,0
PoIlFls',k ledning och 49,0 0,0
Revision

Summa ndmnder -7280,8 13,5

Lokal-
komp.

-0,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
=17
0,0

0,0
42

0,0

0,0

0,0
0,0
31

0,0

48

Kapital- | Kompetens-
k:m forsorjnings-

P- fonden

-38 0,0

-0,3 0,0

-0, 0,0

-0,3 -0,1

0,0 0,0

-0,3 =17

-0,9 -3

-0, -0,5

0,0 0,0

-0,5 -14

-33 0,0

-0]1 0,0

-0,2 0,0

-12,2 0,0

-73 -0,6

0,0 0,0

-29,5 =73

-0,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

-2]1

0,0

-7.8

0,0

0,0
0,0
-0,4

0,0

-1

Budget 2025

inkl. budget-
justeringar

-181,5

-87,6

-45,4

-61,7

-172,9

-9223
-862,1
-1074,0

-15,0

-2795,6

-348,1

-40,4

-28,2
-187,6
-439,3

-49,0

-7310,4



Beslutade budgetjusteringar under dret:

« Stadsdirektérens delegationsbeslut 21/2025 - Kapitalkompensation - budgetjus-
teringar som inte hann med i mdl och budget

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 21/2025 - Lokalkompensation - budgetjuste-
ringar som inte hann med i mél och budget

« Stadsdirektérens delegationsbeslut 33/2025 - Uppdaterade standardkostnader
inom LSS 2025

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 46/2025 - Volymavstémning 1- pedagogisk
verksamhet april 2025

« Stadsdirektérens delegationsbeslut 47/2025 - Volymijusteringar LSS April 2025

+ KS 2024/000560 - Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Pumpans férskola

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 50/2025 - Kapitalkompensation tom mars
2025

- KS 2025/000229 - Utdkning resurser éverférmyndarnédmnd

+ KS 2025/000229 - Utdkning budget idrottsanléggningar KFN

« KS 2025/000229 - Utdkning budget idrottsanléggningar JKDN

+ KS 2025/000229 - Utdkning budget fér evenemang idrottsdret KFN

- Stadsdirektdrens delegationsbeslut 86/2025 - Kompetensférsérjningsfonden
tom juli 2025

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 101/2025 - Insatser inom IT och digitalisering

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 109/2025 - Volymavstédmning LSS oktober
2025

- Stadsdirektérens delegationsbeslut 116/2025 - Volymavstdmning 2 - pedagogisk
verksamhet oktober 2025

« Stadsdirektérens delegationsbeslut 2026 dokumentnr 84671 - Kapitalkompensa-
tion tom nov 2025

- Stadsdirektoérens delegationsbeslut 2026 dokumentnr 84754 - kompetensfér-
sérjningsfonden slutjustering 2025

« Stadsdirektérens delegationsbeslut 2026 dokumentnr 84780 - Insatser inom IT
och digitalisering

Driftsredovisning « Arsredovisning 2025
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Telgekoncernens resultat

Resultat SKF-koncernen, mnkr Utfall fg. ar Avvikelse | Avvikelse
budget fg.ar

SKF AB Koncernmoder -35,8 -33,7 -40,7 =21 4,9
Telge AB Moderbolaget -102,2 -417 -88,3 -60,5 -13,9
Nedskrivning Telge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB Moderbolag -102,2 -41,7 -88,3 -60,5 -13,9
Telge Bostéder 139,8 125,3 80,5 14,5 59,3
Reavinst Telge Bostdder 6,6 7,0 0,0 -0,4 6,6
Nedskrivningar Telge Bostdder 0,0 0,0 81 0,0 -8]1
Telge Fastigheter, koncernen 56,2 -10,2 25,9 66,4 30,3
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen -429 0,0 0,0 -42,9 -429
Resultat Bo & Fastigheter 159,7 122,1 14,5 37,6 45,2
Telge Nat 18,1 40,7 -603,8 -22,6 621,9
Nedskrivning Telge Nat 0,0 0,0 -5,4 0,0 54
Telge EInat 108,5 70,5 42,8 38,0 65,7
Telge ,&tervinning 44,6 511 41,5 -6,5 31
Resultat Nét & Miljo 17,2 162,3 -524,9 8,9 696,1
Sodertdlje Hamn 6,6 11 -38 55 10,4
Reavinst Sédertdlje Hamn 17,3 0,0 0,0 17,3 17,3
Telge Hamn =27 -25 -3,6 -0,2 0,9
Resultat Hamn 21,2 -14 -7,4 22,6 28,6
Telge Inkép 8,5 4,2 35 4,3 5,0
Tom Tits -8,5 -9,5 -9,9 10 14
Telge Tillvaxt -34 -1,6 -4, -18 0,7
Resultat efter finansnetto 210,7 200,7 -557,3 10,0 768,0
Koncernjusteringar -46,9 -6,6 618,4 -40,3 665,3
Telge - Reserver 0,0 -30,0 0,0 30,0 0,0
Ir!:ssel.lrl‘l;:: efter koncernjusteringar och 1638 164,1 611 -0,3 102,7
Andel i intressebolags resultat

Soéderenergi 42% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fore skatt 163,8 164,1 61,1 -0,3 102,7
Skatt -642 -41,3 -417 -22.9 -225
Koncernens resultat 99,6 122,8 19,4 -23,2 80,2

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster fér 2025. Om bolaget har
haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras éven verksamhetsresultatet. Verksamhetsresultatet visar gene-
rellt hur den I6pande verksamheten utvecklas. Verksamhetsresultatet avser resultatet fore skatt, réintekostnader,
nedskrivningar, reavinster och utdelning frén dotterbolag. Resultat féregdende ar aterfinns inom parentes.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd& -102,2 mnkr (-88,3 mnkr). Arets resultat inkluderar antecipera-
de utdelningar p& sammanlagt 2,9 mnkr (2,7 mnkr) frn dotterbolagen. Arets nedskrivning av aktierna i Séder-
energi uppgér till -50,3 mnkr (-47,6 mnkr). Arets nedskrivningar av aktier i Telge Hamn uppgaér till -4,8 mnkr (-5,6



mnkr). Verksamhetsresultatet uppgar till -65,9 mnkr (-61,9 mnkr). Det lagre verk-
sambhetsresultatet jdmfért med féregdende &r beror i huvudsak pé att utfallet for
2024 paverkades positivt av en engdngsintakt avseende vidarefakturering, vilket
hoéjde intéiktsnivan tillfélligt. Den negativa resultatavvikelsen har delvis motverkats
av lagre konsultkostnader under dret, dé foregdende dr belastades av betydande
kostnader i samband med byte av IT-tjénsteleverantér.

Telge Bostéder, koncernen

Telge Bostdder redovisar ett resultat efter finansnetto pd 146,4 mnkr (88,4 mnkr).
Arets vardeskningar av fastigheterna uppgér till 486,0 mnkr (602,9 mnkr). Inga
nedskrivningar har gjorts i &rets bokslut 0 mnkr (-5,0 mnkr). Aterlaggningar av
tidigare &rs nedskrivningar har gjorts med netto 5,0 mnkr (10,5 mnkr). Bolaget har
inte erhdllit n&igon utdelning av Glasberga KB p& 0 mnkr (8,6 mnkr). Reavinster vid
forsaljning av fastigheter uppgér till 6,6 mnkr (1,7 mnkr). Verksamhetsresultatet
uppgdr till 213,0 mnkr (168,3 mnkr). Det forbattrade verksamhetsresultatet ér en
kombination av dkad hyresintékt och minskade driftskostnader.

Telge Fastigheter, koncernen
Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pd 14,2 mnkr (26,8 mnkr).
Verksambhetsresultatet uppgér till 216,8 mnkr (214,1 mnkr).

De kommunala verksamhetslokalerna redovisar ett resultat efter finansnetto pd
84,4 mnkr (65,4 mnkr). Verksamhetsresultatet uppgdr till 215,0 mnkr (219,0 mnkr),
dar bada intdkter och kostnader ar stabila éver dren.

De kommersiella fastigheterna redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pé
-70,2 mnkr (-38,6 mnkr). Nedskrivningar av det bokférda vérdet i Luna har gjorts
med 42,9 mnkr (1,7 mnkr) till foljd av de vakanser som &r i fastigheten med anled-
ning av kommande utveckling av Luna-kvarteret. Verksamhetsresultatet uppgér
till 1,8 mnkr (4,9 mnkr), dér de 6kade vakanserna bidrar till ett lGgre resultat.

Telge Néit

Telge Nét redovisar ett resultat efter finansnetto pd 18,1 mnkr (-609,2 mnkr). Fére-
gdende drs resultat belastades med en reafdrlust till foljd av att elnatet sdldes till
skattemdssigt restvérde till Telge EInét. Verksamhetsresultat uppgdr till 61,3 mnkr
(85,5 mnkr). Det l&igre verksamhetsresultat forklaras till stor del i att en del av
elnatet 1&g kvar i Telge Nat och pdverkade resultatet positivt féregéende ér.

Av de underliggande afférsomrddena visar fjarrvéirmen ett léigre verksamhetsre-
sultat trots en retroaktiv energiskattedterbdring, ddr minskade volymer ér huvud-
férklaringen.

VA visar ett battre verksamhetsresultat till féljd av en prisdkning pé 15 %, i linje
med att ha ett nollresultat éver tid.

Stadsnat visar ett minskat verksamhetsresultat till féljd av att gjorda investeringar
inte har fatt de énskade effekterna pd intékterna utan endast ékat avskrivningarna.

Telge EInéit

Telge EInat redovisar ett resultat efter finansnetto pd 108,5 mnkr (42,8 mnkr).
Telge EIndt kopte i september 2024 elndtet fran Telge Nat. Verksamhetsresultatet
uppgdr till 128,7 mnkr (43,6 mnkr). Det bdttre verksamhetsresultatet beror dels pd
av att elnatet 1&g kvar i Telge Nét foregdende ér samt att en del dér relaterat till en
prishéjning med 10 % enligt Energimarknadsinspektionens regelverk for intdktsra-
men.

Driftsredovisning- Arsredovisning 2025
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Telge Atervinning
Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pé& 44,6 mnkr (41,5 mnkr).
Verksamhetsresultatet uppgdr till 42,7 mnkr (50,2 mnkr).

Det l&igre verksamhetsresultatet beror pd den kommersiella delen som sénker
verksamhetsresultatet till 40,1 mnkr (51,8 mnkr) vilket till stora delar beror pé ett
negativt resultat inom textilinsamlingen.

Den taxefinansierade delen ékar verksamhetsresultatet till 2,6 mnkr (-0,7 mnkr),
vilket ligger i linje med att verksamheten ska vara sjélvfinansierad dver tid.

Sodertdlje Hamn

Sédertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pd 23,9 mnkr (-3,8 mnkr).
Resultatet paverkades positivt av férséljningen av en kran som gav en reavinst
pd& 17,2 mnkr (0 mnkr). Verksamhetsresultatet uppgdr till 9,8 mnkr (0,6 mnkr). Det
battre verksamhetsresultatet forklaras bdde av 6kade intdkter inom fast bulk, sé
kallade projektlaster, och effektiviseringar av kostnader och Iéingre avskrivningsti-
der fér hamnanlaggningar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pd -8,5 mnkr (-9,9
mnkr). Verksamhetsresultatet ér battre én fédrg&ende &r och forklaras framst av
hogre entréintékter, 6kade intdkter frén restaurangen och fler féretagsevent.

Telge Inkop

Telge Inkép redovisar ett resultat efter finansnetto p& 8,5 mnkr (3,5 mnkr). Verk-
samhetsresultatet ar battre an féregdende dar och férklaras ndstan uteslutande
av hégre intakter fran avgifter frén leverantérer som oftast uppgdir till 2 % pd leve-
rerad volym till Telgekoncernen och Sédertdlje kommun. Avtalstroheten i Telge-
koncernen landade p& 94 % (93 %).

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansnetto pé -3,4 mnkr (-4,1 mnkr).
Verksamhetsresultatet ar battre én féregéende dr. Trots Iéigre uthyrningsintékter
till féljd av minskade uppdrag till kommunkoncernen och minskade uppdrag till
Scania, har man lyckats hélla nere kostnaderna och begrénsat férlusten.

Séderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pé -113,8 mnkr (-119,6 mnkr).
Det negativa resultatet begrdnsas av de prisdékningar som gjordes infér éret, samt
den extradebitering som gjordes under dret till Telge Nat. P& den negativa sidan
finns stillastdendet i december till féljd av ett oplanerat driftstopp. Och en minska
volym till Stockholm Exergi dér exportméjligheterna har begrénsats av en om-
byggnad av en pumpstation. Telge AB skét till 36,9 mnkr i aktie&igartillskott under
dret. Till foljd av det negativa resultatet sd forbrukades detta kapital, vilket innebdr
att Telge AB skriver ner vérdet p& aktierna i Séderenergi med -50,3 mnkr (-47,6
mnkr).
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Kommunens investeringar

Jarna kommundelsnéamnd

HO16-M6rkd kommundelsnédmnd

Vardinge-MoéInbo kommundelsnamnd

Enhérna kommundelsnédmnd

Arbets- och néringslivsndmnden

Omsorgsnédmnden

Socialnédmnden

Aldreomsorgsndmnden

Overférmyndarndmnden

Utbildningsnédmnden

Kultur- och fritidsnédmnden

Stadsbyggnadsnédmnden

Miljbndmnden

Tekniska nédmnden

Kommunstyrelsen

Centrala poster reserv

Total

Mél och
budget

29

7,0

0,0

35

26,8

25

298,6

58,7

25,0

4457

Tillaggs-
anslag /

omdispo-
nering

82

0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,6

17,6

0,0

0,0

0,0

20,6

-220

27,4°

Reviderad Budget-
budget avvikelse
2025
87
23,5 20,4 A
18 35 -1,7 200
17 13 0,4 79
94
22 2,0 0,1
0,0 0,0 0,0 -
10 0,9 0,1 94
2,9 0,6 23 21
7.0 6,5 0,55 93
0,0 0,0 0,0 -
4] 34 0,7 83
44,4 384 5,9 85
2,5 10 15 42
14 0,4 10 27
298,6 240,8 57,8 8l
793 66,8 12,5 84
30 0 30 0
4731 386,1" 87,0 822

Utfallet redovisas exklusive utfall om totalt 4,4 mnkr som avser investeringar med full medfinansiering

2Genomfdérandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 4,4 mnkr som avser investeringar med full medfinansiering och
utfall om 0,5 mnkr som avser kostnader fér investeringar 2024 pé& kultur- och fritidsnédmnden

*Tilliggsanslag och omdisponeringar Gterfinns i

KF:s protokoll §§ 38, 103,130
TN:s protokoll §29

Stadsdirektérens delegationsbeslut nr 49/2025-04-24

Ekonomidirektérens delegationsbeslut daterad 2025-06-03
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Kommunens totala investeringsbudget for dret uppgick till 473,1 mnkr, att jamféra med
436,6 mnkr &r 2024. Huvuddelen av investeringsramen ligger inom tekniska nédmnden som
ansvarar fér 63 procent av kommunens budget.

Av drets investeringsbudget har 386,1 mnkr (229,6 mnkr 2024) tagits i ansprdk, vilket mot-
svarar en genomférandegrad om 82 procent. Majoriteten av alla nédmnder visar pé& hég ge-
nomférandegrad. Detta férklaras med att flera redan pdgdende projekt har fortskridit enligt
plan och kunnat slutféras eller drivas vidare under dret. Till dessa hér bland annat Kajentre-
prenad Marenplan, Slussholmen, Stadsmiljdavtal-Nykoépingsvéigen samt finplaneringen av
Maren Ekdalsgatan.

Den storsta delen av budgetavvikelsen p& 87 mnkr ligger inom tekniska nédmnden dér 58
mnkr inte har tagits i ansprdék. | huvudsak beror det pd att projekt blivit forsenade och fram-
skjutna i tiden pd grund av resursbrist, beroenden till andra aktérer eller sena upphand-
lingsprocesser.

Ytterligare information om némndernas investeringar per den 31 december 2025 &terfinns i
respektive ndmnds drsrapport.

Investeringar idrottsaret 2025

Kultur- och fritidsnédmnden 16,2 19,17
Jdarna kommmundelsnédmnd 13 124
Ho6I6-Morkdé kommundelsndmnd 0,5 0,54
Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd 1,0 0,94
Enhérna kommundelsnédmnd 10 117
Summa 20,0 23,05

Under dret har nédmnderna tilldelats investeringsmedel om totalt 20 mnkr for satsningar
inom ramen for idrotts@ret 2025. Fram till sista december 2025 har kommunen totalt inves-
terat 23 mnkr.

Under idrottsdret 2025 genomférdes omfattande utvecklingsinsatser vid

flera av kommunens idrotts- och fritidsanléiggningar. Satsningarna fokuserade pd att stdrka
funktionalitet, tillgé&inglighet och kvalitet i anléiggningsbestdndet genom modernisering

av belysning, férbdttrade idrottsytor samt investeringar i utrustning och infrastruktur. Vid
Brunnsdngs IP och Bdrsta IP har anléiggningarnas belysningssystem uppgraderats till en-
ergieffektiv LED-teknik, samtidigt som ytterligare funktionella férbattringar har genomférts.
Fornbackas gymnastiksal har anpassats for gymnastikverksamhet, och pd fotbollsarenan
har en LED-skérm installerats fér att méjliggoéra effektiv informations-, reklam- och spon-
sorexponering. Geneta sportfdlt har fatt forbdttrad belysning, och omklddningsrummen har
byggts om fér att uppfylla tillgénglighetskrav.

I J&rna genomfoérdes flera riktade atgdrder som forbdttrade bdde idrottsytor och inomhus-
miljéer, inklusive uppgraderingar av belysning, tekniska funktioner och idrottsutrustning.
Pickleballplanens underlag har férstdrkts, nya malburar har inférskaffats, och A-hallen har
fatt bade nytt publikskydd och moderniserad LED-belysning. Resultattavian har bytts ut och
hallens tekniska funktioner har stdrkts genom olika tekniska Iésningar.

Arets investeringar har éven omfattat etablering av nya spontanytor, utegym och pump-
trackbanor fér att fréimja ett brett och tillgéngligt utbud av aktivitetsmiljder. Vid Ménsk-
ensrinken har bdde ett utegym och en pumptrackbana etablerats. Ronna spontanyta har
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kompletterats med ett utegym samt férbéttrad belysning och ny markbelédgg-
ning. Véstergadrd fotbollsplan har tillférts ett nytt omklédningsrum genom en
paviljonglésning. Ytterligare investeringar har genomférts i bland annat Enhérna
ddr en spontanaktivitetsyta har anlagts. P& MéInbo IP har ett utegym férdigstallts
och en pumptrackbana har byggts vid H6I6 IP.

Samlat har investeringarna under éret bidragit till att stérka méjligheterna for
bd&de organiserad och spontan fysisk aktivitet, samtidigt som de langsiktigt for-
battrar kommunens kapacitet att erbjuda attraktiva, trygga och dndamadlsenliga
idrotts- och fritidsmiljéer.

Investeringsprojekt med full medfinansiering

Utdver de investeringar som ¢r budgeterade i Mal och budget 2025-2027 har flera
projekt under &ret genomférts och finansieras fullt ut av statliga bidrag. Dessa
omfattar bland annat satsningar pd cykelinfrastruktur i form av cykelgarage,
cykelboxar och cykelparkeringar vid busshdllplatser.

Kommunen har éven investerat i ny medicinteknisk utrustning till vérd- och om-
sorgsboenden.

Det totala utfallet fér samtliga fullt medfinansierade investeringar uppgick per sis-
ta december 2025 till 4,4 mnkr.

Utfall statligt finansierade investeringar,
mnkr

Jarna kommundelsnédmnd

HO6I16-M6rké kommmundelsnédmnd 0,1
Enhérna kommundelsnédmnd 01
Aldreomsorgsnémnden 24
Utbildningsndmnden 0,4
Tekniska nédmnden 13
Summa 4,4

Exploateringsinvesteringar

Investeringar exploateringsprojekt, mnkr | Budget m

Igelsta Strand 0,2
Repet 4 0,3
Stadan Nabben 3,8
Floretten 01
Sédra Fornhoéjden 0,

Ovrigt (Vastergard Dagliljan, Norra

Myrstugan, Brunnséng) 0.04
Summa bostadsomrédesinvesteringar 55 4,5
Almnds 32,3
Fastighetskép 28
Ovrigt (Lina aldreboende, Igelsta fsk) 0,04
Summa arbetsomradesinvesteringar 45 35,1
Exploateringar totalt 100 39,6
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I tabellen ovan redovisas exploateringsinvesteringar s& som utbyggnad av all-
madan plats i exploateringsprojekt under 2025.

Budget for exploateringsinvesteringar uppgdr till 55 mnkr for bostadsomrédes-
investeringar och 45 mnkr fér arbetsomrddesinvesteringar, totalt 100 mnkr. Utav
2025 &rs budget for exploateringsinvesteringar har 39,6 mnkr férbrukats under
dret vilket motsvarar 39,6 procent av den totala investeringsbudgeten.

| projektet Stadan Nabben har under éret utbyggnad av dagvattenanlédggningar
pdgatt vilket kommer att fortsétta under 2026.

Flera detaljplaner fér bostadsomrdden har pausats eller dr redan fardigutbyggda
vilket medfort det Idga utfallet for bostadsomrédesinvesteringar.

Det storsta projektet ér utbyggnaden av gator i arbetsomrédet Aimnés som stér
for 32,3 mnkr av investeringarnas totala utfall pd 39,6 mnkr. Omrédet dr under ut-
veckling och omfattar cirka 1 000 hektar, med plats fér verksamheter som logistik,
industri, utbildning och kontor. Sédertdlje kommun &r en stor markégare i omrd-
det och utbyggnaden av omrddet kommer att fortsdtta i takt med att detaljplaner
vinner laga kraft.

Telgekoncernen investeringar

Investeringsutfall SKF-koncernen, mnkr e Avvikelse
budget fg. ar

Telge AB Moderbolag 49,3 n7 37,6 42,0
Telge Bostdder 260,5 2616 486,8 -1 -226,3
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 27,3 58,5 10,8 -31,2 16,5

Telge Fastigheter, kommunala

verksamhetslokaler 280,9 403,4 238,6 -122,5 42,3
Telge Nat 364,2 547,1 317,2 -182,9 47,0
Telge EInat 187,5 2817 7777 -94,2 -590,2
Telge Atervinning 86,8 100,2 63,0 -13,4 23,8
Sédertdlje Hamn 20,8 36,0 21,7 -15,2 -0,9
Tom Tits 49 5,0 2,7 -0,1 22
Interna investeringar 0,0 0,0 -716,3 0,0 716,3
Summa netto investeringar 1282,2 1705,2 1209,5 -423,0 72,7

Investeringarna uppgdr till 1282,2 mnkr jadmfért med 1209,5 mnkr féregdende ér.
Investeringsutgiften ligger hogre an férgdende dr och Iagre an budget pd évergri-
pande niva.

| princip har alla bolag investerat mer én féregéende ér, exkluderat for férvarvet
av en fastighet vid Igelsta strand och det interna forvérvet av elndtet som gjordes
foregdende dr.

| princip har alla bolag investerat mindre én planerat under 2025 med anledning
av bl.a. férseningar i processer, éverklaganden, resursbrist och minskad efterfré-
gan.

Merparten av investeringarna avser utbyte av befintliga tillgdngar sdsom reno-
veringar av hyresfastigheter, utbyte av teknisk infrastruktur i form av VA, elnét och
figrrvérmendt, och investeringar i verksamhetslokaler.

81



82

Arsredovisning 2025 « Investeringar

Telge AB

Arets investeringar uppgdr till 49,3 mnkr gentemot féregdende ar pd 7,3 mnkr, en
6kning mot béde féregdende &r och budget vilket beror pd 36,9 mnkr i aktiedgar-
tillskott till det deldgda dotterbolaget Séderenergi samt 12,4 mnkr dér merparten
avser investeringar i datorer.

Telge Bostdder, koncernen

Arets investeringar uppgdr till 260,5 mnkr jamfért med féregdende &r pé 277,8
mnkr (exkluderat fér det enskilda férvérvet i ny fastighet fér 209 mnker), vilket var i
nivd med budget och avsdg i huvudsak underhdlisinvesteringar.

Telge Fastigheter, koncernen

Arets investeringar uppgdr till 308,2 mnkr fér Telge Fastigheter-koncernen jamfort
med foregdende ar pd 249,4 mnkr, vilket ér mindre én budget och beror pd forse-
ningar i projektet Lina Vard- och omsorgsboende, ombyggnation av kustbevak-
ningen och en férskola i Igelsta.

Telge Néit

Arets investeringar uppgdr till 364,2 mnkr j@émfért med féregéende ar pé 317,2
mnkr. Bolaget har inte natt upp till budgeterad nivé fér de ténkta investeringarna
till foljd av att vissa exploateringsomréden uteblivit och att de nya afférer som var
ténkta inte genomférts.

Telge EInéit

Arets investeringar uppgdr till 187,5 mnkr jamfért med féregdende dr pd 61,4 mnkr
(exkluderat for forvérvet av elndtet frdn Telge Néat). Bolaget har inte natt upp till
budgeterad nivd fér de ténkta investeringarna under dret med anledning av Iégre
antal kundanslutningar till f6ljd av den ldga nybyggnationen. Investeringarna
avsdg bland annat tvé huvudstationer och en stor del ledningsbyggnationer.

Telge Atervinning

Arets investeringar uppgdr till 86,8 mnkr mot féregéende &r pd 63,0 mnkr, dven ett
légre utfall &dn budget, och avsdg i huvudsak fordon, maskiner, sluttéickning och
fordonsparkering.

Soédertdlje Hamn

Arets investeringar uppgick till 20,8 mnkr, néra nivén fér féregdende ar pd 21,7
mnkr, vilket var mindre én budgeterat och avsdg investeringar i flera olika mindre
projekt, dar det stérsta utgiften lades pd projektering av en dykdalb.

Tom Tits Experiment

Arets investeringar uppgick till 4,9 mnkr, 2,7 mnkr féregdende ér, vilket var enligt
budget och avsdg investeringar i utstaliningen, en uppdaterad hemsida och i
varumadarket.



Investeringar i verksamhetslokaler

Lokalinvesteringar (Telge fastigheter), Budget- |Genom-

avvikel- |férande-

LT se grad, %
Lokalinvesteringar kommunen 264,7 170,1 94,6 64
Varav:

Ombyggnad Vallaskolan projektering 2,0 14,8 -12,8 741
LSS-boende Ekgdrden projektering 10 0,0 10 0
Nytt dldreboende Lina 165,0 m,7 53,3 68
Foérskola Ostertdlje (Igelsta) projektering 15 15 0,0 100
Foérskola Ostertdlje (Igelsta) produktion 36,0 30 33,0 8
Férskola Bergvik 2,0 0,0 2,0 0
Anpassad grsk/grsk (Ronna, Lina, Wasa) 30,0 16,8 13,2 56
Lina ridanléggning 7,0 6,8 0,2 97
Ny simhall projektering 5,0 0,0 5,0 0
L&s och larm Kfn 16 12 0,4 76
Utemiljé-Eneskolan 35 3,7 -0,2 106
?;ZI;ebZIr;gLfér utokning av férskolegdrd 02 01 0,0 99
Staket férskolor 5,0 5,6 -0,6 n2
Skolgdrdar upprustning 5,0 4,9 01 98
'ir:‘llg:tit:is:igg;eter underhdlls- 81,0 72,6 8.4 90
'ir:‘llg:::?:igg;eter utvecklings- 53,7 24,5 29,2 46
Centrala poster 7,0 1,6 54 23
Ovrigt 0,0 121 -12,1 =
Lokalinvesteringar totalt 406,4 280,9 125,5 69

Investeringsbudget fér kommunens verksamhetslokaler och genomférande av
lokalinvesteringar ligger hos Telge Fastigheter. Per sista december 2025 &r inves-
teringsutfallet 280,9 mnkr av budgeterade 406,4 mnkr for aret. Detta innebdr en
genomférandegrad om 69 procent.

Lokalinvesteringarna dr indelade i fyra kategorier. Kategorin ‘Lokalinvesteringar
kommunen’ omfattar de investeringsprojekt som har direkt koppling till kommu-
nens verksamhetslokaler och bygger p& kommunens lokalbehov.

Flera projekt ér komplexa och l6per éver flera ér, det innebérr att det finns utma-
ningar i att berdkna korrekt budget per ar, frdmst i de storre projekten. Nedan
féljer kommentarer avseende projekt med stérre avvikelser.

Nytt dldreboende Lina

Projektets budget for aret uppgick till 165 mnkr. Per sista december 2025 uppgdr
utfallet till 12 mnkr. Avvikelsen férklaras av ett éverklagat myndighetsbeslut som
medférde en férsenad byggstart. Tidsférskjutningen har hanterats i arbetet med
Mal och budget 2026-2028.

Investeringar « Arsredovisning 2025
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Férskola Ostertélje (Igelsta) produktion

Projektets drsbudget uppgick till 36 mnkr och utfallet per den 31 december 2025
var 3 mnkr. Avvikelsen férklaras huvudsakligen av férseningar kopplade till for-
ldngda handléggningstider hos Lantmateriet. Tidsférskjutningen har beaktats i
arbetet med Mdl och budget 2026-2028."

Anpassad grsk/grsk (Ronna, Lina, Wasa)

Projektets drsbudget uppgick till 30 mnkr och utfallet per den 31 december 2025
var 16,8 mnkr. Insatserna vid Wasa har genomférts enligt plan, och arbetena i
Lina fardigstdlls i bérjan av 2026. Den kvarvarande avvikelsen férklaras av att de
planerade investeringarna i Ronna inte genomférdes under dret och planeras
genomféras under 2026.

Ombyggnad Vallaskolan projektering:

Budgeten fér 2025 uppgick till 2,0 mnkr, medan utfallet per den 31 december 2025
uppgick till 14,8 mnkr. Avvikelsen férklaras av att projekteringsinsatser pabérjades
tidigare én vad som bedémdes i samband med Mél och budgetarbetet under
véren 2024. Projekteringen genomférs i enlighet med det faststallda projekte-
ringsavtalet, mellan utbildningskontoret och Telge fastigheter, som téckandes
tidigare &n ursprungligen planerat.

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar

Under kategorin utvecklingsinvesteringar genomfér Telge Fastigheter ett flertal
programinriktade satsningar som syftar till att starka fastighetsbestdndets funk-
tionalitet, energieffektivitet och langsiktiga hdllbarhet. Investeringarna omfattar
bland annat energieffektiviseringsdtgarder och fastighetsférbattringar, fiberan-
slutning av fastigheter som i dag saknar uppkoppling, installation av solcellsan-
ldggningar samt genomférande av dtgdrder inom larm och passagesystem. Den
samlade drsbudgeten inom kategorin uppgdr till 53,7 mnkr. Av dessa avser 30
mnkr projektet Kustbevakningen, vilket utgér den huvudsakliga férklaringen till den
avvikelse som redovisas inom kategorin. Projektet visar ett utfall pd 2 mnkr per
den 31 december 2025. Evakueringen av Kustbevakningen pdgdr, och avvikelsen
forklaras av att de planerade investeringskostnaderna har blivit Iagre till féljd av
att Telge Fastigheter valt att hyra evakueringspaviljongerna i stdllet fér att kdépa
dem.

Centrala poster

Enligt Mal och budget 2025-2027 finns det en central post om 7 000 tkr i budgeten
fér verksamhetslokaler som ér en reserv for lokalinvesteringar. Dessa medel kan
fordelas under éret i syfte att fénga upp smarre behov av lokalinvesteringar eller
forandringar i pdgdende projekt. Det redovisade utfallet for aret avser huvudsakli-
gen arbetsmiljpatgdrder vid Stadsscen i Stadshuset, personalrummet vid Mélnbo-
skogens forskola samt nya entréer pd& Hovsjo férskola.

Ovrigt

Har redovisas bland annat utfallet om 8,4 mnkr fér projektet Futurum i J&rna. Pro-
jektet fardigstdlldes i slutet av 2024, men slutfaktureringen genomférdes i januari
2025.
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Not1
Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen ar upprdttad i enlig-
het med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och R&det fér kommunal redovis-
ning (RKR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstélida
rékenskaper

Sammanstdalld redovisning har uppréttats enligt RKR:s
rekommendation R16. Syftet med den sammanstdlida
redovisningen d&r att ge en samlad bild av den eko-
nomiska stéliningen fér kommunen och kommunens
d&gda bolag. Kommunen anvénder férvérvsmetoden
med proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast édigda andelar av féretagens rékenskaper
konsolideras.

Kommunkoncernens bolag och égarandelar framgdr
av organisationsschemat under "Den kommunala
koncernen” pd sidan 14.

Delégda féretag vars omsdattning och omslutning ar
mindre &n 2 procent av kommunens skatteintékter
och statsbidrag far uteslutas forutsatt att de tillsam-
mans inte dverskrider 5 procent av skatteintékter och
statsbidrag.

Syvab AB dar frdn och med 2025 med i kommunens
sammanstdllda redovisning. Jamfoérelsetalen fér
2024 har r@knats om for resultatrékning, balansrék-
ning och tillhérande noter. Jamférelsetalen fér kassa-
flddesanalysen har inte réknats om. Kommunen éger,
via Sédertdlje Kommuns Férvaltnings AB (SKFAB),
16,67 procent av bolaget.

Féljande bolag har undantagits:

+ Glasberga AB och KB

+ Telgehallen AB

« Citlab Fastigheter i Sédertdlje AB
+ Science Park AB

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhal-
landen dterfinns i “Not 34 Storre ekonomiska interna
engagemang kommunkoncernen”.

Varderings- och omrdkningsprinciper
Anléggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av
vasentligt vérde som medfér framtida ekonomiska
férdelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgéing. Med vdsentligt vrde menas minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgdngar ér upptagnas till
anskaffningsvérde minus avskrivhing och eventuell
nedskrivning. Immateriella tillgédngar skrivs av med
linjar metod p& mellan 3-5 &r. Férvarvade IT-licenser
skrivs av linjéart under avtalstiden som d&r 3-5 ar.

Materiella anléggningstillgéngar ér upptagnas till
anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjért fér samtliga an-
Idggningstillgéngar som dr utsatta for vardeminsk-
ning.

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvérde pé& minst
ett prisbasbelopp med vésentlig skillnad i nyttjande-
period skrivs av separat. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pé
maximalt 3 &r och inventarier av mindre vdarde, min-
dre d@n ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

P& tillgéngar i form av mark, konst och pagéen-

de arbeten goérs inga avskrivningar. Nar det gdller
gatukropp férkommer avskrivning om marken &r av
s@mre kvalitet, exempelvis sankmark.

Omsdattningstiligéngar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ér
upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Lagertillgéingar varderas post for post enligt Iagsta
vardets princip. Mindre lager av kontorsmaterial kost-
nadsférs direkt i samband med inkép.

Tomter for férsdljning vérderas kollektivt per explo-
ateringsetapp ddr de totala utgifterna férdelas per
tomt utifrén yta. | anskaffningsvardet ingdr mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgdrder
pd tomtmarken

Det finns en viss beredskapsférmdaga uppbyggd
inom kommunen idag ddr tyngdpunkten ligger pd
reservkraftférsérjning. Koommunen har fér avsikt att
pd sikt ytterligare férdjupa sig och utreda frégor kring
beredskapslager.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sdédertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 miljoner kronor
for omréadet Almnds. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgéng och érlig upplésning pabérjades 2013.

Finansiella anléggningstillgdngar
Sammansatta instrument
Nér det gdller redovisning av sammansatta finansiel-



la instrument redovisar kommmunen utan uppdelning
av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras mé-
nadsvis under innevarande bokslutsar.

Redovisning av derivat och
sdkringsredovisning

Enligt RKR R8 "Redovisning av derivat och sakringsre-
dovisning” ska kommuner i sékringsdokumentationen
redogora for syftet med sdkringen, vilken risk som
sdkras, den sdkrade posten samt de sdkringsinstru-
ment som anvdnds.

Kommunen anvdénder derivat fér att sakra ranterisk
och valutarisk. For att hantera rénterisken anvénds
olika typer av réintederivat vars syfte ar att forma
réinterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste
instrumentet &r vanliga réinteswappar dér kommu-
nen erhdller/betalar fast rénta. Valutarisken sékras
med valutaranteswappar sd att alla kassafléden ar
omvandlade till svenska kronor. P& sd sdtt elimineras
valutarisken.

Sakringsstrategin avseende rdnterisken préglas av
ett portféljperspektiv som innebdr att det &r effektivi-
teten pd portféljen som helhet som beddéms och inte
enskilda affdrer. Effektivitetsbedémningen sker efter
ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren no-
minella belopp, 16ptid och réntebas. Samtliga derivat
som klassificerats som sdkringsinstrument per sista
december 2025 beddms vara effektiva.

Derivat som faller utanfér ramen fér sékringsredovis-
ning marknadsvdarderas och redovisas till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet pd ba-
lansdagen. Kommunen har en derivataffér som inte
klassificerats som sdkringsinstrument.

Leasing

Kommunens fordon leasas pd 5 &r och redovisas
som finansiell leasing. Kommunen har méjlighet att
képa bilen efter leasingperioden till 25 procent av
restvardet.

Under dret har kommunen fortsatt arbetet med att
klassificera hyresavtal gallande fastigheter, som pd&-
bérjades under 2024. Kvalitetssékring av en del avtal
kvarstdr vilket berdknas slutféras i bérjan av 2026.

En vasentlig del av alla hyresavtal har klassificerats
som finansiella i enlighet med gdllande redovis-
ningsprinciper (se Radet fér kommunal redovisning,
rekommendation R5), med syftet att ge en tydligare
bild av kommunens finansiella stélining och framtida
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betalningsforpliktelser. Detta innebdr att anskaff-
ningsvardena redovisas som anléggningstillgéng
och férpliktelserna att betala framtida leasingavgifter
som langfristig skuld. Samtliga avtal som omklassific-
erats till finansiella &r koncerninterna och elimineras

i de sammanstdllda rékenskaperna. Mer information
om leasingavtal framgdr i “Not 29 Leasing”.

Skulder och avsdttningar

Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta varderas till
balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras
pd Riksbankens webbplats och som dr ett berdknat
medelvdrde av olika bankers kép- och sdljkurser.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Det innebdr att pension intj@nad till
och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindel-
se. Pensionsformadner intjanade frdn och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld
i balansrékningen. Avsattning fér pensioner varderas
enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Periodisering av offentliga investeringsbidrag
Sddertdlje kommun periodiserar investeringsinkom-
ster frén offentliga bidragsgivare enligt RKR R2. Inves-
teringsbidrag som inte kommer fran offentlig aktor
(till exempel bidrag frén exploatérer enligt exploate-
ringsavtal) och gatukostnadserséttningar redovisas
som intdkter nér kommunens dtaganden enligt avtal
ar klart.

Periodisering av generella stadsbidrag
Sddertdlje kommun féljer RKR:s rekommendationer for
periodisering av generella stadsbidrag.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspd-
I6gg pd 40,24 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsférsdkringar och pensionskostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifrdn sjdlvkostnad
och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi och
personal férdelas inte ut pd de olika verksamheterna
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Not 2 Uppskattningar
och bedomningar

Jamférelsestorande poster

Jamférelsestérande poster i denna arsredovisning
utgors av forsdljningsintdkter fran exploaterings-
verksamheten och exploateringsavgifter. Exploa-
teringsverksambhet &r inte sjélvklart jimforelsesto-
rande poster enligt RKR, men de héga beloppen och
volatiliteten gér att Sédertdlje kommun vdljer att
uppmdrksamma dem sdrskilt i likhet med flera andra
kommuner.

Handelser av vasentlig storlek, som inte férvéantas
intréffa ofta och som saknar samband med den 16-
pande verksamhetens, betraktas och redovisas som
extraordindra poster.

Avsattningar

Avsattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Kommunen har ett dtagande att sluttéicka avfalls-
deponin i Hall. Arbetet har pagétt sedan 2017. Vid
ingdingen till 2025 fanns 95 mnkr avsatta. Under dret
har 32 mnkr disponerats fér att técka uppkomna
kostnader. For att utféra de atgdrder som dterstdr
fram till och med &r 2029 har ytterligare 7 mnkr satts
av under 2025.

Kommunen har utrett och undersékt flertalet andra
kommunala tippar/deponier och under 2025 har en
avsattning pé& 42 mnkr gjorts for att téicka kostnader
som férvantas uppkomma for att sluttéicka dessa
fram till 2029.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och norme-
ring i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomrdden for bostdder och arbetsom-
rédden redovisas som omséttningstillgéngar. Vid
férsdaljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgdngar som ska kvarsté i kommmunens égo
aktiveras. Gatukostnadserséttningar bokférs I6pande
som intdkt. Detaljplaneutgifter kostnadsférs.

Tomter for foérsaljning vérderas kollektivt per exploa-
teringsetapp ddr totala utgifterna férdelas per tomt
utifrén yta. | anskaffningsvérdet ingar mark, andel
av projektering och direkta utgifter for dtgarder pé
tomtmarken.

Tvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet
férekommer det att olika parter framstdller krav eller
pdtalar brister. Férekommande érenden och behovet
av eventuella avsattningar med anledning av dessa
beddms fortldpande.

Kommunens bedémning &r att inte négot av dessa
drenden och tvister i dagsldget |6per en risk att
medféra négra ersattningskrav som bedéms ha en
vasentlig pdverkan pd kommmunens resultat.



Not 3 Verksamhetens intdkter, mnkr

Avgifter

Hyror och arrenden!

Bidrag och kostnadsersattningar frén staten
Offentliga bidrag (investeringar)

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter frén exploateringsverksamhet och tomtrétter
Aktiverat arbete fér egen rakning

Ovriga verksamhetsintdkter

Summa Verksamhetens intdkter

Gi ttsavg G der1

Noter « Arsredovisning 2025

Kommun- | Kommun-

koncern koncern

2025 2024

280,3 269,8 20787 20815
123,2 12,4 12831 1184,7
480,4 4715 472,4 465,7
15 17 15 17
161, 1434 146,3 127,8
12,9 19,1 132,8 148,6
160,9 54,2 159,0 54,2
0,0 0,0 25,7 315
88,6 785 178,0 188,2
1409,0 1250,6 4 477,5 4283,9

Kvadratmeter Intéikter (mnkr)

Smdhus

Flerfamiljshus 9
Industri 54
Ovrigt 14
Summa 269

101 468 103 029
9 61 885 61885 25 18
54 428 096 428 096 9,9 9,7
14 145 018 145 018 24 1,6
27 736 467 738 028 19,6 18,3

Kommunen har avyttrat tvd fastigheter i kategorin smdhus under 2025. Tomtréttshavaren kan anséka om att friképa tomt-
rgtten ndr som helst under uppldtelsetiden. Tomtréttsavtal tecknas normalt pé 10 eller 20 dr. Priset for att frikbpa tomtrétter
for verksamheter eller flerbostadshus bestédms utifrdn ett uppskattat marknadsvdérde. Priset for att frik6pa tomtrétter for smé-
husdndamdl &r 80 procent av fastighetens taxeringsvdérde fér marken.

Not 4 Verksamhetens kostnader, mnkr

Révaror och handelsvaror

Ldmnade bidrag

Kép av primar verksamhet

Personalkostnader

Lokaler, fastigheter och anléggningar’
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa Verksamhetens kostnader

Kommun- | Kommun-

koncern koncern

2025 2024

-12,8 -12,6 -793,1 -1143,6
-285,5 -279,7 -285,2 -279,3
-1992]1 -1916,3 -1932,7 -18733
-4 326,3 -4 3694 -5182,9 -5200,5
-612,6 -654,3 -541,7 -312,7
-4,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
-833,3 -705,0 -1488,3 -13225
-8066,7 -7937,3 -10224,0 -10132,0

! Kommunens jamférelsetal har réknats om till féljd av omkiassificering av hyresavtal frén operationella till finansiella, vilket
har medfért en minskning av kostnaderna fér lokaler, fastigheter och anldggningar 2024 med 80,1 mnkr. Lés mer om finansiell

leasing av fastigheter under not 29.
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Kommun-

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr koncern
2025

Avskrivning Immateriella anléggningstillgdngar -1,2 -10,5 -18,4
Avskrivningar byggnader och anléggningar -102,3 -96,9 -755,3
Avskrivningar finansiell leasing fastigheter' -201,1 -169,4 0,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -50,7 -51,9 -144,9
Avskrivningar finansiell leasing maskiner och inventarier -9,8 =77 -9,8
Nedskrivningar -28 -0,8 -40,7
Summa Avskrivningar och nedskrivningar -377,8 -337,2 -969,0

Kommun-

koncern
2024

-17,0
-698,3
0,0
-123,6
=77
4,8
-841,9

' Kommunens jémfdrelsetal har réknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal fran operationella till finansiella, vilket
har medfért en 6kning av raden Avskrivningar finansiell leasing fastigheter med 58,6 mnkr fér 2024. Lds mer om finansiell
leasing av fastigheter under not 29.

Kommun-

Not 6 Jamforelsestérande poster, mnkr koncern
2025

Nettoférsdljning exploateringsfastigheter 154,7 51,5 154,7
Forsdljning tomtratter 2,2 2,7 2,2
Summa Jamférelsestérande poster 156,9 54,2 156,9

Kommun-

Not 7 Skatteintakter, mnkr koncern
2025

Prelimindar kormmunalskatt 5 265,9 4 965,8 5 265,9
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -0,8 -26,0 -0,8
Slutavrékningsdifferens féregdende ar -32,8 19,1 -32,8
Summa Skatteintdakter 5232,2 4958,9 5232,2

Skatteintdkterna har 6kat med 6 % (273,4 mnkr) sedan 2024.

Kommun-

Not 8 Generella statsbidrag och utjémning, mnkr koncern
2025

Inkomstutj@dmning 13817 1386,5 1381,7
Kostnadsutjadmning 276,7 282,0 276,7
Regleringsbidrag 2721 313,2 272,
Kommunal fastighetsavgift 196,1 187,3 196,1
Bidrag fér LSS-utj@dmning 166,5 187,2 166,5
évriga generella bidrag fran staten 8,6 18,9 8,6
Summa Generella statsbidrag och utjémning 2301,8 2375,1 2301,8

Generella statsbidrag och utjémning har ékat med 3 % (73,3 mnkr) sedan 2024.

Kommun-

koncern
2024

515
27
54,2

Kommun-
koncern
2024

4965,8

-26,0
19,1
4958,9

Kommun-

koncern
2024

13865
282,0
313,2
187,3
187,2
18,9
2375,1



Not 9 Finansiella intékter och kostnader, mnkr

Finansiella intékter

Utdelning

Rénta évriga bolag inom SKFAB

R&ntor mm

Laneramsavgift

Summua finansiella intékter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ranteswap inklusive bolagen

Rantekostnad finansiell leasing fastigheter'
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavséttningar
Vardejusteringar finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summua finansiella kostnader

Finansiellt netto

6,6
315,5
103
58,4
390,7

-250,9
21,3
-197,1
-375
-5,7
0,0
-469,9
-79,2

125
370,9
15,6
55,8
454,8

-323,0
48,9
-180,6
-91,6
-2,0
0,0
-548,3
-93,5

Noter  Arsredovisning 2025

Kommun-

koncern
2025

0,0
0,0
39,1
0,0
39,1

-258,3
0,0

0,0
-37,5
0,0

0,0
-295,7
-256,7

Kommun-
koncern
2024

17
0,0
47,0
0,0
64,1

-319
0,0

0,0
-91,6
-2,0
-0,8
-413,5
-349,3

' Kommunens jamférelsetal har réknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal frédn operationella till finansiella, vilket
har medfért en 6kning av raden Rantekostnad finansiell leasing fastigheter med 28,5 mnkr 2024. Lds mer om finansiell lea-

sing av fastigheter under not 29.

Not 10 Immateriella tillgdngar, mnkr

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvarde

-Varav pagdende investeringar

Ingéende avskrivningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat véirde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

74,5
9,0
-0,
0,0
83,5
8,2

-43,7
0]
0,0
-1,2
-54,9

28,6
4

70,8
6,3
-2,6
0,0
74,5

9,7

-35,8
2,6
0,0

-105

-43,7

30,8
5

Kommun-

koncern
2025

175,2

16,0
-0,2
0,0
191,0

n7

-115,5
0,2
0,0

-18,4

-133,7

57,3
3

Kommun-
koncern
2024

162,0
8,7
-2,8
73
175,2
9,7

-100,6
28
-0,7
-17,0
-15,5

59,7
3

Kommunens immateriella anlédggningstillgéngar bestdr av férvérvade IT-system. Arets anskaffningar utgérs frémst av pla-
nerings- och uppféljningsverktyg (7,7 mnkr) business intelligence (2,9 mnkr) samt digitalisering av detaljplaner (1,0 mnkr).

Frén och med 2025 redovisas pdgdende investeringar under respektive anldggningsgrupp, vilket har pdverkat jégmférelsesiff-

rorna fér 2024.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar,

mnkr

Ingéende anskaffningsvérde

Inkép

Anskaffning/omvardering finansiell leasing
Forsdljningar

Utrangeringar

Utrangering finansiell leasing

Overforingar

Utgdende anskaffningsvarde

-Varav pdgdende investeringar

Ingaende avskrivningar
Férsdljningar

Utrangeringar

Utrangering finansiell leasing
Overféringar

Arets avskrivningar
Avskrivning finansiell leasing
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort véarde
Varav finansiell leasing

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

92m,8
3182
413,2
0,0
-10,3
-12,3
0,0
9920,5
654,4

-3214,6
0,0

79

102

0,0
-102,3
-201)
0,0
-3499,9

6 420,6
38376
22

84428
2228
554,6

-12
-35
0,0
-37
921,8
524,9

-2947,6
0,6

0,1

0,0

-4
-96,9
-169,4
0,0
-3214,6

5997,2
36276
22

Kommun-

koncern
2025

29 470,6
1558,6
0,0

-32,6
-1319
0,0

-13,8
30850,9
1417,3

-10 045,4
26,7

137,

0,0

03

-772,9
0,0

-34,9

-10 689,2

20161,6
0,0
26

Kommun-
koncern
2024

27 956,1
1540,6
0,0

-18,9
-69,1

0,0

619

29 470,6
2016,6

-9360,9
54

55,6

0,0

-54,6
-695,9
0,0

5,0
-10045,4

19 425,2
0,0
25

Frén och med 2025 redovisas pdgdende investeringar under respektive anléiggningsgrupp, vilket har pdverkat jémférelsesiff-

rorna foér 2024.

Kommunens jémférelsetal har réknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal frdn operationella till finansiella, vilket
har medfért en ékning av det utgdende bokférda vardet med 1448,7 mnkr fér 2024. Las mer om finansiell leasing av fastig-

heter under not 29.



Not 12 Maskiner och inventarier, mnkr

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Anskaffning finansiell leasing
Férsdljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvarde

-Varav pdgdende investeringar

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar
Avskrivning finansiell leasing
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde
Varav finansiell leasing

Bedébmd genomsnittlig nyttjiandeperiod, dr

543,8
103,0
25,7
-38,1
-5,9
0,0
628,5
5,3

-323,6
37,8
59

0,0
-50,7
-9,8
-28
-343,1

285,4
582
7

483,6
73,0
25,9
-6,3
-35

-28,8

543,8

35

=273,
55

3,0

14
-51,9
=77
-0,7
-323,6

220,2
42,3
7

Noter  Arsredovisning 2025

Kommun-

koncern
2025

2160,6
264,2
0,0
-52,3
-28,0
7,4
2351,9

49,4

-1134,4
52,0
245

0,0
-145,8
0,0
-22

-1241,4

110,5
2622
7

Kommun-
koncern
2024

2066,0
98,8
0,0
-9,3
-178
22,9
2160,6
78,7

-1064,1
8,7

16,4
36,2
-131,3
0,0

-0,1
-1134,4

1026,2
285,4
8

Frén och med 2025 redovisas pdgdende investeringar under respektive anldggningsgrupp, vilket har pdverkat jégmférelsesiff-

rorna fér 2024..
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Not 13 Finansiella anléggningstillgdngar, mnkr

Aktier och andelar

sédertdlje kommuns Férvaltning AB (antal 500 nom vérde
100 kr)

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Citlab i Sédertdlje AB (antal 1000 nom vérde 50 kr)

Stockholmsregionens férsékring AB (antal 81799 nom vérde
100 kr)

Andelar i bostadsrattsférening
Glasberga Fastighets AB (antal 1.000 nom vérde 100 kr)
Science Park AB (antal 500 nom véirde 100 kr)

Summa Aktier och andelar

Langfristig fordran Telge-koncernen
Fordran Séderenergi AB

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran SKFAB/S6e

Summa langfristiga fordringar

Summa Finansiella anldggningstillgangar

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr

Bidrag till Trafikverket for Trafikplats Almnds E-20 (2013)
Arets upplosning
Summa bidrag till infrastruktur

Bidraget uppléses pé 25 dr.

Not 15 Forrdd, lager och exploateringsfastigheter,

mnkr

Exploateringsfastigheter
Foérrad/Férdiga varor och handelsvaror/insats/reserv
Brénslelager

Summa Férréd, lager och exploateringsfastigheter

13924

120,4
9,5

8,2

0,1
0,1
0]
1530,8

10 835,0
1078,2
23,2

0,0
11936,3

13 467,1

ni
-0,9
10,2

52,4
0,
0,0

52,5

13924

19,3
14,9

82

0,1
0,1
0,1
1535,1

10 417,0
1078,2
239
0,0
1n519,1

13 054,2

1,9
-0,9
nmi

56,9
(o
0,

57,1

Kommun-
koncern

2025

0,0

120,4
Gi5)

82

0,1

0,1
0,0
138,4

0,0
0,0
429
0,0
42,9

181,3

Kommun-
koncern
2025

ni
-0,9
10,2

Kommun-
koncern
2025

52,4
124,
0,0

176,5

Kommun-
koncern
2024

0,0

19,3
14,9

82

0]
0,2
0]
142,8

0,0
0,0
40,8
10,
50,9

193,7

Kommun-
koncern
2024

1,9
-0,9
mi

Kommun-

koncern
2024

56,9
140,5

198,4



Not 16 Fordringar, mnkr

Kundfordringar 69,2
Kommunalskattefordringar 18,3
Ovriga kortfristiga fordringar 74,3
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 12,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 145,4
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 199,7
Summa Fordringar 518,8

Not 17 Kassa och bank, mnkr

Bank och plusgiro 3472
Kassa 0,1
Summa Kassa och bank 347,3

Not 18 Eget kapital, mnkr

Eget kapital vid arets bérjan 5480,3
Justgring eget kapital vid drets borjan avseende finansiell 00
leasing !
Justerat eget kapital vid drets bérjan 5480,3
Justering eget kapital 0,0
Arets resultat 419,3
Utgdende eget kapital 5899,5
- varav resultatreserV! 376,0
- varav resultatutj@mningsreserv 300,0
Anléggningskapital, tillgdng 20 212,0
Anléggningskapital, skuld -11 0614
Anlaggningskapital 9150,6
Rérelsekapital, tillgdng 918,7
Rérelsekapital, skuld -27352
Rorelsekapital -1816,6

79,9
73,6
64,9
10,7
130,9
190,2
550,2

190,0
0,1
190,1

5335,2

-715

5263,7
0,0
216,5
5480,3
137,0
300,0

19 3135
-9 6183
9 695,2

7974
-3644,9
-2847,5

Noter « Arsredovisning 2025

Kommun-

koncern
2025

284,8
18,3
191,5
12,0
145,4
365,5
1017,4

Kommun-

koncern
2025

366,4
0,1
366,5

Kommun-

koncern
2025

88329

0,0

88329
=59
5619
9388,8
376,0
300,0

21520,9
-7 6303
13 890,7

15604
-34194
-1859,0

Kommun-
koncern
2024

324
73,6
219,6
10,7
130,9
2827
1041,7

Kommun-
koncern
2024

2019
0,1
202,0

Kommun-
koncern
2024

8557,3

0,0

8557,3
-19,1
294,6
88329
137,0
300,0

20 715,9
-6 4711
14 225,5

14421
-4 3477
-2905,6

Kommunens jamférelsetal har rédknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal frén operationella till finansiella, vilket
har medfért en minskning av det utgdende egna kapitalet med 78,5 mnkr fér 2024. Lés mer om finansiell leasing av fastighe-

ter under not 29.

! En avsdttning till resultatreserven pd 239 mnkr av 2025 drs resultat foresids. Under férutsdéttning att beslut fattas i kommun-

fullmdiktige kommer resultatreserven 2025-12-31 uppgd till 376 mnkr.
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Not 19 Avsdttningar fér pensioner och liknande

forpliktelser, mnkr

Ingéende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Rante-och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Férandring lIoneskatt

Summa Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Not 20 Ovriga avséttningar, mnkr

Avsdttningar skatt
Ingdende avsattning for skatt
Arets féraindring skatt

Summa avsatt skatt

Avsatt for aterstéllande av deponi [ sluttéickning
Redovisat vdrde vid drets bérjan

Nya avsdattningar

lanspréktagna avsattningar

Utgdende avséttning

Summa Ovriga avsattningar

Not 21 Langfristiga Ian, mnkr

Obligationslan'

Lén i utiéndsk valuta'
Overkurs obligationslén
Reversldn

Ovrigt

Summa Langfristiga Ién

1272,5
223
-243
36,6
-0,3
83

1315,0

0,0
0,0
0,0

95,0
56,6
-32]
19,5

19,5

4600,0
1867,7
1.7
200,0
232
6692,5

981,5
167,6
-22,6
79,7
9,5
56,8

1272,5

0,0
0,0
0,0

100,8
0,0
-5,9
95,0

95,0

3360,0
2137,7
9,6

0,0

4,2
5511,5

Kommun-

koncern
2025

131,2
22,6
-243
36,6
-0,3
83

1354,0

Kommun-
koncern

2025

978,0
66,8
1044,8

217,2
58,9
-32]1
244,0

1288,8

Kommun-

koncern
2025

4600,0
1867,7
17
552,9
23,2
7045,5

Kommun-
koncern
2024

1025,2
1835
-226

79,7
95
35,9

131,2

Kommun-
koncern
2024

930,5
47,5

978,0

219,9
0,0
=27
217,2

1195,2

Kommun-
koncern
2024

3710,
2137,7
9,6

0,0

16
5859,0

'Del av raden obligationsidn som dr i utléindsk valuta har flyttats till raden Lan i utléindsk valuta, vilket éven har pdverkat

jamférelsesiffran fér 2024.



Not 22 Uppgifter om ldng- och kortfristig uppléning

Genomsnittlig rénta
Genomsnittlig rénta exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r

Kapitalférfall, andel av skuld

0-14ar

1-3ar

3-54ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomshnittlig réintebindningstid, &r inklusive derivat
Genomsnittlig réintebindningstid, ar exklusive derivat
Sakrad Idneskuld, mnkr

Marknadsvdarde derivat, mnkr

Rdantekostnader, mnkr inklusive derivat

Kommunen anvdénder derivat fér att hantera réinterisken.

Not 23 Langfristiga skulder inklusive

investeringsbidrag, mnkr

Férskottsbetalad fondering VA SKFAB

Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB
Langfristig leasingskuld'

Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Diverse 6vriga langfristiga skulder

Summa Léngfristiga skulder

2,85
312
27

17 %
34 %
47 %

2%

0%

28

0,7
82617
36,9
229,6

0,0

0,0
43215
36,1

13
4368,9

3,56
4,19
24

29 %
32%
33 %

6 %
0%

3,6

08

7 095,9
138,2
274,

0,0

0,0
4063,
24,0
196
4106,8

Noter « Arsredovisning 2025

Kommun-

koncern
2025

2,85
312
27

17 %
34 %
47 %

2%

0%

28

0,7
82617
27,0
229,6

Kommun-

koncern
2025

105,3
217,7
21,9

36,1
13,9
584,8

Kommun-
koncern
2024

3,56
4,19
24

29 %
32%
33 %

6 %
0%

3,6

0,8
7095,9
132,0
274,

Kommun-
koncern
2024

109,5
218,2
238,0
24,0
22,4
612,1

! Kommunens jamférelsetal har réknats om till féljd av en omklassificering av hyresavtal frdn operationella till finansiella samt
omféring fran Iangfristig till kortfristig leasingskuld. Detta har medfért en ékning av den Idngfristiga leasingskulden fér 2024

med 1527,2 mnkr.

Not 24 Kortfristiga Idn, mnkr

Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)
Kortfristiga l&dn
Amortering tom 1 &r framat

Summa Kortfristiga lan

0,0

0,0
1380,0
1380,0

179,6
345,0
1862,
2386,8

Kommun-
koncern

2025

0,0
1380,0
1380,0

Kommun-
koncern
2024

3615
18621
24033
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Kommun-

Not 25 Kortfristiga skulder, mnkr koncern
2025

Kortfristig leasingskuld' 178,9 173,7 50,2
Leverantorsskulder 359,9 299,2 7215
Moms och punktskatter 9,4 9,7 475
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 138,7 131,0 162,3
Upp|L:IpnC| personalkostnader (exklusive 2303 2314 269,
pensioner)
Upplupna pensionskostnader 130,4 154,5 156,5
Kommunalskatteskulder 32,8 0,0 32,8
Ovriga kortfristiga skulder 6,6 9,8 179,8
Forutbet9ldg riktade statsbidrag och kost- 95,2 77,8 95,2
nadsersattningar?
.Ovtlga upplupna kostnader och férutbetalda 172,9 170,9 3241
intakter
Summa Kortfristiga skulder 1355,2 1258,1 2039,4

Kommun-

koncern
2024

474
6612

15,2
2273

1533

133,6
0,0

50,4

77,9

530,7

1897,0

' Kommunens jémfdrelsetal har réknats om till féljd av omféring fran Idngfristig till kortfristig leasingskuld.

Detta har medfért en 6kning av den kortfristiga leasingskulden med 165,5 mnkr fér 2024.

2Riktade statsbidrag intéiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ef intdktsredovisade riktade
statsbidrag uppgick till 95,2 mnkr per 2025-12-31. Av dessa dr huvuddelen hdnférbara till socialnédmnden
(36,3 mnkr), utbildningsnémnden (22,6 mnkr) samt arbets- och ndringslivsnamnden (18,6 mnkr).

Kommun-
koncern
2025

Not 26 Panter och dérmed jémforliga

sdikerheter, mnkr

Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-kon-

0,0 0,0 138,8
cern
Fastighetsinteckning Séderenergi AB 0,0 0,0 24
Summa Stéllda panter 0,0 0,0 141,2

Kommun-
koncern
2024

138,6

24
140,9



Noter « Arsredovisning 2025

Not 27 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp Kommun= | Kommun-

koncern koncern

bland skulderna eller avséttningarna, mnkr 2025 2024

Ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade fére 1998

Ingéende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 1628,8 1591,1 1628,8 1591,1
Arets utbetalningar -96,1 -95,0 -96,1 -95,0
Rante- och basbeloppsupprdkning 50,8 107,9 50,8 107,9
Ovrig post 8,4 17,5 8,4 17,5
Férandring av [6neskatten -9,0 7,4 -9,0 74
Utgdende ansvarsférbindelse inklusive 16neskatt 1582,9 1628,8 1582,9 1628,8

Ansvarsférbindelse Sédertdrns brandférsvarsférbund (inklu-

sive l16neskatt) 223 225 223 225
Summa Ansvarsforbindelser inklusive Ioneskatt 1605,2 1651,3 1605,2 1651,3
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande 4,8 54 4.8 54
Utgdende pensmnsforphkfels?r som inte har tagits upp 1610,0 1656,7 1610,0 16567
bland skulderna eller avséattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99 % 98 % 99 % 98 %
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 3 2 3

Not 28 Borgensforbindelse och évriga ansvars- Kommun- | Kommun-

forbindelser, mnkr G LA
! 2025 2024

Borgen och andra férbindelser mot kommmunens féretag 1016,2 101,8

Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 54 55 55 5,5

Borgen for EFO checkrdkningskredit, SOE 0,0 0,0 2,5 2,5

Summa Borgensforbindelser och dvriga

Y 1021,6 1017,2 13,0 13,0
ansvarsforbindelser

Borgen Kommuninvest

Sodertdlje kommun ingick i oktober 2012 solidarisk borgen sdsom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydan-
de borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommmuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2025-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala
tillgéngar till 636 323 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser-
na uppgick till 1 312 mnkr och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 1466
mnkr.



Arsredovisning 2025 - Noter

Kommun- Kommun-

koncern koncern
2025 2024

Not 29 Leasing, mnkr

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 7124, 7 486,7 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader -2681,9 -2879,0 0,0 0,0
Nuvdrde minimileaseavgifter 44422 4607,7 0,0 0,0
Ddarav forfall inom 14r 167,9 165,5 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 &r 742,3 713,0 0,0 0,0
Darav férfall senare &dn 5 ar 35320 3729,2 0,0 0,0

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 63,5 47, 286,4 317,8
Framtida finansiella kostnader -5,4 -4,8 -24,4 -32,4
Nuvdarde minimileaseavgifter 58,2 42,3 262,2 285,4
Ddrav forfall inom 1 &r 1,0 8,2 50,2 47,4
Darav forfall inom 1-5 ar 47,2 34,0 21,9 238,0
Darav férfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal

Fastigheter

Minimileaseavgifter 1314 167,1 1174,9 1299,9
Ddrav forfall inom 1 dr 38,6 35,7 2229 208,3
Ddrav férfall inom 1-5 ar 90,1 116,8 530,0 581,9
Ddrav forfall senare dn 5 ar 2,7 14,6 422,0 509,8

Maskiner och inventarier

Minimileaseavgifter 4.8 4,9 79,9 41,8
Ddarav forfall inom 1 ar 4,0 3,6 21,8 15,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,8 13 44,8 26,7
Darav férfall senare &dn 5 ar 0,0 0,0 13,3 0,1

Under dret har kommunen fortsatt arbetet med att klassificera hyresavtal géllande fastigheter, som pdbérjades under 2024.

En vésentlig del av alla hyresavtal har klassificerats som finansiella i enlighet med gdllande redovisningsprinciper (se Rédet
fér kommunal redovisning, rekommendation R5), med syftet att ge en tydligare bild av kommunens finansiella stallning och
framtida betalningsférpliktelser. Detta innebdr att anskaffningsvéirdena redovisas som anléggningstillgdng och férpliktelser-
na att betala framtida leasingavgifter som Iangfristig skuld. De avtal som omklassificerats under éret har 6kat kommunens
balansomslutning med 1448,7 mnkr fér jémférelsedret 2024. Per 2025-12-31 uppgdr den totala skulden gdllande finansiell
leasing av fastigheter till 4 442,2 mnkr och den totala tillgdngen uppgdr till 3 837,6 mnkr

Samtliga avtal gdllande finansiell leasing av fastigheter &r koncerninterna och elimineras i de sammanstdllda rdkenskaperna.
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Kommun- Kommun-

Not 30 Uppléning, mnkr koncern koncern

2025 2024
Kortfristig leasingskuld' 178,9 173,7 50,2 47,4
Kortfristiga I&n 1380,0 2386,8 1380,0 24033
Langfristiga 1&n 66925 55115 70455 5859,0
Langfristig leasingskuld' 43215 40631 21,9 238,0
glvdr:gg langfristiga skulder exklusive offentliga investerings- n3 196 3 196
Summa Uppldéning 12584,3 12154,7 8 698,9 8567,3

' Kommunens jémférelsetal har réknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal frdn operationella till finansiella samt
omféring frén I&ngfristig till kortfristig leasingskuld. Detta medfér en 6kning av den Iangfristiga leasingskulden fér 2024 med 1
361,7 mnkr och den kortfristiga leasingskulden med 165,5 mnkr.

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster, Kommun= | Kommun-

mnkr koncern koncern

2025 2024
'Avskrivningar och nedskrivningar 383,56 339,2 969,0 830,2
Utrangeringar 25 3,8 39,8 21,2
Féréndringar avsattningar 99,2 2910 168,5 336,8
Férandring av investeringsbidrag -88 03 -88 3,6
Orealiserat vérde sdkringsinstrument -1,0 -39 -1,0 0,8
Férandring av bidrag till infrastruktur 0,9 0,8 0,9 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,3 -0,6 -34,2 -18,9
Summa 474,9 630,7 1134,3 1176,6

' Kommunens jamférelsetal har raknats om till féljd av omklassificering av hyresavtal frén operationella till finansiella. Las mer
om finansiell leasing av fastigheter under not 29.

Kommun- Kommun-

Not 32 Ovriga likviditetspéverkande poster som

g < koncern koncern
tillhor den Iopande verksamheten, mnkr 2025 2024
lansprdkstagande avsattning till dterstdlining av deponi -32]1 -5,9 -32]1 -5,9
Summa =-32,1 -5,9 =321 -5,9

Kommun- Kommun-
koncern koncern
2025 2024

Not 33 Upplysning om kostnader for

rdkenskapsrevision, mnkr

Kostnader for réikenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 0,7 0,6 09 0,8
Foértroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 19 17
Summa réikenskapsrevision 0,9 0,8 3,0 2,7

Kostnad fér 6vrig revision

Sakkunnigt bitrdde 2,2 18 2,8 2,5
Fortroendevalda revisorer 0,7 0,9 0,7 0,9
Lekmannarevision 0,0 0,0 0,2 0,7
Summa 6vrig revision 29 2,6 3,7 41
Total kostnad fér revision 3,8 34 6,7 6,7

Rdkenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning kommer finns tillgéngliga pd kommunens webbplats: www.sodertal-
je.se/kommun-och-politik/om-kommunen/mal-och-budget/arsredovisning/
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kommunkoncernen, mnkr

Réntor och
borgensavgift
%netto)

IR I I N 2 B

Forsdljning

Borgen
(netto)

(utnyttjat)

Langa lan netto

SKFAB-koncernen

Sédertdlje Kommmun 1006,4 10 833,3 m5 3338
?gﬁgﬁi?:g’?gmuns 0,0 4362 0,0 13,
Telge Fastigheter AB 937,2 4545,3 0,0 1411
Telge Bostéder AB -9,2 23035 2,1 74,7
Luna i Sédertdlje Holding AB 0,0 103,5 0,0 3,6
KB Luna 10,3 472,6 0,0 14,8
;t;no i S6dertdlje Fastighets 07 0,0 0,0 -0]
Telge Inkdép AB 6,1 0,0 0,0 -0,
Telge AB 49,4 222,3 334 5,0
Telge Tillvixt AB 14,3 0,6 0,0 0,0
Telge Atervinning AB 29,9 159,5 75,0 4,4
Telge Nat AB -418 13995 0,0 M4
Telge EInat AB =31 722,0 0,0 20,9
Telge Bostdder Holding 1 AB 0,0 2145 0,0 6,6
Sédertdlje Hamn AB -0,9 100,4 0,9 3,6
Telge Bostdader Igelsta 1 AB 0,0 0,0 0,0 -01
Telge Hamn AB 0,0 149,9 0,0 4,7
Tom Tits Experiment AB 13,6 3,3 0,0 0,1
Summa SKFAB-koncernen 1006,4 1006,4 10 833,3 10 833,3 m,5 m,5 333,8 333,8
OSvriga bolag

Sédertdlje Kommun 25 1079,9 904,7 46,0
Soéderenergi -35 1078,2 237,6 44,4
?:X(.?:gfgrn:gmerﬁdrds' -03 00 662, 16
Sddertdlje Science Park 6,2 0,0 0,0 0,0
Citlab AB 0,0 17 5,0 0,0
Summa kommunkoncern 1008,9 1008,9 1913,2 1n913,2 1016,2 1016,2 379,8 379,8
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ﬁ Sodertdlje
kommun

Revisorema Revisionsberittelse 2025

Tl Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisoreri Sodertalje kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och namnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat verksamheten i
kommunens hel- och delagda faretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél, beslut och
riktlinjer samt de fareskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att uppréatta
rattvisande rakenskaper och att det finns en tillracklig intem kontroll samt &terrapportering till
fullmalktige.

Revisoremas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utfarts enligt kommunallagen, kammunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfarts med den inrikining och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Emst & Young AB ar vart sakkunniga bitréde.

Riékenskapema

Sddertalje kommun har under 2025 inte slutfért arbetet med att redovisa finansiella leasingavtal fér
lokaler i enlighet med god redovisningssed. | arsredovisningen for 2025 redovisas
anlaggningstillgangar avseende finansiell leasing till ett belopp om 3.8 miljarder kr (i &rsredovisningen
2024 uppgick motsvarande belopp till 2,2 miljarder kr) och leasingskulder om 4 4 miljarder kr (i
arsredovisningen 2024 uppgick motsvarande belopp till 2,7 miljarder kr).

Granskningen i arshokslutet visar att det fortsatt kravs ett kvalitetssakringsarbete fran kommunens
sida for att uppné sakerhet | berakningama av tillgéngar, skulder och resultateffekter kopplat til
finansiell leasing. Mot bakgrund av den bristande kv alitetssakringen harvi inte med imlig sakerhet
kunnat bedéma om de redovisade beloppen i arsredovisningen ar korrekta. En beloppsmassig
péverkan ar darfor inte majlig att fastsla i nulaget. Effekten av detta beddmer vi kan bli vasentlig for
kommunens balansrakning, och darigenom éven for nyckeltal som péverkas av balansomslutningen.
MNettoeffekten for resultatrakningen bedéms inte bli vasentlig.

Férutomn de méjliga effektema av bristema i redovisning av finansiell leasing, beddmer vi att
rakenskapema har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR ).
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ﬁ Sodertdlje
- kommun

Revisorema Revisionsberittelse 2025

God ekonomisk hushallning

Kommunens sammantagna beddmning &r att god ekonomisk hushalining har uppnétts far 2025 |
arsredovisningen framgar att slutsatsen baseras pad att de ekonomiska mélen har en stabil och god
utveckling éver tid och att underlaget for att bedoma verksamhetsmalen ger en bild av att utvecklingen
inom samtliga mal ar positiv. Vi noterar dock att endast tre av fullmaktiges sex verksamhetsmal nés.

Balanskravsresultatet &r positivt och uppgartill 1758 mnkr, vilket ar i enlighst med lagstiftningens
krav.

Ansvarsprovning

Vi har ansvarsprovat styrelser och namnder utifrdn de ansvarspravningsgrunder som utgdr god sed |
kommunal verksamhet.

Reviscorernas stéllningstaganden
s Vitillstyrker att kommunens arsredovisning far 2025 godkanns.

e i tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdtema i kommunstyrelsen och namndema
ansvarsfrinet.

Sédertalie den 14 april 2026

Christer Bjorik Eril Andersson Ackad Barsom Anna Bylin
Bo Fredriksson Severios Halef Séaren Lekberg Ester Rudolfsson
Mattsson

Kann Vvestin Granat Henrik Astram

Séren Lekberg har anfort javsskal och darfar inte deltagit | beddmningen av ansvarsfragan for berdrda
namnder nar det galler bygglovsyerksamhet.

Henrk Astrom har anfort javsskal och darfér inte deltagit | beddmningen av ansvarsfragan for
stadshyggnadsnamnden.

Till revisionsberittelsen hér bilagoma:

Revisoremas verksamhetsredogérelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna, Auktoriserads revisorernas revisionsherattelser i
bolagen
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Bilaga 1 - Namndspecifika
fokusomraden

Fokusomrdden

Arbets- och nérings-
livsnamnden ska
fortséitta utveckling-
en av vuxenutbild-
ningen utifrdn ett
arbetsmarknads-
perspektiv.

Arbets- och ndringslivsnamnden

For att stédja invdnare ut i egenférsérjning samt bidra till den lokala och regi-
onala kompetensférsérjningen erbjuder utbildning fér vuxna ett stort utbud av
utbildningar pd gymnasial nivé genom samverkan med Komvux i nérliggande
kommuner (Vux 5).

I utbudet ingdr de flesta nationella gymnasiala yrkesutbildningarna. Komvux

i egen regi i S6dertdlje har en malsdattning att ha hég kvalitet pd sina utbild-
ningar fér att ge elever bra férutsattningar att genomféra sina studier for att bli
attraktiva att anstdlla. Komvux fortsatter dven utvecklingen av en fér med-
borgarna tillgénglig studie- och yrkesvdgledning samt kartlédggning med syfte
att stédja fler att né ratt utbildning och arbete. Vidare erbjuder Yrkeshégskolan
yrkeshégskoleutbildningar ddr minst ett féretag i Sédertdlje har ett behov av
yrkesrollen. Frdn och med hésten 2026 kommer det finnas 11 yrkeshégskole-
utbildningar i Sédertdilje, varav en bedrivs av en annan utbildningsanordnare.
Fler utbildningar ér under utveckling i samverkan med arbetslivet. Frén hésten
startade dven YH Flex som &r en snabbare vég till examen fér personer med
yrkeskunskaper. Vidare har utbudet breddats med tre nationella yrkesutbild-
ningar, vilket ér en ny utbildningsform pd gymnasienivé.

Utifrdn den av ndmnden beslutade kartlédggningen av kompetensférsorjnings-
behovet och i dialog med arbetslivet ska en éversyn av utbudet i egen regi
genomféras. En afférsutvecklare ér anstdlld som ska genomféra kartlédggning-
en. Syftet dr att utveckla fler utbildningar lokalt i Sédertdlje for att béttre moéta
arbetslivets behov.

Komvux har gjort en éverenskommelse med omsorgskontoret om att ge-
nomféra behdrighetsgivande utbildning till underskéterska fér anstélld inom
omsorgerna.

Arbets- och ndrings-
livsnémnden ska
starka och utvecklia
Sodertdlje kommun
som ett attraktivt
beséksmal

Arbets- och ndringslivsndmnden

En insats som gjorts fér att stérka beséksndringsféretagens afférer och dér-
med platsens attraktivitet &r Produktlabb Sérmland. Har gavs besoéksndringsfé-
retag konkreta verktyg fér att skapa bokningsbara upplevelser som attraherar
bade svenska och internationella besékare. Genom workshops och individuell
rédgivning larde sig foretagen att paketera sina produkter, satta rdtt pris,
anpassa erbjudandet till malgruppen och arbeta mer strategiskt med digitall
forsdljning. Exempelvis har deltagare utvecklat guidningar med storytelling,
héllbara mdltidsupplevelser pd gardar och nischade naturaktiviteter, allt pa-
keterat fér export mot internationella marknaden. Féretagen fick éiven kunskap
om hur de jobbar med dterforsdljare, internationella bokningskanaler och
researrangorer. Det leder till 6kad forstdelse for sin malgrupp, nya samarbeten
och faktisk 6kad forsdljning. P& sd vis bidrar satsningen bdde till affarsutveck-
ling och till att stérka Sédertdlje och Sérmland som destination, genom fler
attraktiva och professionellt paketerade upplevelser. Utéver detta har riktad
marknadskommunikation gjorts till de reseféretag som besdkte Sédertdlje un-
der 2024 &rs Swedish Workshop (Visit Swedens stérsta evenemang fér att sélja
in Sverige som destination.) Ovan insatser ligger sannolikt bakom sommarens
stora 6kning av kommersiella gdstndtter i Sédertdlje jamfért med 2024. Vidare
har visningsresor genomférts under sommaren och en starkt kommunikation i
sociala medier har skett kring vad platsen Sédertélje kommun har att erbju-
da. Under hésten har ett nytt verktyg handlats upp som gér att bland annat
besoksfléden kan mdétas och analyseras. Detta blir mycket viktigt underlag

for b&dde kommunens fysiska utveckling av beséksmal och besdksndringens
arbete med maélgruppsanpassning av sina produkter och att Iattare né sina
malgrupper, ndigot som bidrar till att starka Sédertdlje som besdksmadl.




Fokusomrdden

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Arbets- och ndrings-
livsnamnden ska
starka samarbete
mellan kommun och
ndringsliv i syfte att
6ka kompetens-
forsorjningen

Arbets- och ndringslivsndmnden

P& uppdrag av ndmnden togs en kompetensbehovsanalys fram under 2024,
bd&de vad gdller kommunens eget och det lokala naringslivets behov. Utifran
kartlaggningens bedémningar och slutsatser togs framtida &tgdrder och
aktiviteter fram, vars syfte dr att underlétta den framtida kompetensférsérj-
ningen. De dtgdrder och aktiviteter som avser Komvux och yrkeshégskolan

har inarbetats i verksamheternas plan fér systematiskt kvalitetsarbete, bland
annat intréide i teknikcollege tillsammans med gymnasieskolan. Vidare har en
aff@rsutvecklare anstdlits med bland annat uppdraget att utveckla samverkan
med ndringslivet med madlet att 6ka kompetensforsérjningen.

Arbets- och ndrings-
livsnamnden ska
utveckla Sédertdlje
som véxande och
attraktiv hégskoleort

Arbets- och ndringslivsndmnden
Yrkeshégskolan utvecklas med ett breddat utbildningsutbud inom ramen for
Campus Telge.

Ett arbete pagédr for att utveckla Lércenter inom ramen fér Campus Telge i
syfte att ge kommuninvénarna goda férutséttningar att bedriva hogre studier.
Inom Idrcenter finns tentamensservice i samarbete med I@roséten i hela Sve-
rige och har ses ett dkat infléde. Vidare erbjuds "tekniskt basar” frén och med
héstterminen 2025 i samverkan med Kungliga tekniska hégskolan (KTH). Ett
tekniskt basdr ar en hégskoleférberedande utbildning inom tekniska omréden
for personer som saknar de behérighetsgivande @dmnena. Den tekniska utrust-
ningen har férstdrkts dé Campus Telge nu erbjuder utbildningar pé distans
och genom fjérrundervisning.

Arbetet med att utveckla Campus Telge fortsdtter under kommande ér. | mal
och budget 2026-2028 tillférs medel for fortsatt utveckling av Campus Telge.

Arbets- och ndrings-
livsnémnden ska
stoédja och utveckla
forhdliningssdtt hos
personalen som
framijar tillvaxt och
ett positivt bemo-
tande av nédringslivet

Arbets- och ndringslivsndmnden

Ett av resultaten frdn uppdraget frédn némnden under 2024, att “Utreda om och
hur Naringslivsstrategin bér revideras”, ér att ett férslag p& en normerande
Néringslivspolicy har arbetats fram och ndmnden har beslutat att skicka ut
den pd& némndremiss. Policyn ska tydligt ange vilket férhdliningsétt koncernen
ska ha gentemot ndringslivet. Att service och ett véigledande och rédgivande
arbetssdtt blir ledstjérnor och ett sdtt att stétta seridsa féretagare parallellt
med tydliga tillvéigagdngssatt for att hindra oseriésa/kriminella verksamheter.
Vidare ska den trycka pd vikten av vetskap kring och forst&else for féretagens
forutséttningar och deras bidrag till Sédertdilje.

En analys har gjorts av resultaten frén undersékningen Insikt (NKI-undersék-
ningen) och presenterats for tjdnstepersoner fréin tvd av de matta myndig-
hetsomrddena bygglov och miljé som inte ndr upp till féregdende drs resultat.
Dialog kring méjliga férbattringsomraden och de prelimindra siffrorna fréin
NKI-métningen visar pd ett starkt férbattrat resultat. (Slutgiltiga siffror kommer
att finnas i april 2026.

Kommunledningsgruppen (KLG) tog innan sommaren beslut om ett férvalt-
ningsévergripande arbetssdtt och styrgrupp fér att sékra arbetet och ett
kommungemensamt fokus. Under hésten startades styrgruppen upp och
beslutade direkt bland annat att starta ett NKI-réd och en grupp kring tjénsten
Féretagslots.

Bégge dessa gruppen startades upp under hésten/vintern. NKI-rédet stérker
processen kring att arbeta med Insikt som ett verktyg fér I6pande verksam-
hetsférbattring. Gruppen har beslutat att ta fram en gemensam aktivitetsplan
for att héja Sédertdljes NKI och att genomféra gemensamma kompetens-
forstarkande traffar for samtliga handiéggare inom myndighetsomrédena.
Gruppen kring Féretagslotsen arbetar nu fér att sékra och stérka den gemen-
samma interna féretagslotsprocessen.
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Fokusomrdden

Bygghadsndmn-
derna ska arbeta
med effektiv och
rattssdker hand-

for att ytterligare
stdrka tillimpning
och regelverk for att
utestéinga oseridsa
aktérer

laggning samt agera

Stadsbyggnadsnédmnd

En éversyn av behdrigheter i drendehanteringssystemet har utférts dér en be-
grénsning av dessa har skett. Kvalitetssékring genomférs kvartalsvis av érenden
och beslut for att sdkerstdlla att rutiner efterlevs.

H616-Mérké kommundelsndmnd

En &versyn av behérigheter i drendehanteringssystemet har utférts dér en be-
grénsning av dessa har skett. Kvalitetssékring genomférs kvartalsvis av érenden
och beslut for att sdkerstdlla att rutiner efterlevs.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

En éversyn av behérigheter i drendehanteringssystemet har utférts dér en be-
grénsning av dessa har skett. Kvalitetssékring genomférs kvartalsvis av érenden
och beslut for att sdkerstdlla att rutiner efterlevs.

Jérna kommundelsnémnd

En éversyn av behérigheter i drendehanteringssystemet har utférts dér en be-
grénsning av dessa har skett. Kvalitetssékring genomférs kvartalsvis av érenden
och beslut fér att sdkerstdlla att rutiner efterlevs.

Enhérna kommundelsnédmnd

En &versyn av behorigheter i drendehanteringssystemet har utférts dér en be-
gransning av dessa har skett. Kvalitetssékring genomférs kvartalsvis av érenden
och beslut for att sdkerstdlla att rutiner efterlevs.

Byggnadsndmnder-
na ska arbeta med

planering med sikte
pé nya och véxande
foretag, nya bosta-
der och offentliga
verksamheter

en hallbar samhadills-

Stadsbyggnadsnédmnd

Samhdllsbyggnadskontoret har tagit fram en prioriteringslista éver de hégst
prioriterade projekten. Ndmnden arbetar utifrdn prioriteringslistan och uppdra-
gen for 2025 och utifréin detta tas detaljplaner fram som ska gynna nya véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

H616-Morké kommundelsnadmnd

Sambhdllsbyggnadskontoret har tagit fram en prioriteringslista éver de hogst
prioriterade projekten. Ndmnden arbetar utifrén prioriteringslistan och uppdra-
gen fér 2025 och utifréin detta tas detaljplaner fram som ska gynna nya véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Samhdllsbyggnadskontoret har tagit fram en prioriteringslista éver de hégst
prioriterade projekten. Némnden arbetar utifrén prioriteringslistan och uppdra-
gen for 2025 och utifréin detta tas detaljplaner fram som ska gynna nya véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

Jérna kommundelsnamnd

Samhadllsbyggnadskontoret har tagit fram en prioriteringslista éver de hégst
prioriterade projekten. Ndmnden arbetar utifrén prioriteringslistan och uppdra-
gen fér 2025 och utifréin detta tas detaljplaner fram som ska gynna nya véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

Enhérna kommundelsndmnd

Samhdllsbyggnadskontoret har tagit fram en prioriteringslista éver de hégst
prioriterade projekten. Némnden arbetar utifrén prioriteringslistan och uppdra-
gen for 2025 och utifréin detta tas detaljplaner fram som ska gynna nya véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.




Byggnadsnamnder-
na ska utveckla det
proaktiva tillsynsar-
betet

Byggnadsnamnder-
na ska utveckla och
forstarka bemétan-
defrdgorna i myn-
dighetsutévningen

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Stadsbyggnadsnédmnd

Méjligheterna att utveckla ett proaktivt tillsynsarbete kréiver resurser vilket inte
finns i dagsléget. Samtidigt fortsdtter det myndighetsgemensamma samver-
kansarbetet (PAX) kopplat till tillsynsarbetet.

H616-Morké kommundelsndmnd

Méjligheterna att utveckla ett proaktivt tillsynsarbete kréiver resurser vilket inte
finns i dagsléget. Samtidigt fortsdtter det myndighetsgemensamma samver-
kansarbetet (PAX) kopplat till tillsynsarbetet.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Méjligheterna att utveckla ett proaktivt tillsynsarbete kréiver resurser vilket inte
finns i dagsléget. Samtidigt fortsdtter det myndighetsgemensamma samver-
kansarbetet (PAX) kopplat till tillsynsarbetet.

Jédrna kommundelsnémnd

Méjligheterna att utveckla ett proaktivt tillsynsarbete kréiver resurser vilket inte
finns i dagsldget. Samtidigt fortsétter det myndighetsgemensamma samver-
kansarbetet (PAX) kopplat till tillsynsarbetet.

Enhérna kommundelsndmnd

Méjligheterna att utveckla ett proaktivt tillsynsarbete kréiver resurser vilket inte
finns i dagsléget. Samtidigt fortsatter det myndighetsgemensamma samver-
kansarbetet (PAX) kopplat till tillsynsarbetet.

Kommunstyrelsen
ska ge nédringslivet
forutsattningar att
utvecklas genom att
majliggora foretags-
mark i attraktiva
ldgen

Stadsbyggnadsnédmnd

Bygglovenheten samarbetar med ndringslivskontoret dér bland annat en
workshop genomférts dér NKI resultatet analyserats fréin féregdende ér och
forbattringsforslag tagits fram.

H616-Morké kommundelsnédmnd

Bygglovenheten samarbetar med ndringslivskontoret dér bland annat en
workshop genomférts dér NKI resultatet analyserats fréin féregdende ér och
forbattringsforslag tagits fram.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Bygglovenheten samarbetar med ndringslivskontoret dér bland annat en
workshop genomforts ddr NKI resultatet analyserats fran féregdende ar och
forbattringsforslag tagits fram.

Jérna kommundelsndmnd

Bygglovenheten samarbetar med ndringslivskontoret dér bland annat en
workshop genomforts dar NKI resultatet analyserats frén féregdende ar och
forbattringsforslag tagits fram.

Enhérna kommundelsnédmnd

Bygglovenheten samarbetar med ndringslivskontoret dér bland annat en
workshop genomforts dar NKI resultatet analyserats fréin féregdende ér och
forbattringsforslag tagits fram.

Kommunstyrelsen

I enlighet med kommunens éversiktsplan och ndringslivsstrategi har ett arbete
bedrivits for att mojliggéra verksamhetsmark i attraktiva I&dgen, sésom Almnds,
Moraberg och Sédertuna. Fér att sdkerstdlla en effektiv och transparent process
har rutiner for hantering av etableringsforfrdgningar utvecklats. I juni 2025 antog
kommunstyrelsen riktlinjer fér markanvisning och férsdljning av kommunal
mark. Dessa riktlinjer tydliggér tilldelningsmetoder, beslutsprocesser, krav pé
exploatérer samt héllbarhetskrav. En markanvisningsplan har ocksé tagits fram
for att skapa l&ngsiktighet och férutséigbarhet fér féretag som vill etablera sig i
Sédertdlje kommun.
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Fokusomrdden

Kommunstyrelsen
ska stéirka arbetet
med att férbéttra
arbetsmiljon och
s@nka sjuktalen
bland kommunens
medarbetare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen arbetar aktivt for att forbattra arbetshdlsan och séinka sjukta-
len. Detta gors inom ramen fér det systematiska arbetsmiljdarbetet, dér chefer
inom kommunen drligen gor fyra skyddsronder fér att identifiera risker och
sedan &tgdrda dessa samt en drlig uppféljning av arbetsmiljdarbetet.

Alla chefer genomgar arbetsmiljoutbildning vart fidrde &r samt utbildas i arbets-
livsinriktad rehabilitering. Kommunen har en rutin fér arbetslivsinriktad rehabi-
litering, aktiv sjukskrivning, som syftar till att minska sjuktalen. Det finns éven ett
flertal hdlsofrdmjande insatser som medarbetare eller arbetsgrupper kan utféra
gemensamt, till exempel trdna som arbetsuppgift, dterhdmtning och pausit.
Kommunen har éven ett friskvardsbidrag for att ytterligare stéarka hdlsoperspek-
tivet. Under 2025 har grunden lagts fér att arbeta vidare med friskfaktorer.

Kommunstyrelsen
ska séikerstélla en
bra och effektiv
organisation

Kommunstyrelsen

Férvaltningens utgdngspunkt ér att standigt planera, séikra och arbeta med for-
battringar med fokus pé kvalitet for séval medborgare, medarbetare och orga-
nisation. Under 2025 fortsatte arbetet med processorientering och kartléggning
av bland annat lokalférsérjningsprocessen och inképsprocessen. Vidare har
implementeringen av ett planerings- och uppféljningsverktyg féljt planen och
budgetmodellen med tillnérande resursférdelningsmodeller har dokumenterats.

Kommunstyrelsen
ska sdakerstdalla
kommunens arbete
med demokrati,
jamstdlidhet och
integration

Kommunstyrelsen

Under dret har kommunfullmadktige beslutat om en ny strategi fér social hall-
barhet. Mélomraden och mdl i strategin ér framtagna med sikte pé att kom-
muninvdnarna kan leva och verka i ett jamstdlit och jamlikt Sddertdlje och vara
inkluderade och delaktiga i samhdllsutvecklingen. Arbetet med en tillhérande
handlingsplan har fortskridit fér att ge riktning i kommunens arbete kring de-
mokrati, jdmstdlldhet och integration. Medborgardialoger har genomférts och
framtagande av strukturer pagar fér hur dialoger ska organiseras for att séiker-
stdlla ett systematiskt och hdllbart dialogarbete framat.

Kommunstyrelsen
ska sdkerstdlla
kommunens arbete
med trygghet och
sdkerhet

Kommunstyrelsen

Arbete med att ta fram eller uppdatera styrdokument och férbéttra styrning har
pagdtt under dret. Det handlar exempelvis om riktlinjer for informationsscikerhet
och underlag for ny struktur fér ledning i kris och hdjd beredskap.

For samtliga verksamhetsomrdden har behov av férbéttrade samverkansstruk-
turer med séval kommunférvaltningen som bolagskoncernen identifierats. Ge-
nom olika dialoger och forum har samverkan utvecklats ytterligare under 2025.
En sdkerhetspolicy fér kommunkoncernen har tagits fram, som ska tydliggéra
ansvar, uppdrag och roller.

Kommunstyrelsen
ska utveckla det
strategiska mil-
jo- och klimatar-
beteti kommunen.
Utgdngspunkt ér

hetsmail, Sveriges
nationella miljémédl
och kommunens
styrdokument pa
omrdadet

FN:s globala héallbar-

Kommunstyrelsen

De styrdokument som har antagits bidrar alla till att utveckla det strategiska
miljé- och klimatarbetet. Dessa ger organisationen stéd och en gemensam
riktning att arbeta med de politiskt prioriterade omrédena inom miljé och
klimat samt ger effekter pd Idng sikt for att nd malen till &r 2030. De projekt och
aktiviteter som genomférs inom klimat- och miljdomrédet grundar sig i dessa
dokument, dér miljé- och klimatstrategin ér det évergripande styrdokumentet.
Under dret har arbetet fortsatt med att implementera den kommunkoncern6-
vergripande Energiplanen. Bland annat har fokus varit pé stérkta samarbeten
inom kommunkoncernen, vilket pd sikt ger effekter pd det strategiska miljé- och
klimatarbetet. Styrdokument som dr i behov av revidering, till exempel p& grund
av att giltighetstiden snart gdr ut ses éver och justeras. Detta for att utveckla
arbetet samt sdkerstdlla att styrdokumenten ér relevanta och féljer utvecklingen
inom det specifika omrédet.




Fokusomrdden

Kultur- och fritids-
ndamnderna ska
forbdttra kulturens
tillgdang till scener

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Kultur- och fritidsnémnd

Kultur- och fritidskontoret har under hésten 2024 och véren 2025 genomfért en
utredning av kulturens tillgéng till scener inom kommunen. Resultatet av utred-
ningen har &terrapporterats till nmnden och resulterat i férslag pé atgdarder for
att éka tillgéngligheten till befintliga anldggningar.

Vidare har féréndringar av taxor och tillgénglighet fér scenen Trombon i Stads-
huset beslutats infor 2026, i syfte att starka kulturféreningars méjligheter att
anvdnda lokalen.

H616-Morké kommundelsndmnd

Kultur- och fritidskontoret har under hésten 2024 och varen 2025 genomfért en
utredning av kulturens tillgéng till scener inom kommunen. Resultatet av utred-
ningen har &terrapporterats till nmnden och resulterat i férslag pé atgdarder for
att éka tillgéngligheten till befintliga anldggningar.

Nyéppnandet av Futurum i Jarna ér en av de atgdrder som genomforts. Vidare
har férandringar av taxor och tillgéinglighet fér scenen Trombon i Stadshuset
beslutats infér 2026, i syfte att stérka kulturféreningars moéjligheter att anvénda
lokalen.

Vérdinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Kultur- och fritidskontoret har under hésten 2024 och véren 2025 genomfért

en utredning av kulturens tillgéng till scener inom kommunen. Resultatet av
utredningen har &terrapporterats till kultur- och fritidsnédmnden och resulterat i
forslag pd atgdarder for att 6ka tillgangligheten till befintliga anléggningar.

Nydppnandet av Futurum i Jarna ér en av de dtgdrder som genomférts. Vidare
har férandringar av taxor och tillgéinglighet fér scenen Trombon i Stadshuset
beslutats infér 2026, i syfte att stérka kulturféreningars méjligheter att anvénda
lokalen.

Jérna kommundelsndmnd

Kultur- och fritidskontoret har under hdsten 2024 och varen 2025 genomfort en
utredning av kulturens tillgéng till scener inom kommunen. Resultatet av utred-
ningen har dterrapporterats till ndmnden och resulterat i férslag pd dtgérder for
att éka tillgéngligheten till befintliga anldggningar.

Nydéppnandet av Futurum i Jarna dér en av de dtgdrder som genomférts. Vidare
har férdndringar av taxor och tillgéinglighet fér scenen Trombon i Stadshuset
beslutats infér 2026, i syfte att stérka kulturféreningars moéjligheter att anvénda
lokalen.

Enhérna kommundelsnémnd

Kultur- och fritidskontoret har under hésten 2024 och véren 2025 genomfért en
utredning av kulturens tillgéng till scener inom kommunen. Resultatet av utred-
ningen har aterrapporterats till ndmnden och resulterat i férslag pé atgdarder for
att 6ka tillgéngligheten till befintliga anléggningar.

Vidare har féréndringar av taxor och tillgénglighet fér scenen Trombon i Stads-
huset beslutats infér 2026, i syfte att stdrka kulturféreningars méjligheter att
anvdnda lokalen.
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Fokusomrdden

Kultur- och fritids-
namnderna ska
forbdttra tillgdngen
till paraidrott

Kultur- och fritidsnémnd

Féreningsenheten har under 2025 tillhandahallit stéd till féreningar genom att
férmedla kunskap om féreningsverksamhet samt genom att erbjuda sérskilt
riktat stod till féreningar som bedriver verksamhet inom paraidrott. | samband
med handléggning av bidragsansékningar har samverkan dven skett med
Anlaggningsenheten samt med projektet Idrottsdret i syfte att samordna insat-
serna pd ett battre satt. Tillganglighetsanpassningar pd Geneta IP, Gillberga fri-
luftsgadrd, Tveta friluftsgdard och Lina ridanldggning har genomférts som planerat
under dret inom ramen fér Idrottsdret.

H616-Morké kommundelsndmnd

Féreningsenheten har under dret stéttat aktuella féreningar genom rédgivning i
féreningskunskap samt véigledning i ansékningsprocessen fér féreningsbidrag.
Syftet har varit att ge féreningarna goda férutsattningar att genomféra, utveckla
och vidga sin verksamhet. Samverkan har éven skett med Anlédggningsenheten
samt inom ramen for projektet Idrottsdret i samband med handlaggning av
bidragsansékningar.

Vardinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Foéreningsenheten har under dret stéttat aktuella féreningar genom rddgivning i
féreningskunskap samt vagledning i ansékningsprocessen fér féreningsbidrag.
Syftet har varit att ge féreningarna goda férutsattningar att genomféra, utveckla
och vidga sin verksamhet. Samverkan har éven skett med Anlédggningsenheten
samt inom ramen fér projektet Idrottsdret i samband med handléggning av
bidragsansdkningar.

Jérna kommundelsndmnd

Féreningsenheten har under dret stéttat aktuella féreningar genom rédgivning i
féreningskunskap samt vagledning i ansékningsprocessen fér féreningsbidrag.
Syftet har varit att ge féreningarna goda férutsattningar att genomféra, utveckla
och vidga sin verksamhet. Samverkan har dven skett med Anlédggningsenheten
samt inom ramen for projektet Idrottsdret i samband med handldggning av
bidragsansdékningar.

Enhérna kommundelsnémnd

Féreningsenheten har under dret stéttat aktuella féreningar genom réidgivning i
féreningskunskap samt véigledning i ansékningsprocessen fér féreningsbidrag.
Syftet har varit att ge féreningarna goda férutsdttningar att genomféra, utveckla
och vidga sin verksamhet. Samverkan har éven skett med Anléggningsenheten
samt inom ramen for projektet Idrottsdret i samband med handléaggning av
bidragsansokningar.

Kultur- och fritids-
ndmnderna ska fér-
starka kulturskolan
sd att fler barn och
unga far méjlighet
att ta del av utbudet

Kultur- och fritidsnémnd

Kulturskolan har tilldelats en budgetférstérkning 2025 som har kompenserat for
bortfallet av intékter till féljd av avgiftsfria instrumentlén frdn och med vértermi-
nen. Till féljd av budgettillskottet har verksamheten anstdllt en rytmikiérare och
utodkat deltidstjénster i konst och bldsinstrument. Detta har medfért ett breddat
utbud, dels nya kurser for yngre barn én i tidigare malgrupp samt uppsoékande
verksambhet i anpassade skolor och bldsinstrumentundervisning i skollokaler p&
fritidstid fér underléattat deltagande. Den utékade budgeten har éven anvénts
till att bekosta inkdp av instrument fér avgiftsfria utlén som antas ha gjort det
mojligt for fler att ta del av Kulturskolans kursverksamhet.




Fokusomrdden

Kultur- och fritids-
ndamnderna ska
inom sina ansvars-
omrdden vara med
och starka Sédertdlje
som en attraktiv
besdksort genom
att utveckla besoks-
omrdaden fér bland
annat fler event,
lekplatser och strév-
omrdaden

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Kultur- och fritidsnémnd

Satsningar pd stérre arrangemang, tematiska evenemang sédsom Idrottsdret
samt &dterkommande hégtidsfiranden har bidragit till att 6ka beséksantalet och
stérka dessa platser som levande och inkluderande métesmiljéer. Samver-

kan med féreningsliv, ndringsliv och andra kommmunala aktérer har ytterligare
bidragit till utvecklingen av attraktiva beséksmiljder med ett varierat utbud av
kulturella och fritidsrelaterade aktiviteter.

Sammantaget beddéms malet om att stéirka Sédertdlje som en attraktiv besoks-
ort ha uppndtts under perioden.

H616-Morké kommundelsndmnd
Genom utveckling och aktivering av besdksomréaden sésom Torekdllberget,
Stadsscenen och Stadsparken har férutsattningar skapats fér ett dkat antal
evenemang och publika aktiviteter.

Satsningar pd stérre arrangemang, tematiska evenemang sédsom Idrottsdret
samt dterkommande hégtidsfiranden har bidragit till att 6ka beséksantalet och
stérka dessa platser som levande och inkluderande métesmiljéer. Samver-

kan med féreningsliv, ndringsliv och andra kommmunala aktérer har ytterligare
bidragit till utvecklingen av attraktiva beséksmiljder med ett varierat utbud av
kulturella och fritidsrelaterade aktiviteter.

Sammantaget beddéms mdlet om att stérka Sédertdlje som en attraktiv besdks-
ort ha uppnatts under perioden.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Satsningar pd stoérre arrangemang, tematiska evenemang sdsom Idrottsdret
samt &dterkommande hégtidsfiranden har bidragit till att dka beséksantalet och
stérka dessa platser som levande och inkluderande métesmiljéer. Samver-

kan med féreningsliv, ndringsliv och andra kommunala aktérer har ytterligare
bidragit till utvecklingen av attraktiva beséksmiljder med ett varierat utbud av
kulturella och fritidsrelaterade aktiviteter.

Sammantaget beddéms malet om att stéirka Sédertdlje som en attraktiv besoks-
ort ha uppndtts under perioden.

Jérna kommundelsnamnd

Efter en omfattande renovering och tilloyggnad stod Futurum i centrala Jarna
klart i december 2024. Futurum har byggts ut samtidigt som den befintliga 900
kvadratmeter stora lokalen har renoverats och byggts om. Under véren 2025
invigdes kulturhuset Futurum som nu har plats for kulturskola, fritidsgérd, féren-
ingsliv, utstdliningar, scenkonst och bibliotek.

Satsningar pd stérre arrangemang, tematiska evenemang sédsom Idrottsdret
samt dterkommande hégtidsfiranden har bidragit till att 6ka beséksantalet och
stérka dessa platser som levande och inkluderande métesmiljéer. Samver-

kan med féreningsliv, ndringsliv och andra kommmunala aktérer har ytterligare
bidragit till utvecklingen av attraktiva beséksmiljder med ett varierat utbud av
kulturella och fritidsrelaterade aktiviteter.

Sammantaget bedéms malet om att stérka Sédertdlje som en attraktiv besoks-
ort ha uppnatts under perioden.

Enhérna kommundelsndmnd

Satsningar pd stoérre arrangemang, tematiska evenemang sdsom Idrottsdret
samt aterkommande hogtidsfiranden har bidragit till att 6ka beséksantalet och
stérka dessa platser som levande och inkluderande métesmiljéer. Samver-

kan med féreningsliv, ndringsliv och andra kommunala aktérer har ytterligare
bidragit till utvecklingen av attraktiva beséksmiljder med ett varierat utbud av
kulturella och fritidsrelaterade aktiviteter.

Sammantaget beddéms malet om att stéirka Sédertdlje som en attraktiv besoks-
ort ha uppnatts under perioden.
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Fokusomrdden

Kultur- och fritids-
ndmnderna ska
tillimpa forenings-
bidragsregler som ér
valkéanda, forankra-
de och uppféljnings-
bara samt séker-
stalla att reglerna
for foreningsbidrag
efterlevs

Kultur- och fritidsnémnd

Under 2025 har nya regler och riktlinjer fér féreningsbidrag tratt i kraft. En férsta
rapport om reglernas effekter har redovisats till kultur- och fritidsnémnden. En
mer omfattande utvérdering kommer att genomféras i bérjan av 2026 i syfte att
beddma tillimpningen samt att identifiera eventuella behov av revidering.

Under perioden har éven processen fér den férdjupade granskningen pébérjats
och férvantas avslutas fére arsskiftet. Granskningen innebdr att 20 procent av
de féreningar som beviljas bidrag vdljs ut genom ett slumpmadssigt urval fér en
omfattande kontroll. Syftet &r att sékerstdlla att samtliga bidragsmottagande
féreningar genomgdar en sddan granskning inom en femdrsperiod. Darutéver
omfattas ytterligare fem procent av féreningarna, vilka granskas utifrén sarskil-
da skal eller vid behov.

Den férdjupade granskningen utgér ett komplement till den ordinarie kontroll
som genomférs av samtliga féreningar i samband med ansékan och beviljande
av féreningsbidrag.

H616-Morké kommundelsnémnd

Implementeringen av de ny beslutade riktlinjerna fér féreningsbidrag har ge-
nomforts under &r 2025. | samband med detta har en informationsinsats riktad
till féreningar genomférts avseende de nya bidragskategorierna. Enligt de nya
riktlinjerna beviljas bidrag fér en period om ett &r. Avtal med féreningar som vid
tidpunkten for inférandet av riktlinjerna hade en Iéngre avtalstid an ett &r kom-
mer att avvecklas successivt.

Véardinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Implementeringen av de ny beslutade riktlinjerna fér féreningsbidrag har ge-
nomférts under ar 2025. | samband med detta har en informationsinsats riktad
till féreningar genomférts avseende de nya bidragskategorierna. Enligt de nya
riktlinjerna beviljas bidrag for en period om ett dr. Avtal med féreningar som vid
tidpunkten for inférandet av riktlinjerna hade en léngre avtalstid an ett &r kom-
mer att avvecklas successivt.

Jédrna kommundelsnémnd

Implementeringen av de ny beslutade riktlinjerna for féreningsbidrag har ge-
nomforts under &r 2025. | samband med detta har en informationsinsats riktad
till féreningar genomférts avseende de nya bidragskategorierna. Enligt de nya
riktlinjerna beviljas bidrag fér en period om ett dr. Avtal med féreningar som vid
tidpunkten for inférandet av riktlinjerna hade en Idngre avtalstid én ett &r kom-
mer att avvecklas successivt.

Enhérna kommundelsndmnd

Implementeringen av de ny beslutade riktlinjerna fér féreningsbidrag har ge-
nomférts under &r 2025. | samband med detta har en informationsinsats riktad
till féreningar genomférts avseende de nya bidragskategorierna. Enligt de nya
riktlinjerna beviljas bidrag fér en period om ett ér. Avtal med féreningar som vid
tidpunkten for inférandet av riktlinjerna hade en Iéngre avtalstid an ett &r kom-
mer att avvecklas successivt.




Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Fokusomraden

Kultur- och fritids- Kultur- och fritidsnémnd

ndmnderna ska Under 2025 har Ung fritid bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete av sina
utveckla fritids- motesplatser i syfte att sdkerstdlla en dndamadlsenlig, trivsam, trygg och in-
gdrdarnas trygga bjudande miljé. Arbetet har omfattat séval fysiska férbattringar av lokalerna
och védlkomnande som ett professionellt och kvalitativt bemoétande gentemot besoékarna. Ung-
miljéer domar involveras kontinuerligt i processer som rér deras fritid, vilket bidrar till

att verksamheten utformas i enlighet med malgruppens behov och énskemal.
Verksamheten vilar pd ett normkritiskt och IGrande forhdliningssatt dér ungdo-
marnas egna drivkrafter tas till vara.

Under dret har éven nya métesplatser etablerats genom utvecklingen av fritids-
gdrdar och aktivitetshus, sésom Futurum och Mosaik, vilka erbjuder ett breddat
utbud av utvecklande och meningsfulla aktiviteter.

Fritidsgardarna genomfér fortlépande kompetensutvecklingsinsatser for per-
sonalen i syfte att sdkerstdlla ett professionellt bemétande i en férénderlig om-
varld, vilket bidrar till 6kad trygghet och inkludering fér besékarna. En genomférd
enkd&tundersokning bland fritidsgérdsbesokare visar att majoriteten upplever
fritidsgdrdarna som trygga métesplatser.

Effekten av detta arbete har varit ett 6kat antal besoékare pd fritidsgérdarna
jamfort med tidigare ar.

H616-Morké kommundelsnadmnd

Fritidsgardarna arbetar med att férbattra sina lokaler genom att inreda dn-
damadilsenligt, trivsamt och inbjudande samt genom ett gott bemétande till
besdkarna.

Fritidsgardarna arbetar kontinuerligt med kompetenshéjande atgérder for
personalen for att uppratthdlla ett bemoétande med god kvalité i en férénder-
lig miljé till véra ungdomsbesodkare. Ett bemétande som skapar en kénsla av
trygghet. Arbetet med en ansékan till omstdliningsfonden for att kunna géra
en utbildningsinsats riktad till fritidsledarna ar pdboérjad. Tvé exempel pd andra
kompetenshodjande insatser som genomférts under dret dér en utbildning i MVP
(Mentors in Violence Protection) och Suicidprevention.

Jérna kommundelsndmnd

Under 2025 har Ung fritid bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete av sina
motesplatser i syfte att sékerstdlla en éndamdilsenlig, trivsam, trygg och in-
bjudande miljo. Arbetet har omfattat saval fysiska férbattringar av lokalerna
som ett professionellt och kvalitativt bemétande gentemot besékarna. Ung-
domar involveras kontinuerligt i processer som rér deras fritid, vilket bidrar till
att verksamheten utformas i enlighet med mdlgruppens behov och énskemdl.
Verksamheten vilar pd ett normkritiskt och IGrande forhdliningssatt dér ungdo-
marnas egna drivkrafter tas till vara.

Under dret har éven nya métesplatser etablerats genom utvecklingen av fritids-
gdrdar och aktivitetshus, sésom Futurum och Mosaik, vilka erbjuder ett breddat
utbud av utvecklande och meningsfulla aktiviteter.

Fritidsgardarna genomfér fortlépande kompetensutvecklingsinsatser fér per-
sonalen i syfte att sdkerstdlla ett professionellt bemdétande i en férénderlig om-
varld, vilket bidrar till 6kad trygghet och inkludering fér besékarna. En genomférd
enkdatundersokning bland fritidsgardsbesdkare visar att majoriteten upplever
fritidsgdrdarna som trygga métesplatser.

Effekten av detta arbete har varit ett 6kat antal besoékare pé fritidsgérdarna
jamfort med tidigare ar.
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Fokusomrdden

Miljonamnden ska
utveckla kommu-
nens arbete med
sjéar och vatten-
drag med fokus pé
atgardsarbetet som
till exempel nya vat-
marker

Miljonamnd

Det pdgdr ett aktivt utvecklingsarbete enligt vattenplanen. Under 2025 har
omkring 10 nya projektbidrag erhdillits for vattendtgdrder sésom vétmarker. |
nuldget driver miljondmnden omkring 20 vattenprojekt med stéd av bidrag.

Miljonamnden ska
utveckla Natursko-
lan fér att na fler
inom skolan och
dven préva att né
nya mdlgrupper

Miljonamnd

Naturskolan fortsatter arbeta I6pande med att nd nya malgrupper och férdjupa
olika samarbeten. Exempelvis har Naturskolan férdjupat samarbetet med famil-
jecentralerna i Sédertdlje. Naturskolans verksamhet far hdga betyg vid utvérde-
ringar av t ex klassbesok fréin skolor i kommunen.

Miljonamnden ska
utveckla naturvar-
den for att tillgang-
liggéra naturen och
friluftslivet for fler
och stéarka arbe-
tet med befintliga
kommunala natur-
reservat

Miljonamnd
Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla naturvarden for att tillgéinglig-
goéra naturen och friluftslivet for fler.

Vi har tagit éver férvaltningen av Ekoleden i JGrna samt utvecklat Kustleden. Fri-

lufts&tgarder ar genomférda vid vatmark Skillebyéns mynning. Hagmarken Tuna
backar ér stdngslad och tillgdnglighetsanpassad med fdrister. Avtal om bete ar

tecknat och omrédet betat for férsta géingen pé 25 ér.

Miljonémnden ska
utveckla tillsynen
avseende aktorer
inom avfallskedjan

Miljonédmnd

Arbete har pagdtt under hela dret. Aktiviteter for 2025 rér bland annat att fort-
sétta utveckla uppsokande tillsyn och arbetsformer fér att samordna tillsyn med
andra myndigheter. Aven samarbete med andra kommuner for att éka kompe-
tensen inom denna typ av tillsyn eftersom problemen sdllan stannar vid kom-
mungrénsen. Tillsyn av olika aktérer inom avfallskedjan som avfallsproducenter,
avfallstransportérer, avfallsidmnare med mera utférs. Personalférstérkning inom
arbetsomrédet har skett. Insatser for fokusomrédet uppfylls for 2025.

Miljonamnden ska
utveckla tillsynen
avseende livs-
medelsfusk

Miljonamnd

En satsning har gjorts pd livsmedelskontrollen for att kunna arbeta med fusk
inom livsmedelsomrédet. Enheten har fatt en personalférstérkning pé 40 %

for att hinna med den ordinarie planerade kontrollen och samtidigt utreda
livsmedelsfusk. Arbetet har I6pt pd enligt plan och 70 livsmedelskontroller har
genomférts i samverkan med andra myndigheter. Dessutom har flera planerade
fuskkontroller (9.2) kunnat genomféras under dret.




Fokusomrdden

Miljonamnden

ska véirnaomden
biologiska méngfal-
den och vardefulla
naturmiljéer

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Miljonamnd

Detta fokusomréde arbetar némnden med genom aktiviteter om grén infra-
struktur i landskapet samt genom att ta fram en handlingsplan fér vardefull
natur som inkluderar skydd och utveckling av natur- och friluftsomréden med
utgd&ngspunkt i kommunens grénstrategi. En nulégesbeskrivning om grén infra-
struktur &r framtagen.

Vi samverkar med samhdllsbyggnadskontoret om utveckling av kommunens
arbete med invasiva arter.

Oomsorgsndmnden
ska arbeta fér att
alla barn, ungdomar
och vuxna, som tar
del av némndens in-
satser, s@ ldngt som
mojligt utifran sina
egna férutsdttningar
och med rétt stéd
ska kunna leva ett
sjélvsténdigt liv

Omsorgsnamnd

Individuellt utformat stéd utifréin Socialstyrelsens modell Individens Behov | Cen-
trum, IBIC, genomsyrar den enskilde frdn métet med handidggare pd myndig-
heten och genomgéende i sin insats. Genomférandeplanen och det salutogena
forhdliningssattet stodjer den enskildes egna formagor och sjalvsténdighet.
Arbetet pdgar enligt drets plan.

Omsorgsnadmnden
ska genom utbild-
ningsinsatser 6ka
kompetensen samt
spréknivan hos om-
sorgspersonalen

Omsorgsnamnd

Genom det systematiska kvalitetsarbetet beslutar ndmnden om prioriterad
kompetensutveckling. Férvaltningen genomfér kartldggning samt uppféljning av
kompetens och utbildningsinsatser hos alla utférare oavsett regiform, vilket rap-
porteras tillbaka till ndmnden. Genom kompetensutvecklingsplaner sékerstdills
grundkompetens, sprékliga kompetensen och behov av specifika kompetensut-
vecklingsbehov. Arbetet pé&gdr enligt arets plan.

Omsorgsndmn-
den ska samverka
med och félja upp
verksamheten hos
externa utférare

Omsorgsnamnd

Inom némndens ansvarsomrdde bedrivs en stor del av utférandeverksamheten
av externa utférare. Genom némndens uppfdljningsplan sker en kvalitetssék-
ring av stodet. Utforarmoten sker I6pande foér samverkan med fokus pé ldrande,
dialog och informationsutbyte. Utéver planlagd uppféljning/tillsyn har nédmnden
hdndelsestyrda uppféljningar efter behov nér signaler kommer till nGmndens
eller kontorets kéinnedom. Arbetet pagdr enligt drets plan.
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Fokusomrdden

Socialndmnden ska
arbeta for att tidiga
insatser ges till barn
och unga med social
problematik

Socialnédmnd

Socialnédmndens verksamhet har under dret haft ett tydligt fokus pé att vidare-
utveckla tidiga och tillgéngliga insatser for Sédertdljes invénare, med utgdngs-
punkt i lagféréndringar och aktuella samhdlisutmaningar.

Inom verksamheten har ett omstdliningsarbete med anledning av den nya
socialtjinstlagen genomférts. Det forberedande arbetet har bland annat bestdtt
av moment som skatta Iéget och workshops i syfte att identifiera utvecklings-
omrdaden samt tydliggora skarningspunkter ddr ett 6kat samarbete mellan olika
enheter ér nédvandigt.

I samverkan med utbildningskontoret har ett projekt med tidiga och samordna-
de insatser (TSI) startats upp med inriktning mot férskolebarn. TSI ér ett paraply-
begrepp for strukturerad samverkan i det férebyggande arbetet med barn och
unga. TSI har utvecklats av Socialstyrelsen och Skolverket. Arbetsséttet innebdr
att personal fr&n férskola/skola, hélso- och sjukvard samt socialtjéinst samver-
kar for att skapa en sammanhallen helhet fér barn och unga som ér i behov av
stéd frén flera aktorer.

Under perioden 2025-2026 arbetas en samverkansmodell fram fér riktat stéd
till barn i férskolan och deras féraldrar, i samarbete mellan familjecentralen i
Hovsjo och Tveta forskoleomréde. Inom ramen for arbetet har kompetensho-
jande insatser genomférts for pedagoger, med fokus pd samspel, dialog och
relationsskapande. Syftet &r att mojliggéra tidiga férebyggande insatser genom
att starka foréldrar och arbeta mer mdlinriktat med barnet i férskolemiljon.

Arbetet med skolsociala team fortsdtter éiven detta ar i samverkan med ut-
bildningskontoret. Samtliga kommunala grundskolor i Sédertdlje har tillgéng till
familjestddjare for att tidigt kunna erbjuda stédinsatser innan problem utvecklas
eller férdjupas. Familjestddjare och familjestédsteam ar déirmed implementera-
de pd samtliga grundskolor, och férhoppningen dr att TSI-arbetssdttet dven ska
bidra till en vidareutveckling av detta arbete.

Ytterligare information om némndens férebyggande arbete fér barn och unga,
i syfte att tidigt identifiera social problematik och méjliggéra tidiga insatser,
redovisas inom n@dmndmadil 1.1.

Socialndmnden

ska férebygga vald
och fortryck i nara
relationer i samver-
kan med Polisen och
andra samhadllsak-
torer

Socialnémnd

I samverkan med polisen i Sédertdlje har socialtj@nsten fortsatt arbetet enligt
Gejser-modellen i syfte att s@kerstdlla stéd och insatser till barn som upplevt
vald i ndra relation i hemmet samt erbjuda insatser till valdsutsatta vuxna

och véldsutévare. Relationsvéldscentrum (RVC) alternativt socialjouren deltar
tillsammans med polisen vid utryckningar nér larm inkommer om véldsutév-
ning inom familjen. Under &ret har téta styr- och informationsméten genom-
férts mellan socialtjéinsten och polisen vilket bidragit till 6kad kdnnedomen om
respektive verksamhets arbetssdtt och rutiner. Mot bakgrund av avvikelser under
dret, dér gallande rutiner vid uttryckning inte alltid féljts och socialtjéinsten i vissa
fall informerats i efterhand, har en sdrskild utbildningssatsning riktad till polis
och RVC genomforts.

Socialndmndens verksamhet har i samverkan med polisen implementerat ar-
betssdttet Fridsinsatser. Det innebdr att RVC tillsammans med polisen genomfér
uppsoékande insatser pd adresser ddr det finns misstanke om prostitution och
mdnniskohandel. Arbetet har lett till att socialsekreterare har kunnat komma i
kontakt med véldsutsatta personer och erbjuda stéd och insatser.

Under dret har samverkan mellan socialtjdnsten och polisen ytterligare for-
starkts genom ett gemensamt arbete med fokus p& unga som dr véldsutsatta i
néra relationer och/eller utsatta fér hedersrelaterat vald och fértryck (VINR/HRV).

Ytterligare information om nédmndens arbete for att férebygga véld och fortryck
i ndra relationer redovisas inom ndmndmal 1.2.
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medverka till att de
individer som tar del
av nédmndens insat-
ser far rehabilite-
ringsinsatser for att
sta till arbetsmark-
nadens forfogade

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Socialnémnd

Som ett led i att bidra till att individer som tar del av némndens insatser ges
forutsattningar att std till arbetsmarknadens férfogande ar samverkan med
regionen av central betydelse. Verksamheten har under dret arbetat med att
utveckla samverkan béde pd individuell och strukturell nivé. Ur ett individuellt
perspektiv har arbetet med samordnad individuell plan (SIP) haft stor bety-
delse fér att sékerstdlla en fungerande samordning av insatser med klienten

i fokus. Arbetet med att stérka anvéndningen av SIP inom verksamheten visar
pd positivt resultat dér antalet kontinuerligt 6kar. Samverkan med kommunens
vérdcentraler har dven fortsatt och utgoér en viktig del i det samlade rehabilite-
ringsarbetet.

Utvecklingen av samverkan pd en strukturell nivé ér central ur ett héllbarhets-
perspektiv i syfte att skapa arbetssatt som ér stabila éver tid. Ndmndens verk-
samhet har ett tydligt fokus p& att samordna insatser kring individen dér tidiga
och arbetsmarknadsndra aktiviteter utgér ett viktigt verktyg. Inom de enheter
som arbetar med IPS-metoden (individanpassat stéd till arbete) beddms sjélva
arbetsinriktningen som en del i rehabilitering. Detta arbete drivs i samverkan
med externa aktérer for att Ska mojligheter fér berérda individer att etablera sig
pd arbetsmarknaden.

Under hdsten pdborjades ett tredrigt projekt - Egen Vag for Unga. Projektet arbe-
tar uppsoékande med unga vuxna, primért i &ldrarna 18 - 20, som bor i eller har
en koppling till kommunens sdrskilt utsatta omrdden. Syftet ér att tidigt fdnga
upp de enskilda fér att férebygga framtida behov av férsérjningsstéd och/el-

ler andra sociala insatser samt bidra till att minska arbetslésheten bland unga

i kommunen. Arbete och Forsérjning har éven férdjupat samarbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Vidare har arbetskonsulenter frén Arbete och Forsérjning kontinuerligt varit pé
Familjecentralen i Hovsjé och métt féréldralediga fér samtal och information om
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Syftet har varit att erbjuda tidig informa-
tion och insatser for att férebygga arbetsldéshet efter féraldraledighet och mins-
ka risken for framtida behov av ekonomiskt bistdnd.

Ett dvergripande utvecklingsarbete har dven bedrivits i syfte att bland annat
férenkla verksamhetens remitteringsprocess och dérigenom méjliggéra tillgéng
till insatser for fler invénare. Trots ett stort utbud av rehabiliterande insatser finns
det fortsatta krav pd bistdndsbeslut avseende de flesta insatserna. Det riskerar i
sin tur att enskilda i behov av insatser inte nés i tillréicklig utstréickning. Resultat-
omrdde Arbete och férsérjning arbetar vidare med att séinka trésklarna till insat-
ser, sarskilt fér personer med psykisk ohdlsa samt skadligt bruk och beroende.
Detta omfattar bland annat att utreda méjligheten att erbjuda vissa insatser
utan behovsprévning.

Ytterligare information om ndmndens arbete med att ge stéd s& att individer
som tar del av ndmndens insatser ndrmar sig arbetsmarknaden redovisas inom
namndmdl 1.1.
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Fokusomrdden

Socialnamnden ska
samordna férsta
linjens stéd med
regionens verksam-
heter

Socialnédmnd

Socialndmndens verksamhet har under dret arbetat med att erbjuda och
utveckla férebyggande och tidiga insatser till invénare dér de bor och verkar.
Verksamheten erbjuder bland annat léttillgéngliga insatser pd familjecentraler,
ungdomsmottagning och MiniMaria i samverkan med regionen.

Under 2023 genomférdes en utredning om behov av ytterligare en familjecentral
i Sodertdilje. | slutet av 2023 samt bérjan av 2024 stdllde sig Tallhdéjdens vérdcen-
tral och regionen positiva till samverkan med kommunen. Under dret har férbe-
redelser genomférts och beslut fattats om uppstart av en tredje familjecentral i
kommunen.

Ungdomsmottagningens personalresurser har under dret utékats med 25 pro-
cent i syfte att kartlégga och utreda behov av fler insatser riktat mot ungdomar
med psykisk ohdlsa. En central framgdngsfaktor i utvecklingsarbetet ér det
vélfungerade samarbetet mellan ungdomsmottagningen och regionen. Under
uppféljningsperioden har gemensamma samarbetsmdten genomférts mellan
specialistpsykiatrin, vérdcentraler och socialtjéinsten med fokus pd barn och
unga med psykisk ohdlsa. Verksamheten har dessutom ingatt ett samverkans-
avtal med barn- och ungdomspsykiatrin avseende ungdomar som &r aktuella
inom socialtjéinstens sociala insatsgrupp (SIG).

Under dret har flera informationsinsatser genomférts av némndens verksamhet
till bland annat Sédertdljes invénare och regionen. Detta i syfte att 6ka sam-
verkan och 6ka medvetenhet om vilka insatser som socialtj@nsten kan erbjuda.
Verksamheten MiniMaria har bedrivit ett aktivt informationsarbete fér att 6ka
kunskapen om verksamheten bland invénare och tydliggéra vilket stéd som kan
ges. Ett utvecklingsarbete har éven genomférts for att stérka samverkan mellan
MiniMaria och mottagningsgruppen fér barn och ungaq, vilket har lett till att
kuratorer frén MiniMaria i stérre utstréickning deltar vid férhandsbedémningar.
Trots genomférda dtgdrder ar antalet ungdomar som tar del av individuellt stoéd
via 6ppen ingdng fortsatt I&ig. Det finns behov av att ytterligare sprida informa-
tion om verksamheten samt att rikta insatser mot de omraden ddr alkohol- och
droganvéndning bland ungdomar dr stor.

Tekniska némnder-
na ska arbeta fér att
skapa trygga miljéer
pé allménna platser

Teknisk namnd

Efter de trygghetsvandringar som genomférts under de senaste &ren har flera
atgdrder vidtagits, bland annat genom byte av ljuskdllor och rengéring av ar-
maturer pd Stationsplan. Enheten park och landskap arbetar [pande med att
ur ett trygghetsperspektiv se dver och underhdlla belysning i rondeller, parker,
lekplatser, hundrastgdrdar och andra platser inom ansvarsomrddet. P& sé satt
sdkerstdlls en god ljusmiljé som bidrar till 6kad trygghet i stadens offentliga rum.

Utover detta har dven andra atgarder genomforts. Exempelvis har buskage
réjts vid viadukterna langs Nykopingsvdgen, i anslutning till stadshuset, OKQ8:s
bensinstation samt i Stadsparken. Réjningen syftar till att skapa bdttre sikt samt
till att hélla miljderna rena och prydliga, och dérigenom minska kénslan av
otrygghet for géiende och cyklister som passerar dessa platser

For att skapa tryggare gatumiljéer har enheten gata och trafik verkat fér att
utdka belysning, bdde effektbelysning men ocksd ordinarie belysning. Forstu-
dier har gjorts fér gator som betraktas som mindre trygga (Robert Anbergs vég
och Bergviksgatan) samt att trygghet funnit med som en viktig parameter i de
gatuprojekt som &r pagdende (exempelvis Nygatan och Nyképingsvégen). |
projektet for Nygatan har fokus ocksd lagts pd att aktivera intilliggande tom-
ma lokaler och belysning har tillkommit p& Nygatan samt tvérgatorna. Enheten
har éven diskuterat trygghet under de polissamréd som ¢iger rum en géng i
kvartalet. Enheten arbetar dven med sommarplatser fér att aktivera annars mer
eller mindre tomma platser. Under d&ret har en tydligare rutin for arbetet med
fastighetsdgarens ansvar kopplat till vegetation tagits fram. Aven en inventering
kring vegetation kopplat till trygg och séker trafikmiljé har pabérjats. Arbete med
riktlinjer for hinder pd géng- och cykelvéagar och upphandling av trafikmdtning-
ar pé dessa har pdbérjats i syfte att kunna fokusera atgarder mot olovlig kérning
pd gdng- och cykelvéig och 6ka tryggheten.




Fokusomrdden
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Tekniska némnder-
na ska arbeta fér att
skapa trygga miljéer
pé allménna platser

H616-Morké kommundelsndmnd

Efter de trygghetsvandringar som genomférts under de senaste &ren har flera
dtgdrder vidtagits, bland annat genom byte av ljuskéllor och rengéring av ar-
maturer pd Stationsplan. Enheten park och landskap arbetar [bpande med att
ur ett trygghetsperspektiv se éver och underhdlla belysning i rondeller, parker,
lekplatser, hundrastgdrdar och andra platser inom ansvarsomrddet. P& sé sdtt
sdkerstdlls en god ljusmiljé som bidrar till 6kad trygghet i stadens offentliga rum.

Utéver detta har éiven andra atgdrder genomforts. Exempelvis har buskage
réjts vid viadukterna léngs Nyképingsvdgen, i anslutning till stadshuset, OKQ8:s
bensinstation samt i Stadsparken. Réjningen syftar till att skapa battre sikt samt
till att hélla miljderna rena och prydliga, och dérigenom minska kénslan av
otrygghet for géende och cyklister som passerar dessa platser

For att skapa tryggare gatumiljéer har enheten gata och trafik verkat for att
utéka belysning, bade effektbelysning men ocksd ordinarie belysning. Férstu-
dier har gjorts fér gator som betraktas som mindre trygga (Robert Anbergs vég
och Bergviksgatan) samt att trygghet funnit med som en viktig parameter i de
gatuprojekt som ar pdgéende (exempelvis Nygatan och Nyképingsvégen). |
projektet fér Nygatan har fokus ocksé lagts pd att aktivera intilliggande tom-

ma lokaler och belysning har tillkommit p& Nygatan samt tvdrgatorna. Enheten
har dven diskuterat trygghet under de polissamrdd som éger rum en géng i
kvartalet. Enheten arbetar dven med sommarplatser fér att aktivera annars mer
eller mindre tomma platser. Under éret har en tydligare rutin for arbetet med
fastighetsdgarens ansvar kopplat till vegetation tagits fram. Aven en inventering
kring vegetation kopplat till trygg och sdker trafikmiljé har paborjats. Arbete med
riktlinjer fér hinder pd géng- och cykelvégar och upphandling av trafikmétning-
ar pd dessa har pdborjats i syfte att kunna fokusera atgarder mot olovlig kérning
pd gdng- och cykelvég och 6ka tryggheten.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Efter de trygghetsvandringar som genomférts under de senaste &ren har flera
dtgdrder vidtagits, bland annat genom byte av ljuskéllor och rengéring av ar-
maturer pd Stationsplan. Enheten park och landskap arbetar I6pande med att
ur ett trygghetsperspektiv se éver och underhdlla belysning i rondeller, parker,
lekplatser, hundrastgdrdar och andra platser inom ansvarsomrddet. P& sé sdtt
sdkerstdlls en god ljusmiljé som bidrar till 6kad trygghet i stadens offentliga rum.

Utéver detta har éiven andra atgdrder genomfdrts. Exempelvis har buskage
réjts vid viadukterna léngs Nyképingsvdgen, i anslutning till stadshuset, OKQ8:s
bensinstation samt i Stadsparken. Réjningen syftar till att skapa béttre sikt samt
till att hélla miljderna rena och prydliga, och dérigenom minska kéanslan av
otrygghet fér géende och cyklister som passerar dessa platser

For att skapa tryggare gatumiljéer har enheten gata och trafik verkat fér att
utéka belysning, bade effektbelysning men ocksd ordinarie belysning. Férstu-
dier har gjorts fér gator som betraktas som mindre trygga (Robert Anbergs vég
och Bergviksgatan) samt att trygghet funnit med som en viktig parameter i de
gatuprojekt som &r pdgéende (exempelvis Nygatan och Nyképingsvégen). |
projektet fér Nygatan har fokus ocksé lagts pd att aktivera intilliggande tom-
ma lokaler och belysning har tillkommit p& Nygatan samt tvdrgatorna. Enheten
har dven diskuterat trygghet under de polissamrdd som éger rum en géng i
kvartalet. Enheten arbetar dven med sommarplatser fér att aktivera annars mer
eller mindre tomma platser. Under éret har en tydligare rutin fér arbetet med
fastighetsdgarens ansvar kopplat till vegetation tagits fram. Aven en inventering
kring vegetation kopplat till trygg och sdker trafikmiljé har pabérjats. Arbete med
riktlinjer fér hinder pd géing- och cykelvégar och upphandling av trafikmétning-
ar pd dessa har pdborjats i syfte att kunna fokusera atgdrder mot olovlig kérning
pd& gdng- och cykelvég och 6ka tryggheten
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Tekniska namnder-
na ska arbeta for att
skapa trygga miljéer
pé allménna platser

Jédrna kommundelsnémnd

Efter de trygghetsvandringar som genomférts under de senaste éren har flera
dtgdrder vidtagits, bland annat genom byte av ljuskdllor och rengéring av ar-
maturer pd Stationsplan. Enheten park och landskap arbetar Ibpande med att
ur ett trygghetsperspektiv se 6ver och underhdlla belysning i rondeller, parker,
lekplatser, hundrastgdrdar och andra platser inom ansvarsomrédet. P4 sé satt
sdkerstdlls en god ljusmiljé som bidrar till 6kad trygghet i stadens offentliga rum.

Utover detta har éiven andra atgdrder genomforts. Exempelvis har buskage
réjts vid viadukterna l&dngs Nyképingsvdgen, i anslutning till stadshuset, OKQ8:s
bensinstation samt i Stadsparken. Réjningen syftar till att skapa battre sikt samt
till att hélla miljderna rena och prydliga, och ddrigenom minska kéanslan av
otrygghet fér géende och cyklister som passerar dessa platser

For att skapa tryggare gatumiljéer har enheten gata och trafik verkat fér att
utéka belysning, bdde effektbelysning men ocksd ordinarie belysning. Férstu-
dier har gjorts fér gator som betraktas som mindre trygga (Robert Anbergs vég
och Bergviksgatan) samt att trygghet funnit med som en viktig parameter i de
gatuprojekt som &r pagéende (exempelvis Nygatan och Nyképingsvégen). |
projektet fér Nygatan har fokus ocksd lagts pd att aktivera intilliggande tom-
ma lokaler och belysning har tillkommit p& Nygatan samt tvérgatorna. Enheten
har dven diskuterat trygghet under de polissamrdd som éger rum en gang i
kvartalet. Enheten arbetar dven med sommarplatser fér att aktivera annars mer
eller mindre tomma platser. Under éret har en tydligare rutin fér arbetet med
fastighetsdgarens ansvar kopplat till vegetation tagits fram. Aven en inventering
kring vegetation kopplat till trygg och sdker trafikmiljé har pabérjats. Arbete med
riktlinjer fér hinder pd géng- och cykelvégar och upphandling av trafikmétning-
ar pd dessa har pdborjats i syfte att kunna fokusera atgarder mot olovlig kérning
pd& gdng- och cykelvég och 6ka tryggheten.

Enhérna kommundelsndmnd

Efter de trygghetsvandringar som genomférts under de senaste &ren har flera
dtgdrder vidtagits, bland annat genom byte av ljuskéllor och rengéring av ar-
maturer pd Stationsplan. Enheten park och landskap arbetar Ibpande med att
ur ett trygghetsperspektiv se 6ver och underhdlla belysning i rondeller, parker,
lekplatser, hundrastgdrdar och andra platser inom ansvarsomrédet. P& sé satt
sdkerstdlls en god ljusmiljé som bidrar till 6kad trygghet i stadens offentliga rum.

Utover detta har éiven andra atgdrder genomforts. Exempelvis har buskage
réjts vid viadukterna l&dngs Nykoépingsvdgen, i anslutning till stadshuset, OKQ8:s
bensinstation samt i Stadsparken. Réjningen syftar till att skapa battre sikt samt
till att hélla miljderna rena och prydliga, och dérigenom minska kénslan av
otrygghet fér gdende och cyklister som passerar dessa platser

For att skapa tryggare gatumiljder har enheten gata och trafik verkat fér att
utéka belysning, bdde effektbelysning men ocksd ordinarie belysning. Férstu-
dier har gjorts fér gator som betraktas som mindre trygga (Robert Anbergs vég
och Bergviksgatan) samt att trygghet funnit med som en viktig parameter i de
gatuprojekt som ar pagéende (exempelvis Nygatan och Nyképingsvégen). |
projektet fér Nygatan har fokus ocksd lagts pd att aktivera intilliggande tom-
ma lokaler och belysning har tillkommit p& Nygatan samt tvérgatorna. Enheten
har dven diskuterat trygghet under de polissamrdd som éger rum en géng i
kvartalet. Enheten arbetar dven med sommarplatser fér att aktivera annars mer
eller mindre tomma platser. Under éret har en tydligare rutin fér arbetet med
fastighetsdgarens ansvar kopplat till vegetation tagits fram. Aven en inventering
kring vegetation kopplat till trygg och sdker trafikmiljé har pabérjats. Arbete med
riktlinjer fér hinder pd géng- och cykelvégar och upphandling av trafikmétning-
ar pd dessa har pdborjats i syfte att kunna fokusera atgarder mot olovlig kérning
pd gdng- och cykelvég och 6ka tryggheten.
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Tekniska némnder-
na ska arbeta for
langsiktigt hallbar
markanvédndning

Teknisk namnd

Exploateringsenheten arbetar for Idngsiktigt héllbar markanvéndning genom
strategisk planering och utveckling av kommunens markinnehav i linje med
Oversiktsplan. Det innebdr att exploateringsenheten utvecklat riktlinjer fér mark-
anvisningar som sdkerstdiller transparens, hdllbarhet och strategisk hantering av
kommunens markinnehav. Exploateringsenheten arbetar ocksé aktivt med att
genomféra strategisk markférvéry och markanvéndningsplanering fér att skapa
planberedskap och minska beroende av externa exploatdrers prioriteringar.

H616-Morké kommundelsndmnd

Exploateringsenheten arbetar for Idngsiktigt hdllbar markanvédndning genom
strategisk planering och utveckling av kommunens markinnehav i linje med
Oversiktsplan. Det innebdr att exploateringsenheten utvecklat riktlinjer fér mark-
anvisningar som sdkerstéiller transparens, hdllbarhet och strategisk hantering av
kommunens markinnehav. Exploateringsenheten arbetar ocksé aktivt med att
genomféra strategisk markférvérv och markanvéndningsplanering for att skapa
planberedskap och minska beroende av externa exploatdrers prioriteringar.

Vérdinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Exploateringsenheten arbetar for I&dngsiktigt hallbar markanvéndning genom
strategisk planering och utveckling av kommunens markinnehav i linje med
Oversiktsplan. Det innebdr att exploateringsenheten utvecklat riktlinjer fér mark-
anvisningar som sdkerstdller transparens, hdllbarhet och strategisk hantering av
kommunens markinnehav. Exploateringsenheten arbetar ocksé aktivt med att
genomféra strategisk markférvéirv och markanvéndningsplanering fér att skapa
planberedskap och minska beroende av externa exploatoérers prioriteringar.

Jérna kommundelsndmnd

Exploateringsenheten arbetar fér I&ngsiktigt hdllbar markanvéndning genom
strategisk planering och utveckling av kommunens markinnehav i linje med
Oversiktsplan. Det innebdr att exploateringsenheten utvecklat riktlinjer fér mark-
anvisningar som sdkerstdller transparens, hdllbarhet och strategisk hantering av
kommunens markinnehav. Exploateringsenheten arbetar ocksé aktivt med att
genomféra strategisk markférvéirv och markanvéndningsplanering fér att skapa
planberedskap och minska beroende av externa exploatdrers prioriteringar.

Enhérna kommundelsnédmnd

Exploateringsenheten arbetar for I&ngsiktigt héllbar markanvéndning genom
strategisk planering och utveckling av kommunens markinnehav i linje med
Oversiktsplan. Det innebdr att exploateringsenheten utvecklat riktlinjer fér mark-
anvisningar som sdkerstéiller transparens, hdllbarhet och strategisk hantering av
kommunens markinnehav. Exploateringsenheten arbetar ocksé aktivt med att
genomféra strategisk markférvéry och markanvéndningsplanering fér att skapa
planberedskap och minska beroende av externa exploatdrers prioriteringar.
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Tekniska nédmn-
derna ska arbeta
systematiskt for att
oka tillgéngen till
laddinfrastruktur
fér elfordon tillsam-
mans med kon-
cernen och privata
fastighetsdigare.

Teknisk namnd

Samhadéllsbyggnadskontoret har under éret valt att tillfélligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till forman for att hantera ett antal operativa atgarder i syf-
te att 6ka tillgéngligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en aktiv
samverkan med Telge. Det innebdr féljande:

« Tagit bort alla laddstolpar p&d kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

» Samverkat med Telge Nat som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.

+ Genomfor ett samverkansarbete med Telge N&t avseende att ta fram en sé
kallad laddkarta dér kommunen har aviserat de punkter i staden/kommunen
som boér erbjudas funktionen laddméjlighet, och Telge Nat ser pd mojligheten att
sétta upp laddstolpar ur ett elkapacitet/afférsméssigt perspektiv.

+ Genomfér ett samverkansarbete med Telge Fastigheter avseende att se pd
kommunens behov som hyresgdast att skapa framtida méjligheter till uppsatt-
ning av laddstolpar ndr kommunens fordonsflotta succesivt byts ut.

Utifréin nuvarande situation ser Samhdéllsbyggnadskontoret smé behov av att ta
fram en specifik strategi fér laddinfrastruktur. Vi ser att det arbetet som bedrivits
kring kan tas tillvara och inarbetats i den kommande mer bredare mobilitetstra-
tegin. Detta i syfte att minska antalet kommunala strategier.

Sambhdllsbyggnadskontoret féljer successivt arbetet med utvecklingen av
laddinfrastruktur. Det sker dels pé& egen hand dels genom Sddertdrnssamar-
betets gemensamma arbete, ddr ett sdrskilt natverk av kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte sker mellan kommunerna avseende laddinfrastruktur. Det sker
en bdde snabb teknisk utveckling av elbilarnas batterier men ocksé avseende
laddstolparnas snabbhet att ladda bilarna. | denna utveckling kan det ocksé
gladjande konstateras att Sédertdlje dr en mycket attraktiv plats for ménga av
de privata aktérerna pd marknaden, tvé exempel under &r 2025 pd detta dr:

« Circle Kis nya anléggning vid E4 trafikplats Jarna dér de upprdéttat en “flagg-
skeppsstation” med 20 platser fér elbilar och sex platser fér lastbilar

« Ahrens &keri anléggning vid E4/E20 trafikplats Moraberg ddr de uppréttat en
station fér fyra lastbilar.

H616-Morké kommundelsndmnd

Samhadéllsbyggnadskontoret har under éret valt att tillfélligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till férman for att hantera ett antal operativa dtgdrder i syf-
te att 6ka tillgdngligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en aktiv
samverkan med Telge.

Det innebdr foljande:

« Tagit bort alla laddstolpar pd kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

» Samverkat med Telge Nat som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.

+ Genomfér ett samverkansarbete med Telge N&t avseende att ta fram en sé
kallad laddkarta dér kommunen har aviserat de punkter i staden/kommunen
som bor erbjudas funktionen laddméjlighet, och Telge Nat ser pd mojligheten att
sétta upp laddstolpar ur ett elkapacitet/afférsméssigt perspektiv.

+ Genomfor ett samverkansarbete med Telge Fastigheter avseende att se pd
kommunens behov som hyresgést att skapa framtida méjligheter till uppsdatt-
ning av laddstolpar ndr kommunens fordonsflotta succesivt byts ut.

Utifrén nuvarande situation ser Samhdllsbyggnadskontoret smd behov av att ta
fram en specifik strategi fér laddinfrastruktur. Vi ser att det arbetet som bedrivits
kring kan tas tillvara och inarbetats i den kommande mer bredare mobilitetstra-
tegin. Detta i syfte att minska antalet kommunala strategier.

Sambhdllsbyggnadskontoret féljer successivt arbetet med utvecklingen av
laddinfrastruktur. Det sker dels p& egen hand dels genom Sédertérnssamarbe-
tets gemensamma arbete, ddr ett sarskilt nGtverk av kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte sker mellan kommunerna avseende laddinfrastruktur.
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Det sker en bdde snabb teknisk utveckling av elbilarnas batterier men ocksd
avseende laddstolparnas snabbhet att ladda bilarna. | denna utveckling kan
det ocksé gladjande konstateras att Sédertdlje ér en mycket attraktiv plats for
manga av de privata aktérerna pd marknaden, tvé exempel under &r 2025 pd
detta ar:

« Circle Kis nya anléggning vid E4 trafikplats Jarna dér de upprdéttat en "flagg-
skeppsstation” med 20 platser for elbilar och sex platser for lastbilar

« Ahrens &keri anléggning vid E4/E20 trafikplats Moraberg ddr de uppréttat en
station fér fyra lastbilar.

Vardinge-MéInbo kommundelsnamnd

Samhdlisbyggnadskontoret har under dret valt att tillfalligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till férman for att hantera ett antal operativa dtgdrder i syf-
te att 6ka tillgéngligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en aktiv
samverkan med Telge. Det innebdr féljande:

« Tagit bort alla laddstolpar p&d kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

» Samverkat med Telge NGt som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.

Samhdlisbyggnadskontoret har under dret valt att tillfalligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till férman for att hantera ett antal operativa dtgdrder i syf-
te att 6ka tillgéingligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en aktiv
samverkan med Telge. Det innebdr féljande:

« Tagit bort alla laddstolpar p&d kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

» Samverkat med Telge Nat som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.

« Genomfor ett samverkansarbete med Telge Nat avseende att ta fram en sé
kallad laddkarta dér kormmunen har aviserat de punkter i staden/kommunen
som bér erbjudas funktionen laddméjlighet, och Telge Nét ser pé méjligheten att
satta upp laddstolpar ur ett elkapacitet/affarsméssigt perspektiv.

- Genomfér ett samverkansarbete med Telge Fastigheter avseende att se pd
kommunens behov som hyresgdst att skapa framtida méjligheter till uppsatt-
ning av laddstolpar nér kommunens fordonsflotta succesivt byts ut.

Utifrén nuvarande situation ser Samhdalisbyggnadskontoret smd behov av att ta
fram en specifik strategi fér laddinfrastruktur. Vi ser att det arbetet som bedrivits
kring kan tas tillvara och inarbetats i den kommande mer bredare mobilitetstra-
tegin. Detta i syfte att minska antalet kommunala strategier.

Samhadllsbyggnadskontoret féljer succesivt arbetet med utvecklingen av
laddinfrastruktur. Det sker dels pé& egen hand dels genom Sédertérnssamarbe-
tets gemensamma arbete, ddr ett sérskilt ndtverk av kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte sker mellan kommmunerna avseende laddinfrastruktur. Det sker en
bdde snabb teknisk utveckling av elbilarnas batterier men ocksd avseende
laddstolparnas snabbhet att ladda bilarna. | denna utveckling kan det ocksé
gladjande konstateras att Sédertdlje ar en mycket attraktiv plats for manga av
de privata aktérerna pd marknaden, tvé exempel under ér 2025 pd detta dr:

« Circle Kis nya anléggning vid E4 trafikplats Jarna dér de upprdéttat en "flagg-
skeppsstation” med 20 platser for elbilar och sex platser for lastbilar

« Ahrens &keri anléggning vid E4/E20 trafikplats Moraberg ddr de uppréttat en
station fér fyra lastbilar.

Jérna kommundelsndmnd

Samhadllsbyggnadskontoret har under dret valt att tillfalligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till férman foér att hantera ett antal operativa dtgdrder i syf-
te att 6ka tillgéngligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en aktiv
samverkan med Telge. Det innebdr féljande:

« Tagit bort alla laddstolpar pd kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

» Samverkat med Telge N&at som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.
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- Genomfér ett samverkansarbete med Telge Nat avseende att ta fram en sé
kallad laddkarta dér kommunen har aviserat de punkter i staden/kommunen
som bor erbjudas funktionen laddméjlighet, och Telge Nat ser p&d maéjligheten
att sétta upp laddstolpar ur ett elkapacitet/afférsmassigt perspektiv.

- Genomfoér ett samverkansarbete med Telge Fastigheter avseende att se p&
kommunens behov som hyresgdst att skapa framtida méjligheter till uppsatt-
ning av laddstolpar nédr kommunens fordonsflotta succesivt byts ut.

Utifrén nuvarande situation ser Samhdllsbyggnadskontoret smé behov av
att ta fram en specifik strategi fér laddinfrastruktur. Vi ser att det arbetet som
bedrivits kring kan tas tillvara och inarbetats i den kommande mer bredare
mobilitetstrategin. Detta i syfte att minska antalet kommunala strategier.

Samhdllsbyggnadskontoret foljer succesivt arbetet med utvecklingen av
laddinfrastruktur. Det sker dels p& egen hand dels genom Sédertérnssamarbe-
tets gemensamma arbete, ddr ett sdrskilt nétverk av kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte sker mellan kommmunerna avseende laddinfrastruktur. Det sker en
bdde snabb teknisk utveckling av elbilarnas batterier men ocksd avseende
laddstolparnas snabbhet att ladda bilarna. | denna utveckling kan det ocksé
gladjande konstateras att Sédertdlje ér en mycket attraktiv plats for ménga av
de privata aktérerna pd marknaden, tvd exempel under dr 2025 pd detta dr:

- Circle K:s nya anldggning vid E4 trafikplats J&rna dér de upprattat en “flagg-
skeppsstation” med 20 platser for elbilar och sex platser for lastbilar

« Ahrens dkeri anléggning vid E4/E20 trafikplats Moraberg dér de upprdttat en
station fér fyra lastbilar.

Enhérna kommundelsnédmnd

Samhdlisbyggnadskontoret har under dret valt att tillfélligt pausa arbetet med
att ta fram strategin till férman for att hantera ett antal operativa tgérder i
syfte att dka tillgéngligheten till laddinfrastruktur. Detta har gjorts genom en
aktiv samverkan med Telge. Det innebdr féljande:

« Tagit bort alla laddstolpar pé kommunal mark som var gratis att nyttja, vilket
inte var férenligt med konkurrenslagstiftningen i Sverige

+ Samverkat med Telge Nat som ersatt dessa med moderna laddstolpar med
betalfunktion av anvéndarna.

+ Genomfor ett samverkansarbete med Telge Nét avseende att ta fram en sé
kallad laddkarta dér kommunen har aviserat de punkter i staden/kommunen
som bor erbjudas funktionen laddmajlighet, och Telge Nat ser pd mojligheten
att satta upp laddstolpar ur ett elkapacitet/affarsmdssigt perspektiv.

« Genomfér ett samverkansarbete med Telge Fastigheter avseende att se pd
kommunens behov som hyresgdst att skapa framtida méjligheter till uppsdatt-
ning av laddstolpar nér kommunens fordonsflotta succesivt byts ut.

Utifrén nuvarande situation ser Samhalisbyggnadskontoret smé behov av
att ta fram en specifik strategi fér laddinfrastruktur. Vi ser att det arbetet som
bedrivits kring kan tas tillvara och inarbetats i den kommande mer bredare
mobilitetstrategin. Detta i syfte att minska antalet kommunala strategier.

Samhdlisbyggnadskontoret féljer succesivt arbetet med utvecklingen av
laddinfrastruktur. Det sker dels pé& egen hand dels genom Sédertdrnssamarbe-
tets gemensamma arbete, ddr ett sdrskilt nGtverk av kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte sker mellan kommmunerna avseende laddinfrastruktur. Det sker en
bdde snabb teknisk utveckling av elbilarnas batterier men ocksé avseende
laddstolparnas snabbhet att ladda bilarna. | denna utveckling kan det ocksé
glédjande konstateras att Sédertdlje ar en mycket attraktiv plats for manga av
de privata aktérerna pd marknaden, tvé exempel under dr 2025 pd detta dr:

- Circle K:s nya anlédggning vid E4 trafikplats Jarna dér de upprattat en “flagg-
skeppsstation” med 20 platser fér elbilar och sex platser for lastbilar

« Ahrens dkeri anléggning vid E4/E20 trafikplats Moraberg dér de uppréttat en
station for fyra lastbilar.
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Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Teknisk namnd

Inom ramen fér budgeten Livsmedelsférsérjning, beredskap och ekosystem-
tjanster har enheten for park och landskap under &ret genomfért flera dtgdrder
fér att frémja ekosystemtjéinster. Arbetet omfattar bland annat insatser for att
gynna biologisk méngfald i detaljplanelagda omréden, exempelvis genom upp-
sattning av holkar for faglar och fladdermaoss samt réjning av sly for att stérka
férekomsten av blommande och bérande arter och férbdttra ljusinsiGppet fér
markfloran. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med tréid i stadsmiljo, vilka
utgor en central resurs bade i parker och léings gator.

For att befintliga trdd ska mad bra och utvecklas kravs beskarning med ndgra ars
mellanrum. S&dan beskarning minskar dven risken fér skador frdn grenar som
kan komma i konflikt med trafik, byggnader, skyltar och belysning. Beskérningen
utfors av certifierade arborister for att undvika skador som kan pdskynda réta
och pa sikt leda till att tréidet behover avvecklas.

De ekosystemtjéinster som etablerade, stora tréid och deras trédkronor bidrar
med &r betydligt stérre én vad nyplanterade trad kan tillhandahdélla under léing
tid framover. Darfér ér det av stor vikt att regelbundet genomféra beskdrning av
etablerade tréid, samtidigt som arbete sker med nyplantering, for att I&ngsiktigt
bevara och pé sikt 6ka krontdckningen i tétorten.

Hundrastgdrden i Ronna fick under véren 2025 ett ansiktslyft genom hojt staket
och en allmén upprustning. Enheten fér park och landskap har dven under
senhésten genomfért en inventering av samtliga hundrastgérdar i kommunen i
syfte att kunna prioritera framtida investeringar och upprustningar.

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla aktivitetsytor i kommunen. I juni
fardigstdlldes en spontantidrottsyta i Fornhéjden, vilket bidragit till att antalet
tillgangliga aktiviteter i omrddet har utdkats.

Den befintliga grusplanen i Enhérna byggdes under maj-juni 2025 om till en
multifunktionsyta. Anldggningen omfattar en mindre fotbollsplan, inneban-
dyplan med sarg (spolbar fér isbana), streetbasket, fotbollstennis samt tvé
boulebanor med tillhérande sittmdjligheter. Gunnebosténgslet runt planen
renoverades i samband med atgérderna. Arbetet leddes av enheten park och
landskap och finansierades av kultur- och fritidskontoret. Anléiggningen togs i
bruk under sommaren 2025.

Under juli Sppnade dven en ny aktivitetsyta i Glasberga. En fotbollsplan har

stdllts i ordning och en multiaktivitetsyta anlagts for att skapa fler méjligheter till
rérelse, lek och gemenskap. Anléiggningen &r i det ndrmaste férdig, med undan-
tag fér ndgra grdsytor intill aktivitetsytan som fortfarande behéver férdigstallas.

Under senhdsten omvandlades bollplanen i Lina till en multiaktivitetsyta. Mer-

parten av arbetet fardigstalldes till &rsskiftet 2025/2026. Vissa kompletterande
atgarder dterstdr, bland annat uppférande av staket. Anldggningen berdknas
Oppna for allmanheten under varen 2026.

Kanalstrdket har pagdtt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Mdlarpro-
jektet, som ags av Sjofartsverket. Projektet omfattar fyra delstréckor: Slussbron—
Bergvik, Vanortsparken—Vdastra Mélarehamnen, Slussbron—-Piren i Ostertélje samt
Gdsthamnen-Industriomrddet i den sédra delen. Under sommaren 2025 dppna-
des den férsta delstréickan, Slussbron-Bergvik, for allménheten och driften har
ddrefter tagits dver av kommunen. En del av stréckan Véanortsparken—Vdéstra
Mdlarehamnen éppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att dppna
fram mot sommaren 2026. De tvd aterstéende delstrdckorna berdknas 6ppna
under senare delen av 2026.

Brunnséngsparkens gemensamhetsodling har under dret férdubblat sin yta och
vdcker stort intresse i néromrdadet. FOr att vidareutveckla platsen planeras upp-
férande av en bod for redskap och material, ett I&igt staket runt odlingsytorna,
nya odlingslddor samt en permanent 16sning for vattenférsérjning. Under véren
2025 har stadsodling etablerats i Fornhéjden, ddr det nu finns b&dde hénshus och
odlingsytor. Platsen ska kompletteras med tillgdng till vatten, stéingsel runt od-
lingen samt en odlingstunnel. | Ronna planeras ett nytt odlingsinitiativ déir bade
plats och struktur redan &r faststdllida.

Mdlsattningen dr att starta odlingsplatsen i Ronna under 2026.

Lekplatsen vid Jarna torg har anlagts under senare delen av 2025. Arbetet har
omfattat ny lekplats, belysning, utdkad elkapacitet samt planteringar. Invigning
skedde den 13 december.
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H6l6 kommundelsnédmnd invigde den nya lekotopen under paskveckan 2025
efter att lekplatsen fardigstdlldes under hésten 2024. Vid gestaltningen av lek-
platsen har stor hdnsyn tagits till ekosystemtjéinster. Samtliga planterade arter
ar atbara och de blommor, fruktb&randevéxter och néttréid som planterats kan
dessutom bidra med resurser for djur och insekter.

H616-Mo6rké kommundelsndmnd

Inom ramen fér budgeten Livsmedelsfoérsérjning, beredskap och ekosystem-
tjéinster har enheten fér park och landskap under dret genomfoért flera atgarder
for att framja ekosystemtjdnster. Arbetet omfattar bland annat insatser fér att
gynna biologisk mdangfald i detaljplanelagda omrdden, exempelvis genom upp-
sattning av holkar for faglar och fladderméss samt réjning av sly for att stérka
férekomsten av blommande och bérande arter och férbdttra ljusinsi@ppet fér
markfloran. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med tréid i stadsmiljo, vilka
utgoér en central resurs bdde i parker och léings gator.

For att befintliga trad ska md bra och utvecklas krévs beskdrning med ndgra dars
mellanrum. S&ddan beskérning minskar dven risken fér skador frédn grenar som
kan komma i konflikt med trafik, byggnader, skyltar och belysning. Beskérningen
utférs av certifierade arborister for att undvika skador som kan péskynda réta
och pa sikt leda till att tradet behover avvecklas.

De ekosystemtjéinster som etablerade, stora tréid och deras tréddkronor bidrar
med dr betydligt stérre én vad nyplanterade trad kan tillhandahdlla under léing
tid framover. Darfér ar det av stor vikt att regelbundet genomféra beskérning av
etablerade tréd, samtidigt som arbete sker med nyplantering, for att I&ngsiktigt
bevara och pé sikt 6ka krontdckningen i tétorten.

Hundrastgdrden i Ronna fick under varen 2025 ett ansiktslyft genom hojt staket
och en allmdén upprustning. Enheten fér park och landskap har dven under
senhosten genomfort en inventering av samtliga hundrastgdrdar i kommunen i
syfte att kunna prioritera framtida investeringar och upprustningar.

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla aktivitetsytor i kommunen. | juni
fardigstdlldes en spontantidrottsyta i Fornhéjden, vilket bidragit till att antalet
tillgéngliga aktiviteter i omradet har utdkats.

Den befintliga grusplanen i Enhérna byggdes under maj-juni 2025 om till en
multifunktionsyta. Anléiggningen omfattar en mindre fotbollsplan, inneban-
dyplan med sarg (spolbar fér isbana), streetbasket, fotbollstennis samt tvé
boulebanor med tillhérande sittméjligheter. Gunnebosténgslet runt planen
renoverades i samband med dtgdrderna. Arbetet leddes av enheten park och
landskap och finansierades av kultur- och fritidskontoret. Anléiggningen togs i
bruk under sommaren 2025.

Under juli 6ppnade dven en ny aktivitetsyta i Glasberga. En fotbollsplan har
stdllts i ordning och en multiaktivitetsyta anlagts fér att skapa fler méjligheter till
rorelse, lek och gemenskap.

Anlaggningen dr i det ndrmaste fardig, med undantag fér ndgra grdsytor intill
aktivitetsytan som fortfarande behéver fardigstdlias.

Under senhdsten omvandlades bollplanen i Lina till en multiaktivitetsyta. Mer-

parten av arbetet fardigstalldes till rsskiftet 2025/2026. Vissa kompletterande
atgdrder dterstdr, bland annat uppférande av staket. Anldggningen berdknas
Oppna for allmdanheten under varen 2026.

Kanalstraket har pagdtt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Mdlarpro-
jektet, som &gs av Sjéfartsverket. Projektet omfattar fyra delstréickor: Slussbron—
Bergvik, Vanortsparken—Vastra M&larehamnen, Slussbron—-Piren i Ostertélje samt
Gdsthamnen-Industriomrddet i den sédra delen. Under sommaren 2025 éppna-
des den férsta delstréickan, Slussbron-Bergvik, fér allménheten och driften har
ddrefter tagits dver av kommunen. En del av stréckan Vénortsparken-Véstra
Mdlarehamnen éppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att dppna
fram mot sommaren 2026. De tvd dterstdende delstréckorna berdknas dppna
under senare delen av 2026.

Kanalstrdket har pagdtt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Mdlarpro-
jektet, som &gs av Sjéfartsverket. Projektet omfattar fyra delstréickor:
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Slussbron-Bergvik, Vénortsparken-Véstra Mélarehamnen, Slussbron—Piren i Ost-
ertdlje samt Gasthamnen-Industriomrdadet i den sédra delen. Under sommaren
2025 éppnades den férsta delstréickan, Slussbron-Bergvik, fér allménheten och
driften har ddrefter tagits éver av kommunen. En del av stréckan Vénortsparken—
Vastra Malarehamnen éppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att
6ppna fram mot sommaren 2026. De tvd dterstdende delstréckorna berdknas
6ppna under senare delen av 2026.

Brunnsdngsparkens gemensamhetsodling har under dret férdubblat sin yta och
vdcker stort intresse i ndromrddet. For att vidareutveckla platsen planeras uppfé-
rande av en bod foér redskap och material, ett I&gt staket runt odlingsytorna, nya
odlingslddor samt en permanent 16sning fér vattenférsorjning. Under véren 2025
har stadsodling etablerats i Fornhojden, dar det nu finns bade hénshus och od-
lingsytor. Platsen ska kompletteras med tillgang till vatten, stéingsel runt odlingen
samt en odlingstunnel. | Ronna planeras ett nytt odlingsinitiativ dar bade plats och
struktur redan dr faststallda. Malsattningen dr att starta odlingsplatsen i Ronna
under 2026.

Lekplatsen vid J&rna torg har anlagts under senare delen av 2025. Arbetet har
omfattat ny lekplats, belysning, utékad elkapacitet samt planteringar. Invigning
skedde den 13 december.

H616 kommundelsnédmnd invigde den nya lekotopen under péskveckan 2025 efter
att lekplatsen férdigstélldes under hésten 2024. Vid gestaltningen av lekplatsen
har stor hdnsyn tagits till ekosystemtjénster. Samtliga planterade arter ér &Gtbara
och de blommor, fruktb&randevéxter och néttréd som planterats kan dessutom
bidra med resurser fér djur och insekter.

Vérdinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Inom ramen fér budgeten Livsmedelsforsérjning, beredskap och ekosystemtjéins-
ter har enheten for park och landskap under dret genomfort flera atgdarder for att
frédmja ekosystemtjcinster. Arbetet omfattar bland annat insatser fér att gynna
biologisk mdngfald i detaljplanelagda omrdden, exempelvis genom uppsdttning
av holkar fér féglar och fladderméss samt réjning av sly for att starka férekom-
sten av blommande och bérande arter och férbattra ljusinslédppet fér markfloran.
Vidare arbetar enheten kontinuerligt med trad i stadsmiljg, vilka utgér en central
resurs béde i parker och léings gator.

For att befintliga tréid ska mé bra och utvecklas krévs beskdrning med négra drs
mellanrum. S&dan beskdarning minskar éven risken fér skador frén grenar som kan
komma i konflikt med trafik, byggnader, skyltar och belysning. Beskdrningen utférs
av certifierade arborister for att undvika skador som kan pdaskynda réta och pd
sikt leda till att trddet behéver avvecklas.

De ekosystemtjdnster som etablerade, stora tréd och deras tr&idkronor bidrar
med dar betydligt storre dn vad nyplanterade tréd kan tillhandahdlla under Idng
tid framover. Darfor ér det av stor vikt att regelbundet genomféra beskérning av
etablerade trad, samtidigt som arbete sker med nyplantering, for att Idngsiktigt
bevara och pd sikt 6ka krontéickningen i tétorten.

Hundrastgdrden i Ronna fick under véren 2025 ett ansiktslyft genom hojt staket
och en allmén upprustning. Enheten fér park och landskap har dven under sen-
hésten genomfoért en inventering av samtliga hundrastgérdar i kommunen i syfte
att kunna prioritera framtida investeringar och upprustningar.

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla aktivitetsytor i kommunen. | juni
fardigstdlldes en spontantidrottsyta i Fornhéjden, vilket bidragit till att antalet
tillgéingliga aktiviteter i omréadet har utékats.

Den befintliga grusplanen i Enhérna byggdes under maj—juni 2025 om till en mult-
ifunktionsyta. Anldggningen omfattar en mindre fotbollsplan, innebandyplan med
sarg (spolbqr for isbonq?, streetbasket, fotbollstennis samt tvd boulebanor med
tillhérande sittmojligheter. Gunnebostdngslet runt planen renoverades i samband
med atgdrderna. Arbetet leddes av enheten park och landskap och finansierades
av kultur- och fritidskontoret. Anléiggningen togs i bruk under sommmaren 2025.

Under juli Sppnade éven en ny aktivitetsyta i Glasberga. En fotbollsplan har stéillts
i ordning och en multiaktivitetsyta anlagts fér att skapa fler méjligheter till rérelse,
lek och gemenskap. Anléiggningen dr i det nérmaste fardig, med undantag for
ndgra grésytor intill aktivitetsytan som fortfarande behéver fardigstdllas.
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Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Fokusomrdden

Tekniska nédmn-
derna ska fortsditta
arbetet med att
skapa attraktiva,
innehdllisrika och
vélkomnande mé-
tesplatser i kommu-
nens utemiljéer som
i stor utstrackning
innefattar ekosys-
temtjcinster

Under senhésten omvandlades bollplanen i Lina till en multiaktivitetsyta. Merpar-
ten av arbetet fardigstalldes till drsskiftet 2025/2026. Vissa kompletterande atgér-
der dterstdr, bland annat uppférande av staket. Anléiggningen beréknas éppna
for allmdnheten under véren 2026.

Kanalstréket har pdgatt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Malar-
projektet, som dags av Sjéfartsverket. Projektet omfattar fyra delstréckor: Sluss-
bron-Bergvik, Vanortsparken-Véstra Malarehamnen, Slussbron-Piren i Ostertdlje
samt Gasthamnen-Industriomrddet i den sédra delen. Under sommaren 2025
6ppnades den férsta delstrdckan, Slussbron—Bergvik, fér allménheten och driften
har ddérefter tagits éver av kommunen. En del av stréckan Vénortsparken-Vdastra
Mdlarehamnen éppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att dppna
fram mot sommaren 2026. De tvd dterstdende delstrdckorna beréiknas éppna
under senare delen av 2026.

Brunnséingsparkens gemensamhetsodling har under dret férdubblat sin yta och
vdcker stort intresse i nGromrddet. For att vidareutveckla platsen planeras uppfo-
rande av en bod fér redskap och material, ett 1&gt staket runt odlingsytorna, nya
odlingslddor samt en permanent I6sning for vattenférsorjning. Under varen 2025
har stadsodling etablerats i Fornhéjden, dér det nu finns bade hénshus och od-
lingsytor. Platsen ska kompletteras med tillgang till vatten, stéingsel runt odlingen
samt en odlingstunnel. | Ronna planeras ett nytt odlingsinitiativ déar bade plats och
struktur redan &r faststallda. Mélséttningen dr att starta odlingsplatsen i Ronna
under 2026.

Lekplatsen vid J&rna torg har anlagts under senare delen av 2025. Arbetet har
omfattat ny lekplats, belysning, utékad elkapacitet samt planteringar. Invigning
skedde den 13 december.

H616 kommundelsnéimnd invigde den nya lekotopen under péskveckan 2025 efter
att lekplatsen férdigstélldes under hésten 2024. Vid gestaltningen av lekplatsen
har stor hdnsyn tagits till ekosystemtjénster. Samtliga planterade arter ér Gtbara
och de blommor, fruktbdrandevdxter och néttrdd som planterats kan dessutom
bidra med resurser for djur och insekter.

Jérna kommundelsndmnd

Inom ramen fér budgeten Livsmedelsfoérsérjning, beredskap och ekosystem-
tjanster har enheten foér park och landskap under &ret genomfort flera atgdrder
for att fréimja ekosystemtjéinster. Arbetet omfattar bland annat insatser for att
gynna biologisk méngfald i detaljplanelagda omrdden, exempelvis genom upp-
sattning av holkar for féglar och fladderméss samt réjning av sly for att stéarka
férekomsten av blommande och bérande arter och férbdattra ljusinsléppet for
markfloran. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med tréid i stadsmiljo, vilka
utgor en central resurs bade i parker och Iéings gator.

For att befintliga trad ska mé bra och utvecklas krévs beskdrning med négra ars
mellanrum. S&dan beskdarning minskar dven risken for skador frén grenar som
kan komma i konflikt med trafik, byggnader, skyltar och belysning. Beskérningen
utférs av certifierade arborister for att undvika skador som kan péskynda réta
och pa sikt leda till att tradet behover avvecklas.

De ekosystemtjcéinster som etablerade, stora tréid och deras tréidkronor bidrar
med dr betydligt stérre én vad nyplanterade tréd kan tillhandahdélla under léing
tid framdover. Darfér ér det av stor vikt att regelbundet genomféra beskdrning av
etablerade tréid, samtidigt som arbete sker med nyplantering, for att I&ngsiktigt
bevara och pé sikt 6ka krontdckningen i tétorten.

Hundrastgdrden i Ronna fick under véren 2025 ett ansiktslyft genom hojt staket
och en allmén upprustning. Enheten fér park och landskap har éven under
senhosten genomfort en inventering av samtliga hundrastgdrdar i kommunen i
syfte att kunna prioritera framtida investeringar och upprustningar.

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla aktivitetsytor i kommmunen. | juni
fardigstalldes en spontantidrottsyta i Fornhéjden, vilket bidragit till att antalet
tillgangliga aktiviteter i omrddet har utdkats.




Fokusomrdden

Tekniska nédmn-
derna ska fortsdtta
arbetet med att
skapa attraktiva,
innehdllisrika och
vélkomnande mé-
tesplatseri kommu-
nens utemiljéer som
i stor utstrackning
innefattar ekosys-
temtjcinster

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Under juli Sppnade dven en ny aktivitetsyta i Glasberga. En fotbollsplan har

stdllts i ordning och en multiaktivitetsyta anlagts for att skapa fler méjligheter till
rérelse, lek och gemenskap. Anléiggningen &r i det ndrmaste férdig, med undan-
tag fér nadgra grdsytor intill aktivitetsytan som fortfarande behover fardigstallas.

Under senhdsten omvandlades bollplanen i Lina till en multiaktivitetsyta. Mer-

parten av arbetet fardigstalldes till &rsskiftet 2025/2026. Vissa kompletterande
dtgarder aterstar, bland annat uppférande av staket. Anlédggningen berdknas
oppna for allmanheten under varen 2026.

Kanalstréket har padgétt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Malarpro-
jektet, som ags av Sjofartsverket. Projektet omfattar fyra delstréckor: Slussbron—
Bergvik, Vanortsparken—Vdastra Mélarehamnen, Slussbron-Piren i Ostertéilje samt
Gasthamnen-Industriomrddet i den sddra delen. Under sommaren 2025 6ppna-
des den férsta delstréckan, Slussbron—Bergvik, fér allmdénheten och driften har
ddrefter tagits dver av kommunen. En del av stréckan Vénortsparken—Véstra
Mdlarehamnen 6ppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att dppna
fram mot sommaren 2026. De tvé dterstéende delstrackorna beréiknas éppna
under senare delen av 2026.

Brunnsdngsparkens gemensamhetsodling har under dret férdubblat sin yta och
vdcker stort intresse i nGromrdadet. FOr att vidareutveckla platsen planeras upp-
férande av en bod fér redskap och material, ett 1&gt staket runt odlingsytorna,
nya odlingslddor samt en permanent 16sning for vattenférsorjning. Under véren
2025 har stadsodling etablerats i Fornhéjden, dér det nu finns béde hénshus
och odlingsytor. Platsen ska kompletteras med tillgéng till vatten, stangsel runt
odlingen samt en odlingstunnel. | Ronna planeras ett nytt odlingsinitiativ ddr
bdde plats och struktur redan ¢r faststéllda. Malséttningen ér att starta odlings-
platsen i Ronna under 2026.

Lekplatsen vid Jarna torg har anlagts under senare delen av 2025. Arbetet har
omfattat ny lekplats, belysning, utékad elkapacitet samt planteringar. Invigning
skedde den 13 december.

H616 kommundelsnémnd invigde den nya lekotopen under paskveckan 2025
efter att lekplatsen fardigstdlldes under hésten 2024. Vid gestaltningen av lek-
platsen har stor hdnsyn tagits till ekosystemtjénster. Samtliga planterade arter
&r étbara och de blommor, fruktbdrandevéxter och néttréid som planterats kan
dessutom bidra med resurser for djur och insekter.

Enhérna kommundelsnamnd

Inom ramen fér budgeten Livsmedelsférsérjning, beredskap och ekosystem-
tjéinster har enheten fér park och landskap under éret genomfért flera adtgarder
for att frémja ekosystemtjéinster. Arbetet omfattar bland annat insatser for att
gynna biologisk mdéngfald i detaljplanelagda omrdden, exempelvis genom upp-
sattning av holkar foér faglar och fladderméss samt réjning av sly for att stérka
férekomsten av blommande och bérande arter och férbdattra ljusinsléppet fér
markfloran. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med tréid i stadsmiljo, vilka
utgoér en central resurs bdde i parker och léings gator.

For att befintliga trad ska mé bra och utvecklas kravs beskdrning med ndagra dars
mellanrum. S&dan beskdrning minskar dven risken for skador frdn grenar som
kan komma i konflikt med trafik, byggnader, skyltar och belysning. Beskérningen
utférs av certifierade arborister for att undvika skador som kan péskynda réta
och pa sikt leda till att tradet behover avvecklas.

De ekosystemtjéinster som etablerade, stora tréid och deras tréidkronor bidrar
med d&r betydligt stérre én vad nyplanterade trad kan tillhandahdlla under Iéing
tid framover. Darfor ar det av stor vikt att regelbundet genomféra beskéarning av
etablerade trad, samtidigt som arbete sker med nyplantering, for att I&ngsiktigt
bevara och pé sikt 6ka krontdckningen i tétorten.

Hundrastgdrden i Ronna fick under varen 2025 ett ansiktslyft genom hojt staket
och en allmén upprustning. Enheten fér park och landskap har dven under
senhosten genomfort en inventering av samtliga hundrastgdrdar i kommunen i
syfte att kunna prioritera framtida investeringar och upprustningar.

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla aktivitetsytor i kommunen. | juni
fardigstdlldes en spontantidrottsyta i Fornhéjden, vilket bidragit till att antalet
tillgéngliga aktiviteter i omradet har utdkats.
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Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Fokusomrdden

Tekniska namn-
derna ska fortsdtta
arbetet med att
skapa attraktiva,
innehallsrika och
vélkomnande mé-
tesplatser i kommu-
nens utemiljéer som
i stor utstrackning
innefattar ekosys-
temtjcinster

Den befintliga grusplanen i Enhérna byggdes under maj-juni 2025 om till en
multifunktionsyta. Anldggningen omfattar en mindre fotbollsplan, inneban-
dyplan med sarg (spolbar fér isbana), streetbasket, fotbollstennis samt tvé
boulebanor med tillhérande sittméjligheter. Gunnebosténgslet runt planen
renoverades i samband med atgérderna. Arbetet leddes av enheten park och
landskap och finansierades av kultur- och fritidskontoret. Anléiggningen togs i
bruk under sommaren 2025.

Under juli Sppnade dven en ny aktivitetsyta i Glasberga. En fotbollsplan har

stdllts i ordning och en multiaktivitetsyta anlagts for att skapa fler méjligheter till
rorelse, lek och gemenskap. Anléiggningen &r i det ndrmaste férdig, med undan-
tag foér nagra grasytor intill aktivitetsytan som fortfarande behéver férdigstallas.

Under senhdsten omvandlades bollplanen i Lina till en multiaktivitetsyta. Mer-

parten av arbetet fardigstalldes till drsskiftet 2025/2026. Vissa kompletterande
atgarder aterstdr, bland annat uppférande av staket. Anléggningen berdknas
Oppna for allmdanheten under varen 2026.

Kanalstrdket har pagétt sedan 2016 och genomférs inom ramen fér Mélarpro-
jektet, som ags av Sjofartsverket. Projektet omfattar fyra delstréckor: Slussbron—
Bergvik, Vanortsparken—Vdastra M&larehamnen, Slussbron—-Piren i Ostertélje samt
Gdsthamnen-Industriomrddet i den sédra delen. Under sommaren 2025 éppna-
des den férsta delstrdckan, Slussbron—Bergvik, fér allmdnheten och driften har
dérefter tagits édver av kommunen. En del av stréckan Vénortsparken—Vdéstra
Mdlarehamnen éppnas i januari 2026, medan resterande del planeras att dppna
fram mot sommaren 2026. De tvd dterstdende delstréickorna berdknas dppna
under senare delen av 2026.

Brunnsdngsparkens gemensamhetsodling har under dret férdubblat sin yta och
vdcker stort intresse i ndromrdadet. FOr att vidareutveckla platsen planeras upp-
férande av en bod for redskap och material, ett 1&gt staket runt odlingsytorna,
nya odlingslddor samt en permanent 16sning for vattenférsérjning. Under véren
2025 har stadsodling etablerats i Fornhéjden, dér det nu finns béde hénshus
och odlingsytor. Platsen ska kompletteras med tillgdng till vatten, sténgsel runt
odlingen samt en odlingstunnel. | Ronna planeras ett nytt odlingsinitiativ ddr
bdde plats och struktur redan &r faststallda. Malsattningen dér att starta odlings-
platsen i Ronna under 2026.

Lekplatsen vid Jarna torg har anlagts under senare delen av 2025. Arbetet har
omfattat ny lekplats, belysning, utékad elkapacitet samt planteringar. Invigning
skedde den 13 december.

H616 kommundelsnédmnd invigde den nya lekotopen under pdskveckan 2025
efter att lekplatsen fardigstdlldes under hésten 2024. Vid gestaltningen av lek-
platsen har stor hdnsyn tagits till ekosystemtjénster. Samtliga planterade arter
ar atbara och de blommor, fruktbérandevéixter och néttréid som planterats kan
dessutom bidra med resurser fér djur och insekter.




Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

Tekniska nédmnderna Teknisk namnd

ska fortsditta det lang- En inventering av Sédertdlje kommuns alla asfalterade gator och cykelvé-
siktiga arbetet med att gar gjordes 2018. Arbetet fortgdr enligt den inventeringen. Nastan allt storre
inféra en underhalisni- huvudvégndt och leder har blivit omasfalterade. Nu fokuseras det mer pé
vé for beléiggningar pé Iolfalgcltor och motarggtor, men snart bérjar det bli dogs.att borja génin pa
gator och cykelvégar stérre huvudvdagndatet igen, pd de gator som ar mest trafikerade. Ett for-
som séikrar funktion battrat samarbete med Telge Nat mojliggér en battre samverkan mellan
och livslingd samt ledningsarbeten och beldggningsarbeten.

skyddar de under-

liggande tekniska Ho16-Morké kommundelsnadmnd

systemen En inventering av Sédertdlje kommuns alla asfalterade gator och cykelva-

gar gjordes 2018. Arbetet fortgér enligt den inventeringen. Nastan allt stérre
huvudvagnét och leder har blivit omasfalterade. Nu fokuseras det mer pd
lokalgator och matargator, men snart bérjar det bli dags att bérja gé in pd
storre huvudvagndtet igen, pd de gator som dr mest trafikerade. Ett for-
battrat samarbete med Telge Nat mojliggér en béttre samverkan mellan
ledningsarbeten och beldggningsarbeten.

Vérdinge-Mélnbo kommundelsndmnd

En inventering av Sédertdlje kommuns alla asfalterade gator och cykelva-
gar gjordes 2018. Arbetet fortgdr enligt den inventeringen. Nastan allt storre
huvudvagnét och leder har blivit omasfalterade. Nu fokuseras det mer pé&
lokalgator och matargator, men snart borjar det bli dags att borja gd in pd
storre huvudvagndatet igen, pd de gator som dr mest trafikerade. Ett for-
battrat samarbete med Telge Nat mojliggér en béttre samverkan mellan
ledningsarbeten och beléggningsarbeten.

Jarna kommundelsnamnd

En inventering av Sédertdlje kommuns alla asfalterade gator och cykelvé-
gar gjordes 2018. Arbetet fortgdr enligt den inventeringen. Néstan allt stérre
huvudvagndt och leder har blivit omasfalterade. Nu fokuseras det mer pé&
lokalgator och matargator, men snart bérjar det bli dags att bérja gé in pé
stérre huvudvégndtet igen, pd de gator som dr mest trafikerade. Ett for-
battrat samarbete med Telge Nat mojliggér en béttre samverkan mellan
ledningsarbeten och beléggningsarbeten.

Enhérna kommundelsndmnd

En inventering av Sédertdlje kommuns alla asfalterade gator och cykelvé-
gar gjordes 2018. Arbetet fortgér enligt den inventeringen. Néstan allt stérre
huvudvdagndt och leder har blivit omasfalterade. Nu fokuseras det mer pd
lokalgator och matargator, men snart bérjar det bli dags att borja gé in pa
storre huvudvégndtet igen, pd de gator som dar mest trafikerade. Ett for-
battrat samarbete med Telge Nat mojliggér en béttre samverkan mellan
ledningsarbeten och beléggningsarbeten.




Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Fokusomrdaden

Tekniska namnderna Teknisk nédmnd

ska ge néiringslivet I enlighet med kommunens 6versiktsplan och ndringslivsstrategi har ex-
forutsdattningar att ploateringsenheten arbetat aktivt fér att mojliggéra verksamhetsmark i
utvecklas genom att attraktiva I&igen, som exempelvis Aimnds, Moraberg och Sédertuna. | syfte
méjliggéra foretags- qtt sdkerstalla effekti\{ och’transpargnt process har exploateringsenheten
mark i attraktiva lagen tilsammans med ndringslivsavdelningen utvecklat rutiner fér hantering

av etableringsférfrdgningar. Riktlinjer fér markanvisning och férsdljning av
kommunal mark antog av kommunstyrelsen juni 2025. Riktlinjerna tydlig-
gor tilldelningsmetoder, beslutsprocessen, krav pd exploatéren och krav pd
héllbarhet. Exploateringsenheten har ocksé uppréttat markanvisningplan
som ger langsiktighet och férutsdgbarhet for foretag som vill etablera sig
Sodertdlje kommun.

Ho616-Mérké kommundelsnadmnd

I enlighet med kommunens éversiktsplan och ndringslivsstrategi har ex-
ploateringsenheten arbetat aktivt fér att mojliggéra verksamhetsmark i
attraktiva I&igen, som exempelvis Aimnds, Moraberg och Sédertuna. | syfte
att sdkerstdlla effektiv och transparant process har exploateringsenheten
tillsammans med ndringslivsavdelningen utvecklat rutiner fér hantering
av etableringsforfréigningar. Riktlinjer for markanvisning och férséljning av
kommunal mark antog av kommunstyrelsen juni 2025. Riktlinjerna tydlig-
gor tilldelningsmetoder, beslutsprocessen, krav pd exploatéren och krav pd
héllbarhet. Exploateringsenheten har ocksd upprdttat markanvisningplan
som ger ldngsiktighet och forutséigbarhet for foretag som vill etablera sig
Sédertdlje kommun.

Vérdinge-MéIinbo kommundelsnédmnd

I enlighet med kommunens dversiktsplan och néringslivsstrategi har ex-
ploateringsenheten arbetat aktivt for att mojliggéra verksamhetsmark i
attraktiva I&igen, som exempelvis Aimnds, Moraberg och Sédertuna. | syfte
att sdkerstdlla effektiv och transparant process har exploateringsenheten
tillsammans med ndéringslivsavdelningen utvecklat rutiner fér hantering
av etableringsforfrdgningar. Riktlinjer fér markanvisning och foérsdljning av
kommunal mark antog av kommunstyrelsen juni 2025. Riktlinjerna tydlig-
gor tilldelningsmetoder, beslutsprocessen, krav pd exploatéren och krav pd
héllbarhet. Exploateringsenheten har ocksé upprdttat markanvisningplan
som ger langsiktighet och férutsdgbarhet for féretag som vill etablera sig
Soédertdlje kommun.

Jérna kommundelsnédmnd

I enlighet med kommunens éversiktsplan och ndringslivsstrategi har ex-
ploateringsenheten arbetat aktivt fér att mojliggéra verksamhetsmark i
attraktiva I&igen, som exempelvis Aimnds, Moraberg och Sédertuna. | syfte
att sdkerstdlla effektiv och transparant process har exploateringsenheten
tillsammans med ndringslivsavdelningen utvecklat rutiner fér hantering
av etableringsférfrdgningar. Riktlinjer f6r markanvisning och férsaljning av
kommunal mark antog av kommunstyrelsen juni 2025. Riktlinjerna tydlig-
gor tilldelningsmetoder, beslutsprocessen, krav pd exploatéren och krav pd
héllbarhet. Exploateringsenheten har ocksd upprdttat markanvisningplan
som ger l&ngsiktighet och férutségbarhet fér féretag som vill etablera sig
Sodertdlje kommun.

Enhérna kommundelsnadmnd

I enlighet med kommunens dversiktsplan och néringslivsstrategi har ex-
ploateringsenheten arbetat aktivt fér att mojliggéra verksamhetsmark i
attraktiva I&igen, som exempelvis Aimnds, Moraberg och Sédertuna. | syfte
att sdkerstdlla effektiv och transparant process har exploateringsenheten
tillsammans med ndringslivsavdelningen utvecklat rutiner fér hantering
av etableringsforfrdgningar. Riktlinjer fér markanvisning och férsdljning av
kommunal mark antog av kommunstyrelsen juni 2025. Riktlinjerna tydlig-
gor tilldelningsmetoder, beslutsprocessen, krav pd exploatéren och krav pd
héllbarhet. Exploateringsenheten har ocksé upprdttat markanvisningplan
som ger l&ngsiktighet och férutséigbarhet for féretag som vill etablera sig
Soédertdlje kommun.
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Fokusomrdden

Tekniska nédmnderna
ska prioritera arbetet
med att férhindra och
férebygga nedskrép-
ning och avfallsdump-
ning

Utbildningsndmnder-
na ska arbeta for att
hela Sédertdljes skol-
verksamhet préaglas
av att skolungdomar
stimuleras till med-
vetna yrkesval, bland
annat genom att fler
végleds till att s6ka
yrkesutbildningar

Teknisk namnd

Samverkan med bland annat Polisen Sédertdilje, Miljékontoret, Telge Atervin-
ning, Telge Tillvéixt med flera, avseende illegalt avfall sker var sjétte vecka.
Under sommaren har ett projekt med hjélp av sommararbetande ungdomar
genomférts fér att informera samt upplysa medborgare att inte kasta fimpar
och skréip i dagvattenbrunnar.

Ho16-Morké kommundelsnadmnd

Samverkan med bland annat Polisen Sédertdlje, Miljskontoret, Telge Atervin-
ning, Telge Tillvéixt med flera, avseende illegalt avfall sker var sjétte vecka.
Under sommaren har ett projekt med hjélp av sommararbetande ungdomar
genomférts for att informera samt upplysa medborgare att inte kasta fimpar
och skréip i dagvattenbrunnar.

Vérdinge-Mélnbo kommundelsndmnd

Samverkan med bland annat Polisen Sédertélje, Miljskontoret, Telge Atervin-
ning, Telge Tillvéixt med flera, avseende illegalt avfall sker var sjétte vecka.
Under sommaren har ett projekt med hjélp av sommararbetande ungdomar
genomférts for att informera samt upplysa medborgare att inte kasta fimpar
och skrép i dagvattenbrunnar.

Jarna kommundelsnamnd

Samverkan med bland annat Polisen Sédertélje, Miljskontoret, Telge Atervin-
ning, Telge Tillvéixt med flera, avseende illegalt avfall sker var sjétte vecka.
Under sommaren har ett projekt med hjélp av sommararbetande ungdomar
genomférts for att informera samt upplysa medborgare att inte kasta fimpar
och skréip i dagvattenbrunnar.

Enhérna kommundelsndmnd

Samverkan med bland annat Polisen Sédertélje, Miljskontoret, Telge Atervin-
ning, Telge Tillvéixt med flera, avseende illegalt avfall sker var sjétte vecka.
Under sommaren har ett projekt med hjdlp av sommararbetande ungdomar
genomférts for att informera samt upplysa medborgare att inte kasta fimpar
och skrép i dagvattenbrunnar.

Utbildningsnamnd

Utbildningskontorets ledningsgrupp beslutade under véren 2025 om en
omarbetad strategi fér studie- och yrkesvégledning. Berérda nédmnder har
i samband med beslutet fétt information om strategin. Implementering i
verksambheterna sker genom att huvudman, verksamheterna och samtliga
enheter tar fram aktivitetsplaner.

Informationen "Valkompetens fér vardnadshavare i &k 9” har genomférts
och kommer fortsatta att genomféras varje hést. Samtliga vardnadshavare
till elever i drskurs 9, oavsett huvudman, bjuds in till stadshuset.

Utbildning for att 6ka elevernas valkompetens pdgdr i skolorna. De flesta
skolors medarbetare har fatt féreldsningar om SYV, hela skolans ansvar,
strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pdbérjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

Ho616-Mérké kommundelsnamnd

Utbildningskontorets ledningsgrupp beslutade under varen 2025 om en
omarbetad strategi for studie- och yrkesvdgledning. Berérda némnder har
i samband med beslutet féitt information om strategin. Implementering i
verksambheterna sker genom att huvudman, verksamheterna och samtliga
enheter tar fram aktivitetsplaner.

Informationen "Valkompetens for vérdnadshavare i &k 9” har genomférts
och kommer fortsatta att genomféras varje hést. Samtliga vardnadshavare
till elever i rskurs 9, oavsett huvudman, bjuds in till stadshuset.

Utbildning for att 6ka elevernas valkompetens pdgar i skolorna. De flesta
skolors medarbetare har fatt féreldsningar om SYV, hela skolans ansvar,
strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pdbérjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

135



136

Arsredovisning 2025 - Bilaga 1

Fokusomrdaden

Utbildningsndmnder-
na ska arbeta for att
hela Sédertdiljes skol-
verksamhet préglas
av att skolungdomar
stimuleras till med-
vetna yrkesval, bland
annat genom att fler
vdgleds till att s6ka
yrkesutbildningar

Vérdinge-Méinbo kommundelsnémnd

Utbildningskontorets ledningsgrupp beslutade under varen 2025 om en
omarbetad strategi fér studie- och yrkesvégledning. Berérda némnder har
i samband med beslutet fatt information om strategin. Implementering i
verksamheterna sker genom att huvudman, verksamheterna och samtliga
enheter tar fram aktivitetsplaner.

Informationen "Valkompetens fér vardnadshavare i &k 9” har genomférts
och kommer fortséitta att genomféras varje hdst. Samtliga vérdnadshavare
till elever i &rskurs 9, oavsett huvudman, bjuds in till stadshuset.

Utbildning for att 6ka elevernas valkompetens pdgar i skolorna. De flesta
skolors medarbetare har fatt féreléisningar om SYV, hela skolans ansvar,
strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pdborjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

Jérna kommundelsnédmnd

Utbildningskontorets ledningsgrupp beslutade under véren 2025 om en
omarbetad strategi for studie- och yrkesvagledning. Berérda nédmnder har
i samband med beslutet fétt information om strategin. Implementering i
verksambheterna sker genom att huvudman, verksamheterna och samtliga
enheter tar fram aktivitetsplaner.

Informationen "Valkompetens fér vardnadshavare i &k 9" har genomférts
och kommer fortsatta att genomféras varje host. Samtliga vardnadshavare
till elever i &rskurs 9, oavsett huvudman, bjuds in till stadshuset.

Utbildning for att 6ka elevernas valkompetens pdgar i skolorna. De flesta
skolors medarbetare har fatt féreldsningar om SYV, hela skolans ansvar,
strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pabérjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

Enhérna kommundelsnamnd

Utbildningskontorets ledningsgrupp beslutade under varen 2025 om en
omarbetad strategi for studie- och yrkesvdgledning. Berérda némnder har
i samband med beslutet fétt information om strategin. Implementering i
verksamheterna sker genom att huvudman, verksamheterna och samtliga
enheter tar fram aktivitetsplaner.

Informationen "Valkompetens fér vérdnadshavare i dk 9” har genomférts
och kommer fortsatta att genomféras varje hést. Samtliga vérdnadshavare
till elever i &rskurs 9, oavsett huvudman, bjuds in till stadshuset.

Utbildning for att 6ka elevernas valkompetens pdgadr i skolorna. De flesta
skolors medarbetare har fatt féreldsningar om SYV, hela skolans ansvar,
strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pabérjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

Utbildningsndmnder-
na ska sékerstdlla att
Sodertélje kommuns
barn och unga fér en
god utbildning och att
resultaten okar

Utbildningsnadmnd

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér att stérka kva-
liteten i férskola och skola. Verksamheterna har en gemensam strategisk
modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet ska planeras, genomfér-
as och utvarderas. En stor del av denna modell bygger pé forskning kring
framgdngsrika férskolor och skolor. Den forskningen végleder oss samtidigt
som vi beaktar vara egna erfarenheter. Infor Iasdaret 2024/2025 anpassades
modellen utifrén skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér tidigare modell. Infér lasdret 2025/2026 pabérjas inférandet av en digital
modul foér kvalitetsarbetet inom ramen fér inférandet av kommunens éver-
gripande planerings- och uppféljningssystem Stratsys.




Utbildningsnadmnder-
na ska sékerstdlla att
Sédertdlje kommuns
barn och unga fér en
god utbildning och att
resultaten ékar

Bilaga 1+ Arsredovisning 2025

H616-Morké kommundelsnédmnd

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér att stérka kva-
liteten i férskola och skola. Verksamheterna har en gemensam strategisk
modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet ska planeras, genomfér-
as och utvdrderas. En stor del av denna modell bygger pé forskning kring
framgangsrika forskolor och skolor. Den forskningen vagleder oss samtidigt
som vi beaktar véra egna erfarenheter. Infor Idséret 2024/2025 anpassades
modellen utifrén skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér tidigare modell. Infér lasdret 2025/2026 pabérjas inférandet av en digital
modul fér kvalitetsarbetet inom ramen fér inférandet av kommunens éver-
gripande planerings- och uppféljningssystem Stratsys.

Vdrdinge-Méinbo kommundelsndmnd

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér att stérka kva-
liteten i férskola och skola. Verksamheterna har en gemensam strategisk
modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet ska planeras, genomfér-
as och utvdrderas. En stor del av denna modell bygger pé forskning kring
framgangsrika foérskolor och skolor. Den forskningen vagleder oss samtidigt
som vi beaktar véra egna erfarenheter. Infor Idséret 2024/2025 anpassades
modellen utifrén skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér tidigare modell. Infér l&sdret 2025/2026 pabérjas inférandet av en digital
modul fér kvalitetsarbetet inom ramen fér inférandet av kommunens éver-
gripande planerings- och uppféljningssystem Stratsys.

Jarna kommundelsnamnd

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér att stérka kva-
liteten i férskola och skola. Verksamheterna har en gemensam strategisk
modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet ska planeras, genomfér-
as och utvdrderas. En stor del av denna modell bygger pé forskning kring
framgdngsrika forskolor och skolor. Den forskningen végleder oss samtidigt
som vi beaktar véra egna erfarenheter. Infor Idséret 2024/2025 anpassades
modellen utifrén skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér tidigare modell. Infér lasdret 2025/2026 pabérjas inférandet av en digital
modul fér kvalitetsarbetet inom ramen fér inférandet av kommunens dver-
gripande planerings- och uppféljningssystem Stratsys.

Enhérna kommundelsndmnd

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér att stérka kva-
liteten i férskola och skola. Verksamheterna har en gemensam strategisk
modell fér hur det systematiska kvalitetsarbetet ska planeras, genomfér-
as och utvdrderas. En stor del av denna modell bygger pé forskning kring
framgdngsrika férskolor och skolor. Den forskningen végleder oss samtidigt
som vi beaktar véra egna erfarenheter. Infor Idséret 2024/2025 anpassades
modellen utifrén skolverkets nationella kvalitetssystem och erfarenheter av
vér tidigare modell. Infér lasdret 2025/2026 pabérjas inférandet av en digital
modul fér kvalitetsarbetet inom ramen fér inférandet av kommunens 6ver-
gripande planerings- och uppféljningssystem Stratsys.

Utbildningsndmnder-
na ska sdrskilt fokuse-
ra pa sprakutveckling i
forskola samt lds- och
skrivutveckling i 6vri-
ga skolformer

Utbildningsnadmnd

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet 2024/2025 &r det sprék-
och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt ett prioriterat férbattringsomrade
inom férskolan. Inom grundskolan ér Iéds- och skrivférméga ett prioriterat
forbattringsomrade med bl a malsdttningen att alla barn ska kunna Idsa
och skriva efter arskurs 1. Avstdmningarna av elevernas kunskaper behover
ge battre underlag for att identifiera och satta in stéd i rétt tid, pd rétt nivé
och inom rétt omréde. For eleverna i &rskurs F-6 kommer Iés- och skriv-
kunskaperna pé individnivé att kartiéggas tre génger per ér. Vidare finns
atgdrder for att 6ka andelen legitimerade lérare i svenska som andra sprék.
Gymnasieskolan ser ocksd i sitt systematiska kvalitetsarbete att ett av deras

viktigaste omrdade att arbeta vidare med dr elevernas las- och skrivformaga.
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Fokusomrdaden

Utbildningsndmnder-
na ska sdrskilt fokuse-
ra pa sprakutveckling i
foérskola samt Iéis- och
skrivutveckling i 6vri-
ga skolformer

H616-Mo6rké kommundelsnémnd

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet 2024/2025 &r det sprék-
och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt ett prioriterat forbattringsomrade
inom férskolan. Inom grundskolan dr Ids- och skrivforméga ett prioriterat
forbattringsomréde med bl a malsattningen att alla barn ska kunna ldsa och
skriva efter &rskurs 1. Avstdmningarna av elevernas kunskaper behéver ge
battre underlag for att identifiera och sétta in stod i rétt tid, pd ratt nivé och
inom ratt omrdade. For eleverna i &rskurs F-6 kommer lés- och skrivkunska-
perna pd individniva att kartldggas tre ganger per ar. Vidare finns atgarder
for att 6ka andelen legitimerade Iérare i svenska som andra sprak.

Vérdinge-MéIinbo kommundelsnadmnd

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet 2024/2025 &r det sprék-
och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt ett prioriterat férbattringsomrade
inom forskolan. Inom grundskolan ar lés- och skrivférmaga ett prioriterat
forbattringsomrade med bl a malsdttningen att alla barn ska kunna Idsa och
skriva efter arskurs 1. Avstdmningarna av elevernas kunskaper behoéver ge
battre underlag for att identifiera och satta in stod i ratt tid, pd ratt nivé och
inom rétt omréde. For eleverna i @rskurs F-6 kommer Iés- och skrivkunska-
perna pd individniva att kartldggas tre gdnger per ér. Vidare finns atgdarder
for att 6ka andelen legitimerade Idrare i svenska som andra sprak.

Jérna kommundelsnédmnd

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet 2024/2025 &r det sprék-
och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt ett prioriterat férbattringsomrade
inom férskolan. Inom grundskolan ér Ids- och skrivférméga ett prioriterat
férbattringsomradde med bl a mélsattningen att alla barn ska kunna lésa och
skriva efter arskurs 1. Avstémningarna av elevernas kunskaper behéver ge
battre underlag fér att identifiera och sétta in stéd i rétt tid, pd ratt nivé och
inom ratt omréde. For eleverna i @rskurs F-6 kommer I8s- och skrivkunska-
perna pd individnivé att kartldggas tre génger per ér. Vidare finns atgdrder
for att 6ka andelen legitimerade Iérare i svenska som andra sprdk.

Enhérna kommundelsnadmnd

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet 2024/2025 &r det sprék-
och kunskapsutvecklande arbetet fortsatt ett prioriterat férbattringsomréde
inom férskolan. Inom grundskolan &r léis- och skrivférmaga ett prioriterat
forbattringsomrade med bl a malsattningen att alla barn ska kunna ldsa och
skriva efter &rskurs 1. Avstdmningarna av elevernas kunskaper behéver ge
battre underlag for att identifiera och sdtta in stod i rétt tid, pd ratt nivé och
inom réitt omréde. For eleverna i érskurs F-6 kommer Iés- och skrivkunska-
perna pd individniva att kartldggas tre ganger per ar. Vidare finns atgarder
for att 6ka andelen legitimerade Idrare i svenska som andra sprdk.

Aldreomsorgsnémn-
den ska arbeta for en
modern dldreomsorg
genom att till exempel
anvénda anpassad
teknik och innovativa
I6sningar for att mota
framtida behov

Aldreomsorgsnémnd
N&émndens arbete fortldper i enlighet med digitaliseringsplanen som uppda-
teras drligen for att vara aktuell.

Aldreomsorgsnémn-
den ska genom ett
systematiskt kva-
litetsarbete arbeta
for att 6ka kvaliteten
inom hemtjéinsten

Aldreomsorgsnéimnd

I enlighet med ndmndens uppféljningsplan har hemtjénsten haft kvalitets-
uppféljning. I uppféljningen syns utveckling av resultat inom framst omrd-
dena delaktighet, sjélvbesttmmande samt dokumentation. Kvalitetsupp-
féljningen &r ett satt fér nGmnden att f6lja upp kvalitet hos samtliga utférare
oavsett driftsform.
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Aldreomsorgs-
ndmnden ska genom
utbildningsinsatser
6ka kompetensen
samt sprdknivan

hos vérd- och om-
sorgspersonalen

Aldreomsorgsnéimnd

Ndmndens arbete fortléper enligt anvisning fér kompetensforsorjning pa
omsorgskontoret 2025 - 2027. Férvaltningen genomfér kartliggning samt
uppféljining av kompetens och utbildningsinsatser hos alla utférare oavsett
regiform, vilket rapporteras tillbaka till nimnden. Genom kompetensutveck-
lingsplaner sdkerstdlls grundkompetens, sprékliga kompetensen och behov
av specifika kompetensutvecklingsbehov.

Aldreomsorgs-
ndamnden ska géra sin
del for att sakerstdlla
en tillréicklig utbygg-
nad av vérd- och
omsorgsboende

Aldreomsorgsnémnd

Ett nytt vard- och omsorgsboende med plats fér 80 Idgenheter och ett
storkdk byggs i stadsdelen Lina i Sédertdlje. Det nya boendet méter behovet
av fler vardplatser i kommunen med bra méjligheter att méta framtidens ut-
maningar genom att anvénda valfdrdstekniska I6sningar. Férsta spadtaget
togs i maj ménad och arbetet I6per nu vidare enligt plan fér byggstart samt
organisatoriska férberedelser. Vard- och omsorgsboendet véntas vara klart
i mitten av 2027

Aldreomsorgs-
namnden ska stérka
det halsoframjande
och férebyggande
arbetet for dildre, bland
annat genom métes-
platser i stads- och
kommundelar

Aldreomsorgsnéimnd

Med ansats utifrén den nya socialtjdnstiagen som tradde i kraft 1juli har
samverkan mellan férebyggande enheten och hemtjéinsten ytterligare
stdrrkts, vilket skapat battre forutséttningar for tidiga insatser och ett mer
sammanhdllet stod till brukarna. Effekten av detta arbete ér 6kad delaktig-
het och férbattrat vélbefinnande hos brukare och anhériga, samtidigt som
organisationen har stérkt sin forméga att arbeta férebyggande och samver-
kande 6ver grdnserna. Férebyggande enheten har erbjudit 6ppna moétes-
platser bdde pé fasta platser runt om i kommunen liksom genom mobila
motesplatser. Utvecklingsomrdaden ér att stéirka samverkan med civilsam-
hallet genom att utveckla fler ldngsiktiga och tillfélliga métesplatser (t.ex.
pop up-initiativ), samt arbeta aktivt fér att né ut till fler brukare som idag
lever i ofrivillig ensamhet..

Aldreomsorgs-
ndmnden ska verka
for att sdkerstdllaen
framtida kompetens-
férsorjning

Aldreomsorgsnéimnd

En struktur etableras fér att utbilda medarbetare till underskéterskor och
andra yrken som enligt analyser kommer att vara bristyrken och dér stora
pensionsavgdngar véntas.
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Bilaga 2 - Namndspecifika

uppdrag

Uppdrag

Frdnga det tidigare
malet om att bygga
20 000 nya bostdder
innan 2036.

F6lj upp hur de nya
foreningsreglerna
fungerar och sciker-
stdill att de efterlevs.

Kommunstyrelsen

Kommunen har genom férslaget till ny éversiktsplan 2050 genomfért upp-
draget att frdngd det tidigare malet om att bygga 20 000 nya bostéder till
2036.

For att skapa nya
méten, stérka sam-
manhéliningen och
mojliggora for fler att
ta del av det rika kul-
turlivsom finns i kom-
munen, ska former
och majligheter for en
kulturfestival prévas.

Kultur- och fritidsnédmnd

Under 2025 har nya regler och riktlinjer for féreningsbidrag tratt i kraft och
féljits upp lI6pande. En forsta redovisning av reglernas effekter presenterades
fér kultur- och fritidsnédmnden under dret. En mer omfattande utvérdering
planeras att genomféras under férsta halvdret 2026 i syfte att bedéma hel-
drseffekterna samt identifiera eventuella behov av revidering.

Under 2025 har &ven processen for férdjupad granskning av féreningsbidrag
genomférts. En rapport om granskningens resultat kommer att presenteras
for kultur- och fritidsndmnden under januari ménad. Den férdjupade gransk-
ningen omfattade ett slumpmadassigt urval om 20 procent av de féreningar
som beviljats bidrag under 2025 och innebar en mer omfattande kontroll,
utdéver den ordinarie kontroll som genomférs i samband med beslut om alla
bidragsansékningar.

Granskningsresultatet visar att majoriteten av de granskade féreningarna
efterlever kommunens regler och riktlinjer fér féreningsbidrag. De brister som
identifierats avser huvudsakligen avvikelser inom féreningsformalia. Av totalt
28 granskade féreningar bedémdes 27 uppfylla kraven fér godkédnnande.
For atta féreningar upprdttades atgdrdsplaner for att dtgdrda identifierade
brister om féreningsformalia, varav arbetet med att dtgérda bristerna hos
sju féreningar har pébérjats.

Under dret har éven I6pande dialogméten och utbildningstillfallen genom-
forts i syfte att s@kerstdlla att regelverket ar kéint av féreningarna, efterlevs i
praktiken samt fungerar i enlighet med sitt syfte. En genomférd enkdtunder-
sékning visar att majoriteten av de deltagande féreningarna ér néjda med
gdllande regelverk. Kultur- och fritidskontorets egen bedémning dr ocksé att
de nya regler som trédde i kraft den 1januari 2025, i jamférelse med tidigare
regelverk, ¢r tydligare och mer dndamadalsenliga.

Trots detta beddéms det finnas behov av ytterligare revideringar av regelver-

ket i syfte att ytterligare stérka kommmunens bidragsgivningsprocess, uppfolj-
ningen av beviljade bidrag samt stédet till féreningarna.

Kultur- och fritidsnédmnd

Under dret har, parallellt med férberedelserna infor Kulturéret 2026, dialog
forts med ett flertal aktérer avseende genomférandet av en kulturfestival
under 2026. Som en del av férankringsarbetet har kultur- och fritidskontoret
genomfort flera workshoppar i syfte att inhédmta idéer, synpunkter och skapa
delaktighet i projektets utformning.

Deltagare i dessa workshoppar har varit medarbetare fréin det egna kon-
toret, kultur- och fritidsnémnden samt lokala féreningar vid flera tillféllen.
Vissa workshoppar har haft sérskilt fokus pé att ge féreningar méjlighet att
presentera projektidéer och underlétta samverkan i genomférandefasen.
Frégan om en kulturfestival har utgjort en central del av detta arbete.

Sammanfattningsvis har processen lett fram till beslut om att en kulturfes-
tival ska genomféras under 2026. Festivalen planeras dels som ett samlat
evenemang under hésten 2026, dels genom att flera festivaler genomfoérs
inom ramen for Kulturdret, daribland Sodertdljefestivalen.




Uppdrag

Bilaga 2 - Arsredovisning 2025

For att skapa nya
moéten, starka sam-
manhaliningen och
moéjliggéra for fler att
ta del av det rika kul-
turlivsom finns i kom-
munen, ska former
och majligheter for en
kulturfestival prévas.

Sodertdlje Stadsscen fortsatter samtidigt att utveckla férutséttningarna for
mobil teknik i syfte att moéjliggéra genomférande av béde stérre och mindre
kulturfestivalaktiviteter pd olika platser.

H616-Mo6rké kommundelsndmnd

Under dret har, parallellt med férberedelserna infér Kulturdret 2026, dialog
forts med ett flertal aktérer avseende genomférandet av en kulturfestival
under 2026. Som en del av férankringsarbetet har kultur- och fritidskontoret
genomfért flera workshoppar i syfte att inhémta idéer, synpunkter och skapa
delaktighet i projektets utformning.

Deltagare i dessa workshoppar har varit medarbetare frdn det egna kon-
toret, kultur- och fritidsnédmnden samt lokala féreningar vid flera tillféllen.
Vissa workshoppar har haft sdrskilt fokus pd att ge féreningar méjlighet att
presentera projektidéer och underlétta samverkan i genomférandefasen.
Frégan om en kulturfestival har utgjort en central del av detta arbete.

Sammanfattningsvis har processen lett fram till beslut om att en kulturfes-
tival ska genomféras under 2026. Festivalen planeras dels som ett samlat
evenemang under hdsten 2026, dels genom att flera festivaler genomférs
inom ramen for Kulturdret, daribland Sodertdljefestivalen.

Sodertdlje Stadsscen fortsatter samtidigt att utveckla férutsattningarna for
mobil teknik i syfte att mojliggéra genomférande av béde stérre och mindre
kulturfestivalaktiviteter pd olika platser.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Under dret har, parallellt med férberedelserna infér Kulturdret 2026, dialog
forts med ett flertal aktérer avseende genomférandet av en kulturfestival
under 2026. Som en del av férankringsarbetet har kultur- och fritidskontoret
genomfért flera workshoppar i syfte att inhédmta idéer, synpunkter och skapa
delaktighet i projektets utformning.

Deltagare i dessa workshoppar har varit medarbetare fréin det egna kon-
toret, kultur- och fritidsnémnden samt lokala féreningar vid flera tillféllen.
Vissa workshoppar har haft sérskilt fokus pé att ge féreningar méjlighet att
presentera projektidéer och underlétta samverkan i genomférandefasen.
Frégan om en kulturfestival har utgjort en central del av detta arbete.

Sammanfattningsvis har processen lett fram till beslut om att en kulturfes-
tival ska genomféras under 2026. Festivalen planeras dels som ett samlat
evenemang under hdsten 2026, dels genom att flera festivaler genomférs
inom ramen for Kulturdret, daribland Sodertdljefestivalen.

Sodertdlje Stadsscen fortsatter samtidigt att utveckla férutsattningarna for
mobil teknik i syfte att mojliggéra genomférande av béde stdérre och mindre
kulturfestivalaktiviteter pé olika platser.

Jdarna kommundelsndmnd

Under éret, parallellt med férberedelserna for kulturdret 2026, har diskussio-
ner forts med manga olika aktérer géllande genomférande av en kulturfes-
tival 2026.

Som del av férberedelserna infér Kulturdret har Kof genomfort ett flertal
workshoppar fér att férankra projektet och inhédmta idéer och synpunkter.
Deltagare vid dessa sammankomster har varit det egna kontoret, kultur- och
fritidsnédmnden och inte minst lokala féreningar vid ett flertal tillfallen. Vissa
workshoppar har specifikt inriktats pé att féreningar ska ges chans dela
projektidéer och underléatta samverkan i genomférandet. Hér har frdgan
kulturfestival varit en del.

Slutsatsen &r att kulturfestival kommer att genomféras 2026.

Sodertdlje stadsscen fortsatter ocksé utveckla forutsattningar for mobil
teknik som kan underlétta for olika typer av stérre eller mindre kulturfesti-
valsaktiviteter.
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Uppdrag

For att skapa nya
méten, starka sam-
manhdalliningen och
moéjliggéra for fler att
ta del av det rika kul-
turlivsom finns i kom-
munen, ska former
och majligheter for en
kulturfestival prévas.

Enhérna kommundelsndmnd

Under dret har, parallelit med férberedelserna infér Kulturdret 2026, dialog
forts med ett flertal aktérer avseende genomférandet av en kulturfestival
under 2026. Som en del av férankringsarbetet har kultur- och fritidskontoret
genomfért flera workshoppar i syfte att inhéimta idéer, synpunkter och skapa
delaktighet i projektets utformning.

Deltagare i dessa workshoppar har varit medarbetare frén det egna kon-
toret, kultur- och fritidsnédmnden samt lokala féreningar vid flera tillféllen.
Vissa workshoppar har haft sdrskilt fokus pd att ge foreningar méjlighet att
presentera projektidéer och underlétta samverkan i genomférandefasen.
Frdgan om en kulturfestival har utgjort en central del av detta arbete.

Sammanfattningsvis har processen lett fram till beslut om att en kulturfes-
tival ska genomféras under 2026. Festivalen planeras dels som ett samlat
evenemang under hosten 2026, dels genom att flera festivaler genomférs
inom ramen for Kulturdret, déribland Sédertdljefestivalen.

Sodertdlje Stadsscen fortsatter samtidigt att utveckla férutséattningarna for
mobil teknik i syfte att mojliggéra genomférande av bade stérre och mindre
kulturfestivalaktiviteter pd olika platser.

Genomfor en forstudie
for en ny idrottshall i
Jarna.

Jarna kommundelsndmnd
En férstudie har tagits fram som presenterades i decembernédmnden. Jarna
kommundelsndmnd har dterremitterat drendet till kultur- och fritidskontoret.

Genomfor en férstu-
die 6ver en gdng- och
cykelvéig som férbin-
der Ho16 centrum och
Kyrkskolan.

Teknisk namnd

Arbetet drevs initialt internt, men kompletterades senare med stéd frén
byggprojektledare och externa konsulter. Utredningen har utgétt frén de
utmaningar som ar kopplade till byggnationen av den planerade gdng- och
cykelvégen. Denna ar ténkt att anldggas Iangs vég 513, som &gs av Tra-
fikverket, samtidigt som flera privata fastighetségare berérs av projektet.
Vidare omfattar utredningen en analys av massbalansen samt en ekono-
misk bedémning som ska ligga till grund fér det fortsatta arbetet. Arbetet
fortsatter under 2026, men 2025 drs arbete dr uppndtt.

H616-Morké kommundelsnédmnd

Arbetet drevs initialt internt, men kompletterades senare med stod fréin
byggprojektledare och externa konsulter. Utredningen har utgatt frdn de
utmaningar som dr kopplade till byggnationen av den planerade géng- och
cykelvégen. Denna ar ténkt att anldggas langs vag 513, som &gs av Tra-
fikverket, samtidigt som flera privata fastighetségare berérs av projektet.
Vidare omfattar utredningen en analys av massbalansen samt en ekono-
misk bedémning som ska ligga till grund fér det fortsatta arbetet. Arbetet
fortsatter under 2026, men 2025 drs arbete dr uppndtt.




Uppdrag

Genomfér en utred-
ning i syfte att utoka
omraden fér kommu-
nens ordningsvakter.

Genomfor en 6versyn
av bibliotekens 6ppet-
tider och hur bibliote-
ken och deras utbud
kan na fler.

Bilaga 2 - Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsen

En utredning har tagits fram och sammanstélls med rekommendationer for
kommunens fortsatta arbete. Frdn och med férsta oktober 2025 aktiverades
dven det nya bevakningsavtal, dér kommunen har fokuserat pd att starka
vaktarnas trygghetsskapande arbete.

Genomfor en 6versyn
av bibliotekens 6ppet-
tider och hur bibliote-
ken och deras utbud
kan nd fler.

Kultur- och fritidsnémnd

En dversyn av bibliotekens éppettider och hur biblioteken och deras utbud
kan né fler har genomférts och redovisats i Kultur- och fritidsnéimnden, dnr
KFN 2025/000053.

H616-Morké kommundelsnémnd

En dversyn av bibliotekens éppettider och hur biblioteken och deras utbud
kan né fler har genomférts och redovisats i Kultur- och fritidsnéimnden, dnr
KFN 2025/000053.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnédmnd

En dversyn av bibliotekens éppettider och hur biblioteken och deras utbud
kan ndé fler har genomférts och redovisats i Kultur- och fritidsnémnden, dnr
KFN 2025/000053.

Jdarna kommundelsnédmnd

En dversyn av bibliotekens dppettider och hur biblioteken och deras utbud
kan nd fler har genomférts och redovisats i Kultur- och fritidsnémnden, dnr
KFN 2025/000053.

Enhérna kommundelsnémnd

En dversyn av bibliotekens éppettider och hur biblioteken och deras utbud
kan né fler har genomférts och redovisats i Kultur- och fritidsnémnden, dnr
KFN 2025/000053.
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Uppdrag

Genomfor en 6ver-
syn av elevhdlsans
insatser.

Genomfér en éversyn
av méjligheten att
sa@nka parkerings-
avgiften i Sédertdlje
centrum.

Utbildningsnadmnd

Oversynen av elevhalsan redovisades pd utbildningsndmnderna i decem-
ber 2025 i form av tvd rapporter, en fér grundskolan och den anpassade
grundskolan samt en fér gymnasieskolan och den anpassade gymnasiesko-
lan. | rapporterna presenteras nulége i form av styrkor och utmaningar samt
forslag pé utvecklingsomréden.

H616-Morké kommundelsnémnd

En 6versyn av elevhdlsan ér genomférd och under hosten 2025 togs tvé
rapporter fram, en fér grundskolan och den anpassade grundskolan samt
en fér gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. | rapporterna
presenteras nulége i form av styrkor, utmaningar och férslag pd utvecklings-
omrdden.

Vérdinge-Mélnbo kommundelsndmnd

En 6versyn av elevhdlsan ér genomférd och under hésten 2025 togs tvd
rapporter fram, en fér grundskolan och den anpassade grundskolan samt
en fér gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. | rapporterna
presenteras nulége i form av styrkor, utmaningar och férslag pd utvecklings-
omréden.

Jérna kommundelsnédmnd

En 6versyn av elevhdlsan ér genomférd och under hésten 2025 togs tvd
rapporter fram, en fér grundskolan och den anpassade grundskolan samt
en fér gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. | rapporterna
presenteras nuldge i form av styrkor, utmaningar och férslag pd utvecklings-
omrdden.

Enhérna kommundelsndmnd

En 6versyn av elevhélsan ér genomférd och under hésten 2025 togs tvd
rapporter fram, en fér grundskolan och den anpassade grundskolan samt
en fér gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. | rapporterna
presenteras nuldge i form av styrkor, utmaningar och férslag pd utvecklings-
omrdden.

Genomfor en over-
syn av nédmnder och
bolagsstyrelser utifran
demokrati, ekonomi
och effektivitet.

Teknisk namnd
Uppdraget ér genomfért efter politiskt beslut i november 2025.Nya avgifter
bérjar gdlla frén och med 1 januari 2026.

Genomfér en éversyn
over hur man kan
stdrka bearbetning
och analys avinsam-
lad data om elevers
Iarande och om deras
studieresultat.

Kommunstyrelsen
Arbetet har foljt planen under 2025 och kommer att aterrapporteras till politi-
ken under februari/mars 2026.

Utbildningsnadmnd

En analytiker med ansvar fér att utveckla data fér uppféljning ér anstalld. Det
finns nu sammanstdillda data fér samtliga skolformer som ér tillgéngliga fér
skolledare, verksamhetsledning och évriga stabsfunktioner som deltar i ana-
lysarbetet. Kvalitetsdialoger utifrdn underlag sker nu systematiskt. Visning for
nédmnd har skett under véren.

H616-Mo6rké kommundelsnédmnd

En analytiker med ansvar fér att utveckla data fér uppféljning ér anstalld.
Det finns nu sammanstdlida data fér samtliga skolformer som ¢rr tillgéingliga
for skolledare, verksamhetsledning och évriga stabsfunktioner som deltar i
analysarbetet. Kvalitetsdialoger utifrén underlag sker nu systematiskt.




Uppdrag

Bilaga 2 - Arsredovisning 2025

Genomfor en 6versyn
over hur man kan
stédrka bearbetning
och analys avinsam-
lad data om elevers
Iarande och om deras
studieresultat.

Genomfér investe-
ringar kopplade till
idrottsdret, bland
annat vid idrottsplat-
ser och friluftsanlédgg-
ningar.

Véardinge-MéIinbo kommundelsnamnd

En analytiker med ansvar fér att utveckla data fér uppféljning ér anstalld.
Det finns nu sammanstdllda data fér samtliga skolformer som dr tillgéngliga
for skolledare, verksamhetsledning och évriga stabsfunktioner som deltar i
analysarbetet. Kvalitetsdialoger utifrén underlag sker nu systematiskt.

Jérna kommundelsndmnd

En analytiker med ansvar for att utveckla data for uppfdljning ér anstdlld.
Det finns nu sammanstéllda data fér samtliga skolformer som ér tillgéngliga
for skolledare, verksamhetsledning och évriga stabsfunktioner som deltar i
analysarbetet. Kvalitetsdialoger utifrén underlag sker nu systematiskt.

Enhérna kommundelsnédmnd

En analytiker med ansvar fér att utveckla data fér uppféljning ér anstalld.
Det finns nu sammanstdllda data fér samtliga skolformer som dr tillgéngliga
for skolledare, verksamhetsledning och évriga stabsfunktioner som deltar i
analysarbetet. Kvalitetsdialoger utifrén underlag sker nu systematiskt.

Kultur- och fritidsnémnd

Totalt har 40 underprojekt genomférts varav 25 st har finansierats med
Idrottsdrets nyinvesteringsmedel och resterande projekt med andra riktade
investeringsmedel som tilldelats fér idrottsanldggningar. Antalet underpro-
jekt kunde utokas fréin det ursprungliga paketet om 33 projekt i takt med

att genomférandet under éret ldmnade utrymme fér det och den avsatta
budgetreserven kunde omséttas till ytterligare projekt. Ett par av de projekt
som genererat tillskott i form av nya anléggningar kommer dock att officiellt
invigas under véren 2026 d& det beddémdes som mer Iémpligt sett till sa-
song/drstid.

H616-Morké kommundelsnémnd

Totalt har 40 underprojekt genomférts inom ramen fér Idrottséret i hela
kommunen. Av dessa har 25 projekt finansierats genom Idrottsdrets nyin-
vesteringsmedel, medan évriga projekt har finansierats med andra riktade
investeringsmedel avsedda fér idrottsanl@ggningar. Antalet underprojekt har
kunnat utékas fréin det ursprungliga paketet om 33 projekt i takt med att ge-
nomférandet under dret mojliggjorde detta och den avsatta budgetreserven
kunde tas i ansprak for ytterligare insatser.

Ho616 IP har genom Idrottsdret fdtt tillskott i form av en pumptrackbana och
boulebanor. Genomférandet har gatt enligt plan.

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd

Totalt har 40 underprojekt genomfoérts inom ramen fér Idrottsaret i hela
kommunen. Av dessa har 25 projekt finansierats genom Idrottsdrets nyin-
vesteringsmedel, medan dvriga projekt har finansierats med andra riktade
investeringsmedel avsedda for idrottsanldggningar. Antalet underprojekt har
kunnat utékas fréin det ursprungliga paketet om 33 projekt i takt med att ge-
nomférandet under dret méjliggjorde detta och den avsatta budgetreserven
kunde tas i ansprdk for ytterligare insatser.

Mélnbo gdrd har genom Idrottsdret fétt ett tillskott i form av ett nytt utegym
och basketplanen har rustats upp. Genomférandet har géitt enligt plan.

Jarna kommundelsnémnd

Totalt har 40 underprojekt genomfdrts inom ramen for Idrottsdret. Av dessa
har 25 projekt finansierats genom Idrottsdrets nyinvesteringsmedel, medan
dvriga projekt har finansierats med andra riktade investeringsmedel avsed-
da for idrottsanlaggningar. Antalet underprojekt har kunnat utékas fréin det
ursprungliga paketet om 33 projekt i takt med att genomférandet under dret
mojliggjorde detta och den avsatta budgetreserven kunde tas i ansprék for
ytterligare insatser.

Fem underprojekt till Idrottséret har genomforts i Jarna, pickleballplanen har
uppgraderats, antalet mdlburar till fotboll och hockey har utékats, A-hallen
har uppgraderats med publikskydd och LED och B-hallen har fatt ett spea-
kerbds och resultattavla.
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Uppdrag

Genomfér investe-
ringar kopplade till
idrottsdret, bland
annat vid idrottsplat-

ser och friluftsanlédgg-

ningar.

Genomfoér och sam-
ordna en éversyn av
kommunkoncernens
samtliga taxor och
avgifter.

Enhérna kommundelsndmnd

Totalt har 40 underprojekt genomférts inom ramen fér Idrottséret i hela
kommunen. Av dessa har 25 projekt finansierats genom Idrottsdrets nyin-
vesteringsmedel, medan évriga projekt har finansierats med andra riktade
investeringsmedel avsedda fér idrottsaniéiggningar. Antalet underprojekt har
kunnat utékas frén det ursprungliga paketet om 33 projekt i takt med att ge-
nomférandet under dret mojliggjorde detta och den avsatta budgetreserven
kunde tas i ansprdk for ytterligare insatser.

HOI6 IP har genom Idrottsdret fatt tillskott i form av en ny spontanidrottsplats
pd Ekorrstigen.

Genomfor och sam-
ordna insatser for
idrottsdaret 2025 samt
planera fér kulturdret
2026.

Kommunstyrelsen

Ett arbete har genomférts fér att kartlégga taxor och avgifter, med avgréns-
ning till de omréden som ligger under miljdndmnden och bygglov. Sarskilt
fokus har lagts pd hur dessa ar utformade i Sédertdlje kommun, och en jaém-
férelse har gjorts med andra kommuner i Stockholms I&n. Kartldggningen
planeras att rapporteras till kommunstyrelsen under 2026, och arbetet med
uppdraget fortsdtter under 2026.

Kultur- och fritidsnémnd

Sodertdlje konsthall har arrangerat en utstdlining med temat idrott i Stads-
huset med verk ur kommunens konstsamling, dér ménga lokala konstnérer
ingick. Den 10 december hélls dven idrottsdrets avslutningsfirande pé Estrad.
P& Torekdllberget har flera aktiviteter genomforts inom ramen for idrottsdret.
Ett nytt utegym har byggts i samarbete med anléggningsenheten, och
Korpen Sodertdlje har hallit bemannade tréningspass samt anordnat ett
barnlopp pd nationaldagen. Lilltorpet har utdkats med en kapphdstbana,
invigd under nationaldagen. Under sport- och pasklov erbjods alla besé-
kare "idrottsféarets uppdragsvandring”. Genom utdkat lovbidrag kunde ett
omfattande sommarlovsprogram erbjudas, bland annat Linggymnastik pé
Lidebyskola, spel i kdgelbanan, familjespel i Camitzka traddgérden och cirkus-
skola p& helgerna. Under héstlovet genomférdes familjeyoga tillsammans
med féren.

Infér Kulturdret 2026 har hela kulturorganisationen planerat aktiviteter. Kul-
tur- och fritidskontoret har dessutom hallit flera workshoppar med det egna
kontoret, nédmnden och lokala féreningar fér att férankra projektet och samla
idéer. Workshopparna har tagits emot mycket positivt och syftat till att fénga
in behov och perspektiv infor drets upplagg.

Dialogerna pekar pé att Kulturéret bér vara inkluderande, spritt éver hela
kommunen och kombinera brett deltagande med hég konstnéirlig nivé. Den
fria konsten, yttrandefriheten och kulturens demokratiska betydelse fram-
hélls som viktiga teman, och det finns ett tydligt stod for att utveckla en mer
profilerad kulturfestival som en central del av programmet.

H616-Morké kommundelsnémnd

Under dret har Sédertdlje konsthall genomfért en temautstélining med fokus
pd idrott i Stadshuset. Utstdliningen baserades uteslutande pd verk ur kom-

munens egen konstsamling och hade en hog representation av Sédertdlje-

baserade konstndrer.

I samverkan med Anlédggningsenheten har ett utegym anlagts pé Torekall-
berget i syfte att bredda méjligheterna till spontanidrott i ett redan vélbesokt
promenad- och rekreationsomrdde. | samarbete med Korpen Sédertdlje har
bemannade tréaningstillféllen genomférts i utegymmet samt ett barnlopp
arrangerats i samband med nationaldagsfirandet. Lilltorpet har vidareut-
vecklats genom anldggandet av en képphdstbana, som invigdes under
nationaldagen. Under sport- och pdsklovet erbjods samtliga besékare den
aktivitetsbaserade “Idrottsdrets uppdragsvandring”.

Genom ett utdkat lovbidrag har verksamheten kunnat erbjuda ett férstérkt
sommarlovsprogram med tydlig koppling till Idrottséret. Programmet omfat-
tade bland annat linggymnastik i Lidebyskolan, dppna spelaktiviteter i kéigel-
banan och Camitzka trédgdrden, cirkusskola under helger samt familjeyoga
under hostlovet.




Uppdrag

Bilaga 2 - Arsredovisning 2025

Genomfoér och sam-
ordna insatser for
idrottsdret 2025 samt
planera fér kulturdret
2026.

H616-Mo6rké kommundelsndmnd

Parallellt har samtliga enheter inom kulturomrédet deltagit i planeringen av
Kulturaret 2026. Som en del av férberedelsearbetet har kultur- och fritidskon-
toret genomfort flera workshoppar i syfte att férankra projektet och inhémta
idéer, behov och perspektiv. Deltagare har varit det egna kontoret, kultur-
och fritidsnémnden samt lokala féreningar vid ett flertal tiliféllen. Responsen
pd dialogarbetet har varit verlag positiv.

Sammanfattningsvis visar dialogerna en bred samsyn kring att Kulturéret
2026 ska vara inkluderande, geografiskt spritt och kombinera bredd med
konstndrlig kvalitet. Utbudet bér omfatta bdde deltagarbaserade aktiviteter
och professionella kulturupplevelser, med det lokala kulturlivet och befintli-
ga kulturplatser som grund. Den fria konsten, yttrandefrineten och kulturens
demokratiska roll har identifierats som centrala perspektiv, liksom behovet
av att utveckla en mer tydligt profilerad och kvalitativ kulturfestival som en
del av helheten.

Véardinge-MéIinbo kommundelsnamnd

Under dret har Sédertdilje konsthall genomfért en temautstélining med
fokus pd idrott i Stadshuset, baserad pd verk ur kommunens konstsamling
med tydlig lokal férankring. | samverkan med anléiggningsenheten har ett
utegym anlagts pd Torekdllberget for att stérka mojligheternas till sponta-
nidrott. Tillsammans med Korpen Sédertdlje har bemannade trdningspass
erbjudits och ett barnlopp genomférts under nationaldagsfirandet. Lilltorpet
har vidareutvecklats med en k&pphdstbana, invigd pd nationaldagen, och
under sport- och pésklov erbjods besékarna den uppskattade “Idrottsérets
uppdragsvandring”.

Genom utdkade lovbidrag har ett férstérkt sommarlovsprogram kunnat
genomforas, med aktiviteter kopplade till Idrottsdaret sésom linggymnastik,
6ppna spelaktiviteter, cirkusskola och familjeyoga.

Parallellt har kulturverksamheterna arbetat med planeringen av Kulturdret
2026. Kontoret har genomfért flera workshoppar med det egna kontoret,
ndmnden och lokala féreningar fér att samla in idéer och férankra inriktning-
en. Dialogerna visar en bred samsyn om att Kulturdret bér vara inkluderande,
geografiskt spritt och kombinera deltagarbaserade aktiviteter med profes-
sionella kulturupplevelser. Betoningen ligger pd det lokala kulturlivet, den fria
konsten och kulturens demokratiska roll, samt behovet av en tydligare och
kvalitativ kulturfestival som en del av helheten.

Jérna kommundelsnémnd

Under dret har kultur- och fritidsverksamheterna arbetat aktivt med det
kommunévergripande Idrottsaret. | Jarna holls ett dppet hus med mojlighet
att prova pd ridning, vilket lockade bdde barn och vuxna. P& Farstands ar-
rangerades olika idrotts- och fritidsaktiviteter som aktiverade béde boende
och besdkare.

Aven Klockargdrdsloppet har varit en uppskattad del av Idrottsdret. Loppet
engagerar personer frén daglig verksamhet som med stort deltagande och
entusiasm har medverkat i aktiviteten. Deras medverkan har bidragit till att
skapa en inkluderande idrottshéndelse ddr rérelseglédje, gemenskap och
delaktighet sttt i fokus.

Parallellt har samtliga enheter inom kulturomrddet deltagit i planeringen av
Kulturéret 2026. Som en del av férberedelsearbetet har kultur- och fritidskon-
toret genomfért flera workshoppar i syfte att férankra projektet och inhémta
idéer, behov och perspektiv. Deltagare har varit det egna kontoret, kultur-
och fritidsnémnden samt lokala féreningar vid ett flertal tiliféllen. Responsen
pd dialogarbetet har varit dverlag positiv.

Sammanfattningsvis visar dialogerna en bred samsyn kring att Kulturéret
2026 ska vara inkluderande, geografiskt spritt och kombinera bredd med
konstnérrlig kvalitet. Utbudet bér omfatta béde deltagarbaserade aktiviteter
och professionella kulturupplevelser, med det lokala kulturlivet och befintli-
ga kulturplatser som grund. Den fria konsten, yttrandefrineten och kulturens
demokratiska roll har identifierats som centrala perspektiv, liksom behovet
av att utveckla en mer tydligt profilerad och kvalitativ kulturfestival som en
del av helheten.
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Uppdrag

Genomfor och sam-
ordna insatser for
idrottsdaret 2025 samt
planera fér kulturdret
2026.

Enhérna kommundelsnamnd

Under dret har Sédertdlje konsthall genomfért en temautstdlining med fokus
pd idrott i Stadshuset. Utstdliningen baserades uteslutande p& verk ur kom-
munens egen konstsamling och hade en hég representation av Sédertdlje-
baserade konstndrer.

I samverkan med Anlédggningsenheten har ett utegym anlagts pé Torekall-
berget i syfte att bredda méjligheterna till spontanidrott i ett redan vélbesokt
promenad- och rekreationsomréde. | samarbete med Korpen Sédertéilje har
bemannade tréningstillféllen genomférts i utegymmet samt ett barnlopp
arrangerats i samband med nationaldagsfirandet. Lilltorpet har vidareut-
vecklats genom anldggandet av en képphéstbana, som invigdes under
nationaldagen. Under sport- och pdsklovet erbjods samtliga besékare den
aktivitetsbaserade “Idrottsdrets uppdragsvandring”.

Genom ett utdkat lovbidrag har verksamheten kunnat erbjuda ett forstérkt
sommarlovsprogram med tydlig koppling till Idrottséret. Programmet omfat-
tade bland annat linggymnastik i Lidebyskolan, dppna spelaktiviteter i kéigel-
banan och Camitzka trédgdrden, cirkusskola under helger samt familjeyoga
under héstlovet.

Parallellt har samtliga enheter inom kulturomrédet deltagit i planeringen av
Kulturéret 2026. Som en del av férberedelsearbetet har kultur- och fritidskon-
toret genomfért flera workshoppar i syfte att férankra projektet och inhémta
idéer, behov och perspektiv. Deltagare har varit det egna kontoret, kultur-
och fritidsnédmnden samt lokala féreningar vid ett flertal tillféllen. Responsen
pd dialogarbetet har varit dverlag positiv.

Sammanfattningsvis visar dialogerna en bred samsyn kring att Kulturdret
2026 ska vara inkluderande, geografiskt spritt och kombinera bredd med
konstndrlig kvalitet. Utbudet bér omfatta bdde deltagarbaserade aktiviteter
och professionella kulturupplevelser, med det lokala kulturlivet och befintli-
ga kulturplatser som grund. Den fria konsten, yttrandefriheten och kulturens
demokratiska roll har identifierats som centrala perspektiv, liksom behovet
av att utveckla en mer tydligt profilerad och kvalitativ kulturfestival som en
del av helheten.

Genomfor planerade
atgarder pd Nygatan.

Teknisk namnd

Den tillfélliga omvandlingen i gaturummet ér pd plats och arbetet inklude-
rar éven samordning med Telge fastigheter och Kultur- och fritidskontoret
kring aktivering av nedstéingda lokaler i Luna och ny belysning. Dialogarbete
fokuserat mot olika fokusgrupper har genomforts. Arbetet pégdr enligt plan
och upphandling av platsutvecklare pdgdr som kan utveckla arbetet med
aktiviteter kring gatan.

Genomféra dtgdrder
for utvecklingen av
Farstands camping
och Farsta gdrd.

Teknisk namnd

Upphandling av servicehus och strandhus genomfért, berdknas bara ut-
byggt till sommaren. Aven projektering och upphandling av VA, el och fiber
pagar for Farstands och ska synkroniseras med tidsplanen for utbyggnatio-
nen. Upphandling av driftentreprenér pdgdar genom ndringslivsavdelningen
ddar samhallsbyggnadskontoret deltar.

Se over lokal- och ka-
pitalkompensations-
modellerna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens kontor bedriver idag ett utvecklingsarbete inom flera av
férvaltningens ekonomiprocesser. Det handlar om att kartiéigga och doku-
mentera processer och modeller fér att skapa ordning och reda och dérmed
sdkerstdlla att de dtgdrder som foreslés far den effekt som énskas i alla led.
Att se 6ver lokal- och kapitalkompensationsmodellerna ingdr i detta arbete
och forslag pd eventuella férandringar behéver sattas i relation till dvriga
modeller d& de pd ett eller annat satt hdger ihop. Under 2025 har arbetet
fokuserat pd att kartldgga och dokumentera nuvarande budgetmodell, med
forslag pd mojliga justeringar utifrén ett helhetsperspektiv dér lokal- och
kapitalkompensationsmodellerna ingdr.
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Stark arbetet med
att plantera fler trad i
stadsmiljéer.

Teknisk namnd

D& gronstrategin némner principen 3—30-300 har en digital tradinventering
pdborjats under dret av hela tatorten Sédertdlje. Inventeringen kommer att
visa vilka delar av tétorten som uppndr 30 % trédkronstéickning och vilka
omrdaden som behover forstarkas.

I samarbete med kontorets GIS-enhet kommer data tas fram ddar varje tréd
kommer klassas som skogstrdd, gatutrdd eller parktréid. Underlaget baseras
pd laserskanning.

Det pdborjade arbetet fortsatter under 2026 och kommer att fungera som
ett stod for att identifiera delar av tatorten med fér 1&g trédkronstéickning.
Arbetet mojliggdr éven analys av féréndringar éver tid genom jémférelser av
data fran tre olika ar.

Mdlet for 2025 var att plantera totalt 30 trad i kommunen. Under dret har 33
tréd planterats i Sédertdlje tatort samt 11 tréid i Jarna, i parkmiljé vid Jarna
torg. Totalt har dérmed 44 tréd planterats i kommunen.

Fordelningen i S6dertdlje tatort &r 30 gatutréid: 11 1éings Erik Dahlbergsvég, 11
pé Ekdalsgatan och 8 pd Nygatan. Utéver dessa har 3 tréid planterats i gron-
omrdden, vid Ritorp och i Glasberga.

Utbildningsnamnden
ska tillsammans med
kultur- och fritids-
nédmnden utveckla hur
skolor och forskolor
kan medverka till att
fler ungdomar tidigt
kan hitta till ledarled-
da fritidsaktiviteter.

Kultur- och fritidsnémnd

Kulturskolans verksamhet bestdr av ledarledda fritidsaktiviteter for barn och
unga, och samarbetet med Utbildningsnédmnden &r dérfér mycket betydel-
sefullt. Under 2025 har flera satsningar gjorts fér att fler barn och ungdomar
tidigt ska upptdécka verksamheten, bland annat genom insatser som ékar
kénnedomen och intresset for att delta pé fritiden.

Under dret har Kulturskolan stdrkt kontakten med grundskolor och férskolor
genom skolbesoék, undervisning i skolors lokaler och Mosaik, dansaktiviteter
for forskolebarn i Kulturskolans lokaler, samt medverkan vid terminsstarter
och skolornas samlingar. “Tvéornas kér” har fortsatt att erbjudas, vilket bade
ger eleverna en aktivitet och introducerar dem till méjliga fritidsintressen.

Tillsammans med utbildningskontoret har man planerat bl&sinstrumentun-
dervisning i skollokaler infér 2026, baserat pd ett pilotprojekt frén 2025. Aven
dansprojektet fér férskolebarn fortsétter och ska erbjudas till fler férskolor.
Intresset har varit stort: 30 platser i bldsinstrumentprojektet pd Viksbergs-
skolan fylldes snabbt, och 44 barn frén férskolorna Svingeln och Skeppet har
deltagit i dans vid fem tillféllen per grupp.

Utbildningsnadmnd

Uppdraget har resulterat i flertalet pilotprojekt som antingen ér pdgéende

eller som ska genomfdéras under 2026. Utbildningsndmnden informerades

muntligt om detta p&d nédmndsammantrddet i november och slutrapporte-
ring planeras i maj 2026.

P& tvé forskolor pagar en pilot kring dans och rytmik i samverkan med Kul-
turskolan och under varen 2026 ska alla femdringar pd tvé andra férskolor
prova pd simtraning. Under varen 2026 kommer dessutom samtliga fem-
aringar pd férskolorna i kommunens utsatta omrdden att erbjudas pro-
va-pd-dagar i Taljehallen. Detta sker under tvd dagar i mars dé aktiviteter
erbjuds i samverkan med négra av kommunens féreningar.

Inom grundskolan ska fyra skolor genomféra piloter kring efter-skolan-akti-
viteter under 2026. Aktiviteterna sker dd efter skoltid i ndrliggande idrottshall
och i samverkan med féreningar. Vidare ska tvé skolor i samverkan med
Kulturskolan erbjuda elever att prova pd bldsinstrument. Samtliga aktiviteter
erbjuds elever i drskurs 4-6, dven de elever som inte gdr pé fritidsklubben.

Utred en sponta-
nidrottsplats i Enhor-
na inom ramen foér
idrottsdret 2025.

Enhérna kommundelsnédmnd

Under 2025 har en ny spontanidrottsplats anlagts och tagits i bruk. Anlédgg-
ningen dr strategiskt placerad i anslutning till Ekorrstigens lekplats, vilket
skapar en sammanhdngande och tillgdnglig aktivitetsmiljé fér badde yngre
och dldre barn samt ndrboende. Syftet med etableringen &r att stérka méj-
ligheterna till spontan och lagtrosklig fysisk aktivitet i omrédet, i linje med
kommunens arbete fér att frémja rérelse och hdlsa i vardagen. Den nya ytan
forvantas bidra till 6kad trivsel och aktivitet i ndromrddet samt komplettera
det befintliga utbudet av lek- och idrottsmiljéer.
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Utred hur kommu-
nens sammanhalina
kommunikation kan
starkas.

Kommunstyrelsen

Under dret har férvéntansgapet mellan verksamheternas behov och kom-
munikationsfunktionens formaga kartlagts. Ett drendehanteringssystem har
inforts for att battre férsté och styra verksamheten. Dérmed stérks kommu-
nens bidrag till bilden av Sédertélje som organisation och plats. Koommunika-
tionsenheten deltar ocksd i det arbete som HR leder for att férstérka kommu-
nens arbetsgivarvarumdrke. En kommunikationschef har rekryterats fér att
vidareutveckla verksamheten under 2026 och dé ta nésta steg — etablera en
kommunikationspolicy tillsammans med kontoren.

Utred pa vilket satt hu-
vudmannen béast kan
stédja grundskolorna
infér den aviserade
overgdngen till tioarig
grundskola 2028 och
péa vilket satt man
redan nu kan stéllaom
verksamheterna sa att
den befintliga forsko-
leklassen dir en tydlig
del av att kontinuerligt
arbeta med undervis-
ning i lagstadiet.

Utbildningsnadmnd

Utbildningsndmnden har i november 2025 tagit del av och beslutat om rap-
port om huvudmannens stéd till grundskolorna infér dvergéngen till tiodrig
grundskola 2028. Utbildningskontoret ser sammanfattningsvis ett samord-
ningsbehov for att sékerstdlla skolornas anpassning till reformens krav pé
dandrade rutiner och for att koordinera kommunikationen av féréndringarna
med barn och vardnadshavare. Kontoret ser ocksé, till féljd av de ékade kra-
ven pd dverl@mningar, ett 6kat samordningsbehov mellan férskoleverksam-
heten och grundskoleverksamheten. Dessa stédjande insatser fér verksam-
heterna ser utbildningskontoret som sin uppgift att planera och utféra infér
overgdngen till den tiodriga grundskolan.

Overgdngen har pdbdrjats och arbetet pagar enligt plan. P& flertalet grund-
skolor finns nu behériga grundskolldrare i férskoleklass, vilket innebdr att det
inte sker ndgon évergdng mellan férskoleklass och drskurs 1. Screening, en
kartlaggning av elevernas férkunskaper i ldsning och matematik paborjas

i forskoleklass. Screeningen ligger sedan till grund fér undervisningen och
tidiga stédinsatser.

H616-Morké kommundelsnémnd

En rapport om huvudmannens stod till grundskolorna infér évergdngen till
tiodrig grundskola 2028 togs fram under hésten 2025. Utbildningskontoret
ser sammanfattningsvis ett samordningsbehov fér att sékerstélla skolor-
nas anpassning till reformens krav pd éndrade rutiner och for att koordi-
nera kommunikationen av féréindringarna med barn och vérdnadshavare.
Kontoret ser ocksd, till féljd av de ékade kraven pd éverlémningar, ett 6kat
samordningsbehov mellan férskoleverksamheten och grundskoleverksam-
heten. Dessa stédjande insatser fér verksamheterna ser utbildningskontoret
som sin uppgift att planera och utféra infér dvergdéngen till den tiodriga
grundskolan.

Overgdngen har pdabdrjats och arbetet pagar enligt plan. P& flertalet grund-
skolor finns nu behériga grundskolldrare i férskoleklass, vilket innebdr att det
inte sker ndgon évergdéing mellan férskoleklass och drskurs 1. Screening, en
kartléggning av elevernas forkunskaper i lédsning och matematik pdbérjas

i férskoleklass. Screeningen ligger sedan till grund fér undervisningen och
tidiga stédinsatser.

Vardinge-MéIinbo kommundelsndmnd

En rapport om huvudmannens stéd till grundskolorna infér évergdngen till
tiodrig grundskola 2028 togs fram under hésten 2025. Utbildningskontoret
ser sammanfattningsvis ett samordningsbehov fér att sdkerstdlla skolor-
nas anpassning till reformens krav pé éndrade rutiner och fér att koordi-
nera kommunikationen av féréindringarna med barn och vérdnadshavare.
Kontoret ser ocksd, till féljd av de 6kade kraven pd éverldmningar, ett 6kat
samordningsbehov mellan férskoleverksamheten och grundskoleverksam-
heten. Dessa stédjande insatser fér verksamheterna ser utbildningskontoret
som sin uppgift att planera och utféra infér dvergdéngen till den tiodriga
grundskolan.

Overgdngen har paborjats och arbetet pagdr enligt plan. Pa flertalet grund-
skolor finns nu behériga grundskolldrare i férskoleklass, vilket innebdr att det
inte sker ndgon évergdng mellan forskoleklass och darskurs 1. Screening, en
kartlaggning av elevernas férkunskaper i ldsning och matematik pabérjas

i férskoleklass. Screeningen ligger sedan till grund fér undervisningen och
tidiga stédinsatser.




Uppdrag

Utred pa vilket satt hu-
vudmannen béist kan
stodja grundskolorna
infér den aviserade
overgdngen till tiodrig
grundskola 2028 och
péa vilket satt man
redan nu kan stélla om
verksamheterna sé att
den befintliga forsko-
leklassen ér en tydlig
del av att kontinuerligt
arbeta med undervis-
ning i ldgstadiet.
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Jérna kommundelsndmnd

En rapport om huvudmannens stéd till grundskolorna infér évergéngen till
tiodrig grundskola 2028 togs fram under hésten 2025. Utbildningskontoret
ser sammanfattningsvis ett samordningsbehov fér att sdkerstdlla skolor-
nas anpassning till reformens krav pd éndrade rutiner och fér att koordi-
nera kommunikationen av féréndringarna med barn och vérdnadshavare.
Kontoret ser ocksd, till féljd av de dkade kraven pd éverldmningar, ett 6kat
samordningsbehov mellan férskoleverksamheten och grundskoleverksam-
heten. Dessa stédjande insatser fér verksamheterna ser utbildningskontoret
som sin uppgift att planera och utféra infér dvergdangen till den tiodriga
grundskolan.

Overgdangen har pdbdrjats och arbetet pagdr enligt plan. P& flertalet grund-
skolor finns nu behériga grundskolldrare i férskoleklass, vilket innebdr att det
inte sker ndgon évergdng mellan forskoleklass och drskurs 1. Screening, en
kartliggning av elevernas férkunskaper i Iésning och matematik pé&bérjas

i férskoleklass. Screeningen ligger sedan till grund fér undervisningen och
tidiga stédinsatser.

Enhérna kommundelsnédmnd

En rapport om huvudmannens stéd till grundskolorna infér évergéngen till
tiodrig grundskola 2028 togs fram under hosten 2025. Utbildningskontoret
ser sammanfattningsvis ett samordningsbehov fér att sékerstdlla skolor-
nas anpassning till reformens krav p& éndrade rutiner och for att koordi-
nera kommunikationen av féréndringarna med barn och vardnadshavare.
Kontoret ser ocksd, till féljd av de 6kade kraven pd dverldmningar, ett dkat
samordningsbehov mellan férskoleverksamheten och grundskoleverksam-
heten. Dessa stédjande insatser fér verksamheterna ser utbildningskontoret
som sin uppgift att planera och utféra infor dvergdngen till den tiodriga
grundskolan.

Overgdngen har pdbdrjats och arbetet pagdr enligt plan. P4 flertalet grund-
skolor finns nu behoériga grundskolldrare i forskoleklass, vilket innebdr att det
inte sker ndgon évergdng mellan férskoleklass och darskurs 1. Screening, en
kartliggning av elevernas férkunskaper i lésning och matematik pébérjas

i férskoleklass. Screeningen ligger sedan till grund fér undervisningen och
tidiga stédinsatser.

Utveckla Campus
Telge.

Arbets- och néringslivsnédmnden

En rapport med férslag till utveckling av Campus Telge har tagits fram och
godkdéndes av arbets- och ndringslivsnémnden i oktober 2025. Se Bilaga 3,
Projektrapport Campus Telge.

I mél och budget 2026 har arbets- och ndringslivsndmnden tillférts 2 miljo-
ner kronor for att vidareutveckla Campus Telge. Satsningen omfattar fortsatt
utveckling av Lércentra samt utveckling av en yrkesgalleria.

Det pdgdende arbetet med att bredda utbildningsutbudet inom ramen for
yrkeshégskolan har gett resultat. Frdn hésten 2025 erbjuder yrkeshégskolan
dven tre utbildningar inom ramen fér nationell yrkesutbildning, vilket ér en ny
utbildningsform pd& gymnasienivd. Vidare erbjuds platser inom Yrkeshégsko-
lan Flex, en vég att validera yrkeskunskaper fér en snabbare vég till examen.
Utbildningskontoret och yrkeshégskolan i samarbete med ndringslivsav-
delningen, arbetar aktivt med att skapa och genomféra yrkeshégskoleut-
bildningar dér minst ett féretag i Sédertdlje har ett behov av yrkesrollen. Fér
nérvarande finns sex yrkeshégskoleutbildningar pd Campus Telge, varav en
bedrivs av en annan utbildningsanordnare. Infér ansékningsaret 2025/2026
har ansékningarna breddats och omfattar éven vérd- och omsorg, miljé
inom samhadllsbyggnad samt socialpedagogik. Totalt har ansékningar fér tio
program inom yrkeshégskolan ldmnats in. Besked om vilka utbildningar som
beviljas kommer i januari 2026.

Ett arbete pagdr for att utveckla Lércenter inom ramen fér Campus Telge i
syfte att ge kommuninvénarna goda férutséttningar att bedriva hégre stu-
dier. Inom lércenter finns nu tentamensservice i samarbete med ldrosdten i
hela Sverige, Vidare erbjuds "tekniskt basdr” av Kungliga tekniska hogskolan
(KTH) sedan hostterminen 2025. Ett tekniskt basdr ér en hégskoleférberedan-
de utbildning inom tekniska omraden fér personer som saknar de behérig-
hetsgivande émnena. Det tekniska baséret pd Campus Telge hade ett stort
antal sékande.Arbetet med att utveckla Campus Telge kommer att fortsétta
kommande ér.
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Uppdrag

Vasaskogen ska sko-
tas och utvecklas med
utgdngspunktiden
skoétselplan som togs
fram infor inréttan-
det av nytt reservat
som utgdngspunkt.
Atgarder for natur och
friluftsliv ska genom-
foras for att férstérka
Tveta friluftsomrdde.

Miljonamnd

| Tveta friluftsomréde har en rad dtgérder genomférts under 2025 fér att un-
derléitta och frémja vistelse i omréadet. Bland annat féljande har genomférts:
« Sk&rmtak/paviliong

« Grusning av markytor t ex av ytor fér kanotister

« Nya skyltstall for Mullespdret, stora parkeringen och entréomrdaden

« Portaler och skyltar (t.ex. "Skogsmulles dventyrsstig”)

« Reparationer av anslagstavior samt férbéttrad belysning

I Vasaskogen har skyltning och stigar setts dver och férbattrats.

Verka for att en cy-
kelvéig som forbinder
Jdrna och Sédertdlje
fardigstalls, via Tveta-
végen.

Teknisk namnd

Utredning har pé&gdtt under dret som landat i att byggnation av cykelvég
léngst Tvetavdagen troligtvis hamnar p&d kommunens ansvar om den ska
byggas. Trafikverket har pekat ut Nyképingsvéigen i AVS och &r inte intres-
serade av andra dragningar utifrén samhdlisekonomisk nyttobedémning.
Nykopingsvégen som pekats ut ligger dock inte som prioriterad atgérd i
dagsléaget. GC-vdgen l&ngst Tvetavégen berdknas bli kostsam, éver 100
mnkr. Méjlighet till medfinansiering frén Trafikverket bér undersékas om
kommunen vdljer att bygga sjéiva, men det finns komplikationer kring att f&
detta. Om cykelvagen ska byggas langst Tvetavdagen krdvs tillstdnd for att
bebygga jordbruksmark, strandskyddsdispens, befintliga servitut fér utfart,
luftledningar och fornldmningar géras om. Projektet skulle innebdra péver-
kan pd natur- och kulturvarden dé det krdvs stora ingrepp i bland annat
berg, tréd och annan naturmark. Trafikverket kréver att cykelvégen ldggs
5-6 m fran véigkant, marken égs inte av kommunen vilket kréiver markkop/
servitut eller detaljplanearbete. Det finns ocksd detaljplanelagd mark ldngst
stréket som i dagslaget inte tilldter asfaltering. Nasta steg ar férankring med
politiken. Kommentar om status: Arbetet gér enligt plan och kommer att
fortsatta under 2026.

Jéarna kommundelsnamnd

Utredning har pagdtt under aret som landat i att byggnation av cykelvég
l&ngst Tvetavdagen troligtvis hamnar p&d kommunens ansvar om den ska
byggas. Trafikverket har pekat ut Nyképingsvéigen i AVS och ér inte intres-
serade av andra dragningar utifrén samhdlisekonomisk nyttobedémning.
Nyképingsvéigen som pekats ut ligger dock inte som prioriterad dtgdrd i
dagsléget. GC-vagen langst Tvetavagen berdknas bli kostsam, éver 100 mkr.
Mojlighet till medfinansiering frén Trafikverket bér undersdkas om kommu-
nen vdljer att bygga sjélva, men det finns komplikationer kring att f& detta.
Om cykelvégen ska byggas ldngst Tvetavégen krévs tillstdnd for att bebyg-
ga jordbruksmark, strandskyddsdispens, befintliga servitut fér utfart, luftled-
ningar och fornlédmningar géras om. Projektet skulle innebdra pdverkan pé
natur- och kulturvérden dé det krdvs stora ingrepp i bland annat berg, tréid
och annan naturmark. Trafikverket kréver att cykelvéigen ldggs 5-6 meter
frén végkant, marken dgs inte av kommunen vilket kréver markkdp/servitut
eller detaljplanearbete. Det finns ocksd detaljplanelagd mark Idngst straket
som i dagsléget inte tilldter asfaltering. Nésta steg ér férankring med politi-
ken. Kommentar om status: Arbetet gér enligt plan och kommer att fortsatta
under 2026.
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