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» KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

En ny tid for Sodertdlje

Genom historien har Sodertélje varit en kommun som
tidvis forandras snabbt. Staden har gétt igenom en resa fran
sekelskiftets fattiga smastad, genom industrialisering och
tillvdxt, med tomma ldgenheter och flyktingmottagande,
ofta paverkad av globala eller nationella beslut. Ibland har
det varit slitsamt och det har krévts svéra beslut for att
skapa stabilitet och utveckling i en komplex verklighet.

Nu finns det forutsittningar for att pa ett ansvarsfullt

sdtt ta nésta steg for Sodertélje, samtidigt som vi tar vara
pé var historia. Antalet invdnare kommer sannolikt nd

100 000 personer nagon gang under mandatperioden.
Exportindustrin moderniseras och vixer i Sodertilje. Nya
bostdder vixer fram. KTH:s nya hogskolecampus har precis
oppnat. Industrierna i Sodertélje soker en position att vara
ledande i hillbar omstéllning och kommundelen Jirna dr
omtalat 6ver hela Sverige for sin framtidsinriktade
ekologiska priagel. Kommunkoncernens ekonomi dr

sund, skolresultaten okar och arbetslosheten minskar.

Nér 2018 nu ska summeras kan vi konstatera att den
positiva utvecklingen i manga delar har fortsatt. Aterigen
levereras ett gott ekonomiskt resultat for hela kommun-
koncernen (670 miljoner kronor) och kommunens soliditet
har ytterligare stérkts och uppgér nu till 32,5 procent.
Kommunens ldneskuld hos externa langivare uppgar till
7,7 miljarder kronor och har minskat med 186 mnkr under
aret. Sodertilje 4r den kommun i Sverige som i sérklass

har amorterat mest pa laneskulden de senaste aren. Det dr
genom ordning och reda i ekonomin som grunden ldggs for
att kunna utveckla kommunens verksamheter.

En god ekonomi dr viktigt, men for att kommunen ska klara
av sitt vilfardsuppdrag dr det dven viktigt med en motiverad
och frisk personal. Att minska de hoga sjuktalen i Sodertélje
kommun dr darfor fortsatt ett prioriterat omrade. Det &r
dérfor glidjande att trenden med minskande sjukfranvaro
fortsitter. Det &r fortfarande for tidigt att dra for langt-
gdende slutsatser om orsaker, men det dr dndéa oerhort
positivt att vi nu ser detta trendbrott. Det kommer ocksa
efter en kraftsamling genom det tredriga projektet "Hallbar
arbetshilsa”, som pa ett strukturerat sétt utifrdn vetenskap
och beprovad erfarenhet utvecklar metoder for att 6ka
friskndrvaron bland personalen. Erfarenheterna fran detta
projekt kommer att tas om hand och under 2018 och
implementeras som en del i ordinarie verksamhet.

I Sodertélje ger vi barn och unga goda och jamlika uppvixt-
villkor oavsett fordldrarnas ursprung, inkomst eller livsval.
Barn och ungas uppvixtvillkor &r vér frimsta prioritet och
skolan ska ge alla barn mojligheter till en god utbildning.
Grunden fOr detta &r ett systematiskt, forskningsbaserat
och langsiktigt arbete. Detta framgangsrika arbete ger
fortsatt effekt. I varens studieresultat for elever i rskurs
nio 6kade meritvirdet med fyra podng for de kommunala
skolorna, och elevernas behorighet till gymnasiet 6kade.
Hostens studieresultat visade fortsatt stabila och positiva
resultat.

Sodertilje befinner sig i en expansiv period. Malsittningen
dr att bygga samman stadens olika delar, fortdta och bygga
en hallbar och modern stadsmiljo och skapa 20 000 nya
bostédder fram till 2036. Under 2018 fardigstilldes 601 nya
bostider i Sodertilje. Dartill tillkommer 132 bostédder

som skapats genom ombyggnad av lokaler. Antalet ny-
tillkomna bostdder uppgick ddrmed till 733, vilket dr det
hogsta antalet sedan 1975.

Som en del i det expansiva och framtidsorienterade
Sodertédlje markerade dven invigningen av Sodertélje
Science Park en viktig milstolpe. De nya lokalerna kommer
bland annat att inhysa 1 200 KTH-studenter. Syftet med
denna storsatsning frdn kommunen, hogskolan och
naringslivet ar att skapa storre konkurrenskraft inom
hallbar produktion pa virldsmarknaden.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att 2018 var

ett hiandelserikt ar. Ett &r ddr manga viktiga delar har
utvecklats at ritt hall. Vi bygger steg for steg ett Sodertilje
som haller samman och stér redo f6r att méta framtiden.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordforande (S)
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» OM ARSREDOVISNINGEN

© Om arsredovisningen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas &rsrapporter

och revisionsberattelser ligga till grund for fullmaktiges provning av
namndernas ansvarsfrihet for det gdngna arets forvaltning. Den ska ge
fullmdktige en rattvisande bild over kommunens samlade finansiella
stallning och utveckling och utgora underlag for kommunfullmadktiges
beslut om hur namndernas resultat ska regleras.

Arsredovisningen ir ett analyserande, politiskt
beslutsunderlag for kommunfullmaiktige. Utvecklingen
mot resultatstyrning okar kraven att informera om hur
ndamnderna fullfoljt delegerat uppdrag. Redovisningen
ska ocksa ge en bild av kommunens finansiella stdllning
och vara en grund for fullmiktiges prévning av ndmnd-
ledamoternas ansvar. Genom drsredovisningen kan
kommunfullmiktige fa information om hur nimnderna
foljt fullmaktiges riktlinjer for verksamheten, om de

mal som faststillts i budgeten uppnaétts och hur

effektivt anvisade resurser anvints. Arsredovisningen ar
i sin utformning analyserande men ocksa framatsyftande
och utgor darfor underlag for planering och utveckling av
verksamheten. Detta framdtsyftande motiv stéller krav
pé att det i verksamhetsanalyserna redovisas problem

och utvecklingstendenser, som bland annat kan
beaktas i kommande budgetarbete.

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge
kommunfullmiktige en fullstindig och rittvisande bild
over kommunens finansiella stéllning och utveckling.
Med kommunen avses i detta sammanhang inte bara
den verksamhet som drivs under sa kallad offentlig-
réttsliga former, dven sddan verksamhet som bedrivs

i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar,
ideella foreningar eller handelsbolag skall ingd i
redovisningen. Kommunen och dess bolag ska ses

som en ekonomisk beslutsenhet, for vilken kommun-
fullmiktige har det yttersta ansvaret, sdvil ekonomiskt
som politiskt.

Arsredovisningens delar

Inledning

Arsredovisningen inleds med att
kommunstyrelsens ordforande ger sin
syn pa 2018.

Inledningsvis beskrivs samhalls-
utvecklingen i kommunen ur ett
omvarldsperspektiv, hir redovisar
kommunen ocksé de viktigaste hin-
delserna for Sodertélje under &ret som
gatt. Dérefter beskrivs hur Sodertilje
kommun arbetar med god ekonomisk
hushéllning, i denna del redovisas
dven maluppfyllelsen for kommunfull-
miktigemalen. I personalavsnittet ges
en separat redovisning av kommunen
som arbetsgivare och efter den foljer

en mer ingdende beskrivning av kom-
munens ekonomiska och finansiella
situation. Driftsredovisningen redogor
for hur ndimnderna foljt budget och
vad aktuella avvikelser beror pa. Dir-
efter beskrivs hur kommunen arbetat
med investeringar. Forvaltningsbe-
rittelsen avslutas med en kort samlad
beskrivning av aret for kommunkon-
cernen som helhet samt vilka utforare
som ingdr i kommunens verksamhet.

Ekonomisk redovisning

Det tredje avsnittet redogor for det
ekonomiska resultatet av kommunens
och kommunkoncernens verksamhet
iresultatrdkningen, den ekonomiska
stéllningen vid arets slut redovisas i

balansrdakning och kommunens
finansiering i kassaflodesanalysen.
Avsnittet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en
nédrmare forklaring av innehallet i de
olika redovisade posterna.

Verksamhetsberittelse

Det fjirde avsnittet dr en bilaga till
huvuddokumentet och beskriver
verksamheterna mer utforligt. Hir
redovisas hur organisationen for
kommunen och kommunkoncernen
ser ut. I verksamhetsberittelsen finns
en kort beskrivning av verksamheten,
redovisning av det ekonomiska resul-
tatet, nyckeltal, en sammanfattning av
arets insatser och framtida utveckling.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Vasentliga handelser under aret

Spadtag for nytt bostadsomrade i Igelsta strand
Ijanuari togs ett forsta spadtag for det blivande bostads-
omrddet i Igelsta strand. 500 bostédder ska byggas i fem
etapper lings med Igelstavikens strand.

Telge Energi och KRAV i samarbete for
langsiktig hallbarhet

Organisationen KRAV och Telge energi inledde ett sam-
arbete for att kunna erbjuda hallbara helhetslosningar till
alla KRAV-certifierade lantbrukare i Sverige. Det handlar
bland annat om extra forménliga erbjudanden pa fornybar
el och installation av solceller.

Invigning av Sodertdlje Science Park

Den 30 januari invigde hdgre utbildnings- och forsknings-
ministern Helene Hellmark Knutsson Sodertélje Science
Park och nya KTH Sodertélje med 1 200 utbildningsplatser.
Syftet med denna storsatsning frin kommunen, hégskolan
och néringslivet &r att skapa storre konkurrenskraft inom
héllbar produktion pa virldsmarknaden. I maj bes6kte H.M.
Konungen Sodertélje Science Park.

Tom Tits Experiment mottog forsta pris som
mest barnvanliga museum i Stockholms ldn
Priset grundar sig i en arlig enkéitundersokning dér Stock-
holmarna sjdlva far tycka till om museer i regionen.
Forutom utnimningen “"Mest barnvidnliga museum”
hamnade Tom Tits pa tredje plats i kategorin "Béista
utstéllning” och dessutom pa en tredjeplats i kategorin
”Stockholmarnas favoritmuseum”.

Satsning pa forbattrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen

I februari beslutade kommunstyrelsen om en sédrskild
satsning pa arbetsvillkoren inom #dldreomsorgen. Satsning-
en bestar av atta miljoner kronor arligen under fyra ar, och
syftet dr att skapa varaktigt forbattrade arbetsvillkor for
medarbetare och chefer.

Kommunen och Telge i samarbete om gratis
sommaraktiviteter for barn och unga

Bakom samarbetet fanns beslutet att gora Telges satsning
Sommarskoj avgiftsfri, samtidigt som Sodertélje kommun
tilldelats fordubblade ekonomiska resurser for sommarlovs-
och skollovsaktiviteter fran Socialstyrelsen.

Varldens forsta vintage-kollo: CAMP 65+

I maj bjod kommunen in alla 6ver 65 ar att delta i virldens
forsta vintage-kollo. D4 fylldes Sodertilje centrum av

en mix av roliga, involverande och sociala aktiviteter for
seniorer i "alla dldrar, hilsosituationer, bakgrunder och
livssituationer”.

Forsdljning av varuhuset Kringlan med
tillhorande fastighet

Kommunfullméktige fattade beslut om forsiljning av varu-
huset Kringlan med tillhorande fastighet, ett av Sodertiljes
storsta varuhus. Kopare var fastighetsbolaget Stadsrum
fastigheter, som &tar sig att utveckla och foradla fastigheten
i det pdgdende arbetet att skapa ett attraktivt centrum i
Sodertilje.

Telge bostdder ingdr i innovationslabb mot
segregation

Ijuni blev Telge bostdder partner i Allménnyttans
innovationslabb i syfte att motverka segregationen i sam-
hillet. Labbet ska etableras i bostadsomradet Lina Hage,
med ungdomar som malgrupp. Har ska nya arbetssatt
testas, utvecklas och utvérderas. Syftet dr att sprida lar-
domar om framgéngsrika metoder sa att fler kan géra mer
for att minska langtidsarbetsloshet, forbéttra skolresultat,
stirka samhillsservice och minska brottslighet.

Forbattrade skolresultat for Sodertiljes elever
for attonde dret i rad

I varens studieresultat for elever i arskurs nio 6kade
meritvardet med fyra podng for de kommunala skolorna,
och elevernas behorighet till gymnasiet 6kade. Hostens
studieresultat visade fortsatt stabila och positiva resultat.

Sodertdlje forsta kommunen att samarbeta
med Hack for Sweden

I oktober inleddes ett samarbete med den myndighets-
overgripande rorelsen Hack for Sweden. Syftet &r att sdtta
innovation pa kartan genom 6ppna data, att 6ka anviand-
ningen av information som produceras och att hitta nya
samarbetspartners i kommunens digitala arbete.

Beslut om att verka for ett nationellt forbud
mot fyrverkerier

Under hosten fattade kommunstyrelsen beslut om att verka
for ett totalforbud for anvdandning och forséljning av fyr-
verkerier i Sverige. Beslutet innebdr att kommunen &dven ska
uppvakta samtliga kommuner i Sverige for att fa sd manga
som mdjligt att skriva under en skrivelse till regeringen om
ett nationellt totalforbud. Dessutom skirptes reglerna for
att anvdnda fyrverkerier.

Ekobank-initiativ tilldelades Children's Climate
Prize 2018

13-4riga José Adolfo fran Peru utségs till arets mottagare

av Children’s Climate Prize som delas ut av Telge energi.
José Adolfo prisas for sitt Ekobank-initiativ som han driver
tillsammans med samarbetspartners.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Telges vd och koncernchef Stefan Hollmark slutar
Stefan Hollmark meddelade att han dnskar avsluta sitt
uppdrag som vd och koncernchef pa Telge. Han lamnar
Sodertélje for att bli ny kommundirektdr i Tyreso. Juan
Copovi-Mena utsdgs till tillférordnad vd pa Telge AB.

Forsta steget mot gratis wifi i stadskdarnan
Sodertilje var en av 20 svenska stdder som tilldelades
EU-medel for att bygga ett gratis wifi-nét i stadskdrnan.
Medlen mojliggor utbyggnaden av wifi i en forsta etapp
pé Storgatan i Sodertélje. Projektet har planerats av
kommunen tillsammans med Centrumforeningen.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning uppgick vid rets slut till 10 230 185
personer, vilket dr en 6kning med 109 943 personer eller

1,1 procent. Utvecklingen var lite ldgre dn foregaende ar och
beror fraimst pa minskat invandringsoverskott. Av Sveriges
befolkningsokning sker 42 procent i Stockholms lan. De
kommande tio dren berdknas Sveriges befolkning 6ka med
ytterligare cirka 1 miljon invinare och med en vixande
befolkning kommer bade 6kade krav och behov att stéllas pa
landets kommuner men éven ge goda mojligheter.

Befolkningen 2018

Den 31 december 2018 uppgick antalet Sodertiljebor

till 97 381 personer. Detta innebdr att folkmdngden 6kade
med 1 349 personer, eller med 1,4 procent, under aret.
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Befolkningsdkningen i Sodertilje kommun kan hirledas till
bdade naturlig befolkningsokning, det vill séga fler personer

Befolkningssammansattning

Befolkningen i Sodertdlje kommun dr yngre jamfort med
riket. Ar 2018 1ag medelaldern i Sodertilje pa 38,5 ar bland
mainnen och 40,1 ar bland kvinnor samt totalt for midn och
kvinnor pd 39,3 ar.

I riket 14g medeldldern pé 40,3 ar bland ménnen, 42,2 ar
bland kvinnorna och totalt fér man och kvinnor pa 41,2 &r.

ALDERSFORDELNING 2018

20-44

Vid arsskiftet hade 54 procent av sodertiljeborna utlindsk
bakgrund, vilket definieras som personer fodda utomlands
eller personer fodda i Sverige vars bada foraldrar dr fodda
utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor den storsta
enskilda gruppen av personer med utlindsk bakgrund f6ljt
av personer med bakgrund i Syrien.

Invdnare med utldndsk bakgrund antal 2018-12-31

fods dn avlider och ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler Irak 11 265
personer flyttar in till kommunen dn flyttar ut. .
Syrien 11 059
FORKLARINGSVARIABLER TILL SODERTALJE KOMMUNS Turkiet 5321
BEFOLKNINGSUTVECKLING 2000-2018 Finland 5 273
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- Flyttnetto - Fodelsedverskott Befolkningsforandring ﬁvriga lander och territorier 11 785
Kommunen har ett fodelsedverskott pa 407 personer. Totalt 52 883

Antalet levandefodda barn i Sodertélje uppgick under 2018
till 1 138 personer och antalet avlidna till 731 personer.
Kommunen har ett positivt flyttningsnetto pd 915 personer.
Antalet inflyttare uppgick till 7 704 personer och antalet
utflyttare till 6 789 personer. Utflyttningen till sdvil 6vriga
lanet och till riket i 6vrigt 6kade, vilket dven utvandringen
gjorde.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunernas utgifter paverkas framst av fordndringar
i demografin da behoven av vérd, skola och omsorg
framforallt beror pa antalet barn och &ldre.

Under de gdngna aren har en stark ekonomisk tillvéxt i
svensk ekonomi och i viarldsekonomin gett goda forutsatt-
ningar for Sodertélje och foretag verksamma i kommunen.
Dock finns signaler pd en avmattning av konjunkturen, dar
bl.a. bostadsbyggandet sjunker. BNP for kommande treérs-
period 2019-2021 berdknas hamna pd en 6kning mellan
1,0-1,8 procent, vilket dr visentligt ldgre dn for den gdngna
tredrsperioden.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkénslig genom

att skatteintidkterna bygger pa sysselsittningen i landet.
Sodertilje kommun dr kénslig bade pa intdkts- och
kostnadssidan. Bl.a. har kommunen en hogre arbetsloshet
dn i bade ldnet och riket, trots att kommunen geografiskt
ingdr i en stark arbetsmarknadsregion, vilket medfor hogre
kostnader for forsorjningsstod. En 6kning av kommun-
invanare som har stort behov av kommunens tjanster

och insatser stiller storre krav pa kommunens ekonomi.
Kommunen behover en resultatniva som r langsiktigt

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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hallbar for att kunna garantera nuvarande serviceniva for
kommande generationer utan att behova 6ka skatteuttaget
genom hojd kommunalskatt.

Under 2018 har Sodertélje kommun haft en skattesats pa
20,15, vilken den har varit under de tre senaste dren och dr
59 Ore ldgre dn riksgenomsnittet. Den totala skattesatsen
inklusive landstingsskatten var 32,23 under 2018, vilket dr
11 Ore hogre dn riksgenomsnittet.

Naringsliv

Sodertélje dr ett av Sveriges ledande centrum for industriell
produktion och tillverkning. For kommunens del erbjuder
det stora majligheter men &ven ett beroende. Kommu-
nens tvd stora exportforetag, Scania och Astra Zeneca, gor
Sodertélje mer konjunkturberoende dn den genomsnittliga
svenska kommunen. Investeringar i kad produktion sker i
béde befintliga anldggningar och genom etableringar.

Sodertélje har drygt 7 500 foretag som uppvisar en stark till-
véxt. Mellan 2012-2017 uppvisar aktiebolagen i kommunen
bittre tillvaxt i savil antal foretag (41% jmf med 31% i riket)
som antal anstdllda (17% jmf med 11% i riket).
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Aven 16nsamheten stér sig bra under samma period d4 till-
vixt i forddlingsvdrde dr 65 procent i Sodertélje jamfort med
46 procent i Sverige.

So6dertilje kommun satsar pd att i samarbete med andra
aktorer skapa goda utvecklingsforutsittningar for foretag
verksamma i kommunen. Etableringen av KTH Campus
Sodertélje och Oppnandet av Sodertélje Science Park i januari
2018 ir exempel pd hur kommunen satsar pa att frimja den
lokala kompetensforsorjningen och utvecklingen av hallbar
produktion. Som en konsekvens forvantas antalet studenter
pa KTH Campus Sodertilje 6ka fran dagens 550 till nirmare
1 200 nir alla utbildningar &r igdng 2021.

Som centrum for produktion i Stockholmsomrédet sé arbetar
ménga i Sodertiljes foretag men bor inte i kommunen. Ar
2017 yrkesarbetade 51 484 personer i Sodertilje. Av dessa
pendlade 23 164 personer in till en arbetsplats i Sodertélje
kommun. Av kommunens invénare arbetade 28 320 inom
kommunens granser. Antalet utpendlare i Sodertilje uppgick
till 16 663.

Sodertélje berdrs dven av satsningen pa Ostlinken som
planeras byggas mellan Jirna i Sdertilje kommun och
Linkoping via Nykoping och Norrkdping. Ostldnken dr en
del av den planerade satsningen pa hoghastighetstag mellan
Stockholm, Goteborg och Malmo. For att underlétta resandet
till och fran Sodertilje byggde kommunen, Trafikverket och
Stockholms ldns landsting under 2018 ett nytt rese-
centrum i centrala Sodertélje. Under aret har dven arbetet
med utbyggnad av slussen och forstdrkningsarbeten i
Sodertélje kanal fortsatt.

For att trygga véagtransporter och resande med bil till och
forbi Sodertédlje har kommunen identifierat behov av
ytterligare en fast vagforbindelse 6ver Sodertélje kanal. For
fartygstransporter har inte minst Sodertélje hamn varit av
stor betydelse for import av varor till regionen och export av
regionens och Sodertéljes produktion av varor och produkter.

Arbetsmarknad

Sodertélje var med sina 51 484 arbetstillfdllen, varav

49 868 utgors av anstillda och 1 616 av egenforetagare,
den tredje storsta arbetsmarknaden i Stockholms 1dn ar
2017. Néringslivets utveckling har varit positiv med

8 026 registrerade arbetsstillen 2017 jamfort med 7 873 ar
2016. Arbetslosheten i kommunen ér dock hog pa grund
av att kompetensen hos individer som saknar arbete inte
matchar behoven pa den lokala arbetsmarknaden.

Den totala arbetslosheten i Sodertélje, berdknat som

en andel av den registerbaserade arbetskraften, 1ag i slutet
av 2018 pa 11,0 procent, att jamfora med Stockholms lin
pé 5,8 procent.

Trygghetsfraimjande och
brottsforebyggande arbete

Det sedan ménga ar utvecklade samarbetet i Sodertilje
kommun med polis och riddningstjanst kring trygghets-
framjande och brottsforebyggande arbete har fortsatt. Det
upparbetade samarbetet har forhindrat att Sodertélje och
dess utsatta delar av kommunen péverkats i samma grad
av ungdoms- och gingbrottslighet som i andra utsatta
omraden i ldnet.

Framtidsbedomningar

Sodertilje kommun har fortsatt gynnsamma majligheter
att utvecklas under de kommande dren. Aven vid en
konjunkturavmattning s har kommunen en god arbets-
marknad och fordelen av att vara en del av Stockholms-
regionen kommer fortsatt att gynna Sodertilje.

En medveten satsning pa utbildning, badde den som
kommunen har ansvar for som grund- och gymnasieskola
och delaktighet i utvecklingen av hogre utbildningar, dr

en inriktning som kommer att stdarka Sodertilje och skapa
forutsittningar for utveckling, forskning, innovationer och
foretagsetableringar och en fortsatt stark exportindustri.

Utvecklingen av Ostldnken, med sammanbindningen av
Stockholm, Goteborg och Malmo med hoghastighetsjirnvig,
bedoms kunna gynna Sodertilje kommuns utveckling.

Arbetet med utbyggnadsstrategin fortsitter for att Sodertilje
ska kunna mota den bedémda expansiva framtiden. Om ett
par &r kommer kommunen att passera 100 000 invanare

och har ambitionen att under de kommande 18 ren bygga
20 000 nya bostéder, vilket kommer att krédva att bygga
samman stadens olika delar, fortdta och bygga en hallbar
och modern stadsmiljo.

Med dessa ambitioner krdvs en fortsatt god ekonomisk
hushéllning med ordning och reda i ekonomin. Under de
senaste dren har den ekonomiska utvecklingen varit god
for kommunen och goda forutsdttningar finns for detta i
framtiden.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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God ekonomisk hushallning

A e
'
4 A ? o
- Foto: Pontus;Orre

Sodertilje kommuns verksamheter och ekonomi ska
kdnnetecknas av ordning och reda. For att sdkerstélla det
krévs att varje generation stdr for de kostnader den ger
upphov till och forutsitter ett langsiktigt tinkande och

ett effektivt forvaltande av medborgarnas skattepengar.
God ekonomisk hushallning (GEH) skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och investeringar. For att uppna en
god hushéllning forutsitts att ett systematiskt arbete sker
efter den styrmodell med mélstyrning och rambudget som
faststillts av kommunfullméktige men ocksé en formdga att
anpassa sig efter forindrade forutsattningar under aret.

Uppfoljningen och utvirderingen utifran perspektivet GEH
utgér fran tre delomraden:

- Finansiella mal
«  Kommunfullméktiges verksamhetsmal
e Sodertilje kommun som arbetsgivare

Kommunfullmiktiges dtta mal har konkretiserats i
ndmndernas verksamhetsplaner dir varje mal inrymmer
indikatorer och riktvirden som har som syfte att mdjliggora
en bedémning av hur vil malet dr uppfyllt. Indikatorernas
roll dr att stddja en kvalitativ bedomning men kan aldrig
utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllel-
se. Riktvirdena kopplade till indikatorerna visar nimndens
ambition och vilken niva som ska uppnds under éret.

Uppfoljningen av kommunfullméiktiges mal visar inte

pé négra storre avvikelser och sammantaget uppndr
kommunen en god ekonomisk hushallning for 2018.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Finansiella mal

Kommunallagens balanskrav dr den ldgsta niva som stills
for god ekonomisk hushéllning. Periodens balanskravsre-
sultat dr 225 mnkr efter justeringar for realisationsvinster.
Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt
resultatmedel for sdrskilda &ndamal. Resultatet enligt
balanskravsutredningen dr positivt men dr 33 mnkr lagre
an heldrsprognosen for 2018 som gjordes i samband med
tertialbokslutet per augusti. Aven soliditeten har stirkts vil-
ket framst beror pé ett bra ekonomiskt resultat tillsammans
med minskade skulder. Avseende det finansiella malet for
nettokoncernskulden ligger denna kvar pd samma niva som
foregaende ar vilket ger ligesbedomningen OK. Den arliga
ratingen som Standard & Poor s utfor angdende kommu-
nens kreditvirdighet ligger kvar pd samma hoga niva AA+.
Det finansiella malet anses dirmed vara uppfyllt dir indika-
torer kopplade till mélet huvudsakligen fir bedomning Bra.

Verksamhetsmal

Bedomningen &r att uppfyllelsen av verksamhetsmaélen
anses tillfredsstillande for aret, det vill sdga en ligesbe-
domning som &r OK. En del av indikatorerna utgar fran
medborgarundersokningen som kommunen valt att endast
genomfora vartannat ar. Det medfor en viss efterslapning
av resultaten. Fran den samlade uppfoljningen av verksam-
hetsmal och uppdrag dr nagra resultat lite extra intressanta
att lyfta fram. Skolans systematiska kvalitetsarbete &dr en av
de framgéngsfaktorer som bidrar till att behérigheten till
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ett nationellt program pa gymnasiet liksom meritvérdet i
ak 9 har fortsatt att 6ka. Andelen elever som avgatt med
examen fran hogskoleforberedande program har minskat
jamfort med foregdende ar. Orsaken till att eleverna inte
uppndr examen &r framforallt att de inte klarar kraven i
svenska. Bristande kunskaper i svenska leder ocksa till
att eleverna har svért att nd mélen i flera andra dmnen.
Diremot har andelen elever som avgétt med examen pa
yrkesprogram i ar 6kat med hela 15,7 procentenheter.

Hushall dér barn ingar och som erhéllit ekonomiskt
bistdnd i 10-12 manader under aret har minskat men
uppndr inte riktvdrdet som satts for dret. En annan positiv
trend dr att &ven hushéll ddr barn ingar med langvarigt
ekonomiskt hushall fortsitter att minska och uppnar
arets riktvirde. Verksamheten har haft stort fokus pa
handlidggning av drendena s att ritt hjilp erbjuds men
ocksa pd att stirka kunskapen kring barnperspektivet.
En god arbetsmarknad kan ocksa vara bidragande orsak
till farre hushall med ekonomiskt bistdnd. Trots goda
resultat ligger kommunen fortfarande hogt jamfort med
Socialstyrelsens riktvirde pa 2,0. Verksamheten mdste
ddrfor fortsdtta arbeta med att sinka andelen med behov
av ekonomiskt bistand.

Sodertilje kommun har under aret utokat antalet ut-
bildningsplatser. Det mojliggor att flertalet elever som
soker en utbildningsplats ges mycket goda chanser till att
borja studera redan under varen 2019. Yrkeshogskolan
har ldmnat in ytterligare fem ansékningar med fokus

pé arbetsgivarens kompetensforsorjningsbehov. Detta

tillsammans kommer sannolikt kunna fa effekt pa utfallet
vid nésta ars métning.

For miljomalet far ssmmantaget en ligesbeddmning som
dr OK. Kommunorganisationens arbete for att underlitta
for medborgarna och foretagen att kunna leva hallbart
pégdr kontinuerligt. Bland annat sker det genom satsning-
en pa solenergi i Telge Energis elavtal, planering for nya
satsningar pa gang- och cykelvigar, beteendeforindrande
projekt som "Vintercyklister” samt nya smarta avfallsbe-
hallare i centrum.

Sodertdlje kommun som
arbetsgivare

Arbetsgivarmalet far ocksd bedomningen Bra da rikt-
virdet for ret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer, den
fjarde indikatorn redovisas med Har brister och ett arbete
for att starka héllbart medarbetarengagemang (HME) har
pabaorijats. Personalomsittningen har generellt minskat

i kommunens verksamheter. Bland annat &r det ldgre
omsittning pa ldrare och i samband med rekryteringar har
fler behoriga ldrare anstillts. Efter en langsiktig sarskild
satsning har andelen heltidsarbetande inom dldreom-
sorgen Okat. Avseende sjukfranvaron har den generellt
minskat. Aldreomsorgen har fortfarande relativt hog
sjukfranvaro men trenden dr att sjukfranvaron dven dér
sjunker. En del av forklaringen bedoms vara det fortsatta
arbetet med aktiv sjukskrivning som nu har gett resultat.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Kommunfullmaktiges mal och
maluppfoljning
Kommunfullmdktige har tagit fram atta dvergripande mal. Mdlen har kategoriserats i sex

mdlomraden som dr viktiga for Iangsiktig hallbarhet.

Sammanstillning av mal pa kommunfullmaktigeniva

Mdlomrdde KF-mal

Kunskapsstaden Sodertdlje + Resultaten i forskolan, skolan och vuxen-utbildningen ska forbattras

Sodertdljes medborgare + Medborgarna har inflytande och dr delaktiga
* Medborgarna har goda livsvillkor

+ Medborgarna far en god service och hog tillganglighet

Attraktiva Sodertdlje « Sodertdlje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och dr en

plats som attraherar studenter och besdkare

Sodertdljes miljo- och klimatarbete + Sodertdlje kommun ger medborgare och foretag forutsattningar att kunna

leva hallbart

God ekonomi och effektiv organisation - Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushalining

+ Sodertdlje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med
ratt kompetens. Sodertdlje kommun ska vara en arbetsgivare som
kdannetecknas av jamstdlldhet och likvardighet.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal har kompletterats med ett antal indikatorer som har olika uppfoljningsintervall.
Uppfoljningen av indikatorer i rsredovisningen visar inte pd négra storre avvikelser.

Forutom uppfoljningen av de atta malen innehdller uppfoljningen dven sérskilda satsningar och uppdrag i samband med
arsrapporten. Den samlade bedomningen &r att det 6vergripande resultatet dr bra dven om alla satsningar och uppdrag inte
ar helt uppnadda/genomforda.

Bedomning av indikatorer sker utifran féljande principer:
Bra = riktvdrdet har uppndtts.
0K = riktvdrdet har inte uppndtts men dr bdttre dn senaste vdrde, dvs. utveckling i ritt riktning.

Har brister = riktvirdet har inte uppndtts.
Ingen bedémning = nya data saknas.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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B Kunskapsstaden Sodertadlje

KF-MAL 1: RESULTATEN | FORSKOLAN, SKOLAN OCH VUXENUTBILDNINGEN SKA FORBATTRAS

Indikatorer Senaste virde Riktvarde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Elever i ak. 9, meritvdrde, genomsnitt (16 dmnen) 217,9 217,9 221,3 Bra
Elever i 3k 9 som &r behdriga for hogskoleforberedande 79,3 79,3 83,6 Bra
program, andel (%)

Elever i ak. 9 som dr behdriga till yrkesprogram, 81,4 81,4 85,7 Bra
andel (%)

Gymnasieelever som avgatt med examen 70,0 70,0 66,0 Har brister
hogskoleférberedande, andel (%)

Gymnasieelever som avgatt med examen yrkesprogram, 70,0 70,0 86,0 Bra
andel (%)

Andel invdnare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9 34,0 33,9 oK

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Grundskolan Inom grundskolans systematiska kvalitetsarbete sker ett fortsatt arbete med utvecklingsomradena
pedagogisk ledning, mal- och resultatstyrning, lairande organisation och kvalitet i undervisningen. Kvalitetsarbetet har gett
positiva effekter pa elevernas kunskapsresultat i form av ett 6kat meritvirde i drskurs 9 och en 6kad behorighet till nationella
program pa gymnasieskolan. En 6kad kvalitet i analysarbetet av resultat kommer ge mojligheter att identifiera spar och bevis
pa vilka arbetsitt som ger positiva resultat och vilka omraden som behover utvecklas ytterligare.

I de kommunala grundskolorna har 56 procent av eleverna utldndsk bakgrund och andelen nyinvandrade elever med okidnd
bakgrund ligger dver rikssnittet. Ett av de langsiktiga mdlen i det systematiska kvalitetsarbetet dr att minska familjebak-
grundens betydelse och stédrka likvardigheten i skolan. Ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete avseende pojkars och
flickors resultat kommer vara centralt for att 6ka likvardigheten for alla elever. Resultaten skiljer sig fortfarande genom att
flickorna har ett hogre meritvirde och behorighet till gymnasieskolan.

Ett 6kat fokus pa sprakforstiarkande arbetsitt och att tidigt identifiera elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod
har under ldsdret varit i fokus och kommer fortsatt vara s under kommande ldsar.

Gymnasieskolan Andelen elever som avgitt med examen fran hogskoleforberedande program har minskat jamfort med
foregdende ar. Orsaken till att eleverna inte uppnar examen dr framforallt att de inte klarar kraven i svenska. Bristande
kunskaper i svenska leder ocksa till att eleverna har svart att nd mélen i flera andra &mnen. Andelen elever som avgatt med
examen pa yrkesprogram har 6kat. Pa yrkesprogrammen ir de allra flesta eleverna godkinda i de obligatoriska dmnena
svenska, engelska och matematik. I de fall eleverna inte uppnér examen dr da de inte klarar godként i tillrickligt manga
amnen.

Gymnasieskolorna arbetar vidare med en undervisningsmodell i sprak och kunskapsutvecklande dmnesundervisning.
Tiljegymnasiet utvidrderar l6pande den spraksupport som etablerats. Skolan har konstaterat att for enskilda elever har
supporten fungerat utmairkt och stiarkt deras resultat. De har ocksa sett att den ger bast resultat ndr dmnesldrare remitterar
eleverna med ett tydligt uppdrag. Det ir fa elever som anvidnder supporten pa eget initiativ. Rutinerna for hur supporten ska
anvindas ses darfor 6ver och fler ldrare ska anvinda stodet tydligare kopplat till elevernas pagéende kurser.

Vuxenutbildning Andel invdnare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning har ett ofordndrat utfall jamfort med senaste
virde. S6dertilje kommun har under ret utokat antalet utbildningsplatser. Det m6jliggor att flertalet elever som séker
en utbildningsplats ges mycket goda chanser till att borja studera redan under varen 2019. Yrkeshdgskolan har lamnat

in ytterligare fem ansokningar med fokus pa arbetsgivarens kompetensforsorjningsbehov. Detta tillsammans kommer
sannolikt kunna fa effekt pa utfallet vid nésta ars mitning.

Sarskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Strategi for Yrkeshogskolan Sodertilje Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Kartldggning av rekryteringsbehov hos stdrre arbetsgivare i Sodertdlje (fler an 300 anstdllda) har genomférts under
hosten. Fardigstdllande av yrkeshdgskolans strategi ar i sin slutfas. Da verksamheten for yrkehdgskolan gar ver fran
arbetslivsnamnden till utbildningsndmnden bor vision och ambitionsniva for YH-verksamheten i S6dertdlje klargoras
innan strategin fardigstalls

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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M Sodertdljes medborgare

KF-MAL 2: MEDBORGARNA HAR INFLYTANDE OCH AR DELAKTIGA

Indikatorer Senaste virde Riktvdarde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Valdeltagande, kommunalval 72 4 70 Har brister
Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn 34 34 L0 Bra
och inflytande

Hur vdl mdjliggdr kommunen for medborgarna att 61 62 Ej tillganglig Ingen
delta i kommunens utveckling? (Delaktighetsindex) bedémning

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Valdeltagandet i kommunalvalet har sjunkit i valet 2018 jamfort med foregdende val och ar fortsatt ojimnt mellan olika
stadsdelar. Distriktet med hogst valdeltagande i valet till kommunfullmiktige 2018 var Enhorna vistra med ett valdel-
tagande pé 86,91 procent Distriktet med lagst valdeltagande var Ronna norra med ett valdeltagande pa 37,72 procent.
Skillnaden, 49,19 procentenheter, dr en 6kning sedan valet 2014, d4 skillnaden mellan distriktet med hogst respektive lagst
valdeltagande 1ag pé 44,36 procentenheter. Sodertilje kommun hade i samtliga tre allmdnna val under 2018 det nést ldgsta
valdeltagandet av landets 290 kommuner.

SCB:s medborgarenkit for Nojd inflytande index (NII) genomfordes senast 2017. Det sammanfattade NII var 40, samma
niva som rikssnittet. Nésta enkit genomfors hosten 2019. Frageomridena fortroende samt mojligheten till att paverka inom
de kommunala verksamheterna har lidgre betygsindex én genomsnittsresultatet. For att fi nojdare invdnare bor kommunen
enligt undersokningen prioritera frigeomradena paverkan och fortroende.

Virdet for delaktighetsindex for 2018 finns inte tillgédngligt vid arsrapportens avlimnande. Majligheten till att vara delaktig
i och forsta en process, ett beslut och planering, dven fa kontakt med tjanstemén/politiker dr frigeomraden som kan héja
vdrdet. For 2017 var vérdet 61, vilket var en 6kning fran 46 vid métningen 2015. For riket var 2017 &rs virde 57 jimfort med
55 for 2015.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status

Beslut om samverkansoverenskommelse Véren 2018 Genomfort

Kommentar:

Samverkansdverenskommelsen ar antagen och kommunen kommer fortsatt arbeta utifran utvecklingsplanen med framtagna
utvecklingsomraden. Samverkanséverenskommelsen syftar till att skapa gemensamma forhaliningssatt och tydliggtra
rollerna for idéburen sektor och kommunen vid samverkan kring gemensamma fragor. Utifrdn samverkanséverenskommelsen
ska kommunen utveckla riktlinjer for kommunens avtalsformer for idéburen sektor.

Strategi for det systematiska demokratiarbetet Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Framtagandet av en strategi for det systematiska demokratiarbetet med tillhdrande handlingsplan har under 2018
mestadels bestatt av forankringsarbete. Demokratiberedningen har fungerat som styrgrupp i arbetet med styrdokumenten
och strategin och handlingsplanen ska politiskt beslutas under 2019.

RELATERADE PROGRAM OCH PLANER:
. Strategin for demokratiutveckling (politiskt beslutas under 2019)
. Atgirdsplan for okat valdeltagande

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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KF-MAL 3: MEDBORGARNA HAR GODA LIVSVILLKOR

Indikatorer Senaste viarde Riktvdrde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Barn i befolkningen som ingar i familjer med 7,7 5,8 6,6 0K
ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Hushall som erhdllit ekonomiskt bistdnd i 10-12 3,9 3,5 Ej tillganglig Ingen
manader under aret, andel (%)* bedémning
Barn i befolkningen som ingar i familjer med 4,0 3.4 3,3 Bra
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) 2

Invdnare som ndgon gang under aret erhallit 5,7 5,0 4,3 Bra
ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Invdnare 16-84 ar med bra sjdlvskattat 67 67 70 Bra
hélsotillstdnd, andel (%)

NGjd Region-Index — Trygghet L5 L5 Ly Har brister

1 Indikatorn har under aret tagits bort av Socialstyrelsen. Ingen bedémning kan ddrmed goras
2 Oppna jamférelser genomfors i juni varje dr. Utfall 2018 &r hdmtat frdn Socialstyrelsens databas.

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Utfall f6r 2018 géllande barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistdnd visar battre resultat jaimfort med
senaste virde men dnnu inte uppnatt riktvirdet for aret. Verksamheten har under aret haft forelasningar samt rollspel kring
barnperspektivet, vilket ger handldggarna verktyg att arbeta med familjer dér barn ingar i hushallet. Satsningar fortsitter
framover bland annat genom ytterligare kompetensutveckling i barnperspektivet.

Indikatorn Hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd i 10-12 manader kan inte redovisas da Socialstyrelsen tagit bort
indikatorn. Indikatorn dr infor 2019 ersatt (andel vuxna bistdindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand).

Barn i befolkningen som ingér i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd och invdnare som nagon ging under &ret erhallit
ekonomiskt bistdnd far bedomningen bra da utfallet r béttre 4n 2018 ars satta riktvirde. Trots goda resultat nér det géller
barn i befolkningen som ingér i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd ligger Sodertilje kommun fortfarande hogt
jamfort med Socialstyrelsens riktvirde pa 2,0 , varfor verksamheten maste fortsétta arbeta med att sdnka andelen.

Andel invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstand har 6kat men ligger lite under rikssnittet som dr 73. Skillnaden mellan
konen dr i Sodertilje 69 for kvinnor och 72 f6r min. Skillnaden mellan konen finns dven for riket och kvarstod nédr hiansyn
togs till utbildningsnivd, dlder och ldn, vilket tyder pa att skillnaden inte kan forklaras av olikheter i dessa faktorer.

Hur medborgarna bedomer Sodertilje kommun som en trygg plats har ett index pa 44. For deltagande kommuner i under-
sOkningen dr genomsnittsresultatet 57. Det trygghetsskapande arbetet finns pa bred front inom kommunens alla verksam-
heter men ocksd genom olika samverkansarbeten. Kommunen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder som har
visat sig haft stor effekt pa olika sétt medan olika hiandelser som identifierats i omvirlden kan ha paverkat till en minskad
trygghet. Ett sdtt att 6ka den upplevda trygghet ér att visa och informera mer om vilka trygghetsskapande &tgiarder
kommunen faktiskt gor. Insikten av att kommunens trygghetsskapande personal ér ute pa féltet i storre utstrackning kan
exempelvis ge en kdnsla av 6kad trygghet.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sarskilda satsningar/uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Revidera Folkh&lsoprogrammet Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Arbetet med att revidera folkhdlsoprogrammet pagar. Folkhdlsoprogrammet kommer att tydliggoras utifran de nya
folkhdlsopolitiska malen och sdrskilt utifran ett jamlikhetsperspektiv.

| generellt fordldrastod har en vidareutbildning i fordldrastodsprogrammet ABC hallits for verksamheten i familjecentralen.
En utdkning av hembestksprogrammet omfattar nu dven férdldrar som har barn sedan tidigare men nu fatt sitt forsta barn i
Sverige. Verksamheten har dessutom utdkat genom att genomfdra 3-ars kontroller.

Handlingsplan mot vald i ndra relationer Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Grundutbildning i vdld i ndra relationer har genomférts. Kommunens hemsida har uppdaterats och information har delats
ut till kommunens medborgare. Samverkansrutiner inom individ- och familjeomsorg har genomforts.

Ta fram atgdrdsplan for suicidprevention Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

En handlingsplan for suicidprevention framtagen for beslut i kommunstyrelsen i februari 2019.

Utvdrdering av sociala investeringsfonden Hosten 2018 Genomfort
Kommentar:

En uppfdljning av sociala investeringsfonden genomférdes under varen 2018. Uppféljningen visade att dterforingskrav som
fanns medfdrde en del problem i utférandet av insatserna. Kommunstyrelsen beslutade i juni 2018 att omvandla sociala
investeringsfonden genom att aterféringskravet har tagits bort. Ett férslag pa utvecklad organisation och ansdkningsprocess
beslutades ddrefter av kommunstyrelsen i oktober 2018, som bland annat innebadr att finansiering av sarskilda sociala
satsningar ska inrymmas fr.o.m. Mal och budget 2019-2021.

Starka tryggheten Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Det brottsforebyggande arbetet utgdr fran samverkanséverenskommelsen som tas fram tillsammans med polisen och
raddningstjansten. En ny samverkansoverenskommelse ska tecknas for perioden 2019-2020. Stor vikt laggs dven vid arbetet
inom chefssamradet som dr det strategiska myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och rdddningstjdansten.
Genomfdrda, planerade och pabdrjade atgarder:

Trygghetsutskottet med representation fran kommunkoncernen, Polisen, Centrumféreningen och Securitas arbetar aktivt och
pagdende med att finna forbattringsatgarder och I6sningar for ett trivsammare och tryggare centrum.

Medborgardialoger i samverkan med polisen har genomforts under dret och kommer att mynna ut i medborgarldften.
Informationskampanjer avseende ordningsstdrningar och brott i samband med anvandande av mc/moped i
bostadsomrddena arrangeras arligen varje var och dr riktad till malgruppen fordldrar.

RELATERADE PROGRAM OCH PLANER:
. Folkhdlsoprogrammet
. Handlingsplan mot vald i néra relationer

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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KF-MAL &: MEDBORGARNA FAR GOD SERVICE OCH HOG TILLGANGLIGHET

M Attraktiva Sodertdlje

FORVALTNINGSBERATTELSE » KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH MALUPPFOLINING

KF-MAL 5: SODERTALJE AR EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO I, ATT DRIVA FORETAG | OCH AR EN
PLATS SOM ATTRAHERAR STUDENTER OCH BESOKARE

Indikatorer

Senaste vdrde

Riktvdrde 2018

Utfall 2018

Bedomning

Indikatorer Senaste virde Riktvdrde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) * 98 99 99 Bra
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon 61 70 89 Bra
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) ¢

Gott bemdtande vid kontakt med kommun (%) 81 85 99 Bra
Hur god dr kommunens tillgdnglighet pa webben 91 91 91 0K
(dterkommande webbundersokning)

N6jd-medborgar-index ¢ L6 L7 53 Bra

3 Uppgifter avser endast Sodertdlje kommuns kontaktcenter
“ Uppgifter avser endast Sodertdlje kommuns kontaktcenter
°> Uppgifter avser endast Sodertdlje kommuns kontaktcenter
5 NMI genomfors vartannat ar for Sodertdlje. Utfallet avser 2017, ndsta matning gors 2019.

Sammanfattande analys av indikatorresultat

SCB:s medborgarenkit for N6jd medborgarindex (NMI) genomfordes senast 2017. Nista enkét genomfors hosten 2019.
NMI har en positiv férandring fran 46 till 53. Betygsindexet for bemotande och tillganglighet, det vill siga hur medborgarna
bedomer kommunens tillginglighet och det bemdtande de far i sin kontakt med kommunen, blev 53 i Sodertilje kommun.
NMI for samtliga 131 kommuner som deltagit i undersokningen hosten 2017 blev 55. For Sodertilje kommun dr det framst
forbattringar av delindexen for verksamheterna grundskolan, stod for utsatta personer samt dldreomsorgen som kan hoja
NMI-indexet.

Inrédttandet av e-tjdnster gor det mojligt att ersitta traditionell handldggning och skapar en effektivare process, exempelvis
utokade insatser for att forbattra information och service i samband med skolstart.

Fler drenden som exempelvis hembesok for fardtjanst, enklare beslut om skolskjuts och kommunala delen i ans6kningsfor-
farandet for studiestartstod, som tidigare varit specialistfrigor hanteras nu direkt av kommunens kontaktcenter.

Under 2018 har en upphandling av en s.k. chatbot genomforts. Medborgare kan kommunicera via en chat-funktion med en
robot och fa svar pd enklare fragor. Syftet ar att pa ett nytt och enklare sitt 6ka kommunens tillginglighet for medborgaren
genom en ytterligare kommunikationskanal som kan ge svar oavsett tid pa dygnet eller dag pa aret.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Digitaliseringsstrategi Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Utvecklingsarbetet gar under namnet Digitala Sodertdlje med fyra Gvergripande och strategiskt viktiga utvecklingsomraden
som dr kopplade till de lagkrav och férvantningar som finns pa en kommun. De fyra omradena ar tillganglighet, utveckling,
kompetens och effektivitet. P4 ett Gvergripande plan aterger de Sodertdljes utvecklingsmajligheter och behov. | ett véxelspel
forstarker de varandra och utgor grunder for en kommungemensam digital infrastruktur.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Sodertdlje som en plats att leva och bo pd (NRI) 7 L 45 49 Bra
Foretagsklimat enl. 0) (Insikt) - totalt, NKI 69 70 63 Har Brister
Turismkonsumtion (mnkr) 749 793 811 Bra

" NRI genomfors vartannat ar for Sodertélje. Utfallet avser 2017, ndsta matning gors 2019

Sammanfattande analys av indikatorresultat

SCB:s medborgarenkit Nojd region index (NRI) genomfordes senast 2017. Nésta enkét genomfors hosten 2019. NRI-virdet
2017 var 49 och 6kade jamfort med foregdende mitning 2015. Medborgarna upplever framfor allt att arbetsmajligheterna
blivit bittre och virdet har 6kat tre ar i rad dven om det finns en viss avmattning. Fler kan tdnka sig att rekommendera andra
att flytta till Sodertdlje jAmfort med tidigare métning. Vardena for kommersiellt utbud och kommunikationer ligger i paritet
med rikssnittet. For att h6ja indexet behover Sodertilje fokusera pa de virden som ligger under rikssnittet, bland annat
varden géllande mojligheter till bostdder och trygghet.

No6jd kund index (NKI) dr en servicemétning av kommunernas myndighetsutdvning gentemot foretagare. NKI-resultatet dr
samre dn foregdende &r. Detta beror framfor allt pd sdmre resultat for bygglov (fran 61 till 53) och livsmedelskontroll

(frén 72 till 65). D4 dessa myndighetsomréaden star for en betydande del av kommunens totala drenden sé paverkas total-
resultatet kraftigt. Ovriga myndighetsomraden har resultat som fir bedémningen OK.

Turistkonsumtionen har haft en bra utveckling under det senaste aret, sdvil antal besokare som géstnétter har 6kat mer d4n
berdknat. Antal hotell 6kar vilket ger kommunen forbéttrade mojligheter att ta emot géster.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status

Hallbar stadsplanering Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
Forslag till utbyggnadsstrategi for Sodertdlje kommun har tagits fram. Den visar hur fortatningen ska ske, olika former av
bebyggelsen bade vad gdller gestaltning och upplatelseformer men ocksd hur gronstrukturen ska starka och utvecklas.

RUFS 2050 Arsbokslut 2018 Genomfort

Kommentar:
Kommunen har deltagit i arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen for hela Stockholmsregionen (RUFS 2050)
som &r beslutad.

Infrastrukturella satsningar Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Ett arbete har pagatt for att sdkerstdlla att ny passage av Sodertdlje kanal, Ostlanken, farleden fran Landsort samt utredning
om Sodertdrnsbanan finns med och finansieras i Trafikverkets finansiella plan.

Insatser har gjorts for att oka trafiksakerheten. Hastighetsplanen genomfors genom omskyltning till de nya hastigheterna 40
km/h och 60 km/h. Flera gator hastighetssakras liksom gang- och cykelpassager.

En skanning har genomfdrts for att kartlagga status pa kommunens vagar. Den visar att 65,6 procent av vagnatet &r i nyskick
eller har en helt acceptabel standard medan 9,8 procent ligger pa undre gransen for normalt underhall och 24,7 procent av
vagnatet kraver rekonstruktion.

Oka tryggheten Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Kommunen har kartlagt och identifierat otrygga platser, gdng- och cykelvagar (GC-vdgar)och parker. Verksamheten

gor kontinuerliga insatser for att offentliga miljoer ska kdnnas tryggare, genom exempelvis rojning langs GC-vagar, vid
gangtunnlar, ommalning av tunnlar i ljusa farger samt klottersanering. FGr att 6ka tryggheten ytterligare satsas det mer

pa trygghetsbelysning i parker och pa GC-vdgar. Mer rérelse kring och i parker dkar tryggheten da det stdrker kdnslan av
samhdrighet i omradet men ocksa till att fler &r pa plats som kan uppmarksamma och férhindra forstrelse. Atg'&irder

for att locka fler dldersgrupper till lekplatserna, belysa lekredskapen och bygga hundrastgard i narheten ar andra
trygghetsskapande atgarder som vidtagits. Ett annat viktigt arbete under aret har varit att férebygga nedskrapning med bl.a.
kunskaps- och attitydpaverkande aktiviteter.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sarskilda satsningar/uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Utbyggnad-upprustning av cykelstrdk Rrsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Utbyggnad och upprustning av cykelvdgnatet i kommunen fortsatter. Vid arets slut fanns det ytterligare 4 km GC-vdg. For
att ta fram en ny cykelplan har fléden av gaende och cyklande mdtts. For att fa in synpunkter kring cykelvdgnatet fran
medborgarna har en webb-enkat genomforts. Statusen pa cykelvagar, cykel6vergdngar och cykelparkeringar har inventerats,
skannats och dokumenterats i ett geografiskt informationssystem som ska underldtta planeringen av den fortsatta
utbyggnaden. En ny GC-bro 6ver E4 vid Sodertdlje Syd har kommit pa plats.

Framtid Jirna Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Frslaget till utbyggnadsstrategi visar pd majligheter att bygga 1 200-1 300 bostdder i Jarna. En strukturplan har godkdnts
och framtagande av flera strukturplaner pagar. Ett gestaltningsprogram for centrala delar i Jarna har tagits fram. "Nya
Futurum" utreds av kultur- och fritidsnamnden, godsmagasinets framtida anvandning utreds av sin dgare Telge Fastigheter.
Den framtida skotseln av stinstradgarden diskuteras med intresserad forening. Arbete med Moradn pdgdr med ldnsstyrelsens
foreldggande om en fiskpassage vid Jarnadammen i Moradn. Kommunens tillstdndsanstékan gick ut den 18 december 2018
och ett nytt beslut fran Idnsstyrelsen vdntas i bérjan av 2019.

Utbyggnad av bredband Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
D& valmojligheten dr mindre d@n i de tdtbebyggda omradena har kommunen fokuserat pa utbyggnad av bredband pa
landsbygden.

Genomforande av avfallsplanen Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

| centrum har 6ver 50 nya papperskorgar och askoppar satts upp. Ett arbete pdgdr brett for att i samverkan fa fler aktorer
med i arbetet for ett attraktivt SGdertdlje, bl.a. genom ett samverkansavtal med fastighetsdgarna for béttre renhallning
och skétsel. Aven kunskaps- och attitydpaverkande aktiviteter har genomforts. Tillsammans med Centrumféreningen har
kommunen ocksa genomfdrt kampanjen "Pick up the spirit".

Evenemangstrategi Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Arbetet med "Plan for evenemangsutveckling” fortgar och blir klar under varen 2019. Denna utgar fran "Program for
framtidens bat, bad och turistort 2016-2022".

Sodertilje city i samverkan Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Arbetet med Sodertdlje city i samverkan utvecklas, samordningen av arbetet ligger inom Centrumforeningen. Utskott har
bildats for kvdllsekonomi, fastighetsdgare, evenemang m.m. For att ge forutsdttningar for en langsiktig samverkan har ett
flerdrigt avtal tecknats mellan kommunen och Centrumféreningen.

RELATERADE PROGRAM OCH PLANER:

Oversiktsplanen
Naringslivsstrategin
Turistprogrammet

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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M Sodertdljes miljo- och klimatarbete

KF-MAL 6: SODERTALJE KOMMUN GER FORUTSATTNINGAR TILL MEDBORGARE OCH FORETAG ATT
KUNNA LEVA HALLBART

Indikatorer Senaste vdarde Riktvirde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Andel miljobilar av personbilar och ldtta lastbilar (%) 30,3 35,0 28,5 Har brister
Andel fornyelsebart drivmedel i kommunorganisationen (%) 60 70 79 Bra
Energieffektivisering i kommunens fastigheter och bostdader 0 2,0 1,1 oK
(% per ar)

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 57 59 57 0K
Hushéllsavfall som samlas in for materialatervinning, 42 [ 43 0K

inklusive biologisk behandling (andel i procent)

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Andelen miljobilar sjunker nagot vilket forklaras av att ett antal personbilar med 4-hjulsdrift och hogt insteg har kdpts in till
hemtjénsten i ytteromrdden med sdmre vigar. Modellen finns inte som miljobil enligt Miljéfordon Syds definition och det-
samma giller for de ldtta lastbilar som finns i kommunens fordonsflotta. Dairemot kommer samtliga kommunens dieselbilar
att kora pa den fornyelsebara dieseln HVO100 fran &r 2020, vilket dock inte dr tillréckligt for att bilarna ska definieras som
miljobilar.

Andelen fornyelsebart brinsle i fordonsflottan, som har stor pdverkan pd mélet om fossilbrénslefrihet, har ddremot en stark
positiv trend och bidrar med att fora arbetet framat mot att bli en fossilbrénslefri organisation till 2020.

Andelen ekologiska livsmedel ligger i samma niva som foregdende ar. For att andelen ekologiska livsmedel ska kunna 6ka i
hela organisationen krivs det att kommunens mal sprids ut till alla bestillare.

Flertalet energieffektiviseringsatgirder har genomforts pa Telge Fastigheter under dren. I den 16pande forvaltningen sker
energibesparande atgirder i samband med det sedvanliga underhéllsarbetet och Telge Fastigheter har under 2018 genomfort
flera atgdrder som t.ex. installation av temperaturstyrning, byte till energieffektiva fonster, energieffektiv ventilation med
atervinning samt att solceller nu dr installerat pa 10 stycken fastigheter med en berdknad érlig elproduktion pd 500 MWh.

Den nya avfallsférordningen kring insamling av forpackningsmaterial och returpapper kommer pa sikt resultera i en hogre
andel insamling av hushéllsavfall fran bostadsfastigheter. Under 2019 kommer kommunen att arbeta med att uppdatera
alla styrdokument kring avfall och ett mal &r att 6ka atervinningen. En projektledare har anstillts pa Telge Fastigheter for att
implementera killsortering i alla kommunala verksamheter. Projektet kommer pigd under 2019-2020.

Kommunorganisationens arbete med att underlitta for medborgare och foretag att kunna leva héllbart dr ett kontinuerligt
arbete med t.ex. satsningar pé solenergi i Telge Energis elavtal, planering for nya satsningar pa GC-vigar, beteende-
fordndrande projekt som "Vintercyklister” samt nya smarta avfallsbehallare i centrum. Inom energi- och klimatrad-
givningen har fokus varit pa att ge bostadsrittsforeningar och privatpersoner rad om potentialen for solceller pa deras tak
och intresset har varit stort. Kommunens solkarta ger en bra vigledning for detta och genom att dven kunna erbjuda stod av
en energiexpert ger detta stora mojligheter for Sodertédlje kommuns medborgare och foretagare att 6ka andelen fornyelsebar
energi. Arbetet med energi- och klimatradgivning med fokus pa framfor allt solenergi kommer att fortsitta under 2019 med
radgivningar, forelasningar och seminarier.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Beslut om handlingsplan for giftfri vardag Hosten 2018 Genomfort
Kommentar:

Kemikalieplan for dren 2019-2021 antogs av kommunfullmédktige i november 2018. Planen kommer att féljas upp i
samband med miljobokslutet.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sarskilda satsningar/uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Cykelsatsning Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Férberedelser for en cykelplan pdgdr genom att mata fléden av gdende och cyklande, inventering av cykelGvergangar och
cykelparkeringar och en webb-enkat kring cykelvagnatet genomfors. Samtidigt fortsatter utbyggnad och upprustning av
cykelvdagnatet.

Ta fram en livsmedelsforsorjningsstrategi Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Planeringen har pabdrjats och tidplanen &r att under varen 2019 redovisa forslag pa innehall, problembeskrivning och
ansvarsfordelning. Strategin kommer att ha tva perspektiv: hallbarhet i normalldge och beredskap for krislage.

Ta fram en pollineringsplan Rrsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
Pollineringsplanen beddms vara klar efter drsskiftet. Anpassning av perennval och trad for att framja pollinering har
pabdrjats.

VA-plan Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Antagen av kommunfullméktige i november 2018. Utifrdn VA-planen fortsdtter arbetet nu med att ta fram en strategi
inklusive plan for hallbara 16sningar for hantering av dagvatten.

Beslut om skogspolicy Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Antagen av kommunfullmdktige i november 2018.

Beslut om faunapolicy Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Ursprungligen var uppdraget att ta fram en viltvardspolicy. Ett forslag har tagits fram men dnnu inte antagits.
Miljondmnden breddade uppdraget till att gdlla en faunapolicy istdllet for viltpolicy och en fortsatt utredning kring detta
krdvs.

Faunafrdgorna kan dven hdnga ihop med eller ingd i andra planer och policyer som ber6r natur- och vattenfdrvaltning som
t.ex. skogspolicy, vattenplan och gronstrategi.

RELATERADE PROGRAM OCH PLANER:

. Milj6- och klimatprogram

. Cykelplan

. Trafik- och parkeringsstrategin
. Avfallsplan

. VA-plan

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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B God ekonomi och effektiv organisation

KF-MAL 7: SODERTALJE KOMMUN HAR EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Indikatorer & Senaste virde Riktvirde 2018  Utfall 2018 Beddmning
Resultat exkl. jamférelsestérande poster kommun (mnkr) 394 124 209 Bra
Resultat efter skatt bolagskoncern (mnkr) 383 L27 449 Bra
Soliditet kommunkoncern (%) 29,9 > 29,9 32,5 Bra
Nettokoncernskuld (tkr/inv.) 141 <141 141 0K
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
Namndernas budgetféljsamhet (%) 4,1 0,0 1,0 Bra

8 Senaste varde dr fran arsredovisning 2017 och skiljer sig fran kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2018 som baserar sig pa utfallet for 2016 for indikatorerna:
- Resultat exkl. jdmforelsestorande poster kommun, mnkr
- Resultat efter skatt bolagskoncern, mnkr
- Soliditet kommunkoncern, %
- Nettokoncernskuld, tkr/inv.

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Resultatet for kommunen overtriffade riktvdrdet med 85 mnkr vilket fraimst utgjordes av ett samlat 6verskott fran
nidmnderna med 62 mnkr.

Resultatet for bolagskoncernen overtriffade riktviardet med 22 mnkr. Koncernens rorelseresultat var 11 mnkr lagre dn
budget medan poster som realisationsvinster och aterliggning av tidigare gjorda nedskrivningar paverkade resultatet efter
skatt pd ett positivt sdtt.

Den positiva utvecklingen av soliditeten beror huvudsakligen pa ett bra ekonomiskt resultat for kommunkoncernen och som
uppgar till 670 mnkr medan skulderna i stor sett varit oférandrade sedan foregdende ars bokslut.

Nettokoncernskulden ir ofordndrad och séledes inte ldgre dn det satta riktviardet. Samtidigt som ldneskulden har minskat
har skatteskulden i bolagskoncernen 6kat med motsvarande belopp vilket medfor att nettokoncernskulden &r oforandrad
mellan dren.

Sodertilje kommun har fortsatt samma ratingniva AA+ efter Standard & Poor’s analys fran december forra aret.
Vad giller nimndernas budgetfoljsamhet visar den sammantaget pd en visentlig béttre foljsamhet dn foregdende ar och

det samlade Gverskottet motsvarar 1,0 procent av ndmndernas budgetar. Dock finns det stora variationer pa avvikelser i
budgetfoljsamheten mellan de olika ndmnderna vilket kraver vidare tgirder under det kommande éret.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status
Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning Hosten 2018 Genomfort
Kommentar:

Forslag om riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutade i kommunfullmaktige i december 2018.

Revidera fullmdktiges program for uppfoljning av privata utforare Hosten 2018 Genomfort
- mél och riktlinjer 2019-2022

Kommentar:

Program for uppféljning av privata utférare - mal och riktlinjer 2019-2022 beslutades i kommunfullmédktige i december
2018.

Ta fram overgripande riktlinjer och utbildningsplan for att stavja fusk och Hosten 2018 Pagar
bedragerier

Kommentar:

Framtagande av policy och riktlinjer avseende mutor, jav och otillborlig paverkan pagar. En omfattande enkdt har gjorts
och svaren ska delvis ligga till grund for den utbildningsplan som dr under framtagande. Utbildningsplanen avseende
oegentligheter omfattar savdl generella, 6vergripande och riktade verksamhetsspecifika utbildningar.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sarskilda satsningar/uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Uppdatera reglemente Rrsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

En dversyn av reglementena pagar och kommer att behandlas i olika etapper. Reglementena for utbildningsnamnden och
socialndmnden uppdaterades i samband med Gvertagandet av verksamhet fran arbetslivsnamnden, da denna avvecklades
den 31 december 2018.

Ta fram riktlinjer for kommunstyrelsens arbete med uppsiktsplikten Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Forslag pa riktlinjer for kommunstyrelsen uppsikt beslutades i kommunstyrelsen den 1 februari 2019.

Ta fram en digitaliseringsstrategi Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Digitaliseringsstrategin utgar fran fyra grunduppdrag: tillgdnglighet, effektivitet, kompetens och innovation.

Efter att strategin antagits pabdrjas implementeringen av strategin och genomférandet av de atgarder som finns i strategin.
En ny e-tjansteplattform med utokad funktionalitet som bdttre moter behovet hos medborgare har upphandlats, vilket
ocksa ger mdjlighet till hogre integrering till kommunens verksamhetssystem. E-tjdnsteplattformen ar integrerad gentemot
Bolagsverket, Skatteverket och Lantmateriet som darmed ger en béttre anvdndarupplevelse men ocksd en hdgre kvalitet och
sdkerhet.

Revidera upphandlingspolicyn Rrsbokslut 2018 Pagar
L(ommentar:

Oversynen av upphandlingspolicyn ar inte fardigstdlld i samband med avlimnandet av arsredovisningen.

Beslut om utvecklad investeringsprocess Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Ett forslag pa investeringspolicy dr framtagen men behdver bearbetas vidare. Bedomningen ar att den 6verlamnas till
kommunfullmdktige for beslut under varen 2019.

RELATERADE PROGRAM OCH PLANER:

. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning
. Fullmiktiges program for mél och riktlinjer for privata utforare gillande 2019-2022
. Handlingsplan Stévjande av fusk och bedrigerier
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M Attraktiv arbetsgivare

KF-MAL 8: SGQ.ERTKI.JE KOMMUN KAN REKRYTERA OCH BEHALLA MEDARBETARE MED RATT
KOMPETENS. SODERTALJE KOMMUN SKA VARA EN ARBETSGIVARE SOM KANNETECKNAS AV
JAMSTALLDHET OCH LIKVARDIGHET

Indikatorer Senaste virde Riktvdrde 2018 Utfall 2018 Bedomning
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 75,0 76,0 74,0 Har brister
- Totalindex

Personalomsattning (%) 14,0 13,5 11,7 Bra
Andel heltidsarbetande (%) 82,0 82,5 83,9 Bra
Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,3 Bra

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Under hosten genomfordes for sjunde aret i rad en webbenkit med nio frigor ddr kommunen maiter hallbart medarbetar-
engagemang, HME. Den totala svarsfrekvensen har 6kat markant fran 63 procent till 75 procent sedan forra aret. Fragorna

ar indelade i tre delomraden: motivation, styrning och ledarskap och utifrén svaren tas ett indexvirde fram. Indikatorn HME
har ett ldgre virde dn 2017 for alla tre delomradena. For att vinda trenden med nedatgdende indexvirden kommer kommun-
styrelsen under 2019 genom styrning, stod och uppfoljning sakerstélla att samtliga chefer bedriver ett aktivt forbattrings-
arbete med stdd i dialog om de egna HME-resultaten.

Riktvdrdet for indikatorn personalomsittning har uppnatts. Trenden ir att personalomséttningen fortsitter minska.

Flera insatser dr genomforda under ret for att S6dertélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och att medarbetare
och chefer ska ha en bra arbetsmilj6. Sirskilda prioriteringar har gjorts pa bristyrken i den arliga 16nedversynen. Aven andra
satsningar dr genomforda som till exempel att fortédta antalet chefer i syfte att minska antalet understédllda medarbetare per
chef. Att sjukfrdnvaron sjunker ger positiva effekter pa arbetsmiljon. Béttre introduktion av nya medarbetare ér ytterligare
ett sdtt att forbdttra arbetsmiljon. Detta sammantaget har mdjligtvis gjort att personalomséttningen minskat.

Riktvdrdet for indikatorn heltidsarbetande har uppnatts och andelen heltidsarbetande har 6kat fran forra métningen.

Enligt kommunens plan ska andelen medarbetare som arbetar heltid 6ka och heltid som norm ska vara uppfyllt 2021.

Inom éldreomsorgen har andelen heltidsarbetande 6kat ndgot. Kommunens hilsofrimjande aktiviteteter medverkar till ett
hallbart och friskare arbetsliv dver tid och bidrar ddrmed till att 6ka forutsittningarna for att andelen heltidsarbetande inom
fysiskt kravande arbeten kan komma att 6ka ytterligare.

Kommunens totala sjukfranvaro fortsitter att minska. Riktvirdet fér 2018 pa 6,4 procent dr uppnétt med marginal.
Aldreomsorgen har fortfarande relativt hog sjukfrénvaro men trenden ir att sjukfrinvaron sjunker. Det fortsatta arbetet med
aktiv sjukskrivning har gett resultat pa den totala sjukfranvaron. En tgéird bland flera for att minska sjukfranvaron &r aktiv
sjukskrivning, som bygger pa ndrmaste chefs aktiva arbete och dialog med medarbetaren fran forsta sjukdagen, infordes
2017. Rutiner for sjukanmélan och uppfoljning av sjukfranvaron har tydliggjorts. Under 2018 har alla ledningsgrupper
utbildats i aktiv sjukskrivning del 2, for att ytterligare minska sjukfranvaron. En annan aktivitet for att minska sjukfranvaro
och fa en hédlsosammare arbetsmiljo dr trina som arbetsuppgift. Under hosten startades dven ett projekt som fokuserar

pé aterhdmtning.

Sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2018 Avrapporteras Status

Kompetensforsorjningsplan Varen 2018 Genomfort

Kommentar:
| den Gvergripande kompetensforsorjningsplanen 2018-2021 identifieras strategier och aktiviteter som pagar eller planeras
for att klara den ldngsiktiga kompetensférsérjningen. Planen kommer arligen revideras for att sdkerstdlla att den ar aktuell.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sarskilda satsningar/uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Riktlinjer och inrdtta kompetensforsorjningsfond Véaren 2018 Genomfort
Kommentar:

Medel har beviljats till olika typer av insatser fran Kompetensforsorjningsfonden. Under 2018 beviljades foljande:

- Utbildningskontorets stab: framstegsutbildning for samordnare och kommunikator, fortbildning till specialpedagog och
specialldrare.

- Samhallsbyggnadskontoret: vidareutveckling av projektorienterat arbetssatt.

- Social — och omsorgskontoret: fortbildning i rattshaveristiskt beteende, fortbildning i socialratt, vardutbildning
omvardnadslyftet fordjupning geriatrik, fortbildning Silviasyster, instruktdrskurs i férsta hjdlpen till psykisk ohdlsa,
fordjupning traumabaserad missbruksvard, traineeprogram for socialsekreterare och socionomer, fortbildning psykoser
och bemotande av kriminella.

Projektet Forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen, styrgrupp Véaren 2018 Genomfort

Kommentar:

Projektet Forbdttrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen har startat under 2018. Projektet har fokus pa bemanning,
ledarskap, organisation och kompetens. Inom projektet foljs ett flertal effektmal sasom sjukfranvaro och
personalomsattning. Dessa har under dret minskat ndgot samtidigt som andelen heltid inom dldreomsorgen Gkat nagot.

Hallbar arbetshdlsa Véren 2018 Genomfort

Kommentar:
Projektet har permanentats och arbetet med hdllbar arbetshdlsa fortsdtter pa en 6vergripande nivd men ocksa i kombination
med utvecklingsarbete inom dldreomsorgen.

Satsningar som har haft paverkan i den ordinarie verksamheten

Kommentar:

Under 2018 har Sédertdlje kommun satsat pa héllbar arbetshdlsa genom flera aktiviteter. Formansportalen lanserades for
att fortydliga arbetsgivarens formanserbjudanden. Under dret har det utbildats 90 nya traningsledare inom ramen for tréna
som arbetsuppgift. Alla ledningsgrupper har utbildats i aktiv sjukskrivning del 2, for att sdkerstdlla att alla arbetar enligt
metoden. Implementering av forstarkta sjukskrivningsregler om rehabiliteringsplan for dtergang i arbete. Inom ramen for
héllbar arbetshdlsa har dven ett nytt pilotprojekt startats inom socialtjansten géllande dterhamtning for att minska stressen
pa jobbet.

Projektet férbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen har fokus pd bemanning, ledarskap, organisation och kompetens.
Sarskilda satsningar har genomforts med koppling till detta. Under dret har alla chefer, planerare och medarbetare inom
dldreomsorgen utbildats i Bemanningsakademin med fokus pd bemanningsekonomi och personalplanering. Projektet har
dven tva pilotprojekt igdng gdllande verksamhetsanpassade scheman och 6kad delaktighet for att minska stressen hos
medarbetarna.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Kommunstyrelsens uppsikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter.
Det innebdr att kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt over den samlade verksamheten. Det giller sdvil
for kommunens nimnder som for kommunens hel- och
deldgda aktiebolag. Styrdokument som Mél- och budget,
delarsrapport, intern kontroll och kommunens ekonomi-
styrningsprinciper utgor viktiga delar i arbetet med
uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen granskat
namndernas verksamhetsplaner och drsrapporter.
Kommunstyrelsen ska rligen fatta beslut om de hel- och
deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet
med det faststédllda kommunala dndamalet och inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
beddmning dr att kommunens hel- och deldgda bolag har
bedrivit sina verksamheter i enlighet med gillande lag.

Under det gdngna dret har kommunstyrelsens uppsiktplikt

genomforts i enlighet med tidigare fastlagda processer och
rutiner, bl.a. genom 16pande manadsuppf6ljning inom for-

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

valtningen som i sammanstélld form utgér ménadsrapport
till kommunstyrelsen. Darutover har uppsiktsplikten utforts
genom den mera omfattande uppfoljningen i samband med
tertialrapporteringen samt arsrapporteringen, dir upp-
foljning mot kommunfullméktiges mal sker i samband med
rapporteringen vid det andra tertialet samt for heldret. Ett
ytterligare véasentligt arbete med uppsiktsplikten som skett
under dret dr granskningen av den interna styrningen och
kontrollen, som dels skett utifran forvaltningsgemensamma
internkontrollplaner, dels utifran nimndspecifika intern-
kontrollplaner. Resultatet av genomforda kontrollinsatser
visar att den interna kontrollen dr tillfredsstdllande.

Under det gdngna dret har arbetet fortsatt med att utveckla
strukturen och de samlade insatserna med intern styrning
och kontroll. Detta med anledning av den nya malstruktur
som kommunfullmiktige beslutat och som tillimpas
fr.o.m.2018.
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Personalredovisning

Arbetsgivarstrategiskt
perspektiv

Utmaningarna generellt och 6ver tid for Sodertélje
kommun, liksom for varje arbetsgivare, dr att lyckas
attrahera, rekrytera och behélla medarbetare med den
kompetens som behdvs for att klara verksamhetsutveckling
och méluppfyllelse. Under 2018 har sjukfranvaron fortsatt
att sjunka, personalomsittningen har minskat och andelen
heltidsarbetande har 6kat. Savil personalomséttning som
sjuktal ligger dock fortfarande pa for hoga nivéer for vissa
specifika yrkesgrupper och verksamhetsomriden, nagot
som tydliggor nddvandiga arbetsgivarstrategiska prio-
riteringar under kommande r.

Béde pé 1dng och kort sikt dr utmaningarna for kommunen
som arbetsgivare att klara kompetensforsorjningsbehovet.
Bristen &r pataglig eller riskerar att bli inom ett antal yrkes-
grupper och verksamhetsomraden, samtidigt som
kommunerna konkurrerar med néringslivet om arbets-
kraften. Att klara kompetensforsorjningen genom match-
ning mellan arbetssokande och kommunens behov av
kompetens kommer vara en viktig del i arbetet. For att stdrka
kompetensforsorjningen krivs under kommande period att
ett malmedvetet och fokuserat arbete med tydliga strategier
och prioriterade insatser genomfors. For att utveckla arbets-
givarvarumairket ytterligare kommer ett betydande ut-
vecklingsarbete kring arbetsvillkor, organisation, ledarskap
och forutsittningar i arbetsmiljon att genomforas.

Personalstruktur

Den 31 december 2018 har Sodertélje kommun 6 050
maénadsavlonade medarbetare. Omriknat till antal &rs-
arbetare motsvarar det 5 800. Under aret varierar antalet
anstillda men sammantaget dr personalvolymen storre dn
2017. Av de manadsavlonade medarbetarna i kommunen
ar 89 procent tillsvidareanstillda, en marginell 6kning
fran 88 procent ar 2017.

Andelen heltidsanstidllda medarbetare den 31 december
2018 &r 84 procent, vilket dr ndgot hogre én for ar 2017 da
denna uppgick till 82 procent. Aven i yrken inom vard- och
omsorg, dér deltid 4r mer vanligt forekommande, 6kar
sysselsdttningsgraden.

Fordelning kvinnor och man

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare var 80 pro-
cent under 2018. Andelen kvinnor bland kommunens chefer
var 73 procent, vilket ddrmed i stor utstrackning motsvarar
konsfordelningen bland kommunens medarbetare totalt.

Aldersstruktur

Aldersfordelningen bland kommunens medarbetare har
fordndrats under det senaste aret. Andelen medarbetare i
aldern 60 ar och mer har nu minskat for forsta gdngen pa
flera ar. Alla 6vriga dldersgrupper har 6kat i antal. Medel-
aldern bland medarbetarna har sjunkit ndgot fran 45,0 &r
for ar 2017 till 44,9 &r for ar 2018.
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Utlandsk bakgrund

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund dr 47
procent totalt i kommunen. I dldersgruppen 60-65 ar dr
andelen betydligt l14gre, 33 procent, medan den &dr hogst
med 54 procent i dldersgruppen 30-39 ar. Av kommunens
chefer har 24 procent utlindsk bakgrund, dar de flesta finns
pé resultatenhets- och gruppchefsniva.

Timavionade

Under 2018 utfordes arbetstimmar motsvarande 524 rs-
arbetare av timavlonad personal. Detta dr en minskning
med 66 arsarbetare jamfort med 2017. Social- och om-
sorgskontoret och utbildningskontoret stér for det storsta
anviandandet av timavlonad personal. Minskningen av
timavlonade har paverkat 6kningen av 6vertid och mertid.

Overtid

Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka

92 943 timmar 6vertid och mertid. Detta motsvarar ungefar
47 &rsarbetare och dr en okning fran foregdende ar med
motsvarande 7 drsarbetare. Det har under perioder varit
svart att fa tag i vikarier vilket medfort att ordinarie personal
arbetat mera 6vertid och mertid. Under aret har cirka

22,6 mnkr betalats ut i ersattning for 6vertid och mertid

dér dldreomsorgen stdr for den storsta delen.

Personalomsdttning

Personalomsittningen, det vill siga andelen tillsvidare-
anstilld personal som slutat sitt arbete i kommunen sjonk
ytterligare under 2018 och uppgick till 11,7 procent. Av
dessa var andelen pensionsavgéngar 1,6 procent. Bland
kommunens stora yrkesgrupper ir det socialsekreterare,
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bistdndshandldggare, sjukskoterskor, chefer inom
dldreomsorgen och ldrare samt specialldrare i grundskola
som har hogst personalomsittning.

Rekrytering

Sedan négra ar tillbaka har vissa bristyrken identifierats.
Yrken som fortfarande &r svarrekryterade dr kompeten-
ser som sjukskoterskor, bistdindshandléggare, socialse-
kreterare, ldrare grundskola, forskolldrare, specialldrare
och ingenjorer. Konkurrensen dr stor inom dessa yrken.
Framover finns det risk att det &ven kommer att bli brist
pé underskoterskor. For att snabbare fa ritt kompetens for
en anstéllning ar det viktigt att kunna matcha de som star
utanfor arbetsmarknaden.

Under perioden 2018-2021 har kommunen avsatt

100 mnkr i en kompetensforsorjningsfond for att majlig-
gora for anstidllda att lyfta sin kompetens och skapa nya
karridrvégar. Detta dr ett viktigt led i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Hdlsa och arbetsmiljo

Sedan hosten 2015 har projektet Hallbar arbetshilsa,

ett utvecklingsarbete for bittre arbetsmiljo och friskare
medarbetare, pagatt. Arbetet har varit framgangsrikt och
bidragit till att sjukfranvaron minskat fran 8,2 procent
2015 till 6,3 procent for 2018. Projekt har Gvergétt i ett
permanent arbete och inriktningen &r att fortsitta vidare-
utveckla och implementera aktiviteter och dtgarder som
visat sig vara framgéngsrika for att nd langsiktigt friska
arbetsplatser med en hdllbar arbetsmiljo. Hallbar arbets-
hilsa dr dven fortsittningsvis rubriken pa Sodertilje
kommuns langsiktiga och strukturerade utvecklingsarbete
inom hilsa och arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan olika
verksamheter. Vard- och omsorgsverksamheten déribland
dldreomsorg har tillsammans med forskoleverksamheten
hogst sjukfranvaron. Positivt dr ddremot att dven dessa
verksamheter minskat sjukfranvaron under 2018.

Sjukfrdnvaro i procent av 2018 2017 2016

ordinarie arbetstid

Kon

Kvinnor 6,8 7,3 8,0
Man 4,0 3,8 4,1
Aider

-29ar 5.7 5,6 5,7
30-49 ar 57 6,1 6,7
50- ar 7,2 7.5 8,2
Totalt 6,3 6,6 7,2
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Sjukfranvaron bland alderskategorin 50 r och uppét har
minskat markant under dret. Aven i ldersgruppen 30—49 ar
har sjukfrdnvaron minskat. Diaremot har aldersgruppen
under 29 ar 6kat sin sjukfranvaro nagot. Kvinnors sjuk-
franvaro har fortsatt att minska samtidigt som ménnens
franvaro har 6kat ndgot under &ret. Att kvinnors sjukfran-
varo dr hogre beror pd att de oftare dr verksamma inom
kontaktyrken dir de har vardrelationer eller inom skola

och forskola.

ANTAL LANGTIDSSJUKA PERSONER (SJUKFRANVARO
OVER 60 DAGAR)
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Den totala sjukfranvaron har minskat under aret och
uppgdr vid arets slut till 6,3 procent. Dessutom har lang-
tidssjukfranvaron, sjukfranvaro 6ver 60 dagar, minskat
markant. Antalet 1angtidssjuka personer vid arets slut
minskade frén 209 personer 2017 till 194 personer 2018.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomfordes for sjunde dret en webbenkit
med nio fragor dir kommunen méter Hallbart medarbetar-
engagemang (HME). Den totala svarsfrekvensen har okat
markant frén 63 procent till 75 procent sedan forra aret.

Frigorna dr indelade i tre delomrdden: motivation, styrning
och ledarskap och utifrén svaren tas ett indexvirde fram.
Resultatet visar att totalindex for Sodertédlje kommun har
sjunkit med en enhet sedan foregdende ar, samtidigt som
hemtjinsten Okat sitt totalindex med 5 enheter.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har fortsatt
Oka och dr 1 487 hindelser under 2018. De vanligaste
orsakerna till rapporterade hindelser dr liksom tidigare
ar hot- eller véldsituationer, skador av annan person
samt halk- eller fallolyckor.
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%

ANDEL MEDARBETARE
SOM AR KVINNOR

96,4

%

KVINNORNAS MEDIANLON |
FORHALLANDE TILL MANNENS

Personalkostnader

Under &ret dr personalkostnaderna totalt 3 405 mnkr, vilket
dr en 6kning med cirka 5,9 procent jamfort med foregiende
ar. I personalkostnader ingér forutom lonekostnader dven
utgifter for bland annat rekrytering, kompetensutveckling,
avgangsformaner och foretagshilsovard. Personalkostna-
dernas andel av de totala kostnaderna var under 2018 cirka
49,6 procent.

Sjuklonekostnader

Den totala kostnaden for sjuklon har 6kat med 3,7 mnkr,
trots en minskande sjukfranvaro och uppgar under 2018 till
cirka 42,7 mnkr. Okningen beror pd en hdgre medelléner
for kommunens medarbetare. Kostnaden for sjukfranvaro
dag 1-14 har 6kat nagot och sé dven for sjukfranvaro 6ver
14 dagar. Trenden sedan flera &r med 6kande sjukfranvaron
viande under 2016 och har fortsatt att sjunka dven under
2018.

Lonebildning

De totala lonekostnaderna uppgick till 2 295 mnkr, viket
motsvarar en 6kning med 5,4 procent jimfort med fore-
gdende &r.

Resultatet av 10nedversynen 2018 innebdr en dkning av
lonekostnaderna med 2,7 procent. Lonekostnadsokningen
beror dels pa ett 6kat I6nelédge, 6kad medellon (371 tkr per
ar for tillsvidareanstillda) samt 6kning av andelen timmar
overtid och mertid motsvarande 2,7 procent (22,6 mnkr).

™~
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TOTAL SJUKFRANVARO

Vid rets slut dr medianlonen for kvinnor 29 000 kr och for
min 30 075 kr. Kvinnorna tjinar darmed 96,4 procent av
ménnens 16n, jamfort med 2017 som dé 1ag pa 94,3 procent.

Dé Ioneoversynen 2018 forsenades pa grund av att ldrar-
avtalet slots forst sent under hosten kommer 2018 ars
lonekartlaggning att genomforas under forsta delen av
2019.1den utforda lonekartldggningen med tillhorande
analys for r 2017 har det inte konstaterats négra osakliga
konsrelaterade 1oneskillnader.

Sammanfattning 2018

Antalet medarbetare i kommunen 6 050
Rdknat i antalet arsarbetare 5800
Kvinnliga medarbetare 80,0%
Medarbetare med utlandsk 47,0%
bakgrund

Medeldldern fér anstdllda i 45 ar
kommunen

Medelldn 31 310 kr
Total sjukfranvaro 6,3%
Medarbetare i kommunen med en 83,9%

heltidsanstdlining

Personalomsattning 11,7%
Kvinnors medianlon i forhallande 96,4%
till mannens
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Ekonomisk analys for

kommunen

For att analysera den finansiella och ekonomiska
utveckling anvinds RK-modellen. Den utgér fran fyra viktiga
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Mélséttningen dr att identifiera styrkor och
finansiella utmaningar for att klargéra om kommunen foljer
kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning. Genom att
analysera resultatet visar det pa om det finns obalanser i ut-
vecklingen av intékter och kostnader for dret och 6ver tiden.

Resultat

Resultatet for kommunen blev 235 mnkr vilket dr

194 mnkr ldgre dn foregdende ar. Nagra av anledningarna
dr att under 2018 har nettokostnaderna varit hogre

(6,1 procent) samtidigt som skatteutvecklingen varit ldgre
(2,3 procent), férhallandet var det motsatta foregdende ar.
De jamforelsestorande posterna har endast bidragit med
27 mnkr till drets resultat att jamfora med 2017 &rs
engangsposter som sammanlagt uppgick till 35 mnkr.

I ar avser det frimst realisationsvinster.

Nyckeltal 2018 2017 2016
Rrets resultat, mnkr 235 429 416
Summa eget kapital, mnkr 4 315 4080 3651

Rrets resultat/skatteintéakter 4,1% 7.7% 7,9%
och generella statsbidrag

Balanskravsutredning

Balanskravet innebdr att kommunen ska upprétta en budget
dér intdkterna overstiger kostnaderna. Balanskravets syfte dr
att stirka kommunens forutsdttningar for en god ekonomisk
hushéllning. Arets balanskravsresultat blev 225 mnkr efter
justeringar for realisationsvinster.

Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt
resultatmedel for sdrskilda andamal. Av de 24 mnkr avsatta
2011 till social investeringsfond har 6 mnkr anvints under
aret medan kvarstdende ej utnyttjade medel pa 11 mnkr
enligt beslut har aterforts. Kommunstyrelsen beslutade att
av 2016 och 2017 ars resultat avsitta 15 mnkr respektive

13 mnkr till en bostadsfond, dven kallad byggbonus for
bostadsbyggande. Dessa har i sin helhet anvénts under 2017
respektive 2018. Kommunstyrelsen beslutade dven att av
2017 ars resultat avsitta medel i en kompetensforsorjnings-
fond pa 100 mnkr. Av dessa har 2 mnkr anvints under 2018.
Det ackumulerade balansresultatet for 2018 &dr 1 417 mnkr.
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Resultatutredning, mnkr 2018 2017 2016 2015

Resultat enl. resultatrdkning 235 429 416 153

Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsdljning av -10 -32 -46  -18
anldaggningstillgangar

Orealiserade forluster i - - - 1
vdardepapper/aterforing

Resultat efter 225 397 370 135
balanskravsjusteringar

Reservering/anvdandning 0 0 0 0
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 225 397 370 135

Justering av synnerliga skal:

Sdnkning av - - - -
diskonteringsranta
pensioner

Resultat efter 225 397 370 135
synnerliga skal

Avsdttning/ianspraktagande 13 2 -15 -
av bostadsfond

Avsattning till/ 17 5 1 -
ianspraktagande av social

fond (aterforing)

Avsdttning/ 2 -100 - -
ianspraktagande av

kompetensforsorjningsfond

Avsdttning/anvandning av - - 6 7
medel till utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 1417 1160 856 494

Kapacitet

Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat med 1,2 procentenheter
sedan forra ret och uppgar nu till 31,5 procent. Frimsta
anledningarna till att soliditeten forbéttrats dr det positiva
resultatet for 2018 samt att bolagen amorterat pa lan fran
kommunen. Detta har i sin tur inneburit att kommunen har
kunnat amortera pa externa lan. Inkluderas kommunens
samtliga pensionsdtaganden har soliditeten under aret 6kat
med 1,9 procentenheter till 18,6 procent.

Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna dverstiger kostnaderna med 63
mnkr. Finansnettot har under &ret forsdmrats med 5 mnkr
trots storre utdelningar pa 9 mnkr mer dn vid foregiende
arsbokslut. Utdelningarna 2018 &r pd totalt 21 mnkr och
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har erhéllits av Glasberga Fastighets AB (15 mnkr) och
Kommuninvest (6 mnkr). Det forsimrade finansnettot beror
pa att pensionsrintan 6kat samtidigt som kommunens
lanerinta stigit mer 4n vad kommunen erhallit for vidareut-
laning. Rintenettot exklusive ranta pa pensionsskulden har
forsdmrats. Laneramsavgiften dr 1 mnkr lagre 4n forra aret
och uppgér till 52 mnkr. Ingen utdelning har utgatt fran de
kommunala bolagen.

Av kommunens samlade tillgdngar dr 11 mdkr, mot-
svarande 83 procent, placerade i bolagskoncernen.
Vidareutléningen till bolagen har minskat med 79 mnkr.
Det ér framst for att KB Maren har salts och i och med detta
upphorde KB Marens 1an pa 408 mnkr. Tva av bolagen

har amorterat pd sina ldn: Telge Hovsjo AB 78 mnkr, Telge
Nit AB 79 mnkr. Ddremot har vidareutlaningen till Telge
Fastigheter AB 6kat med 236 mnkr, Telgebostdder AB med
162 mnkr och S6derenergi 99 mnkr. Kommunens lane-
fordringar till bolagen svarar for 73 procent av kommunens
tillgdngsinnehav och uppgdr till 9,9 mdkr. Resterande del av
kommunens tillgdngar i bolagskoncernen avser innehav av
aktier i Sodertidlje kommuns Forvaltnings AB.

Kommunens ldneskuld hos externa langivare uppgar till
7,7 mdkr och har minskat med 186 mnkr under ret.
Forutom utléningen till bolagskoncernen lanar kommunen
ut 29 mnkr till idrottsforeningar. Detta innebdr att
kommunen vid arsskiftet lnat ut 2,2 mdkr av egna

medel, vilket dr 86 mnkr mer dn vid forra arsskiftet.

LANESKULD OCH VIDAREUTLANING (MNKR)
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Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsitagande inklusive loneskatt uppgar
till 2,4 mdkr. Endast en mindre del av dtagandet, 659
mnkr, redovisas som skuld i balansrdkningen till f6ljd av
att kommunen tillimpar den sa kallade blandmodellen.
Kommunens resterande pensionsitagande aterfinns som
ansvarsforbindelse pa 1 743 mnkr och avser pensioner
intjanade till och med 1997. Dessutom har kommunen ett
pensionsitagande till Sodertorns Brandforsvarsforbund pa
28 mnkr. Detta innebir att totalt har kommunen &taganden
utanfor balansridkningen pa 1 771 mnkr.

Den del av pensionsmedlen som de anstéllda sjdlva placerar

hos olika forsdkringsbolag uppgick for 2018 till 135 mnkr
inklusive loneskatt och redovisas som en kortfristig skuld.

Pensionsdtaganden inkl. Ioneskatt, mnkr 2018

Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del 135
Pensionsavsdttning 524
Summa pensionsdtaganden avsatt i 659
balansrdkningen
Pensionsdtaganden under 1771
ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner 1730
intjdnade t o m 1997
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 13
Ansvarsforbindelse Sodertérns 28
Brandforsvarsforbund
Total summa 2430
Pensionskostnader

Totalt uppgér kommunens kostnader for pensioner till

318 mnkr, vilket dr 38 mnkr mer dn for ar 2017. Pensionerna
dar en vixande kostnad for kommunen. Det dr framforallt ny-

intjanande pensioner samt de finansiella kostnaderna pa det

som redan &r intjanat som paverkat kostnadsutvecklingen.

Pensionskostnader 2018 2017 2016 2015 2014

Utbetalda 108 104 105 99 91
pensioner

Intjdnade 210 176 130 161 133
pensioner

Kontroll

Vilken kontroll som kommunen har 6ver den ekonomiska
utvecklingen bedoms genom att analysera budgetfoljsam-
heten och prognossikerheten.

Budgetfdljsamheten

En budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
som ligger inom intervallet +/-1 procent fir betraktas som
bra budgetfoljsamhet. P4 en total nettobudget for &ret pa

5 593 mnkr dr budgetavvikelsen for kommunen totalt

62 mnkr och foljsamheten maitt i procentuell avvikelse mot
budget 1,0 procent. Det bedoms ddrfor som en avvikelse
som ligger inom intervallet for bra budgetf6ljsamhet. Det dr
en visentligt béttre foljsamhet dn foregdende ar som dé var
4,1 procent. Dock finns det stora variationer pé avvikelser i
budgetfoljsamheten mellan de olika ndimnderna.

Prognossdkerhet

En prognosavvikelse under 1 procent av nettokostnaderna
innebdr en bra prognossikerhet. Prognosavvikelsen pa

94 mnkr motsvarar 1,7 procent. Jamfort med utfallet var
prognoserna i rétt riktning, men mycket forsiktigare dn
utfallet. Det innebdr att det finns ytterligare behov av for-
battringar betriffande prognossikerheten.
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Kommunens intakter

Kommunens totala intdkter uppgar till 7 098 mnkr och

har 6kat med 2,6 procent jamfort med foregaende ar.
Skatteintédkter dr den storsta inkomstkallan for kommunen,
ddrefter foljer statliga bidrag i olika former och finansiella
intdkter samt taxor och avgifter for sélda varor och tjinster.

De totala skatteintdkterna inklusive bidrag fran det
kommunala utjimningssystemet uppgar till 5 680 mnkr
(+2,3 procent) och har tillfort kommunen 127 mnkr mer
dn forra aret. Efter manga r med en gynnsam balans
mellan skatteutveckling och nettokostnadsutveckling
var skatteutvecklingen ldgre 2018 dn nettokostnads-
utvecklingen som okat med 5,9 procent, en 6kning med
3,6 procentenheter mer dn skatteutveckling.

Avgifter frin kommuninvinarna for olika tjanster svarar for
endast 3 procent av kommunens totala intékter. I tabellen
nedan &terspeglas fordelningen av kommunens intékter 2018.

Externa intdkter 2018 Fordandring frg ar
mnkr Andel % mnkr %

Allman 3806 54 102 2,7

kommunalskatt

Statligt 1874 26 25 1,3

utjdmningsbidrag

Finansiella intdkter 265 L 9 3,7

Driftbidrag fran stat 556 8 -26 -44

m.fl.

Avgifter 241 3 19 8,7

Forsdljningsintakter 160 2 12 8,3

QOvrigt 196 3 41 26,2

Summa 7098 100 182 2,6

Under slutet av aret reviderade Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) ned skatteprognosen vilket gjorde att
skatteutfallet blev 13 mnkr ligre 4n i prognosen vid delars-
bokslut per 31 augusti.

Skatteintékterna for den egna kommunalskatten vixte med
2,7 procent under 2018 att jamforas med 2017 d& 6kningen
var 4,9 procent. Sodertilje kommun har erhdllit 1 083 mnkr i
statlig inkomstutjimning for ret, vilket dr en 6kning med 4,0
procent jimfort med foregdende ar.

En utjagmning sker dven for kommunernas kostnadsstruk-
tur. Under 2018 har Sodertélje kommun erhéllit 314 mnkr
i kostnadsutjamningsbidrag vilket motsvarar en minskning
med 6,1 procent. Utjdmning av LSS-kostnader har tillfort
kommunen 219 mkr, en minskning med 2,4 procent. Totalt
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har skatteutjamningen medfort en 6kning med 1,4 procent.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter uppgér till 1 152 mnkr och har
Okat med 4,2 procent. Exkluderas de jamforelsestorande
intdkterna har intdkterna 6kat med 15 mnkr, 1,4 procent.
Driftbidragen fran staten har minskat med 26 mnkr.
Eftersom kommunen tagit emot férre flyktingar under 2018
sd har intédkter fran Migrationsverket och atersokningar
fran staten for merkostnader avseende flyktingmottagning
minskat kraftigt. Bidrag fran Skolverket avseende bland
annat lararlyftet, karridrtjanster, lagstadiesatsning samt for
Okad jamlikhet i grundskolan har dkat med 27 mnkr. Aven
bidragen fran Socialstyrelsen har 6kat (14 mnkr) bland
annat till projektet vilfardsteknik och stimulansmedel for
okad bemanning inom dldreomsorgen.

Under kategorin 6vrigt ingdr realisations- och
exploateringsvinster som tillsamman 6kat med 32 mnkr.

De finansiella intdkterna har 6kat med 9 mnkr och beror
framst pd 6kade utdelningar.

Kommunens kostnader

De totala kostnaderna uppgér till 6 862 mnkr och har 6kat

med 375 mnkr (5,8 procent) mot forra dret. De senaste fem
aren har kostnaderna 6kat med 13 procent. Inflationen har
under 2018 varit 2,2 procent (1,9 procent).

2018 Fordandring
Externa kostnader mnkr Andel % mnkr %
Personalkostnader 3 405 50 191 5.9
Kop av verksamhet/ 1459 21 56 4,0
entreprenad
Lokalkostnader och 796 11 87 12,3
-drift
Bidrag/transfereringar 322 5 -6 -1,9
Material, tjdnster m.m. 574 8 20 4,0
Avskrivningar 104 2 13 13,9
Finansiella kostnader 202 3 14 7.5
Summa 6 862 100 375 5,8

Personalkostnaderna uppgdr till 3 405 mnkr, en 6kning
med 5,9 procent vilket motsvarar 191 mnkr. Antalet rs-
arbetare har okat vilket forutom l6ne- och erséttningskost-
nader ocksa medfor 6kade pensionskostnader. Utbildnings-
kostnaderna av personal har 6kat med 32,6 procent, ddr
storsta okningarna har skett inom den pedagogiska verk-
samheten och inom teknisk verksamhet (parkering,
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parker m.m.). Infor 2018 okades friskvarsbidraget med
50 procent till 3 000 kronor per medarbetare.

Drift och underhall av lokaler och anldggningar har 6kat
med 87 mnkr till 796 mnkr. Ny- och ombyggnad samt
tillbyggnad har 6kat med 59 mnkr varav 49 mnkr beror pa
marksanering samt avsittning for en kommande sanering
av deponier. Hyres- och arrendekostnaderna har 6kat med
28 mnkr.

Kategorin material och tjidnster har sammanlagt 6kat med
20 mnkr (+4 %). Datastod och inventarier star for 14 mnkr
av 0kningen. Konsulttjinster har 6kat med 6 mnkr och
bemanningstjidnster med 13 mnkr. Kostnaden for
stimpelavgifter har minskat med 9 mnkr och dvrigt
material- och tjinster har minskat med cirka 4 mnkr.

Avskrivningarna har 6kat med 13 mnkr beroende pa 6kade
investeringar.

Bidrag och transfereringar har minskat 6 mnkr, dédr bidra-
gen till enskilda har minskat med 11 mnkr samtidigt som
bidragen till féreningar och stiftelser har 6kat med 6 mnkr.

Externa utforare

Kommunen koper fran externa utforare i enlighet med
politiska beslut eller for att komplettera sin egen kapacitet.
De externa kopen av verksamhet har 6kat med 57 mnkr.
K6pen av verksamhet har 6kat successivt under dren och
svarar nu for 21 procent av kommunens totala kostnader,
vilket dock dr en procentenhet ldgre dn vid arsbokslutet
2017. Det dr framforallt kopen fran privata utforare som
under 2018 6kat med 51 mnkr.

Grundskolan &r det omrade dér kopen okat mest, 28 mnKr.
Direfter kommer vuxenvirden med en 6kning med

9 mnkr. Kommunens egen regi har haft en hog beldggning
under 2018 eftersom kommunen placerat klienter i storre
utstrackning och under ldngre behandlingsperioder. Képen
av stod och service at psykiskt funktionsnedsatta har 6kat
3,7 mnkr da vardbehovet 6kat hos ett stort antal klienter
och kommunens egna boenden ofta varit fullbelagda. Aven
kopen inom barn och ungdomsvard har okat, 13 mnkr da
antalet aktualiseringar okat samt att det skett manga
omplaceringar frain HVB-hem till hdgre kostnader for
individplaceringar via Statens institutionsstyrelse.
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Namndernas resultat och nettokostnader

Nettokostnadsutvecklingen for dret dr 6,1 procent. Budgeterad nettokostnadsutvecklingen for 2018 var dock 7,9 procent.

Kommunbidrag och Budgeterat
Namnd (mnkr) Kostnader Intdkter  formedlingsbidrag Resultat resultat
Jarna kommundelsndamnd 163 21 145 2 0
H616/Morké kommundelsndmnd 81 6 75 1 0
Vardinge kommundelsndmnd 37 3 35 1 0
Enhdrna kommundelsnamnd 65 8 55 -2 0
S:a kommundelar 346 38 311 3 0
Arbetslivsnamnd 204 L6 169 12 0
Omsorgndamnd 821 103 42 24 0
Socialndmnd 863 131 736 3 0
Aldreomsorgsnamnd 871 144 707 -20 0
Overférmyndarnamnd 9 1 10 1 0
Utbildningsnamnd 2 456 308 2160 11 0
Kultur- och fritidsnamnd 251 38 216 3 0
Stadsbyggnadsnamnd 59 L8 9 -1 0
Miljonamnd 29 17 12 0 0
Teknisk namnd 293 176 132 15 0
Kommunstyrelsens kontor 347 50 306 9 0
Politisk ledning 78 2 7 1 0
Revision 2 0 3 1 0
S:a Facknamnder 6 283 1062 5279 59 0
Centrala poster 198 5961 -5590 173 127
Internbanken 186 187 1
Summa fore extraordindra 7013 7 248 0 235 127
poster
Avgar:
Skatteintdkter -5 680
Finansiella poster -202 -266
Interna poster -150 -150
Avskrivningar -104
Summa verksamhetens 6 556 1152

intdkter/kostnader enl. RR

Jarna kommundelsnamnd

Jarna kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt kom-
munbidrag pd 140,1 mnkr. Redovisningen av periodens
resultat ar ett 6verskott om 2,4 mnkr. Resultatet hérleds
framst till den pedagogiska verksamheten som samman-
taget hade ett dverskott pa 1,4 mnkr for 2018. Nettokost-
naderna for Jairna kommundelsndmnd totalt har 6kat med
2,9 procent. Forskoleverksamheten har haft en minskning i
barnantal vilket inte motsvarar fordndringarna i nettokost-
naden som har 6kat med lite mer &n 4 procent. Grundskole-
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verksamheten har delats upp i tva rektorsomrdden ddr man
lyckats kostnadseffektivisera verksamheten. Nettokostna-
derna for grundskolan har 6kat i ndgot lagre takt med det
Okade barnantalet verksamheten haft under aret. Netto-
kostnaderna for ndimndens kultur- och fritidsverksamheter
varierar, framst har driftkostnaderna for fritidsverksam-
heten Okat. For den tekniska verksamheten dr det i stort
inga fluktuationer vad giller nettokostnaderna och de ligger
didrmed i paritet med 2017.
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HO16-Morko kommundelsnamnd

Ho16-Morkod kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt
kommunbidrag pé 73,4 mnkr. Redovisningen av periodens
resultat dr ett overskott om 871 tkr. Resultatet hdrleds framst
till kultur- och fritidsverksamheten som sammantaget

hade ett 6verskott pa 739 tkr for 2018. Nettokostnaden for
niamnden totalt har minskat med 2,0 procent. Ddremot har
forskolans nettokostnader 6kat med 1,6 procent i jaimforelse
med foregdende ar trots ett sjunkande barnantal i verksam-
heten. Grundskolans nettokostnader har sjunkit med 3,6
procent samtidigt som elevantalet 6kat. En bidragande faktor
till de ldgre nettokostnaderna dr att ansvaret och kostnaden
for skolskjuts flyttats fran enhetens ansvar och hanteras
centralt i kommunen. For kultur- och fritidsverksamheten
har nettokostnaderna 6kat med 5,0 procent jamfort med &ret
innan av anledningen att man fatt extra medel for ytterligare
en fritidsledartjinst. For den tekniska verksamheten dr det i
stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna och de
ligger ddrmed i paritet med foregdende ér.

Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd
Vardinge-Mo6lnbo kommundelsndmnd hade for 2018 ett
totalt kommunbidrag pa 34,2 mnkr. Redovisningen av
periodens resultat dr ett 6verskott om 1,2 mnkr. Resul-

tatet hirleds framst till den oférbrukade budgetreserven
som sammantaget hade ett 6verskott pa 839 tkr for 2018.
Den totala nettokostnaden for Vardinge-Mdlnbo kom-
mundelsndmnd har minskat med 4,3 procent. Férskolans
nettokostnader har 6kat med 2,8 procent i jimforelse med
foregdende ar trots ett sjunkande barnantal i verksamheten.
Grundskolans nettokostnadsutveckling har sjunkit med 9,3
procent i paritet med det minskade barnantalet samtidigt
som intékterna 6kade i form av fler salda platser inom kom-
munen. En annan bidragande faktor till de ldgre nettokost-
naderna ir att ansvaret och kostnaden for skolskjuts flyttats
fran enhetens ansvar och hanteras centralt i kommunen.
For kultur- och fritidsverksamheten och for de tekniska
verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget och i
stort inga fluktuationer vad giller nettokostnaderna.

Enhdrna kommundelsnamnd

Enhorna kommundelsndmnd hade for 2018 ett totalt
kommunbidrag pa 53,1 mnkr. Redovisningen av periodens
resultat dr ett underskott om 1,7 mnkr. Resultatet hirleds
framst till den pedagogiska verksamheten som sammanta-
get hade ett underskott pa 1,6 mnkr for 2018. Nettokost-
naden for Enhorna kommundelsndmnd har okat med 4,1
procent i jimforelse med foregdende ar. Forskolans netto-
kostnader har 6kat med 8,6 procent med ett 6kat barnantal
ijamforelse med foregdende &r. Verksamheten har uppréttat
en dtgirdsplan som man arbetar med och verksamheten
berdknas att vara i ekonomisk balans till &r 2020. Grund-
skolans nettokostnader ligger i paritet med foregdende ar
trots ett minskat barnantal. For kultur- och fritidsverksam-
heten och for de tekniska verksamheterna ligger resultatet i
paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad giller
nettokostnaderna.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 11,7
mnkr. Nettokostnaderna 6kade med 21,8 mnkr vilket under
2018 motsvarade 16 procent. For vuxenutbildningen har
nettokostnaden 6kat med 3,7 mnkr och arbetsmarknads-
atgirder med 4,2 mnkr, medan 6kade nettokostnader med
14,0 mnkr under gemensam forvaltningsadministration
avser MAP2020 i vintan pa en ny organisation under hos-
ten 2018. I férhdllande till budget har verksamheterna dock
inte lyckats utoka i motsvarande takt och antalet elever
inom SFI har under 2018 fortsatt att sjunka.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden redovisar ett positivt resultat om 24
mnkr. Nettokostnaderna for nimndens verksamheter &dr 77
tkr lagre under 2018 jamfort med foregéende ar.

De gemensamma kostnaderna 6kade med 5 mnkr jamfort
med forra dret. Okningen beror pd ndgot hogre kostnader
for HSL-insatser och 6kade kostnader for handldggning
inom myndighetsutdvning. Personalen utdkades med en
handlédggare och en avtalssamordnare inom myndighets-
utovningen for att mota behovet inom handldggning och
nivibedomning. Dessutom ut6kades utforarverksamheten,
VFF med en resultatomrideschef.

De sammanlagda kostnaderna for verksamhetsomréade

LSS har minskat med 4,6 mnkr under 2018 jamfort med
foregdende ar. Kostnaderna for bostad med sérskild service,
personlig assistans samt korttidshem/korttidstillsyn har
minskat samtidigt som kostnaderna for daglig verksamhet
Okat nagot.

Verksamhetsomréade SoL har i princip oforindrade
nettokostnader jaimfort med 2017. Nettokostnaderna for
ordindrt boende enligt SoL har minskat samtidigt som
kostnaderna for sdrskilt boende enligt SoL har dkat ungefdr
lika mycket. Utforda tjinster inom hemtjdnst och person-
ligt utformat stdd inom ordindrt boende har minskat med
lagre kostnader som foljd. Samtidigt sa har kostnaderna for
sdrskilt boende enligt SoL 6kat ungefidr lika mycket, delvis
beroende pa att gruppen for brukare inom diagnoser neu-
ropsykiatri med samsjuklighet har okat.

Socialndamnden

Socialndmnden redovisar ett positivt resultat med 3,3 mnkr
jamfort med arets budget. Vid en jamforelse med forega-
ende &r har nettokostnaderna 6kat med 15,9 mnkr och
orsaken dr framst ett 6kat behov och 6kat snittpris per dygn
for placeringar pa grund av 6kat inflode, komplexitet och
vardbehov hos bade barn, unga och vuxna.

Kostnaderna for utbetalt bistidnd har fortsatt att minska
dven 2018 och kostnaden dr 11,6 mnkr (-6,2 procent) ligre
jamfort med 2017 och samtidigt har handldggningskostna-
derna minskats med knappt 5 mnkr jaimfort med foregien-
de ar. Handlaggningskostnaderna har kunnat sinkas dels
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till foljd av ldgre inflode av ansokningar och dels pa grund
av effektivare arbetsprocesser.

Kostnaderna for behandlingar och placeringar av barn

och unga har 6kat med 18,5 mnkr jaimfort med 2017. Det
forklaras huvudsakligen av hogre kostnader for externa
placeringar, fraimst pd grund av manga omplaceringar fran
HVB-hem till dyrare individplaceringar via Statens institu-
tionsstyrelse.

Verksamheterna vuxenvard missbruk respektive socialpsy-
kiatri har okat kostnaderna med sammanlagt 12,3 mnkr
under 2018. Verksamheten missbruk har tidigare haft en
aterhallsam placeringsstrategi under manga ar som ofta lett
till sammanbrott och dteraktualisering inom varden. Under
aret har man @ndrat strategi och verksamheten har placerat
Kklienter i storre utstrackning och under négot lingre be-
handlingsperioder. Snittkostnaden per dygn har 6kat med
62 procent jamfort med foregdende &r och forklaringen ar
framst 6kat vardbehov till foljd av bl.a. mer utbrett bland-
missbruk.

Behovet att placera externt i verksamheten vuxenvard
socialpsykiatri har 6kat jamfort med 2017. Det genomsnitt-
liga priset per dygn har 6kat med sex procent jamfort med
foregdende ar till f6ljd av mer komplexa diagnoser vilket
leder till 6kat vardbehov.

Aldreomsorgsnamnden

Aldreomsorgsnamndens resultat jamfort med &rets budget
ar ett underskott pa 20,1 mnkr. Nettokostnaderna for
namnden har 6kat med 72 mnkr jamfort med foregédende &r,
vilket motsvarar 11 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE » DRIFTSREDOVISNING

Inom verksamheten ordindrt boende har nettokostnaderna
okat 29,5 mnkr jamfort med 2017. Denna 6kning forklaras
till storsta delen av 6kade kostnader for hemtjdnst, trots att
antalet hemtjdnsttimmar minskat med cirka 29 000 timmar
under éret. Da en storre andel av utford hemtjdnst nu gors
iegen regi och att den faktiska kostnaden per utférd hem-
tjiansttimme i egen regi visentligt 6verstiger den ersittning
som externa utforare erhaller sd har totalkostnaden for
verksamheten 6kat. Overforingen av verksamhet till egen
regi har darmed varit kostnadsdrivande.

Kostnaderna for verksamheten sirskilt boende har 6kat
med 42 mnkr under 2018. I genomsnitt var antalet bevilja-
de boendeplatser 551 under 2018 jamfort med 516 stycken
under 2017. Detta dr en 6kning med 6,7 procent.

Overformyndarndmnden

Overférmyndarndmndens resultat for 2018 blev ett 6ver-
skott pa 1,4 mnkr. Overskottet beror p4 att antalet ensam-
kommande barn har minskat samt vakanser pa kansliet.
Den totala nettokostnaden har minskat med 15,6 procent
eller 1,5 mnkr jamfort med 2017, vilket till storsta delen
beror pd ensamkommande barn.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens resultat for 2018 blev ett 6verskott
pé 11,3 mnkr. Utbildningsndmndens nettokostnader 6kade
med 115,1 mnkr, motsvarande 5,6 procent under 2018.

Ar 2017 var 6kningen 2,5 procent.

Inom forskolan uppgick nettokostnaderna till 562,8 mnkr
vilket dr en 6kning med 5 procent jimfort med foregiende
ar och antalet barn 6kade 1,3 procent i den kommunala
forskolan. Nettokostnaderna inom grundskolan uppgick
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till 1 018,9 mnkr vilket dr en 6kning med 7,9 procent och
dédr antalet elever 6kade med 1,5 procent i de kommunala
skolorna. Den totala 6kningen av elever &r 2,2 procent,
vilket innebr att en storre andel framst gér i friskolor
medan andelen elever till skolor i annan kommun dr stabilt.

Nettokostnaderna for gymnasieskolan uppgick till
401,9 mnkr vilket dr en 6kning med 4,0 procent medan
antalet elever minskade med 9,7 procent. Antalet
gymnasieelever som viljer friskolor eller skolor i andra
kommuner har fortsatt 6ka och utgjorde 71 procent av
samtliga elever under 2018.

Att grundskolan tappar elever till friskolor i Sodertilje och
andra kommuner paverkar nettokostnadsutvecklingen
negativt. For grundskolans del innebér det farre elever i
klasserna med minskade platsbidragsintdkter som foljd,
men inte mdjlighet till sammanslagning av klasser och
reducering av bemanningen.

For gymnasieskolans del aterspeglas tydligt att det dr netto-
kostnaden for kop av elevplatser som 6kat, men dock pa en
rimlig niva pa 2,6 procent.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens resultat for aret blev ett ver-
skott pa 3,0 mnkr. Nettokostnaderna 6kade med 8,6 mnkr
vilket motsvarar +4,2 procent medan kommunbidraget
6kande med 10,8 mnksr, till f6ljd av satsningar pa ung fritid,
bidrag till féreningar samt helarseffekt pd Hovsjo bibliotek,
jamfort med 2017. Resultatet avviker mot ndmndbidraget
med 1,4 procent. Orsakerna till dverskottet dr flera men den
overvigande delen av 6verskottet beror pa att medel for ut-
veckling av fritidsgardar togs i ansprak senare @n berdknat
samt att intdkterna pa anliggningsenheten blev hogre se-
dan man tagit 6ver driften av ndgra gymnastiksalar fran ut-
bildningsndmnden. Statsbidrag for avgiftsfria lovaktiviteter
Okade dé bidrag erholls dven for lov utéver sommarlov och
innebar att 10 400 barn och ungdomar deltog i aktiviteter
sdsom simning, fotboll, kanot, spékvandring, dans, musik,
teater, rugby och ldger.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmndens resultat per 31 december &r ett
underskott pa 1,1 mnkr. Underskottet forklaras av hogre
IT-kostnader samt ligre intdkter inom enheten geografisk
information.

Den totala nettokostnaden for nimndens verksamheter har
okat med 5,8 mnkr motsvarande +22,4 procent jamfort med
foregdende ar. Ndimndens nettokostnadsokning forklaras
framst med disponerande av vilfirdsmiljarden och byggbo-
nusmedel. Dessa resurser har anvénts for tillfdlliga insatser
inom stadsutveckling men ska inte pdverka nimndens
kostnader pa sikt.

Miljonamnden

Miljondmndens resultat for 2018 blev ett dverskott pa

66 tkr. Nettokostnaden for 2018 har minskat med cirka

0,4 mnkr jamfort med 2017. Den minskade nettokostnaden
beror pé en hogre intéktsfinansiering fran 56 procent 2017
till 58 procent 2018.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens resultat for 2018 blev ett 6verskott pa
15 mnkr. Det positiva resultatet forklaras fraimst med lag
forbrukning av medlen inom vilfdrds- och byggbonuspro-
jekten. Parallellt har namnden haft ldgre personalkostnader
pé grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter.

Den totala nettokostnaden for ndimndens verksamheter har
okat med 16,6 mnkr motsvarande +16 procent jamfort med
foregdende ar. Ndmndens nettokostnadsokning forklaras
framst med disponerande av vilfirdsmiljarden och byggbo-
nusmedel. Dessa resurser har anvints for tillfdlliga insatser
inom stadsutveckling men ska inte pdverka nimndens
ramar pa sikt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 9,5 mnkr, som
motsvarar 2,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Kommun-
styrelsens kontor redovisar ett 6verskott pa 9 mnkr och den
politiska ledningen ett dverskott pd 0,5 mnkr. Overskottet
pé kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa forse-
ningar av digitaliseringsprojektet och projektet forbattrade
arbetsvillkor inom dldreomsorgen. Politiska ledningens
overskott beror till storsta delen pa lagre kostnader for valet
dn planerat.

De totala nettokostnaderna for kommunstyrelsens verksam-
het uppgick till 373,5 mnkr 2018, vilket dr 25,8 mnkr hogre
dn 2017. Detta innebir en nettokostnadsutveckling pa 7,4
procent. Av den totala nettokostnadsdkningen bestar 8,3
mnkr av digitaliseringsprojektet och 2,8 mnkr av projektet
forbéttrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen. Exklusi-

ve dessa projekt uppgick nettokostnadsokningen till 4,2
procent.

Revision

Revisionens resultat 2018 ir ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
Overskottet beror pa ligre kostnader for uppdrag én budge-
terat, vilket medfort att nettokostnaderna minskat med 3,4
procent.

Centrala poster

De centrala posterna har nettointikter pa 5 763 mnkr under
aret. Budgeterat resultat dr 127 mnkr och resultatet ar 173
mnkr, det vill sdga ett dverskott med 46 mnkr. Storst positiva
avvikelser har ofordelade reservanslag for funktionshin-
drade och skola. Intdkterna for mark, exploatering och
infrastruktur har ocksé dverskott under dret. Bide finan-
siella nettointdkter och kostnader for pensioner dr hogre dn
budgeterat.
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Investeringsredovisning

Investeringar i kommunen

Kommunens investeringar per 31 december uppgick till
232 mnkr, vilket dr 2 mnkr ldgre dn foregdende ar. Utfallet
innebdr att genomforandegraden var 70 procent av 2018
ars investeringsbudget jamfort med 93 procent for 2017.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2017 om en sdrskild
investeringssatsning under namnet Sodertéljelyftet, en
satsning utver beslutade investeringar i Mal och budget.
Sodertiljelyftet omfattar en budget pa 100 mnkr for perio-
den 2017-2019, varav 36 mnkr efter revideringar har avsett
2018. Vid arets slut hade 28 mnkr av dessa tagits i ansprak.

Fordelningen av det totala utfallet per namnd

Under véren 2018 beslutade kommunfullméiktige dessutom
om extra investeringsmedel pa 15 mnkr for anldggnings-
underhadll och beldggningsarbeten.

Merparten av arets investeringar i kommunen har avsett
vagbyggnation, idrottsanldggningar, exploateringsvigar,
utbyggnad av ging- och cykelvigar, inventarier samt inves-
teringar i stadskdrnan.

Den justerade helarsprognosen, det vill sdga inklusive
revideringar av investeringsramen, var i delarsbokslutet i
augusti 85 procent, vilket innebdr att helarsutfallet var 15
procentenheter ldgre dn prognosen.

Investeringar 2018 (tkr) utfall Prognos Utfall mot Avvikelse
(aug 2018) budget (%) utfall mot
prognos
(%-enheter)
Jarna kommundelsndamnd 20 026 8 288 10 026 L41% -9%
Ho616-Morkd kommundelsndmnd 5144 1688 L 844 33% -61%
Vardinge-Mdlnbo 2170 2 258 2170 104% +4%
kommundelsndamnd
Enhdrna kommundelsnamnd 4510 3 955 3 840 88% +2%
Arbetslivsndmnden 300 0 0 0% 0%
Omsorgsnamnden 2 850 1429 2 250 50% -29%
Socialndmnden 1200 876 1200 73% -27%
Aldreomsorgsnamnden 9 800 6 877 9 300 70% -25%
Utbildningsnamnden 24300 15133 24300 62% -38%
Kultur- o fritidsnamnden 29 800 22 990 28 711 7% -19%
Stadsbyggnadsndamnden 0 0 0 0% 0%
Miljondmnden 1300 963 1300 4% -26%
Tekniska némnden* 169 520 130 956 156 320 7% -15%
Kommunstyrelsens kontor 51150 36 236 38 562 1% -5%
Centrala poster 9 800 0 0 0% 0%
SUMMA 331 870 231 649 282 823 70% -15%

* For tekniska namnden &r utfallet justerat med tva poster pa sammanlagt 10,4 mnkr. Dessa avser investering i p-déck, som 2017 felaktigt redovisats som
investering istdllet for forskott till leverantdr och som inte slutférts under 2018 (&terstar 6 053 tkr) samt en inte genomford vidarefakturering avseende
ombyggnad av Viksbergsvagen (& 345 tkr) till Telge Fastigheter. | siffrorna for KS/KF-investeringar ingér dven investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Fordelningen av utfallet mellan KS/KF-beslutade investeringar och namndsinvesteringar per namnd

Sodertaljelyftet
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om en extra investeringssatsning pa 100 mnkr for perioden 2017-2019, varav 36 mnKr,

Investeringar 2018 (tkr) (L Ll Ly Utfall el efter revideringar, avsag ar 2018. Av dessa har 28,3 mnkr (78 procent) anvints under dret.

Budget forande- forande-
grad (%) grad (%)
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Sodertiljelyftet 2018 (tkr) Utfall Genom-
Jarna kommundelsndmnd 16 826 5072 30 3200 3216 101 forandegrad (%)
H616-Morko k-delsnamnd L 544 1295 28 600 393 66 Jarna kommundelsnamnd 4150 2527 61 %
Vardinge-Mdlnbo k-delsndmd 1670 2062 123 500 195 39 H616-Morkd kommundelsndmnd 3 000 831 28 %
Enhdrna kommundelsnamnd 3640 3133 86 870 822 94 Vardinge-Mdlnbo kommundelsndgmnd 1500 1915 128 %
Arbetslivsnamnden 0 0 - 300 0 0 Enhdrna kommundelsndmnd 1700 1525 90 %
Omsorgsnamnden 1600 1085 68 1250 344 27 Arbetslivsnamnden 0 0 0%
Socialndmnden 400 214 54 800 662 83 Omsorgsnamnden 600 458 76 %
Aldreomsorgsnamnden 7600 5053 66 2 200 1824 83 Socialndmnden 200 107 53 %
Utbildningsnamnden 17 300 10 527 61 7000 4 606 66 Aldreomsorgsnamnden 2 200 1807 82 %
Kultur- o fritidsnamnden 27 000 21372 79 2 800 1617 58 Utbildningsnamnden 5000 0 0 %
Stadsbyggnadsndmnden 0 0 - 0 0 - Kultur- o fritidsnémnden 3100 5078 164 %
Miljondmnden 0 0 - 1300 963 Th Stadsbyggnadsndamnden 0 0 0%
Tekniska namnden* 115 070 83 214 72 54 450 L7 742 88 Miljondmnden 0 0 0 %
Kommunstyrelsens kontor 49 250 34 991 71 1900 1245 66 Tekniska namnden 14 300 14123 99 %
Centrala poster 9 800 0 0 0 0 - Kommunstyrelsen 400 0 0 %
SUMMA 254 700 168 018 66 77170 63 629 82 Centrala poster 0 0 0 %

SUMMA 36 150 28371 78 %

* For tekniska ngmnden &r utfallet justerat med tvd poster pa sammanlagt 10,4 mnkr. Dessa avser investering i p-dack, som 2017 felaktigt redovisats som
investering istédllet for forskott till leverantér och som inte slutforts under 2018 (aterstar 6 053 tkr) samt en inte genomférd vidarefakturering avseende
ombyggnad av Viksbergsvagen (4 345 tkr) till Telge Fastigheter. | siffrorna for KS/KF-investeringar ingdr dven investeringar inom ramen for Sodertéljelyftet.

KS/KF-investeringar

KF-investeringarna uppgér for helaret till 168 mnkr,

vilket motsvarar utfallet 2017. Budgeten uppgick till

255 mnkr, vilket ger en genomforandegrad pa 66 procent.
Tekniska ndamnden star for 45 procent av den sammantagna
budgeten. Frimsta investeringarna inom den tekniska
verksamheten ar insatser i stadskdarnan (26 mnkr),
satsningar pa gdng- och cykelvégar (13,9 mnkr) samt
beldggningsarbeten (12 mnkr).

Bland 6vriga genomforda investeringar marks atgarder
pé Sodertilje IP kopplade till GF-hallen (30 mnkr), IT-
investeringar samt Viksbergsskolan (6 mnkr).

N@amndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 64 mnkr,
jamfort med budgeterade 77 mnkr. Outnyttjat budget-
utrymme beror pd att nimnderna inte reinvesterat i den
omfattning som budgeterats.

Namndinvesteringar har huvudsakligen utgjorts av ter-
anskaffning av inventarier, uppgradering av teknik inom
IT, inkop av fordon och maskiner samt olika dtgiarder inom
gator, vagar och parker.

Foto: pontus Orre
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Bland genomforda investeringar marks atgérder for trafiksdkerhet och miljo (9,8 mnkr), skolgdrdsanpassningar (5 mnKr)

samt atgirder for spontanidrott (2,6 mnkr).

Verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som i sin
helhet gors inom ramen for Telge Fastigheter, uppgick under
2018 till 394 mnkr, att jamfora med budget pa 498 mkr. Av-
vikelsen beror pé projekt dir bestéllning saknas eller blivit
senarelagd.

Projektet Arsbokens forskola har avbrutits av utbildnings-
kontoret pd grund av fordyring och ersitts av en tillféllig
10sning i Brunnsédngs hage. De 2 mnkr som var avsatta for
detta projekt har forts over till det nya projektet. Samman-
lagt kommer den tillfilliga 16sningen kosta runt 10 mnKkr i
investeringsmedel.

Fordyring av Bjérkmossens dldreboende berdknades uppga
till 15 mnkr och omfordelades inom reservutrymme for
verksamhetslokaler i delérsrapporten april 2018. Projektet
fardigstilldes under véren och inflyttning skedde i juni.

Ombyggnation av lokal infor flytt av daglig verksamhet fran

Bjornovigen till Sydgarden. Inflyttning skedde i november
2018 och utemiljon firdigstdlls under véren 2019.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

GF-hallen har pa grund av marksaneringen av Sodertilje IP
forskjutits och berdknas vara klart i november 2019. Inves-
teringsmedel har dérfor flyttats fran 2018 till 2019.

I forstudien avseende Teaterlokal Orionkullen (Annexet)
som godkindes av nimnden i oktober 2017 foreslds en om-
byggnad av flickskolans annex tillsammans med angriansan-
de lokaler med avsikt att skapa ett kluster lampat for konst-
narlig verksambhet. Projektet har dock forsenats pa grund av
att Telge Fastigheter arbetar med kompletterande underlag
gillande fragor om brandsikerhet och tillginglighet, vilka
maste l6sas innan arbetet kan g vidare. Forseningen av
projektet innebér en forskjutning av investeringsmedel fran
2018 till 2019.
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Kommunkoncerngemensam
investeringsprocess

I syftet att 6ka genomforandegraden och tréffsikerheten i
beslutade investeringsprojekt i kommunen fattade kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige i december 2017
beslut om framtagandet av en kommunkoncerngemensam
investeringsprocess.

Under 2018 har arbetet med framtagandet av en gemensam
investeringspolicy och gemensamma investeringsriktlin-
jer fortskridit, med 6kat fokus pa strategisk planering och
styrning av investeringarna samt ett dnnu mer strukturerat
arbetsstt.

Dessutom har ett antal atgarder inforts, daribland obliga-
toriska forstudier for nya investeringar samt det kommun-
koncerngemensamma investeringsradet, for prioritering
av forvaltningens underlag till investeringsbudget, inforts i
investeringsprocessen.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultat

Det berdknade exploateringsresultatet som avser resultat-
avridknade projekt var budgeterat till en nettointakt pa

50 mnkr. Det slutliga exploateringsresultatet uppgick till

ca 64 mnkr. Huvuddelen av resultatet dr hanforligt till
forsiljning av mark inom arbetsomrddena Morberg norra
och Wasa, forsiljning av mark for blivande tingsritt samt
bostadsprojekten Orion i stadskédrnan, batvarvet i Pershagen
samt Skolbdnken i MéInbo.

I borjan av dret startade de faktiska genomforandearbetena
for projektet Igelsta strand. Inledningsvis genomfors grund-
forstarkning av delar av strandlinjen samt sanering av omra-
det. Dédrefter kommer de kommuntekniska anldggningarna
att byggas ut innan bostadsproduktion kan paborjas. Det dr
ett omfattande saneringsarbete och det har nu visat sig att
savil spontning som sanering blivit betydligt mer omfat-
tande dn kalkylerat. Det gar idag inte att ge ndgot mer exakt
belopp pé de férdyrade kostnaderna men de uppskattas till
mellan 30-50 mnkr. Dessa upparbetade exploateringstill-
gangar blir kostnader nir resultatredovisning sker i samband
med tomtforsdljning. Dessa kostnader berdknas bli tdcka av
saneringsbidrag och intédkter for tomtforséljning.

De resultatredovisade exploateringsprojekten framgar av
foljande tabell:

Exploateringsverksamhet 2018 Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
(tkr)

Resultat exploateringsomraden 0 0 0 50 000 - 50000
Moraberg Norra -9291 30 000 20 709 20 709
Wasa arbetsomrade -5191 21 800 16 609 16 609
Tingsratten - 14 240 23 000 8 760 8 760
Stadskdrnan Orion -1746 10 600 8 854 8 854
Kaxberg, villatomter 0 1100 1100 1100
Batvarvet Pershagen - 439 7750 7311 7311
Skolbdnken Mdinbo -1103 4530 3427 3427
Mindre ospec. tomtomrdden - 2347 1125 -1222 -1222
Ovriga mindre resultatjusteringar -2033 382 -1651 -1651
SUMMA -36 390 100 287 63 897 50 000 13 897

L
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Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna uppgar till 1 291 mnkr jimfort med

1070 mnkr 2017. Den hogre investeringstakten i Telge
Bostider jamfort med budget beror pd kommunfull-
maiktiges beslut att kdpa centrumfastigheter (Castor 5).

I Hovsjo beror den hogre investeringstakten jamfort med
budget pa att bolagsstyrelsen fattade beslut att dter-
investera en del av de medel som forsiljningen av radhusen
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(Gravyren 17) gav. Den hogre investeringstakten i Telge
Energi jamfort med budget beror pa datasystem som
tillgdngsforts. Den hogre investeringsutgiften jamfort
med budget i Telge Atervinning beror p4 att ett fordon
levererades innan arsskiftet som var planerat att levereras
efter arsskiftet.

Investeringar bolagskoncernen Budget 2018 Utfall 2018 Awvikelse Utfall 2017 Avvikelse
(mnkr) 2018-2017
Telge AB Moderbolag 0,0 0,6 -0,6 0,2 -0,4
Telge Bostdder 364,0 482,7 -118,7 268,2 - 214,5
Telge Hovsjo 29,9 48,3 -18,4 37,5 -10,8
Telge Fastigheter, kommersiella 40,0 27,1 12,9 30,0 2,9
lokaler

Telge Fastigheter, kommunala 502,7 398,4 104,3 L57,7 59,3
verksamhetslokaler

Summa Bo & Fastigheter 936,6 956,5 -19,9 793,4 -163,1
Telge Nat 375,0 287,2 87,8 270,8 - 16,4
Telge Atervinning 23,0 26,0 -3,0 16,6 -9,4
Summa N&t & Miljo 398,0 313,2 84,8 2874 - 25,8
Telge Energi 0,0 9,0 -9,0 7.4 -1,6
Sodertdlje Hamn 40,2 6,3 33,9 6,1 -0,2
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa hamn 40,2 6,3 33,9 6,1 -0,2
Telge Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tom Tits 6,0 5,5 0,5 3,6 -1,9
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Brandalsund 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Almnads 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tom Tits, TT pa stan 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1
Summa brutto investeringar 1380,8 1291,2 89,6 1098,1 -192,9
Interna investeringar 0,0 0,0 0,0 - 28,7 - 28,7
Summa netto investeringar 1 380,8 1291,2 89,6 1 069,5 -221,6

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Ekonomisk analys

kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stillning avses hela
kommunkoncernen dér Sodertédlje kommun tillsammans
med tillhorande bolag inkluderas i en sammanstélld redo-
visning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade.
Detta inkluderar de foretag dar kommunen har ett visent-
ligt inflytande eller ddr kommunens andel uppgar till minst
20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans med
andra aktorer ingdr i koncernens rikenskaper motsvarande
den dgda andelen. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen dr att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och dtaganden.

Resultat

Kommunkoncernen uppvisar 2018 ett resultat pd 670 mnkr
mot 805 mnkr foregdende ar. Sodertilje kommun stér for
235 mnkr och Sodertilje kommuns Forvaltnings AB (SK-
FAB) for 449 mnkr. Soderenergi har ett positivt resultat pa
ndrmare 18 mnkr varav 7 mnkr ingér i kommunkoncernens
resultat och motsvarar 42 procent dgd andel av Soderenergi
AB.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till
462 mnkr jamfort med 776 mnkr foregdende ar, en minsk-
ning med 314 mnkr. Kommunens resultat har minskat med
185 mnkr om jaimforelsestorande poster exkluderas medan
SKFAB:s resultat har minskat med 114 mnkr. Kommunens
forsaimrade resultat beror framfor allt pa att nettokostna-
derna Okat snabbare dn skatteintdkter och generella stats-
bidrag. Bolagskoncernen redovisade 181 mnkr i reavinster
ar 2018 jamfort med knappt 1 mnkr i realisationsvinst ar
2017.

Resultat, 2018 2017 2016 2015 2014
mnkr

Totalt 670 805 1071 548 454
Exkl 462 776 584 395 346
jamfstor.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus

61 mnkr, vilket dr en forbattring med 98 mnkr jamfort
med foregdende &r och beror pa forsiljning av finansiella
anlaggningstillgangar. Exklusive finansiella jamforelse-
storande poster forsimrades finansnettot med 3 mnkr
fran minus 179 mnkr till minus 182 mnkr.

Finansnetto, 2018 2017 2016 2015 2014
mnkr

Totalt -61 -159 bt -274 -194

Exkl jamfstor. -182 -179 -234 -274 -323

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan fore-
gdende arsskifte 6kat med 737 mnkr till 17 580 mnkr. Ett
fortsatt positivt resultat och kassaflode har gjort det mojligt
att minska ldneskulden. Detta har paverkat soliditeten som
Okat fran 29,9 till 32,5 procent vid utgdngen av ar 2018.

Soliditet 2018 2017 2016 2015 2014

Soliditet (%) 32,5 29,9 25,9 18,6 15,3

Balans- 17580 16843 16356 17087 17 210
omslutning
(mnkr)

KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET

. -
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2014 2015 2016 2017 2018

e To0tal soliditet
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Resultat

Bolagskoncernens resultat for 2018 efter finansiella poster uppgar till 636 mnkr (447 mnkr). Resultatet efter skatt uppgick

till 449 mnkr (383 mnkr).
Resultat SKF koncernen (mnkr) Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse Utfall 2017 Avvikelse

2018-2017

Koncernens verksamhetsresultat 621 581 -40 675 -9
Rantenetto -221 - 213 7 - 216 3
Koncernreserv - 22 0 22 0 0
Koncernens operativa resultat 379 368 -11 458 -91
Reavinster/-forluster forsdljningar 85 160 75 29 131
Nedskrivningar/aterldggning 94 94 -50 143
Utdelning 10 15 5 10 5
Koncernens resultat fore skatt L74 636 162 Lu7 189
Skatt - 47 -187 - 140 - 64 -123
Koncernens resultat 427 449 22 383 66

Resultat efter skatt har 6kat med 66 mnkr vilket till storsta
delen beror pé 6kade reavinster som uppgar till 160 mnkr
(29 mnkr). Reavinsterna kommer fran forséljningarna

av radhus pa Varnbicksvigen (Gravyren 17), hyreshus i
Saltskog (Taket 6) samt hyreshus i Rosenlund (Tranbaret 2).
Pa den negativa sidan aterfinns en reaforlust vid forséljning-
en av Kringlan (Maren).

En annan orsak till arets positiva resultat dr ett 6kat virde
pé tillgdngarna. Koncernens stora tillgingsmassa virderas
16pande for att sékerstélla att tillgdngarnas virde minst upp-
gdr till det bokforda vérdet. Vid virderingen for 2018 fanns
ett nedskrivningsbehov i Fornbacken pd 25 mnkr vilket var
50 mnkr ar 2017. Kopcentrumfastigheten (Luna) som skrevs
ned 2012 bedoms inte ldngre ha ndgot nedskrivningsbehov
under forutsittning att inga investeringar gors i fastigheten.
Dirmed har en aterliggning av tidigare nedskrivning gjorts
med 102 mnkr. I Telgekoncernen har det funnits en negativ
koncerngoodwill frin koncernens bildande. I takt med att
koncernen blivit lonsammare s bedoms denna negativa
goodwill inte vara aktuell och har upplosts med en positiv
resultateffekt pd 15 mnkr.

Telge Bostdder har under aret erhllit en utdelning av
Glasberga KB pa 15 mnkr jamfort med 10 mnkr foregaende
ar, dar utvecklingen och prisnivaerna har tagit rejil fart.

Av arets skattekostnad pa ndrmare 187 mnkr kommer
koncernen betala 2 mnkr. Resterande 185 mnkr utgor en
beriknad uppskjuten skatt. Ar 2017 var skattekostnaden
64 mnkr varav 55 mnkr uppskjuten skatt.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Verksamhetsresultatet for bolagskoncernen uppgar till

581 mnkr (675 mnkr). Kostnadsokningen beror bland annat
pé personalkostnader som 6kat med 41 mnkr, underhall och
reparationer med 11 mnkr, avskrivningar med 11 mnkr och
skotselkostnaderna med 10 mnkr. El/VA/uppvirmnings-
kostnader dr 12 mnkr ldgre i ar. Intdktssidan har 6kat med
47 mnkr frimst for anslutningsavgifter fran infrastruktur
och okad forsiljning av energitjinster. Soderenergi har haft
ett anstriangt ar med brénslebrist och hogre priser som 6ljd
samt problem med generator och elproduktion. Detta har till
viss del kompenserats av hiogre priser pa el, elcertifikat och
utsldppsritter som begrinsar den negativa avvikelsen mot
foregdende &r.

Réntan pa koncernens 1an uppgick i snitt for ret till

1,89 procent (1,84 procent). Standard & Poor “s gav
kommunkoncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg
(AA+/A-1+ Rating Affirmed; Outlook Stable). Dock sénk-
tes betyget for “budgetary performance” fran "strong” till
“average”. Det positiva kreditbetyget tillsammans med en
lagre laneskuld gav en positiv ranteeffekt mot foregaende
ar pa 3 mnkr. Denna effekt tillfaller i huvudsak koncernens
lanefinansierade verksamheter sdsom Telge Fastigheter,
Telge Bostider, Telge Hovsjo och Telge Nt.

Koncernreserven ska tdcka oforutsedda kostnader som
stormar, extremt hoga elpriser, 6versvimningar och kredit-
forluster. De oférutsedda kostnaderna under éret var hoga
elpriser, upp mot 60 6re/kKWh. Detta har paverkat Telge
Energis 16nsamhet under dret.
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens eko-
nomiska resultat efter finansiella poster. Om bolaget har
haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras dven
verksamhetsresultatet, det vill sdga resultatet fore finansiel-
la kostnader, reavinster och nedskrivningar samt aterforda
nedskrivningar.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa 52 mnkr jamfort med

60 mnkr ar 2017. Arets resultat inkluderar anteciperade
utdelningar fran dotterbolagen pd sammanlagt 93 mnkr,
vilka var cirka 70 mnkr foregdende ar. Ar 2017 fanns ocks3
reavinster pa 28 mnkr fran forséljningen av fastigheten
Stenbocken samt tilldggskopeskilling for Telge Kraft AB.
Verksamhetsresultatet uppgar till -51 mnkr mot -45 mnKkr
foregdende ar. Forklaringen till det ldgre verksamhetsresul-
tatet beror bland annat pa hogre marknadsforingsbidrag
till Tom Tits Experiment samt hogre konsultkostnader i ett
flertal projekt under aret. Bland dessa projekt kan ndmnas
GDPR, nytt HR-masterdatasystem, informationssiker-
hetsprojektet och diverse utredningar. Bolaget har haft
investeringsutgifter pa 0,7 mnkr jamfort med 0,2 mnkr
foregdende ar.

Telge Bostdder

Telge Bostéder redovisar ett resultat pa 161 mnkr jamfort
med 70 mnkr foregiende ar. Bolagets resultat dr paverkat
av reavinster fran forsdljningar av fastigheter 2018 jamfort
med 2017 dé inga fastigheter sildes. 2018 saldes en hyres-
fastighet i Saltskog (Taket 6) och en hyresfastighet i

B

Rosenlund (Tranbéret 2) med en reavinst pa 114 mnkr.

I bokslutet har &ven nedskrivningar av Fornbacken gjorts.
2017 uppgick nedskrivningarna till 52 mnkr. Arets ned-
skrivning uppgick till 25 mnkr. Verksamhetsresultatet
uppgar till 98 mnkr jamfort med 150 mnkr &r 2017. Det
lagre verksamhetsresultatet forklaras av hogre kostna-

der for personal, forsdkringsskador och underhall. Arets
investeringar uppgar till 485 mnkr jaimfort med 268 mnkr
foregiende 4r. Arets stora investeringsprojekt har i storleks-
ordning varit moderniseringen av Fornbacken (Turkosen
13), forvirv av en centrumfastighet (Castor 5), nybyggna-
tion av Stockholmsberget (Antilopen 1) och ombyggnation
av en tomstilld fastighet i Lina (Murarbasen).

Telge Hovsjo

Telge Hovs;jo redovisar ett resultat pa 76 mnkr jamfort med
8 mnkr foregdende ar. Arets resultat inkluderar reavinster
pé 75 mnkr fran forsiljningen av drygt 100 radhusligen-
heter pa Varnbicksvigen (Gravyren 17). Bolagets verksam-
hetsresultat uppgar till 10 mnkr jamfort med 19 mnkr fore-
gaende ar. Det ldgre rorelseresultatet forklaras dels av 6kade
underhallskostnader och dels av minskade hyresintidkter
till foljd av forsiljningen av radhusligenheterna. Arets
investeringar uppgar till 48 mnkr jamfort med 38 mnkr ar
2017. Arets stora investeringsprojekt har i fallande ordning
varit konvertering av lokaler till ligenheter, renovering av
lagenheter och hissar.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pd 132 mnkr jamfort
med 64 mnkr foregiende ar. Arets forsiljning av Kring-

lan (Maren) innebar en reaforlust pa 29 mnkr till foljd av
ataganden i samband med forséljningen, som kan vindas
till en reavinst om vissa villkor uppfylls i affaren. I bokslutet
kunde dven konstateras att tidigare ars nedskrivningar av
Luna inte lingre var av bestdende karaktir, vilket innebér
att tidigare ars nedskrivning kunde aterforas med 102
mnkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 169 mnKr precis
som foregdende &r. De stora forandringarna mot tidigare ar
ar att underhéllskostnaderna minskat och personalkostna-
derna okat. Arets investeringar uppgar till 421 mnkr jamfort
mot 488 mnKr for &r 2017. Av de totala investeringarna har
394 mnkr anvints for investeringar i verksamhetslokaler till
kommunen dér de stora projekten har varit Viksbergs for-
skola, grundskola och idrottshall, Bjorkmossens vard- och
omsorgsboende, Rosenborgs grundsérskola samt gymnas-
tik- och friidrottshallen.

Telge Ndt

Telge Nit redovisar ett resultat pa 210 mnkr jamfort med
209 mnkr foregdende ar. Bolagets verksamhetsresultat
uppgar till 242 mnkr mot 246 mnkr ar 2017. Det forsdmra-
de verksamhetsresultatet forklaras av 6kade personalkost-
nader, 6kade kostnader for drift och underhall samt k6p

av externa tjinster. P4 affarsomrddesniva ar det i huvudsak
stadsnitsaffiren som tappar resultat. Arets investeringar
uppgar till 287 mnkr jamfort mot 27 1 mnkr foregéende ar.
De bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan for att
sdkerstdlla driften av ndten samt affdrsinvesteringar i bland
annat Bastmora dar VA kapaciteten utokas. Dessutom sked-
de utbyggnad av stadsnitet pd landsbygden samt exploate-
ringsinvesteringar i Igelsta strand.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 22 mnkr jamfort
med 28 mnkr foregiende ar. Det forsamrade resultatet
ligger inom den taxefinansierade hushallsinsamlingsdelen
och forklaras till viss del av den taxesdnkning som gjordes
infor aret. Arets investeringar uppgar till 26 mnkr jimfort
med 17 mnkr &r 2017. Den kraftiga 6kningen beror pa
okade investeringar i miljoklassade bilar.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pd 42 mnkr jamfort
med 52 mnkr ar 2017. Bolagets kraftnetto har paverkats
negativt till f6ljd av en ldgre levererad volym och ett hogre
spotpris pa el som satt press pd marginalerna. Bolaget har
till viss del parerat detta genom ldgre marknadssatsningar.
Den organiska 6kningen av kundstocken uppgar till 4 900
kunder. Arets investeringar uppgar till 9 mnkr jimfort med
7 mnkr foregdende ar och utgors av systemkostnader for
affdrssystem.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Sodertdlje Hamn

S6dertilje Hamn redovisar ett resultat pa 4 mnkr jamfort
med 9 mnkr foregdende &r. En stark bidragande orsak &r att
den totala bilimporten till Sverige minskade vilket &ven fick
foljdverkningar pa Sodertilje Hamns volymer. Pa kostnads-
sidan paverkade engangskostnader for underhéllsmuddring
resultatet negativt. Investeringarna uppgar till 6 mnkr jam-
fort med 6 mnkr &r 2017 och avser ommalning av fastighe-
ten samt ny jarnvigsovergang och ritning av sparen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pd -3 mnkr
jamfort mot -5 mnkr foregdende &r. Den positiva resultat-
utvecklingen dr en effekt av 6kade intédkter till f6ljd av dino-
saurieutstédllningen som bidrog till att besdksantalet 6kade
med 17 000 besokare till 187 000 besokare totalt. Detta ska
stéllas i proportion till en tuff sommar dir manga liknande
verksamheter hade besGkstapp pa mellan 20 — 50 % till
f6ljd av den varma sommaren. Arets investeringar uppgick
till 6 mnkr jamfort med 4 mnkr foregdende ar och avsag i
huvudsak investeringar for att gora Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkdp redovisar ett resultat pa 9 mnkr jamfort med 7
mnkr ar 2017. Den huvudsakliga forklaringen &r att ramav-
talsintdkter fran leverantdrerna okar, men dven en okad
forsdljning till 6vriga kommuner utanfor Telgekoncernen
som har kdpt mer tjdnster. Bolaget har tillsammans med
ovriga dotterbolag i koncernen lyckats 6ka avtalstroheten i
Telgekoncernen till 93 %. Detta innebir ldgre kostnader for
dotterbolagen i form av ldgre inkopspriser, kortare leverans-
tider till f6ljd av minskat antal 6verklaganden och mins-
kade kostnader for skadestand. Bolaget har inte haft nagra
investeringsutgifter.

Telge Tillviixt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat pa 0,6 mnkr jamfort med
0,1 mnkr foregdende ar. Efterfragan pa bolagets tjanster
framst inom Telgekoncernen har 6kat vilket hojer bolagets
intdkter. Dessutom har intékterna fran Arbetsformedlingen
6kat da man tagit emot en svarare malgrupp i och med att
konjunkturldget stadigt forbdttrats. Den 6kade volymen
tillsammans med en svarare marknad har hanterats pa ett
effektivt sitt vilket dr forklaringen till det 6kade resultatet.
Utover ett forbattrat resultat sd har 102 individer anstéllts
under aret vilket bor ha en positiv effekt pa samhillet och
Telgekoncernens 6vriga fastighetsbolag. Ar 2017 anstilldes
101 individer. Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgif-
ter.
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Finansiell riskhantering

| syfte att pd basta sitt uppna finansiell kontroll och en effektiv finansiering har Sodertélje kommun en internbank. In-
ternbanken hanterar all finansiering inom kommunkoncernen och det sker huvudsakligen genom att kommunen lanar upp
pengar och vidareutldnar till koncernbolagen. Vidareutldning till kommunens bolag sker genom béde 1dn och kontokrediter.
Réntan sitts enligt sjdlvkostnadsprincip med tilligg for borgensavgifter eller laneavgifter for att efterleva EU:s statsstodsreg-

ler om konkurrensneutralitet gentemot privata aktorer.

Sodertélje kommun har en kreditrating av Standard & Poor “s Global och har det ndst hogsta kreditbetyget AA+.

Laneportfolj

Kommunkoncernens skuld minskade under 2018 men

inte i samma takt som &ret innan. Skuldminskningen beror
framst pa forsédljningar av fastigheter i Telgekoncernen samt
positivt kassaflode i kommunens och bolagskoncernens
verksamhet.

EXTERN SKULD, UTVECKLING (mnkr)
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Internbanken hanterar en laneportfolj pa totalt 10 073
mnkr (10 080 mnkr). Av detta har internbanken vidareutla-
nat 9 313 mkr (9 490 mkr) till bolagskoncernen och till S6-
derenergi AB 634 mkr (556 mkr). Darut6ver finns utldning
enligt sarskilda beslut till Tiljehallen pa 29 mkr (30 mKkr)
samt tillféllig 6verskottslikviditet 97 mkr (4 mkr).

Tillgdngar (utldning) mnkr  2018-12-31 2017-12-31

Placering Telge 9313 9 490
Reverser Soderenergi 634 556
Reverser Tdljehallen 29 30
Reverser andra komm. 0 0
Ovriga kortfr plac. 0 0
Saldo koncernkonto 97 L
Summa IBs tillgdngar 10 073 10 080

Skulder (finansiering) mnkr  2018-12-31 2017-12-31

Obligationer, MTN-progr. 2 852 2 816
Certifikat, KC-programmet 1745 2100
Ovr. extern finansiering 3083 2936
Kommunens egen likviditet 2393 2228
Nyttjad checkkredit 0 0
Summa IBs skulder 10 073 10 080

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommu-
nens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Hur de finansiel-
la riskerna ska hanteras i Sodertdlje kommun finns angivet i
kommunens finanspolicy. Métning av risker mot policy sker
pé koncernniva.

Sodertiljes kommunkoncern dger tillgdngar som till viss del
ar lanefinansierade. En stor andel av kommunens tillgdingar
ska béra sig sjdlva ekonomiskt genom t.ex. hyror i allman-
nyttan samt utdebiterade avgifter for fjarrvirme, vatten och
avlopp etc. De tillgangar som skall finansieras via kommu-
nalskatten dr framforallt verksamhetslokaler.

Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditets-
risk, upplaningsrisk samt ranterisk.

I nedanstdende tabell s aterfinns aktuella risker per 2018-
12-31 samt fordelningen pé internbankens tillgangar och
skulder.

Kontroll mot policy Tilldtet Utfall
intervall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 7%
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-5ar 2,6 ar
LCR Min 80% 89%
Radntebindningstid (genomsnitt) 2-5ar 3,3 ar
Rantefdrfall inom 12 ménader Max 60% 49%
(nom skuld)

Andel real skuld Max 20% 18%

Valutarisk i finansverksamheten har sdakrats enligt regler i
Finanspolicy.

Kreditrisker vid placering av eventuell dverskottslikviditet
och vid derivataffdrer har hanterats enligt regler i
Finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att hélla betalningsbe-
redskap i form av likviditet eller kreditloften till minst 80
procent av de finansiella betalningar som skall géras under
de kommande 12 ménaderna. Detta uttrycks i form av
mattet Liquidity Coverage Ratio (LCR) vilket &r ett etable-
rat matt som Standard & Poor “s Global anvinder vid sina
utvédrderingar.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Upplaningsrisk

Denna risk hanteras genom att hégst 50 procent av uppla-
ningen fér forfalla inom 12 manader samt att den genom-
snittliga 16ptiden for samtliga krediter hélls inom intervallet
2-5 &r.
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Ranterisk

Risken begriansas genom att andelen rinteomséttningar
inom 12 manader far vara max 60 procent av rintebdrande
finansiering samt att den genomsnittliga rantebindningsti-
den skall héllas inom intervallet 25 ar.
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Derivat

Kommunen anvénder olika typer av derivat for att hantera
finansiella risker. Nedan dr en 6gonblicksbild vad det skulle
Kkosta att stdnga alla utestdende kontrakt pa bokslutsdagen. Det
minskade negativa marknadsvérdet beror pa hogre marknads-
rdntor samt en svagare svensk krona.

Marknadsvarden derivat,  2018-12-31  2017-12-31
per motpart (mnkr)

Bank 1 -51,3 - 754
Bank 2 6,2 6,8
Bank 3 - 67,2 - 84,3
Bank &4 -45,9 -82,1
Bank 5 - 34,6 -36,3
Bank 6 22,9 15,6
Bank 7 -136,9 - 158,6
Totalt -306,8 - 4144
Kreditrisk

Risken att motparten eller lntagaren inte kan fullgora sina
ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella
placeringar.

Motparter i derivatavtal mdste ha ldgst BBB+ rating enligt
Standard & Poor “s Global. Om rating dndras under denna
limit eller om fordran pd motparten Gverstiger limit sa intra-
der stopp fOr att gora nya affdrer.

Kreditl6ften maste vid tecknandet backas upp av en rating
hos motparten pa minst A.

Finansiella placeringar skall spridas pa flera motparter
enligt gdllande limiter.
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Sakringsdokumentation

Enligt Radet for kommunal redovisning rekommendation
21 "Redovisning av derivat och sdkringsredovisning” avser
denna sdkringsdokumentation att redogora for syftet med
sdkringen, vilken risk som sdkras, den sikrade posten samt
de sdkringsinstrument som anvands.

1 Sodertilje kommun finns en extern skuld som finansierar
delar av de tillgdngar i den verksamhet som kommunen och
dess bolag bedriver. For att hantera variationer i skuldens
storlek sd anvinds en mix av korta och langa lan. Uppla-
ningen sker ibland till fast rinta och ibland till rorlig ranta
beroende pa vad som for tillfdllet &r mest fordelaktigt.

Kommunfullméktige har i policy faststillt den 6nskade ran-
tebindningstiden for skulden. For att efterleva denna policy
anviander kommunen rinte- och valutaderivat.

Sakrad risk
Kommunen anvinder derivat for att sékra tvd olika typer av
risker: ranterisk och valutarisk.

Rdnterisk
Definition: Marknadsréntornas paverkan pa kommunens
resultat.

Resultatet paverkas av fordndringar i basrinta, vanligtvis
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som
normalt ger hogre langrantor och ddrmed hogre kostnader
om man binder rdntan pa langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hénforliga till 1dn upp-
tagna i annan valuta dn svenska kronor kan komma att
fordyras ndr vixelkurser varierar.

Sdakrad post

Réinterisk

Den sédkrade posten utgors av framtida betalningar av rdnta
hénforliga till finansiering pa 5 973 mnkr. Utdver befintliga
lan dr dven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till
framtida uppldningstransaktioner sikrad post.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta én svenska kronor som
dr hinforliga till fem olika lan pa totalt 120 miljoner euro
samt tva olika 14n pa totalt 800 miljoner norska kronor.

Sakringsinstrument

Réinterisk

De sdkringsinstrument som anvénds dr olika typer av
rdntederivat vars syfte dr att forma ranterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet dr vanliga ran-
teswapar dar kommunen erhéller/betalar fast rinta, men
dven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

I de fall sdkringarna innehéller utstélld optionalitet, kommer
de inte i ndgot fall att medfora en risk for att i forvig okdnda
och for kommunen negativa marknadsvirdesforandringar
kan komma att realiseras om motparten utnyttjar sin option.
Om optionaliteten innebdr att behdva betala en fast ranta, ar
den fasta rantan kidnd i forvag.

Valutarisk
Valutarisken sikras med valutardnteswapar s att alla
kassafloden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedomning av sdkringsforhallandets
effektivitet

Samtliga identifierade sdkringar bedoms 2018-12-31 vara
effektiva enligt kriterierna nedan.

Réinterisk

Sdkringsstrategin avseende rdnterisken priglas av ett port-
foljperspektiv som innebdr att det dr karaktdren pa port-
foljen som helhet som bedoms och inte enskilda affdrer.
Bedomningen av sdkringarnas effektivitet kan dirmed inte
ske genom att enskilda sédkringar bedoms mot enskilda lan
utan utgdr ocksa fran portfoljperspektivet. I ssmband med
arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sikringarnas
effektivitet genom att med hjdlp av olika kriterier jamfora
villkoren for sdkringsinstrumenten med villkoren for den
sdkrade posten. Kritiska villkor utgors av nominella belopp,
16ptid och ridntebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifran om
strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med delérs och drsbokslutet gors en bedomning
av sikringarnas effektivitet genom att jamfora de huvudsak-
liga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsak-
liga villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor utgors
av nominella belopp, 16ptid, rdntebas och fixingdatum. De
kritiska villkoren maste vara matchade helt for att sikring-
en ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsre-
dovisning redovisas lI0pande i resultatrdkningen som en
del av kommunens rintekostnader med hénsyn tagen till
periodisering av upplupen rinta. Derivat som faller utanfor
ramen for sakringsredovisning marknadsvérderas dess-
utom och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirdet pa balansdagen. Kommunen har tva
derivataffarer som ej klassificerats som siakringsinstrument.
Marknadsvirdet pd dem 2018-12-31 dr positivt och dér-
med har ingen derivatskuld bokforts.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

EKONOMISK REDOVISNING Foto: Lars Ahlin

M Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska resultatet av kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet i resultatrdkningen, den ekonomiska stdllningen vid arets slut redovisas i balans-
rakning och kommunens finansiering i kassaflodesanalysen. Avsnittet innehaller ocksd noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare forklaring av innehdllet i de olika redovisade posterna.

Arsredovisning, Sodertilje kommun 2018
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Lag om
kommunal redovisning (KRL). Darut6éver laimnar Radet
for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Amortering

Amortering pé langfristiga 1dn avseende ndstkommande
ar redovisas som kortfristigt 1an. PA samma sitt redovisas
inkomstamorteringar pa utlimnade 1an som kortfristig
fordran.

Anldggningstillgangar

Inventarier som ska redovisas som en anldggningstillgdng
ska ha ett virde av minst ett prisbasbelopp (45 500 exKkl.
moms ar 2018) och en varaktighet av minst tre ar. I de
kommunala bolagen &r beloppsgriansen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna berdknas utifran bedomd nyttjandetid.
Avskrivningstid for immateriella tillgdngar ar 3-5 ar (5-10
ar i Telgebolagen), maskiner/inventarier 3-50 ar, byggnader
3-50 &r (10-100 ar i Telgebolagen). Mark och gatukropp
skrivs inte av.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda under
aret frdn och med ménaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran i drifttagandet
av anldggningen. Linjdr avskrivning anvinds.

Komponentavskrivningar har tillimpats pa investeringar
fran och med 2013. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pégdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det giller
gatukropp forkommer avskrivning om marken dr av simre
kvalitet, exempelvis sankmark.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer gillande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Exploaterings-
omraden for bostdder och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgingar. Vid forsiljning resultatredovisas
varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgdngar som ska kvarstd i kommunens
ago aktiveras. Gatukostnadsersittningar dir avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intéktsbokfors under
nyttjandeperioden.

Finansiella anldggningstiligdngar
Sammansatta instrument

Nar det géller redovisning av sammansatta finansiella
instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis
under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har giller leasing
av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med drets kostnad samt aterstdende
atagande.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller kassaflodesanalysen.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen.
Det innebdr att pension intjanad till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Pensionsformaner intjinade
fran och med 1998 redovisas som avsittning respektive
kortfristig skuld i balansrdkningen.

Den del av pensionen som de anstéllda sjdlva far placera
den s.k. individuella del av pensionsskulden, har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som dnnu ej finns
uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker
har bokforts frén 2012. Det ingdende virdet har bokforts
mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i de
foretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmdnna
rad for storre foretag.

Sammanstalld redovisning

Sammanstélld redovisning har upprittats enligt RKR 8:2.
Syftet med den sammanstdllda redovisningen dr att ge en
samlad bild av den ekonomiska stdllningen f6r kommu-
nen och kommunens dgda bolag. Kommunen anvinder
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket
innebdr att endast dgda andelar av foretagens rakenskaper
konsolideras.

I enlighet med RKR 8:2 medges att bolag av obetydlig om-
fattning kan undantas fran den sammanstillda redovis-
ningen. Deldgda foretag vars omséttning och omslutning
ir mindre dn 2 procent av kommunens skatteintdkter och
statsbidrag far uteslutas forutsatt att de tillsammans inte
overskrider 5 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Foljande bolag har undantagits:

* Glasberga AB och KB, indirekt 50%

e SYVABAB16,7%

¢ Samordningsforbundet 25%

* Telgehallen AB 10%

e (itlab fastigheter i Sodertélje AB 100%

Dessa bolags omsittning utgor tillsammans 1,3 procent av
Sodertdlje kommuns skatteintdkter och generella statsbi-
drag och deras omslutning utgor tillsammans 2,6 procent.
Kommunkoncernens bolag och dgarandelar framgar av
organisationsschema.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en berdknad
slutavrikning for innevarande ar har intédktsbokforts. Som
grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) de-
cemberprognos anvints i enlighet med RKR 4.2.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Ovriga avsittningar
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldgg-
ningens nyttjandeperiod i kommunen. Tidigare redovisades
dessa sd att de reducerade det bokforda virdet. Sedan 2012
hanteras anslutningsavgifter inom VA-verksamheten pa
samma sdtt. Intdkterna redovisas dock inte som en skuld till
abonnenterna, ddremot 6ronmarks det egna kapitalet for
VA-delen.

Sodertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge bidrag
till statlig infrastruktur om 30 mkr for omradet Almnis.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng och arlig upplos-
ning paborjades 2013.
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Siffror i sammanfattning

Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)
- i kronor per invanare
Ekonomiskt resultat (mnkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mnkr)
- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total Idneskuld (mnkr)

- varav vidareutldnat till bolagen (mnkr)

Borgensataganden (mnkr)
- i kronor per invanare

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintdkter och utjgmning (mnkr)

- i kronor per invanare

56

2018
5508
4762

56 561
48 901
235
670

2 413
6 880

221
1587
2 269

16 297

100

85

31,5
32,5
7749
9 947

829
975
8513
10012

20,15
32,23
5680
58 328

2017
5193
4522

54 076

47 086

428
805
4 457
8 384

232
1340
2 416

13 954

100

100

30,3
29,9
7935
10 047

868
1060
9039

11039

20,15
32,23
5554
57 834

2016

4 927
4174
52 061
44 133
416
1071
4 395
11 322

142
839
1500
8863
100
100

27,0
25,9
8 548
10121

906
1097
9579

11 592

20,15
32,23
5275
55 Thi

2015
4 947
4118
53 074
44 183

153

548
1638
5879

130
927
1390
9 946
100
100

22,1
18,2
10 099
11970

1689
1680
18 122
18025

20,13
32,23
5043
54113

2014
4 814
4083

52 241

44 267

116
454
1261
4918

155
927
1684
10 045
100
100

20,8
15,3
10 401
11 241

1740
1730
18 865
18 756

20,13
32,23
4 820
52 263

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Fordelning av en hundralapp

Sdrskolan: 1,42 kr Arbetsmarknadsatgdrder: 0,95 kr
Vuxenutbildning: 1,77 kr Miljo och hédlsoskydd: 0,19 kr
Infrastruktur och skydd: 3,00 kr —\

Bibliotek, kultur,
fritidsverksamhet: 4,00 kr Rl

Grundskola:

Arets 6verskott: 20,26 kr

L., 14 kr

Socialbidrag:
4,17 kr

Ovrig
verksamhet:
6,29 kr

Verksamhet for
funktionshindrade:
14,26 kr

Sociala insatser:
6,68 kr

Gymnasieutbildning:
7,14 kr

~_____ Vard och omsorg
om dldre:

12,76 kr

Barnomsorg:
12,97 kr

Sa far kommunen sina pengar

82% 8% 8% 1% 1%
Kommunens intakter Riktade statsbidrag ~ Avgifter och erséttningar som Kommunens  Exploaterings-
kommgnr frap skaFter direkt till olika kommunen far for den service bolag. och reavinster.
och utjamningsbidrag. verksamheter. som kommunen erbjuder.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Resultatrakning kommun/koncern Balansrakning kommun/koncern
rsutaining mrie | ot fommunen | forcamen | Csaansitoing e ot | fommunen —|fancemen

Budget 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017 TILLGANGAR Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intdkter 1 158,3 1152,0 1105,8 L 765,2 4 405,2 Anldggningstillgdngar
Verksamhetens kostnader 2 - 5648,5 - 6555,7 - 62074 -8978,5 -8290,6 Immateriella anléggningstillgdngar 11 9,8 6,8 38,9 35,5
Avskrivningar 3 -102,4 - 1043 - 91,6 - 548,3 - 636,3 Materiella anldggningstillgangar
Verksamhetens nettokostnad 4 -5592,6 - 5508,0 -5193,2 -4761,6 -4521,7 Mark och byggnader 12.13,15 1367.7 1283,5 12415,2 11965.3
Déiray jimyérelsestdrande poster 5 50,0 26,7 35,3 86,6 8,7 Maskiner och inventarier 14,15 197,2 167,5 3049,1 2 969,8
L Leasingtillgdngar 24,9 19,5 Loy, 7 522,8
Skatteintakter 6,8 3 805,9 3806,1 3704,5 3806,1 3704,5
Bidrag till statlig infrastruktur 16 16,2 17,0 16,2 17,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7.8 1878,6 1874,0 18494 1874,0 18494 N
Finansiella anldggningstillgangar 17 11 476,5 11 536,9 180,6 207,5
Verksamhetens resultat 91,9 172,1 360,7 918,5 1032,2 » ; -
S:a Anldggningstillgdngar 13 092,3 13 031,2 16 194,7 15 717,9
Finansiella intdakter 9 50,0 265,5 256,1 159,9 54,4 e e
Omsdttningstillgdngar
Finansiella kostnader 9 - 14,7 -202,4 -188,3 -220,4 -213,5 Exploatering 1954 91,0 1954 91,0
Ddirav jimforelsestérande poster 33 0,0 0,0 0,0 121,5 20,4 Forrad 10 0.9 140 8 105.0
Resultat efter finansiella poster 127,2 235,2 428,5 858,0 873,1 Fakturafordringar 18 46,8 Lb,6 256,7 275,5
Skatt och minoritetsandel 2 0,0 0,0 0,0 -187,7 - 68,0 (Ovriga fordringar 19 256,5 296,9 650,3 607,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Kassa, bank 20 97,4 4,5 141,5 45,8
Arets Resultat 10,21 127,2 235,2 4L28,5 670,3 805,1 Sa: Omsdttningstiligdngar 597,1 437,9 1384,7 1125,2
S:a TILLGANGAR 13 689,4 13 469,1 17 579,5 16 843,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21

Ingdende eget kapital L0794 3633,6 5040,9 4 218,5
Social Fond 0,0 17,3 0,0 17,3
Rrets resultat 235,2 4L28,5 670,3 805,1
S:a Eget kapital 4 314,6 L 079,4 5711,2 5 040,9
Avsdttningar

Pensioner 22 392,6 342,6 463,5 416,0
Pensioner fortroendevalda politiker 22 29,4 30,5 1,8 1,2
Loneskatt 22 102,4 90,5 102,4 90,5
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 728,1 587,7
(Ovriga avsittningar 22 35,4 0,0 152,8 117,5
Skulder

Langfristiga 1an 23,24 5603,9 5534,9 5603,9 5534,9
Langfristiga skulder 25 2,0 2,1 288,1 262,3
Langfristiga leasingskulder 16,7 11,8 457,8 492,0
Investeringsbidrag 85,9 101,1 85,9 101,1
Kortfristiga 1an 26 2145,0 2 400,0 2 145,0 2 400,0
Kortfristiga skulder 27 953,3 868,5 17914 1752,2
Kortfristig leasingskuld 8,2 7,6 47,6 46,8
S:a Skulder 8 815,0 8926,0 10 419,7 10 589,3
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 689,4 13 469,0 17 579,5 16 843,1
Stdllda panter och ansvarsforbindelser 28

Soliditet 31,5% 30,3% 32,5% 29,9%

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018 Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018 59
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Kassaflodesanalys kommun/koncern Noter
[oomeotbony e Geww [ oew | NOT 1 Verksamhetens intéter (o) “i hor s

Budget 2018 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Avgifter 240,9 221,6 1739,1 1476,6
Den I6pande verksamheten

Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 37,5 34,1
Arets resultat 127,2 235,2 428,5 670,3 805,1

Forsdljningsmedel 72,1 61,1 72,1 61,1
Avskrivningar 3 1024 104,3 91,6 548,3 636,3

Forsdljning primadr verksamhet 87,6 86,5 87,6 86,5
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar 29 -5,0 -7,5 -29,7 -70,1 -2,8

Hyror och arrenden 98,7 97,4 18024 1773,3
Nettoreavinst finansiella 0,0 - 2,7 -2,0 -121,5 -22,4
anldggningstillgangar 29 Driftbidrag 555,9 581,7 555,9 581,7
Utrangeringar 0,0 0,6 0,9 412,1 0,9 Ovrigt 96,8 57,5 470,7 391,9
Omklassificering 15 0,0 6,0 0,3 6,1 2,1 Summa intédkter 1152,0 1105,8 4 765,2 4 405,2
Fordndring kapitalbindning 30 0,0 22,8 138,0 -124,1 2493

Kommun Kommun Koncern Koncern

Upplosning statlig infrastruktur 1,0 0,8 0,9 0,8 0,9 NOT 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Fordandring avsdttningar inkl. 1oneskatt 22 27,0 60,8 51,9 235,7 83,9 Ravaror och handelsvaror 0,0 0,0 1963,8 1643,5
Ej likviditetspaverkande poster SKFAB 0,0 0,0 0,0 -10,9 0,0 Personalkostnader 3 404,5 3214,1 L0224 37815
Kassaflode fran verksamheten 252,6 420,3 680,4 1546,7 1753,3 Lokaler, fastigheter och anlaggningar 796,7 709,6 178,1 112,7

Datastdd, inv. och maskiner 181,9 176,9 181,9 176,9
Investeringar Ovr. material och tjanster 391,8 376,3 851,5 8454
Investeringar i materiella -331,9 - 216,3 -227,4 -1573,3 -1 349,2 Kop av primar verksamhet 1459,1 1402,5 1459,1 1402,5
anldggningstillgangar X .

Bidrag, transfereringar 321,7 328,0 321,7 328,0
Investeringsbidrag materiella 0,0 10,7 0,5 10,7 0,5
anliggningstillgangar Summa kostnader 6 555,7 6 207,4 8 978,5 8 290,5
Investeringar i immateriella 0,0 - 4,8 - 4,7 -13,8 -13,5 Minoritetsandel
anldggningstillgangar Skatt 187,7 68,0
Leasing 0.0 - 124 - 9.3 - 124 - Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och 9166,2 8 358,6
Forsiljningar 31 10,0 10,9 32,9 320,7 124,0 minoritetsandel
Kassaflode frn investeringsverksamheten -321,9 -211,9 -208,0 -1268,1 -1245,9
Medelsbehov att finansiera -69,3 208,4 L72.4 278,6 507,4
Finansiering
Upplaning/Amortering 32 - 267,7 -180,6 -611,6 -209,4 -628,8
Forandring langfristig fordran mm 337,0 65,1 51,9 26,5 26,1
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 4,5 91,8 45,8 141,1
Likvida medel vid arets slut 0,0 97,4 4,5 141,5 45,8
Forandring av likvida medel 0,0 92,9 - 87,3 95,7 -95,3

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018 Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018 61
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Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 3 Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Planenliga avskrivningar 93,5 83,3 582,2 559
Nedskrivningar 2,1 0,0 -85,1 30,9
Avskrivning Immateriella anldggningstillgangar 1,8 2,2 10,6 10,7
Avskrivning Leasingavtal 6,9 6,1 40,6 35,7
S:a Av- o nedskrivningar 104,3 91,6 548,3 636,3
NOT & Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 5 508,0 mnkr och har 6kat med 6,1% sedan 2017.
Kommunkoncernens nettokostnad uppgar till 4 762 mnkr och har 6kat med 5,3%.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 5 Jamforelsestorande poster (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Nettoreavinster 10,2 31,5 70,1 4,9
Flyktingar ankomna 2015 barn 2016 1,9 2,7 1,9 2,7
Exploateringsresultat 63,9 10,4 63,9 10,4
Avsdttning avfallsdeponi -35,3 0,0 -35,3 0,0
Marksanering -14,0 0,0 - 14,0 0,0
Skattetillagg, reservation 0,0 -9,3 0,0 -9,3
S:a Jamforelsestérande poster 26,7 35,3 86,6 8,7

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 6 Skatteintdkter (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Allman kommunalskatt 3825,7 3718,8 3825,7 3718,8
Skatteavrakning foregdende ar -13,8 4,9 -13,8 4,9
Skatteavrakning innevarande ar -58 -19,2 -58 -19,2
S:a skatteintdkter 3 806,1 3 704,5 3 806,1 3 704,5
Skatteintdkterna har okat med 2,7% sedan 2017.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjdamningsbidrag 1082,6 1040,8 1082,6 1040,8
Kommunal fastighet skatt 150,2 143,3 150,2 143,3
Tillf. statsbidrag for flyktingar 81,7 87,1 81,7 87,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag for LSS 219,2 221,6 219,2 221,6
Regleringsavgift 15,1 -0,9 15,1 -0,9
Byggbonus, Boverket 9,8 22,0 9,8 22,0
Generella bidrag fran staten 1,9 1,7 1,9 1,7
Kostnadsutjamning 313,5 333,8 313,5 333,8
S:a Gen statsbidrag och utjamning 1 874,0 1849,4 1874,0 1849,4

Statliga utjamningsbidragen m m har ékat med 1,3% sedan 2017.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 9 Finansiella intdkter o kostnader (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter
Utdelning 20,7 11,4 35,7 21,4
Forsdljning finansiella tillgdngar 0,0 0,0 118,8 27,5
Rdnta ovriga bolag inom SKFAB 191,2 190,3 0,0 0,0
Rantor mm 1,6 1,7 5.4 5,5
Laneramsavgift 52,0 52,7 0,0 0,0
S:a finansiella intdkter 265,5 256,1 159,9 54,4
Finansiella kostnader
Rantor 170,3 167,6 204,3 200,7
Oreal vardeforandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap inkl. bolagen 16,0 7,9 0,0 0,0
Rdnta pensionsskuld 15,0 11,1 15,0 11,1
GOvrigt 1,1 1,7 1,1 1,7
S:a finansiella kostnader 202,4 188,3 220,54 213,5
S:a Finansiellt netto 63,1 67,8 -60,5 -159,1
Kommun Kommun
NOT 10 Resultat utredning (mnkr) 2018 2017
Rrets resultat enligt resultatrikningen 235,2 428,5
Balanskravsjusteringar:
reducering av samtliga realisationsvinster -10,2 -31,7
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
aterféring av realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmajlighet
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
dterforing av orealiserade frluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 225,0 396,8
Anvandning av medel fran social fond 6,2 5.4
Social fond upphor 11,2
Avsdttning Bostadsfond -9,8 -13,0
Anvandning av Bostadsfond 13,0 15,0
Avsattning kompetensforsorjningsfond -100,0
Anvandning av medel frdn kompetensforsorjningsfond 1,5 0,0
Balanskravsresultat 247,1 304,2
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 11 Immateriella tillgdngar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende bokfort varde 6,8 3,0 35,5 31,5
Rrets inkop 4,8 4,7 13,8 13,5
Omklassificeringar 0,0 1,3 0,2 1,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -1,8 -2,2 -10,6 -10,7
Utgdende bokfort virde 9,8 6,8 38,9 35,5

NOT 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,3% sedan 2017.
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NOT 12 Mark och byggnader inkl pdgdende Kommun Kommun Koncern Koncern Kommun Kommun Koncern Koncern
nyanlaggningar (mnkr) 2018 2017 2018 2017 NOT 16 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Verksamhetsfastigheter 41,9 45,8 3631,7 4 010,0 Trafikplats Almnds E-20 Upplsning sker from 17,0 17,9 17,0 17,9
2013 i 25ar.
Fastigheter for affarsverksamhet 0,0 0,0 5 754,5 49354
. . Arets uppldsning -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Publika fastigheter 1135,0 1046,2 1135,0 1046,2
. . Utgdende balans Trafikplats Aimnds 16,2 17,0 16,2 17,0
Fastighet for annan verksamhet 27,3 28,5 27,3 28,2
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 78,6 L8k, 7 Kommun Kommun Koncern Koncern
Markreserv 72,0 77,9 72,0 77,9 NOT 17 Finansiella anldaggningstiligdngar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Pagdende nyanliggningar 91,5 85,4 1316,1 1382,9 Aktier, andelar, bostadsratter
S:e kommuns Forvaltn AB 13924 13924 0,0 0,0
S:a mark o byggnader 1367,7 1283,8 12 415,2 11 965,3 ! ! ! !
(antal 500 nom varde 100:-)
NOT 13 Mark och byggnader inkl pdgdende Kommun Kommun Koncern Koncern Citlab i Sodertdlje AB 16,8 0,0 16,8 0,0
nyanldaggningar (mnkr) 2018 2017 2018 2017 (antal 1 000 nom virde 50:-)
Ingdende bokfort virde 1283,5 1161,0 11 965,3 11 416,6 Glasberga Fastighets AB 01 01 01 0.2
Periodens anskaffning 148,1 175,2 14923 13024 (antal 1 000 nom virde 100:-)
Omklassificering -6,0 -0,3 - 268,9 -301,2 Sthim:s regions forsdkring AB 8,2 8,2 8,2 8,2
Utrangering/Avyttring -0,1 -0,9 - 518,7 -91,1 (antal 81 799 nom varde 100:-)
Forsaljning - 7.4 -30,6 -7.7 -30,5 AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Reavinst 7,2 29,8 7,2 22,6 (antal 2 555 nom vérde 200:-)
Avskrivningar - 57,6 - 50,7 - 3415 -321,8 Bostadsratter 0.4 0.8 Ot 0.8
Aterfb'ring nedskrivning 0.0 0.0 87,2 ~317 Andelar i Kommuninvest 82,6 79,7 82,6 79,7
L S:a Akti delar bostadsratt 1501,0 1481,7 108,6 89,4
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0 a ler andelar bostadsratter
Utgdende bokfort virde 1367,7 1283,5 12 415,2 11 965,3
Fordran Stderenergi AB 633,9 535,2 0,0 0,0
Kommun Kommun Koncern Koncern Langfr fordran Telge Koncern 9312,7 9 490,2 0,0 0,0
NOT 14 Maskiner, inventarier exkl leasing (mnkr) 2018 2017 2018 2017 Summa Iéngfristiga fordringar Telge koncernen 9 946,6 10 025,4 0,0 0,0
Ingdende bokfort viarde 167,5 150,0 2 969,8 2862,1 Uppskjuten skattefordran SKFAB 0,0 0,0 31,8 0,0
Periodens anskaffningar 68,3 52,1 81,3 54,0 Ovrigt 28,9 29,8 40,2 118,1
Omklassificeringar/dvr. 0,0 -1,5 262,8 297,8 S:a Langfristiga fordringar 9 975,5 10 055,2 40,2 118,1
Periodens avskrivningar -35,9 -32,6 - 240,7 -237,2 S:a Finansiella anldggningstillgdngar 11 476,5 11 536,9 148,8 207,5
Periodens nedskrivningar -2,1 0,0 -2,1 0,8
Kommun Kommun Koncern Koncern
Periodens forsaljningar - 0.4 -03 -09 -0,3 NOT 18 Fakturafordringar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Periodens reavinst/forlust 0,3 -0,2 0,3 -0,1 Totalt fakturerat 488,9 4L88,7
Utrangeringar -0,5 0,0 - 21,4 -7.3 Fakturafordringar 46,8 L6 256,7 275,5
Bokfort varde 197,2 167,5 3049,1 2 969,8 Ddrav forfallna 14,1 18,2
Nedskrivna kundfordringar i kommunen har belastat resultatet med 6,1 mnkr.
NOT 15 Arets forandring av inventarier, Kommun Kommun Koncern Koncern
fastigheter och anldggningar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende bokfort virde 1451,0 1311,0 14 935,1 14 278,7
Periodens anskaffningar 216,4 227,3 1573,6 1356,4
Omklassificering -6,0 -1,8 -6,1 -3,4
Forsdljningar/Utrangering -84 -31,8 - 548,7 -129,3
Reavinster 7,5 29,6 7,5 22,5
Avskrivningar/nedskrivningar -95,6 - 83,3 -497,1 -589,9

Utrangering

Bokfort virde 1 564,9 1451,0 15 464,3 14 935,1
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. Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 19 Ovriga fordringar (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Stats- och landstingsbidragsfordr.
AMS 0,0 0,2 0,0 0,2
Sarskilda statsbidrag 10,0 12,4 10,0 12,4
Periodiserade kommunalskatteinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidragsfordringar 0,1 7.3 0,1 7.3
S:a Stats- och landstingsbidragsfordringar 10,1 19,9 10,1 19,9
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 208,6 231,5 524,2 L84,6
Mervardeskatt 37,8 45,5 37,8 45,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 78,2 57,9
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 246,54 277,0 640,2 588,0
S:a Ovriga fordringar 256,5 296,9 650,3 607,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 20 Likvida medel (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 97,2 4,2 97,2 4,2
Kassor 0,2 0,3 L4.3 41,6
S:a Likvida medel 97,4 4,5 141,5 45,8
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 21 Summa Eget kapital (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Ingdende Eget kapital L 079,4 3650,9 5 040,9 4 235,8
varav social fond 17,3 23,5 17,3 23,5
varav kompetensforsorjningsfond 100,0 0,0 100,0 0,0
Periodens resultat 235,2 428,5 670,3 805,1
S:a Eget kapital 4 314,6 4 079,4 5711,2 5 040,9
varav:
Anldggningskapital 6 824,0 6917,7 7613,9 8114,7
Rérelsekapital - 25094 - 2838,2 -1902,7 -3073,8

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

NOT 22 Avsattningar (mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Aktualiseringsgrad for kommunen &r 98 % 2018 2017 2018 2017
Ingdende Pensionsavsdttning 342,6 306,9 385,8 350,8
Pensionsutbetalningar -11,2 -10,5 -11,2 -10,5
Nyintjdnad pension 50,5 37,2 50,5 36,5
Rdante-och basbeloppsupprdakning 11,0 8,2 11,0 8,2
Ovrigt/forandring -0,3 0,8 -0,3 0,8
S:a avsatta pensioner 392,6 342,6 435,8 385,8
Pensionsavsdttning. fortroendevalda politiker 30,5 24,4 31,3 25,7
Forandring -1,1 6,1 -1,9 5,6
S:a avsdttning. fortroendevalda 29,4 30,5 29,4 31,3
Ingdende l6neskattskuld (kommunen) 90,5 80,4 90,5 80,4
Arets Ioneskatteforandring (kommunen) 11,9 10,1 11,9 10,1
S:a avsatt Ioneskatt 102,4 90,5 102,4 90,5
S:a avsatta pensioner o I6neskatt 524.4 463,6 567,6 507,6
Avsdttningar skatt
Ingdende avsdttning for skatt 0,0 0,0 587,8 554,6
Arets avsittning skatt 0,0 0,0 140,3 33,2
S:a avsatt skatt 0,0 0,0 728,1 587,8
Ovriga avsattningar Avfallshantering, Deponi 35,4 0,0 35,4 0,0
Ingdende Gvriga avsdttningar 0,0 0,0 117,5 117,5
Efterbehandlingskostnader Telge dtervinning 0,0 0,0 0,0 0,0
(férdndring)
S:a dvriga avsdttningar 35,4 0,0 152,9 117,5
Summa Avsdttningar 559,8 463,6 1448,6 1212,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 23 Langfristiga 1an (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Reverslan 724.,9 577,8 724.,9 577,8
Obligationslan 2 289,6 2389,5 2 289,6 2389,5
Obligationsldn med real ranta 1504,0 1475,1 1504,0 1475,1
Overkurs obligationslén 6,7 13,8 6,7 13,8
Lan i utlandsk valuta 1078,7 1078,7 1078,7 1078,7
S:a Langfristiga 1dn 5603,9 5534,9 5603,9 5534,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 24 Marknadsvarde swappar 2018 2017 2018 2017
Genomsnittlig ranta % 2,42 2,16 2,61 2,31
Genomsnittlig ranta exkl. derivat % 2,14 2,08 2,01 1,90
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 3,0 2,6 3,0
Kapitalforfall, andel av skuld
0-1ar L7 % 38 % L7 % 38 %
1-3ar 2L % 32 % 2L % 32 %
3-5ér 10 % 12 % 10 % 12 %
Forts »
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5-10 &r 13 % 13 % 13 % 13 %
Over 10 &r 6 % 6 % 6 % 6 %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 3,3
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 1,9
Sakrad laneskuld, mnkr 6 426,2 5973,0 6 426,2 5973,0
Marknadsvarde derivat, mnkr -306,8 - 4144 -306,8 - 4144
Rantekostnader, mnkr inkl. derivat 186,3 175,5 204,3 200,7
Kommunen anvdnder derivat for att hantera ranterisken. Anvandningen av derivat har till 2018-12-31 ¢kat
rantekostnaderna med 21,7 mnkr for kommunen och 49,2 mnkr for koncernen.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 25 Langfristiga skulder (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Forskottsbetald fondering VA SKFAB 0,0 0,0 131,1 0,0
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0,0 0,0 144,3 0,0
Diverse langfristiga skulder 2,0 2,1 12,7 262,3
S:a ladngfristiga skulder 2,0 2,1 288,1 262,3

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 26 Kortfristiga 1dn (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)
Kortfristiga 1an 2045,0 2 400,0 2045,0 2 400,0
Amortering tom 1 ar framat 100,0 0,0 100,0 0,0
S:a Kortfristiga 1an 2 145,0 2 400,0 2 145,0 2 400,0

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 27 Kortfristiga skulder (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 245,3 201,3 753,2 659,2
Leverantdrsfakturor 108,4 143,4 421,3 513,4
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 170,6 161,2 0,0 0,0
Skattekonto hos Skatteverket 2,1 3,7 2,1 42,9
Skatteskuld staten 0,0 0,0 62,0 39,1
Retroaktiva I6ner 11,0 12,4 11,0 0,0
Semesterskuld (exkl. PO) 124,2 119,2 156,1 156,9
Ej kompenserad overtid (exkl. PO) 4,9 4,5 4,9 0,0
Upplupna pensioner 108,7 99,2 135,1 111,8
Upplupen loneskatt pensioner 26,4 24,1 0,0 32,5
Periodiserade rantekostnader 29,0 28,7 29,0 28,7
Statliga projektmedel 96,9 40,8 96,9 40,8
Periodiserad Flyktingschablon 24,6 28,1 24,6 28,1
Ovrigt 1,2 2,0 95,2 98,8
S:a Kortfristiga skulder 953,3 868,6 17914 1752,2
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NOT 28 Stdllda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommun Koncern Koncern
(mnkr) 2018 2017 2018 2017
Stdllda panter
Kapitalforsakring SKFAB 0,0 0,0 0,8 0,8
Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0,0 0,0 138,6 185,6
Borgensforbindelse och Ovriga
ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens 822,8 860,7 822,8 860,7
foretag
Kommunal borgen- och forlustansvar for egna 0,1 0,2 0,1 0,2
hem
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 6,4 7.1 6,4 7.1
foreningar
Forvaltningsuppdrag 3,2 3,2 3,2 3,2
Borgen for EFO checkrikningskredit, SOE 0,0 0,0 0,0 2,6
Pensioner
Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12
1997
Ingdende balans 1437,0 1478,0 1437,0 1478,0
Pensionsutbetalningar - 75,8 - 73,6 - 75,8 - 73,6
Rante- och basbeloppsupprdakning 39,7 42,2 39,7 42,2
Aktualisering -2,2 -2,5 -2,2 -2,5
Ovrigt -6,1 -71 -6,1 -71
Utgdende berdknad avsittning 1392,6 1437,0 1392,6 1437,0
Ingdende berdknad loneskatt 348,6 358,6 348,6 358,6
Arets fordndring -10,7 -10,0 -10,7 -10,0
Utgdende berdknad loneskatt 337,9 348,6 337,9 348,6
Ansvarsforbindelse Sodertorns 27,7 29,4 27,7 29,4
brandférsvarsforbund (inkl. 16neskatt)
Ansvarsforbindelse, fortroendevalda 13,9 16,3 13,9 16,3
Arets foridndring -1,0 -2.4 -1,0 -2.4
Utg. pensioner politiker inkl. loneskatt 12,9 13,9 12,9 13,9
Egen medelsforvaltning (sker via sidoordnad 0,2 0,2 0,2 0,2
redovisning)
Leasingdtaganden
Maskiner och inventarier
Forfaller inom 1 ar 8,3 7.6 L7.4 46,7
Forfaller mellan 1-5 ar 16,7 11,8 301,0 296,0
Forfaller senare 0,0 0,0 156,8 196,0
Summa leasingdtaganden 25,0 19,4 505,2 538,7
Hyror
Forfaller inom 1 ar 635,3 603,3
Forfaller mellan 1-5 ar 1721,8 2148,5
Forfaller senare 10 473,4 6 820,5
Summa ataganden hyror 12 830,5 9 575,0
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Kommun Kommun Koncern Koncern NOT 33 Jamforelsestorande finansiella poster Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT 29 Nettoreavinster/forluster (mnkr) 2018 2017 2018 2017 (mnkr) 2018 2017 2018 2017
Reavinst maskiner/inventarier 0,3 0,0 1,3 0,0 Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaf6rlust maskiner/inventarier 0,0 -0,1 -1,0 -1,0 Finansiella reavinster 2,7 0,0 121,5 20,4
Reavinst fastigheter o ovr. 7,2 29,8 94,8 22,5 S:a Jamforelsestorande poster 2,7 0,0 121,5 20,4
ReafGrlust fastigheter 0,0 0,0 - 25,0 -18,7
N NOT 34 Storre interna engagemang inom kommunkoncernen (mnkr)
Reaf6rlust immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljning Ldnga Lan netto Borgen Finansiella intdkter Utdelning
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 2,7 2,0 121,5 22,4 - ) ) ) )
Képare Sdljare Givare = Mottagare Givare | Mottagare | Mottagare Givare Givare Mottagare
Nettoreavinster 10,2 317 191,6 25.2 sdertilje Kommun 733 9947 823 271 0
NOT 30 Forandring kapitalbindning Kommun Kommun Koncern Koncern Kommun Telge AB 1 245 35 7
(mnkr) 2017 Forandr 2018 2017 Forandr AB Telge Bostider 8 2 096 3 L7
Kortfristiga fordringar 341,5 38,2 907,8 883,4 - 24,4 Telge Fastigheter AB 651 4176 0 98
OmI(IaSSiﬁcering 1B 0,0 0,0 -4,3 0,0 0,0 Sodertalje Hamn AB 0 131 2 3
Forrad 1,0 0,9 - 0,1 140,8 104,9 - 35,9 Telge Hamn AB 0 151 0 L
Exploatering 1954 91,0 - 1044 1954 91,0 - 104,4 Tom Tits Experiment AB 12 3 0 0
KOrtfl'iStiga skulder -953,3 - 868,5 84,8 -1835,5 -1799,0 36,5 Telge Nzt AB 12 1374 0 33
S:a kapitalbindning - 457,9 - ll!35,1 22,8 - 595,8 - 719,7 - 12‘!,1 Telge El’lergi AB 6 3 L|-6 2
Telge Atervinning AB 1 -2 75 1
NOT 31 Forsdljningar
KB Luna 24 491 0 12
For kommunen har forsdljningar under aret skett enl. foljande: finansiella AT 3,1 mnkr, fastigheter 7,4 mnkr och maskiner/
inventarier 0,4 mnkr. F6r kommunkoncernen: finansiella AT 152 mnkr, fastigheter och maskiner 168,7 mnkr. KB Maren 0 0 0 5
Telge Hovsjo AB 2 377 0 9
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Kommun Telge Inkép AB 5 1 0 0
NOT 32 Upplaning (mnkr) 2018 2017 Fordndr 2018 2017 Fordndr elge Inkop
Kortfristig leasing 8,2 7.6 0,6 LT 4 46,8 0,6 Telge Brandalsund AB 0 -5 0 0
Kortfristiga 14n 2 145,0 2 400,0 - 255,0 2 145,0 2 400,0 - 255,0 Telge Tillvaxt AB 10 -2 0 0
Langfristiga 1&n 5603,9 5534,9 69,0 5603,9 5 534,9 69,0 Telge Almnas 0 -105 0 0
Langfristig leasingskuld 16,7 11,8 4,9 457,8 492,0 - 34,2 SKFAB 0 3719 0 9
Guriga 1angfristiga skulder 2,0 2.1 -0.1 326,7 316,5 10,2 Summa 733 733 9947 9313 823 161 271 230 0 0
S:a upplaning 7775,8 7 956,4 -180,6 8580,8 8 790,2 - 2094 Soderenergi (100%) 634 514 41
Borgen Kommuninvest Syvab 147
Summa 733 733 9 947 9 947 823 823 271 271 0 0

Sodertdlje kommun har i (oktober 2012) ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sdertdlje kommuns ansvar enligt ovan néamnd borgensforbindelse kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges ABs totala forpliktelser till 404 804 mkr och totala tillgangar
till 406 326 mkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 776 mkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 740 mkr.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Revisorerna
i Sodertdlje kommun

Till
Fullmdktige i Sodertdlje kommun

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer i Sodertilje kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i kom- den interna kontrollen och beddms ha agerat passivt nir bristerna blivit kinda. Information i protokollen
munstyrelsen och ndmnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens foretag. saknas. Mot bakgrund av de omfattande bristerna uppmanar vi nimnden att begira en utredning av hante-
ringen och ocksé lata det goras en oberoende kostnadskontroll av utgifterna for parkeringshuset. Namnden
Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer behover sédkerstilla att den interna kontrollen stérks.
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att uppritta rittvisande rikenskaper och
att det finns en tillricklig intern kontroll samt dterrapportering till fullmiktige. Revisorernas stadllningstaganden
» Vitillstyrker att kommunens drsredovisning for 2018 godkinns.
Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i e Vitillstyrker att fullméktige beviljar ledamoterna i kommunstyrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.
enlighet med fullmiktiges uppdrag. e Viriktar anmirkning mot Tekniska ndmnden.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.
Sédertélje den 11 april 2019

Vi har bitritts av Ernst & Young AB som varit vart sakkunniga bitrade. T ' Yonn )/ ~ : .
. - C}’ Y g r:hﬂﬁ;i(‘ h ﬁ ~ ,ﬂ{/_{ {(d/"“ '_\ ﬂc ) a&é LE’/“"“"(/ .
God ekonomisk hushallning o o n Christer Bork Efisabet Korhhaden Bo Backlund
Kommunstyrelsens uppfoljning och bedomning av god ekonomisk hushallning utgér fran nedanstaende L A )
delomraden och har foljande utfall (inom parentes framgar foregdende érs utfall): £ /) - P _— // // ) Q < ‘l_e/\
« Finansiella mal Bra (Bra) . f/;://' o be— /(;/ f/j (7///‘(’/ T S
. Kommunfullméktiges verksamhetsmil Ok (OK) Bo Fredriksson Severios Halef Séren Lekberg
e Sodertilje kommun som arbetsgivare Bra (Ok) ) 0
0 ) W, _ \ / e
Kommunstyrelsens samlade bedomning for 2018 &r att God Ekonomisk Hushallning uppnds. Bedomningen /Z"-'lé?/ Xi{@f IS A7 /%ﬁﬁ{”f, e o /_'__ Vi 74 hf ’?f/(w "'I-"-'f'\ Jz {
gors i forhallande till de mal som fullmiktige har faststallt. Savil fullmiktiges resultatkrav som det lagstadgade Ester Rudolfsson Mattsson Simon Simonsson Jan Wattsgard _. ;' \
balanskravet har klarats. | f
\V)
Ansvarsprovning
Vi har ansvarsprovat styrelser och ndmnder utifrén de nio ansvarsprovningsgrunder som utgor god sed i kom-
munal verksamhet.
Jav
For tekniska naimnden har var granskning visat pa visentliga internkontrollbrister vad giller investeringar i Jan Wattsgard har inte deltagit i granskningen av Arbetslivsnamnden pé grund av jav.
parkeringshus (Pilen 2). Parkeringshuset har inte upphandlats i enlighet med lagen om offentlig upphandling.
Vidare har kommunens egna krav pa anlitande av Telge Inkop AB for upphandling frangatts. Betalning f6r par-
keringshuset har skett i forskott fore leverans och utan nimndens godkinnande. Hanteringen av betalningarna Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
av forskotten har skett pa ett tveksamt sitt och utan involvering av vare sig nimnd eller kontorschef. Den slutliga Revisorernas verksamhetsredogorelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter nr 1-10
utgiften har blivit hogre 4n den av namnden initialt beslutade utgiften, som omfattade tva parkeringshus. Den Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
hogre utgiften avser numera ett parkeringshus. Projektet har blivit visentligt forsenat. Nimnden &r ansvarig for Auktoriserade revisorernas revisionsberittelser i bolagen

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Sodertilje
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Ordlista

Anldggningstillgang
Anlédggningstillgingar &r tillgdngar
avsedda att stadigvarande brukas s&
som exempelvis mark, byggnader, ma-
skiner och inventarier.

Avskrivning

Avskrivningar dr kostnadsfordelning
av en anskaffad tillgdng under dess
ekonomiska livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen
och hur den fordndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital i anldggnings- och
omsittningstillgdngar respektive hur
kapitalet anskaffats, 1dngfristiga och
kortfristiga skulder samt eget kapital.

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars virde
kan hérledas fran ett underliggande
virdepapper. Exempel pa derivatin-
strument &r valutaterminer, aktieop-
tioner, rinteterminer, rinteoptioner,
elterminer, rdnteswappar, caps, floors,
collars etc.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestér av tidigare
ars ackumulerade resultat tillsam-
mans med arets resultat.

Finansiella intdakter och
kostnader

Finansiella intdkter dr rdntor och
utdelningar, finansiella kostnader ar
rantekostnader pa lanat kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur verk-
samhet och investeringar finansierats
samt hur detta paverkat likviditeten
mellan aren.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader.

Kommunbidrag

Det av kommunfullméktige beslutade
arliga bidrag till respektive ndmnds
verksamhet.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillging i olika delar
beroende av olika nyttjandeperioder
och dirmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
inom ett r frdn balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som
avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar frdn balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dér
aterbetalningstiden stréicker sig 6ver
en tidsperiod ldngre &n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kom-
munalt bolag betalar for kommunens
risktagande.

Nettokoncernskuld per
invanare

Kommunens samtliga forpliktelser
med avseende pé langa och korta
skulder, avsittningar, ansvarsforbin-
delser och borgensataganden med
avdrag for placeringar och tillgdngar i
kassa/bank delat med antalet invina-
re i kommunen.

Omsdttningstillgangar
Tillgangar i form av tillgodohavanden
ikassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning

Oversiktlig sammanstillning av drets
intdkter och kostnader med resultat
som paverkar eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan ranteintdkter och
riantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvinds
for att hantera rdnterisk. Vanligen
byter man rorliga rdntebetalningar
mot betalningar med fast rédnta, eller
tvdrtom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsdttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Det
visar det kapital som behovs for att
finansiera den 16pande verksamheten.

Skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning
Utgor summan av kommunalskatt,
fastighetsavgift, inkomst- och kost-
nadsutjimning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavriakning-
arna.

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal pa finansiell
styrka och visar hur stor del av de
totala tillgdngarna (den s.k. balansom-
slutningen) som har finansieras med
eget kapital.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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VERKSAMHETSBERATTELSE TUS ORRE!

S

M Det fjdrde avsnittet dr en bilaga till huvuddokumentet och beskriver verksamheterna mer
utforligt. Har redovisas hur organisationen for kommunen och kommunkoncernen ser ut. | verk-
samhetsberdttelsen finns en kort beskrivning av verksamheten, redovisning av det ekonomiska
resultatet, nyckeltal, en sammanfattning av arets insatser och framtida utveckling.

Rrsredovisning, Sédertdlje kommun 2018
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Kommunkoncernens organisation

Kommunrevision

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Aldreomsorgsnamnd

Socialnédmnd

Omsorgsnamnd

Arbetslivsnamnd

Kultur- och
fritidsndmnd

Teknisk néamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Miljénamnd

Enhorna
kommundelsndmnd

H616-Morko
kommundelsndmnd

Jarna
kommundelsndmnd

Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd

Valndmnd

Overférmyndarndmnd

Arvodesnamnd

Forvaltning

Kommunstyrelsens
kontor

Utbildningskontor

Social- och
omsorgskontor

Arbetslivskontor

Kultur- och
fritidskontor

Samhadlls-
byggnadskontor

Miljokontor

Heldgda
kommunala bolag

Sodertdlje kommun
forvaltnings AB

Telge AB

Telge Energi AB

Telge Ndt AB

Telge Atervinning AB

Telge Bostdder AB

Telge Fastigheter AB

Sodertdlje Hamn AB

Telge Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Deldgda

kommunala bolag

Soder Energi AB (42 %)

SYVAB (16,7 %)

Glasberga AB (kommun
25 %, Telge 25 %)

Telge Tillvaxt AB (93,5 %)

Kommunala

uppdragsbolag

Politisk verksamhet
samt infrastruktur,
skydd m.m.

Pedagogisk verksamhet

Aldreomsorg

Insatser till personer
med funktions-
nedsattning

Vuxenvérd (IF0)

Barn- och
ungdomsvard

Sarskilt riktade
insatser och dvrigt

Friskolor och kép
av andra kommuner
ingar ej

Sodertdrns Brand-
forsvarsforbund
Samordningsforbundet
i Sodertdlje

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Kommunledning, politisk ledning,
revision, overformyndarnamnd och
namndovergripande forvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullméaktige representerar folket i kommunen och tar
beslut i kommunens viktigaste fragor. Fullméktige fattar enligt
kommunallagen beslut i frégor som: mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skattesats och andra viktiga ekono-
miska fragor, ndmndernas organisation och verksamhetsfor-
mer, val av ledamoter och ersittare i nimnder, styrelser och
beredningar, val av revisorer och revisorsersittare, grunderna
for ekonomiska formaner till fortroendevalda, arsredovisning
och ansvarsfrihet samt folkomrostning.

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kon-
trollinstrument som pa kommunfullméktiges uppdrag ska
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen. Revisorer-
nas uppgift dr att ndrmare granska att den kommunala verk-
samheten skots pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sdtt samt att rdkenskaperna &r
rattvisande och styrelsens och nimndernas interna kontroll
ar tillrdcklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pd kommunfullméktiges
uppdrag planera, leda, samordna och f6lja upp den verksam-
het som kommunfullméktige beslutat om. Kommunstyrelsens
sdrskilda ansvar for samordning och uppsikt 6ver kommu-
nens samlade verksambhet syftar till att sidkerstélla att den

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med kommu-
nens vision och strategiska mal som beslutats av kommunfull-
maktige. Kommunstyrelsen har dven ansvar for kommunens
langsiktigt hallbara utveckling samt for 6vergripande ekono-
mi- och personalfrdgor. Som stdd i styrningen har kommun-
styrelsen ett centralt kontor — kommunstyrelsens kontor.

Overformyndarndmndens ansvar ir att utova tillsyn éver
stillforetradarna, det vill sdga gode mén, forvaltare med mera.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal (mnkr) 2018 2017 2016
Nettokostnader totalt 504 479 427
Politisk ledning, revision 67 75 70
och overformyndarnamnd

Kommunledning 244 222 213
N@amndovergripande 193 182 144
forvaltning

Nettokostnadsutvecklingen totalt blev 5,2 procent dir arbetet
med digitaliseringen och valet 2018 har del i utvecklingen.
Samtidigt har nettokostnaden for 6verformyndarverksam-
heten minskat med 15,6 procent under 2018.
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Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sodertilje omfattar forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vuxenut-
bildningen erbjuder studier i svenska for invandrare (SFI),
grundldggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenut-
bildning. De 6vergripande mélen for kommunens utbild-
ningsverksamhet &r att resultaten i forskolan och skolan ska
forbattras. Genom det systematiska kvalitetsarbetet foljs ett
antal resultat upp.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal (antal) 2018 2017 2016
Nettokostnader (mnkr) 2474 2359 2280
Forskola 5231 5242 5109
Skolbarnsomsorg (SBO) 4 532 4583 4 501
Grundskola 11914 11714 11491
Gymnasieskola 3627 3 646 3615
Grund- och 204 217 227

gymnasiesdrskola

Genomsnitt inskrivning SFI 1290 1328 1373

Grundskolan

Under 20162018 har nettokostnaden och antalet elever
okat. En anledning &r att hyreskostnaderna har 6kat

pé grund av nybyggnad och utbyggnad av skolor. Aven
personalkostnaderna har 6kat. Det dr en foljd av den érliga
loneutvecklingen men dven av 1oneglidning vid nyrekryte-
ring.

Elevutvecklingen har inte 6kat i samma omfattning som
nettokostnaderna. Andelen elever i de fristdende skolorna
Okar, vilket beror pa etableringen av Internationella Eng-
elska Skolan. Darmed har kostnaden for kop av verksam-
het okat under perioden. De externa intdkterna i form av
statsbidrag har okat. Forvaltningen har haft stort fokus pa
att soka olika former av statsbidrag.

Index e} Nettokostnad ——@— Elever

120

110

_—"

*4’4’*

100
Servicegrad
Forskola 1-5 ar 88 % 86 % 84 % 90
SBO 6-9 ar 76 % 77 % % % 2016 2017 2018
- 2 [ o) 0,
SBO 10-12 ar 24 % 26 % 27 % Gymnasieskolan

Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Forskolan

Nettokostnaden har dkat 2016—2018 medan barnantalet
ar i princip ofordndrat mellan 2017 och 2018. Den storsta
anledningen till 6kade nettokostnader dr att personalkost-
naderna har okat. Det forklaras delvis av 6kade statsbidrag
jamfort med tidigare &r. De externa intékterna har okat.
Verksamheten har haft fler barn dn tidigare ar utanfor
egen regi, och det har lett till 6kade kostnader for kop av
verksamhet. Aven hyreskostnaderna har dkat, vilket beror
pé nya forskolor som 6ppnat under aret.

Index e=fll== Nettokostnad  e==@== Barn
120

110 /I
100 —

%0 2016 2017 2018

For 20162018 dr antalet gymnasieelever fortsatt stabilt
inom kommunen samtidigt som fler elever viljer friskolor
eller skolor i andra kommuner. Den storsta anledningen till
okade nettokostnader dr framst att statsbidraget for asyl

fran Migrationsverket har minskat. Personalkostnaden har
minskat da ett par gymnasieskolor gjort anpassningar till det
sjunkande elevantalet. Det dr en fortsatt 0kning av kostnaden
for kop av verksamhet, vilket beror pd att allt fler elever fran
Sodertilje kommun viljer att gé i fristdende gymnasieskolor
eller gymnasieskolor i andra kommuner.

Index wefll=== Nettokostnad @)= Elever
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Vasentliga hdandelser under dret

Under 2018 har Sodertiljes kommunala grundskolor 6kat
meritvirdet samt behorigheten till gymnasieskolan. Soder-
tdlje gdr ddirmed emot den nationella trenden dir beho-
righeten till nationella program sjunker. Den systematiska
mal- och resultatstyrningen dr en av de framgéangsfaktorer
som bidrar till de forbdttrade resultaten.

Under aret har kommunen inlett ett omfattande arbete for
att stirka attraktiviteten gentemot pedagoger och skolleda-
re. Insatsen kallas for Framsteg — strategier for en attraktiv
skolkommun.

For forsta gdngen pa flera decennier invigs en ny skola i ett
nytt omrade i Sodertilje. Under &ret har Viksbergskolan
och Viksbergs forskola invigts. Skolans arbete ska priglas
av rorelse, aktivitet samt ha ett tydligt hallbarhetsperspek-
tiv. Skolan &r en miljocertifierad byggnad som virms upp
genom bergvirme med solceller pa taket.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Verksamhetens maluppfyllelse

Fullmaktige har uttryckt att resultaten i forskolan och
skolan ska forbattras. I kommunfullméktiges uppfoljning
baseras bedomningen p4 ett antal utvalda uppfoljningsfak-
torer. Urvalet baseras pa utbildningsnamndens kommuno-
vergripande plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

I forskolan foljs varje barns lirande och utveckling upp
utifrén forskolans prioriterade kunskapsomraden sprakut-
veckling, lek och samspel, matematik samt naturvetenskap
och teknik.

Andel som uppndtt mal inom 2018 2017 2016
kunskapsomradet (%)

Sprakutveckling 88 88 90
Lek och samspel 92 92 94
Naturvetenskap och teknik 91 90 92
Matematik 90 90 91
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Resultaten har forbéttrats inom tre av fyra prioriterade
kunskapsomraden. Det visar pd att Sodertilje kommuns
forskolor erbjuder en verksamhet som utgdr fran liro-
planens intentioner. Under aret har Sodertélje for forsta
gdngen gemensamt och systematiskt foljt upp pojkars och
flickors resultat i journalerna. Precis som inom grundskolan
kan man se att flickor har hogre méluppfyllelse dn pojkar,
vilket maste analyseras inom varje del i organsationen.

Ur ett likvirdighetsperspektiv dédr bade pojkar och flickor
ska ges samma majlighet till framtida skolframgang ir ett
malmedvetet arbete inom lek och samspel en forutsittning
for att jamna ut dessa skillnader.

Grundskolan

Elever i drskurs 9,

meritvarde, alla
kommunala skolor

Alla 221 218 218
Flickor 237 227 228
Pojkar 206 208 209

For grundskolan har meritvardet 6kat jaimfort med tidigare
ar och dr en del av de senaste arens positiva trend. Dock
syns en 0kad skillnad mellan pojkars och flickors meritva-
rden. Ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete kring
detta kommer att vara centralt for att oka likvirdigheten for
alla elever.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behoriga for 2018 2017 2016

hogskoleforberedande
program (%)

Alla 84 79 79
Flickor 88 82 80
Pojkar 80 7 79

Den genomsnittliga behorigheten till hogskoleforberedande
gymnasieprogram har 6kat jamfort med forra aret. Savil
pojkars som flickors behorighet har 6kat.

Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram har det senaste aret dkat for bade pojkar och
flickor.

Resultatforbéttringarna inom grundskolan &r ett resultat

av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som
bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ritt saker, en tydlighet
i de gemensamma utvecklingsfradgorna samt dterkommande
resultatuppfoljningar.
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Gymnasieskolan

Andel med 2018 2017
hogskolebehdrighet (%)

Hogskoleforberedande 66 70
program

Examen fran yrkesprogram 86 70
-varav avgatt med 30 48

hogskolebehdrighet

Under aret har andelen elever som lyckats fi examen fran
hogskoleforberedande program minskat medan den 6kat
inom yrkesprogram. Den frimsta orsaken till den minskade
andelen med examen fran hogskoleforberedande program
dr att de inte klarar kraven i svenska.

Betygspodng (genomsnitt) 2018 2017
Hogskoleforberedande program 14,56 14,50
Yrkesprogram 12,28 12,54

Under aret har jamforelsetalen inom de hogskoleforbere-
dande programmen okat. Inom yrkesprogrammen har de
minskat

Framtid och forvantad utveckling

Arbetet ska dven framéver fokusera pd att starka kvaliteten
iundervisningen for att forbéttra barns och elevers malupp-
fyllelse ytterligare. Arets resultat for maluppfyllelsen har
Okat jamfort med foregdende ar men skillnaderna mellan
enheterna dr fortfarande stora vad géller méluppfyllelse.
Det beror bade pa att kvaliteten varierar mellan enheterna
samt faktorer som ligger utanfor det som forskolan och sko-
lan kan paverka. Det kan handla om foréldrars utbildnings-
nivd, andel nyanldnda, boendesegregation och arbetsloshet.

Den utbyggnad som kommunen planerar for med 20 000
nya bostédder fram till 2036 innebér ocksa att antalet barn
i forskolor och elever i grundskolan och gymnasieskolan
kommer att 6ka. Insatser behdver goras for att bygga och
dimensionera forskole- och skollokaler for att mota den
demografiska utvecklingen. I planeringen av utbyggnaden
behover hidnsyn tas till att minska segregationen och und-
vika skolsegregation. Genom att placera fler skolor centralt
kan elever frdn ménga olika omrdden motas.

De nédrmaste fyra dren berdknas bristen pa ldrare i riket
vara nistan 80 000 lirare. Aven i Stockholms lin kommer
lararbristen pa sikt att bli bekymmersam dé stora delar av
lanet expanderas och ut6kas pé ett bredare plan. Hér dr det
nddvindigt med samarbete mellan stat och kommun och se
till att kommunerna har tillrickligt med resurser.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Under 2019 péborjas en omfattande ombyggnad av fore
detta Mariekaillskolan for att senare inrymma séavél forskola
som grundskola.

Gymnasieskolan har en utmaning da allt fler elever viljer
att gd i fristdende skolor eller i andra kommuner. Sodertélje
kommer att arbeta med att 6ka antalet sokande till de kom-
munala gymnasieskolorna.

Fran och med 2019 kommer vuxenutbildningen att flyttas

fran arbetslivsndamnden for att ingd i utbildningsndmndens
ansvarsomrade.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Foto: Pontus Orre

En annan nyhet infor 2019 &r den reviderade liroplanen for
forskolan som trider i kraft 1 juli 2019. Aven om intentio-
ner och mal dr samma som i den ursprungliga fran 1998 s&
har text och disposition dndrats mot gillande lagstiftning.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiskt bistdnd dr samhillets yttersta skyddsnit och
péverkas dérfor i hog grad av yttre faktorer i samhéllet
sdsom laget pd arbetsmarknaden och villkoren for dvriga
socialforsakringssystem. Sodertéljebor som inte kan for-
sOrja sig och sin familj kan ans6ka om ekonomiskt bistdnd
fran kommunen. Ekonomiskt bistadnd ar ett tillfalligt st6d
for personer som har ekonomiska problem som inte gir att
l6sa pd nagot annat sitt. Ekonomiskt bistdnd kallas ocksa
for forsorjningsstod.

Samtidigt som personen mottar ekonomiskt stod far per-
sonen stdd i att fordndra sin ekonomiska situation och bli
sjdlvforsorjande. Inom kommunala arbetsmarknadsinsatser
finns mojlighet for forsorjningsstodstagare att fa hjdlp med
arbetstraning, coachning och stdd i processen att soka jobb.
Inom ramarna for det kommunala arbetsmarknadsarbetet
finns projektet MAP2020 som &r ett metodutvecklingspro-
jekt och som delvis finansieras av Europeiska socialfonden
(ESF). Projektets uppdrag dr att utarbeta nya metoder for
att matcha personer som under lang tid har statt langt fran
arbetsmarknaden mot arbetsgivare.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnad totalt (mnkr):

Ekonomiskt bistand 237 283 285
Arbetsmarknad 53 37 51
Antal invdnare som fatt 4 145 4518 5271

forsorjningsstod

Andel av befolkningen som 4,3% 4, 7% 5,6%
nagon gang under aret

uppburit forsorjningsstod

Antal deltagare 1075 1193 1294

i kommunala
arbetsmarknadsinsatser

I snitt passerar 1 575 deltagare per ar genom de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna som dr dimensionerade for 700
inskrivna per ménad.

Inom forsorjningsstod har nettokostnaderna, det vill

sdga kommunens kostnad for att bedriva verksamheten,
minskat med 16 procent jamfort med 2017. Det beror pa
lagre utbetalt bistdnd och minskade personalkostnader.
Farre Sodertiljebor har behov av ekonomiskt bistdnd vilket
maojliggjort att verksamheten minskat antal medarbetare
med bibehéllen kvalitet. Nettokostnadsminskningen har
dven sin forklaring i en ny verksamhetsindelning frén i ar,
vilket innebdr att kostnader for antivildcenter och sociala
boendeenheten ingdr under verksamhet vuxenvard med 26

mnkr. Forsorjningsstod redovisar ett positivt resultat med
18,4 mnkr.

Nettokostnaden for arbetsmarknadsverksamheten har okat
med totalt sett med 13,4 mnkr under 2018. Okningen beror
framst pa att projektet MAP2020 som tidigare ar haft stora
intékter fran Europeiska socialfonden med gynnsam ersétt-
ningsschablon vilket for 2017 gav en nettokostnadsminsk-
ning om ca 13 mnkr. Om jamforelse gors med 2016 har en
Okning av nettokostnaden skett med 2,7 mnkr. Kommunen

har kopt tjdnster av det kommunala bolaget Telge Tillvaxt till

ett virde av 8,4 mnkr. Vidare har kostnaderna for flykting-
mottagande minskat med drygt 24 mnkr.

Vdsentliga hdndelser under aret

Okad kvalitet i myndighetsutforandet

Genom systematiskt arbete med kunskap och struktur for
att hoja réattsdkerheten i alla beslut har forsorjningsstod
minskat utbetalt bistdnd ytterligare under dret. En genom-
ford enkatundersokning visar att klienter dr ndjda med hur
man fér tag pa sin handldggare och hur moéten genomfors,
béde i att forklara forvantningar och hur bemétandet
uppfattas.

Arbetsmarknad

Studiestartsstddet och extratjdnster dr statliga satsningar
som paverkade omradet under 2018. Det forstnamnda dr
ett bidrag som vissa arbetslsa kan fa under en kortare tid
for att 1dsa in en gymnasieutbildning och 6ka chanserna
till jobb. Extratjénster dr en subventionerad anstéllning dir
arbetsgivare kan fa upp till 100 procents ersittning for per-
sonal som anstills frin malgruppen langtidsarbetslosa och
nyanldnda. Under aret har 120 personer haft extratjinst
som insats.

Det linsgemensamma rehabiliteringsprojektet MIA (Mo-
bilisering Infor Arbete) drivs av sex samordningsforbund

i Stockholms ldn och &r delfinansierat av ESF. Projektets
malgrupp dr personer som har haft forsorjningsstod under
lang tid och har ett langvarigt rehabiliteringsbehov. Pro-
jektet dr langsiktigt och mojliggoér samordnade insatser till
malgruppen att komma ut i arbete, studier eller ordinarie
arbetsmarknadsinriktade program och insatser.

Verksamhetens maluppfyllelse

Medborgarna har goda livsvillkor

Verksamheten har en god méluppfyllelse. Firre personer
har fatt forsorjningsstod under dret &n under tidigare ar.
Antal personer i hushéll inklusive barn som nagon gang
under &ret har fatt forsorjningsstod har minskat med 373
jamfort med 2017. Under &ret har det i snitt varit 197 farre
barn jamfort med foregdende &r. Av alla sodertiljebor lever
4,3 procent i en familj som fatt forsorjningsstod under aret,

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

vilket dr en minskning med 0,4 procentenheter jaimfort med
2017. Det har varit firre nya hushall som har haft behov

av forsorjningsstod under aret jamfort med tidigare ar.

Ndra sjuttio firre nya drenden aktualiserades under 2018
jamfort med aret innan. I jimforelse med andra kommuner
sd har en stor andel av de som erhéllit forsorjningsstod

haft det hela aret. Mdnga personer med forsorjningsstod dr
sjukskrivna och star langt ifrdn arbetsmarknaden. Denna
grupp har inte minskat men antal hushéll med langvarigt
forsorjningsstod har blivit farre under éret.

Deltagare som bdrjat arbeta eller studera efter avslutad in-
sats inom kommunala arbetsmarknadsinsatser (126 st.) och
fran projektet MAP2020 (36 st.) uppgar till 162 personer av
totalt 449 avslutade, vilket motsvarar 35 procent av totalt
antal avslutade personer. I det kommunala bolaget Telge
Tillvixt uppgér antalet personer som borjat studera eller
arbeta till 78 personer av totalt 113 avslutade. Sammanta-
get dr detta 240 personer. 2017 var motsvarande siffra 289
personer (31 %).

Framtid och forvantad utveckling

I Sodertilje kommun finns fortsatt mdnga medborgare som
stér utanfor arbetsmarknaden och egen forsorjning. Detta
monster bestdr, oavsett 1ag- eller hogkonjunktur. Majorite-
ten av de som behover stod fran kommunen att komma ut

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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pé arbetsmarknaden &r 1dgutbildade, langtidsarbetslésa och
har behov av sprékstod. Som ett resultat av att arbets-
livsndmnden lagts ner fran 2019 kommer arbetsmark-
nadsenheten tillhora socialndmnden. Det kommer att ge en
gemensam grund i uppdraget arbete och forsorjning genom
bittre samverkan mellan forsorjningsstod och arbetsmark-
nadenheten. Det ska innebdra tydligare arbetsmarknads-
fokus och en snabbare process dér malet ska vara att fler
kommer ut i egen forsorjning. Det rader oklarhet kring hur
Arbetsformedlingens uppdrag och utformning kommer att
se ut vilket kommer att paverka kommunens arbetsmark-
nadsarbete.

Ett arbete har pagatt under 2018 for att digitalisera delar
av handldggningsprocessen, vilket kommer att skapa mer
tid for socialt arbete och dka det motiverande stodet till
klienter for att nd sjilvforsorjning.

Det ér betydelsefullt att tilliten till virt samhaillssystem inte
urholkas och for att sdkerstdlla att kommunens resur-

ser enbart gér till de som dr i behov av stéd och insatser,
kommer dirfor arbetet med att stévja fusk och bedrigerier
dven vara ett fokusomrade framover, vilket innebér fortsatt
arbete med att hoja kvaliteten i myndighetsutdvandet, dir
rittsdkerheten star i centrum. Det blir d&ven viktigt att utoka
samverkan med andra huvudman.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Omrédet individ och familjeomsorg (IFO) bestér av barn
och ungdomsvard, vuxenvard och 6vrigt IFO. Verksamheten
barn och ungdom tillhandahéller stod och hjilp till barn,
ungdomar och familjer. Verksamheten vuxenvard missbruk
erbjuder stod, behandling och boendeinsatser till personer
som behover hjélp for sitt missbruk av alkohol, droger eller
spel. Under vuxenvérd ingdr dven socialjour, antivaldcenter
och sociala boendeenheten. I 6vrigt IFO ingér skuldradgiv-
ning, familjerddgivning och familjeratt.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnad totalt (mnkr) 379 321 321
Barn och ungdomsvard 257 242 242
Vuxenvard 107 64 66
Gvrigt IFO 15 15 13
Antal placerade barn/ 228 207 233
ungdomar totalt

Antal barn familje-/jourhem 208 190 204
Antal barn institution 20 17 29
Antal varddygn totalt 83783 78573 80554
Varddygn familje-/jourhem 71337 66981 67 854

Varddygn institution 12446 11592 12700

Vuxenvard missbruk

Antal placerade i familjehem/ 22 15 17
institution
Antal varddygn L778 3836 4003

Med anledning av en fordndrad verksamhetsindelning
redovisas antivaldcenter och sociala boendeenheten, som
tidigare ingick under ekonomiskt bistdnd, numera under
vuxenvard. Det har till stor del paverkat att nettokostna-
derna, det vill siga kommunens kostnad for att bedriva
verksamheten, 0kat med 43 mnkr. Vidare har dven behovet
att placera i extern regi 6kat jaimfort med foregdende ar.
Allt firre personer har enbart ett alkoholberoende. Manga
nya sokande har ett blandmissbruk, med bade alkohol och
droger, och missbruket &r manga ganger en f6ljd av andra
sociala svérigheter. Det medfor dirfor en mer komplex
problematik och ett 6kat vardbehov. Missbruksvérden redo-
visar ett negativt resultat med 8 mnkr.

Barn och ungdom redovisar ett underskott med 14,8

mnkr d& behovet att placera barn fortfarande &r stort och
kostnaderna dr hogre dn budgeterat 2018. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med sju procent. Satsningar har
gjorts under aret vilket har 6kat personalkostnaderna med
13 mnkr jaimfort med foregdende &r. Aven kostnader for kop
av familjehem, jourhem och institutionsvérd i extern regi

har 6kat med 18 procent (13 mnkr). Det beror pa ett 6kat
inflode och 6kat vardbehov.

Vasentliga hdandelser under dret
Personalomsdttningen har minskat
Personalomsittningen inom barn och ungdom har sjunkit
fran cirka 20 procent under 2017 till 15,9 procent under
2018, vilket dr positivt for att bibehalla stabilitet och kva-
litet i organisationen. Verksamheten har arbetat utifrin ett
hallbart ndra ledarskap. Ett nytt traineeprogram for socio-
nomer har introducerats. Det bestar av tva delar: verksam-
hetsforlagd praktik och anstillning utifran ett studentmed-
arbetaravtal. Syftet ar att skapa ldngsiktiga anstéllningar
genom en grundliggande introduktion. Aven utvecklingen
av introduktionen och utbildningsplanerna har fortsatt, och
man har haft fokus pé forbittrad intern samverkan genom
gemensamma aktiviteter.

Sdrskilda satsningar

Barn och ungdom har under aret satsat ytterligare pa
trygghetsskapande och forebyggande aktiviteter, framfor
allt gentemot ungdomar i kommunens olika stadsdelar och
i centrum. Verksamheten har stdrkt samarbetet med polis
och arbetat for att finga upp barn och unga i riskzonen.
Aven det forebyggande arbetet kring barn som upplever
vald i néra relationer har ut6kats. Allt férebyggande arbete
ska pa sikt minska behovet att placera barn och ungdomar
och dirmed minska kostnaderna.

Fordndrat behandlingsutbud

Malgruppen inom missbruksvarden har forindrats genom
att fler personer har ett blandmissbruk och missbruket

dr ofta en foljd av andra sociala svarigheter. Utveckling-
en ir densamma i stort sett i hela landet. Under aret har
kommunens boenden i egen regi anpassats for att mota de
nya behov som detta innebir. Aven 6ppenvardens behand-
lingsutbud har utdkats med boendestdd och individuellt
motiverande samtal. Sedan 1 januari 2018 har kommunen
ansvar att erbjuda behandling for spelmissbruk och ett
behandlingsprogram har utvecklats.

Verksamhetens maluppfyllelse

Medborgare i behov av stdd ska uppleva delaktighet
och kvalitet i insatserna.

Barn- och ungdom samt vuxenvéard missbruk har deltagit

i SKL:s brukarundersokning for IFO som genomfordes i
oktober 2018. Verksamheten for barn och ungdom satsade
infor brukarundersokningen pa att fa deltagandet i under-
sokningen att 6ka, vilket man lyckades med. Av de svarande
upplevde 100 procent att socialsekreteraren fragat efter de-
ras synpunkter och 66 procent att de kunnat paverka vilken
typ av hjdlp de fatt. For att 6ka méluppfyllelsen ytterligare
och strdva mot att forbdttra delaktigheten ska bittre sam-
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arbetsstrukturer utvecklas tillsammans med regionen och
det underldttas genom en omfattande handlingsplan som &r
framtagen enligt en regional 6verenskommelse. Ett konkret
omrade som dr en viktig del i arbetet kring delaktighet och
kvalitet dr samordnad individuell plan (SIP). Malséttningen
ska vara att alla brukare som vill ha en SIP ska fa det och hir
blir samordning mellan huvudmén av storsta vikt. For-
hoppningen dr att personalomséttningen &r ligre framover,
vilket ocksé paverkar arbetet med SIP. Mdnga nya medarbe-
tare i kombination med att arbetet dr tidskrdvande gor att
man inte nér upp till mélsittningen.

Framtid och forvantad utveckling

Att utoka det langsiktiga forebyggande arbetet dr avgorande
for framtiden, och barn och ungdom kommer under 2019

se Over mojligheten att starta ytterligare en familjecentral.
Genom att identifiera social problematik i ett tidigt skede kan
insatser sittas in tidigare. Miljon i hemmet &r en av de vikti-
gaste faktorerna som paverkar barn och ungas hélsa.

Utmaningarna for barn och ungdom &r de 6kade volymerna
av anmélningar och komplexa virdbehov, vilket stéller allt
hogre krav pa fungerande rutiner, kompetensforsérjning
samt styrning och ledning. For att uppritthalla kvalitet och
rdttssdkerhet behover ett systematiskt och vdlfungerande
kvalitetsarbete samt en starkt och 1angsiktigt medarbetarfo-
kus uppritthallas.
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Inom missbruksvérden fortsitter arbetet med att fordndra
verksamheten utifran att malgrupperna fordndrats. I och
med att det fran och med 1 januari 2018 dligger kommunen
att erbjuda behandling &ven for spelmissbruk eller beroende
ar detta ett omrade dér verksamheten behover na fler och
folja utvecklingen vidare. Aven samverkan med Beroende-
centrum kring malgruppen behéver intensifieras.

Arbetstriningen med IPS-metodik (Individual Placement
and Support) har under 2018 drivits som projekt inom
missbruksverksamheten. Det kommer frén 2019 att ingd och
utvecklas i den ordinarie verksamheten. Arbetsrehabilite-
ring fyller en viktig roll som komplement till en missbruks-
behandling. Metodiken &r framgéngsrik och innebér att
Kklienten far st6d att hitta, skaffa och behalla ett arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Resultatet av flera oversyner och nya lagforslag kommer

att presenteras framover. En 6versyn av socialtjinstlagen,
implementering av FN:s barnkonvention i svensk lag och
kostnadsutjimningsutredningen dr nagra som kommer att
paverka nimndens arbete framover. Innan beslut fattas eller
resultat presenteras dr det svart att berdkna konsekvenser for
kommunens verksamheter.

85




VERKSAMHETSBERATTELSE » STOD OCH SERVICE FGR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Stod och service for personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetsbeskrivning

Stod- och service till personer med funktionsnedsittning
har verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), enligt socialforsdkringsbalken
(SFB) samt for personer med funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen (SoL) med undantag av insatser till per-
soner med demensdiagnos. Det ingér dven socialpsykiatri
och den kommunala hilso- och sjukvarden i kommunens
egen verksamheter. Verksamheten erbjuder kommuninva-
nare med funktionsnedsittning insatser efter behov och
lagstiftning sd att de forbittrar sina forutséttningar for att
leva ett sjilvstandigt liv. Fokus ligger pa dialog, delaktighet
och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnader totalt 810 805 809
mnkr

Funktionshinderomradet 718 718 722
Socialpsykiatri 92 86 87
Funktionshinderomridet,

mnkr

Bostad med sarskild service 397 401 397
antal vuxna

-varav extern regi 237 237 239
Totalt antal personer i 540 495 522
daglig verksamhet

-varav extern regi 218 215 222
Antal personer med 241 244 243

personlig assistans
Hemtjdnst utforda timmar 25209 28951 42680

Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden* 21174 21616 25033
-varav extern regi 6 080 4 936 5897
* | drets sammanstdlining innehaller summorna totalt antal varddygn i saval

intern som extern regi

Verksamhetens totala nettokostnader ir i stort sett ofor-
indrade.

Jamfort med 2017 6kade kostnaderna for kop av primér-
verksamhet med 11 mnkr till foljd av 6kat antal brukare,
framst inom daglig verksamhet. Behovet av insatser inom
personlig assistans, korttidshem/korttidstillsyn och bostad
med sdrskild service enligt LSS minskade diremot under
aret och till foljd av detta minskade andra kostnader med
10 mnkr.

Arets resultat for funktionshinderomradet ir ett Sverskott
om 24 mnkr jimfort med budget, varav verksamheter
inom LSS redovisar ett 6verskott om 19 mnkr och verk-
samheter inom SoL redovisar ett 6verskott om 5 mnkr.
Arets 6verskott beror pa att medel avsatta for oforutsedda
héndelser och satsningar inte behdvde anviandas samt ef-
fektiviseringsarbete inom bade myndighetsutovningen och
utforarverksamheten.

Verksamheten socialpsykiatri hade behov att kopa flera
externa placeringar dn budgeterat och det ledde till ett
underskott om 4,5 mnkr jaimfort med budget.

Vasentliga hdandelser under dret

Brukarens behov av boendeform ses regelbundet 6ver for
att 6ka mojligheten till rorlighet mellan dem olika bo-
endeinsatserna. Under 2018 har ett nytt LSS-boende pa
Porslinsvigen fardigstallts.

Projektet Hallbar omsorg genomfordes och slutredovisa-
des under aret. Projektet hade som syfte att sdkerstilla en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Frigor
som hanterades dr hur ndimnden sékerstéller tillforlitlig
verksamhetsdata, att rétt beslut fattas, att ett indamal-
senligt utbud av insatser finns och att en kostnadseffektiv
verksamhet bedrivs. Forutsédttningarna for en effektiv
styrning har forbattrats genom kvalitetssdkrad statistik och
strukturerad uppfoljning av verksamheten. Det ekonomiska
resultatet visar att nettokostnaderna inom funktionshin-
deromridet har minskat.

Socialpsykiatri har under &ret arbetat med IPS-modellen
som rekommenderas av Socialstyrelsen. Modellen dr fram-
gangsrik for brukare som vill arbeta eller studera och den
innebdr ett varaktigt stod for att vilja, skaffa och behalla
arbete eller studier. Under 2018 har 37 personer fétt ett
lonearbete jaimfort med 29 personer under samma period
foregaende ar.
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Verksamhetens maluppfyllelse

Verksamheterna fokuserade under &ret pa att 6ka brukarens
delaktighet och sjdlvstidndighet. Brukaren ges mojlighet till
alternativ kommunikation genom bilder, sociala berittelser
och genom att anviinda digitala hjilpmedel. Aven brukarens
delaktighet i framtagandet av sin genomforandeplan var i
fokus. Dokumentationen forbattrades och foljer brukarens
vig mot de utsatta mélen.

Indikatorerna for kommunfullméktiges mal att medborgar-
na har inflytande och dr delaktiga ligger relativt lika i Soder-
tdlje kommun jimfort med 6vriga kommuner. Resultatet
inom servicebostad enligt LSS ir tillfredsstéllande men
resultatet inom gruppbostad enligt LSS, boendestod och
daglig verksamhet behdver forbdttras.

I samarbete med Ersta Skondal hogskola har Sodertélje en
doktorand som bedriver forskning om brukarinflytande.

Metoder for delaktighet och inflytande behdver utvecklas
ytterligare sd att brukarna i hogre grad kan paverka sin
vardag. Som ett led i detta har kommunens verksamheter
kopt in olika tekniska hjdlpmedel genom medel for vélfdrds-
teknik.

Kommunfullméktiges mal att medborgarna har goda livs-
villkor har inte uppfyllts forutom inom daglig verksambhet.
Kommunens utforarverksamhet har arbetat med tecken-
kommunikation och bildstdd i vissa grupper och brukare
som inte har svenska som modersmal kan kommunicera
med tecken/bildstod, vilket ocksa resulterat i 6kad bru-
kardelaktighet. Med anledning av indikatorernas resultat
kommer brukarnas trygghet i grupp- och serviceboenden
vara ett fokusomrade for 2019.

Kommunfullméktiges mal att medborgarna far god service
och hog tillgdnglighet har inte heller uppfyllts helt forutom
inom daglig verksamhet. Verksamheterna arbetar med
forbattringsatgarder utifrdn brukarundersokningen i dialog
med berorda brukare. Bland annat har man arbetat med att
fortydliga genomforandeplanerna for brukarna samt att den
enskilde ska dga sina mal genom att, till exempel visualisera
malen och samtala oftare kring malen.

Under aret fortsatte arbetet med att utveckla kompetensen
inom handldggning och for 6kad personalkontinuitet. Med
rdtt kompetens kan medarbetaren utifran ett helhetsper-
spektiv besluta om och ge insatser av god kvalitet.

Framtid och forvantad utveckling

Den psykiska ohidlsan hos unga och unga vuxna okar.
Psykiatriska diagnoser dverlag dr en allt vanligare orsak till
sjukskrivningar. Attityder i samhillet om psykisk ohidlsa
forandras mot storre 6ppenhet och fler vagar prata om
sina problem. Okad psykisk ohilsa tillsammans med den
dndrade attityden i samhaillet kan ge ytterligare inflode av
malgruppen inom socialpsykiatri.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Aven den psykiska ohilsan for personer med funktions-
nedsdttningar dkar. Dessa personer dr ofta akut- och
behovsstyrda vilket kan vara svart att mota upp med dagens
forutsittningar. Utforarverksamheten behover utveckla
arbetsmetoder samt arbeta med kompetensutveckling

for att mota det utdkade och fordndrade behovet inom
malgruppen.

Inom ramen for projektet Hallbar omsorg péborjas arbetet
med upphandling av daglig verksamhet enligt LSS under
januari 2019. Under 2019 pagdr dven ett arbete med krav-
stillande gentemot kommunens egna verksamheter. Detta
mojliggor att kommunen stiller samma krav pa sina egna
verksamheter som pé de externa utforare som anlitas.

En 6versyn av LSS-lagstiftningen har gjorts under 2018.
Syftet dr att f mer dndamaélsenliga insatser inom LSS samt
framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i sam-
hillslivet. Forslaget innebir bland annat att all personlig
assistans ska vara ett statligt ansvar. [ versynen foreslas
dven ett flertal nya insatser, bland annat forebyggande
pedagogiskt stod och personligt stod/boendeservice.

Fragan kring 6versynen av LSS-lagstiftningen behover
bevakas men bedoms i nuldget inte ha nigon inverkan pa
omsorgsndmndens verksamheter under 2019.

En 6versyn av socialtjinstlagen pagéar och ska redovisas den
1 juni 2020. Syftet med 6versynen dr att den ska kunna leda
till en lagstiftning som bland annat underléttar effektiva
och kvalitativa insatser baserade pa kunskap. Lagstiftning-
en ska ta tillvara pd medarbetarnas kompetens och fokusera
pé kidrnverksamheten. Forslaget ska leda till 6kad kvalitet
utan 6kade kostnader.

Regeringen har tillsatt en tillitsdelegation som ska arbeta
for okad tillit i styrningen av den offentliga sektorn for att
skapa effektivare verksamheter och storre nytta och kvalitet
for medborgarna. Tillitsdelegationen genomfor nu ett antal
projekt i hela landet som frimjar idé- och verksamhetsut-
veckling fran nationell niva till genomforandet i kommuner
och landsting.

I uppdraget ingér dven att studera olika erséittningsmodel-
lers effekt pa kvalitetsutveckling och effektivitet, vilket har
redovisats i en delrapport i juni 2017. Ett huvudbetinkande
som omfattar den forsta delen i uppdraget redovisades i juni
2018. Uppdraget har utvidgats genom ett tilldggsdirektiv
och de nya delarna ska redovisas i oktober 2019.
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Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom omréadet dldreomsorg finns hemtjanst, dagverksam-
het, korttidsvard/vixelvard, vard- och omsorgsboenden
samt Oppna motesplatser for dldre.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnad (mnkr) 725 646 637
Antal platser i vard- och 506 470 461
omsorgsboende

Egen regi 458 422 413
Entreprenad 48 48 48
Externa kdp (snitt) 62 41 41

Antal hemtjansttimmar 362 322 388844 534 295

Den totala nettokostnaden for dldreomsorgen har 6kat

med 79 mnkr vilket motsvarar 12 procent jamfort med
foregdende ar. En stor del av 6kningen beror pa 6kade
personalkostnader (60 mnkr). Under dret har medarbetare
rekryterats i samband med att det nya vard- och
omsorgsboendet Bjorkmossen dppnade och hemtjdnsten
utokade den egna regins verksamhet fran 55 procent till

70 procent av den beviljade tiden. Under 2018 har dven
verksamheten inom fraimst hemtjénst och sérskilt boende
okat bemanningen med motsvarande 11 mnkr pa grund av
regeringens satsning pa stimulansmedel. Medlen &r avsedda
for 6kad bemanning for att skapa okad trygghet och kvalitet
for den enskilde.

Kop av placeringar pa korttidsboende och sirskilt boende
har 6kat med 20 mnkr pa grund av 7 fler placeringar

pé korttidsboende och 20 fler placeringar pa vard- och
omsorgsboende jamfort med foregdende ar. Okningen
beror pa fler utredningar én tidigare till f6ljd av vixande
befolkning 6ver 65 ar och forindring av malgrupper.

Arets resultat for dldreomsorgen blev negativt med 20
mnkr. Den storsta budgetutmaningen var hemtjdnsten

i egen regi vars resultat blev negativt med 62 mnkr.
Anledningen dr att verksamheten inte bedrivs tillrackligt
effektivt och har for hoga kostnader i forhéllande till
mingden timmar som utfors. Atgirdsplan togs fram
under 2018 och kommer att revideras for 2019. Den
Okade efterfragan av dldreomsorgens insatser inom
sdrskilt boende och korttidsboenden var den andra stora
budgetutmaningen. Placeringarna blev 15 respektive 7 fler
dn budgeterat.

Antal hemtjansttimmar har minskat i volym med 7 procent.
Anledningen &r inférandet av tids- och insatsregistreringen
ijuni 2017 samt myndighetens arbete med ritt beslut efter

behov.

Vasentliga hdandelser under dret

Fordndringar inom hemtjénsten

Fran och med 1 december 2018 giller ett nytt avtal dér fyra
externa utforare delar procentuellt pé totalt 40 procent av
den beviljade tiden och hemtjdnsten i egen regi ansvar for
60 procent av den beviljade tiden.

Nytt vdrd- och omsorgsboende

Ijuni 2018 6ppnade ett nytt vird- och omsorgsboende med
54 platser i Bjorkmossen. Samtidigt flyttade de som bodde
pé Solgldntans vard- och omsorgsboende in i de nya loka-
lerna i Bjorkmossen och Solgldantan avvecklades.

Lagen om utskrivning frdn sluten hdlso- och sjukvdrd
Under 2018 har en ny lag om samverkan med utskrivning
frén sluten hilso- och sjukvard trétt i kraft. Lagen innebér
att kommunen ska 6verta betalningsansvaret tre dagar

efter att patienten dr utskrivningsklar. Region Stockholm,
Storsthlm och ldnets kommuner ska tillsammans utarbeta
rutiner och riktlinjer for samverkan. Myndigheten for dldre-
och funktionshinder har paborjat ett arbete med en ny
arbetsprocess for att mota de nya kraven. Bland annat har
bistandshandlidggare en arbetsplats pa Sodertilje sjukhus
for att snabbt kunna mota inskrivna personer som dr i
behov av kommunala omsorgsinsatser efter sjukhusvistelse.

Verksamhetens maluppfyllelse
Kommunfullméktiges tre verkssamhetsmal for dldreomsor-
gen har indikatorer som méts genom Socialstyrelsens arliga
brukarundersokning.

Kommunfullméiktiges mal att medborgarna har inflytande
och dr delaktiga, dér indikatorerna mater hur stor andel av
brukarna som uppfattar att verksamheten tar hénsyn till
deras asikter och 6nskemal, fir bedomningen har brister.
Brukarnas ésikter tas hdnsyn till bland annat i deras genom-
forandeplaner. De flesta inom hemtjdnst och sirskilt boende
har en aktuell genomférandeplan och mélet &r att alla bru-
kare ska ha en aktuell genomforandplan under véren 2019.

Kommunfullméiktiges mal att medborgarna har goda livs-
villkor, dar indikatorer for trygghet och maltidssituationen
miits, fir bedomningen har brister. For att skapa upplevelse
av delaktighet, trygghet och fortroende for personalen
kommer fortsatt forbattringsarbete av kontaktmannar-
skap, implementering av IBIC (individens behov i centrum)
och forbéttring av den dagliga planeringen ske inom béade
sédrskilda boenden och hemtjénst. Nér projektet for mat och
maltidssituationen kommer iging inom hela dldreomsorgs-
ndmndens ansvarsomrade 6kar forutsittningarna for att
brukaren ska uppleva mat och maltidssituationen béttre.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Kommunfullméiktiges mal att medborgarna far god service
och hog tillginglighet, dér indikatorer for fortroende for per-
sonalen mits, fir bedomningen brister. Under hosten 2018
satsade verksamheterna pa att infora IBIC och utbildningar

i schemaplanering for chefer och planerare. Satsningarna
forvintas bidra till 6kad maluppfyllelse.

Framtid och forvantad utveckling

Okad andel éldre

Enligt befolkningsprognosen dkar andelen dldre i kommu-
nen. Den demografiska foraindringen kommer att medfora
att allt fler personer behdver dldreomsorgens insatser de
nirmaste dren. I boendeplanen, som érligen uppdateras,
foreslas ett boende med ett 50-tal ligenheter till ar 2021
och ytterligare ett boende till r 2023.

Forbdttrade arbetsvillkor

I Mal och budget 2018-2020 finns medel avsatta for ett
tredrigt utvecklingsarbete i projektform for att forbéttra ar-
betsvillkoren for chefer och medarbetare inom dldreomsor-

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Foto: Daniella Backlu

gen. Utvecklingsarbetet ska leda till varaktiga forandringar
iverksamheten. Satsningarna forvintas leda till friskare
medarbetare och effektivare verksamhet genom ligre sjuk-
tal och béttre schemaplanering.

Framtida kvalitetsatsningar

Anhorigstodet fordjupas och utvecklas. Anhoriga som var-
dar nérstdende ska fa mer information och kunskaper. Upp-
s6kande arbete som utokades med tva nya tjanster kommer
ocksa att bli en viktig del i det utvidgade anhérigstodet.

Under 2018 genomfordes kvalitetsuppfoljningar av samt-
liga sérskilda boenden, dagverksamheter och hemtjdnst.
Uppfoljningarna fortsitter under 2019 enligt ndmndens
uppfo6ljningsplan. Verksamheterna far en strukturerad
aterkoppling géllande eventuella brister och forbattrings-
omraden som de kan arbeta vidare med for att utveckla
verksamheten.
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Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar for utveckling och drift av verksam-
heter i kommunal regi, sisom kulturskolan, biblioteken,
Torekéllbergets museer, konsthallen, stadsscenen, fritids-
gérdar, foreningsstod och kommunala idrottsanldggningar. I
verksamheten ingar ocksa fritidsverksamhet for dldre samt
for personer med funktionsnedsédttning. Verksamheten
handldgger ocksa drenden om kommunal tillstindsgivning
enligt lotterilagen.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnad (mnkr) 227 219 215
Nettokostnad (kr/ 2 342 2 262 2272
invanare)

Bidrag féreningar (mnkr) 38 33 31
Utldning bibliotek 296 640 306 755 324003
Besdk konsthall 20 730 20 686 20 617
Elever kulturskola 2123 2029 1963
Besdk fritidsgardar 81156 86667 87133
Bestk Torekallberget 85922 99 026 100 424
Besok Stadsscenen 108 720 120931 114651

Den totala nettokostnaden for kultur- och fritidsverk-
samheten uppgick till 227 mnkr och &dr en 6kning med

3,7 procent. I likhet med foregiende &r utgjorde kultur och
fritid 4,2 procent av kommunens totala kostnader, vilket
ar ldgre dn genomsnittet for kommuner i riket. Nettokost-
naden for kultur och fritid per invanare var 2 342 kronor.
Genomsnitt i riket var 3 002 (2017). Medel for utveckling
av Ung fritid togs i ansprak senare én berdknat och har inte
helt forbrukats.

Vasentliga hdandelser under aret

Att skapa goda livsvillkor for medborgarna &r var fraimsta
prioritet med sérskilt fokus pa barn och unga. Satsningen
pa fritidsgardar har inneburit personalforstirkningar och
kompetensutveckling i befintlig personalstyrka. Jamstalld-
hetsarbetet har stétt i fokus med utdkad verksamhet for
tjejer och alla fritidsgdrdar har HBTQ-certifierats.

Spontanidrotten utokades med en disco-golfbana i Geneta
och en dansbana anlades utomhus vid skate- och parkour-
parken. Ett nytt ridhus i Jarna invigdes i april.

De utokade statsbidragen avseende avgiftsfria lovaktiviteter
mojliggjorde vdsentligt fler aktiviteter for barn och unga
under skolloven.

Verksamhetens maluppfyllelse

Kompassen for hallbar utveckling utgors i Sodertilje
kommun av sex malomraden med betydelse for langsiktig
héllbarhet.

Kultur- och fritid bidrar till samtliga men har sin tyngd-
punkt i de malomraden som handlar om Sodertiljes
medborgare och Attraktiva Sodertilje. Mdlomradena har
kopplats till indikatorer for jaimforbarhet med andra kom-
muner over tid.

For besok pa fritidsgirdarna noteras en minskning, san-
nolikt beroende pé en ny registreringsrutin som innebér
att ungdomarna sjilva registrerar sina besok. Fler flickor
besokte fritidsgardarna men andelen flickor dr fortsatt lag.
Sarskild uppmérksamhet har riktats mot jamstélldhetsfra-
gor och att tillvarata flickors potential. Projekt som genom-
forts dr bland annat ”Starka tjejer” och "Tjejmdssan”.

Ett annat mal har under flera ar handlat om att 6ka flickors
deltagande i bidragsberittigade idrottsaktiviteter, da flick-
orna dven hir varit underrepresenterade. Antal flickor som
deltog i idrottsaktiviteter 6kade med 13 procent. Ridhuset i
Jarna som invigdes under dret och dar ménga flickor deltar
bidrog till 6kningen. Flickornas andel utgor 43 procent. Vid
métning av antal registrerade idrottsaktiviteter s minskade
dessa for savil flickor som pojkar.

En ny biblioteksplan beslutades som anger fardriktningen
for dren 2018-2022. Syftet dr att tydliggora och lyfta fram
bibliotekets roll i samhillet som en naturlig del i stadsut-
veckling och samhillsplanering. Biblioteksldnen fortsdtter
att mattas av och detta &r en trend som noteras ocksa i
6vriga landet. Utldningen minskade med 3 procent vilket dr
en ligre minskning 4n foregdende &r. Traditionella bokldn
minskade samtidigt som utldning av e-medier 6kade.

Statsbidragen avseende avgiftsfria lovaktiviteter innebar
att méanga barn och ungdomar kunde delta i aktiviteter som
annars inte hade genomforts. Aktiviteter sésom simning,
fotboll, kanot, spokvandring, dans, musik, teater, rugby och
olika ldger arrangerades och samtliga var vil genomforda,
vilbesokta och uppskattade. 1 400 barn och unga deltog i
aktiviteterna.

Framtid och forvantad utveckling

Sodertilje kommun véxer i hog takt och dr pa vig mot att
ar 2025 na 100 000 invdnare. Samtidigt har kommunen
ambitionen att vixa ytterligare i och med malséttningen att
planera for 20 000 nya bostéder till 2036.

Detta skapar behov av att langsiktigt se 6ver hela kultur-
och fritidsverksamheten for att uppnd visionen om att

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Sodertélje ska vara den kommun i Stockholmsregionen
som ger barn och ungdomar bist forutsittningar att delta i
kultur-, fritids- och idrottslivet.

De kultur- och idrottsprogram som paboérjats for Sodertilje
skulle kunna utgora ett 1dngsiktigt politiskt styrmedel. Kul-
turprogrammet r klart och idrottsprogrammet &r paborjat.

En ny gymnastik- och friidrottshall fardigstélls 2019 med
aktiviteter som forvintas locka ménga flickor.

Forstudiearbetet for en ny simhall pdborjas under nésta ar
och beréknas sta fardig 2028.

En annan forstudie handlar om hur ett eventuellt 6verta-
gande av Saltskogs gard skulle kunna se ut med atgérder for
upprustning samt verksamhetsidé om att gora Saltskogs
gard till ett bes6ksmal.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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En satsning gors frin och med 2019 pa biblioteken dir den
nya biblioteksplanen for 2018-2022 anger fardriktningen.
Nya metoder och arbetssitt som sérskilt riktas till barn

och unga dr prioriterat. Andelen medborgare med ut-
landsk bakgrund i Sodertilje dr 53 %. En viktig uppgift for
biblioteken i Sodertilje dr att frimja sprakutveckling och
stimulera till lisning ddr man sérskilt uppméarksammar sma
barns sprakutveckling i samverkan med forskola, skola och
barnhilsovard.

En fortsatt satsning pa fritidsgdrdarna och malgruppen 13-
18 ar genomfors genom forstarkningar inom en rad olika
omraden. Sarskilt fokus ska ldggas pa att arbeta utifran ett
jamstélldhetsperspektiv sd att attraktiva och vilkomnande
miljoer skapas for alla.
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Miljo

Verksamhetsbeskrivning

Milj6 ar ett brett verksamhetsomride som berér kommu-
nens hela organisation. Det innefattar alla aspekter av eko-
logisk héllbarhet som del i en 1dngsiktigt hallbar utveckling.
Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030.

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Nettokostnad (mnkr) 11 11 9

Verksamhetstalet avser miljo- och hilsoskydd, alkohol- och
tobakstillstdnd, naturvird samt miljondmndens 6vriga
arbete inom milj6 och hilsa. Nettokostnaden ligger p& sam-
ma niva som forgdende ar. Statliga bidrag pa 1,1 mnkr har
anvants till flera naturvérds- och vattenvardsprojekt.

Vasentliga hdandelser under aret

En ny skogspolicy har antagits. Policyn ska verka for en
hallbar skogsforvaltning dér rekreation och folkhélsa dr
viktiga parametrar i den titortsnéra skogen.

En utflyktsguide till naturreservat och utflyktsmal i S6-
dertélje har tagits fram med stod av statligt LONA-bidrag.
Utflyktsguiden finns i tryck samt tillgdnglig som e-bok
och pdf-fil pA kommunens webbsida. Guiden dr mycket
efterfragad.

Sodertilje kommun har fatt medel fran Vinnova for att
utveckla digitala 16sningar kring leveranser av hallbart
producerad mat. En forstudie ska undersoka hur det kan
bli ldttare att leverera hallbara nirodlade livsmedel till den
offentliga sektorn, till exempel med digitala verktyg som
underldttar for sma och medelstora foretag att ligga anbud.
Forstudien gors inom projektet Matlust i samverkan med
bland andra Upphandlingsmyndigheten.

Verksamhetens maluppfyllelse
Kommunorganisationen har lange arbetat strategiskt med
energieffektiviseringar och uppnétt goda resultat. Under
2018 uppnaddes en procents effektivisering. I samband
med sedvanligt underhall har Telge Fastigheter till exempel
installerat temperaturstyrning, bytt till energieffektiva
fonster och till energieffektiv ventilation med atervinning.
Solceller r nu installerade pa 10 fastigheter med en berék-
nad arlig elproduktion pa 500 MWh.

Energi- och klimatrddgivningen har gett bostadsrittsforen-
ingar och privatpersoner rad om potentialen for solceller pa
deras tak och intresset har varit stort. Kommunens solkarta
ger bra vigledning. Med solkartan och stod av en energiex-
pert har Sodertélje kommuns medborgare och foretagare
fatt god hjélp att 6ka andelen fornybar energi.
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Kommunen har riktlinjer for fordon och drivmedel for att
tydligt styra mot fornybara drivmedel och miljéfordon.

Ar 2018 var andelen miljéfordon av personbilar och litta
lastbilar 29 procent. Den har sjunkit nagot d hemtjansten
behovt kopa in bilar med fyrhjulsdrift for ytteromraden
med sdmre vigar. Andelen fornybart drivmedel har 6kat.
Fréan ar 2020 ska alla kommunens dieselbilar kora pa den
fornybara dieseln HVO100.

En kemikalieplan har antagits som styr hur kommunorga-
nisationen ska minska miljobelastningen fran kemikalier
i verksamheterna. Forskolor i Sodertilje arbetar sedan
tidigare dven med naturskyddsforeningens koncept giftfri
forskola.

Skyddade mark- och vattenomraden utgor 8,7 procent av
kommunens yta. Arbete pagar for att pa langre sikt utoka
arealen, med omraden som dr biologiskt virdefulla eller
strategiskt viktiga for en hallbar landskapsforvaltning och
ett rikt friluftsliv.

Naturdatabasen med kartverktyg dr fardig. Med hjdlp

av databasen har nu alla handldggare information om
naturvirden litt tillgdnglig som underlag vid planering och
drendehantering.

En vattenplan har antagits for hur kommunen ska arbeta
med att forbéttra statusen i sjoar och vattendrag. Med stod
av vattenplanen har kommunen &ven fatt statliga bidrag
for fortsatt arbete med vattendtgirder. I dagsldget har 23
procent av kommunens vattenforekomster god status.

Inventering har visat pa en dteretablering av utter i kommu-
nen, och arbete har startat for att hjdlpa utterstammen att
bli kvar. Med stdd av statligt LONA-bidrag har en utterpas-
sage anlagts dér Tvetavidgen gar 6ver Kallforsan i ndrheten
av Sodra Kallfors. Passagen ger méjlighet for utter att réra
sig lings med &n utan att gd upp pa vigen.

Sodertidlje kommun har en fortsatt hallbar kosthallning
med hog andel ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska
livsmedel var 57 procent i hela kommunens verksamhet.
Kottkonsumtionen inom skola och forskola har minskat.
Den var i genomsnitt 48 gram inom skolan och 41 gram
inom forskolan per elev och dag. Andelen svenskt kott var
cirka 92 procent. Kaffe, te, chokladdryck och kakao som
finns pa avtal dr Fairtrademarkt.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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Framtid och forvantad utveckling

Med ett kraftigt 6kande bostadsbyggande kommer trycket
iregionen och pé Sodertiljes mark- och vattenomraden

bli storre dn vad det redan &r. Vardet av gronstruktur och
ekosystemtjanster ska ingd i samhallsplaneringen for att
sikerstilla langsiktigt héllbara 16sningar. Arbete pagér
darfor med att ta fram ett flertal underlag och strategier till
stod for detta.

En biotopkartldggning av kommunen genomfors for att ge
fordjupad kunskap om naturtyper och virden av de grona
kilarna. En pollineringsplan tas fram for att stdrka polline-
rande insekter och klargdra hur kommunen kan bidra ge-
nom till exempel vad som planteras i parker. En 6vergripan-
de gronstrategi tas fram om gronstrukturen i kommunen.

En strategi for livsmedelsforsorjning ska tas fram som ger
forutsdttningar for lokal hallbar livsmedelsproduktion och
forbereder for framtida forandrat klimat och 6kad befolk-
ning.

Sodertilje behover vara vil forberett pa ett forandrat klimat
och bade pé kort och pé 1dng sikt genomfora nédvandiga
atgirder for att mota detta. Det handlar bade om beredskap
for att hantera extrema vidersituationer och om hur vi
planerar och bygger samhallets infrastruktur.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Varje verksamhet inom Sodertilje kommun forvintas ta

ett ansvar for att minska sin milj6- och klimatpaverkan.

Det handlar exempelvis om 6kad kunskap, val av miljo-
vénliga produkter och material, energieffektivisering samt
transporter utan fossila branslen. Upphandlingspolicyn
revideras fOr att framja inkdp av miljovinliga produkter och
tjdnster.

Under 2019 kommer kommunen arbeta med att uppdatera
alla styrdokument kring avfall for att styra mot 6kad ater-
vinning av hushallsavfallet.

Sodertilje ska fortsétta utvecklas som nod for héllbar livs-
medelsutveckling. Satsningen pa ekologiska livsmedel inom
kommunens verksamheter forstérks.

Vatten spelar en central roll i Sodertilje med sin kust och
maénga sjoar och vattendrag. Framover forstiarks arbetet
med atgirder kring vatmarker, dagvattenhantering, dam-
mar, grundvatten och den ekologiska statusen i sjdar och
vattendrag. Atgirder for vattenvard ska genomforas i den
tdtortsnéra sjon Méasnaren och flera vatmarker ska anldggas
for att motverka 6vergodning och gynna biologisk mang-
fald.
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Samhallsbyggnad och

offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom samhillsbyggnad omfattar 6versikts-
och detaljplaner, bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldgg-
ning och drift av kommunala gator och vigar samt skotsel
av parker. Aven forvaltning, forsiljning och exploatering av
kommunens egendom ingdr i verksamhetsomradet. I det
ekonomiska resultatet redovisas ockséa naringslivsfragor,
destination och riddningstjdnst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal 2018 2017 2016
Verksamhetens 171,9 1434 - 4,2
nettokostnad (mnkr)

Nettokostnad exkl. 245,7 185,5 166,6
exploatering (mnkr)

Vintervaghallning (kr/kvm) 9,99 9,20 8,61
Underhalisbeldggning (kr/ 14,96 9,59 5,79
kvm)

Genomfort 5 % L % 2%

beldggningsunderhall
(andel av total gatuyta)

Energi (kWh/ljuspunkt) 372 396 411

Driftkostnad (kr/ljuspunkt ) 558 626 634

Verksamhetens nettokostnad 2018 var 245,7 mnkr. Om-
fattningen av kommunens markforsiljning varierar mellan
aren och paverkar nettokostnaden for den sammanlagda
verksamheten inom samhallsbyggnad. Nettointdkten inom
exploateringsverksamheten var 64 mnkr och har genererats
framst genom fastighetsforsiljning i form av bostadstom-
tritter.

ExKklusive exploateringsverksamhetens positiva resultat

ar nettokostnaden 245,7 mnkr, en 6kning med 32 procent
som forklaras av bade hogre kostnader samt lagre intékter.
Samhillsbyggnadsverksamheten har fatt utokade medel
till stadsutvecklingsinsatser under éret, vilket forklarar de
okade kostnaderna. Arbetet med att ta fram strukturplaner
var en av méanga insatser som finanserades inom budget for
samhillsbyggnadsverksamheten.

Kostnaden for underhallsbeldggning per kvadratmeter har
okat jaimfort med foregdende ar eftersom andelen av under-
héllsarbete i form av asfaltering som gjorts pd kommunens
végar varit hogre.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen
byter ut dldre armaturer mot nya LED-armaturer vilka har

lagre elforbrukning. Detta gor ocksa att driftkostnaden
sjunker trots att antalet ljuspunkter i kommunen okar i
absoluta tal.

Kostnaderna for vintervighallningen kan ha stor paver-
kan pa det totala resultatet for verksamheten och varierar
mycket mellan dren. Nettokostnaden for vintervighallning
landade pa 23,4 mnkr, vilket dr 8,7 procent hogre dn utfall
under samma period forra aret. Det forklaras av det nigot
hérdare klimatet under arets forsta manader, som brukar
vara de mest kostsamma inom vintervighallningen samt
okade kostnader i samband med nytt ramavtal.

Vasentliga hdandelser under aret
Utbyggnadsstrategi

Sodertilje kommun har under aret tagit fram en strategi for
hur bostadsutbyggnaden kan genomforas. Strategin ska an-
véandas for att underldtta beslut om hur och i vilken ordning
den beslutade bostadsutbyggnaden ska ske. Strategin utgar
fran tidigare gillande dokument som Oversiktsplanen,
RUFS2050, Miljo- och klimatprogrammet och Trafikstra-
tegin och visar hur 20 000 bostidder kan byggas utan att
dventyra de kvaliteter som natur, gronomraden och parker
som kommunen beslutat ska skyddas.

Odlingsstrategi

Kommunen har tagit fram och beslutat en odlingsstrategi
som omfattar det yrkesmassiga lantbruks- och tradgardso-
dling men dven fritidsodling och komplementodling. I
samband med detta har dven en pollineringsplan tagits
fram och beslutats for att tydliggora vad som kommunen
och andra aktorer kan eller bor gora for att skapa forutsatt-
ningar for pollinatorer.

Aktualitetsprévning av Oversiktsplanen
Under aret har kommunens 6versiktsplan aktualitetspro-
vats och bedomts vara aktuell.

Verksamhetens maluppfyllelse
Samhillsbyggnadsverksamhet har till viss del uppnatt de mal
och inriktningar som kommunfullméktige satt upp.

Medborgarnas uppfattning om Sddertdlje som en
plats att bo och leva har forbdttras

Sodertdlje kommun anvander sig av Statistiska centralby-
rans (SCB) medborgarundersokning som en indikator pa
medborgarnas uppfattning om kommunen som en plats att
bo och leva pa. Senaste undersokningen som genomfor-
des under hosten 2017 visar ett virde pa 49. Nista enkit
genomfors hosten 2019. NRI har okat jamfort med forega-
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ende mitning (2015). Medborgarna upplever framfor allt att
arbetsmojligheterna blivit béttre och virdet har 6kat tre ar
irad dven om det finns en viss avmattning. Fler kan tdnka

sig att rekommendera andra att flytta till Sodertélje jamfort
med tidigare métning. Vardena for kommersiellt utbud och
kommunikationer ligger i stort i paritet med rikssnittet. For
att uppna hogre virden har insatser gjorts under 2018 for att
bland annat 6ka trafiksikerheten, inventering av statusen
pé cykelvigar, cykelovergangar och cykelparkeringar for

att underlitta planeringen av den fortsatta utbyggnaden

av cykelstrdken och kontinuerliga insatser for att offentliga
miljoer ska kdnnas tryggare genom bland annat utbyggnad av
trygghetsbelysning. I de strategiska infrastrukturella planer-
na har kommunen arbetat for att sikerstilla en ny passage
av Sodertilje kanal, Ostlénken, farleden fran Landsort och
Sodertdrnsbanan.

Rrsredovisning, Sédertilje kommun 2018

Bostadsbyggandet fortsdtter

Under 2018 fardigstilldes 601 nya bostdder i Sodertélje. Dir-
till tillkommer 132 bostdder som skapats genom ombyggnad
av lokaler. Antalet nytillkomna bostdder uppgick salunda till
733, vilket dr det hogsta antalet sedan 1975. Till de storre
fardigstédllda projekten hor 225 ligenheter i Glasberga, 200 av
441 lagenheter i Slindan 6 och 58 ligenheter i ombyggnaden
av gamla Tobaksmonopolet. De omraden i vilka flest ligenhe-
ter fardigstdlldes var Ritorp (86 st.) och Glasberga sjostad (85
st.). Utover ligenheterna firdigstélldes 117 specialbostéder
(bostdder for dldre-/funktionshindrade eller studenter).

Under 2018 inkom 1 378 bygglovsdrenden. Det dr 6 procent
fler &n under 2017, da 1 300 drenden kom in. Under aret
har 539 startbesked for bostdder meddelats, vilket visar att
intresset att bygga fortfarande dr hogt i Sodertélje
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Prognosen tyder pé att antalet bostidder kommer att 6ka
under kommande &r. Den satsning som gjorts inom stads-
utveckling med fokus pa strukturplaner och utbyggnads-
strategi skapar forutsédttningar for att 6ka antalet bostader i
Sodertélje framover

Tjdnster och uppdrag uppfyller i stor utstrickning
svars- och garantitider

Vid ansokan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande
lamnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens tjanstega-
ranti. I enlighet med plan- och bygglagen ska alla sokanden
meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked inom 10
veckor fran det att en komplett ans6kan inkommit.

Sodertilje (totalt) 2018 2017

Uppfyllt 5 dagarsgaranti (bekraftelse 100 100
pd drendet inkommit) i %

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begdran 97 97
om komplettering eller dterkoppling

till sokanden via brev, mejl telefon

eller besok inom 20 arbetsdagar) i %

Uppfyllt ndmndens 91 78
10-veckorsgaranti (beslut inom 10

veckor fran att drendet dr komplett)

i %

Andelen drenden som uppfyllt 10-veckorsgarantin har okat
under dret jamfort med foregdende &r.

Framtid och forvantad utveckling
Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen &r ett fortsatt pri-
oriterat omrade och intresset for att bygga och kopa mark

i Sodertélje r fortfarande stort trots en vikande marknad
nirmare Stockholm. SGdertilje kommun star infor en stor
expansion och ska vidxa snabbt under de ndrmsta &ren. Att
na malsittningen om att expandera med 20 000 nya bosti-
der, som &r blandad, hallbar och som har tillging samhiélls-
service, kollektivtrafik och gronomraden samtidigt som det
ar en allt hogre efterfragan pd mark, kriver en framsynt och
hallbar stadsplanering med tydliga strategier, program och
planer.

I och med att kommunen vixer behover dven den kommu-
nala infrastrukturen utdkas och anpassas. Utvecklingen av
Sodertélje innebdr stora behov av investeringar framéover,
som da ocksd behover finansieras av kommunen. Den
nationella transportinfrastrukturplaneringen som forra aret
beslutade om en ny nationell plan och ldnstransportplan,
inneholl en stor andel objekt som berdr Sodertilje.

Det finns fortfarande viss osidkerhet kring vilka forutsatt-
ningarna dr for fortsatt statlig finansiering i samhallsbyg-
gandet, bland annat avseende byggbonus och den s kallade
vilfardsmiljarden. Detta stéller hogre krav pa formdagan att
kunna anpassa verksamheten ndr forutsédttningarna forand-
ras.

Utvecklingen av norra delen av stadskdrnan dr fortsatt
central i arbetet att skapa bra forutsittningar for Sodertilje
Science Park, KTH och de kunskapsintensiva foretagen som
finns.

Arsredovisning, Sédertilje kommun 2018
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