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Arsredovisning 2019 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sédertdlje befinner sig i en stark utvecklingsfas. De
senaste &rens ekonomiska tillvéixt har bidragit positivt
till koommunens utveckling. Arbetet med att amortera
pd skulder, 6ka resultat och investera i persona-

lens utbildningsmaéjligheter har stérkt den grund
kommunen stdr pé.

Nar 2019 ska sammanfattas kan vi konstatera att vi
under dret fattat flera avgérande beslut for Séder-
taljes fortsatta utveckling. Planeringen fér tvé nya
dldreboenden inom de nérmsta dren dr igang, beslut
om utbyggnad av VA-nétet i de sédra kommun-
delarna genom anslutning till Himmelfjérdsverket har
fattats och vi har avsatt ytterligare 50 miljoner kronor
till kommunens kompetensférsérjningsfond.

I slutet av dret fattades beslut om kommunens
budget fér kommande ér. Budgeten dr vart framsta
styrmedel och bestdmmer vilka prioriteringar som
ska géras, vad som ska byggas och &t vilket haill
Sédertdlje ska utvecklas.

Under héstens budgetarbete var det tydligt att vi
gdr en tid tillmoétes med ekonomisk avmattning.
Darfér har vél avvégda prioriteringar gjorts och
alla verksamheter, med undantag av skolan och
aldreomsorgen, har fétt ett effektiviseringskrav
pd 1 procent.

Vi behéver éven framdt stérka skolan och éldre-
omsorgen liksom Sédertdljes attraktivitet som
foretags-, besdks- och bostadsort. Var kommun
véxer och den positiva utvecklingen fortsdtter.

Det kommer att krévas investeringar som gor

att det inte kommer att bli lika stora amorteringar
kommande &r. Kommunens ldneskuld har pressats
ned under en tid, men inriktningen gdr nu fran
minskad till stabil skuldnivé.

Trots att den ekonomiska situationen véntas bli

mer anstréingd dn de senaste dren, stér Sédertdlje
kommun val rustad att méta framtidens behov.

Detta mycket tack vare de senaste drens medvetna
och ihdrdiga arbete med att hdlla ordning och reda i
ekonomin. Men ocksé tack vare att vi genom historien
I&rt oss att hantera féréndringar.

| takt med att vi de senaste &ren vant utvecklingen
vad gdller skolresultat, ekonomi, kriminella strukturer
och hégt férsérjningsstédsberoende, har framtidstron
bérjat véixa igen i Sédertdlje. Detta behéver hdllas

i. Det finns inga projekt eller mirakel som kan leda

till bestdende framgdngar. Det ér ihardigt arbete,
stabilitet och ordning och reda som d&r nyckeln.

Vi fortsétter arbetet genom att bland annat stérka
vara fdltassistenter som en del i 6ka tryggheten.
Vidare gérs stora investeringar i centrum, bostéder
byggs, investerar i véigbeldggning och cykelbanor,
planering fér nya férskolor padgaér och antalet platser
pd dldreboenden utékas.

| Sédertdlje finns ambitioner om att géra var kommun
till en adnnu battre plats att bo p& och en gemenskap
som dr svdr att finna ndgon annanstans. Sédertdlje-
bor ar stolta 6ver sin kommun. Har lever och verkar

vi tillsammans oavsett var vi kommer frdn eller vilket
skede i livet vi befinner oss i.

Vi vérnar den goda stéimning som rdder i Sédertdlje.
Samtidigt ér vi 8dmjuka infér framtidens utmaningar.
Sédertdlje kommuns ekonomi ska éven fortséttnings-
vis préglas av ordning och reda, hég effektivitet och
I&dngsiktighet.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Om arsredovisningen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas

Arsrapporter och revisionsberdattelser ligga till grund
for fullmaktiges prévning av ndmndernas ansvars-
frihet for det géngna drets férvaltning. Den ska ge
fullmaktige en rattvisande bild éver kommunens
samlade finansiella stéllning och utveckling och
utgdra underlag fér kommunfullmdaktiges beslut
om hur ndmndernas resultat skall regleras.

Arsredovisningen &r ett analyserande, politiskt
beslutsunderlag fér kommunfullméktige. Utvecklingen
mot resultatstyrning ékar kraven att informera om
hur ndmnderna fullféljt delegerat uppdrag. Redo-
visningen ska ocksé ge en bild av kommunens
finansiella stélining och vara en grund fér full-
madaktiges prévning av némndledaméternas ansvar.
Genom drsredovisningen kan kommunfullmdaktige

f& information om hur nédmnderna foljt fullmaktiges
riktlinjer for verksamheten, om de madl som fast-
stdllts i budgeten uppndtts och hur effektivt anvisade
resurser anvants. Arsredovisningen dr i sin utformning
analyserande men ocksd framatsyftande och utgoér
darfér underlag fér planering och utveckling av
verksamheten. Detta framdatsyftande motiv stéller
krav pd att det i verksamhetsanalyserna redovisas
problem och utvecklingstendenser, som bland annat
kan beaktas i kommande budgetarbete.

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge
kommunfullmdktige en rattvisande bild éver
kommunens finansiella stdlining och utveckling.

Med kommunen avses i detta sammanhang inte
bara den verksamhet som drivs under sé kallad
offentligrattsliga former, dven sddan verksamhet som
bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
féreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall

ingd i redovisningen. Kommunen och dess bolag

ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, fér vilken
kommunfullmdktige har det yttersta ansvaret, sévdl
ekonomiskt som politiskt. | férvaltningsberdttelsen
beskrivs samhadllsutvecklingen i kommunen ur ett
omvarldsperspektiv, hér redovisar kommunen ocksé
de viktigaste handelserna for Sédertdlje under dret
som gdtt. Ddrefter beskrivs hur Sédertélje kommun
arbetar med god ekonomisk hushdllining, i denna

del redovisas dven maluppfyllelsen for kommun-
fullmaktigemalen. | personalavsnittet ges en separat
redovisning av kommunen som arbetsgivare och
efter den féljer en beskrivning av férvéntad utveckling
de ndrmaste dren. Forvaltningsberdttelsen avslutas
med en kort samlad beskrivning av dret fér kommun-
koncernen som helhet samt vilka utférare som ingadr i
kommunens verksamhet.

Ddrefter redogérs fér det ekonomiska resultatet av
kommunens och kommunkoncernens verksamhet

i resultatrékningen, den ekonomiska stélliningen vid
drets slut redovisas i balansrdkning och kommu-
nens finansiering i kassaflédesanalysen. | drifts-
redovisningen beskrivs mer ingdende kommunens
ekonomiska och finansiella situation. Ndmndernas
resultat redogér fér hur ndmnderna féljt budget och
vad aktuella avvikelser beror pd. Ddrefter beskrivs hur
kommunen arbetat med investeringar.

Sist i rapporten beskrivs verksamheterna mer utférligt.
Har redovisas hur organisationen fér kommunen

och kommunkoncernen ser ut. | verksamhets-
berdttelsen finns en kort beskrivning av verksam-
heten, redovisning av det ekonomiska resultatet,
nyckeltal, en sammanfattning av drets insatser

och framtida utveckling.
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Vart gick skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola 20,95 kr

Verksamhet for
funktionshindrade 14,33 kr

Vérd och omsorg om dldre 13,64 kr
Barnomsorg 13,10 kr

Sociala insatser 7,30 kr

Gymnasieutbildning 7,29 kr

Ovrig verksamhet 6,90 kr

Bibliotek, kultur &
fritidsverksamhet 4,36 kr

Ekonomiskt bistdnd 3,52 kr

Infrastruktur och skydd 3,41 kr

. Vuxenutbildning 1,61 kr
‘ Sdrskolan 1,48 kr

. Arets dverskott 1,11 kr

Arbetsmarknads-
atgarder 0,82 kr

Milj6- och hélsoskydd 0,18 kr
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Cromaristor 1 o0 | s | on | 0w ] o |

Kommunens/koncernens finanser

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 5 830 5 511 5193 4927 4947
5358 4942 4590 4251 4221
- ikronor per invénare 58 901 56 589 54 076 52 061 53 074
54133 50 749 47797 44 922 45 289
Ekonomiskt resultat (mnkr) 65 235 428 416 153
299 677 805 1071 548
- ikronor per invénare 655 2413 4 457 4395 1638
3021 6 957 8384 1322 5879
Investeringsutgifter (netto, mnkr) 229 221 232 142 130
1532 1587 1340 839 927
- ikronor per invénare 3022 2269 2 416 1500 1390
15 478 16 297 13 954 8863 9946
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 60 100 100 100 100
61 80 100 100 100
Soliditet (%) 30,9 31,5 30,3 27 221
325 325 29,9 25,9 18,2
Total I&neskuld (mkr) 8140 7749 7935 8548 10 099
- varav vidareutl&nat till bolagen (mnkr) 10102 9 947 10 047 10121 11970
Borgensdtaganden (mnkr) 808 829 868 906 1689
949 971 1060 1097 1680
- i kronor per invanare 8161 8 513 9 039 9579 18122
9590 9971 1039 1592 18 025

Skatteintcdkter

Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintakter och utjgmning (mnkr) 5 846 5 680 5554 5275 5043
- i kronor per invénare 59 061 58 328 57 834 55 744 54113

Befolkning 31/12

Antal invénare totalt 98 979 97 381 96 032 94 631 93 202
varav 0-6 ar 8 414 8387 7149 8322 8185
varav 7-15 dr 11094 10 863 10 635 10 339 10 277
varav 16-18 ar 3482 3407 341 3350 3249
varav 19-64 dr 60199 59159 59 457 57 427 56 429

varav 65 < ar 15790 15 565 15 380 15193 15 062
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Kommunkoncernen
ElEaEa

Verksamhetens intékter 4564 4773 4 405 5 923
Verksamhetens kostnader 9199 8 979 8291 9 475
Arets resultat 299 677 805 1071
Soliditet % 1 325 325 29,9 25,9
Soliditet inklusive pensionsétaganden % 23,0 22,5 19,1 14,4
Investeringar (netto) 2 1532 1576 1362 818
Sjalvfinansieringsgrad % 3 63 98 100 100
Laneskuld 8140 7749 7935 8548
Antal anstdllda 712 6 885 6728 6 781

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag

3. Sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért vérde sélda.
anléggningstillgédngar dividerat med investeringar.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 299 mnkr fér verksamhetséret

2019, vilket ar 378 mnkr séimre &n féregdende d&r dd resultatet var 677 mnkr.
Kommunens resultat har minskat med 170 mnkr och bolagskoncernens resultat
med 220 mnkr. Det férsémrade resultatet i kommunen fér 2019 kan férklaras av att
skatter och statsbidrag 6kade med 2,9 procent medan nettokostnaderna ékade
med 5,8 procent. Det férsémrade resultatet i bolagskoncernen ar 2019 beror
framférallt pd att mindre nettoreaférluster om 34 mnkr ingdr i resultatet i stdllet
for storre nettoreavinster om tillsammans 181 mnkr som ingick ér 2018. Under 2018
saldes bdde dotterbolag och anldggningstillgdngar som pdverkade resultatet
positivt. Telge dger 42 procent av Séderenergi som hade ett positivt resultat ar
2018 men dr 2019 ett negativt. Det pdverkar ocksd resultatférdndringen negativt
fér Telgekoncernen. | tabellen ovan I&dmnas en éversikt éver verksamhetens
utveckling under de senaste fem dren.

5888
9414
548
18,2
7,0
927
100
10 099
6678
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Kommunhen

Kommunens redovisar ett resultat pd 65 mnkr for verksamhetsdret 2019, | tabellen
nedan ldmnas en éversikt dver verksamhetens utveckling.

Folkméngd 98 979 97 381 96 032 94 631 93202
Kommunal skattesats 20 20 20 20 20
Verksamhetens intékter 1088 1149 1106 1141 1002
Verksamhetens kostnader 6798 6 556 6207 5969 5853
Arets resultat 1 65 235 429 416 153
Soliditet % 30,9 315 30,3 27 22]
Soliditet inklusive pensionsétaganden % 2 18,7 19 17 13 9
Investeringar (netto) 3 299 210 232 121 108
Sjalvfinansieringsgrad % 60 100 100 100 100
Laneskuld 8140 7749 7935 8548 10 099

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for
investeringsbidrag.

3. sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért varde sélda
anlaggningstillgéngar dividerat med investeringar.

Arets resultat ar sémre &n tidigare &r dven om skatteintékterna ékat med

2,9 procent mot féregdende dr. Det svagare resultatet kan férklaras av 6kade
kostnader inom flera omréden i kombination med lagre verksamhetsintékter.
Kostnader foér dldreomsorgen har ékat markant dé behoven av flera boenden
och mer hemtjénst ékat. Aven kostnader fér LSS och vard- och omsorgsboenden
har ékat. Flera av ndmnderna gér underskott fér 2019, vilket dverlag drivs av

mer personal och dérmed 6kade I6nekostnader. Andra orsaker till ett férsémrat
resultat &r l&gre exploateringsintékter éin budgeterat.

Trots det sémre resultatet ar den finansiella stéliningen stabil. Soliditeten (med
hansyn till totala pensionsférpliktelser) dr 18,7 procent. Omfattande investeringar
har skett under 2019 och har finansierats genom att kommunen vidareutldnat
mindre av egna medel till vara bolag. Den externa ldneskulden har ddrmed okat
med 555 mnkr.

| denna foérvaltningsberdttelse Imnar Sédertdlje kommun information om
férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Férvaltningsberdttelse.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nédmnds-
och férvaltningsorganisation samt i heléigda respektive deléigda bolag
med olika verksamhetsomréden.

Kommunfullmaktige

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Kommunala
uppdragsforetag

Kommunbolag
Heldgda

Kommunbolag

Namnder Deldigda

Férvaltningen

Kommun- Sodertdlje Séderenergi AB Politisk verksamhet

Utbildnings-
nédmnd

Aldreomsorgs-
ndmnd

Socialnédmnd
Omsorgsndmnd

Kultur- och
fritidsnédmnd

Teknisk némnd

Stadsbyggnads-
ndmnd

Miljonédmnd
Enhérna

kommundels-
ndmnd

HOl6-Morkd
kommundels-
ndmnd

Jarna
kommundels-
nédmnd
Vardinge-Mélnbo
kommundels-
ndmnd
Valnédmnd

Overférmyndar-
nédmnd

Arvodesnédmnd

styrelsens kontor
Utbildningskontor
Socialkontor
Omsorgskontor

Kultur- och
fritidskontor

Samhalls-
byggnadskontor

Miljékontor

kommun
forvaltnings AB

Telge AB
Telge Energi AB
Telge Nat AB

. Telge
Atervinning AB

Telge Bostéder AB

Telge
Fastigheter AB

Sédertdlje
Hamn AB

Telge Homn AB

Tom Tits
Experiment AB

Telge Hovsjo AB
Telge Inkép AB

(42 %)
SYVAB (16,7 %)

Glasberga AB
(kommun 25 %,
Telge 24,5 %)

Telge Tillvaxt AB
(CIFA)

Samordnings-
féroundet
Soédertdlje

samt infrastruktur,
skydd m.m. (46

mnkr) 8 % kop frén

Sodertdrns brand-
forsvarsféround

Pedagogisk
verksamhet
(775 mnkr) 23 %
24] utférare

Aldreomsorg
(180 mnkr)
13 % - 21 utférare

Insatser till personer

med funktions-
nedsdattning

(412 mnkr) 33 %
159 utfoérare

Vuxenvérd (IFO)
(38 mnkr) 23 %
18 utférare

Barn- och
ungdomsvard
(83 mnkr) 28 %

63 utférare

Sdrskilt riktade
insatser och évrigt
(19 mnkr) 20 %

11 utférare
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Namnder

Kommundelsnédmnder Verksamhet

Omfattar Ytterjarna och Overjarna férsamlingar utom Daderd — ansvarar i
Jdarna kommundelsnédmnd sina omraden foér de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar H6I6 och Morké férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
Hélé/Mérké kommundelsndmnd omrdden fér de verksamheter som, med vissa undantag, facknémnderna
har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar Vardinge férsamling — ansvarar i sina omrdden for de verksam-
Vérdinge kommundelsnémnd heter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom Sédertdljes
tatort.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkdérr— ansvarar
Enhérna kommundelsnédmnd i sina omréden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknédmn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Nédmnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pd

Omsorgsnédmnd kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjgnstlagen (SoL). Némnden
fullgér ocks& kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersdttning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familjeom-

Socialnédmnd . . .
sorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala frégor.

Aldreomsorgsnamnden jobbar med att hjdlpa personer éver 65 ar med

Aldreomsorgsnédmnd . . .
9 dldersrelaterade behov, sGsom hemtjénst, vard- & omsorgsboende, mm.

N&dmnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver féormyndares, férvalta-

Overformyndarnamnd res och gode mdns férvaltning.

N&mnden ansvarar fér férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan, gymna-
Utbildningsnédmnd sieskolan samt sdrskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att arbeta
utifréin och ta ansvar fér en helhetssyn pé Iérande 1-19 ér.

Kultur- och fritidsndmnden jobbar med kultur, fritid och idrott med fokus

Kultur- och fritidsnédmnd 5
pd& barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsnédmnden jobbar med plan- och byggnadsfrégor, en sam-

Stadsbyggnadsnamnd hallsplanering for en hdllbar utveckling.
Miljondmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och halsoskydds-
Miljdnédmnd omrddet. Ndmndens stérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad

tillsyn.

Tekniska ndmnden jobbar med milj6 for alla trafikanter, trafiksGkerhetsfré-

Teknisk némnd Sk .
gor och parkeringsdvervakning.

Kommunstyrelsens kontors huvuduppgift dr dels att stédja alla verksam-
Kommunstyrelsens kontor hetskontors administrativa processer, framférallt inom omrddena ekonomi
och personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
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Telges bolagsorganisation

N

Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertélje kom-
muns bolag med utgéngspunkt i dgardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument. Telge AB ska dédrmed férvalta kommmunens
dotter- och intressebolag med krav pd effektivitet, ordning och reda, god
ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mdl som dléggs bolagen.
Telge AB har éven koncerngemensamma stéd- och servicefunktioner —
Telge affdrsstod.

Moderbolaget Telge AB

Telge Bostdder och Telge Hovsjo6 férvaltar, férédlar och bygger bostads-
fastigheter samt ger kunderna bra boende i sunda bostéder och miljder.
Ambitionen &r att utveckla sociala och ekonomiska varden fér att skapa
attraktiva och levande stadsdelar.

Telge Bostéder och Telge Hovsjo

Telge Atervinning arbetar for att alla i Sédertdlje kommun ska kunna éter-
Telge Atervinning anvanda, dtervinna och spara miljé pd ett sa enkelt och effektivt satt som
mojligt.
Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp,

Telge Nat . - i
9 energi- och kommunikationslésningar.

Telge Energi ér en oberoende elleverantér som jobbar fér en fri och funge-
Telge Energi rande konkurrens pd elmarknaden. All el som sdljs produceras av sol, vind-
och vattenkraft.

Telge Fastigheter ager, utvecklar och férvaltar féretrédesvis kommunala

Telge Fastigheter f p A
elge Fastignete fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sodertdlje Hamn dar en effektiv och flexibel Idnk mellan sj6-, land- och jérn-

Sodertdlje Hamn N A -
] vagstransporter i Mdlardalsregionen.

Tom Tits Experiments dr ett av Sveriges stérsta science center med IGrande
Tom Tits Experiment upplevelse baserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra

Telge Inkop till kostnadseffektiva inkép i kommunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvaxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
Telge Tillvaxt ndatverk och utbildning s& att de kan gd vidare till egen forsérjning. Telge
Tillvaxt ar ett delégt dotterbolag och ags till 95 % av Telge AB.

Séderenergi dr ett bolag som producerar fjéirrvéirme och el. Det égs till-
Séderenergi sammans med Botkyrka och Huddinge kommuner. Telge AB dger 42 % av
Soéderenergi.

Syvab d&r ett gemensamt agt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
Syvab Sédertélje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten frén égar-
kommunerna. Ags till ca 17 % av Telge AB.
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Externa utférare

Kommunen képer frdn externa utférare for att komplettera sin egen kapacitet.

De externa képen av verksamhet har dkat med 97 mnkr, (6,7 procent). Kdpen

av verksambhet fortsatter att véixa och svarar nu fér 22 procent av kommunens
totala kostnader och har ékat successivt under éren. Det ar framférallt kdpen frén
privata féretag, men éven képen frédn andra kommuner som ékat.

Den storsta 6kningen har skett inom arbetsmarknadsdatgdrder med en 6kning pd
141 procent, men motsvarar dock endast 4 mnkr. Ddérefter féljer kdp inom vuxen-
varden, 133 procent (22 mnkr) dér den stérsta 6kningen avser kdp av missbruksvérd
samt att en anpassning till ett nytt lagférslag avseende skyddat boende, som fatt
HVB-status, medfort 6kade kostnader for kdp av platser pd skyddat boende.

Det verksamhetsomrdade som 6kat mest i kronor rdknat dér dldreomsorgen, som
ékat med 24 mnkr (15,7 procent). Det dr framférallt kdp av hemtjénst i ordinart
boende med en ékning pd 28,6 procent (15 mnkr), dkade vard och omsorgsplatser
6 mnkr (7,7 procent) samt 6kade kostnader fér kép av dagverksamhet inom
aldreomsorgen, 2 mnkr (27,3 procent).

Den pedagogiska verksamhetens kostnader fér kép har ékat totalt med 43
mnkr (5,8 procent) ddr grundskoleplatserna stdr fér en dkning med 27 mnkr
(9,0 procent). Elevantalet har ékat med 205 (2,0 procent) grundskolebarn varav
35 procent valt andra skolor édn kommunens egna. Gymnasieskolans kostnader
for kép av platser har 8kat med 14 mnkr (5,1 procent). Antalet gymnasieelever
har 6kat med 80 personer. Andelen elever som gdr i annan gymnasieskola én
kommunens egna dr 73 procent.

Kostnaderna fér kép av institutionsplaceringar har fér ensamkommande
flyktingbarn minskat med 3 mnkr (22,3 procent).



Arsredovisning 2019 « Férvaltningsberdttelse

Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Omvadridsanalys

Sveriges befolkning uppgick vid drets slut till 10 327 589 personer, vilket ar en 6kning
med 97 404 personer eller 0,95 procent. Okningen var ndgot légre én under 2018.
Av befolkningsokningen stér invandringsoverskottet for 70 procent och resterande
av ett fodelsedverskott. Av Sveriges befolkningsokning stdr region Stockholm for 34
procent. De kommande tio &ren berdknas Sveriges befolkning ka med ytterligare
cirka 720 000 invdnare och med en véxande befolkning kommer béde 6kade krav
och behov att stdllas pé landets kommuner men éven ge goda méjligheter.

Befolkningen 2019
Den 31 december 2019 uppgick antalet Sédertdljebor till 98 979 personer. Detta inne-
bar att folkmdangden 6kade med 1598 personer, eller med 1,6 procent, under dret.
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Befolkningsokningen i Sédertdlje kommun kan harledas till badde en naturlig
befolkningsokning, det vill séiga fler personer féds &n avlider och till ett posi-
tivt flyttnetto, det vill séiga fler personer flyttar in till kommmunen én flyttar ut.
70 procent av 6kningen kommer fréin ett positivt inflyttningsnetto.
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Kommunen har ett fédelsedverskott pé& 371 personer. Antalet levandefédda barn i
Sodertdlje uppgick under 2019 till 857 personer och antalet avlidna till 486 personer.
Kommunen har ett positivt flyttningsnetto pd& 1025 personer. Antalet inflyttare
uppgick till 6 015 personer och antalet utflyttare till 4 990 personer.
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Befolkningssammanséttning Alders-
Befolkningen i Sédertdlje kommun ér yngre i jamférelse med riket. Ar 2019 lé&g foérdelning 2019
medeldldern i Sédertdlje pd 38,13 dr bland ménnen och 39,71 &r bland kvinnor
samt totalt fér mén och kvinnor pd& 38,9 ar.

I riket &g medeldldern pd 39,90 &r bland mdénnen, 41,71 &r bland kvinnorna och
totalt 40,0.

Vid drsskiftet 2019 hade 55 procent av sédertdljeborna utléndsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller personer fédda i Sverige vars
bdda foraldrar ar fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak utgor den

0-5dr7,3%
stérsta enskilda gruppen av personer med utléindsk bakgrund féljt av personer

med bakgrund i Syrien. 6-15 &r 12,4%

. .. A 16-19 &r 4,7%
Ekonomiska forutsdttningar

Kommunernas utgifter pdverkas mycket av féréindringar i demografin dé 20-44 &r 34,5%
behoven av vard, skola och omsorg framférallt beror pd antalet barn och dlidre.
45-64 ar 25,1%

Under de gangna &ren har en stark ekonomisk tillvéixt i svensk ekonomi och i 65-79 ar 11,8%

varldsekonomin givit goda férutsattningar for Sédertdlje och féretag verksamma i

kommunen. Under 2018 mattades dock tillvéixten av, nagot och har fortsatt under 80-w ar 4,2%

2019. Mot bakgrund av detta kan man anta att hégkonjunkturen nu har nétt sin
slutpunkt for denna géing, vilket leder till en svagare utveckling av BNP én normailt.
Dadmpade investeringar dr ett viktigt skdl till den lagre tillvéxten. Inbromsningen
mdrks dven pd arbetsmarknaden ddr arbetslésheten spds stiga under de
narmaste dren.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkdnslig genom att skatteintékterna bygger
pd sysselsattningen i landet och Sédertdlje kommmun ar kénslig b&de pd intdkts-
och kostnadssidan. Bland annat har Sédertdlje en hogre arbetsloshet an bade
I&net och riket, trots att kommunen geografiskt ingdr i en stark arbetsmarknads-
region. En 6kad arbetsléshet kommer att medféra hégre kostnader for for-
sorjningsstod. En 6kning av antalet kommuninvdnare som har stort behov av
kommunens tjénster och insatser stdller storre krav pé kommunens ekonomi

och kommunen behéver darfér en resultatnivéd som dr ldngsiktigt hallbar.

Detta for att kunna garantera nuvarande servicenivé fér kommande generationer
utan att behéva 6ka skatteuttaget genom héjd kommmunalskatt.

Bostadsmarknaden

Trots att konjunkturen mattas sd fortsatter Sodertdlje att véixa och
befolkningsprognosen visar att kommunen é&r 2028 kommer att ha néstan

14 000 fler invénare én idag. Befolkningsdékningen i kombination med brist p&
bostdder i Sédertdlje och i Storstockholm innebdr ett fortsatt starkt behov av nya
hyresbostdader i kommunen. Vid ingéngen av 2019 fanns det 19 997 hyresratter

i Sodertdlje och den genomsnittliga kétiden for att f& en hyresratt i Telge
Bostdéiders besténd var sju och ett halvt &r. | de mest attraktiva kommundelarna
s@ som Pershagen och Mariekalla &r kétiden éver femton &r. Ar 2010 stallde sig
drygt 1500 personer i bostadské. Samma siffra 2019 var ndstan 8 500 personer,
det innebdr att Telge Bostdders bostadskd vuxit med drygt fyrahundra procent
pd nio ar.
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Under 2019 genomférdes en marknadsanalys som
pekade pd att efterfrdgan pd nybyggda hyresratter
i Sodertdlje i hdg grad ér beroende av hyresnivan pd
de framtida bostéderna. Mellan 70 och 77 procent
av befolkningen i Sédertdlje har enligt marknads-
analysen rdd att hyra en hyresratt och darmed finns
dven en betydande andel som inte har réd. Som
allménnyttigt bostadsbolag behéver Telge Bostéder
darfér ta hénsyn till att en stor del av befolkning-

en i Soédertdlje bestdr av grupper med relativt 1&g
betalningsféormdga nér de bygger och renoverar. For
att underlatta intradet pd& bostadsmarknaden och
for att underldatta for hushall med lagre képkraft har
Telge Bostdder sedan 2019 féréndrat sina inkomst-
krav och évergditt till att anvénda en “kvar att leva
pd”-berdkning vid uthyrning. Det innebdr Iagre krav
pd hur hég inkomst en hyresgést mdaste ha.

Telge Bostdder ska genom nybyggnation méta

den langsiktiga efterfrdgan pd bostader i enlighet
med den fastslagna strategin. Fér att kunna full-
foljo bolagets dtagande kravs tillgang till byggbar
mark och gdllande detaljplaner. En férutséttning for
att arbetet ska fortskrida enligt plan &r att det finns
en god samverkan mellan Sédertdlje kommmun och
Telge Bostader.

Arbetsmarknad

Sddertdlje var med sina 51 484 arbetstillfallen, varav
49 868 utgors av anstdllda och 1616 av egen-
féretagare, den tredje stérsta arbetsmarknaden i
Stockholms I&n &r 2017. Arbetslosheten i kommunen
&r dock hég jamfort med évriga riket. Den totala
arbetslosheten i Sédertdlje 1&g i slutet av 2019 pd&
10,8 procent, att jdmféra med Stockholms kommun
pd 5,9 procent eller 7 procent for hela riket. Man
kan se en positiv trend eftersom arbetslésheten i
Sodertdlje minskade jamfért med 2018, dd& den lag
pd 11,8 procent.

Kommunens tvd stora exportféretag, Scania och
Astra Zenecaq, &@r avgérande fér arbetsmarknadens
goda hdlsa. Beroendet av Scania och Astra Zeneca
gor Sodertdlje mer konjunkturberoende &én den ge-
nomsnittliga svenska kommunen och de kommer

givetvis att vara fortsatt viktiga under 2020 och framdat.

Framtidsbedémningar

| och med konjunkturavmattningen och de demo-
grafiska féréindringarna star Sédertdlje kommun infoér
flera utmaningar under de kommande dren. En I&gre
tillvaxt i ekonomin kommer att i innebdra en sémre

utveckling av skatteintékter fér koonmunen, samtidigt
som en 6kad befolkning och féréndrad demografi
innebdr en 6kad efterfrigan pd kommunal service.
Detta kommer att krdva nya och smartare arbetssatt.

Utdver det s& drabbades vdrlden av Covid-19 viruset
i borjan av 2020. Det ¢r i dagsléget svart att veta
under hur ladng tid Covid-19 kommer att f& vdsentliga
effekter pd verksamheterna. Vi ser att det redan har
och kommer fortsdtta ha effekter inte minst utifréin
ett finansiellt perspektiv. Okad arbetsldshet, minskade
skatteint&kter, dkade kostnader for forsérjningsstod,
okad sjukfrénvaro och ékad bemanning &r nadgra
exempel. Osdkerheten kring hur stora konsekven-
serna blir och vilka eventuella kompensationer som
kommer frdn staten gor prognoserna valdigt osdkra.

Kommunen fortsatter sin satsning pd utbildning.

B&de avseende utbildning som kommunen ansvarar
fér - grund- och gymnasieskola - och avseende den
utbildning ddr kormmunen &r delaktig - utvecklingen
av hégre utbildningar - ér det en inriktning som
kommer att stérka Sédertdlje och skapa férutsattning-
ar fér utveckling, forskning, innovationer och féretags-
etableringar och en fortsatt stark exportindustri.

Arbetet med utbyggnadsstrategin fortsatter for att
Sddertdlje ska kunna méta en expansiv framtid. 2020
kommer kommunen att passera 100 000 invénare
och ambitionen dr att under de kommande 17 éren
bygga 20 000 nya bostader. Detta kommer att

kréva att en sammanbyggning av stadens olika
delar, fértatning och att bygga en hdllbar och
modern stadsmiljé.

Med dessa ambitioner krdvs en fortsatt god ekono-
misk hushdlining med ordning och reda i ekonomin.
Under de senaste dren har den ekonomiska ut-
vecklingen varit god fé6r kommunen men framéver
kommer den ekonomiska miljén inte att vara lika
forldtande. Nu gdiller det alltsé att se till att verksam-
heterna bedrivs sd effektivt som mojligt.

Hallbarhet ar ett brett verksamhetsomrdde som
berér kommunens hela organisation. Det innefattar
tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hdllbarhet. Genom en helhetssyn i arbetet framjas
I&ngsiktighet och utveckling av samtliga dimensioner.
Kommunens héllbarhetsarbete utgdr frén Agenda
2030, dér kommunkoncernen har tagit flera initiativ.
Bland annat har Telge Atervinning tagit beslut om

att bygga en anléggning fér att omvandla avfall till



biokol. Biokol kan fungera som kolsénka, dér kol binds
i marken istdllet for att spridas som koldioxid i atmos-
faren. Biokolet ska anvandas som jordférbéattrings-
medel, som ékar bérdigheten i marken. Aven arbete
med att genomféra kommunens vattenplan har tagit
fart, med syfte att férbdttra status i sjdar och vatten-
drag. | dagslaget har 26 procent av kommmunens
vattenférekomster god status och skyddade mark-
och vattenomrdden utgdér nu 9,1 procent av kommu-
nens yta. Kommunen har dessutom underlattat for
medborgare och féretag att odla mer héllbart genom
aktiviteter kopplade till kommunensodlingsstrategi.
H&r mdrks aktiviteter som har genomférts fér odlare
inom smaskalig grénsaksproduktion, for koloni-
féreningar och fér lantbruk med ekologisk odling.

Andelen férnybart brénsle i kommunens fordonsflotta
har 6kat fréin 60 procent 2018 till 84 procent 2019;
detta genom brdnslebyte till HYO100 fér dieselfordon.
Antalet elbilar har 6kat med 15 stycken. Kommunen
har nu totalt 35 elbilar och 18 hybridbilar fér el/bensin.

Andelen ekologiska livsmedel i hela kommmunens
verksamhet har ékat frén 57 procent 2018 till

63 procent 2019. Ekologiska livsmedel inom
skola/forskola dkade frén 63 till 72 procent. Kott-
konsumtionen inom skola/férskola i genomsnitt per
barn och dag minskade till 46 gram inom skolan och
38 gram inom férskolan.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsorjningen, séval pd kort och Idng sikt,
&r den enskilt stérsta utmaningen fér kommunen
som arbetsgivare. Bristen p& kompetens riskerar

att bli pataglig inom ett antal yrkesgrupper och
verksamhetsomrdden, men orsakerna varierar.

Inom skola finns en brist pé legitimerade och
behériga lérare redan idag och prognosen &r att

den situationen kommer att kvarstéd under ménga

&r framover. Det blir darfor sarskilt viktigt att hélla

i det arbetet vi har pdborjat for att det ska bli bra
introduktion av nyanstéllda Iérare och skolledare som
till att ges méjlighet att utvecklas i sin yrkesprofession
under sin anstdllning.

Aven inom, exempelvis miljéverksamheten, har
svdrigheter att rekrytera redan pdverkat mal-
uppfyllelsen under 2019 och kommer vara den
avgoérande framgdngsfaktorn framover. Det ér stor
konkurrens om kompetens frén andra kommuner,
statliga myndigheter och konsultféretag. Darfér
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behoéver kommmunen fortsatt erbjuda bra arbets-
forhdallanden, konkurrenskraftiga léner och karridr-
mojligheter, béde for att rekrytera och dven behdlla
ratt kompetenser.

En forutsattning for att f& en ldngsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet dr en fortsatt satsning
pd arbetshdlsa och delaktighet. Inom omsorgen ses
schemaléggning och personalbehov éver med fokus
pd att minska antalet évertidstimmar.

For att nyttja resurserna pd bdsta mojliga satt, mdste
kommunen fortsatta att fokusera pd samverkan béade
internt och externt for att tillsammans leverera bésta
majliga service, utifrdn brukarnas férutsattningar.

For att kunna leva upp till de mal om tillvéixt och
bostadsbyggande som kommunen har, stdlls det
stora krav pd I&ngsiktig planering och en utvecklad
samverkan bdde externt och internt. Detta dr en
framgdéngsfaktor i planerings- och genomférande-
skedet for att skapa en levande kommun med
bostdder, arbetsplatser, ndringsliv och métesplatser
fér medborgare och besdkare.

Oversiktsplanens mal innebdr stora framtida behov
av férskolor, grundskolor, idrottsytor, kontorslokaler
och annan byggbar mark. Dessutom kommer en vdal
fungerande infrastruktur och bra transportsystem
spela en viktig roll fér ett attraktivt Sédertdlje. Har

har dock kommunen mycket goda férutséttning-

ar for att attrahera ytkrévande verksamheter att
etablera sig i kommunen, tack vare den pdgdende
strukturomvandlingen i Stockholmsregionen - som
leder till utflytt av den hér typen av verksamheter
frén de centrala delarna, samt tack vare Sodertdljes
strategiska ldge med mycket goda kommunikationer.
For att utnyttja de gynnsamma férutséttningarna
krévs att arbetet med planering fér nya verksamheter
sker taktiskt och med l&ngsiktigt god utveckling

som mdlsattning.

En utmaning inom omsorgen framaéver &r de mycket
komplexa barn och ungdomsdérenden som genererar
héga placeringskostnader. Férbattrad samverkan
blir av yttersta vikt, dé dessa drenden ofta har behov
av insatser fran flera parter och individen far inte
alltid ratt stod fran ratt instans. Under 2020 kommer
verksamheten f& medel frdn Socialstyrelsen som ska
anvandas till att fortsatta utveckla samverkan mellan
socialtjéinsten och regionen.
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Tillgangen till Iigenheter och fler sociala boende-
kontrakt ér nédvéndiga fér att kunna slussa klienter
mot en mer sjdlvstdndig tillvaro efter behand-

ling. Risken &r annars att dessa blir kvar fér ldnge i
boendeformer som egentligen skulle behéva frigéras
fér andra behov.

De demografiska férandringarna med allt fler
invénare i de hégre dldrarna staller héga krav pé
kommunen béde i form av tillgéng och effektivitet
inom dldreomsorgen.

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

I syfte att pd bdsta satt uppna finansiell kontroll

och en effektiv finansiering har Sédertdlje kommun
en internbank, som hanterar all finansiering inom
kommunkoncernen. Detta gérs huvudsakligen genom
att kommunen I&nar upp pengar och vidareutldnar
till koncernbolagen.

Sodertdlje kommun samarbetar sedan nio ér
tillbaka med Huddinge och Botkyrka kommuner
genom att dela personella resurser och kostnader
fér den gemensamma internbanken. Vidareutlé@ning
till kommunens bolag sker genom bdde I&n och
kontokrediter. R&intan sdtts enligt en sjélvkostnads-
princip med tilldgg for borgens- och Ianeavgifter for
att efterleva EU:s statsstédsregler, som syftar till att
skapa konkurrensneutralitet mot privata aktérer.

Sédertdlje kommun har en rating av S&P Global
och det ndést hégsta kreditbetyget AA+, med
stabila utsikter.

Laneportfolj

Kommunkoncernens skuldportfolj 6kade négot
under 2019, vilket delvis berodde pé 6kad utléining
till Séderenergi AB och till Telgekoncernen.

Extern skuld, utveckling (mnkr)
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Internbanken hanterar en skuldportfélj pd totalt

10 311 mnkr (10 073 mnkr). Av denna ér 9 330 mnkr
(9 313 mnkr) vidareutlé&nat till bolagskoncernen och
772 mnkr (634 mnkr) till Séderenergi

AB. Enligt sarskilda beslut finns ocksé en utléning
till Téljehallen pé& 28 mnkr (29 mnkr) samt tillfallig
dverskottslikviditet p& 180 mnkr (97 mnkr).
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Placering Telge 9330 9313
Reverser Soderenergi 772 634
Reverser Tdljehallen 28 29
Reverser andra kommuner 0
Andra kortfristiga placeringar 0
Saldo koncernkonto 180 97
Totalt 10 331 10 073
e N
Certifikat KC-programmet 1335 1745
Obligationer MTN-programmet 4687 2852
Ovrig extern finansiering 2001 3083
Kommunens egen likviditet 2238 2393
Utnyttjad checkkredit 0 0
Totalt 10 331 10073

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att finansieringen av kommunens kapital-
behov férsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgér
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, upp-
I&ningsrisk och ranterisk.

I nedanstdende tabell redovisas aktuella risker per den 2019-12-31 mot finans-
policyns limiter.

Kontroll mot Finanspolicy Tillatet intervall “

Kort upplé&ning (0-12 méan) Max 50% 30%
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-548r 3,0 4r
LCR Min 80% 103%
Réntebindningstid (genomsnitt) 2-58r 418r
Ranteforfall inom 12 ménader (nom skuld) Max 60% 39%
Andel real skuld Max 20% 17%

Valutarisk i finansverksamheten har sékrats enligt regler i Finanspolicy.

Kreditrisker vid placering av eventuell éverskottslikviditet och vid derivatafférer har hanterats enligt regler i Finanspolicy.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att hdlla betalningsberedskap i form av likvida
medel eller kreditlften till minst 80 procent av de finansiella betalningar som
skall géras under de kommande 12 mdnaderna. Detta uttrycks i mdttet Liquidity
Coverage Ratio (LCR).

Uppléaningsrisk

Uppldningsrisken hanteras genom att hogst 50 procent av uppldningen far for-
falla inom 12 ménader, samt att den genomsnittliga 16ptiden fér samtliga krediter
halls inom intervallet 2-5 dr.

Laneforfall (mnkr)
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Réinterisk

Rénterisken begrdnsas genom att andelen ranteomsdttningar inom 12 ménader
fér vara hogst 60 procent av réntebdrande finansiering samt att den genom-
snittliga réintebindningstiden skall hdllas inom intervallet 2-5 ar.

Rénteférfall (mnkr)
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Derivat

Kommunen anvdnder olika typer av derivat for att hantera de finansiella riskerna.
Nedan framgdr vad det skulle kosta att stéinga alla utestdende kontrakt p&
bokslutsdagen. Negativa vérden innebdr att det inte féreligger ndgon kreditrisk.
Det minskade negativa marknadsvardet beror p& hégre marknadsrdntor samt en
svagare svensk krona.
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Bank 1 -473 -513
Bank 2 43 6,2
Bank 3 85,8 -67,2
Bank 4 -20,9 -45,9
Bank 5 -36,4 -34,6
Bank 6 38,3 22,9
Bank 7 1298 -136,9
Totalt -105,9 -306,8

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&ntagaren inte kan fullgéra sina
ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar. Motparter
i derivatavtal mdste lagst ha BBB+ i rating enligt S&P Global. Om rating éindras
under denna limit eller om fordran p& motparten éverstiger limit sé intrader stopp
for att géra nya afférer med motparten. Kreditléften méste vid tecknandet backas
upp av en rating hos motparten pé& minst A. Finansiella placeringar skall spridas
pd flera motparter enligt gallande limiter.

Pensioner - forpliktelser

Pensionsférpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen
ddr pensioner intjilnade fére 1998 inte skuldférts utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Forpliktelserna som redovisas som ansvarsforbindelse uppgdir till
1736 mnkr (1771 mnkr).

Pensionsforpliktelser Koncern Kommunen

Total pensionsférpliktelse i balansrékningen

a) Avsdttning inkl sérskild I6neskatt 622 568 577 524
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild l6neskatt 1736 1771 1736 1771
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsdkring - - - -
Pensionsférpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsférpliktelser 2377 2352 2313 2295
Férvaltade medel-marknadsvérde

Totalt pensionsférsakringskapital = = = =
-varav éverskottsmedel - - - -
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar avssende pensionsmedel (egen - - - -
férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel = = = =
Finansiering - - - -
Ater I6nade medel 2377 2352 2313 2295

Konsolideringsgrad 0 0 0 0

Ur risksynpunkt ér kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska kunna finansieras i framtiden. Kommunens pensionsédtagande inkl.
I6neskatt uppgdr till nérmare 2 400 mnkr. Endast en mindre del av dtagandet,
702 mnkr, redovisas som skuld i balansrékningen.
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Hdandelser av

vdsentlig betydelse

Soédertdljehallen och Sodertdilje IP féirdigstélida
Under dret har den nya gymnastik- och friidrotts-
hallen Sédertdljehallen fardigstdllts i Rosenlund
tillsammans med den flyttade och upprustade
Sodertdlje IP. Idrottsplatsen héller efter upprustningen
SM-standard. Invigningen av Sédertdljehallen skedde
i januari 2020.

Digitala Sodertdilje

Sdédertdlje kommun har tagit ett samlat grepp om
digitalisering och under dret identifierat behov av
utveckling inom fyra évergripande och strategiskt
viktiga omréden kopplade till de lagkrav och férvént-
ningar som finns p& en kommun. Dessa 4r tillganglig-
het, utveckling, kompetens och effektivitet.

| juni 2019 faststdlldes kommunens digitaliserings-
strategi av kommunfullmdktige och under samma
period blev Sédertdlje koommun nominerad till drets
digitaliseringskommun, dér kommunen gick vidare
som en av fem sluthominerade kommuner.

Sodertdlje var ocksé under 2019, tillsammans med
Ekerd kommun, forst i Sverige med att lansera
chatboten Kim, en digital medarbetare (Al Chatbot)
som svarar pd medborgarnas vanligaste frdgor

pd webben dygnet runt. Detta ér en del i Sédertdlje
kommuns digitala satsning for att skapa nya effektiva
digitala arbetssdtt och processer samt fér att 6ka
tillgéngligheten och servicen till Sédertdljes invénare,
féretag och besdkare.

Tom Tits insamlingsstiftelse bildad

Tom Tits insamlingsstiftelse bildades med syfte och
andamadil att fraémja och tillgéingliggéra vetenskaplig
forskning med inriktning mot naturvetenskap och
teknik. Stiftelsens Gndamal dr att ekonomiskt stodja
och informera om Tom Tits Experiments utstdlinings-
verksamhet som har till uppgift att stimulera till
nyfikenhet och lustfyllt IGrande.

Silvermedalj fér Stockholms mest barnvénliga
museum till Tom Tits Experiment

Inte mindre &n 38 museer i Stockholms I&n har blivit
bedémda av ndra 1800 stockholmare i olika katego-
rier. Tom Tits Experiment i Sédertdlje tilldelades silver-

medalj i kategorin “Stockholms mest barnvénliga
museum”. Undersékningen genomférs varje ér och
Tom Tits har kammat hem medaljer i olika kategorier
de senaste sex dren.

Sédertdlje kommun far medel for att sprida
héllbart kostkoncept i Ostersjéregionen

I juni startade Sédertdlje kommun ett 18 ménader
I&ngt projekt for att etablera natverk for spridning

av kommunens maltidskoncept, Diet for a green
planet, i Ostersjéregionen. Kommunen tilldelades
500 000 kronor av Svenska institutet for att sprida

sitt kostkoncept. Diet for a green planet &r kommu-
nens koncept for mailtider och tillédmpas inom alla
verksamheter under kostenheten. Det ér ocksd grun-
den for Matlusts arbete. Konceptet innehdller riktlinjer
fér god och naringsriktig mat, anvéndandet av fler
ekologiska och vegetabiliska rdvaror i sésong och ett
minskat matsvinn.

Toppresultat i brukarundersdkning

Resultaten i SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner)
brukarundersékning inom funktionshinderomrédet
visar pd positiv utveckling for Sédertdlje kommun.
Brukarna rapporterar att sé gott som alla omrdaden
som mdts visar hogre resultat an tidigare dr. Resul-
taten fér kommunens verksamhet i egen regi visar
bland annat att andelen brukare som upplever att de
har inflytande éver sin insats ékar. Brukarnas trivsel i
sitt boende tilltar for flera typer av insatser och upp-
levelsen om de fr ratt stoéd i sitt boende ér hogt och
oOkar frén tidigare dr.

Unik gasbunkring i Sédertdlje Hamn
Sodertdlje Hamn genomférde en sd kallad SIMOPS i
hamnen for férsta géingen i september. Det innebdr
att samtidigt som avlastning av gods i hamn sker
sd passade fartyget pd att bunkra LNG frdn bunker-
fartyget Kairos, ndgot som tidigare aldrig hént i
sodertélje Hamn eller Ostersjon.

Sjaélva genomférandet av bunkringen vid kaj tog
cirka fyra timmar men hade féregatts av mycket
arbete och ett l&ngt planerande. | ungefdr ett ar har
Sodertdlje Hamn foérberett sig pd att kunna bli en
hamn dér ship-to-ship-bunkringar kan ske.



Flytande naturgas, LNG, minskar utsléppet av flera
miljéskadliga &mnen, speciellt svavel, kvéve och
koldioxid. LNG dr idag det renaste marina brénslet
som star till buds foér den storskaliga sjofarten.

Stockholmsberget och Wijbacken férdigstdllda
Telge Bostdader har under dret fardigstallt
Stockholmsberget i Grusdsen och Wijbacken i HOIS,
vilket bidragit till att fler Sédertdljebor fatt mojlighet
att hyra en bostad i Sédertdlje.

Satsning pa lekplatser och utegym

Under hosten pdborjades arbetet med flera lek-
platser och parker i S6dertélje. En ny lekplats i Ronna
och Pershagen far ett nytt utegym. Dessutom byggs
en ny spontanidrottsplats i Ritorp och lekplatserna

i Brunns&ng och Ostertdlje rustas upp. Syftet med
arbetena dr att skapa en trevligare, tryggare och
mer vdlbelyst moétesplats som ocksé ger mojlighet till
aktiviteter utomhus. Alla arbeten beréknas vara klara
véren 2020.

Férre barnfamiljer drabbas vid vréakning
Sodertdlje har lyckats halvera antalet vrakningar, fran
24 stycken under 2018 - till tolv under 2019. Det goda
samarbetet i Sédertdlje mellan hyresvardar, krono-
fogden och kommunens socialtjéinst har lett till att
farre barnfamiljer stér utan bostad efter vrakning.
Genom att hyresvardarna numera flaggar upp
obetalda hyror for socialtjéinsten i tid, hittas en 16sning
pd barnfamiljens bostadsproblem. Det kan réra sig om
sociala aspekter, missbruk eller behov av ekonomiskt
stoéd. Det har éven visat sig att det finns en del fusk och
oegentligheter i det som uppmdrksammats.

Forsdljning av fastigheter i Hovsjé

Telge Hovsjo sdlde under dret halva sitt fastighets-
bestdnd i Hovsjo, 786 bostdder. En forsdljning av
dessa bostéder mojliggoér kapital for att finansiera
framtida nyproduktion och stérre investeringar

i omradet samt chans att f& in en kapitalstark
fastighetsdgare som tillsammans med Telge Hovsjé
kan fortséitta med utvecklingen av omrddet. Den nya
dgaren tilltrédde fastigheterna i bérjan av 2020.

Omorganisation inom social-

och omsorgskontoret

Under dret har kontoren géllande social- och omsorg
forandrats. Frdn och med 1 september har social-
kontoret att delats upp i tvd kontor: ett omsorgskontor
fér omsorgsnéimnden och éldreomsorgsndmnden
och ett socialkontor fér socialndmnden.
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Gemensamt it-projekt fér samordning

och utveckling

Sddertdlje kommun och Telge AB starkte samarbetet
ytterligare under dret i ett gemensamt it-projekt for
att méta den allt snabbare digitala utvecklingen.
Projektets fokus var utveckling via smart samordning
av resurser, kompetens och system. Nu samarbetar
Telges och kommunens it-enheter via en gemensam
projektorganisation.

Soédertdljelyftet avslutat

2019 avslutades den sdrskilda investeringssatsningen
Sodertdljelyftet. Under tre ar har ndrmare 80 miljo-
ner kronor investerats, bland annat i beléiggnings-
arbeten av gator och végar, upprustning av idrotts-
anléggningar samt uppférandet av en staty av
d&rhundrades sédertdljebo, Christina Sandberg,

pd Storgatan.

Clarion ska driva hotellet vid Maren

| november meddelade Stadsrum Fastigheter, som
képt McDonalds-tomten vid Maren av kommunen,
att hotellkedjan Clarion Hotel, med Winn Hotel Group
i spetsen, ska driva hotellet vid Maren nér det ér
fardigbyggt. Hotellet planeras dppna 2023. Hakan
Buller (S), ordférande fér stadsbyggnadsnémnden
gléds 6ver beskedet och sdger att det hdr ar en viktig
lank i arbetet med att utveckla stadskdrnan med nya
bostdder, upplevelser, folkliv och en féljd av den affér
som gjordes 2018 mellan Stadsrum fastigheter och
sadertélje kommun/Telge fastigheter.

Sjofartsverket avbryter samarbetet med Ziiblin
I november meddelar ocksd Sjofartsverket och zublin
att de avslutar samarbetet kring Sédertdlje kanal och
sluss. Anledningen dr att bygget har visat sig vara
svarare &n vad ndgon kunde veta innan, vilket gor att
bdda parter ar éverens om att avsluta samarbetet.
Prognosen dr att projektet ska vara klart under 2022.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kormmunstyrelsen leda
och samordna férvaltningen av kommunens ange-
I&igenheter. Det innebdr att kommunstyrelsen
ansvarar for att hdlla uppsikt dver den samlade verk-
sambheten. Det gdller sévdl fér kommunens ndmnder
som fér kommunens hel- och delédgda aktiebolag.
Styrdokument som Mdl- och budget, delérsrapport,
intern kontroll och kommmunens ekonomistyrnings-
principer utgér viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen
granskat ndmndernas verksamhetsplaner, deldrs-
och drsrapporter. Kommunstyrelsen ska drligen
fatta beslut om de hel- och delédgda aktiebolagen
har bedrivit sin verksamhet i enlighet med det fast-
stallda kommunala éndamdlet och inom ramen fér
de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
beddmning dr att kommunens hel- och delégda
bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med
gdllande lag.

Under det gdngna dret har kommunstyrelsens
uppsiktplikt genomférts i enlighet med tidigare

fastlagda processer och rutiner, bland annat genom
I6pande manadsuppféljning inom foérvaltningen

som i sammanstdlld form utgdér ménadsrapport

till kommunstyrelsen. Darutdver har uppsiktsplikten
utférts genom den mera omfattande uppféljningen

i samband med tertialrapporteringen samt drs-
rapporteringen, dér uppféljning mot kommun-
fullmaktiges mal sker i samband med rapporteringen
vid det andra tertialet samt for heldret. Ett ytterligare
vasentligt arbete med uppsiktsplikten som skett
under dret dr granskningen av den interna styrningen
och kontrollen, som dels skett utifrén férvaltnings-
gemensamma internkontrollplaner, dels utifrén
ndmndspecifika internkontrollplaner. Resultatet av
genomférda kontrollinsatser visar att den interna
kontrollen d&r tillfredsstdllande.

Arbetet med utvecklingen av uppsiktsplikten och
den interna kontrollen har fortsatt under det géng-
na dret for att géra den énnu mera éndamadlsenlig
utifrén den nya mdlstruktur som kommunfullmdéktige
beslutat och som tilldmpas frdn och med 2018.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Resultat

Resultatet exklusive j@mforelsestérande poster uppgdr till 313 mnkr jamfért med
462 mnkr féregdende ar, en minskning med 149 mnkr. Det minskade resultatet
exklusive jamfdrelsestérande poster ligger frémst i den kommmunala verksam-
hetens utveckling. Kommunens férsémrade resultat beror framfér allt pd att netto-
kostnaderna ékat i hégre utstréickning én skatteintékter och generella statsbidrag.

677 805

Totalt 299
Exkl. jamférelsestérande 313 462 776
Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus 189 mnkr, vilket ér en for-
samring med 128 mnkr jamfért med féregdende dr, vilket framfér allt beror pé
forsaljning av finansiella anléggningstiligéingar ér 2018 i Telgekoncernen. Exklusive
finansiella jamférelsestérande poster férsdmrades finansnettot med 9 mnkr.

Totalt - 189 - 61 158
Exkl jamférelsestérande —-191 —-182 -179
Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan féregdende drsskifte dkat med
954 mnkr till 18 541 mnkr. Ett minskat resultat och fortsatt hdéga investeringar har
gjort att I&neskulden 6kat. Soliditeten pé& koncernen exklusive pensionsdtaganden
har 6kat i flera &r men ligger nu pé 32,5 procent precis som féregdende ar.
Samma tendens gdller dven inklusive pensionsdtaganden men ddr ligger
soliditeten p& knappt 23 procent.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intéikter inom kommunkoncernen har minskat med 4,6 procent
mellan &r 2018 och 2019. Detta samtidigt som verksamhetens kostnader har ékat
med 2,3 procent. Bdde kommunen och Telekoncernens intékter har minskat,
samtidigt som kostnaderna har 6kat. Kommunen stdr dock fér den stérsta delen
bdde beloppsmdssigt och procentuellt. Séderenergi har ékat sina intékter, men
dessvdrre har deras kostnader 6kat desto mer.

Kommunens resultat

Resultatet fér kommunen blev 65 mnkr vilket &r 170 mnkr sémre &n fére-

gdende dr. Resultatet exklusive jamforelsestdrande poster, som i dr var 20 mnkr
(realisationsvinster, exploateringsvinster, avskrivning p-béter), slutar pé& 45 mnkr
att jamféras med bokslutet 2018 dar motsvarande resultat var 208 mnkr, alltsd en
férsémring med 164 mnkr. Skatteutvecklingen under 2019 var 2,9 procent och 0,7
procent battre éin vad som budgeterats. Nettokostnadsutvecklingen slutade pé

1071
584

47
- 234

548
395

- 274

-274
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5,7 procent, medan den budgeterade nettokostnadsutvecklingen var négot lagre
pd 5,0 procent i jdmforelse med Arsbokslutet 2018.

Investeringar i kommunen

Kommunen stravar efter en sjalvfinansieringsgrad avseende investeringar pd

100 procent, baserat pd verksamhetens budgeterade kassafléde och balans-
kravsresultat. Detta avspeglas ocksd i den budgetram fér investeringar som
kommunfullmdaktige laégger fast. Fér 2019 uppgick denna till 330 mnkr. Efter
budgetjusteringar fér projekt som flyttats fram i tiden, uppgick ramen till 307 mnkr.

Pensionsskuldsutveckling ikommunen

Pensionsférpliktelser, avsdttning 412 403
inkl. sarskild I16neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse 1736 1771 1829 1883 1954
inkl sarskild 16neskatt

Pensionsférpliktelser som tryggats i
pensionsférsakring

Total pensionsskuld 2313 2296 2337 2295 2357

- Férandring 0,7 =17 18 -26 -6,8

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebdr

att pension intjénad till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsférmdner intjéinade frédn och med 1998 redovisas som avsdéittning
respektive kortfristig skuld i balansrékningen. Kommunen har den stérsta
pensionsskulden som en ansvarsférbindelse. Den minskar successivt for varje ar
samtidigt som ansvarsférbindelsen ékar.

Kéanslighetsanalys - marginaler behévs i ekonomin

En kommun péverkas av omvdrldsfaktorer utanfér dess egen kontroll, sésom
konjunktursvéngningar eller féréindrade lagar och férordningar. Kommmunen har
ett ansvar for att ha beredskap for bade externa oférutsedda hdndelser och
forandringar i den egna kommunen. Dédrmed mdste det finnas reserver och
marginaler i ekonomin. Ett satt att forsté vilkken ekonomisk marginal som méste
beaktas &r att upprdatta en kdnslighetsanalys som beskriver hur olika féréndringar
kan pdverka kommunens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer kan pdaverka kommunkoncernens ekonomi.

Kédnslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintdkt 198 mnkr
Lénekostnadsférandring 1% (inkl PO) 24,0 mnkr
10 nya tjanster inom varden 4,9 mnkr
1% ranteférandring pé Idnen som forfaller pd en 12-mdénadersperiod 18,8 mnkr
Personlig assistans SFB — kostnad for en person ett ar 366,7 tkr
1LSS-insats boende vuxna 926,7 tkr
Minskade stadsbidrag inom skola med 5% 6 mnkr

1 plats inom vérd- och omsorgsboende 592 tkr

Om 100 flyktingar inte kommmer ut i egen férsérjning efter introduktion 13,6 mnkr
1% &kat forsérjningsstéd 1,7 mnkr

1 barn- och ungdomsplacering, institution 6 mdn 785 tkr



Uppfoljning
av mal och
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sdarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har tagit fram &tta évergripande mdl. Mélen har
kategoriserats i sex malomrdden som dr viktiga for 1dngsiktig héllbarhet.

Sammanstdlining av mél pd kommunfullméktigeniva

Kunskapskommunen
Sédertdlje

Sédertdljes medborgare
Kommunévergripande

mal om vér gemen-

samma framtid Attraktiva Sédertélje

Ekologiskt hallbara
kommunen Sédertdilje

God ekonomi och

Madl for att sakerstdlla effektiv organisation

resurser som behdvs for
att uppnd mal om var

gemensamma framtid Attraktiv arbetsgivare

Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen
ska forbattras

Medborgarna har inflytande och &r delaktiga
Medborgarna har goda livsvillkor
Medborgarna fér en god service, och hog tillgénglighet

Sédertdlje ér en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag
ioch d@r en plats som attraherar studenter och besékare

Sédertdlje kommun minskar sina utslépp och sin
miljdbelastning och ger férutsattningar till medborgare
och féretag att kunna leva hdllbart

Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdllning

Sodertdlje kommun kan rekrytera och behdlla med-
arbetare med ratt kompetens. Sédertélje kommun ska
vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstdlldhet
och likvardighet.

Kommunfullméaktiges mdl kompletterats i nédmnderna med ett antal indikatorer
som har olika uppféljningsintervall. Resultatet av uppfdljningen av indikatorer
redovisas i sin helhet i respektive némnds drsrapport. Har nedan foljer en
sammanfattning av analysen som gjorts av ndmnderna inom respektive mail.

Forutom uppfoéljningen av de &tta mdlen innehdller uppfdljningen éven sdrskilda
satsningar och uppdrag i samband med drsrapporten. Den samlade bedémning-
en dr att det évergripande resultatet &r bra éven om alla satsningar och uppdrag

inte &r helt uppnédda/genomférda.
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Kunskapskommunen Sédertdlje

Férskolan: | drets uppféljning av de prioriterade kunskapsomrédena uppvisas
ett hégre resultat inom tre av fyra omréden. | kunskapsomrdde matematik sé
ser vi en marginell séinkning pd& 0,1 procentenheter jémfért med féregéende ér.

| forskolans systematiska kvalitetsarbete har vi under dret haft ett stort

fokus pd sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Redan nu syns tydliga
effekter av satsningen pé forskolans maéluppfyllelse, men behovet av att
fortsatta med detta arbete dr stort. Féregdende ar var forsta éret som for-
skolan systematiskt och gemensamt féljde upp pojkars och flickors resultat.
Pojkarna hade dé Iagre resultat én flickorna inom samtliga prioriterade mail-
omrdéden, men sdrskilt inom sprdkutveckling samt lek och samspel. Ett sarskilt
uppmdérksammande av pojkars respektive flickors lek har under éret lett till
férbattrade resultat generellt men éven att skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat minskat.

Grundskolan: Inom grundskolans systematiska kvalitetsarbete i Sédertdlje
kommun sker ett fortsatt arbete med utvecklingsomrddena pedagogisk ledning,
mdl- och resultatstyrning, Iérande organisation och kvalitet i undervisningen.
Genom det systematiska kvalitetsarbetet i sékerstdlls en tydlig uppféljning av
elevernas lérande och kunskapsutveckling och ger underlag for ett stndigt fér-
battringsarbete. Ett fortsatt arbete pd huvudmanna- och enhetsniva for att 6ka
kvaliteten i analysen av resultaten ska genomféras. Genom detta ska vi bli battre

pd att identifiera vilka arbetssatt som ger positiva resultat och vilka omrdden som

behdver utvecklas ytterligare.

Att utveckla undervisningen s& att elevers familjebakgrund far minskad be-
tydelse dr ett av vara uppdrag. | de kommunala grundskolorna har 56 procent
av eleverna utléindsk bakgrund och andelen nyinvandrade elever med okénd
bakgrund ligger over rikssnittet. Den faktor som har storst paverkan pé elevernas
resultat ar dock féraldrarnas utbildningsnivd. Att fortsatta utveckla undervis-
ningens kvalitet fér att ge alla elever en likvardig utbildning ar darfor ett mdste.
Detta gdller dven for de skillnader som finns mellan pojkar och flickors resultat.
Resultaten skiljer sig fortsatt genom att flickorna har ett hégre meritvérde och
behdérighet till gymnasieskolan.

Resultaten pd grundskolan visar pé flera héll en positiv utveckling. De nationella
provresultaten i &rskurs 6 6kar och skillnaden mellan flickor och pojkars resultat
minskar i flera érskurser. Resultaten for arskurs 9 sjunker ndgot jamfért med
foreg@ende 18s@r och @ér likvardiga med resultaten fér I1&sdret 2016/2017. Under-
visningen i matematik behoéver utvecklas i alla &rskurser dé vikande resultat i
dmnet har identifierats som en orsak till ett ndgot I&gre meritvarde och nadgot
légre behorighet én féregdende dr. Ett riktat arbete ér pdborjat kring detta;

en kartldggning ar genomférd och nu ska en handlingsplan tas fram fér att
férbattra matematikundervisningen.

Andelen invanare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning har ékat med

0,6 procent jamfort med ar 2018 och har haft en positiv utveckling varje ar
sedan man bérjade méta ér 2000. Jamfért med rikssnittet sé ligger Sédertdlje
1,2 procent hogre.

0,6%

Sé stor var 6kningen
fér andelen invénare
i dldern 26-64 med
eftergymnasial ut-
bildning jamfort
med 2018

1,2%

S& mycket hogre ligger
Sddertdlje 6ver riks-
snittet nar det galler
invénare i &ldern
25-64 med efter-
gymnasial utbildning.



Forvaltningsberdttelse - Arsredovisning 2019

.

sdrskilda satsningar/uppdrag/atgéarder 2019 Avrapporteras “

Starka arbetet med sprékutveckling | plan for systematiskt Pagar
kvalitetsarbete

Kommentar: Under dret har sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt varit forskoleverksamhetens enda gemensamma
forbattringsomrade. Stort fokus har darfor riktats mot detta omrédde genom kompetensutveckling och dterkommande upp-
féljningar. Inom grundskolan har det varit ett centralt utvecklingsarbete i det systematiska kvalitetsarbetet eftersom ett av for-
battringsomradena varit att alla barn kan anvénda I&sning och skrivande i sitt ldrande. Forbattringsomradet har utvarderats
kontinuerligt av verksamhetschef. Fokus har varit att utveckla undervisningen i de lagre arskurserna och att systematisera bra
overgdngar mellan stadier for eleverna. Inom gymnasieskolan fortsatter utvecklingen av spraksupporten i alla @mnen. Mora-
bergs studiecentrum utvecklar, tillsammans med Stockholms universitet och svenska akademin, en inlérningsmodell “intensiv
svenska” fér nyanlanda elever i gymnasiedlder. Torekdllgymnasiet har framgadngsrikt arbetat med vérdeskapande lérande,
vilket innebdr att Iérare arbetar tillsammans fér émnesgrdnserna. Genom att var vuxenutbildning nu utbildar medarbetare
inom forskolan till att bli barnskétare stérks grundkompetensen men dven motivationen att utveckla det svenska spréket hos
medarbetare.

Ta ett samlat grepp fér att stérka gymnasieskolan och I plan fér systematiskt kvali- P&gar
vuxenutbildningen tetsarbete

Kommentar: Gymnasieskolan och vuxenutbildningen dr frdn och med drsskiftet organiserade under utbildningsndmnden

och liksom tidigare med en gemensam verksamhetschef. Inom gymnasieskolan péagdr ett arbete med att stérka kvaliteten
och attraktionskraften hos véra gymnasieskolor. Vuxenutbildningen har fokuserat pd kvaliteten i undervisningen som har
stérkts genom fortsatt utveckling av arbetet med plan fér systematiskt kvalitetsarbete, enligt samma modell som évriga
pedagogiska verksamheter. Vidare finns ett uppdrag att 6ka andelen gymnasiala vuxenutbildningar i egen regi med malet att
oka kvaliteten i utbildningen samt 6ka tillgéngligheten fér Sédertdljes medborgare. Utéver ovan utveckling av den befintliga
verksamheten har det dven pdbdrjats ett arbete med hur gymnasieskolans och vuxenutbildningens verksamhet ska utvecklas
pd langre sikt. Dar har mdlsattningen varit att stodja arbetsmarknadens behov av arbetskraft i kommunen och regionen och
ddarigenom bidra till att fler kommunmedborgare far meningsfull sysselséttning och egen férsérjning.

Foto: Liza Simonsson
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Sodertdljes medborgare

2. Medborgarna har inflytande och dr delaktiga

SCB:s medborgarenkat for Nojd inflytande index (NII) genomférdes under hésten
2019. Det sammanfattade NIl var 36, som var l&gre @n rikssnittet 39. Vardet dr ett
sammanvagt index pé skalan 0-100. Nésta enkét genomférs under 2021.

Kommunen har lagre varden inom samtliga matomréden jamfort med rikssnittet,
men storst avvikelse finns under kontakt, fértroende och information. For att f&
noéjdare invénare bér kommunen enligt undersékningen prioritera frégeomréddena
kontakt och fértroende/information.

Vardet for delaktighetsindex fér 2019 uppgick till 59, precis som rikssnittet. Dock
en minskning sedan 2017 dd vdardet var 61. Méjligheten till att vara delaktig i och
forstd en process, ett beslut och planering, éven fé kontakt med tjgnsteman/
politiker ar frégeomraden som kan hoéja vardet.

Arbeta for att férskolan och skolan ska stérka barnens och | plan fér systematiskt Pagar
elevernas sjdlvkdnsla, ge de framtidstro och en trygg miljé kvalitetsarbete

Kommentar: Att stérka barnens och elevernas sjélvkénsla och framtidstro handlar frémst om att héja kvaliteten i under-
visningen sd att fler barn och elever f&r mojlighet att lyckas. Det dr ett pdgdende arbete inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och i detta ingdr dven att forskola och grundskola dterkommande féljer upp trygghet och arbetsro, som ar
férutsattningar fér barns och elevers ldrande.

Likabehandlingsplan kulturskolan Bokslut Genomfért
Kommentar: Kulturskolan har tagit fram och implementerat en plan for likabehandling. Planen galler for dren 2019-2020.
Starka férebyggande arbetet kring barn och unga Arsbokslut 2019 Genomfoért
Kommentar: Sker inom ramen fér familjecentralen.

Medverka till att klienter kommmer ut i arbete och egen Arsbokslut 2019 Pagar
férsorjning

Kommentar: Renodling av arbetsmarknads uppdrag med tydliga insatser och battre samverkan mellan férsérjningsstéd och
arbetsmarknad ska leda till fler klienter i egen férsérjning. Fér de som inte dr arbetsféra finns en samverkan med Regionen
som kontinuerligt utvecklas.

Beslut om samverkanséverenskommelse Vdren 2019 Genomfért

Strategi for det systematiska demokratiarbetet Hosten 2019 Pagar

sdrskilda satsningar/uppdrag/datgérder 2019 m Avrapporteras m
Sdkerstdlla en bra och effektiv organisation kring arbetet Hésten 2019 Pagar

med demokrati, jdmstdlldhet, integration och trygghet.
Kommentar: Arbete pdgdr och kommer att redovisas for Hallberhetsutskottet och Kommunstyrelsen under véren 2020.

Besluta om strategi fér systematiskt demokratiarbete och KS Arsbokslut 2019 Pagar
tillhérande handlingsplan fér demokratiutveckling

Kommentar: P& kommundvergripande nivé fattades ett inriktningsbeslut vid kommunstyrelsens sammantréde den 31 januari
2020 (KS 19/365) gallande kommunens demokratiarbete. Stadsdirektéren gavs i uppdrag att ta fram ett nytt férslag till doku-
ment fér kommunens demokratiarbete. Det ska presenteras forsta kvartalet 2021.

Ta fram mal och riktlinjer for kommunens minoritetspolitiska KS Arsbokslut 2019 Pagar
arbete

Kommentar: Arbetet padgdr och ett forslag till beslut presenteras for Hallbarhetsutskottet i juni 2020 och fér Kommunstyrelsen
i september 2020.
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3. Medborgarna har goda livsvillkor

Andel invénare med bra sjdglvskattat hélsotillstdnd har 6kat men ligger lite under
rikssnittet som d&r 73. Skillnaden mellan kénen ar i Sédertdlje 69 fér kvinnor och 72
fér man. Skillnaden mellan kénen finns éven for riket och kvarstod nér hénsyn togs
till utbildningsnivd, dlder och lan, vilket tyder pé att skillnaden inte kan férklaras av
olikheter i utbildningsnivd, dlder eller lan.

Hur medborgarna bedémer Soédertélje kommun som en trygg plats har ett
betygsindex pé 46. Vardet dr ett sammanvdégt index pd skalan 0-100. Det ér

en férbdttring sedan den senaste mdatningen 2017, ddr betyget var 44. For del-
tagande kommuner i undersékningen &r genomsnittsresultatet 57. Det trygghets-
skapande arbetet finns pd bred front inom kommunens alla verksamheter men
ocks& genom olika samverkansarbete. Kommunen jobbar aktivt med trygghets-
skapande dtgarder som har visat sig haft effekt pd olika satt, olika héindelser som
identifierats i vér omvérld kan ha péaverkat till en 6kad otrygghet. Ett satt att dka
den upplevda tryggheten kan vara att visa och informera mer om vilka trygghets-
skapande atgdrder kommunen faktiskt gor. Insikten av att kommunens trygghets-
skapande personal ér ute pd faltet i storre utstréickning kan exempelvis ge en
kdnsla av ékad trygghet.

Utbyggnad av vard och omsorgsboenden, mellanboenden Arsbokslut Pagar
och andra boendeformer anpassade fér éldre

Kommentar: Arbetet for att sdkerstdlla en tillrécklig utbyggnad av vard och omsorgsboenden, trygghetsboenden och andra
boendeformer anpassade for dldre ar pdboérjat. Boendeplan ar antagen av dldreomsorgsndmnden sedan nov 2019.

Skogsatgarder for naturvérd och rekreation Arsrapport 2019 P&gar

Kommentar: Delar av planerade insatser har gjorts. Arbetet fick prioriteras ned under hésten dd istdllet avverkning av skog
som skadats av granbarkborre tog mycket tid och resurser. Man har dock arbetat med rekreationshuggning i Enhérna och
Bastmora, naturvérdande skogsskétsel och naturvérdsdtgdrder samt ljushuggning av stigar.

Strommande vattendrag Arsrapport 2019 Pagar

Kommentar: Inom projektet Retrout har biotopvdrd gjorts i Bréinningedn i samarbete med markdagaren fér Bréinninge gard.
Projektet planeras fortsdtta under 2020 med dtgarder i Moradn. Utdver det har miljdkontoret utfért mindre dtgérder i Moradns
naturreservat som t.ex. att dterféra dod ved till vattendraget. Detta arbete dr tankt att fortsatta drligen.

Planera, stédja, informera och utbilda avseende kommunens Arsbokslut 2019 Pagar
Totalférsvarsuppdrag

Kommentar: Samverkan med évriga myndigheter pdbérjad vilket inkluderar éven férsvarsmakten. Sédertdlje deltar i TFO 2020
(Totolf(‘jrsvcrsévning 2020). Géallande sékerhetsskydd dr arbetet forstarkt.

Revidera Folkhdlsoprogrammet KS Arsbokslut 2019 Pagar
Kommentar: Revideringen av folkhdlsoprogrammet pagadr och berdknas vara fardigt under hésten 2020.

Revidera Handlingsplan mot vald i ndra relationer och KS Arsbokslut 2019 Pagar
hedersrelaterat vald och fortryck

Kommentar: Tas upp fér beslut i kommunstyrelsen under fjérde kvartalet 2020.
Besluta om handlingsplan fér suicidprevention KS Arsbokslut 2019 Genomfért

Kommentar: Beslutades av Kommunstyrelsen i februari 2019. Arbete med I16pande uppfdljning har pagatt under dret och
redovisas i Hallbarhetsutskottet i april 2020.

Modellkommun fér jamstélldhetsarbetet KS Arsbokslut 2019 Genomfort

Kommentar: Sédertdlje kommun har under 2019 deltagit i Sveriges kommuner och regioners satsning Modellkommuner och
tillsammans med Norrtélje kommmun och Kalmar kommun undersékt och jémfért insatser och arbeten fér att integrera ett
jaémstalldhetsperspektiv i ordinarie styrning. Slutrapportering skickades in i december 2019.
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4. Medborgarna fér god service och hég tillgéinglighet

SCB:s medborgarenkét fér Néjd medborgarindex (NMI) genomférdes under 2019.
NMI har haft en negativ utveckling fréin 53 till 52. Vardet ér ett sammanvagt index
pd skalan 0-100. Betygsindexet fér bemétande och tillgéinglighet blev 51 —
férsamring frén 53 sedan 2017. Noterbart ocksé att férskolan, grundskolan och
gymnasieskolan alla minskade i snitt med 3 enheter. Snittet fér alla kommuner for
NMI blev 53. Fér Sédertdlje kommun finns stérst potential fér p&verkan (dar man
avviker mest frdn rikssnittet) inom gymnasieskolan (-22%), grundskolan (-21%),
forskolan (-19%), g&ing- och cykelvagar (-15%) och grénomréden (-15%).

Beslut om Digitaliseringsstrategi Arsbokslut 2019

Kommentar: Digitaliseringsstrategin beslutades av kommunfullmaktige 19 juni 2019.1 den tar Sédertdlje ett samlat grepp

om digitalisering. Vi har identifierat behov av utveckling inom fyra évergripande och strategiskt viktiga utvecklingsomréden
som dr kopplade till de lagkrav och férvantningar som finns p& en kommun. De fyra omrédena dr - tillganglighet, utveckling,
kompetens och effektivitet. P& ett Gvergripande plan aterger de Sédertdljes utvecklingsmojligheter och behov.

Attraktiva Sodertdlje

5. Sodertdlje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och éren

plats som attraherar studenter och besékare

SCB:s medborgarenkét Nojd region index (NRI) genomférdes under 2019. NRI-
vérdet 2019 var 47 och minskade jamfért med féregéiende méatningen 2017. Vérdet
ar ett sammanvagt index pé skalan 0-100. Medborgarna upplever att méjlighet till
bostéider och trygghet har blivit néigot béttre. Rekommendation av kommun har
aven forbattrats tre matningar i rad. Dock avviker man fran rikssnittet stort inom
rekommendation (-38%), bostéder (-29%) och trygghet (-23%).

N&jd kund index (NKI) dér en servicemétning av kommunernas myndighets-
utévning gentemot féretagare. NKI-resultatet ér ndgot battre an féregéende ér
men fortfarande langt under Sverigesnittet som var 72. Serveringstillstéind fér bdst
resultat med 77 och bygglov séimst resultat pd 52.

Turistkonsumtionen har haft en bra utveckling under det senaste dret, séval antal
besbdkare som gdstndatter har ékat mer én berdknat. Antal hotell 6kar vilket ger
kommunen férbattrade maéjligheter att ta emot gdéster.

Foretagsklimat har ékat jamfért med 2018 men ligger inte i nivé med
kommunens ambitioner.
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Ge ndringslivet férutséattningar att utvecklas genom att KS Arsbokslut 2019
mojliggéra féretagsmark i attraktiva Idgen och utveckla
kvaliteten pd kommunens service.

Kommentar: Utvecklingsarbete sker I6pande med att utveckla befintliga och ny verksamhetsmark. Arbetet sker inom SBK.
Utveckling av kommunens service ligger inom ramen for Styrgruppens arbete, se nedan.

Etablera Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort KS Arsbokslut 2019

Kommentar: Sédertdlje kommun jobbar kontinuerligt med att etablera Sédertdlje som en véxande och attraktiv hégskoleort.
Bland annat genom Science park och kth. Under dret har man organiserat Science Week, mdssor riktade till gymnasieelever
och planerar en kompetensmdssa under 2020. Utéver det sé& har studerande pd KTH och Campus Telge fortur till student-
bostéder.

Utredning av byggande av seniorbostdder KS Arsbokslut 2019

Kommentar: Oversiktlig “scanning” av Sédertdlje tatort for att hitta méjliga placeringar av nya vérd- och omsorgsboenden
for aldre. Férstudien resulterade i tio méjliga lokaliseringar som dér lampliga att utreda vidare. Under 2020 kommer ett senior-
boende byggas vid Gullpudran i Vastergdrd. Fastigheten kommer dven att forberedas for trygghetsboende. 25 Idgenheter vid
Bergviks seniorboende samt 60 Igenheter vid Morkullan kommer att anpassas till trygghetsboenden.

Ta fram en Landsbygdstrategi KS Hésten 2019
Kommentar: Har under 2019 uppdragits till stadsdirektéren som under 2020 kommer att utvecklas.
Ta fram en marknadsstrategi for platsvarumdérket KS Hosten 2019
Kommentar: Arbetet &r vilande tills vidare.

Inratta en styrgrupp for att utveckla féretagsklimatet i kom- KS Vdren 2019
munen.

Kommentar: Styrgruppen dr uppréttad och arbetet péigdr. Man har under 2019 genomfért en kartlggning for att utreda hur
foretagen ser p&d kommunens service. Gruppen har dven genomfoért ca 50 foretagsbesok och startat upp arbetet med ny
ndringslivsstrategi.

Kartléigga féretagens férvantningar och upplevelser av KS Hosten 2019
kommunens service och samordning

Kommentar: Under utvérdering.

Evenemangstrategi KS Vdren 2019
Kommentar: Arbetet pdgdr och strategin vantas std klar under hésten 2020.

Strategi for Yrkeshogskoleutbildningar i Sédertdlje KS Hosten 2019
Kommentar: Arbete vilande pga férdndringar inom YH-verksamheten.

Kanaldret 2019 KS Hosten 2019

Kommentar: Kanaldret genomfért med goda resultat. Flera nya evenemang har genomférts och befintliga har utvecklats.
Samverkan med féreningslivet och andra aktérer har utvecklats. Kanaldrets evenemang hade éver 130 000 besokare under
2019.

Fortsatta samhdlisplaneringen med sikte pd 20 000 nya
bostader

Kommentar: Det pagdr ett intensivt planarbete. Flera strukturplaner ér igéng och arbetet med riktlinjer fér byggande pd
landsbygden vars syfte ar att underlatta och stimulera for landsbygdsboende @r avslutat. Dessutom sé& pagdr och berdknas
det att startas ytterligare detaljplaner fér nya bostéder i kommun. Sammantaget planléiggs det for att méta bostadsmdlet om
20 000 nya bostdader. Totalt har det inkommit 34 stycken ansékningar om planbesked varav 17 stycken ansékningar har fatt
beslut i némnd. Beslut inom lagstadgad tid, dvs inom 4 ménader dér 82 procent.

Forbattrat underhall av gator, végar, géngvégar och
cykelvagar.

Kommentar: Beldggningsplanen som togs fram utifrén den vagscanning som pdgick 2018 féljer enligt plan. Under 2019 var
genomférandegraden 100 procent och tilldelade investeringsmedel férbrukades. Det finns fler arbeten som &r bestdllda och
i olika faser av planering. Trafiksdkerhetsatgarder i form av s@krare passager med bdttre tillgénglighet sker i samtliga projekt
med utbyggnaden av géng & cykelvagar. Framoéver kommer beldggningsarbete samordnas med dessa atgdrder for att
effektivisera arbetet. Detta gdller dven fér de dtgarder/ombyggnationer som behévs fér att sékra skolvéigarna som fram-
kommer under skolvégsprojektet.

35



Arsredovisning 2019 « Férvaltningsberdttelse

Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljéer

Kommentar: Olika insatser fér att ka tryggheten genom belysning ér planerat. Det sker genom att fortsétta utékning/
komplettering av belysning pé géng & cykelstrék. Dessutom sker tillganglighetsférbattringar vid badplatser med bl.a. nya
skyltar. Lekplatserna gestaltas utifréin ett trygghetsperspektiv utifrén méblering av parkerna, belysning, 6ppna moétesplatser
etc. | Pershagen planeras tillsammans med kultur- och fritidsnédmnden en métesplats fér hundar och ett utegym fér matte
och husse ddr belysning ska bidra till en del av att skapa en tryggare miljo. Gestaltningsprogrammet fér Kanalapromenaden
ar klart. Ombyggnation pdbérjas 2020 for att slutféras 2021.

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga
nedskrdpning och avfallsdumpning

Kommentar: Ett arbete har initierat for att ta fram en ny avfallsplan. Arbetet fortsatter enligt projektplan men med lite for-
dréjning. Ambitionen @r att den ska kunna gé ut pd remiss i borjan pd 2020. En process for insatser mot avfallsdumpning har
inletts for effektiva hantering och uppféljning.

Arbeta for en ldngsiktigt ekologisk, socialt och ekonomisk
hallbar markanvandning

Kommentar: Traffa avtal om markanvisning och markkép av kommunal mark i enlighet med kommunens 6versiktsplan
med férdjupningar, évriga strategier och program samt kommmunens markanvisningspolicy ligger inom tekniska nédmn-
dens ansvarsomrdade. Under dret har kontorets projektmodell utvecklats for att stérka tydligheten kring de olika faserna i
samhdllsbyggnadsprocessen och sékra en langsiktigt hallbar markanvéndning. Ett arbete pdgdr med att ta fram riktlinjer
for hallbart byggande.

Utredning av kommunalt stéd foér enskilda vagar

Kommentar: Utredning pdgar, information till tekniska némnden planeras efter arsskiftet och vidare for beslut under
vdren 2020.

Ekologiskt hallbara kommunen Sodertdilje

6. Sodertdlje kommun ger férutsattningar till medborgare och féretag att
kunna leva héllbart

Mal for utsl@ppen ar satta for hela EU. Fordonsindustrin har inte riktigt klarat av
omstdllining vilket inneburit att marknaden foér fordon har under stora delar av
2019 haft stora problem med att leverera nya personbilar som klarar utslépps-
kraven. For tekniska ndmndens del sd innebdr det att bestdllda personbilar som
drivs pd el och gas levererats till kommunen i slutet pd 2019 eller kommmer att
levereras i borjan p& 2020.

Andelen milj¢bilar har ékat ndgot men ligger fortfarande under riktvérdet. Detta
férklaras delvis av att kommunkoncernens fokus dér att byta till fossilfria branslen
istdllet for att byta ut fordonen till miljébilar. Det férklaras dven av att ett antal
personbilar med 4-hjulsdrift och hégt insteg har kdpts in till hemtjénsten i ytter-
omré&den med sémre vagar. Modellen finns inte som miljébil (enligt Miljéfordon
syds definition) och detsamma géller fér de Iatta lastbilar som finns i
kommunens fordonsflotta.

Andelen férnyelsebart brénsle i fordonsflottan har en stark positiv trend och
bidrar med att féra arbetet framat mot att bli en fossilbréanslefri organisation

&r 2020. Utemiljodriftens samtliga bilar och maskiner har de senaste 2,5 &ren
drivits av det helt fossilfria brénslet HYO100. Detta har méjliggjort stora utslédpps-
minskningar i organisationen. Under februari 2020 genomférdes en upphandling
av HVOI100 som innebdr att alla tjiénstebilar som idag drivs med diesel kommer att
tankas pd detta brdnsle. Det &terstér dock att 16sa méjligheterna med tankning i
Jarna samt en del arbete, inklusive investeringar, med att byta ut dldre maskiner
som i dagsléget inte klarar av att kéra pd& denna brénsletyp. Kommunen har
fortsatt arbetet med att bygga ut el-infrastrukturen. Stadsmiljé/parkering har
idag 18 stycken laddplatser som dr fér allménheten och av dessa har 12 stycken
tillkommit under 2019.
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Andelen ekologiska livsmedel fér kommunkoncernen dkar och ligger nu éver
riktvardet for 2019. Utbildningsndmnden har en total ekologisk inképsandel pd 72
procent fér 2019 medan vissa verksamheter (t.ex. caféer, hemkunskapen, éldre-
boenden samt TomTit/Telge-bolagen) ligger lagre och dérmed ger ett lagre
resultat fér kommunkoncernen som helhet. En anledning till detta kan vara priset
och att mé&nga verksamheter mdste sdlja sina produkter och att marknaden/
konsumenten inte &r redo fér prisbilden. Andra verksamheter, t.ex. hemkunskapen
och dldreboenden, har en liten budget fér livsmedelsinkdp. Det &r inte heller
tydligt om alla verksamheter kénner till kommunens mél samt om kunskapen
kring avtal och uppfdljning dr tillrécklig. Kostenheten har inte méjlighet att héja sin
eko-andel mer, for att pd sd satt Oka den totala andelen fér kommunkoncernen,
pd grund av att tillgdngen av ekologiska varor och prisbilden bérjar bli anstrangd
dd de ndrmar sig 75 procent. Dessutom kdper kostenheten varor fréin lokala
aktérer som inte alltid kan leverera statistik till kommunens uppféljningssystem
pga. tekniska utmaningar och finns dérmed inte med i statistiken.

Energieffektiviseringen pagdr i kommmunkoncernen men det kan ta tid innan
atgarder ger effekt/utslag pd energiférbrukningen samt att installationen av
solceller inte minskar méngden energi som atgdr men minskar mangden inképt
el. Produktionen av sol el under 2019 var for Telge Bostdder/TeIge Hovsj® 62,5
MWh och 920 MWh fér Telge fastigheter. | den I6pande férvaltningen sker energi-
besparande dtgdrder i samband med det sedvanliga underhdllsarbetet och
exempel pd detta dr; LED-belysning ersdtter tidigare belysning pé& Mariekdllskolan
och Véstergdrdsgymnasiet, energieffektiva fonster ersatter fénster som byts ut,
bergvérmepumpsinstallation pd Arsbokens férskola samt att driftoptimering

av befintliga anléggningar har intensifierats. Nyproduktion byggs enligt miljé-
byggnad Silver och under 2019 blev Lampan verifierad mot Miljobyggnad Silver.
For byggnationerna i Fornbacken och Stockholmberget pégdr verifieringsproces-
ser mot Miljdbyggnad Silver och Sédertdljehallen certifieras mot Green Building.

Nya avfallsférordningar, kring insamling av férpackningsmaterial och retur-
papper, kommer pd sikt resultera i en hégre andel insamling av hushdlisavfall
frén bostadsfastigheter. Under 2019 pabdérjades, genom workshops och fore-
IGsningar, arbetet med att ta fram en ny avfallsplan och nya féreskrifter och
dessa dokument kommer att férdigstdllas under 2020. Avfallstaxan kommer
ocks& omarbetas foér att bland annat 6ka styrning mot maskinell tdmning. Telge
Fastigheter och Telge Bost&der arbetar aktivt med att erbjuda fastighetsnéra
insamling av férpackningsmaterial till alla sina hyresgdster.

Kommunorganisationens arbete med att underlétta ett hdllbart liv for andra,
utanfoér den interna organisationen, dr ett kontinuerligt arbete. Exempel pd
satsningar &r solenergi i Telge Energis elavtal samt att medborgare kan sdlja
tillbaka sitt éverskott av solenergi till Telge Energi. Kontinuerliga samverkans-
mdten om hdllbart resande med Scania, AstraZeneca och kollektivtrafikforvalt-
ningen, Nobina, Sérmlandstrafiken och Telge har fortsatt. Beteendeféréindrande
projekt som "Vintercyklisten” genomférdes med samarbete frén Scania, Astra
Zeneca och Telge samt att en ny omgdng startades med samfinansiering av
Astra Zeneca. Ny cykelplan togs fram och antogs i december. Végscanning, som
inkluderar cykelvéigndatet, genomférdes och visade var beléiggningar behdver
férbdattras. Genom aktiviteter kopplade till kommmunens odlingsstrategi underlattar
kommunen fér medborgare och féretagare att odla mer héllbart. T.ex. arrange-
ras odlarsymposium med fokus pé odlare inom smdskalig grénsaksproduktion,

"Under 2019
pdbdrjades,
genom
workshops och
férelésningar,
arbetet med
att ta fram en
ny avfallsplan”
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koloniféreningar uppmuntras att odla mera grénsaker, féreningar uppmanas

att genomféra miljédiplomering samt att mark har inventerats fér kolonilotter i
Jarna. Kommunen arrangerar éven informationstréffar fér yrkesméssiga odlings-
verksamheter/lantbruk om ekologisk odling fér 6kad samverkan och erfarenhets-
utbyte. Inom energi- och klimatr&dgivningen har fokus varit pé att ge bostads-
rattsféreningar och privatpersoner réid om potentialen for solpaneler pé deras
tak och intresset har varit stort med t.ex. fullsatt seminarium under hésten 2019.
Kommunens solkarta ger en bra végledning fér solenergi och genom att dven
kunna erbjuda stdd av en energiexpert ger detta stora mdjligheter fér Sédertélje
kommuns medborgare och féretagare att 6ka andelen férnyelsebar energi.

Utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i Vdren 2019 i
kommunen miljébokslutet

Kommentar: | arbetet med miljdbokslutet under 2019 mappades miljé- och klimatprogrammet for férsta géngen mot de
globala hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030. Detta visade att miljé- och klimatprogrammet har bdring pé 12 av de 17 globala
hallbarhetsmalen. Genom att arbeta med dessa mal bidrar kommunen sdledes pd lokal nivé till de gemensamma malen pd
global nivd. Miljé- och klimatprogrammet fokuserar i férsta hand pé den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling men
flera av malen i programmet har aven koppling till folkhalsan, dvs éaven till den sociala dimensionen av hdllbar utveckling. |
madl och budget 2020-2022 har medel avsatts for att forstarka klimatarbetet ytterligare och arbete kring detta kommer att
pdbérjas under varen 2020.

Ta fram en plan fér anpassning till ett féréandrat klimat KS Hésten 2019

Kommentar: Arbete pdgdr med att ta fram en plan fér anpassning till ett férandrat klimat. Arbetet utgdr frén risker med ett
forandrat klimat som kommer att paverka hela kommunen. Under hdsten 2019 genomférdes, med stéd av SMHI, ett kunskaps-
seminarium och workshop med tema: skyfall och véirmestress. Arbetet ér omfattande och kommunévergripande da det pa-
verkar samtliga samhadalisfunktioner. En projektbeskrivning ér framtagen och en kommundvergripande arbetsgrupp ér forme-
rad och igéngsatt men det kommer att kravas ytterligare risk- och s@rbarhetsanalyser for att ta fram dtgdrder och aktiviteter.

Ta fram Livsmedelsférsorjningsstrategin KS Hosten 2019

Kommentar: Under 2019 blev etapp 1 av livsmedelsférsérjningsstrategin fardig, dér man har arbetat med problemformulering
och en situationsbeskrivning. Ett beskrivande dokument &r férdigt och fungerar som férarbete till den egentliga strategin som
man kommer att arbeta med under 2020.

God ekonomi och effektiv organisation

7. Sédertdlje kommun har en god ekonomisk h

Soliditet kommunkoncern, (%) 325 >32,5 325

Resultat exkl. jamforelsestérande poster 209 73 45 Har brister
kommun, mnkr

Resultat efter skatt, koncern, mnkr 449 594 299 Har brister
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 <141 141 Bra
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
Nédmndernas budgetféljsamhet 10 0 -0,7 Har brister

Malen fér god ekonomisk hushdllning har férsémrats inom flera omréden. Resultat
for kommunen samt for koncernen ligger Idgre én féregdende ar samt riktvardet
som i det hdr fallet terger budgeten for 2019. Aven nédmnderna budgetféljsamhet
har férsémrats frén en positiv avvikelse 2018 till en negativ avvikelse motsvarande
0,7 procent fér 2019. Daremot ligger varden fér soliditet, nettokoncernskuld och
rating kvar pd samma nivé. Sammantaget bedéms kommunkoncernen ha en
god ekonomisk hushdllining for aret 2019.
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sdrskilda satsningar/uppdrag/atgérder 2019 Avrapporteras m

Férbéttrade arbetsvillkor fér dldreomsorgen Avrapporteras av
kommunstyrelsen

Kommentar: Under 2019 avsattes 8,0 mnkr fér satsningen “Férbattrade arbetsvillkor fér dldreomsorgen”, varav 4,3 mnkr
férbrukades

Framtidens dldreomsorg Avrapporteras av
kommunstyrelsen

Kommentar: 2019 avsattes ocksd 2,0 mnkr fér satsningen “Framtidens éldreomsorg, arbetsmetoder”, varav 0,2 mnkr férbrukades.

Fortsatta arbetet med effektiv och rattssdker handlaggning Bokslut Pagar
samt agera for att ytterligare stérka tilldimpning och regel-
verk for att utestnga oseriésa aktérer

Kommentar: Inom bygglovsverksamheten har fortsatt arbete pdgatt for att utveckla rutiner och mallar. Samtliga rutiner
ska finnas skriftliga for ett enhetligt arbetssatt. En tillsynsplan ska upprattas for att planera och prioritera handléggningen
av tillsynsérenden.

Stdrka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning KS Arsbokslut 2019
av kommunkoncernen.

Kommentar: Under bearbetning

Utveckling av den kommungemensamma styrningen éver KS Arsbokslut 2019
Telge Fastigheters verksamhetslokaler

Kommentar: | slutet av 2019 pdborjades ett projekt med syfte att géra en éversyn av lokalférsérjningsstrategin med mal att
skapa forutsattningar for en Iadngsiktig, kostnadseffektiv och kvalitativ lokalférsorjning i ett vaxande och héllbart Sédertdlje.
Projektet ska vara klar under juni 2020, under férutsattning att projektet rekommendationer beslutas kan en implementering
ske under slutet av 2020.

Forbattringsatgdrder mutor, korruption samt jav KS Hésten 2019
Kommentar: Paborjat insamlingsarbetet gdllande behov.
Effektivisera drendeprocessen KS Hoésten 2019 P&gar

Kommentar: Arbetet med en drendehandbok har pagdtt under 2019. Arendehanboken syftar till att ge samtliga kontor stod i
darendeprocessen i en kommunal organisation samt praktiska stéd vad gdller t. ex. utformning av tjénsteskrivelser. Lansering
i organisationen bér kunna ske under varen 2020. Som ett led i att effektivisera drendeprocessen har visst arbete utforts
betraffande mojligheten att inféra ett kommungemensamt dokument- och drendehanteringssystem. Det arbetet fortsétter
under 2020.

Revidera upphandlingspolicyn KS Hésten 2019

Kommentar: Under bearbetning.

Utvecklad investeringsprocess KS Hésten 2019

Kommentar: En investeringsprocess ar upprdttad och &r nu under politisk beredning med avsikt att gdlla redan under 2020.
Stavja fusk och bedrégerier KS Hésten 2019

Kommentar: Paborjat insamlingsarbete for att kunna rikta insatser under Q2 2020.
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Attraktiv arbetsgivare

8. Sodertalje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med rétt kompetens. Sédertdlje kommun

ska vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstdlldhet och likvardighet

Medarbetarengagemang (HME) totalt 74,0 74,5
kommunen — Totalindex

Personalomséttning (%) 7 1,5 9,8 Bra
Andel heltidsarbetande (%) 83,9 84,5 86,1 Bra
Sjukfranvaro 6,3 6,1 6,4 Har brister

Under hosten genomférdes for dttonde dret i rad en webbenkdt med nio frégor
ddr kommunen mater héllbart medarbetarengagemang, HME. Indexvdrdet

for HME har 6kat frén 74 till 77 sedan 2018. Den totala svarsfrekvensen har ékat
markant fréin 76 procent till 85 procent sedan férra dret. Utbildningskontoret samt
miljékontoret, fick med indexvérdet 80, de hégsta resultaten i kommunen.

Trenden i kommunen &r att personalomsdttningen fér tillsvidareanstdlld
personal totalt sjunker. Vid drsskiftet dr den 9,8 procent och av dessa var andelen
pensionsavgdngar 1,9 procent.

Andelen heltidsanstéllda i kommunen totalt har 6kat ytterligare sedan férra
bokslutet, och ligger nu pé 86,1 procent.

Nér utbildningskontoret rekryterar erbjuds i férsta hand heltidstjéinster. De sam-
arbetar med olika skolor fér att tillsammans skapa heltider, en Iérare kan schema-
ldggas pé flera skolor dé& underlag for heltid saknas pé enskild skola. P& Omsorgs-
kontoret, frémst inom dldreomsorgen, erbjuds utdkad sysselsattningsgrad vid
nyrekrytering och medarbetare med deltidsanstdlining erbjuds heltidsanstdlining.

Den totala sjukfrdnvaron har ékat ndgot sedan forra arsbokslutet. Det dr inom
kontaktyrken som sjuktalen &r stérst. Sédertdlje kommun fortsétter arbetet med
att sénka sjuktalen, bl a genom arbetssattet Aktiv sjukskrivning som bygger pé
en tidig och aktiv dialog mellan chef och medarbetare. En jamférelse mellan

17 kommuner i Stockholms I&n visar att Sédertdlje har sjukfrénvaro som ligger
pd genomsnittet.

sdrskilda satsningar/uppdrag/atgarder 2019 m Avrapporteras m

Sdkerstdlla ett 6kat aktivt forbattringsarbete inom hemtjénst Lépande i styrgrupp
och dldreboenden

Kommentar: Projektet Forbdttrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen har fokus pd bemanning, ledarskap, organisation och
kompetens. Sarskilda satsningar har genomférts med koppling till detta. Under aret har arbetet med att 6ka delaktigheten i
hemtjansten fortsatt genom arbete med Team i teamet. Grunden i detta arbete &r ett salutogent férhdliningssatt som med-
arbetarna utbildats i. Férsék med att skapa hdalsofrédmjande scheman har pdbérjats inom sdrskilda boenden i Gldreomsorgen.

Aktivt forbattringsarbete av HME-resultaten KS Arsbokslut 2019

Kommentar: Ett aktivt arbete med kommunikation, férberedelser och uppféljning har haft som effekt en betydande 6kning i
svarsfrekvens. Detta i sig tyder pd att medarbetare upplever en trovdrdighet frén chefer att det l6nar sig att besvara enkaten
for att man kommer att jobba aktivt med férbattringsarbete utifrén resultaten. | all kommunikation har betonats att det inte ar
framforallt enkatfrdgorna eller det exakta indexvardet som dr viktigt, utan att resultatet anvénds som grund for en aktiv dialog
vid arbetsplatstréffar och andra sammanhang i arbetsgruppen och pé arbetsplatsen.

Systematiskt arbetet med sprékutveckling KS Arsbokslut 2019

Kommentar: Kommunen har sokt och erhdllit medel frén den centrala Omstaliningsfonden, utifrdn centralt kollektivavtal
TLO-KL, for att finansiera sprakutvecklingsinsatser bland anstallda.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans
mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna dr stérre én intékterna ett enskilt
rakenskapsdr uppstdr ett underskott som ska dterstdllas inom de tre paféljande
dren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommmun har sedan inférandet ér 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns
s@ledes inte ndgot underskott att &terstalla. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppggdr till 47 mnkr (74 mnkr), vilket dérmed lever upp till lagens krav. Jamfért
med tidigare ar &r balanskravsresultatet betydligt sémre.

Kommunen férfogar sedan drsbokslutet 2018 éver en resultatutjmnings-

reserv (RUR) p& 151 mnkr som efter kommunfullmdktiges beslut kan nyttjas

under lagkonjunktur. Eftersom resultatet efter balanskravsjusteringar endast
uppgick till 0,8 procent av skatter och statsbidrag kan ingen reservering till
resultatutj@dmningsreserv goéras. Koommunfullmdéktiges regelverk fér reservering till
resultatutj@mningsreserv anger att reservering kan medges om resultatet efter
justeringar éverstiger 2 procent av skatter och statsbidrag. Féreg&ende &r 2018
beslutade fullmdktige om en reservering pd 151 mnkr.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravs-
utredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt. Nedan foljer
balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tva ar tillbaka.

Arets resultat enligt resultatrékningen 65 235 429

- Samtliga realisationsvinster: -18 -10 -32
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

-+ Orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+[- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérde-

papper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 47 225 397
- Reservering av medel till resultatutjmningsreserv -151 -

+ Anvandning av medel fréin resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 47 74 397
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Vdasentliga
personal-
forhallanden

Arbetsgivarstrategiskt perspektiv - utma-
ningarna fér kommunen som arbetsgivare
Utmaningarna generellt och éver tid for Sédertdilje
kommun, liksom fér varje arbetsgivare, dr att lyckas
attraheraq, rekrytera och behdlla medarbetare med
den kompetens som behovs for att klara verksam-
hetsutveckling och mdluppfyllelse. Under 2019 har
sjukfr@dnvaron stagnerat, personalomsdattningen har
minskat, andelen heltidsarbetande har ékat, och
medarbetarnas bedémning i &rlig engagemangs-
matning (HME) har stérkts i positiv riktning.

Sdval personalomsdattning som sjuktal ligger dock
fortfarande pd for hdéga nivéer for vissa specifika
yrkesgrupper och verksamhetsomrdaden, ndgot
som tydliggér nédvdéndiga arbetsgivarstrategiska
prioriteringar under kommande dr.

I storst fokus ar kompetensférsérjningen. Saval pé
I&ng som kort sikt &r utmaningarna nér det gdller
kompetensférsérjningen det mest kritiska omrédet
fér kommmunen som arbetsgivare, om vi ska klara
uppdraget gentemot Sédertdljeborna. Bristen &r
pdtaglig, eller riskerar att bli, inom ett antal yrkes-
grupper och verksamhetsomrdden, men orsakerna
varierar. Inom vissa omrdaden finns det generellt i
landet till och med ett dverskott av utbildade, men
bristen i kommunerna uppstar nér man véljer andra
arbetsgivare och dven andra branscher. Inom andra
omrdéden uppstdr bristen I&ngsiktigt ndr séval unga
som vuxna inte vdljer utbildningsinriktning som leder
till den kompetens som kommunerna soker. Lokalt i
regionen dr ocks& marknad och konkurrens ytterst
pataglig for vissa yrkesgrupper, s@val konkurrensen
med andra kommuner som fér vissa grupper dven
med ndringslivet. En ytterligare bidragande orsak

till svarigheter att klara kompetensférsérjningen ér
bristande matchning mellan arbetssékande och
kommunens behov av kompetens.

Sammantaget krévs ett mdlmedvetet och fokuserat
arbete fér att méta utmaningarna med tydliga
strategier och prioriterade insatser for att klara
kompetensférsoérjningen. Vid sidan av marknads-

féring och kommunikation foér att utveckla
arbetsgivarvarumdrket i syfte att stérka rekryterings-
maéjligheterna, krdvs ett betydande utvecklings-
arbete kring arbetsvillkor, organisation, ledarskap och
férutsattningar i arbetsmiljon.

Personalstruktur

Den 31 december 2019 har Sédertélje kommun 6 187
mdnadsavléonade medarbetare. Omrdknat till antal
drsarbetare motsvarar det 5 975. Under dret varierar
antalet anstdllda, men sammantaget ér personal-
volymen stérre én 2018. Av de mdénadsaviénade
medarbetarna &r 89,5 procent tillsvidareanstdllda
2019, 2018 var det 88,6 procent.

Andelen heltidsanstdllda medarbetare den 31
december 2019 &r 86,1 procent, 2018 var det 83,9
procent. Aven i yrken inom vdrd och omsorg, dar
deltid &r mer vanligt férekommande, ékar syssel-
séttningsgraden.

Férdelning kvinnor och mén

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare
ar sedan 2018 oféréindrad pd 80,0 procent. Andelen
kvinnor bland kommunens chefer 2019 71,8 procent.

Aldersstruktur

Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare
har férandrats under det senaste dret. Andelen
medarbetare i dldern 30—-39 &r samt 60 &r och

6ver har 6kat, medan de i gruppen 29 och yngre

har minskat. Medeldldern bland medarbetarna ar
oféréndrad pé 44,9 ér.

Personalomsdittning

Personalomsdttningen, det vill séiga andelen
tillsvidareanstdlld personal som slutat sitt arbete

i kommunen fortséatter sjunka. Under 2019 sjunker
personalomsdttningen ytterligare och ér nere pé 9,8
procent, av dessa var andelen pensionsavgdangar 1,9
procent. Bland kommunens stora yrkesgrupper ér det
socialsekreterare, bistdndshandlédggares och sjuk-
skéterskor som har hégst personalomséttning.

Utldndsk bakgrund

Andelen medarbetare i kommunen med utldndsk
bakgrund har 6kat fréin 47,0 procent 2018 till 48,3
procent 2019. | dldersgruppen 60-65 ar dr andelen be-
tydligt Iagre, 33,1 procent, for att ddrefter 6ka och som
hogst utgora 52,7 procent i dldersgruppen 30-39 dr.

Andelen chefer i kommunen med utldndsk bakgrund
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har 6kat frdn 23,7 procent till 24,8 procent mellan 2018 och 2019. De flesta p&
resultatenhets- och gruppchefsniva.

Timaviénade

Under 2019 utférdes arbetstimmar motsvarande 519 drsarbetare av timavlénad
personal. Detta ar en minskning med 5 drsarbetare jamfort med 2018. Inom daldre-
omsorgen erbjuds deltidsarbetande att fylla ut sin tid till heltid, vilket minskar
nyttjandet av timaviénade. Andelen heltidsarbetande ékar i hela kommunen.

Overtid

Den ordinarie personalen har under éret utfért cirka 79 029 timmar évertid under
2019. Det ar en minskning med 13 914 timmar vilket motsvarar cirka 7 &rsarbetare.
En anledning till detta &r att fler deltidsarbetande arbetar fler pass fér att komma
upp till heltid. Under 2019 har 19,5 miljoner kronor betalats ut i ersattning for évertid
och mertid, vilket &r en minskning frén &ret innan med drygt 2,5 miljoner kronor.

Personalkostnader

Under dret ér personalkostnaderna totalt 3 546 mkr, vilket ér en 6kning med

cirka 3,8 procent jamfort med féregdende ar. | personalkostnader ingdr férutom
I6nekostnader éven utgifter fér bland annat rekrytering, kompetensutveckling och
féretagshdalsa. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna &r under
2019 cirka 49,7 procent.

Lénebildning
T T T
Lénekostnader mkr 2 407 2295
Varav sjuklénekostnader i mkr 51 42

De totala Iénekostnaderna uppgick till 2 407 mkr, vilket motsvarar en ékning med
4,9 procent i jamférelse med 2018. Okningen beror pd att antalet medarbetare

i kommunen totalt har 6kat, och att ny personal i flera fall anstélls med hégre

I6n &n foretradaren (6kad medellén 637 kr/md&nadsanstélid). Bristen pé olika
kompetenser driver upp léneléget inom vissa yrkesgrupper. Resultatet av 2019 drs
I6nedversyn for tillsvidareanstdllda uppgick till 2,7 procent.

I lbnekartldggningen 2019 &r kvinnors genomsnittliga 16n av ménnens 94,2
procent. | den utférda I6nekartiéiggningen och tillhérande analys har det inte
konstaterats ndgra osakliga I6neskillnader. Vid drets slut ar medianiénen for
kvinnor 30 000 kr och fér mén 31 300 kr.

Rekryteringsbehov och kompetensfoérsorjning

Vissa bristyrken har identifierats sedan nagra ar tillbaka och dessa yrken ar
fortfarande svarrekryterade. De kompetenser som dr svara att rekrytera dr sjuk-
skoterskor, bistdndshandldggare, socialsekreterare, Idrare grundskola, forskolldrare,
speciallérare och ingenjorer. Konkurrensen dar hérd inom dessa yrken. Det kommer
dven att bli brist pd underskoterskor. Det dr viktigt att kunna matcha de som stdr
utanfér arbetsmarknaden for att snabbare fé rétt kompetens fér en anstallining.

Under perioden 2018 - 2021 har 150 miljoner kronor avsatts i en kompetens-
férsérjningsfond fér att méjliggoéra for anstdllda att lyfta sin kompetens och
skapa nya karriérvéigar. Detta &r ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare
konstaterar kommunfullméktige i beslut om mal och budget.

n2

Fordéndring %
4,9

21,4

43



44

Arsredovisning 2019 - Férvaltningsberattelse

De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pd de strategier
som beskrivs i den kompetensférsérjningsplan som antagits av kommun-
styrelsens personalutskott.

Héllbar arbetshdlsa och arbetsmiljoé

Sedan hoésten 2015 har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljoé och
friskare medarbetare pdgdtt, inledningsvis i projektform. Arbetet har varit fram-
gdngsrikt och bidragit till att sjukfrdnvaron minskat frén 8,2 procent &r 2015 till 6,4
procent &r 2019. Inriktningen ar att fortsatta vidareutveckla och implementera
aktiviteter och &tgdrder som visat sig vara framgdngsrika fér att né I&ngsiktigt
friska arbetsplatser med en hdllbar arbetsmiljé.

Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaron i kommunen varierar mycket mellan olika verksamheter, till
exempel har vérd- och omsorgsverksamhet hégre sjukfrdnvaro éin gymnasie-
skola och administration. | kommmunens olika verksamheter har férskola och
aldreomsorg hogst sjukfrdnvaron.

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid

Kén

Kvinnor 6,9 6,8 7,3
Man 4,3 4 38
Aider

-29 &r 54 5,7 56
30-49 dar 55 57 6,1
50+ &r 77 7,2 75
Totalt 6,4 6,3 6,6

Trenden sedan flera &r med 6kning av sjukfrdnvaron vénde under 2016. Sjuk-
frénvaron fortsatte att sjunka under 2018 men har under 2019 6kat marginellt.
Sjukfrdnvaron bland de som &r 50 &r och uppdt har 6kat under aret. Ddremot har
30-till 49 &rsgruppen och de under 29 &r minskat sin sjukfrénvaro. Bdde kvinnors
och mdns sjukfr@nvaro har ékat, ménnens frédnvaro har 6kat mer én kvinnornas.
Att kvinnors sjukfréinvaro ér hogre kan bero pé att de oftare ar verksamma inom
kontaktyrken ddr de har vardrelationer eller inom skola och férskola.

Av den totala sjukfréinvaron pd 6,4 procent ér 35,8 procent langtidssjuka.
Langtidssjuk definieras som sjuk mer én 59 dagar.

Kén

Kvinnor 36,6 35,9 40,7
Mdan 31,2 22,6 28,9
Totalt 35,8 34,2 39,3

Den totala sjukfrénvaron har 6kat marginellt under dret och uppgdar vid drets
slut till 6,4 procent. Antalet I&dngtidssjuka personer vid drets slut har ékat fran
194 personer 2018 till 200 personer 2019.
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Den totala kostnaden for sjuklon har ékat och uppgdr under 2019 till ca 51 457 tkr
vilket @r en 6kning sedan 2018. Okningen beror pd en hogre medellon for
kommunens medarbetare och att sjukfrdnvaron ékat néigot. Arbetsgivaren stér
for sjuklénen frén dag tvé till fjorton. Kostnadsékningen beror pé I6nedkningar
och en 6kad kortidssjukfréinvaro. Den 1januari 2019 inférdes ett karensavdrag
istdllet for karensdag. Det nya sattet att beréikna innebdr i vissa fall en dkad
kostnad fér arbetsgivaren.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tilloud har minskat till 1359 under 2019 jamfoért
med 1487 under 2018. De vanligaste rapporterade handelser dr liksom tidigare ar
hot- eller valdssituationer, skador av annan person samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hésten genomférdes for dttonde dret en webbenkét med nio frégor

dér kommunen matte Héllbart Medarbetarengagemang, HME. Indexvardet for
HME har ékat frén 74 till 77 sedan 2018 och den totala svarsfrekvensen har ékat
markant fréin 75 procent till 85 procent sedan férra matningen.

Frdgorna dr indelade i tre delomrdaden, motivation, styrning och ledarskap och
utifrén svaren tas ett indexvdrde fram. Resultatet visar att totalindex fér Sédertdlje
kommun har ékat med tre enheter sedan féregéiende ér.

"Antalet
rapporterade
olycksfall och
tilloud har
minskat ”
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Forvantad utveckling

Kommunens utveckling i siffror 2020-2022

Verksamhetens intékter (mnkr) 1088 1088 1088 1088
Verksamhetens kostnader (mnkr) -6 918 -7 027 -7125 -7338
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -5 830 -5939 -6 037 -6 250
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 5 846 5988 6180 6397
Finansnetto 49 59 53 54
Arets resultat 65 109 196 201
Investeringar (mnkr) 299 37 350 304
L&ngfristig skuld (mnkr) 6499 7 551 8623 9099
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 18,9 21,5 18,4 191
sjalvfinansieringsgrad (%) 60,4 59 87,3 100
Resultat i férhdllande till skatteintékter och 1,1 35 32 31

statsbidrag %

Befolkningen i Sodertélje kommun férvéintas 6ka mellan 1,2-1,7 procent under de
kommande d&ren. Detta medfér dkade skatteintdkter men inte i paritet till kommmu-
nens 6kade kostnader, ddr social- och dldreomsorg stdr som primar kostnads-
drivare. Enligt befolkningsprognosen ékar andelen éldre i kommunen och denna
demografiska férédndring kommer att medféra att allt fler personer kommer att
efterfrdga dldreomsorgens insatser de ndrmaste dren. Befolkningsprognosen
som strécker sig till 2028 visar pd en 6kning pé 18 procent avseende dlderskate-
gorin 75 — 90+ &r. SKR har dessutom skrivit ner skatteunderlagstillvéixten for det
narmsta dret vilket har sin grund i en avmattad konjunktur. Detta kommer leda till
6kade utmaningar fér kommunen. Kompetensférsérjningen, sévél pd kort sikt som
I&ngsiktigt, ar den enskilt storsta utmaningen fér kommunen som arbetsgivare, for
att vi ska klara uppdraget gentemot Sédertdljeborna. Bristen &r eller riskerar att bl
pdtaglig inom ett antal yrkesgrupper och verksamhetsomréden, men orsakerna
varierar. Inom skola finns det en brist pd legitimerade och behériga lérare redan
idag och prognosen ér att den situationen kommer att kvarsté under ménga ér
framéver. Det blir darfér sérskilt viktigt att hdlla i det arbetet vi har pabérjat for att
det ska bli bra introduktion av nyanstdllda Iérare och skolledare som till att ges
mojlighet att utvecklas i sin yrkesprofession under sin anstéllining. Mer om framtid
och férvantad utveckling finns under respektive ndmnds verksamhetsberdattelse
for 2019.

Pensionsprognos enligt Skandia per 31/12 2019 (mnkr)

Pensionsprognos enligt Skandia per
31/12 2019 (mnkr)

Férandring av pensionsavsdattningar 24 36 35 24 29
Pensionsutbetalningar 91 93 95 97 99
Premier 120 123 127 132 136
Finansiell kostnad 13 15 17 19 23
Léneskatt 60 65 67 66 70

Summa kostnader 308 332 341 338 357
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Kommunen Koncernen

Resultatrékning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter a) b) 1 133,0 1088,3 1149,3 45529 4772,7
Verksamhetens kostnader d) 2 -5798,3 -6797,6 -6 555,7 -9279.3 -9166,2
Avskrivningar c) 3 -104,7 -120,8 -104,3 -631,3 -548,6
Verksamhetens nettokostnad 4 -5770,0 -5830,1 -5510,7 -5357,7 -4942,1
Ddrav jémférelsestérande poster* 5 40,0 18,2 24,0 -16,0 94
Skatteintdkter 6,8 3986,3 39826 3806,1 39826 3806,1
Generella statsbidrag och utjdmning 7,8 1820,3 1863,2 1874,0 1863,2 1874,0
Verksamhetens resultat 36,6 15,7 169,4 4881 918,5
Finansiella intakter 9 50,5 238,0 268,2 23] 159,9
Finansiella kostnader 9 0,0 -188,8 -202,4 -212,3 -220,4
Ddarav jmfstérande 9 0,0 22 2,7 22 121,5
Resultat efter finansiella poster 87,1 64,9 235,2 298,9 677,5
Extraordindra poster
Arets Resultat 10,21 87,1 64,9 235,2 298,9 6775

a) Rattelse av férsaljning av Plafondpenseln 2018, vilket skett i Telge, dvervarde
resultatredovisas 7,5 mnkr.

b) 2018 reavinst finansiella anléggningstillgangar flyttat till finansiella intékter (2,7 mnkr).

c) Rattelse 6kade avskrivningar 0,3 mnkr &r 2018 efter utredning med Telge.

d) Skattingér i verksamhetens kostnader
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Kommunen Koncernen

Balansrékning, mnkr

Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar n 18,8 9,8 45,8 38,9

Materiella anléggningstillgéngar

Mark och byggnader 12, 1538,3 1367,7 13 255,2 12 422,3
13,15

Maskiner och inventarier 14,15 202,8 197,2 31485 3049,

Leasingtillgéngar 26,0 24,9 465,4 494,7

Bidrag till statlig infrastruktur 16 15,3 16,2 15,3 16,2

Finansiella anléggningstillgéngar 17 11630,0 114765 169,4 180,6

S:a Anléggningstillgangar 13431,2 13092,3 17 099,6 16 201,8

Omsattningstillgangar

Exploatering 218,1 195,4 2181 195,4
Forrad 10 10 182,2 140,8
Fakturafordringar 18 47,6 46,8 2435 256,7
Ovriga fordringar e) 19 287,9 2545 595,5 650,3
Kassa Bank 20 180,6 97,4 2019 1415
Sa: Omséttningstillgéngar 735,2 595,1 1441,2 1384,7
S:a Tillgdngar 14166.4 13687.4 18 540,8 17 586.6

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 21

Ing&ende eget kapital 4 314,6 40794 5718,4 5040,9
Periodens resultat 64,9 235,2 298,9 677,5
Sa: Eget kapital 4379,5 4314,6 6017,3 5718,4

Avsdattningar

Pensioner f) 22 464,7 422, 509,4 463,5
Léneskatt 22 12,8 102,4 12,8 102,4
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 776,8 728,1

Ovriga avsattningar 22 32,6 354 149,5 152,8
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- Kommunen Koncernen

Balansrédkning, mnkr
Bokslut 2019 | Bokslut2018 | Bokslut2019 | Bokslut 2018

Skulder
Langfristiga lan 23,24 6 405,2 5603,9 6 405,2 5603,9
Langfristiga skulder 25 3,1 2,0 317,4 2881
Langfristiga Leasing skulder 17,2 16,7 419,2 457,8
Investeringsbidrag 74,0 85,9 74,0 85,9
Kortfristiga I&n 26 1735,0 2145,0 1735,0 2145,0
Kortfristiga skulder 27 9335 951,2 1976,2 1791,3
Kortfristig Leasingskuld 8,8 8,2 48,0 47,6
Sa: Skulder 9176,8 8812,9 10 975,0 10 419,6
S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 14166.4 13687.4 18 540,8 17586.,6
Stdllda panter och ansvarsférbindelser 28
Soliditet (%) 30,9% 315% 32,5% 32,5%

e) skattekontot 2018 flyttat till Svriga fordringar (-2,1 mnkr)
f) fértroendevaldas pensioner ingdr har (just fér 2018)
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Kassaflédesanalys, mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

w

Avskrivningar
Reavinst materiella anlédggningstillgéngar 29
Reavinst finansiella anléggningstillgéngar 29
Utrangeringar

Omklassificering 15
Féréndring kapitalbindning 30
Uppldsning statlig infrastruktur

Féréndring avsattningar 22
Andra ej likviditetspdverkande poster

Kassafléde frédn verksamheten

Investeringar

Investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar

Investeringsbidrag materiella
anlaggningstillgéngar

Investeringar i immateriella
anléggningstillgéngar

Leasing

Inkép av dotterbolag (Sée)

Férsdljningar 31
Foérandring langfristig fordran mm

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Medelsbehov att finansiera

Finansiering

Upplaning/Amortering 32
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Fordndring av likvida medel

Kommunen

87,
104,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9
42,4
0,0

235,1

-307,5

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-307,5

-72,4

72,4
151,0
151,0

0,0
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Bokslut

pLo) [

64,9
120,8
-15,5

-22

0,0
-78,9
0,9
50,2
-9

129,4

-286,2

0,0

-13,0

-89

0,0

18,4
-150,0
-439,7

-310,3

3935
97,4
180,6

83,2

Bokslut

2018

235,2
104,3
-75
-27
0,6
6,0
22,8
08
60,8
0,0

420,3

-216,3

10,7

-4,8

-12,4
0,0
10,9
65,1

-146,8

273,5

-180,6
45
97,4

92,9

Koncernen

Bokslut

2019

208,9
631,3
187
-22
0,5
0,0
205,0
0,9
99,9
-1,9

12411

-1514,6

0,0

-17,6

-838
-336
25,4

14,1

-1535,1

-294,0

354,4
1415
201,9

60,4

Bokslut

2018

6775
548,6
-77,5
-1215
4121
6,1
-124,1
0,8
235,7
-10,9

1546,8

-1573,3

10,7

-13,8

-12,4
0,0
3207
26,4
-1241,7

305,1

-209,4
458
1415

95,7
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Med kommunkoncernens resultat och stdlining avses hela kommmunkoncernen
dar Sédertdlje kommmun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en
sammanstdlld redovisning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade.
Féretag dar kommunen har ett vésentligt inflytande eller ddr kommunens andel
uppgdr till minst 20 procent dr inkluderade. De bolag som kommunen ager till-
sammans med andra aktérer ingdr i koncernens rdkenskaper motsvarande den
dgda andelen. Syftet med den sammanstdllda redovisningen ér att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. Kommu-
nen anlitar ocksd andra externa utférare, vilket beskrivs éversiktligt i avsnittet om
kommunkoncernens organisation.

Kommunkoncernen uppvisar 2019 ett resultat pd 299 mnkr mot 677 mnkr fore-
gdende dr. Soédertdlje kommun stdr f6r 65 mnkr och Sédertdlje kommuns For-
valtnings AB (SKFAB) som &ven kallas Telgekoncernen stér fér 229 mnkr. Séder-
energi har ett negativt resultat pd drygt 33 mnkr. D& kommunen dger Séderenergi
till 42 procent sd& ingdr ett underskott pd knappt 14 mnkr fér Séderenergi i kommun-
koncernens resultat. Det sker dessutom justeringar pé& koncernnivé med 19 mnkr.

Resultat Sédertdlje kommun 65

Resultat SKFAB (Telge) 229

Resultat Séderenergi (42%) -14

Interna justeringar 19

Summa 299
Resultat

Resultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgdar till 313 mnkr jamfért med
462 mnkr féregé&ende &r, en minskning med 149 mnkr. Det minskade resultatet
exklusive jamforelsestérande poster beror framférallt pd kommunen. Kommu-
nens férséimrade resultat beror till stor del pd att nettokostnaderna dkat i hogre
utstréckning én skatteintékter och generella statsbidrag.

Totalt 1071
Exkl. jamférelsestérande 313 462 776 584 395
Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till minus 189 mnkr, vilket ér en for-
samring med 128 mnkr jamfért med féregdende dr, vilket framfér allt beror pé
forsaljning av finansiella anléggningstiligéingar ar 2018 i Telgekoncernen. Exklusive
finansiella jdmférelsestérande poster férséimrades finansnettot med 9 mnkr.

Totalt -189 - 61 2158 - 274
Exkl jamforelsestérande —-191 —-182 -179 - 234 - 274
Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan féregdende drsskifte dkat med
954 mnkr till 18 541 mnkr. Ett minskat resultat och fortsatt héga investeringar har
gjort att I&neskulden 6kat. Soliditeten pé& koncernen exklusive pensionsdtaganden
har 6kat i flera &r men ligger nu pd 32,6 procent precis som féregdende ér.

55
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Samma tendens gdiller éven inklusive pensionsdtaganden men dér ligger
soliditeten pd& knappt 23 procent.

Intékter och kostnader

Verksamhetens intékter inom kommunkoncernen har minskat med 4,6 procent
mellan &r 2018 och 2019. Detta samtidigt som verksamhetens kostnader har ékat
med 2,0 procent. B&de kommunen och Telgekoncernens intdkter har minskat,
samtidigt som kostnaderna har 6kat. Kommunen stdr dock fér den stérsta delen
bdde beloppsmadssigt och procentuellt. Séderenergi har ékat sina intékter, men
dessvdrre har deras kostnader ékat desto mer.

Ekonomisk analys
for kommunen

Resultatet for koommunen blev 65 mnkr vilket &r 170 mnkr sémre an féregdende ar.
Resultatet exklusive jamférelsestérande poster, som i &r var 20 mnkr (realisations-
vinster, exploateringsvinster, avskrivning p-béter), slutar pd 45 mnkr att jamféras
med bokslutet 2018 dér motsvarande resultat var 208 mnkr, alltsd en férsémring
med 164 mnkr. Skatteutvecklingen under 2019 var 2,9 procent och 0,7 procent
battre éin vad som budgeterats. Nettokostnadsutvecklingen slutade pé 5,7
procent, medan den budgeterade nettokostnadsutvecklingen var ndgot lagre pd
5,0 procent i jamforelse med drsbokslutet 2018.

Periodens resultat, mnkr 65 235 428

Nettokostnadsutveckling 5,8% 6,1% 5,4%
Nettokostnadsutveckling exklusive j@mférelsestérande poster 5,7% 5,9% 2,4%
Skatteutveckling 2,9% 2,3% 5,3%
Soliditet 30,9% 315% 30,3%
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser 18,7% 18,6% 16,7%
Arets resultat exkl. jmf.stérande poster/ skatteintékter 0,8% 3,7% 7%

och generella statsbidrag, %

Resultatutredning

Balanskravet innebdr att kommunen ska upprétta en budget ddr intékterna
overstiger kostnaderna. Balanskravets syfte dr att stérka kommunens férut-
sattning fér en god ekonomisk hushalining. Arets balanskravsresultat blev 47 mnkr
efter justeringar fér realisationsvinster.

Kommunen har i samband med darsbokslutet 2018 for forsta géngen avsatt
medel till resultatutjdmningsreserv pé 151 mnkr. Vid de senaste &ren déd kommu-
nen erhdllit statliga medel fér den sé kallade byggbonusen har vid varije tillfélle
undantagits for att anvéndas ndstkommande ar. Vid drsbokslutet 2017 avsatte
fullmaktige medel till en kompetensférsérjningsfond pd 100 mnkr, varav 2 mnkr
anvdandes under 2018, dd fullmdktige i samband med drsbokslutet 2018 avsattes
ytterligare 50 mnkr. Av dessa medel har 16 mnkr anvénts under 2019. Ddrmed blir
det ackumulerade resultatet 1288 mnkr.
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Resultat enl. resultatrékning 429
Balanskravsjusteringar:
Reavinster forsdljning av anldggningstillgédnga -18 -10 =& -46

Orealiserade férluster i vardepapper/aterféring:

Resultat efter balanskravsjusteringar 47 225 397 370
Reservering/anvéndning resultatutjgmningsreserv 0 -151 0 0
Balanskravsresultat 47 74 397 370

Justering av synnerliga skdl:

Sdankning av diskonteringsréinta pensioner = = = =

Resultat efter synnerliga skal 47 74 397 370
Avséttning/ianspréktagande av bostadsfond 9 13 2 -15
Avsattning till/ ianspréktagande av social fond (&terféring) 0 17 5 1
Avsdttning/ianspréktagande av kompetensférsérjningsfond 16 -48 -100 -
Kvarvarande kompetensmedel 132 148

Avsdttning/anvéndning av medel till utsatta stadsdelar 6
Ackumulerat balansresultat 1288 1216 1160 856

Soliditet

Kommunens soliditet har minskat med 0,6 procentenheter sedan forra dret och
uppgdr nu till 30,9 procent. De storsta orsakerna till soliditetens minskning beror
pd de relativt stora investeringarna kommunen gjort under 2019 samtidigt som
I&Gnen 6kat dé bolagen haft ett 6kat Idnebehov. Inkluderas kommunens samtliga
pensionsdtaganden sd har soliditeten i stdllet 6kat sedan 2018 med 0,1 procent-
enheter till 18,7 procent.

Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finansiella intékterna éverstiger
kostnaderna med 49 mnkr. Finansnettot har under dret férsémrats med 17 mnkr
och beror framst pd att utdelningar under 2019 har varit 13 mnkr Iégre. Utdelning-
arna i &r ér p& totalt 8 mnkr och har erhdllits av Glasberga Fastighets AB (7 mnkr)
och frdn Kommuninvest (1 mnkr). En annan orsak till det férsémrade finansnettot
beror pd ett Iagre rantenetto dd kommunens I&dnerdnta stigit mer an vad vi fatt

in for var vidareutldning till féljd av naturliga variationer kring véra realrdnte-
obligationer. Ldneramsavgiften &r 3 mnkr lagre an forra daret.

Av kommunens samlade tillgéingar ér 11 mdkr, motsvarande 81 procent, placerade
i bolagskoncernen. Vidareutldningen till bolagen har 6kat med 156 mnkr. fram-
forallt till S6derenergi AB. Kommunens Idan till bolagen svarar for 71 procent av
kommunens tillgdngsinnehav. Lanefordringarna uppgdr till 10,1 miljarder kronor.
Resterande del av kommunens tillgdngar i bolagskoncernen avser innehav av
aktier i S6dertdlje kommuns Férvaltnings AB.

Kommunens I&neskuld hos externa I&ngivare uppgdr till 8,1 mdkr och har
6kat med 391 mnkr under dret. Férutom utlédningen till bolagskoncernen Iénar
kommunen ut 28 mnkr till idrottsféreningar. Detta innebdr att kommunen vid
drsskiftet IGnat ut 2,0 mdkr av egna medel, vilket &r 237 mnkr mindre an vid
forra drsskiftet.
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Namndernas
resultat och
bolagens resultat

Ndmndévergripande niva

Kommunen har ett positivt resultat p& 65 mnkr fére extraordindra poster for dret
2019 mot det budgeterade resultatet pé& 87 mnkr. Mark, exploatering och infra-
struktur ér ett omréde dér resultatet minskat kraftigt, &r 2018 var resultatet 86
mnkr jamfort med 27 mnkr &r 2019. En férsémring med 59 mnkr. Omrddet special-
destinerade statsbidrag har ocksé minskat fréin 112 mnkr &r 2018 till 83 mnkr &r
2019, vilket framst beror p&d minskade flyktingbidrag. Finansiella poster har minskat
med 17 mnkr mellan &ren, vilket framfér allt beror pd att utdelning pé aktier var
hogre 2018 én 2019. Hos Aldreomsorgsnamnd, Utbildningsnémnd, Omsorgs-
ndmnden samt Tekniska ndmnden finns de stérre negativa budgetavvikelserna
for aret 2019 vilket drivs till stor del av 6kade volymer. De stdrre positiva av-
vikelserna finns hos Koommunstyrelsen samt Stadsbyggnadsnémnden.

LGl P Verksamh
bidrag/ totala In t&k.t Kostnad Resultat mot | Resultat mot
formedlings- pLo ] bidrag 2019 bidrag 2018
: . 2019
bidrag 2019
Jarna kdn 0,0 153,5 20,5 173,0 10 2,4
HOI6/Morksd kdn 0,0 76,7 6,6 85,7 -24 0,9
Vardinge-
el Gl 0,0 35,3 3,0 37,0 13 12
Enhérna kdn 0,0 56,7 8,5 64,7 05 -17
Arbetslivs- 0,0 103,9 402 135,6 85 7
ndmnden**
Omsorgsnédmnd 0,0 748,9 98,5 852,5 -5]1 24,0
Socialnémnd 0,0 7772 145,5 920,2 2,5 32
Aldreomsorgs- 0,0 7182 1511 953,9 -84,6 201
ndmnd
overformyndar- 0,0 10 03 107 -03 14
ndmnd
Utbildnings- 0,0 2258 3214 2596,7 17,3 13
ndmnd
Kultur-och 0,0 239,2 384 2776 0,0 30
fritidsnédmnd
Stadsbygg- 0,0 93 58,6 64 38 -1
nadsndmnd
Miljdnédmnd 0,0 13,8 19,4 323 0,9 0,0
Teknisk nédmnd 0,0 127,7 192,3 325,8 -5,8 15,0
Kommun= 0,0 3223 55,2 372,0 55 9,0
styrelsen
Politisk ledning, 0,0 823 20 834 0,9 05

revision
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LGt Verksamh
bidrag/ ey Kostnad Resultat mot
" A totala Intakt 3
formedlings- 2019 2019 bidrag 2018
bidrag 2019*
Revision 0,0 2,3 -2,3
Centrala poster 87,1 -5733,1 6 020,0 127,5 159,4 173,3
Internbanken 0,0 0 1719 173,5 -1,6 0,5
Summa 87,1 0,0 7353,4 7288,5 64,9 235,2
Avgar:
Skatteintékter -5845,8
Finansiella
-238,0 -188,8
poster
Interna poster -181,3 -181,3
Avskrivningar -120,8
Summa
yerj(sumhetens 1088,3 6797,6
intakter/
kostnader

* Kolumn omfattar bdde kommunbidrag och férmedlingsbidrag 2019.
** Majoriteten av Arbetslivsnédmnden har flyttats till Utbildningsnémnd 2019.

Ja@rna kommundelsnémnd

Jarna kommundelsndmnd hade fér 2019 en budget pd 153,5 mnkr. Periodens
resultat uppvisar ett déverskott pd 1,0 mnkr. Overskottet hérleds framst till grund-
skolan, kulturverksamheten och gata- och parkverksamheterna. De verksamheter
som landade pd ett underskott for 2019 var férskolan, kostverksamheten, idrotten
och administrationen. Nettokostnadsutvecklingen fér ndmnden har ékat med 6,3
procent i jdmférelse med samma period fér 2018.

Jarnas forskoleverksamhet har under dret haft ett minskat barnantal pd 3,5
procent j@mfért med féregéende dr. Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med
7,3 procent, vilket forklaras av att verksamheten under 2019 har tillsatt ndgra av
de vakanta tjénster de hade under 2018. | évrigt har nettokostnadsutveckling-
en varit ndgot hogre én barnantalet. Fér kultur- och fritidsverksamheterna har
nettokostnaderna ékat med 21 procent, fraémst pd grund av utvidgad biblioteks-
och fritidsgdardsverksamhet samt 6kade kostnader fér idrott. Utléning och besdk
pd bibliotek har ékat med ndrmare 20 procent jdmfért med féregdende dér. Den
tekniska verksamheten visar minskad nettokostnadsutveckling pé -16 procent
jamfért med 2018.

H616-Morké kommundelsnémnd

N&mnden hade for 2019 en budget pé 76,7 mnkr. Redovisningen av periodens
resultat blev ett underskott pd -2,4 mnkr. Underskottet hdrleds frémst till grund-
skolan och idrottsverksamheten. Nettokostnadsutvecklingen fér némnden har
o6kat med 5,9 procent i jdmférelse med samma period fér 2018.

| férskolan har den totala nettokostnaden har dkat med 2,5 procent jamfért
med 2018. Barnantalen fortsatter ha en neddtgdende trend samtidigt som
personalkostnaderna har fortsatt att 6ka. H6I6-Moérkds foérskolor har under éret
beviljats ett statsbidrag for battre sprdkutveckling pd 234 tkr.
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Atgardsplanen som verksamheten har arbetat fram
och som beréknas ge full effekt under 2020 syftar till
att bryta en negativ trend pé kostnadsutvecklingen
och anpassa bemanning och driftkostnader till det
rédande barnantalet. Nettokostnaden fér grund-
skolan har ékat med 1,7 procent. Enheten har en
dtgardsplan for att f& bukt for de 6kade kostnader
som man har haft. Grundskoleverksamheten har

11 elever farre éan under féregdende dr. Idrotts-
verksamheten har ett underskott pé -1 mnkr p& grund
av férhéjda hyror fér Héldhallen som man inte har
blivit kompenserad fér. Kultur- och fritidsverksam-
heten ett litet underskott p& -27 tkr. Utl&iningen for
biblioteket har minskat négot jamfért med samma
period i fjol och besdken ligger pd ungefar samma
nivé. P& fritidsgdrden ligger de totala antalet besok
pd samma niva som i fjol. Den tekniska verksamheten
visar inga stora ekonomiska avvikelser.

Vvardinge-Mélnbo kommundelsnédmnd
Nettokostnaderna fér ndmnden pé total nivé landade
pd 32,9 mnkr i jdmférelse med budgeten som var
35,3 mnkr. Resultatet fér ndmnden blev sdledes ett
Overskott pé 1,3 mnkr. De verksamheter som landade
pd ett underskott for 2019 var kosten, idrotten, och
administrationen. Resterande verksamheter hade

Wl—! R C=—

ett dverskott dar férskolan bidrog med 0,6 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen fér némnden har minskat
med 0,5 procent.

Forskoleverksamheten uppvisar ett dverskott pd 550
tkr. Overskottet beror pd avsaknad av stddkostnader
och lagre personalkostnader ar véntat. Férskole-
verksamhetens elevantal har minskat med tvé barn
jamfort med foregdende ar. Resultatet for grundskolan
blev ett dverskott pd 201 tkr. Grundskoleverksamheten
har haft en minskning med 5 procent eller 9 elever
ja@mfort med féregdende dr. Verksamhetsomrddet
kultur har ett 6verskott p& 58 tkr. P& biblioteket har en
omfattande renovering genomférts och &terinvigdes
i april. Den tekniska ndmnden visar ett dverskott pd
185 tkr och beror pd Iéigre kostnader inom vinter-
véghdalining pé grund av den milda vintern.

Enhérna kommundelsndmnd

Nettokostnaderna fér néimnden pé total nivé landade
pd 54,0 mnkr i jamfoérelse med budgeten som var
56,7 mnkr. Resultatet fér némnden blev ett éverskott
pd 0,5 mnkr. De verksamheter som landade pd ett
underskott fér 2019 var grundskolan, idrotten, och den
ovriga verksamheten och resterande verksamheter
hade ett dverskott.



Forskoleverksamhetens resultat landade pd 408 tkr.
Verksamheten har haft en atgdrdsplan sedan 2018
och under 2019 har atgardsplanen gett tydliga
resultat. Personalkostnaderna ligger fortfarande
né&got hogre én budget, men verksamheten har
lyckats véinda trenden och bromsat kostnads-
6kningen. Grundskolan redovisar ett underskott

pd& -379 tkr under 2019. Den totala nettokostnaden
har jamfért med 2018 ékat med 1,65 procent, dér
nettokostnaden &r ndgot hég jamfoért med elev-
utvecklingen. Elevantalet har ékat med fyra elever,
motsvarande 1,3 procent. Fér verksamhetsomrédet
kultur redovisas totalt ett éverskott pd 6 tkr. Utl&ning-
en har 6kat med 18 procent jamfért med féregéende
dr. Idrottsverksamheter har ett underskott pd -55
tkr. Man har utfért markarbeten for att iordnings-
stdlla omrédet infér planen att anléigga konstgrdés.
Finansiering till konstgrdset har dskats och beviljats.
Den tekniska verksamheten visar ett verskott pd

41 tkr, vilket forklaras med att vadret har varit milt
under drets vintermdnader.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden upphérde som ndmnd infér dret
2019. Verksamheten delades upp mellan utbildnings-
ndmnden och Socialndmnden. Redovisning for
verksamhetsomrédet vuxenutbildningen har dock
inte kunnat flyttas éver till Utbildningsndmnden

pd grund av krockar i bland annat ansvarskoder.
Resultatet fér verksamheten under 2019 redovisas
darfér inom Utbildningsndmnden och detta har
atgdardats infor 2020.

Omsorgsnédmnden

Namnden har for 2019 ett underskott pd -5,1 mnkr
vilket till stor del beror pd att engdngskostnader

som harror till 2018 belastar utfallet fér 2019. Inom
ndmnden varierar resultatet mellan de olika
verksamhetsomrddena. De stérsta avvikelserna finns
inom personlig assistans (-8,6 mnkr) och bostad
med sdrskilt service (-10,9 mnkr) medan Sol har en
positiv avvikelse (+7,8 mnkr).

Underskottet inom personlig assistans finns inom
verksamheten enligt Socialférsakringsbalken (SFB),
vilket bestdr dels av engéngskostnader frén 2018
samt 5,5 mnkr som finns inom kommunens egenregi-
verksambhet, vilket drivs av ett antal brukare med
stora omvdérdnadsbehov.

Underskottet inom bostad med sérskilt service finns
bdde inom den egna utférarverksamheten och inom
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myndigheten. Myndighetens underskott beror delvis
pd att antalet placeringar av barn. Andra orsaker
ligger dven i att placeringar varit dyrare én budge-
terad standarderséttning. Underskott finns éven i
gruppen brukare med autismspektrumtillstdnd.

Nettokostnaden fér nédmnden &r 754 mnkr vilket ér
en 6kning med 36,2 mnkr jdmfért med 2018. Orsaker
finns i minskade intdakter frén Férsdakringskassan for
personlig assistans enligt SFB men éven inom LSS
som okat kostnaderna med 2 mnkr.

Kép av primér verksamhet 6kade med 5,4 procent,
varav 9 mnkr pd grund av ékat antal brukare inom
bostad med sdrskilt service och 5,2 mnkr inom Barn
och ungdom. Inom daglig verksamhet leder volym-
okningen till i 6kade kostnader pé& 6,9 mnkr och inom
hemtjdnst enligt SoL. om 4,6 mnkr.

Socialnémnden

Socialndmndens resultat fér 2019 &r en positiv av-
vikelse mot budget med 2,5 mnkr. Ndmnden redovisar
l&gre personalkostnader med 23,6 mnkr och lagre
utbetalt bistéind med 8,3 mnkr &n budgeterat, vilket till
stor del kompenserar ndmndens héga kostnader for
kép av extern verksambhet, bland annat inom barn och
ungdom samt vuxenvérd missbruk. Verksamheten fér
barn och ungdom har under éret placeringar i extern
regi till en kostnad som &r 21 procent (23,9 mnkr) hégre
&n budget. Aven skyddsplaceringar inom antivald-
center éverstiger budget med 68 procent (8,1 mnkr).
For vuxenvdard missbruk beror underskottet framst pd
6kat behov av externa placeringar.

Ndmndens nettokostnader har ékat med 42,2 mnkr
jamfoért med 2018, vilket beror pd att ndmnden har
tagit dver delar av arbetsmarknadsndmnden fran
och med 2019. Kostnaden fér bidrag och transfere-
ringar, som till storst del innefattar utbetalt bistéind
har minskat med 21 mnkr samtidigt har kép av primaér
verksamhet som frédmst omfattar kdp av varddygn
frdn externa utférare 6kat med 15,5 mnkr. Personal-
kostnaderna i form av Iénedkningar, har ékat med
5,9 mnkr mellan dren. Andra forklaringar till netto-
kostnadsutvecklingen ar att antal képta varddygn

i extern regi har 6kat med fyra procent varav miss-
bruksvarden stdr for den storsta 6kningen. Framst
ar det dygnskostnaden fér kdp av skyddat boende
inom antivaldcenter som har 6kat till foljd av ett nytt
lagférslag, en 6kning pé 60 procent.
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Aldreomsorgsnémnden
Aldreomsorgsnémndens resultat for 2019 visade ett
underskott pd 84,6 mnkr mot budget, varav ordindrt
boende visar 61 mnkr underskott och Vérd- och
omsorgsboende 26 mnkr underskott. Gemensamma
kostnader, dér myndighetsutévningen och bostads-
anpassning ingdr, gjorde ett éverskott pd 8,2 mnkr
medan Halso- och sjukvard gjorde ett negativt
resultat pd 5,9 mnkr.

Underskottet inom ordindrt boende finns inom
hemtjansten ddr 17 procent av underskottet beror
pd& 6kade behov medan 83 procent beror pd in-
effektivitet, som har sin grund i inkorrekt grundbe-
manning vilket medfér 6kade vikariekostnader. Utférd
tid hos brukare i egen regji, brukartiden, ligger under
budgeterad nivé vilket resulterar i lagre intékter. Det
genomsnittliga utfallen fér 2019 var pé 53 procent
mot budget 65 procent. De dtgdrdsplaner som
upprdattats har bérjat ge utdelning men inte i den
omfattning som hade krévts.

Underskottet inom Vard- och omsorgsboende beror
dels pd okat antal placeringar i korttidsboendena,
dels pd egenregiutférarnas dkade kostnader ddr
volymeffekt férklarar merparten av underskottet (18,5
mnkr). Resterande del av underskottet férklaras av
hégre personalkostnader i egen regi (4,5 mnkr).

Nettokostnader fér éldreomsorgen har ékat med
75,8 mnkr fran féregéiende &r. Behovet av némndens
tjéinster vuxit och dérav féranlett att mer insatser
utférdes under 2019 jamfort med 2018. Volym-
okningarna star for 70 procent av nettokostnads-
o6kningen, motsvarande 53,0 mnkr. Under 2019
utférde hemtjénsten cirka 39 000 fler timmar &n
2018 och inom i vérd- och omsorgsboenden ékade
placeringarna med ett snitt p& 30 arsplaceringar.

Overférmyndarnamnden

Resultatet for 2019 var ett underskott pd& 0,3 mnkr,
vilket beror pé& implementeringen av det nya
verksamhetssystemet. Implementeringen kostade
cirka 900 tkr i direkta kostnader och medférde
stérningar i arbetsgéng. Underskottet har del-

vis balanserats upp genom ett éverskott inom
omrédena stallféretrédare och némnden.

Utbildningsnémnden

Resultatet for ndmnden 2019 blev ett underskott pd
11,1 mnkr, vilket motsvarar ca en halv procent av total
budget. Utbildningsndmnden har haft betalnings-

ansvar fér 4 766 barn i férskolan under dret vilket var
en svag 6kning jamfort med foregdende ér. Ande-
len barn som gdr i friférskolor ér 14 procent och ar i
samma nivé som tidigare dr. Férskoleverksamheten
redovisade ett positivt resultat pé 4 mnkr. Antalet
folkbokférda grundskoleelever var 10 468 elever under
dret och av dessa gick 3 024 elever i friskolor. Ande-
len elever som gar i friskolor dr nu 29 procent och ar i
sammoa nivé som tidigare &r. Grundskoleverksamhet-
ens resultat blev ett underskott pé -8,6 mnkr.

Nettokostnaden ékade med 124,7 mnkr (5,5 procent)
vilket ér 6,5 mnkr lagre én dkningen 2018. Bade intak-
ter och kostnader ékade. Avgiftsintéikterna och stats-
bidragsintékterna frén skolverket 6kade. Personal-
kostnaderna och kostnaderna fér kép av externa
skolplatser blev hégre. Antalet barn och elever blev
fler b&de i kommunens egna skolor och fler elever
sOkte dven till friskolor och skolor i andra kommu-
ner. Omrdkningen av hyror och det nya stédavtalet
samt heldrseffekt p& hyreskostnader fér nystartade
verksamheter hésten 2018 ékade nettokostnaden.

Kultur- och fritidsnédmnden

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2019 ar ett
underskott pé 50 tkr, vilket skall anses som mycket
framgdngsrikt.

Faktorer som péverkat nettokostnadsékning-

en mellan dren ér tillfélliga bidrag till féreningar,
satsningar pd fritidsgdardar och bibliotek, hogre kost-
nader for hyror, lokalvérd och omstdlliningskostnader.
Tillfalliga féreningsbidrag har Iémnats till Sédertdlje
Sportklubb, Sédertdlje Basketbollklubb, Sédertdlje
Ridklubb motsvarande 3,6 mnkr. En generell forstérk-
ning av aktivitetsbidrag till féreningar gjordes i Mall
och budget 2019. Namndbidraget utdkades ocksd
tillfalligt med 2,4 mnkr fér omstdliningskostnader och
férstudier. Satsningar till Ung Fritid och bibliotek sked-
de med 5,7 mnkr. Kompensation har utgétt for kad
hyra Scaniarinken samt ékade kostnader fér det nya
lokalvérdsavtalet motsvarande 6,7 mnkr.

Stadsbyggnadsnémnden
Stadsbyggnadsndmndens resultat per 31 decem-
ber 2019 dr ett positivt resultat pé 3,8 mnkr. Det
férklaras av hégre intdkter inom bygglovsenheten
samt enheten fér geografisk information. Den totala
nettokostnaden fér ndmndens verksamheter har
minskat med 36,5 procent jamfért med féregéen-
de dr. Ndmndens nettokostnadsminskning férklaras
framst med lagre anslag av medel frén valfardsmil-



jarden samt hégre intdkter inom bygglovsenheten.
Nadmnden har stor andel externa intékter. Sjélv-
finansieringsgraden &r 91 procent (82 procent, 2018),
vilket &r hégre én budgeterade 85 procent.

Miljondmnden

Miljonéimndens resultat for 2019 blev ett dverskott pd
0,9 mnkr, vilket motsvarar 6,8 procent av kommun-
bidraget och 2,6 procent av ndmndens totala budget.
Overskottet beror p& 6ppna vakanser under delar

av aret samt egj slutférda IT-satsningar. Ndmndens
nettokostnad 2019 6kade med 5 procent jdmfért med
2018, vilket beror framst pd& att namnden forstdarkt det
strategiska miljéarbetet enligt kommunfullmdktiges
uppdrag i Mdl och budget 2019-2021.

Tekniska namnden

N&dmnden har ett underskott pd 5,8 mnkr. Férklaringen
till underskottet ar framst héga kostnader for vinter-
véighdlining samt erséttning pé& 3 mnkr fér avslut av
hyresavtal fér Eklundsnds camping, enligt kommun-
styrelsebeslut 2018. Tekniska nédmnden har éven 1,3
mnkr fér intéktsbortfall mot Telge Nét. Nytt lokal-
vérdavtalet har inneburit 0,4 mnkr hégre stddkostna-
der fér nmndens lokaler. Nettokostnaden har ékat
med 24 procent (22,8 mnkr) jdmfért med féregéende
d&r, dar medel for byggbonus ¢ér en bidragande orsak.

Kommunstyrelsen
Resultatet fér kommunstyrelsen fér 2019 dr ett
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overskott p& 5,5 mnkr. Overskottet for kommun-

styrelsens kontor hérleds till Stadsdirektérens kansli
dar kostnader for budgeterade aktiviteter férts dver
till Administration och utredning som i sin tur hanterat
detta inom sin egen ram. Overskott gor Gven HR ddr
ej forbrukade medel for projektet Férbdttrade arbets-
villkor aldreomsorg samt omstdliningskostnad stér
for majoriteten av éverskottet inom KSK. Overskott gor
dven Destination Sédertdlje dar bdade Platsutveckling
samt Science park gjort ett positivt resultat.

Kommunikationsavdelningen gér ett underskott

fér 2019 som drivs ett negativt resultat inom IT dér
bdde personalkostnader och kostnader for datastod
driver kostnaderna.

Nettokostnadsutvecklingen fér 2019 ér 6,6 procent
hogre én féregdende ér och harleds i stort till
kontoren Ekonomi samt IT.

Politisk ledning och Revision

Resultatet slutade pd ett underskott pé 1,4 mnkr.
Underskottet pé& politisk ledning, 2,3 mnkr beror p&
sammansdttningen av den nya majoriteten samt
hégre kostnader for 6évriga arvoden med anledning
av det héjda inkomstbasbeloppet.

Revisionens resultat 2019 dr ett dverskott pd 0,9 mnkr.
Overskottet beror pd Idgre kostnader fér uppdrag én
budgeterat.

Foto: Pontus Orre

63



64

Foto: Telge

Arsredovisning 2019 « Driftredovisning kommun/koncernen

Centrala poster
Resultatet frén de centrala posterna uppgdr till 158
mnkr. Féregdende ar var resultatet 174 mnkr, en

férsédmring med 16 mnkr. Skatteintékterna inklusive
generella statsbidrag har ékat med 166 mnkr och
kommunbidrag till nédmnderna med 144 mnkr.

Mark, exploatering och infrastruktur ér ett omréde
dar resultatet minskat kraftigt. Ar 2018 var resultatet
86 mnkr jamfért med 27 mnkr ér 2019. En férséimring
med 59 mnkr.

Omrddet specialdestinerade statsbidrag har ocksd
minskat frdn 112 mnkr &r 2018 till 83 mnkr &r 2019, vilket
utgér 29 mnkr och beror p& minskade flyktingbidrag.
Finansiella poster har minskat med 17 mnkr mellan
dren, vilket framfor allt beror pd att utdelning pd
aktier var hégre 2018 &én 2019.

Ovriga kostnader och intdkter har ett forbattrat
resultat p& 38 mnkr. Ar 2018 bokades det upp 35 mnkr
for kommande saneringar pd gamla deponier. Dess-
utom hade vi en kostnad pd sanering fér Sédertdlje
IP i samband med ombyggnation pé& 14 mnkr. Ar 2019
blev évriga kostnader 10 mnkr och de hérrér framfor
allt till nedskrivning av parkeringsintakter.

Omrddet centrala personalfrdgor har forbattrat

sitt resultat med 29 mnkr. | budgetarbetet till &r

2019 lades en budget som var 7,5 mnkr lagre dn
utfallet &r 2018, dé det fanns en medvetenhet om
att pensionerna skulle minska till 2019. Sedan har
kommunen bytt pensionsinstitut under 2019 vilket
pdverkat prognosen. Anledningen till kostnads-
minskningen &r en fér hég prognos vid bokslutet 2018
som pdverkat 2019 &rs resultat med légre kostnader.
Dessutom har SKR sdnkt prognosen foér [6nedknings-
utvecklingen fér 2019 som pdaverkar kostnaderna for
den avgiftsbestéimda pensionen

Kassafdretagets budgeterade resultat uppgdr till
87 mnkr. Det faktiska resultatet uppgdr till nérmare
158 mnkr, varmed budgetavvikelsen ar positiv pd
narmare 71 mnkr. Avvikelsen féreg&ende ar var 47
mnkr vilket innebdr en férbattring med 24 mnkr.

Verksamheter som har en negativ avvikelse jamfért
med budget &r Mark och Exploatering vars underskott
ligger pé 13,3 mnkr, évriga kostnader redovisar ett
underskott pé 10,4 mnkr, specialdestinerade stats-
bidrag ett underskott pd 9,8 mnkr. Omréden som

gdr med 6verskott ér Skatter och utjémningssystem
som har en positiv avvikelse pé& 39 mnkr, Oférdelade



anslag 38,5 mnkr, pensioner 14,9 mnkr samt Réntor
och Finansiella poster 11,2 mnkr.

Kommunens bolag
- Telgekoncernen

Kommunens underkoncern, Sédertdlje Kommuns
Férvaltnings AB (SKF), &ven kallad Telge-koncernen
redovisar ett resultat efter skatt p&d 229 mnkr é&r 2019,
vilket érr 220 mnkr lagre én 2018 drs resultat. Det
férsdmrade resultatet i bolagskoncernen ér 2019
beror framférallt pd att nettoreafdrluster om 34 mnkr
ingdr i resultatet i stallet for storre nettoreavinster om
tillsammans 181 mnkr som ingick &r 2018. D& séldes
bdde dotterbolag och anlaggningstillgéngar som
pdverkade resultatet positivt.

Koncernens verksamhetsresultat har minskat jamfért
med féregdende &r till 503,8 mnkr (581,1 mkr). 2018
d&rs resultat redovisas inom parantes. Den storsta
negativa posten dar skétselkostnader som 6kar med
64,1 mnkr. Okningen bestdr av Telge Fastigheters nya
stddning av kommunens verksamhetslokaler, 55,0
mnkr, och den samordnade yttre skétseln med kom-
munen som stdr for ytterligare 4,1 mnkr av ékningen.

Den ndast stérsta negativa posten dar évriga kostnader
som &kar med 58,1 mnkr. H&r utmdrker sig bolag som
Telge Bostdder med 6kade kostnader for fastighets-
anknuten administration pé 19,8 mnkr p.g.a. hégre
personalkostnader. Aven Telge Energi utmdarker sig
med dkade kopta tjénster fér datasystemutveckling
med 16,7 mnkr. Aven Telge Nat och Telge Fastigheter
utmdrker sig med ékade évriga kostnader.

Den tredje stérsta negativa posten dr personal-
kostnader som 6kar med 44,0 mnkr. H&r utmdrker sig
Telge Fastigheter igen med 6kade personalkostnader
med 20,2 mnkr som bl.a. beror pé personalkostnader
for stadning. Aven Telge Atervinning stér fér en relativt
stor 6kning av konsulttjénster pé& 6,0 mnkr fér att téicka
upp vakanser till féljd av att ordinarie personal arbetat
med sluttéickningen. Av dkningen stdr Telge Tillvaxt for
5,8 mnkr vilket dr i linje med deras uppdrag.

P& den positiva sidan finns 6kade intdkter med
124,5 mnkr. Av den totala intdktsdkningen stdr
Telge Fastigheter fér ndstan hdlften, eller 52,9 mnkr,
frémst med anledning av évertagande av stéd-
verksamheten. Den ndst stérsta intdktsékningen
stér Telge Bostader for och uppgéar till 17,9 mnkr dar
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3,6 mnkr beror pd& nyproduktionen av héghuset vid
Stockholmsberget och loftgdngshusen vid Gammel-
gdrden i H6I6. Resterande del kommer frdn den drliga
hyreshéjningen som slutade pé& 2,25 procent.

Soderenergi har haft ett anstréingt &r med en
pressad brénslemarknad med uteblivna leveranser
av trépellets och returtrd i bérjan av dret. | slutet av
dret blev det omvénda att det varma védret gjorde
att man fick mer leveranser én man férbrukade med
dyra omstuvningar av materialet. Dessutom uppstod
problem i Igelstaverkets nya vérmeverkspanna (IGV1)
under dret som ledde till merkostnader pd bade
produktionsmarginalen och for drift & underhdll.

Rantan pé koncernens 1&n uppgick i snitt under éret
till 1,65 procent (1,89 procent). Standard & Poor’s

gav kommunkoncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg
(AA+/A-1+; Outlook Stable). Forra dret séinktes dock
betyget fér "budgetary performance” fréin “strong” till
"average”. Standard & Poor’s séiger dock att grade-
ringen beror p& hur duktig kommunen ar pd att hélla
sina kostnader. Om kommunen inte hdller sina kost-
nader kan det féranleda en nedgradering. Den lagre
réintenivan sdinkte koncernens rdntekostnader med
13,3 mnkr trots att skulden ékade.

Koncernreserven ska técka oférutsedda kostnader
som stormar, extremt héga elpriser, dversvdmningar
och kreditforluster. De oférutsedda kostnader vi ser
under dret dr stormen Alfrida som innebar relativt
begrdnsade kostnader i Telge Ndts resultat. Aven
branden pd Tveta innebar ékade kostnader i form av
omhdndertagande av brandmassor.

Arets reavinster uppgar till -9,7 mnkr (159,7 mnkr).
Merparten av reaférlusten uppkom i samband med
forsdljningen av studentmodulerna i Véstergard
(Gullpudran 5).

Telge Bostéder har under dret erhdllit en utdelning
av Glasberga KB p& 7,5 mnkr (15,0 mnkr). Utdelningen
klingar av i takt med att de sista tomterna sdljs av i
Glasberga och i och med att man precis startat upp
arbetet med detaljplan 4 (DP4) kan det tidigast bérja
generera intdkter om ca 5-7 ér.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas I6pande
for att sékerstalla att tillgdngarnas vérde minst upp-
gér till det bokférda vérdet. Arets nedskrivningar har
inneburit att vi netto dterlagt tidigare nedskrivningar
med 18,1 mnkr (93,5 mnkr). Aterlaggningarna avsdg
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Brunnséingscentrum (Noshérningen 5) med 8,6 mnkr,
studentmodulerna i Véstergard (Gullpudran 5) med
6,2 mnkr samt Fornbacken (Turkosen 13) med 7,5 mnkr.
Fornbacken har tidigare skrivits ned med 132,2 mnkr,
anledningen till &terléggningen beror pd att projektet
inte blev s& dyrt som man bedémde i sista prognosen.

Arets skattekostnad uppgaér till 90,9 mnkr (186,9 mnkr).
Av skattekostnaden kommer koncernen betala 31,7
mnkr (2,1 mnkr). Resterande 59,2 mnkr utgér en berdk-
nad uppskjuten skatt. Anledningen till den kraftigt dka-
de betalda skatten &r de nya rdnteavdragsreglerna
som slér hért mot en koncern med fastighetsbolag
som &r hogt beldnade och ddr resultatet ar svagt.

Telgekoncernens resultat per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster fér 2019.
Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras Gven verksamhetsresultatet.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pd 84,5 mnkr (52,3
mnkr). Arets resultat inkluderar anteciperade ut-
delningar p& sammanlagt 121,5 mnkr (93,3 mnkr) fran
dotterbolagen. Verksamhetsresultatet uppgdr till -44,1
mnkr (-50,8 mnkr). Afférsstéd har gétt precis enligt
plan och férbattrat resultatet med 16,1 mnkr och dar-
med nditt ett nollresultat. Koncernenheten har dock
tappat 9,8 mnkr mot féreg&ende ér vilket férklaras av
koncernenheten har tagit éver sponsringskostnaden
till foreningar pd& 4 mnkr per dr, tagit en del av koncer-
nens leankostnad pé& ca 2 mnkr samt har haft hogre
pensionskostnader 2019 jamfért med 2018. Bolaget har
haft investeringsutgifter p& 0,3 mnkr (0,7 mnkr).

Telge Bostdider

Telge Bostdader redovisar ett resultat pd& 62,9 mkr (181,1
mnkr). Bolagets resultat dr paverkat av reaférluster
frén forsdljning av studentbostader (Gullpudran)
och utrangeringar pd 11,7 mnkr. Castor 5 har skrivits
ned, och parkeringsgaraget vid Stockholmsberget
har skrivits ned till féljd av délig beléiggning. Ater-
I&éggningar av tidigare gjorda nedskrivningar har
gjorts i Fornbacken till féljd av att det inte blev riktigt
sd& dyrt som man prognosticerade. 2018 sdldes en
hyresfastighet i Saltskog (Taket 6) och en hyres-
fastighet i Rosenlund (Tranbdret 2) med en rea-
vinst pd 13,8 mnkr. | bokslutet 2018 gjordes ¢éven
nedskrivningar av Fornbacken med 25,2 mnkr.
Verksamhetsresultatet uppgdr till 98,4 mnkr (97,9
mnkr). Arets investeringar uppgar till 418,0 mnkr

(402,3 mnkr). Investeringsbudgeteten gick éver plan i
slutet av dret till foljd av forvarvet av fastigheterna vid
Brunnséings centrum. Arets stora investeringsprojekt
har i storleksordning varit nyproduktion i Stockholm-
berget och Wijbacksvagen i H616, samt modernise-
ringen av Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjd redovisar ett resultat pd -0,7 mnkr (75,5
mnkr). Férra drets resultat inkluderar reavinster pd
75,0 mnkr frén férsaljningen av drygt 100 radhus-
lagenheter pd Varnbécksvagen (Gravyren 17).
Bolagets verksamhetsresultat uppgdr till 8,3 mnkr
(9,9 mnkr). Det l&igre verksamhetsresultatet férklaras
till stérsta delen av att fastighetsanknuten adminis-
tration 6kar, dér merparten beror p& hogre kon-
sultkostnader till féljd av férsdljningen av bostdder.
Arets investeringar uppgdr till 53,3 mnkr (48,2 mnkr).
Budgeten 6verskreds till féljd av 6kade investeringar
i ventilation och uteplatser. Arets stora investerings-
projekt har i fallande ordning varit underhdlls-
investeringar, ombyggnation av hel Idgenhet enligt
avtal med hyresgdstféreningen.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pd 31,6 mnkr
(132,2 mnkr). Arets resultat inkluderar en &terléggning
av tidigare nedskrivning av Brunnséings centrum
med 8,4 mnkr. Féregdende drs resultat var pdverkat
av reaférlust pé 29,1 mnkr till féljd av dtaganden i
samband med férséljningen av Kringlan (Maren),
som kan véndas till en reavinst om vissa krav uppfylls
i afféren. Tidigare nedskrivningar i Luna bedémdes
2018 inte langre vara av bestdende karaktdr och
kunde reverseras med 102,3 mnkr, vilket kan ifrdga-
sattas idag ndr ny information framkommit om Luna.
Verksambhetsresultatet uppgdr till 123,1 mnkr (169,0
mnkr). Det férsémrade verksamhetsresultatet beror
framst pd uteblivna hyreshojningar for verksamhets-
lokaler, att skétsel och tillsynskostnaderna 6kat samt
6kade kostnader fér samordning av stadtjénster.
Arets investeringar uppgér till 358,5 mnkr (463,9
mnkr). 320, mnkr av investeringsutgiften har anvénts
fér investeringar i verksamhetslokaler till kommunen
dar de stora projekten har varit gymnastik- och
friildrottshallen, ombyggnad av Braxen och
produktionskék Mariekdllgérden.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat pd 211,1 mnkr (209,6
mnkr). Férra drets resultat p&verkas av en reavinst
med 0,1 mnkr. Bolagets verksamhetsresultat upp-



gér till 239,1 mnkr (242,2 mnkr). Det férsémrade
verksamhetsresultatet férklaras frémst av 6kade
personalkostnader. P& affarsomrédesnivé ar det i
huvudsak el och fjarrvérmeafférerna som tappar
resultat, dels till féljd av det varma vadret, men ocksd
till féljd av oféréndrade kundpriser. Investeringarna
har 6kat jamfort med féregdende ar, men dr inte

s& héga som man budgeterat. Det &r frémst inom
stadsndatet och elnétet som investeringarna ékar.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pd 14,2 mnkr
(22,4 mnkr). Det férsémrade resultatet ligger inom
den taxefinansierade hushdllsinsamlingsdelen och
forklaras till stor del av den taxeséinkning som gjordes
infor aret. Detta dr helt i linje med att denna del av
afféren som ska ske till sjélvkostnad. Aven drifts-
kostnaderna okar rejdlt vilket till stora delar beror pd
okade dterstaliningskostnader for sluttéckningen.
Arets investeringar uppgér till 23,2 mnkr (26,1 mnkr).
Investeringarna har i huvudsak skett i markanlégg-
ningen, bilar och maskiner.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pd 36,9 mnkr
(42,4mnkr). Det lagre resultatet jamfért med fére-
géende &r beror pd 6kade kostnader framst fér data-
system fér att klara omstéliningen till elhandlarcentrisk
modell samt ett nytt afférssystem. Okningen av privat-
kundstocken uppgar till 5 338 kunder. Arets investe-
ringar uppgdr till 6,6 mnkr (9,0 mnkr) och utgérs av
datasystemkostnader och férvérv av en kundstock.

Foto: Telge
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Sodertdlje Hamn

Sodertdlje Hamn redovisar ett resultat pd 4,5 mnkr (42
mnkr). Arets resultat ér belastat med engéngskostna-
der for rivning av Hamnterminalen, & andra sidan var
2018 belastade med engdngskostnader fér under-
héllsmuddring. En aning Iéigre volymer inom Roro, con-
tainer och flytande bulk kompenserades av en ékad
volym fast bulk. Investeringarna uppgdr till 12,7 mnkr
(8,5 mnkr) och avser solceller och markférstarkningar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pd -5,6
mnkr (-3,3 mnkr). Den negativa resultatutvecklingen
ar en effekt av férre besokare och légre restaurang-
intdkter. Besdksantalet minskade med 17 000 be-
sokare till 170 000 besokare totalt. En forklaring &r att
féregdende dr hade man dinosaurieutstéliningen
som drog mycket besékare. Arets investeringar
uppgick till 6,3 mnkr (5,5 mnkr) och avség i huvudsak
investeringar fér att géra Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkép redovisar ett resultat p& 11,1 mnkr (8,9 mnkr).
Den huvudsakliga férklaringen ér att ramavtalsintdkter
fréin leverantérerna ékar, men éven en ékad férsdljning
till vriga kommmuner utanfér Telgekoncernen som har
képt mer tjéinster. Avtalstroheten i Telgekoncernen har
sjunkit till 92 procent frén tidigare 93 procent. Bolaget
har inte haft ndgra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat p& -0,3 mnkr (0,6
mnkr). Bolaget har lyckats éka antal anstélida till 150
personer (102 personer) med dkade intdkter till foljd.
Den 6kade omsdattningen har krévt en utékad arbets-
ledning och hégre kostnader fér fordon vilket gér att
resultatet inte gdr ihop pd sista raden Bolaget har
inte haft ndgra investeringsutgifter.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertdlje
kommun har nétt det finansiella malet att minska
nettokoncernskulden per invénare under ett antal
ar. Arets verksamhetsresultat ér dock ett trendbrott.
For forsta géngen sedan 2012 har vi behévt utdka
beldningen med blygsamma 16,9 mnkr. Trenden har
varit tydlig i budgetar och afférsplaner att vi dter gér
&t det hdllet. Den underliggande orsaken dr ékade
investeringsénskemadl mest drivna av planerna for
Sdédertdljes expansion. Men dven ett I&igre verksam-
hetsresultat till féljd av mindre bra ekonomiska beslut
driver en 6kad uppldning.
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Koncernen
Sodertdlje
Kommuns
Férvaltnings AB

Sédertdlje
Kommuns
forv. AB

Koncern-
justeringar

Delsumma
Telge-gruppen

Telge
(i sedertalje) AB

Telge Energi AB
Telge N&t AB

Telge Ater-
vinning AB

Telge
Fastigheter-
koncernen

Sodertdlje
Hamn AB

Tom Tits
Experiment AB

Telge Hovsjo AB
Telge Inkoép AB
Telge Hamn AB

Telge Tillvaxt
(i sedertalje) AB

Telge Brann-
dalsund AB
(under likv.)

Telge Aimnds AB
(under likv.)

Telge Miljéteknik
AB (under likv.)

Telge Dotter-
bolag AB
(under likv.)

Koncern-
justeringar

4218,2

0,0

0,0

4218,2

115,2

1181,9
1234,2

208,33

8681

104,7

55,9

144,
423
L)

24,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-567,7

Resultat efter
finansiella
poster

319,8

-22,6

0,0

342,4

87,4

36,9
21,1

14,2

31,6

0,0

-0,

-0,1

0,0

-109,1

Arets
resultat

228,8

311

75

190,2

1214

0,0
0,0

0,0

1321

9,2

0,0

-73
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-109,8

Tillgdngar

15101,1

23776

- 33419

16 065,3

2075,0

559,3
38973

233,9

5864,7

171,8

25,9

568,6
17,8
153,9

72

50

0,1

0,

-2 3485

Avkastning
pd eget
kapital

9,8%

neg

7,5%

7%

110,8%
15,2%

50,7%

5,8%

24,9%

neg

neg
545,0%

neg

neg

22,3%

42,9

28,9%

62,3%

6,0%
35,7%

11,5%

9,9%

12,6%

47,6%

15,9%
1,3%

27,6%

27,6%
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Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgdr till 1 533 mnkr dar Telgekoncernen star
for 1139 mnkr och kommunen stdr fér 299 mnkr. | kommunkoncernen ingér Séder-
energi till 42 procent, hdr redovisas vér andel av deras totala investeringar som
dé blir 95 mnkr.

De immateriella investeringarna dr totalt ndrmare 18 mnkr, varav 13 mnkr i
kommunen och ndrmare 5 mnkr som redovisas i Telge Energi.

Investeringar totalt i kommunkoncernen (mnkr) “

Kommunen
SKFAB-koncernen (Telge-koncernen)
42% av Séderenergi

Summa investeringar koncernen

Investeringar i kommunen

Kommunens investeringar per 31 december uppgick till 229 mnkr, vilket &r 3 mnkr
lagre én féregdende ar. Utfallet innebdr att genomférandegraden var 74 procent
av 2019 drs justerade investeringsbudget jamfort med 70 procent for 2018.

Kommunfullmdktige beslutade i juni 2017 om en sdrskild investeringssatsning
under namnet Sédertdljelyftet, en satsning utéver beslutade investeringar i Mdl
och budget. Sédertdljelyftet omfattar en budget pé& 100 mnkr fér perioden 2017-
2019, varav 34,6 mnkr efter revideringar har avsett 2019. Vid drets slut hade 24,7
mnkr av dessa tagits i ansprdk. For hela perioden har 78,7 mnkr anvdnts vilket ger
en genomférandegrad for Sédertdljelyftet pd ndra 79 procent.

Merparten av drets investeringar i kommunen har avsett végbyggnation, idrotts-
anlaggningar, exploateringsvéigar samt utbyggnad av gédng- och cykelvagar.

Noterbart &r att investeringsbudgeten foér 2019 efter justeringar for projekt som
flyttats framat till kommande ér var 307 532 tkr att jdmféra med den budgetram
som beslutades av kommunfullmdéktige fér 2019, vilken omfattade 330 684 tkr.

| deld@rsbokslutet var prognosen ett heldrsutfall pd 272 864 tkr av den icke-justera-
de investeringsramen, vilket motsvarade en genomférandegrad pd 81 procent.

299,2
1138,9
94,6
1532,7



Férdelningen av det totala utfallet per ndmnd ser ut som féljer.
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Investeringar i Budaet total Varav Genomfoérande-
kommunen (tkr) 9 immateriella gradi%

Jarna
kommundelsndmnd

HOI6-Morkd
kommundelsndmnd

Vardinge-Moélnbo
kommundelsndmnd

Enhérna
kommundelsndmnd

Arbetslivsnédmnden
Omsorgsnémnden
Socialnédmnden

Aldreomsorgs-
ndmnden

Utbildningsnédmnden

Kultur- och
fritidsnémnden

Stadsbyggnads-
nédmnden

Miljbndmnden
Tekniska ndmnden

Kommunstyrelsens
kontor

Centrala poster

Total

9764

8264

1500

2630

0
4 800
2270

4 350

22700

45100

3130

340

163 920

38764

0
307532

8 478

3803

888

2035

1840
655
1079

3 856

7 941

43 958

1062

0

123 991*

29 514

0
229 098

298,9

1045,5

4427

11779

12965

* For tekniska ndmnden ar utfallet nedjusterat med tvd poster pd sammanlagt 70,1 mnkr.
Dessa avser exploateringsinvesteringar pd 40,7 mnkr samt investering i p-hus Stadshuset, som
2017 felaktigt redovisats som investering istdllet fér forskott till leverantér och som inte slutforts

under 2018 och som haft ett utfall pd 29,4 mnkr under 2019 (varav dé& &terstod 6,1 mnkr).

I siffrorna fér KS/KF-investeringar ingér éven investeringar inom ramen fér Sédertdljelyftet.
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Férdelningen av utfallet mellan KS/KF-beslutade investeringar och némnds-
investeringar per nédmnd.

Investeringar Genom- N&émnd Genom-
i kommunen KS/KF utfall féorande- budaet forande-
(tkr) gradi% 9 gradi%
Jarna kommun= 6270 6053 97 3494 2425 69
delsnédmnd
HOI6-Morkéd
kommundels- 6 980 2805 40 1284 998 78
nédmnd
Vardinge-
Mélnbo kom- 1000 668 67 500 220 44
mundelsnédmnd
Enhorna kom- 2030 1402 69 600 634 106
mundelsnédmnd
Atbetsllvs- 0 0 _ 0 0 _
ndmnden
omsorgs- 3600 253 7 1200 402 34
ndmnden
Socialnédmnden 600 161 27 1670 918 55}
Aldreomsorgs-

) 2350 2089 89 2000 1767 88
ndmnden
Utbildnings- 15700 2720 17 7000 5221 75
ndmnden
Kultur- och 41800 40 400 97 3300 3558 108
fritidsnédmnden
Stadsbygg- 3130 1062 34 0 0 -
nadsndmnden
Miljbndmnden 0 0 - 340 0 0
T%kn'sm 89 070 57 142* 64 74 850 66 849 89
nédmnden
Kommun- 31944 25 989 8l 6820 3524 52
styrelsens kontor
Centrala poster 0 0 = 0 0 =
Total 204 474 140743 69 103 058 86 515 84

* For tekniska néimnden dr utfallet justerat med tvé poster pd sammanlagt 70,1 mnkr. Dessa
avser exploateringsinvesteringar pd 40,7 mnkr samt investering i p-hus Stadshuset, som 2017
felaktigt redovisats som investering istdllet for forskott till leverantér och som inte slutférts
under 2018 och som haft ett utfall p& 29,4 mnkr under 2019 (vorav Aterstod 6,1 mnkr).

I siffrorna fér KS/KF-investeringar ing&r dven investeringar inom ramen fér Sédertdljelyftet.

KS/KF-investeringar

KF-investeringarna uppgdar for heldret till 141 mnkr, vilket &r 27 mnkr léigre én for
2018. Budgeten uppgick till 205 mnkr, vilket ger en genomférandegrad pé 69
procent. Tekniska ndmnden stdr for 43 procent av den sammantagna budgeten
och kultur- och fritidsnémnden fér 20 procent. Fréimsta investeringarna inom den
tekniska verksamheten ér satsningar pé& gang- och cykelvéagar (13,9 mnkr) och
beléggningsarbeten (12 mnkr). Bland évriga genomférda investeringar mérks
investeringar i Sédertdlje IP (33 mnkr) samt IT-investeringar Viksbergsskolan

(26 mnkr).
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Ndmndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 86 mnkr, jamfért med
budgeterade 103 mnkr. Outnyttjat budgetutrymme beror pd att némnderna inte
reinvesterat i den omfattning som budgeterats.

N&mndinvesteringar har huvudsakligen utgjorts av dteranskaffning av inventarier,
uppgradering av teknik inom IT, inkép av fordon och maskiner samt olika &tgérder
inom gator, végar och parker. Aven reinvesteringar i broar ingdr i denna kategori.

Sodertdljelyftet
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om en extra investeringssatsning pd 100

mnkr fér perioden 2017-2019, varav 34,6 mnkr, efter revideringar, avsdg ar 2019.

Genomforande-
gradi%

Av dessa har 24,8 mnkr (72 procent) anvdants under dret.

Sodertdiljelyftet (tkr)

Jarna kommundelsndmnd 1200 1194 99
H6I6-M6rké kommundelsndmnd 2700 2346 87
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 500 440 88
Enhérna kommundelsndmnd 800 500 63
Omsorgsndmnden 600 253 42
Socialnédmnden 200 161 80
Aldreomsorgsndmnden 1200 1172 98
Utbildningsnémnden 4000 0 0

Kultur- och fritidsnédmnden 6700 1650 25
Tekniska nédmnden 16 700 17 033 102
Kommunstyrelsens kontor 0 0 =

Totalt 34600 24748 72

Bland genomférda investeringar marks atgdrder for trafiksékerhet och miljé
(1,8 mnkr), satsningar pd métesplatser (5,3 mnkr) samt upprustning av HI6 IP
(2,2 mnkr).

I och med drsbokslutet for 2019 avslutades ocksd Sodertdljelyftet. Under perioden
har 78,7 mnkr anvdnts, vilket alltsd motsvarar genomférandegraden for den
évriga investeringsbudgeten.

Bland de genomférda investeringarna i Sédertdljelyftet mérks

«  Atgarder for gatumiljo (beléggningsarbeten 34,7 mnkr)

«  Upprustning av idrottsplatser (Lungbacken, H3l6, MéInbo Enhérna och
Ostertéilje; sammantaget 9,4 mnkr)

«  Métesplatser (8,7 mnkr)

« Investeringar i Torekdllberget (5,0 mnkr)

«  Inkdp av férskolebuss (3,7 mnkr)

«  Framtid Jéarna (3,6 mnkr)

«  Investeringar i spontanidrott (2,9 mnkr)

< Nyismaskin till Scaniarinken (1,3 mnkr)

«  Uppférandet av Christina Sandberg-statyn pd gdgatan (0,8 mnkr).
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Utfallet per nédmnd ser ut som féljer fér hela perioden.

. - Genomfoérande-
Sédertéiljelyftet 2017-2019 (tkr) Budget “ gradi%
80

Jarna kommundelsndmnd 6750 5387

H616-M6rké kommundelsndmnd 6700 3779 56
Vardinge-MéInbo kommundelsnédmnd 3800 4101 108
Enhérna kommundelsndmnd 2100 1615 77
Omsorgsndmnden 1200 m 59
Socialnédmnden 400 267 67
Aldreomsorgsndmnden 3400 2979 88
Utbildningsnédmnden 9000 0 0

Kultur- och fritidsnédmnden 15 450 11466 74
Tekniska nédmnden 48 200 48 449 101
Kommunstyrelsens kontor 3000 0 0

Totalt 100 000 78 56 79

Verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som i sin helhet gérs inom ramen
fér Telge Fastigheter, uppgick under 2019 till 314 mnkr, att jmféra med budget

pd 391 mkr, en genomférandegrad pd totalt 80 procent. Genomférandegraden
varierar dock kraftigt mellan nédmnderna frdn Omsorgsndmnden med 8 procent
(av 3 mnkr) och Utbildningsndmnden med 157 procent dér den stérsta avvikelsen
beror pd& Braxen som blivit 45 mnkr dyrare én budgeterat samt paviljongerna i
Brunnsdng som tillkommit med 11 mnkr utéver budget. Dérutéver har det dess-
utom skett en férskjutning av medel mellan fér dret budgeterade och icke budge-
terade projekt dd exempelvis 10 mnkr for kok och matsal inte nyttjats under dret
och némnden istdllet utfért andra lokalinvesteringar.

Lokalinvesteringar 2019 (tkr) Budget “ Gen;ﬂ::‘mde-

Kultur- o fritidsndmnden 172 900 69771

Kommunstyrelsens kontor 68 000 80 264 n8
Utbildningsndmnden 94 000 147 417 157
Aldreomsorgsnamnden 14 500 10 954 76
Omsorgsndmnden 3000 238 8

Vdrdinge-Mélnbo kommundelsndmnd 39000 5 461 14
Totalt 391400 314106 80

Avvikelser med ldg genomférandegrad beror huvudsakligen pd projekt déar
bestallining saknas eller blivit senarelagd. Exempel pé detta ér fritidsgérd Bérsta
(58 mnkr) och Saltskogs gérd (20 mnkr) i kultur- och fritidsnédmnden som bidrar
till merparten av nédmndens avvikelse for lokalinvesteringar. Fritidsgéird Bérsta
dr i projekteringsfas. Beslut har tagits om att samordna upphandlingen med tvé
andra lokalprojekt tillsammans med utbildningskontoret och socialkontoret fér
att f& en battre konkurrensutsattning i partneringsamverkan. Preliminért datum
for produktionsstartsbeslut ar juni 2020. | férstudien fér Saltskogs gard framgar
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att projektet ar férknippat med drifts- och hyreskostnader. Projektering dr inte
pdborjad. Tillskott av driftmedel &r en forutsdttning for att konsthallen ska kunna
driva Saltskogs gdrd. Hittills &r endast investeringen finansierad och i Mdl och
budget 2020-2022 fastslogs att projektets medel flyttas till 2021 och 2022.

Aven fér MéInbo idrottshall har bara 14 procent av drets budgeterade 39 mnkr
dnnu hunnit nyttjas i Vardinge-Méinbo.

Kommunkoncerngemensam
investeringsprocess

Under 2019 har arbetet med framtagandet av en gemensam investeringspolicy och
gemensamma investeringsriktlinjer fortskridit, med 6kat fokus pd& strategisk plane-
ring och styrning av investeringarna samt ett énnu mer strukturerat arbetssdétt.

Arbetet har bestdtt i att ett antal dtgérder utvecklats, déribland obligatoriska
férstudier for nya investeringar samt utveckling av strategigruppen fér kommun-
gemensamma fragor; den grupp som bland annat férbereder prioriteringen av
férvaltningens underlag till investeringsbudget.
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Exploaterings-
verksamheten

Det berdknade exploateringsresultatet som avser resultatavréknade projekt var
budgeterat till en nettoint&kt om 40 mnkr. Det slutliga exploateringsresultatet kom
att hamna under budget och p& ca 7 mnkr. Huvuddelen av resultatet ar hdnforligt
till férsdljning av mark inom arbetsomrddet Mariekélla 1:29 (McDonalds) samt
forsdaljning av tomtmark fér sméhus inom omréadet Stora Ritorp.

Under dret har genomférandearbetena for Igelsta strand fortgétt. Marksaneringen
av omrddet dar nu avslutad och de kommunala anldggningarna dr till stérsta
delen utbyggda. Saneringsarbetet visade sig vara mer omfattande én berdknat
och de férdyrande kostnaderna kan uppskattas till 80-100 mnkr. Dessa upp-
arbetade exploateringstillgéngar blir kostnader nér resultatredovisning sker i
samband med tomtférsdljning. | och med de 6kade kostnaderna har utékat
saneringsbidrag sokts och erhdllits frdn Naturvérdsverket. Kostnaderna beréknas
téckas av saneringsbidrag och intdkter fér tomtférsdljning.

Utbyggnaden av gator vid Igelsta strand har omfattat anléggande av en cirkula-
tion vid infarten till omréadet. Halva cirkulationen tillhér Trafikverkets végnat men
hela cirkulationen har utifrén upprattat genomférandeavtal bekostats av kom-
munen. Trafikverkets del (4,7 mnkr) har d& tagits upp och resultatférts som en
kostnad hos kommunen efter att anléiggningen éverlémnats till Trafikverket.

De resultatredovisade exploateringsprojekten framgdr av féljande tabell.

Arsbokslut 2019

Budgetutfall (tkr)

Kostnad Intakt

Exploateringsverksamhet

Resultat exploateringsomrdden 0 0 0
Ritorp 0 4191 4191
Mariekdlla (McDonalds) -1000 8 447 7 447
Mindre ospecificerade tomtomrdden -4484 0 -4 484
Ovriga mindre resultatjusteringar 0 165 165
Summa -5484 12804 7319

40 000

40000

Budget-

avvikelse

-40 000
4191
7447
-4484
165
-32681



Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna uppgar till 1138,9 mkr (1291,2 mkr). Féreg&ende &r inom parantes.
Den laigre investeringstakten én féregdende ar dr inte ett dnskvart scenario vilket

ocksd framgdr av koncernens budget som uppgdr till 1 539,0 mkr. Orsaken till
den lagre investeringstakten ér ménga som att investeringsramarna i for dret

beslutas for sent, Idingsam bygglovshantering, sent inkomna bestdaliningar av
kommunen, bestdlining av projekt som beslutats i mdl och budget har uteblivit,

orealistiska byggplaner, svéra markférhdllanden, férsenade leveranser, uppsagda
leverantér, dverklagade upphandlingar mm.

Investeringar bolagskoncernen (mnkr) B;g?get m
0 0,3

Telge AB Moderbolag

Telge Bostdder

Telge Hovsjo

Telge Fastigheter, kommersiella lokaler

Telge Fastigheter, kommunala verksamhets-
lokaler

Summa Bo & Fastigheter

Telge Nat
Telge Atervinning

Summa Néit & Miljo

Telge Energi
Sédertdlje Hamn
Telge Hamn
Summa Hamn
Telge Inkép

Tom Tits

Telge Tillvéxt

Telge Brandalsund
Telge AlImndas

Tom Tits, TT pd& stan

Summa brutto investeringar

Interna investeringar

Summa netto investeringar

402,3
52,5
14,5

4494

918,7

487,9

26,6

514,5

97,8

©
&
[e)

o O o o o

1539,0

1539,0

415,6
53,3
38,6
314,8

822,2

340,8

23,3

364,1

4,6
12,7

12,7

6,3

1210,3

-74

1138,9

-03
-133
-08
-24
134,6

96,5

1471

33

150,4

-26
851

85,1

-0,3

328,7

na

400,1
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0,6
4827
483
271
398,4

956,5

287,2

26

313,2

6,3

6,3
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1291,2

2019-2018
03
67,1
-50

-1,4
8363

134,3
- 536
27

-50,9

4,4

-64
-64

-08

80,9

4

152,3
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Redovishingsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dér-
utéver lamnar R&det fér kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning.

Amortering
Amortering pd langfristiga I&n avseende ndst-
kommande dr redovisas som kortfristigt I&n.

Anlaggningstillgangar (forkortat AT)
Inventarier som ska redovisas som en anldggnings-
tillgéng ska ha ett vérde av minst ett prisbasbelopp
(46 500 exkl. moms &r 2019) och en varaktighet av
minst tre dr. | de kommunala bolagen ar belopps-
grénsen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna berdknas utifrédn bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid fér immateriella till-
géngar &r 3-5 &r (5-10 &r i Telgebolagen), maskiner/
inventarier 3—-50 &r, byggnader 3-50 &r (10-100 &r i
Telgebolagen). Mark och gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader berdknas fér investeringar gjorda
under dret frdn och med ménaden efter anskaffan-
det. For stérre investeringar beréknas kapitalkost-
nader frén i idrifttagandet av anléggningen. Linjér
avskrivning anvénds.

Komponentavskrivningar har tillémpats pd investe-
ringar frén och med 2013 fér kommmunen och 2014 foér
Telgebolagen. P4 tillgéngar i form av mark, konst och
pdgdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det
gdller gatukropp férkommer avskrivning om marken
ar av séimre kvalitet, exempelvis sankmark.

En schablonberdkning har gjorts fér genomsnittlig
kvarvarande avskrivningstid fér kommunen men inte
fér Telgekoncernen.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och norme-
ring i ssamband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomréden fér bostéder och arbets-
omréden redovisas som omsdattningstillgéngar. Vid
férsaljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgdngar som ska kvarsté i koommunens égo
aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns

bokfoérs frdn 2010 som en skuld och intdktsbokfors
under nyttjandeperioden.

Finansiella anléggningstillgangar
Sammansatta instrument

Ndar det gdller redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdAnadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kormmunen har gdller
leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som
operationella och redovisas i not med drets kostnad
samt dterstéende dtagande.

Jadmforelsestérande poster
Jamférelsestérande poster sdrredovisas ndr dessa
férekommer i not till respektive post i resultat-
rékningen och/eller kassaflédesanalysen

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. bland-
modellen. Det innebdr att pension intjdnad till
och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsformadner intjdnade frdn och med 1998
redovisas som avsattning respektive kortfristig
skuld i balansrdkningen.

Den del av pensionen som de anstdllda sjélva féar
placera den s.k. individuella delen av pensions-
skulden, har bokférts som kortfristig skuld. Pension fér
fortroendevalda politiker har bokférts fréin 2012. Det
ingdende vdardet har bokférts mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda
i de féretag som ingdr i kommunkoncernen redo-
visas enligt drsredovisningslagen och bokférings-
ndmndens allmdanna réd for stérre féretag.

Sddertdlje kommun har under 2019 bytt pensions-
leverantor frdn KPA till Skandia varfér kommunen inte
kunnat dela upp férandringen pd delposter for detta dr.
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Sammanstdilld redovisning

Sammanstdlld redovisning har uppréttats enligt
RKRs rekommmendation R16. Syftet med den samman-
stdllda redovisningen dr att ge en samlad bild av
den ekonomiska stdliningen fér kommunen och
kommunens Gdgda bolag. Kommunen anvdnder
férvaérvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebdr att endast dgda andelar av féretagens
rdkenskaper konsolideras.

I enlighet med R16 medges att bolag av obetydlig
omfattning kan undantas frdn den sammanstallda
redovisningen. Deldgda féretag vars omsdttning och
omslutning &ér mindre &n 2 procent av kommunens
skatteintékter och statsbidrag fér uteslutas férutsatt
att de tillsammans inte éverskrider 5 procent av
skatteint&kter och statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

. Glasberga AB och KB, indirekt 50 procent

. SYVAB AB 16,7 procent

+  Samordningsférbundet 25 procent

+  Telgehallen AB 10 procent

«  Citlab fastigheter i Sédertdlje AB 100 procent
«  Science Park 50 procent

Dessa bolags omsattning utgér tillsammans 1,1
procent av Sédertdlje kommuns skatteintékter och
generella statsbidrag och deras omslutning utgér
tillsammans 2,7 procent. Kommunkoncernens bolag
och égarandelar framgdr av organisationsschema.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
beréknad slutavréikning fér innevarande ér har
intéktsbokférts. Som grund har Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprognos anvénts i
enlighet med RKRR2.

Ovriga avséttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det
belopp som beddms krévas for att reglera
forpliktelsen pd balansdagen.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar tas
from 2010 upp som en férutbetald intdkt och redo-
visas bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anldggningens nyttjandeperiod i kommunen. Tidigare
redovisades dessa s& att de reducerade det bok-
férda vérdet. Sedan 2012 hanteras anslutningsavgifter
inom VA-verksamheten pd samma satt. Intékterna

redovisas dock inte som en skuld till abonnenterna,
déaremot éronmdrks det egna kapitalet fér VA-delen.

RKR2 Intéikter

Sédertdlje kommun periodiserar exploaterings-
inkomster som via avtal med extern leverantér
knutits till uppférande av kommunal infrastruktur
och redovisar dessa som en skuld. Skulden 16ses upp
och intdktsbokférs mot avskrivningen. RKR 2 ér inte
bindande forran rakenskapsaéret 2020.

Investeringsbidragsskulden vid drsskiftet 2018/2019
gdllande de privata aktérerna var 65,6 mnkr.

Under 2019 skulle resultatet blivit 10,6 mnkr I&gre

&n faktiskt redovisat &r 2019 om vi féljt den nya
rekommendationen, varav 7,7 mnkr var en engdngs-
summa som resultatférdes pga. att en stor investe-
ring aktiverades i omrddet Glasberga.

Sddertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mnkr fér omréadet
Almnds. Dessa bidrag har tagits upp som tillgéng och
arlig uppldsning pdboérjades 2013.

Sdkringsdokumentation

Enligt Ré&dets fér kommunal redovisning rekom-
mendation nummer. 21 "Redovisning av derivat och
sdkringsredovisning” ska kommuner i s@krings-
dokumentationen redogéra fér syftet med sdkringen,
vilken risk som sdkras, den sékrade posten samt de
sdkringsinstrument som anvénds.

Soédertdaljekommun ldnar pengar for att finansiera
tillgédngar som kommunen och dess bolag éger. Fér
att hantera variationer i skuldens storlek s& anvénds
en mix av korta och ldnga lan. Uppldningen sker
ibland till fast réinta och ibland till rérlig réinta beroen-
de pd vad som for tillfallet anses vara férdelaktigt.

Kommunfullmdéktige har i policy faststdllt den
onskade réntebindningstiden for skulden. Fér att
efterleva denna policy och fér att hantera valutarisk
vid uppldning i annan valuta én i svenska kronor
anvdnder kommunen réinte- och valutaderivat.

Sdakrad risk
Kommunen anvdnder derivat for att sdkra tvd olika
typer av risker: réinterisk och valutarisk.

Rdnterisk
Definition: Marknadsrdntornas péverkan pé



kommunens resultat. Resultatet paverkas av for-
déndringar i basrénta, vanligtvis STIBOR 3M samt av
effekten av réntekurvans lutning som normalt ger
hogre I&dngrantor och dérmed hogre kostnader om
man binder réintan pé léngre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hanférliga till 1&n
upptagna i annan valuta én svenska kronor kan
komma att férdyras ndr véxelkurser varierar.

Sdakrad post

Rdnterisk

Den sdkrade posten utgérs av framtida betalning-
ar av rénta hanférliga till finansiering p& 6 145 mkr.
Utover befintliga 1&n éar dven prognostiserade rénte-
betalningar hanférliga till framtida uppléningstrans-
aktioner sékrad post.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta &n svenska
kronor som ar héanférliga till fem olika 1&n pé totalt
120 miljoner Euro.

Sdkringsinstrument

Rdnterisk

De sdkringsinstrument som anvdnds dr olika typer av
rantederivat vars syfte @r att forma réinterisken i linje
med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar
vanliga ranteswapar déar kommunen erhdller/betalar
fast rénta, men dven instrument med olika typer av
optionalitet inkluderas. | de fall sékringarna innehdll-
er utstalld optionalitet, kommer de inte i ndgot fall

att medféra en risk for att i foérvéig okdnda och fér
kommunen negativa marknadsvdérdesférandringar

kan komma att realiseras om motparten utnyttjar sin

Foto: Liza Simonsson
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option. Om optionaliteten innebdr att kommunen kan
komma att behdva betala en fast rénta, ér den fasta
réintan kand i forvag.

Valutarisk
Valutarisken sdkras med valutardnteswapar sé att
alla kassafldden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedémning av
sdkringsforhdllandets effektivitet

2019-12-31 bedéms samtliga identifierade sdkringar
vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdnterisk

Sakringsstrategin avseende rénterisken préglas av
ett portféljperspektiv som innebdr att det &r karak-
taren pd portféljen som helhet som bedéms och
inte enskilda afférer. Bedémningen av sékringarnas
effektivitet kan ddrmed inte ske genom att enskilda
sdkringar bedéms mot enskilda 1&n utan utgdr ocksé
frén portfoljperspektivet. | samband med arsbok-
slutet gors en kvalitativ bedémning av sdkringarnas
effektivitet genom att med hjdlp av olika kriterier
jamfoéra villkoren fér sékringsinstrumenten med
villkoren fér den sékrade posten. Kritiska villkor
utgoérs av nominella belopp, 16ptid och réntebas.
Effektiviteten beddéms ocksd utifréin om strategin for
ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med deldrs och arsbokslutet gors en
beddmning av sdakringarnas effektivitet genom att
jamféra de huvudsakliga villkoren fér séikringsin-
strumenten med de huvudsakliga villkoren fér den
sékrade posten. Kritiska villkor utgérs av nominella
belopp, 16ptid, réintebas och fixingdatum. De kritiska
villkoren mdste vara helt matchade for att sdkringen
ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna fér derivat inom ramen for
sdkringsredovisning redovisas I6pande i resultat-
rékningen som en del av kommunens réinte-
kostnader med hénsyn tagen till periodisering av
upplupen rénta. Derivat som faller utanfér ramen fér
sdkringsredovisning marknadsvérderas dessutom
och redovisas till det Idgsta av anskaffningsvér-
det och marknadsvdrdet pé balansdagen. Kom-
munen har tva derivataffarer som ej klassificerats
som sdkringsinstrument. Marknadsvardet pd ett
av derivaten &r negativt per den 2019-12-31 och en
derivatskuld har bokférts.
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Not 1 Verksamhetens intéikter (mnkr) m Ko;;;rl\;un Kozr‘l;:;rn Koz':)‘:gm

Avgifter 258,0 240,9 1799,7 1739,
Aktiverat arbete for egen rdkning 0,0 0,0 41,5 375
Forsdljningsmedel 86,8 72,1 86,8 72
Forsdljning primdr verksamhet 94,8 87,6 94,8 87,6
Hyror och arrenden 100,9 98,7 1886,3 18024
Driftbidrag 4995 555,9 499,65 555,9
Ovrigt* 48,3 94,1 144,3 478,2
Summa intakter 1088,3 1149,3 4552,9 4772,7

* Forsaljning Plafondpenseln 2018. Kommunen, 2018 Reavinst Fin. AT flyttat till finansiella
intakter (2,7mnr).

Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) m Ko;rc\’rl\;un Kozr:)tigrn Kozrg:;rn

Ravaror och handelsvaror 1946,3 1963,8
Personalkostnader 35338 34045 42125 40224
Lokalerfastigh o anléggningar 778,3 796,7 130,6 1781
Datastdd, inv o maskiner 199,7 181,9 199,7 181,9
Ovr matrial o tjéinster 415,8 3918 828,6 851,5
Kép av primér verksamhet 1556,3 1459,1 1556,3 1459,1
Bidrag, transfereringar 313,7 321,7 313,7 321,7
Summa kostnader 6797,6 6 555,7 9187,7 8978,5
Minoritetsandel

Skatt 91,6 187,7

Under 2019 har kommunen kostnadsbokfort 1472 tkr for vdrt
revisionsbolag Ernst & Young 285 tkr avser rdkenskapsrevision

Summa verksamhetens kostnader inkl skatt och

minoritetsandel 9275,3 9166,2
el el 0 5

Planenliga avskrivningar* 108,7 93,5 612,8 582,5

Nedskrivningar 0,3 21 -30,2 -85,1

Avskrivning Immateriella anlaggningstillgéingar 4,0 18 10,6 10,6

Avskrivning Leasingavtal 7,8 6,9 38,1 40,6

S:a Av- o nedskrivningar 120,8 104,3 631,3 548,6

* | anlaggningsnoétterna finns dven IB avskr fréin kopt dotterbolag som avser Séderenergi.

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgdr till 5 830,1 mnkr och har ékat med 5,8 % sedan 2018.
Kommunkoncernens nettokostnad uppgar till 5 368 mnkr inkl skatt och har 6kat med 8,4 %.
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Not 5 Jémférelsestérande poster (mnkr) m Ko;t:):r;un Kozr:;;rn Kozrgigrn

Rearesultat (materiella)* 15,5 -18,7

Flyktingar ankomna 2015 barn 2016 6,1 19 6,1 19
Exploateringsresultat 7,3 63,9 7,3 63,9
Avsattning avfallsdeponi 0,0 -35,3 0 -35,3
Marksanering 0,0 -14,0 0 -14
Avskrivn p-boter 2009-2018 -10,7 0,0 -10,7 0
S:a Jamforelsestérande poster 18,2 24,0 -16 94

* Forsaljning av Plafondpenseln ér 2018 évervérde 7,4 mnkr. Kommunen 2018 Reavinst Fin. AT
flyttat till finansiella intakter (2,7mnr).

Not 6 Skatteintdkter (mnkr) m Ko;:)rl\;un Kozrg:;rn Kozr:;:;rn

Allma&n kommunalskatt 4022,0 38257 4022,0 38257
Skatteavrakning féregdende ar 23 -13,8 23 -13,8
Skatteavrdkning innevarande ar -41,7 -5,8 -41,7 -5,8
S:a skatteintdkter 3982,6 3806,1 3982,6 3806,1

Skatteintékterna har 6kat med 4,6 % sedan 2018

Not 7 Generella statsbidrag och utjéimning (mnkr) m KO;':)?;"" Kozrgigrn Kozrgigrn

Inkomstutj@dmningsbidrag 1104,4 1082,6 1104,4 1082,6
Kommunal fastighetsskatt 155,2 150,2 155,2 150,2
Tillf stb for flyktingar 50,6 81,7 50,6 81,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag fér LSS 209,6 219,2 209,6 219,2
Regleringsbidrag 68,2 15,1 68,2 15,1
Byggbonus, Boverket 0 9,8 0,0 9,8
Generella bidrag frén staten 0,7 19 0,7 19
Kostnadsutj@dmning 274,5 313,5 274,5 313,5
S:a Gen statsbidrag och utjémning 1863,2 1874,0 1863,2 1874,0

Statliga utjtmningsbidragen m m har minskat med 0,6 % sedan 2018

Not 8 Skatteintéikter, generella statsbidrag och utjémning (mnkr)

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 2,9 % sedan 2018.
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Not 9 Finansiella intéikter och kostnader (mnkr) m Ko;;rlr;un Koz':;:m Kozrg:grn

Finansiella intdkter

Utdelning 8,4 20,7 15,9 357
Foérsaljning finansiella tillg&ngar (jmfst) 22 27 22 18,8
Rénta évriga bolag inom SKFAB 176,7 191,2 0,0 0,0
Ré&ntor mm i3 1,6 5,0 54
Laneramsavgift 49,4 52,0 0,0 0,0
S:a finansiella intdkter 238,0 268,2 23,1 159,9

Finansiella kostnader

Réantor 144,2 170,3 167,7 204,3
Oreal vardeférandr 11 0,0 11 0,0
Ranteswap inkl bolagen 28,3 16,0 28,3 0,0

Réanta pensionsskuld 14,2 15,0 14,2 15,0
Aktieagartillskott 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovrigt 0,7 11 07 11

S:a finansiella kostnader 188,8 202,4 212,3 220,4

S:a Finansiellt netto 49,2 65,8 -189,2 -60,5

N )

Arets resultat enligt resultatrékningen 235,2

Balanskravsjusteringar.

reducering av samtliga realisationsvinster -17,7 -10,2
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
orealiserade férluster i v&rdepapper 0,0 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 47,2 225,0
Anvandning av medel frén social fond 6,2
Social fond upphér 0,0 n,2
Avsattning Bostadsfond -9,8
Anvéandning av Bostadsfond 9,8 13,0
Avsattning kompetensférsérjningsfond -50,0
Anvandning av medel fréin kompetensforsérjningsfond 16,4 15
Resultat 73.4 1971

kvarvarande kompetensférsérjningsfond 1321 1485
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Not 11 Immateriella tillgéngar (mnkr) m Ko;:)?;un Kozr:;;rn Kozrg:grn

Ingé&ende bokfort varde 38,9 35,5
Arets inkop 13,0 4,8 17,6 13,8
Omiklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -4,0 -1,8 -10,7 -10,6
Utgdende bokfort varde 18,8 9,8 45,8 38,9

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid ar 4,7 ar

Not 12 Mark och byggnader inkl pdgdende Kommun Koncern Koncern
nyanléggningar (mnkr) 2018 2019 2018

Verksamhetsfastigheter 41,9 40711 36317
Fastigheter for afférsverksamhet 0,0 5748,6 57545
Publika fastigheter 1280,3 135,0 1280,3 1135,0
Fastighet fér annan verksamhet 25,8 27,3 25,8 27,3
Ovriga fastigheter 690,2 478,6
Markreserv* 72 72 72,0 79,4
Pagdende nyanlaggningar 122 91,5 1367,2 13161
S:a mark o byggnader 1538,3 1367,7 13255,2 12422,6

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid &r ca 23 ar(exkl pdgdende)

* Rattelse ar 2018 aterléiggning évervdarde Plafondpenseln

Not 13 Mark och byggnader inkl pdgéende Kommun oncern Koncern
nyanléggningar (mnkr) 2018 2019 2018

Ingéende bokfért véirde 1367,7 1283,5 12422,3 11965,3
Periodens anskaffning 2331 148,1 1514,4 14923
Omiklassificering 0,0 -6,0 -299,6 -268,9
Utrcngering/Avyttring -0,7 -0,1 -33,9 -518,7
Férsdljning* -15,8 -74 -15,8 =77/
Reavinst* 15,5 7,2 15,5 14,6
Avskrivningar** -615 -57,6 =377 -3418
Aterféring nedskrivning 0,0 29,4 87,2
Ovriga féréndringar 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort vérde 1538,3 1367,7 13 255,2 12422,3

* Rattelse av forsdljning av Plafondpenseln 2018, vilket skedde i Telge, dvervérde 7,5 mnkr
resultatredovisas.
** Rattelse av avskrivningar 0,3 mnkr ér 2018 efter utredning med Telge.



Arsredovisning 2019 - Noter

Not 14 Maskiner, Inventarier exkl leasing (mnkr) m Ko;;rl\;un Kozr:;:grn Kozr::grn

Ingéende bokfért varde 197,2 167,5 3049,1 2969,8
Periodens anskaffningar 53,6 68,3 54,9 81,3
Omklassificeringqr/é')vr 0,0 299,6 262,8
Periodens avskrivningar -473 -35,9 -251,7 -240,7
/'iterféring nedskrivningar -0,1 -2 0,5 -2]
Periodens férsdljningar -0,1 -0,4 -0, -0,9
Periodens reavinst/forlust 0,1 0,3 01 0,3
Utrangeringar -0,6 -0,5 -39 -21,4
Bokfort vérde 202,8 197,2 3148,5 3049,1

Genomesnittlig kvarvarande avskrivningstid ar ca 23 dr(exkl pédgdende.)

Not 15 Arets férandring av inventarier, fastigheter Kommun Koncern Koncern
och anléaggningar (mnkr) 2018 2019 2018

Ingdende bokfort vérde 1564,9 1451,0 15 471,4 14 935,1
Periodens anskaffningar 286,9 216,4 1569,3 1573,6
Omiklassificering 0,0 -6,0 0,0 -6,1
Férsdljningar -17,0 -8,4 -15,9 -548,7
Reavinster * 15,4 75 15,6 14,9
Utrangering/Avyttring 0,0 0,0 -37,8 0,0
Aterfc")ring av nedskrivning 0,0 0,0 29,9 0,0
Avskrivn/nedskrivningdr *k -109,1 -95,6 -628,8 -497,4
Bokfort varde 17411 1564,9 16 403,7 15471,4

* Rattelse av férsaljning av Plafondpenseln 2018, vilket skedde i Telge, 6vervarde 7,5 mnkr
resultatredovisas.
** Rattelse av avskrivningar 0,3 mkr &r 2018 efter utredning med Telge.

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) m Ko;r(;rl\;un Koznot;;rn Kozrgigrn

Trafikplats Almnds E-20 Uppldsning sker from 2013 i 25dr. 16,2 17,0 16,2 17,0
Arets upplésning -0,9 -0,8 -0,9 -0,8

Utgdende balans Trafikplats Alimnés 15,3 16,2 15,3 16,2
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Not 17 Finansiella anléggningstillgangar (mnkr) m Ko;\:)rl\;un Kozr:;;rn Kozrg:grn

Aktier, andelar, bostadsrétter

S:e kommuns Férvaltn AB

(antal 500 nom vérdel00:-) 13924 13924 0 0
Citlab i Sédertdlje AB
(antal 1000 nom vérde 50:-) 148 168 149 168
Glasberga Fastighets AB
(antal 1.000 nom vérde 100:-) ol ol o1 ol
Sthims regionens foérsdkring AB
(antal 81799 nom vérde 100) 82 82 82 82
AB Varljus
(antal 2.5655 nom vérde 200:-) 05 05 05 05
Bostadsratter 0,2 0,4 0,2 0,4
Andelar i Kommmuninvest 82,6 82,6 82,6 82,6
S:a Aktier andelar bostadsrétter 1498,9 1501,0 106,5 108,6
Fordran Séderenergi AB 772,4 633,9 0 0
Langfr fordran TelgeKonc 9329,6 93127 0 0
Summa langfristiga fordringarTelge koncernen 10 102,0 9 946,6 0 0
Uppskjuten skattefordran SKFAB/Sée 0,0 0,0 24,7 31,8
Ovrigt 29,1 28,9 62,9 40,2
S:a Langfristiga fordringar 10131,1 9975,5 62,9 40,2
S:a Finansiella anléggningstillgéngar 11630,0 1476,5 169,4 148,8
Not 18 Fakturafordringar (mnkr) kil floncern LGl
2018 2019 2018
Totalt fakturerat 528,7 488,9
Fakturafordringar 47,6 46,8 243,5 256,7
Forfallna 12,8 14,1

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har belastat resultatet med 7,3 mnkr.
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Not 19 Ovriga fordringar (mnkr) m Ko;;?;un Kozr:;:grn K°2r::gm

Stats och landstingsbidragsfordr.

AMS 0,0 0,0 0,0 0,0
Sdrskilda statsbidrag 9] 10,0 9, 10,0
Periodicerade kommmunalskatteinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidragsfordingar 14 01 14 0,1

S:a Stats och landstingsbidrags fordringar 10,5 10,1 10,5 10,1

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader/upplupnc intakter * 239,5 206,5 496,5 524,2
Mervdardeskatt 37,9 37,8 37,9 37,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 50,6 78,2
S:a 6vrigu kortfristiga fordringar 277.4 2443 585,0 640,2
S:a Ovriga fordringar 287,9 254,4 595,5 650,3

* Skattekontot 2018 flyttat frén kortfristiga skulder hos kommunen.

e Kommun Koncern Koncern
Not 20 Likvida medel m 2018 2019 2018

Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 180,4 97,2 180,4 97,2
Kassor 0,2 0,2 21,5 44,3
S:a Likvida medel 180,6 97,4 201,9 1415
e | e [
Ingdende Eget kapital 4 314,6 4079,4 5718,4 5040,9
varav avsatt till RUR av 18-drs resultat 1510 1510 1510 1510
varav kompetensférsérjningsfond 1321 148,0 1321 148,0
Periodens resultat* 64,9 235,2 298,9 677,5
S:a Eget kapital 4379,5 4314,6 6017,3 5718,4
varav:
Anldggningskapital 6 3216 6 824,0 83353 8317,5
Rérelsekapital -19421 -25094 -2 318,0 -25992

* Rattelse av férsdljning av Plafondpenseln 2018 +7,5 mnkr samt avskrivningar -0,3 mnkr.
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Not 22 Avsdttningar (mnkr) m Ko;;rl\;un Kozr:;gm Kozrg:grn

Pensioner och I6neskatt

Aktualiseringsgrad fér kommunen ér 98 %

Ingdende Pensionsavsdttning inkl politiker 4221 373,2 465,2 417,
Pensionsutbetalningar 0,0 -n,2 0,0 -12
Nyintjéinad pension 0,0 50,5 0,0 50,5
Rante-och basbeloppsupprékning 14,2 1,0 14,2 1l
Ovrigt/férandring 28,4 -4 30 -22
S:a avsatta pensioner 464,7 4221 509,4 465,2
Ing&ende I6neskattskuld (kommunen) 102,4 90,56 102,4 90,5
Arets I6neskatteforandring (kommunen) 10,4 1,9 10,4 1,9
S:a avsatt Idneskatt 12,8 1024 12,8 102,4
S:a avsatta pensioner o I6neskatt 577,5 524,5 622,2 567,6

Avsdttningar skatt

Ingdende avsattning for skatt 0,0 0,0 7281 587,8
Arets avsattning skatt 0,0 0,0 48,7 140,3
S:a avsatt skatt 1] 1] 776,8 728,1
Ingdende 6vriga avsattningar 354 35,4 152,9 n7,5
Avfollshontering/deponi/ Destruktion vattenhaltig olja -28 0,0 -34 354
Efterbehandlingskostnadet telge dtervinning (férandring? 0,0 0,0 0 0
S:a utgdende 6vriga avséttningar 32,6 35,4 149,5 152,9
Summa Avsdéttningar 610,1 559,9 1548,5 1448,6
EE
2018 2019 2018
Reversldn 7219 7249 7219 724,9
Obligationslan 3010,0 22896 3010,0 22896
Obligationsldn med real ranta 1531,1 1504,0 15311 1504,0
Averkurs obligationslén 63,5 6,7 63,5 6,7
LAn i utléndsk valuta 1078,7 1078,7 1078,7 1078,7

S:a Langfristiga lan 6 405,2 5603,9 6 405,2 5603,9
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.. Kommun Koncern Koncern
Not 24 Marknadsvérde swappar m 2018 2019 2018

Genomsnittlig rénta % 2,15 2,42 2,60 2,61
Genomsnittlig rénta exkl derivat % 1,80 2,14 1,98 2,01
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,0 2,6 3,0 2,6

Kapitalférfall, andel av skuld

0-14ar 30% 47% 30% 47%
1-3 ar 25% 24% 25% 24%
3-5ar 26% 10% 26% 10%
5-10 ar 13% 13% 13% 13%
Over 10 ar 6% 6% 6% 6%
Genomsnittlig réntebindningstid, &r inkl derivat 4,1 3,3 41 3,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r exkl derivat 15 19 15 19
Sakrad laneskuld 61445 6 426,2 6144,5 6426,2
Marknadsvérde derivat, mnkr -15 -191,4 -105,9 -306,8
Réntekostnader, mnkr inkl derivat 172,5 186,3 219,9 204,3

Kommunen anvénder derivat fér att hantera rénterisken. Anvéndningen av derivat har till 2019 innburit en 6kad réntekostnad
med 28 mnkr fér kommunen och 52 mnkr fér koncernen.

Kommun Koncern Koncern
Not 25 Langfristiga skulder m 2018 2019 2018

Férskottsbetalad fondering VA SKFAB 128,6 1311
Periodiserad intékt anslutningsavgifter SKFAB 0 0 180,3 144,3
Diverse langfristiga skulder 31 2,0 8,5 12,7
S:a langfristiga skulder 31 2,0 317,4 288,1

Not 26 Kortfristiga Ian (mnkr) m K°$:2un Koznotigrn Kozrgigrn

Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)

Kortfristiga I&n 1535,0 2 045,0 1535,0 2045
Amortering tom 1 dr framat 200,0 100,0 200,0 100
S:a Kortfristiga lan 1735,0 2145,0 1735,0 2145,0
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Not 27 Kortfristiga skulder (mnkr) m Ko;:)rl\;un Kozrgigrn Kozrg:grn

Férutbetalda intékter, upplupna kostnader

Leverantérsfakturor
Prelskatt, arbetsgivaravgifter

Skattekonto hos Skatteverket 2018
flyttat till kostfr fordran i kommunen

Skatteskuld staten

Retroaktiva l6ner

Semesterskuld (exkl PO)

Ej kompenserad évertid (exkl PO)
Upplupna pensioner

Upplupen I6neskatt pensioner
Periodiserade réintekostnader
Statliga projektmedel
Periodicerad Flyktingschablon
Ovrigt

S:a Kortfristiga skulder

Kommunens semesterskuld inkl PO 172,8 Mkr, évertid inkl Po 6,8 Mkr.

199,7
156,8
1713

0,0

0,0
10,2
129,3
45
101,0
245
28,9
89,9
16,9
05

933,5

2453 6831
108,4 609,6
170,6 0
00 0
0,0 133,2
1,0 10,2
124,2 1631
49 45
108,7 127,4
26,4 429
29,0 28,9
96,9 89,9
24,6 16,9
12 66,5
951,2 1976,2

753,2
4213
0

2]

62
1,0
156,1
4,9
135,
0
29,0
96,9
24,6
95,2
1791,4
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Not 28 Stéillda panter och ansvarsférbindelser (mnkr) m Ko;;:\;un Kozrgigrn

Stdllda panter
Kapitalférsékring SKFAB 0 0 0,3 0,8

Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0 0 138,6 138,6

Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommmunens féretag 801,9 8228 801,9 8228
Kommunal borgen- och férlustansvar fér egna hem 0,1 01 01 01
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 58 6,4 5,8 6,4
Férvaltningsuppdrag 33 32 33 32
Borgen fér EFO checkrdkningskredit, SOE 0 0 2,5 2,5
Pensioner

D& kommunen bytt pensionsleverantér under 2019 har det inte gdtt att férdela ut pd olika hdndelser

Ber&knad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 Ing&ende balans

Ingdende balans 1403,0 1448,2 1403,0 1448,2
Arets férdndring/Pensionsutbetalningar -26,1 -75,8 -26,1 -75,8
Réinte och basbeloppsupprdkning 0,0 39,7 0,0 39,7
Aktualisering 0,0 -22 0,0 -22
Ovrigt 0,0 -6,9 0,0 -6,9
Utgdende berdknad avsattning 1376,9 1403,0 1376,9 1403,0
Ingdende berdknad I6neskatt 3404 3513 340,4 351,3
Utgdende berdknad loneskatt 334 340,4 334, 340,4
ﬁjr:]sevsc:(r(;stft'c;rbindelse Sédertérns brandférsvarsférbund (inkl 24,9 277 24,9 277
Egna medelsférvaltning (sker via sidoordnad redovisning) 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingdttaganden

Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 ar 10,4 9,2 60,9 47,4
Forfaller mellan 1-5 &r 14,9 8,8 172,5 301
Forfaller senare 0 0 n7,7 156,8
Summa leasingdtaganden 25,3 18,0 351,1 505,2
Hyror

Forfaller inom 1 dr 7275 635,3

Forfaller mellan 1-5 ér 2 675,3 17218

Forfaller senare 8 856,1 10 473,4

Summa ataganden hyror 12258,9 12830,5
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Not 29 Nettoreavinster/férluster (mnkr) m Ko;;?;un Kozr:;grn Kozrg:grn

Reavinst maskiner/inventarier

Reaférlust maskiner/inventarier 0,0 -4 -1
Reavinst fastigheter o évrigt 15,5 7,2 16,7 102,2
Reaférlust fastigheter 0,0 0,0 -36,5 -25
Reaférlust immateriella anlédggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0
Reavinst finansiella anléggningstillgéngar 22 27 22 1215
Nettoreavinster 17,7 10,2 -16,5 199,0
kapitalbindning (mnkr) 2018 féréndr. 2019 2018 fordndr.
Kortfristiga fordringar 335,56 3013 -34,2 839,0 91,3 72,3
Omiklassifisering 1B 0,0 -4,3 -4,3 0 -4,3 -4,3
Forrad 10 10 0,0 182,2 140,8 -41,4
Exploatering 2181 195,4 -22,7 2181 195,4 -22,7
Kortfristiga skulder -9335 -951,2 -17,7 -2364,6 -2163,5 2011
S:a kapitalbindning -378,9 -457,8 -78,9 -1125,3 -920,3 205,0

* Ovriga rérelseskulder flyttad hit fréin uppléning 2018-2019.

Not 31 Férsdljningar

For kommunen har férsaljningar under dret skett enl féljande: Finansiella AT 2,5 mnkr, Fastigheter 15,8 mnkr och
mdskiner/inventqrier 0,1 mnkr. Fér kommunkoncernen: Finansiella AT 2,5 mnkr, Fastigheter och maskiner 22,9 mnkr.

Not 32 Uppl&nin (mnkr) Kommun | Kommun Koncern Koncern Koncern
Ppidning 2018 forandr. 2019 2018 fé
0,6

Kortfristig leasing 88 47,4

Kortfristiga I&n 1735,0 2145,0 -410,0 1735,0 2145,0 -410,0
Langfristiga lan 6 405,2 56039 801,3 6 405,2 5603,9 801,3
Langfristig leasingskuld 17,2 16,7 0,5 419,2 457,8 -38,6
Ovriga langfristiga skulder * 3] 2,0 11 31 2,0 11

S:a uppldning 8169,3 7775,8 393,5 8610,5 8 256,1 354,4

* Flyttat évriga rérelseskulder till féréindrad kapitalbindning 2018-2019

Borgen Kommuninvest

sédertdlje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nédmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storlek pd de medel som respektive medlemskommun I&nat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sédertdlje kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges
AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgéingar till 460 365 mnkr kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 764 mnkr och andelen av de
totala tillgéngarna uppgick till 1 703 mnkr
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Not 33 Storre ekonomiska interna engagemang 2019 - kommunkoncernen

Forsdljning Langa lan netto Borgen Finan. intakter Utdelning

Kopare Saljare Givare Givare Givare Givare

Sédertdlje

822 10102 802 201 0
kommun
Telge AB 2 136 37 3
AB Telge
Bostader 9 2139 3 37
Telge
Fastigheter AB 732 4281 0 &
Soédertdlje
Harmn AB 0 124 2 2
Telge Hamn AB 0 151 0 3
Tom Tits
Experiment AB 1 6 0 0
Telge Nat AB 14 1306 0 22
Telge Energi AB 7 =211 0 0
Telge
Atervinning AB 2 16 ® 0
KB Luna 26 611 0 10
Telge Hovjo AB 3 429 0 7
Telge Inkép AB 5) 0 0 0
Telge B
Brandalsund AB 0 5 0 0
Telge Tillvaxt AB 1l -1 0 0
Telge AImnés 0 -1 0 0
SKFAB 0 379 0 7
Science Park 5
Summa 822 822 10102 9330 802 122 201 165 0 0
Soéderenergi
(100%) 772 475 36
Syvab 205

Summa 822 822 10102 10102 802 802 201 201 0 0
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Kommun-
ledning och 6ver-
formyndarnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmdéktige ér kommunens hégsta beslutande organ. Kommun-
fullmdktige representerar folket i kommunen och tar beslut i kommunens
viktigaste fradgor. Fullmaktige fattar enligt kommunallagen beslut i frégor som: mdil
och riktlinjer fér verksamheten, budget, skattesats och andra viktiga ekonomiska
frdgor, némndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och
ers@ttare i nmnder, styrelser och beredningar, val av revisorer och revisors-
ersdttare, grunderna foér ekonomiska formdner till fértroendevalda, &rsredovisning
och ansvarsfrinet samt folkomréstning.

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som

pd kommunfullmdktiges uppdrag ska granska den verksamhet som bedrivs i
kommunen. Revisorernas uppgift ar att nérmare granska att den kommunala
verksamheten skoéts pd ett éindamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sdtt samt att rékenskaperna dr rdttvisande och styrelsens och nédmn-
dernas interna kontroll ar tillréicklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pd kommunfullmaktiges uppdrag planera,
leda, samordna och félja upp den verksamhet som kommunfullméktige beslutat
om. Kommunstyrelsens sdrskilda ansvar fér samordning och uppsikt éver
kommunens samlade verksamhet syftar till att sGkerstdlla att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision och strategiska mal
som beslutats av kommunfullmdktige. Kommunstyrelsen har dven ansvar fér
kommunens I&ngsiktigt hdllbara utveckling samt fér évergripande ekonomi- och
personalfréigor. Som stdd i styrningen har kommunstyrelsen ett centralt kontor -
kommunstyrelsens kontor.

Overférmyndarnémndens ansvar dr att utdva tillsyn éver staliféretrddarna, det vill
séga gode man, férvaltare med mera.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksambhetstal (mnkr)

Nettokostnader totalt 506
Politisk ledning, revision och éverférmyndarndmnd 76
Kommunledning 260
Nadmndoévergripande foérvaltning 170

504
67
244
193

479
75
222
182
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Nettokostnadsutvecklingen totalt blev en 6kning med enbart 0,4 procent. Att
utvecklingen blev sd pass &g beror pd att den ndmndoévergripande férvaltning-
en minskat till féljd av att pensionsprognosen fér 2018 var for hog vilket paverkat
2019 érs resultat positivt. De 6kade nettokostnaderna fér kommunledningen
beror pd en rivningskostnad i samband med att man gjorde om sérskoledelen i
Rosenborgsskolan, samt att hyreskostnaderna ékat med 13,9 procent (5,0 mnkr).
Ndr det gdller politisk ledning s& har bland annat den nya majoriteten medfort
6kade kostnader.

Vdsentliga hdndelser under dret

Under 2019 blev Soédertéilje kommun nominerad till &rets digitaliserings kommun
vilket &r en sdrskild satsning under maél 4 Medborgarna far god service och hég
tillgénglighet.

Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sédertdlje omfattar férskola, grundskola och
gymnasieskola och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen erbjuder studier i svens-
ka fér invandrare (SF1), grundlidggande vuxenutbildning och gymnasial vuxen-
utbildning. De évergripande mdlen fér kommunens utbildningsverksamhet ér
att resultaten i férskolan och skolan ska férbdttras. Utbildningskontoret driver ett
systematiskt kvalitetsarbete ddr ett antal resultat féljs upp.

Nettokostnad (mnkr) 2597 2474 2359
T S ) I

Férskola 5274 5231 5242
Skolbarnomsorg (SBO) 4768 4588 4628
Grundskola 12109 1914 1714
Gymnasieskola 3687 3627 3646
Grund, gy, vux- sdrskola 244 236 247

Genomsnitt 1315 1290 1328

Servicegrad
Forskola 1-5 &r 85% 88% 86%
SBO 6-9 &r 78% 76% 77%

SBO 10-12 &r 25% 24% 26%
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Ekonomisk analys
Antalet férskolebarn

@® Bon

@ Nettokostnad

120

10 /.

90

2017 2018 2019
Nettokostnaden har ékat 2017-2019 medan barn-
antalet har é6kat néigot mellan 2018 och 2019. Den
stérsta anledningen till 6kade nettokostnader ér att
personalkostnaderna har 6kat. Det férklaras delvis
av 6kade statsbidrag jamfort med tidigare ér. De
externa intékterna har ¢kat vilket till stor del gatt till
personalkostnader. Verksamheten har haft farre barn
&n tidigare &r utanfoér egen regi och det har lett till en
Iagre kostnadsdkning fér kdp av verksamhet. Aven
hyreskostnaderna har 6kat.

Okat antal elever i grundskolan

@ Nettokostnad @ Elever

120

10 —

. .// 0

90

2017 2018 2019
Under 2017-2019 har nettokostnaden och antalet
elever 6kat. En anledning ar att hyreskostnaderna
har 6kat pd grund av nybyggnad och utbyggnad av
skolor. Aven personalkostnaderna har ékat. Det ér en
féljd av att antalet elever dkar och att det krévs fler
I&rare samt den drliga I6neutvecklingen men éven av
I6neglidning vid nyrekrytering. Elevutvecklingen har
inte foljt samma utveckling som nettokostnaderna.
Andel elever ékar i grundskolan béde i de kommuna-
la och fristdende skolorna. Dérmed har kostnaden foér
kép av verksamhet 6kat under perioden. De externa
intdkterna i form av statsbidrag har ékat.

Antalet gymnasieelever som vdljer
friskolor fortsatter att 6ka

@ nNettokostnad @ Elever

120

- ——
e Y
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2017 2018 2019

Fér 2017-2019 &r antalet gymnasieelever fortsatt
stabilt inom kommunen samtidigt som fler vdljer
friskolor. Det &r en fortsatt 6kning av kostnaden for
kop av verksamhet, vilket beror pé att allt fler elever
fran Sodertdlje kommun vdljer att gd i fristdende
gymnasieskolor.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden fér vuxenutbildningen har minskat
med 6,6 procent jdmfért med 2018. Detta trots att
I6nekostnaderna har dkat jémfort med féregdende
ar, det som gor att nettokostnaden minskar ar att
intéikterna fréin frémst statsbidrag ér hoégre 2019 én
féregdende dr samt att férsaljning av utbildnings-
platser till andra kommuner dr hégre én under 2018.

Vdsentliga hédndelser under dret

Under 2019 har en omfattande ombyggnad av
Mariekdllskolan pébérjats dd lokalen framoéver ska
innehdlla béade férskola och grundskola. Férskolan
6ppnas i bérjan av 2020 och ombyggnaden av
grundskolan intensifieras dad.

Utbildningskontoret har under dret fortsatt det om-
fattande arbetet for att stérka attraktiviteten gent-
emot pedagoger och skolledare. Insatsen kallas fér
Framsteg — strategier fér en attraktiv skolkommun.

Verksamhetens mdluppfyllelse

Fullmaktige har uttryckt att “resultaten i férskolan

och skolan ska férbéttras”. | kommunfullmdktiges
uppfoéljning baseras bedémningen pd ett antal
utvalda uppféljningsfaktorer. Urvalet baseras pé
utbildningsndmndens kommunévergripande plan fér
systematiskt kvalitetsarbete.
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Férskolan

| forskolan foljer vi upp varje barns Idrande och utveckling utifrén forskolans
prioriterade kunskapsomréden Sprdkutveckling, Lek och samspel, Matematik
samt Naturvetenskap och teknik.

Verksamhetens mdluppfyllelse (%) ““ 2017
88 88

Sprakutveckling 89

Lek och samspel 93 92 92
Naturvetenskap och teknik 93 91 90
Matematik 90 90 90

Resultaten har forbattrats inom tre av fyra prioriterade kunskapsomrdaden.

| forskolans systematiska kvalitetsarbete har vi under dret haft ett stort fokus pd&
sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Nu syns tydliga effekter av sats-
ningen men behovet av att fortsétta med detta arbete dr stort. Féregdende &r
var forsta dret som foérskolan systematiskt och gemensamt féljde upp pojkars
och flickors resultat. Ett sarskilt uppmdrksammande av pojkars respektive flickors
lek har under dret lett till forbattrade resultat generellt men éven att skillnaden
mellan pojkars och flickors resultat minskat.

Grundskolan
Elever i &rskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

221 218

Alla 217
Flickor 230 237 227
Pojkar 207 206 208

Fér grundskolan har meritvérdet sjunkit ndgot jamfért med tidigare ér och ér
ddrmed ett avbrott i de senaste drens positiva trend. En minskad skillnad mellan
pojkars och flickors meritvdrden syns, dar framférallt flickornas resultat férsémras.
Ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete kring detta kommer att vara
centralt for att 6ka likvardigheten fér alla elever.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor, andel behériga fér
hégskoleférberedande program

84 79

Alla 80
Flickor 82 88 82
Pojkar 78 80 77

Den genomsnittliga behérigheten till hégskoleférberedande gymnasieprogram
har minskat jamfért med férra éret. S&val pojkars som flickors behérighet har
minskat. Skillnaderna mellan pojkar och flickor har dven minskat.
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Andel behériga for yrkesprogram

86 81

Alla 82
Flickor 83 90 83
Pojkar 80 82 80

Den genomsnittliga behérigheten till gymnasieskolans yrkesprogram har det
senaste &ret minskat fér bdde pojkar och flickor. Skillnaden mellan pojkar och
flickor har dven minskat, dar framfoérallt flickornas resultat férsémras.

Gymnasieskolan
Gymnasieexamen

Hogskoleférberedande program 62 % 66 %
Examen frén yrkesprogram 73 % 86 %
Varav avgatt med hogskolebehdrighet 24 % 32%

Under dret har andelen elever som klarat att f& examen frdn hégskole-
férberedande program och yrkesprogram minskat. Den frémsta orsaken till den
minskade andelen med examen fréin hogskoleférberedande program ér att de
inte klarar kraven i svenska. Fér yrkesprogrammen dr orsaken frémst att eleverna
inte klarar godkdnt i tillréckligt ménga émnen fér en examen.

Betygspodng
Hogskoleférberedande program 14,44 14,56
Yrkesprogram 12,88 12,28

Under dret har jamforelsetalen inom de hégskoleférberedande programmen
minskat ndgot. Inom yrkesprogrammen har de ékat.

Framtid och férvéintad utveckling

Arbetet ska dven framéver fokusera pd att stérka kvaliteten i undervisningen

for att forbattra barn och elevers maluppfyllelse ytterligare. Vi ska ha fortsatt
fokus p& de kvaliteter som krévs fér att vara en framgéngsrik férskola/skola eller
skolkommun. Vér stérsta utmaning dér att utveckla undervisningen sé att barn "Det &r en
och elevers familjebakgrund f&r minskad betydelse och att vi lyckas med det

pa alla férskolor och skolor. brist pa
legitimerade
Det &r en brist pé legitimerade och behériga Idrare redan idag och prognosen och behériga

dr att den situationen kommer att kvarstd under ménga ar framover. Det blir
darfor sarskilt viktigt att hdlla i det arbetet vi har pdbdérjat for att det ska bli bra

I&rare redan

introduktion av nyanstdllda Iérare och skolledare som till att ges méjlighet att |d09 och
utvecklas i sin yrkesprofession under sin anstallining. fprognosen
dr att den

Den utbyggnad som planeras innebdr att utbildningskontoret ska starta . .

1toygg P ‘ 1ingskontore ! situationen
nya férskolor, grundskolor och gymnasieskolor, vilket &r positivt. Dock krévs
det i planeringen av utbyggnaden en tydlig vilja och ambition om att kommer att
prioritera skolan. Centralt ledig mark behover ges féretréide fér grundskolor kvarstd”
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sd att vi kan minska segregationens negativa konsekvenser och
undvika skolsegregation.

Gymnasieskolan har en utmaning att éka attraktiviteten hos de kommunala
gymnasieskolorna. En éversyn pégdr av de kommunala gymnasieskolornas
programutbud med uppdraget att ldmna férslag pd utveckling av program-
utbudet. Syftet med &éversynen &r att 6ka programutbudets attraktivitet och
samtidigt koppla det till arbetsmarknadens behov genom en tydlig samverkan
med dess branscher.

f [ X (X o o

orsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiskt bistéind &r samhadllets yttersta skyddsnat och pdverkas darfér i hég
grad av yttre faktorer i samhdllet sésom Idget pd arbetsmarknaden och villkoren
fér dvriga socialférsékringssystem. Sédertéljebor som inte kan férsérja sig och sin
familj kan anséka om ekonomiskt bistédnd frdn kommunen. Ekonomiskt bistédnd ér

ett tillfalligt stéd foér personer som har ekonomiska problem som inte gdr att I6sa
pd ndgot annat satt. Ekonomiskt bisténd kallas ocksé for férsérjningsstod.

Samtidigt som personen mottar ekonomiskt stéd fér personen stéd och
motivation i att féréindra sin ekonomiska situation och bli sjalvférsérjande. Inom
den kommunala arbetsmarknadsenheten far férsérjningsstédstagare hjdlp med
att nérma sig arbetsmarknaden genom motivation och férberedelse till att kunna
ta del av Arbetsférmedlingens insatser.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad totalt

Ekonomiskt bistéind 205 237 283

Arbetsmarknad 48 54 37

Flyktingmottagning -107
Crr— T

Antal invénare som fatt bisténd 3620 4145 4518

Andel av befolkningen som ndgon géng under dret 3,7% 4,3% 47%

uppburit férsérjningsstéd

Arbetsloshet 18—-64 dr i Sodertdilje, andel av befolkning 8,70% 10% 1%

Antalet hushdill som &r beroende av férsérjningsstdd har fortsatt att minska.
Antalet hushdll som fatt férsérjningsstéd under 2019 har minskat med fem procent
och antalet barn i familjer med ekonomiskt bistdnd minskade med 14 procent
jamfort med féregéende dr. Kommunens kostnad fér att bedriva verksamhet,

det vill séga nettokostnaderna har minskat med 14 procent. Férutom minskat
utbetalt bistdnd &r anledningen att verksambhet flyttats till Individ och familjeom-
sorg infér 2019, vilket ger légre personalkostnader. Resultatet for aret ér en positiv

101
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avvikelse mot budget med 13,2 mnkr. | januari 2019
slogs arbetsmarknadsenheten och férsérjningsstéd
samman till en ny enhet — arbete och férsérjning
efter att tidigare tillhért tvé olika nédmnder. Under dret
har arbetsmarknad tillsammans med férsérjnings-
stod utformat det kérnuppdrag och den riktning som
framover ska finnas utifrdn det nya resultatomrddet.
Det har medfért att vissa arbetsmarknadsinsatser
och administrativa tj@nster inte tillsatts i avvaktan pé
det arbete som pdagdtt under dret i syfte att skapa ef-
fektiva végar mot egen foérsérjning. Det har inneburit
att dven nettokostnaderna fér arbetsmarknadsenhe-
ten minskat med nio procent.

|

Vdsentliga hdndelser under dret

Ny resultatenhet — arbete och férsérjning

For att skapa en sammanhdallen enhet ddr utgéings-
punkten ar att utveckla insatser sé att det stérker
individernas méjligheter att bli sjélvférsérjande har
ett viktigt uppdrag under dret varit att samman-
féra arbetsmarknadsenheten och férsérjningsstéd
till en enhet — arbete och férsérjning. Fokus kommer
framover att vara sprdktraning, digitalkunskap och
insatser pd heltid.

Okad kvalitet i myndighetsutférandet

Arbetet med att héja kvalitén i myndighetsutévandet
genom att utveckla utredningsprocesserna har
pdagdtt inom férsérjningsstdd under dret. Syftet ar

att fatta beslut om rdtten till ekonomiskt bistand

pd saklig grund, vilket dven har bidragit till ett gott
resultat fér verksamheten. Det &r en viktig del i
kommunens arbete fér att minska och motverka fusk
och bedrdgerier, vilket bidrar till att skerhetsstdlla att
kommunens resurser enbart gar till de som ar i behov
av stéd och insatser. Arbetet har éven inneburit att
det myndighetsgemensamma arbetet med flera
externa aktérer har utvecklats.

Verksamhetens maluppfyllelse

Medborgaren har goda livsvillkor
Verksamheten har en god maluppfyllelse. Farre
personer har fétt férsérjningsstdd under dret éin under
tidigare ér. Antal barn i familjer med ekonomiskt
bistdnd har ocksd minskat. Av alla sédertdljebor lever
3,7 procent i en familj som fatt férsérjningsstéd under
dret, vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter
jamfért med féregdende ar. Aven de hushdll som haft
ett l&ngvarigt forsérjningsstdd har blivit farre. Under
dret har arbetsmarknadsenhetens uppdrag renodlats
med tydliga insatser och férbattrad samverkan med
forsorjningsstdd vilket ska leda till att fler férsérjnings-
stédstagare kommer ut i egen férsorjning.

Framtid och férvéntad utveckling

Under 2020 blir det viktigt att fortsétta utveckla
arbetet utifrdn det fértydligade uppdraget inom

det kommunala arbetsmarknadsarbetet. Verksam-
heten kommer fortsatta implementera och utveckla
en rattssdker handldggning i hela organisationen.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
(IFO-SKA) som pdbérjades under 2019 kommer att
fortsatta. Det bygger pd att kvalitén i organisationen
férbdattras genom planering, uppféljning och utveck-
ling i syfte att sékerstdlla att verksamheten uppfyller
de krav och mdl som gdiller enligt lagar och forskrifter.

Digitaliseringens méjligheter fér att utveckla

battre anpassade metoder blir centralt for fram-
tiden. Det ger &ven medborgarna ékat inflytande
och delaktighet. Under ndsta &r kommer ett nytt
verksamhetssystem implementeras som kommer att
underldatta systematisk uppféljning som ocksé ér en
del i organisationens kvalitetsarbete.

Efter flera &r med minskade kostnader for
ekonomiskt bisténd visar nu konjunkturen tecken
pd avmattning. Prognosen dr att arbetslésheten
kommer att stiga under de ndrmaste éren vilket
kan komma att bromsa in den positiva trenden
med minskat forsérjningsstod. | Sédertdlje finns
madnga personer som stdr langt fréin arbets-
marknaden och har haft bistdnd under en I&ng tid.
Samordnade insatser féor mdigruppen finns bland
annat i det linsgemensamma rehabiliterings-
projektet MIA (Mobilisering Infér Arbete) som drivs
av sex samordningsférbund i Stockholms I&n och ér
delfinansierat av ESF. Projektet &r forlédngt och pagar
till september 2022.
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Individ- och
familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Omrddet ansvarar for individ-och familjeomsorg (IFO) i alla &idrar. Det inkluderar
stéd till barn, ungdomar och férdldrar, samt stéd, behandling och boendeinsatser
till personer som behéver hjélp med missbruks- eller annan beroendeproblematik.
Omrédet ansvar éven fér kommunens socialjour, familjeréttsliga fragor, familje-
rédgivning och samordning av arbetet med att motverka vald i néra relation.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad totalt (mnkr)

Barn och ungdomsvard 264 257 242
Vuxenvard 146 107 64
Ovrigt IFO

Antal placerade barn/ungdomar totalt

Varav

Antal barn familje- /jourhem 203 208 190

Antal barn institution/stédboende 30 20 17

Antal vérddygn totalt 86 345 83783 78 573

Varav

Véarddygn familje-/jourhem 73 791 71337 66 981
Vé&rddygn institution/stédboende 12 554 12 446 11592

ommiramisanas o |

Antal vérddygn 6 221 4778 3836

Nettokostnaden, det vill séga kommmunens kostnad att bedriva verksamhet har
okat med 13 procent och beror delvis pd att kostnaderna for skyddade boenden
for valdsutsatta foraldrar och medféljande barn har 6kat kraftigt. Ett nytt lag-
férslag dar syftet ar att stdrka barnréttsperspektivet genom ékade kvalitetskrav
och tillsténdsplikt har inneburit en anpassning av de externa utférarnas verksam-
heter och dérmed éven priserna. Vidare har missbruksvdrdens kostnader att
placera i extern regi 6kat jamfért med féregdende ér och beror till stor del p&

ett okat infldde av nya sékande. Aven en foréindrad verksamhetsindelning p&-
verkar nettokostnaderna negativt. Missbruksvdrden har fran arsskiftet tagit ver
malgruppen med bdde missbruk och socialpsykiatrisk problematik som tidigare
ingick under stéd och service fér personer med funktionsnedséttning. Missbruks-
varden redovisar ett negativt resultat med 8,5 mnkr.

Barn och ungdomsvérd redovisar ett underskott pd 15,3 mnkr dé behovet
att placera barn fortfarande &r stort vilket innebdr att kostnader ér hégre én
budgeterat 2019. Verksamhetens nettokostnader har ékat med 2,5 procent.
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Vdsentliga hédndelser under dret
Stabil personalsituation

Personalomséttningen har under déret legat pd en
for verksamheten acceptabel nivd, vilket ér positivt
for att bibehdlla stabilitet och kvalitet i organisatio-
nen. Framgaéngsfaktorer har varit férbattrat ledar-
skap, satsning p& marknadsféring i sociala medier
och fokus pd intern samverkan. Traineeprogrammet
fér socionomstudenter som introducerats pd barn
och ungdom har haft ett positivt utfall. Syftet &r att
skapa l&ngsiktiga anstéliningar genom en utvecklad
introduktion. Projektet kommer framéver att utvidgas
att innefatta hela organisationen inom socialndmnden.

Samverkan

Den interna samverkan inom individ- och familje-
omsorg har under dret utvecklats. Ett arbete med
familjeorienterat arbetssatt (FOA) pagdr. Det ér en
metod som bygger pd ett tatt samarbete mellan
enheterna missbruk och barn och ungdom kring
familjer dér det finns missbruk och minderériga barn.

Flexibel organisation

For att skapa en effektivare férdelning av de resurser
som individ- och familjeomsorg férfogar éver har
man under d&ret arbetat med omstrukturering av

flera verksamheter. Méllgrupper férandras éver tid
vilket krdver en flexibel organisation fér att kunna
stalla om ndr nya behov uppstdr och utveckla nya
battre metoder och insatser. Exempelvis handlar en
stor del av drendena pd barn och ungdom om vald

i ndra relation; allt ifrdn barnmisshandel till att barn
bevittnat vald i ndra relation. Samhdallsproblemet ér
av omfattande karaktdr och kréver stora insatser frén
socialtj@nsten till utsatta barn, unga och vuxna. Barn
och ungdom har under d&ret organiserat sig genom
att samla ihop den kompetens och de resurser som
arbetar med valdsfrégor for att f& battre samordning
kring dessa frdgor. Man har éven samlat resurserna
kring den férebyggande verksamheten under samma
enhet fér att fé& en tydligare struktur och fokus.

Férbattrat barnperspektiv

Under forra dret tillsattes en kurator med fokus pd
barn placerade i skyddade boenden som upplevt
véld i hemmet. Barnen fér genom sin kurator stod i
att bearbeta tidigare traumatiska héndelser. Det ér
en del i att 6ka barnperspektivet och gér i linje med
barnkonventionen som blev lag 1 januari 2020.

Verksamhetens maluppfyllelse

Medborgarna far god service

och hég tillgénglighet

Barn och ungdom samt missbruk har deltagit i SKR:s
brukarundersoékning for IFO som genomférdes pd
hésten 2019. Barn, unga och vuxna har latt att komma
i kontakt med verksamheten och far ett gott bemo-
tande enligt undersoékningen. Resultatet ar ndgot
battre én féregdende dr. For att forbattra resultatet
ytterligare har missbruk bland annat skapat en ny
mottagningsfunktion och utveckling kommer att

ske kring nya former av kontaktkanaler s& som till
exempel chattfunktion och hemsidan. Det &r viktigt
att medborgarna fdr tydlig information som ar latt
att forstd. Aven har ligger bdde barn och ungdom
och missbruk pé en bra nivé. Det finns tydliga rutiner
kring hur barn ska f& kommai till tals och fé tydlig
information. Dokumentationen har férenklats vilket
gjort att utredningar dr lattare att Iésa och forsta.

Framtid och férvéintad utveckling

En av de viktigaste faktorerna som pdverkar barn
och ungas hdlsa éar miljén i hemmet. Genom att
identifiera social problematik i ett tidigt skede kan
insatser sattas in tidigare. Darfor blir det I&dngsiktiga
férebyggande arbetet fortsatt viktigt. Ambitionen

&r att starta upp ytterligare en familjecentral i
kommunen. En éversyn av Socialtjénstlagen ska
redovisas senast 1 juni 2020 ddr fokus dr att skapa
en socialtjinst med individen i centrum och som ska
ge manniskor likadana méjligheter och réttigheter.
utifrén forslaget forvantas det férebyggande arbetet
till viss del bli reglerat i lag.

Barnkonventionen blir lag frén 1 januari 2020 vilket
innebdr att barns rattigheter fér en starkt stalining
och innebdr att all offentlig verksamhet ska
genomsyras av ett barnréttsperspektiv som ska
synliggéras i alla myndighets- och styrdokument.
Det kommer bland annat innebdra ett férédndrat
arbetssdtt och utbildningsinsatser. Verksamheten
ska d@ven utveckla en webbaserad sida “koll p& soc”.
Det &r ett material som Barnombudsmannen tagit
fram i samarbete med barn och unga som har egen
erfarenhet av socialtjéinsten respektive och dem
som inte har det. Informationen ¢&r kvalitetssdkrad av
Socialstyrelsen. Syftet ar att ge information till barn
och unga om vad socialtj@nsten gér och pd vilket satt
de kan hjélpa och stétta.
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De komplexa vardbehoven bland mdnga barn, unga och vuxna skapar
utmaningar for socialtj@nsten. Det stdller héga krav pd fungerande rutiner,
kvalité och rattssdkerhet. Verksamheten kommer framéver arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete som bygger pé att forbattra kvalitén genom
planering, uppféljning och utveckling.

Stod och service
for personer
med funktions-
nedsdttning

Verksamhetsbeskrivning

Stéd- och service till personer med funktionsnedséttning har verksamheter enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), enligt socialférsékrings-
balken (SFB) samt fér personer med funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen
(soL) med undantag av insatser till personer med demensdiagnos. Det ingdr
aven socialpsykiatri och den kommunala hélso- och sjukvérden i kommunens
egna verksamheter. Verksamheten erbjuder kommuninvénare med funktions-
nedsattning insatser efter behov och lagstiftning s& att de férbdattrar sina férut-
sattningar for att leva ett sjalvsténdigt liv. Fokusen ligger pé dialog, delaktighet
och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnader totalt mnkr 838 810
varav Funktionshinderomrédet 754 718
varav Socialpsykiatri 83 92
Funktionshinderomrédet

Bostad med sdrsk. serv. antal vuxna 402 397
varav extern regi 240 237
Totalt antal personer i daglig verksamhet 561 540
varav extern regi 232 218
Antal personer med personlig assistans 241 241
Hemtjénst utférda timmar 33223 25 209
Socialpsykiatri

Antal vérddygn boenden* 21335 21174
varav extern regi 5736 6 080

* | @rets sammanstallining innehdller summorna totalt antal varddygn i savdl
intern- som extern regi.

805
718
86

401
237
495
215
244
28 951

21616
4 936
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Verksamhetens totala nettokostnader ér 754 mnkr
vilket &r en 6kning om 36,2 mnkr jdmfért med 2018.

Jamfért med 2018 minskade intdkterna med 4,2
procent men kostnaderna ékade med 31,8 mnkr.

Kostnaderna fér kép av primdérverksamhet ékade
med 23,4 mnkr till f8ljd av 6kat antal brukare inom
bostad med sdrskilt service, daglig verksamhet och
hemtjanst enligt SoL.

Kostnaderna fér bidrag och transfereringar har ékat
med 5,7 mnkr, framst till foljd av engdngskostnader
frén Forsakringskassan om 3,8 mnkr som avser
brukartimmar under 2018.

Arets resultat for funktionshinderomrédet ar ett
underskott om 5,2 mnkr jamfért med budget varav
verksamheter inom LSS redovisar ett underskott om
11,9 mnkr och verksamheter inom Sol redovisar ett
Averskott om 7,6 mnkr. Arets underskott inom LSS
beror framst p& underskott inom verksamheterna for
personlig assistans och bostad med sdrskilt service.

Underskottet inom personlig assistans beror pd att
kommunens egenregiverksamhet har merkostnader
for ett antal brukare med stora omvérdnadsbehov

samt pd& ovanndmnda engdngskostnader som
belastar utfallet fér myndigheten.

Underskottet inom bostad med sdrskilt service
finns bade inom den egna utférarverksamheten
och inom myndigheten.

Overskottet inom Sol beror pd att snittpriserna
och antalet brukare inom sdrskilt boende blev
lagre én budgeterat.

Verksamheten socialpsykiatri redovisade ett positivt
resultat om 4,1 mnkr jamfért med budget och beror
framst pé lagre personalkostnader én budgeterat och
att man fétt kompensation foér 6kade lokalkostnader.

En férandrad verksamhetsindelning innebdr att
nettokostnaderna for socialpsykiatrin minskat
dé malgruppen med bdade missbruk och social-
psykiatrisk problematik tagits éver av missbruks-
varden frdn drsskiftet.

Vésentliga héndelser under dret
Verksamheten fér personer med funktions-
nedsdattning, VFF, minskade sitt underskott med 13
mnkr och redovisar endast ett underskott om 3,4
mnkr. Den beslutade dtgdrdsplanen och évriga



atgarder har gett effekter i form av minskade
kostnader och ékade intékter.

Under 2019 har myndigheten och VFF haft fokus pé
digitalisering. Social dokumentation sker numera
digitalt och under 2020 kommer ett nytt verksamhets-
system att implementeras. VFF har ocksd infort digitala
hjalpmedel fér att férenkla och tydliggéra vardagen
fér brukarna inom verksamheten.

Socialpsykiatri har under dret fortsatt det framgdngs-
rika arbetet med IPS-modellen (Individual Placement
and Support) som rekommenderas av Social-
styrelsen. Modellen &r for brukare som vill arbeta eller
studera och den innebdr ett varaktigt stéd for att
vdlja, skaffa och behdlla arbete eller studier. Under
2019 har 50 personer fétt ett Ibnearbete jadmfért med
37 personer under samma period foregdende dr.

Verksamhetens mdluppfyilelse
Verksamheterna fokuserade under dret pd att

6ka brukarens delaktighet och sjdlvsténdighet.
Genom olika insatser har deltagandet i brukar-
undersdkningen inneburit en ékning i svarsfrekvens
med ca 15 procent jamfort med féregdende ér.

Kommunfullméktiges mdl: Medborgarna har
inflytande och &r delaktiga dr tillfredsstéllande inom
gruppbostad enligt LSS, boendestdéd och daglig
verksamhet, men resultatet inom servicebostad
enligt LSS behdvs férbattras.

Metoder for delaktighet och inflytande behdver
utvecklas ytterligare sé att brukarna i hégre grad
kan péverka sin vardag. Som ett led i detta sker
prioriterade satsningar pé arbetssdttet, Individens
Behov | Centrum, IBIC.

Kommunfullméktiges mal: Medborgarna har goda
livsvillkor har uppfyllts inom boendestéd och daglig
verksamhet men kan férbdttras inom grupp- och
servicebostad. Dessa varden har dock férbdttrats
jamfort med féregéende ar.

Kommunens utférarverksamhet har arbetat med
att ge brukaren mojlighet att bestdmma i vardagen
och kommer satsa pd en introduktionsplan fér
nyanstdlida och vikarier.

Kommunfullmaktiges mal: Medborgarna fér god
service och hég tillgénglighet har i stort sett uppfyllts
férutom inom servicebostad enligt LSS.

Verksamhetsberattelse « Arsredovisning 2019

Verksamheterna har arbetad med foérbattrings-
atgarder utifrén brukarundersdkningen i dialog med
berérda brukare. Vissa grupper har fatt utbildning

i psykisk ohdlsa hos personer med funktions-
nedsattning, dar man tagit upp férebyggande
insatser, Iagaffektivt bemotande, konflikthantering
och vikten av gott bemétande.

Kommunfullméktiges mdl: Sédertélje kommun har

en god ekonomisk hushdlining har inte ndtt upp till
riktvérdena. Budgetféljsamhet belastas av engéngs-
kostnader som hdarrér till 2018 vilket férsdmrar resulta-
tet. Avvikelsen &r dock under en procent. Investering-
arnas genomférandegrad behovs ocksé forbéttras.
Under 2020 kommer investeringarna féljas upp med
VFF pé& varje ménadsavstamning.

Framtid och férvéintad utveckling

Det finns flera utmaningar inom omsorgsnédmnden
framover. Behovet av brukarinsatser ékar inom

flera omré&den, nya lagférslag, hoéjda priser, m.m. En
forutsattning for att f& en I&ngsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet dr en fortsatt satsning
pd arbetshdlsa och delaktighet. Schemaléggning
och personalbehov ses 6ver med fokus pd att minska
antalet dvertidstimmar. Under 2019 har personal inom
nédmndens egenregiverksamhet utbildats med hjdlp
av Bemanningsakademin. Detta véntas ge effekter
under 2020.

Den psykiska ohdlsan ékar bland befolkningen.

Foér att méta dessa utmaningar ér det viktigt det
finns en fungerande samverkan bé&de internt inom
kommunen och med externa aktérer, vilket blir viktigt
att utveckla ytterligare framéver. Socialpsykiatrin
kommer under dret utveckla metoder fér brukar-
inflytande i syfte att ge klienterna méjligheter till
inflytande vid val av insats och delaktighet i vérd och
behandling. Ett 6kat engagemang hos klienter bidrar
till att uppnd battre resultat.

En éversyn av LSS-lagstiftningen har gjorts och ett
férslag har presenterats i januari 2019. Syftet ér
dven att f& till stdnd mer dndamadlsenliga insatser

i LSS samt fréimja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhdlislivet. Férslaget innebdr bland
annat att all personlig assistans ska vara ett statligt
ansvar. Man féresldr éven flera nya insatser. Enligt
statens utredare innebdar forslaget att nagot fler &n
idag kommer att kunna f& LSS-insatser.
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Frdgan behoéver bevakas men beddms inte ha ndgon inverkan pd omsorgs-
nadmndens verksamheter under 2020. En dversyn av socialtjénstlagen pagar och
utredningstiden &r nu férléngd till den 1 juni 2020.

Syftet med dversynen dr att den ska kunna leda till en lagstiftning som bland annat
underlattar effektiva, kvalitativa, insatser baserade pé kunskap. Lagstiftningen

ska ta tillvara pd medarbetarnas kompetens och fokusera pd karnverksamheten.
Forslaget ska leda till 6kad kvalitet utan att leda till 6kade kostnader.

Frédgan behodver bevakas men bedéms inte ha ndgon inverkan p& omsorgs-
ndmndens verksamheter under 2020.

En ny lag [2017:612] om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd
(LUS) tr&idde i kraft den 1januari 2018. Lagstiftningen syftar till att sdkerstdalla en
trygg, s@iker och smidig évergdng frén sluten till dppen vérd och omsorg. P& s&
satt behéver inte personer stanna pd sjukhus ldngre an nédvandigt.

Overenskommelsen gdller frdn och med 1januari &r 2020 och innehdller for-
dandringar fér nér kommunens betalningsansvar intréder, ndr patienter kan skrivas
ut. En gemensam betalningsmodell har tagits fram av kommun och region.

Myndigheten férvéntar att 6verenskommelsen om samverkan leder till 5kade
kostnader. Kostnadseffekten ér svért att bedéma men hénsyn till detta har tagits i
budgeten for korttidsvard for 2020.

Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning
Inom omrddet dldreomsorg erbjuds hemtjdnst, forebyggande verksamhet,
dagverksamhet, korttidsvérd/véxelvard, vérd- och omsorgsboenden, samt
Oppna motesplatser for aldre.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad (mnkr) 797 725 646
Antal placeringar i vérd- och omsorgsboenden 581 551 516
Antal dagar brukare vistats p& korttidsvard 19118 14149 17105
Antal utférda hemtjénsttimmar 401 649 362322 388 844

Sammanfattande ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden fér dldreomsorgen har 6kat med 72 mnkr jamfért med
2018, vilket motsvarar en kostnadsékning pd& 10 procent. Den 6kade kostnaden
beror delvis p& att kommunens dldre befolkning véxer. Frén 2017 - 2019 6kade
befolkningsmangden frdn 75 ar och dldre mellan 75 — w &r med 7 procent, vilket
ar den dldersgrupp som vanligtvis borjar efterfrdga dldreomsorgens insatser. Till
foljd av den véxande dldre befolkningen har behovet av hemtjéinst och place-
ringar i vérd- och omsorgsboenden, samt korttidsvard, legat p& en hogre nivé

an foéregdende dr. Personalkostnaderna har 6kat med 36,2 mnkr jamfért med
2018. Detta ar bland annat en effekt av kommmunens satsning om att heltid ska



vara norm senast &r 2021. Personalkostnadsoékning-
en forklaras éven av 6ppnandet av det nya éldre-
boendet Bjérkmossen under 2018.

K6p av verksamhet avseende framférallt hemtjdnst,
vard- och omsorgsboenden och korttidsvard har
okat med 53,0 mnkr jamfért med 2018. Okningen
férklaras huvudsakligen av den véxande befolkningen
6ver 65 dr.

Aldreomsorgsndmnden redovisar ett negativt resultat
pd 84,6 mnkr fér 2019. Merparten av underskottet
beror pd att ndmndens egenregiverksamheter

hade hégre kostnader, fréimst personalkostnader, i
forhdllande till deras intékter. Det 6kade behovet av
aldreomsorgens insatser under dret, framférallt inom
hemtjénsten och vard- och omsorgsboenden, kunde
inte balanseras inom budgetramen. Den huvud-
sakliga férklaringen till ndmndens volymaokningar ar
att kommunens dldre befolkning véxer.

Atgardsplaner togs fram fér némndens egen-
regiverksamhet inom hemtjénsten under 2019, vilket
gav en effekt om 8,3 mnkr i férbattrat resultat jamfort
med 2018.

Vdsentliga hédndelser under dret

Férandringar inom hdalso-

och sjukvéardsverksamheten

Frdn och med jonuari 2019 centraliserades all
legitimerad hdlso- och sjukvérdspersonal till en
samlad enhet, istdllet for att ligga ute pd verksam-
heterna. Syftet med omorganisationen var framférallt
att sékerstalla att all personal inom verksamheten
arbetar enhetligt och erbjuder samma vardkvalitet till
kommunens brukare.

Ny lokal fér dagverksamhet

Under 2019 sattes Kryddans dagverksamhet i drift i en
nyare och stérre lokal. Verksamheten vénder sig till
medborgare med demenssjukdom och erbjuder ett
brett och varierat utbud av aktiviteter fér att férhindra
ofrivillig ensamsamhet.

Mat och madiltider inom éldreomsorgen

Under véren 2019 gick startskottet for att utveckla mat
och madltidsupplevelsen inom nédmndens véard-

och omsorgsboenden och dagverksambheter, vilket

dr ett hogt prioriterat omréde inom kommunen.
Syftet med projektet &r att férbéttra upplevelsen

av mdltidssituationen och kvaliteten i kosten, samt
férebygga underndring.

Verksamhetsberéttelse « Arsredovisning 2019

Verksamhetens madluppfyilelse
Kommunfullmaktiges mal mdts till dvervagande

del med stéd av indikatorer som grundas pé Social-
styrelsens drliga brukarundersékning.

Medborgarna har inflytande och dr delaktiga
Indikatorerna kopplade till mdlet mater andelen
brukare som uppfattar att verksamheten tar hdnsyn
till deras dsikter och 6nskemdl. Trots att vérdet for
2019 forbattrats jamfort med féregdende ér, nédde
resultatet inte upp till riktvérdet och fick dérav
beddmningen har brister. Malet kommer framover att
féljas upp mer I6pande och verksamheten kommer
att arbeta med att férbéttra kommunikationen med
brukarna i syfte att férbattra ndjdhetsgraden.

Medborgarna har goda livsvillkor

Indikatorerna kopplade till mélet mater brukarnas
upplevelse av trygghet och mailtidssituationen.
Resultatet av brukarnas bedémning av trygghet inom
vérd- och omsorgsboenden fick bedémningen har
brister och inom hemtjénsten bra.

Resultatet avseende upplevelsen kring hur maten
som serveras smakar fick bedémningen bra inom
vard- och omsorgsboenden och huruvida mat-
upplevelsen uppfattas fick bedémningen har brister.
For att 6ka upplevelsen av delaktighet, trygghet

och fértroende bland kommunens brukare kommer
daldreomsorgens personal att fortsétta arbetet med
ndmndens vérdegrund och utbildning i salutogent
arbetssatt, med avsikt att héja personalens kompe-
tens och samtidigt skapa en hégre kénsla av trygg-
het bland ndmndens brukare. Dessutom kommer
ndmnden fortsdttningsvis att arbeta med mat- och
madltidsprojektet i syfte att forbdttra upplevelsen av
madltidssituationen och kvaliteten i kosten.

Medborgarna fér god service

och hog tillgdnglighet

Indikatorer fér fortroende for personalen visade
beddmningen har brister inom véard- och omsorgs-
boenden och bra inom hemtjénsten. Némnden
kommer att fortsatta arbeta efter ett brukarinriktat
forhdliningssatt for att 6ka fértroendet och delaktig-
heten mellan ndmndens brukare och verksamheter.
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Sodertdlje kommun ger forutsdttningar till
medborgare och féretag att leva hdllbart
Malet saknar indikatorer men utgdr frén att mins-

ka behovet av tj@nsteresor med bil och istéllet 6ka
intresset for kollektiva kommunikationsalternativ och
cykel. Mdlet innefattar éiven att kommunens inkép
av ekologiska livsmedel arligen ska 6ka, samt att
kétt som kops in ska vara producerat enligt svensk
djurskyddslagstiftning och i s& stor utstrdckning som
mojligt éven vara ekologiskt producerat.

Framtid och férvéintad utveckling

Okad andel éldre i befolkningen

Enligt befolkningsprognosen ékar andelen déldre i
kommunen. Den demografiska féréindringen kommer
att medféra att allt fler personer kommer att efter-
frdga aldreomsorgens insatser de narmaste dren.
Befolkningsprognosen som stréicker sig till 2028 visar
pd en 6kning pd 18 procent avseende dlderskategorin
75-90+ drr.

Forbdttrade arbetsvillkor

I M@l och Budget 2018-2020 finns medel avsatta for
ett tredrigt utvecklingsarbete i projektform for att
forbattra arbetsvillkoren for chefer och medarbetare
inom dldreomsorgen. Utvecklingsarbetet ska leda till
varaktiga férandringar i verksamheten. Satsningarna

syftar till att uppna friskare medarbetare och effek-
tivare verksamheter genom lagre sjuktal och battre
schemaplanering.

Métesplatser

I M@l och Budget 2020—2022 lyfts vérdigt &ldrande
som ett prioriterat omréde. Darfér kommer det fore-
byggande arbetet framover att stérkas med bland
annat métesplatser som mojliggér samvaro, kultur
och andra aktiviteter fér éldre. En utvecklingsplan fér
framtida métesplatser i Sédertdlje har tagits fram.
Motesplatserna kommer att vara inriktade pd att
erbjuda fysisk aktivitet, goda matvanor, menings-
fullhet och social samvaro.
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Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar fér utveckling och drift av verksamheter i kommunal regi,
sasom kulturskolan, biblioteken, Torekdllbergets muséer, konsthallen, Stads-
scenen, fritidsgdrdar, féreningsstdéd och kommunala idrottsanléiggningar. |
verksamheten ingdr ocksd fritidsverksamhet for dldre samt fér personer med
funktionsnedsdattning. Vi handlégger éven érenden om kommunal tillstdnds-
givning enligt lotterilagen.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad mnkr 255 227 219
Nettokostnod/invénqre, kr 2578 2342 2262

Bidrag féreningar mnkr 40 38 33

Utléning bibliotek, antal 293 597 296 640 306 755

BT

Konsthalll 22 058 20730 20 686
Kulturskola 2137 2123 2029
Fritidsgardar 87608 81156 86 667
Torekallberget 97 661 85 922 99 026
Stadsscenen 122 038 108 720 120 931

Den totala nettokostnaden fér kultur- och fritidsverksamheten uppgick till 255
mnkr och &r en 6kning med 12 procent. Satsningar har gjorts pé bibliotek och
fritidsgardar samt féreningsbidrag.

Kultur och fritid utgjorde 4,4 procent av koommunens totala kostnader, vilket &r
I&igre &n genomsnittet fér kommuner i riket dér andelen var 4,6 procent. Netto-
kostnaden fér kultur och fritid per invdnare var 2 578 kronor. Genomshnitt i riket
var 3 054 (2018).

Vésentliga hédndelser under dret

Att skapa goda livsvillkor fér medborgarna ér var frémsta prioritet, med sdrskilt
fokus pé barn och unga. Under dret har biblioteksverksamheten stdrkts med
madlet att anpassa verksamhet till medborgarnas behov och foérutséttningar.

Fritidsgardarna har forstérkts med personal och pedagogisk kompetens-
utveckling. Fér att 6ka andelen tjejer i verksamheten har sdrskilt fokus riktats mot
aktiviteter for tjejer.

En ny gymnastik- och friidrottshall, Sédertdljehallen, fardigstalides liksom
Sddertdlje IP. Spontanidrotten utékades med ett utegym i Pershagen och en
kombinerad streetbasket och fotbollsplan i Ritorp.

Statsbidrag avseende avgiftsfria sommarlovsaktiviteter méjliggjorde vésentligt
fler aktiviteter fér barn och unga under sommaren.

Kalla: Rtkenskapssammandraget SCB 2018.
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Verksamhetens mdluppfylielse

Kompassen for héllbar utveckling utgoérs i Séder-
talje kommun av sex mdlomrdden med betydelse
for I&éngsiktig hallbarhet. Kultur- och fritid bidrar till
samtliga men har sin tyngdpunkt i de mélomréden
som handlar om Sédertdljes medborgare och
Attraktiva Sédertdilje.

Under dret har sdrskild uppmérksamhet riktats
mot jémlikhet och att tillvarata barns och
ungdomars potential.

Besoken pé fritidsgdrdarna ékade liksom andelen
tjejer. | genomsnitt utgjorde tjejer 33 procent av

alla besok vilket ér en 6kning mot féregdende drs

31 procent. Deltagandet varierar inom kommunens
olika omréden. | H616-Morkéd var besdken jadmnt
fordelade mellan tjejer och killar, medan fritidsgérden
i Brunnséng hade 27 procent besok av tjejer.

Ett annat mal handlar om att 6ka flickors deltagande
i bidragsberattigade idrottsaktiviteter, ddr flickor-

na i Sédertdlje varit sdrskilt underrepresenterade i
jamférelse med andra kommuner i Iénet. Flickornas
andel utgér 42 procent, men bdade flickor och pojkar i
Sédertdlje deltar i lagre utstréickning i jdmférelse med
IGnet i 6vrigt.

Genomférandet av biblioteksplanen for dren
2018-2022 har fortsatt, med syfte att tydliggéra
bibliotekets roll i samhdillet. Biblioteken &r en av
de mest betrodda och uppskattade samhdélls-
institutionerna. Sédertdlje har sex bibliotek, dar
tre &r kombinerade skol- och folkbibliotek.
Samhdllets féréindringar péverkar biblioteken och
demokratin utsétts for allt hadrdare prévningar.
Digitaliseringen medfdr nya krav fér hela biblioteks-
vé@sendet och har varit ett av flera fokusomréaden
under dret. Tillgénglighet, bemétande och
arbetsmiljé ar andra omréden som sarskilt
uppmdrksammats.

Bibliotekslanen fortsatter att mattas av och detta
&r en trend som noteras ocksd i évriga landet. Ut-
I&ningen minskade med 1 procent vilket &r en lagre
minskning &n féregéende dr. En liten 6kning syns i
barnbokslénen.

Medborgarundersdkningar 2019 visade i stort sett
oférandrade varden for hur néjd man ansdg sig vara
med kommunens idrotts- och motionsanlédggningar
samt kulturverksambhet.

Vardet for kulturindex ér 61 och i jdmférelse med
Stockholms léins kommuner ligger Sédertdlje pé
femte plats.

Vdrdet for idrottsindex dr 58 och i jamférelse med
Stockholms lans kommuner ligger Sédertdlje pd
femtonde plats.

Statsbidrag fér friac sommarlovsaktiviteter beviljades
av Socialstyrelsen och bidrog till att nédrmare 4000
barn och ungdomar deltog i avgiftsfria aktiviteter
under sommaren. Ungefdr lika ménga flickor som
pojkar deltog.

Framtid och férvéintad utveckling

Sddertdlje har en rik kompetens som representeras
av manniskors erfarenheter och traditioner frén
ndrmare 100 olika lander. Vi ska vara en kommmun
som prdglas av ett kreativt, méngfasetterat och
inkluderande kultur- och idrottsliv och méjliggéra for
medborgare att delta pd sina egna villkor.

Sdédertdlje kommun véxer i hég takt och berdknas
under senare delen av ér 2020 att uppgé till 100 000
invénare.

Utdver befolkningsdkningen behéver vi férbereda oss
pd en ekonomisk avmattning och vara beredda pé
att stalla om verksamheter fér att kunna bibehdilla
kvalitet i prioriterade uppdrag.

Goda livsvillkor innebdr bland annat att ha en god
halsa och en rik fritid. Att erbjuda kultur och idrott p&
fritiden till barn och unga, oavsett livsvillkor, kommer
sdrskilt att prioriteras i och med att barnkonventionen
blivit lag.

Jamstalldhetsfréigorna kommer att beaktas i
hégre grad.

Andamadilsenliga lokaler @r en viktig forutsdttning
fér att vi ska kunna bidra till en meningsfull fritid for
kommunens medborgare.

Projektering pdgdr for en ny fritidsgdrd i Barsta
och pd Torekdllbergets friluftsmuseum kommer

tillgéngligheten att férbdttras under dret.

Arbetet med en ny simhall p&gér och den berdknas
sté fardig 2028.

Satsningen pd biblioteken fortsatter och riktas sarskilt
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till barn och unga. Andelen medborgare med utléindsk bakgrund i Sédertdlje &r 54
procent. En viktig uppgift for biblioteken i Sédertdlje ar att frdmja sprakutveckling och
stimulera till Idsning dér man sarskilt uppmarksammar smaé barns sprékutveckling.

Fritidsgardarna ska utgd fran ett frémjande perspektiv déar de ungas initiativ-
kraft, kunskap och kreativitet tas tillvara. Ung fritid ska dven spela en viktig roll fér
samordning av ungdomspolitiken och utveckling av ungdomsdemokrati.

Kultur 365 fortsatter att skapa nya perspektiv pd aktivitet, social tillvaro och
kulturellt tinkande for seniorer.

Miljo och halsa

Verksamhetsbeskrivning

Milj6 ar ett brett verksamhetsomrdde som berér kommunens hela organisation.
Det innefattar alla aspekter av ekologisk héllbarhet som del i en langsiktigt héllbar
utveckling. Kommunens hdllbarhetsarbete utgdr frdn Agenda 2030.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal “ 2017

Nettokostnad mnkr n ll n

Verksamhetstal avser miljo- och hdalsoskydd, alkohol- och tobakstillstdnd, natur-
vard samt miljdondmndens évriga arbete inom miljé och hdlsa. Nettokostnaden
1&g 2019 pd samma nivé som férgdende dr. Statliga bidrag pd 1,9 mnkr har an-
vants till flera naturvérds- och vattenvardsprojekt.

Vésentliga hédndelser under dret

Foérsta etappen av den nya vandringsleden Kustleden invigdes i juni. Den 12 km
I&dnga ledstrackan gar ldngs Soédertdljes kust mellan Farstands naturreservat och
Yttereneby naturreservat. Den gdr genom manga olika natur- och kulturmiljéer, och
passerar bland annat Pilkrogsviken, Ytterjérna kyrka och Ytterjérna kulturcentrum.

Sodertdlje kommun utségs till Sveriges djurvénligaste kommun i en ranking som
genomférts av Sveriges stérsta djurrétts- och djurskyddsorganisation Djurens
ratt. Sodertdlje fick priset bland annat for satsningen pd mycket vegetarisk mat
i skolan, samt mycket héga krav kring djurhdélining vid upphandling av kétt,
mjélkprodukter och égg.

Telge atervinning har tagit beslut om att bygga en anlédggning fér att omvandla
avfall till biokol. Biokol kan fungera som kolsénka, dér kol binds i marken istdllet
fér att spridas som koldioxid i atmosféren. Biokolet ska anvéndas som jord-
férbattringsmedel som ékar bérdigheten i marken.

Verksamhetens maluppfyllelse

Arbetet med att genomféra kommunens vattenplan har tagit fart, fér att fér-
battra status i sjpar och vattendrag. Atgérdsprogram utreds fér Stavbofjérdens
avrinningsomrdde (inklusive Skillebydn och Abydn), samt fér Tumbadns, Trosadns
och MéInbodns avrinningsomrdden. Insatser har gjorts for att restaurera vatten-
drag. | dagsléget har 26 procent av kommunens vattenférekomster god status.

"En viktig
uppgift foér
biblioteken

i Sédertdlje
ar att framja
sprdk-
utveckling”

n3
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Skyddade mark- och vattenomrdden utgér nu 9,1
procent av kommunens yta. Andelen har ékat 2019
genom ett nytt naturreservat p& 6n Hamnskér i
Mdalaren. Arbete pégdr for att pd Iéngre sikt utdka
arealen skyddade omréden.

Sédertdlje har anslutits till appen Naturkartan, en
digital guide till naturupplevelser som ger informa-
tion om naturreservat och andra utflyktsmal Iaitt
tillgangligt i mobilen.

Réjningar och gallringar fér att gynna hagmarker har
gjorts i Lévsta, Farstands och i Mora Park. En storre
inventering av fladdermdss har slutférts. Det fére-
kommer minst tio arter av fladdermdss i kommmunen
varav tre ar rédlistade.

En kartldggning av hur naturen ser ut i kommunen
har gjorts genom flygbildstolkning dér 57 procent

av kommunens yta har tolkats. Det bildar en biotop-
databas som kan anvéndas foér att analysera gréon-
strukturen och ge underlag i naturvérd och samhéillis-
planering. Arbetet med att ta fram en grénstrategi
har pagdtt under dret. Flera inventeringar och analy-
ser har genomforts fér att ge underlag till strategin.

Grasmatta i véigrefuger och rondeller har sen tidigare
boérjat géras om till dingar och blomsterplanteringar,
vilket gett drygt 3000 kvm anlagd dngsyta i stads-
miljon. Ar 2019 tillkom ytterligare 2 770 kvm éngar i
Badparken, pd stadshuskullen och i Saltskog. Syftet ar
att skapa mer biologisk mangfald och att gynna pol-
linerande insekter. En pollineringsplan har tagits fram
fér att forbattra férutséttningarna fér pollinerande
insekter att 6verleva i staden.

Kommunen har underléttat fér medborgare och
féretag att odla mer hdllbart genom aktiviteter
kopplade till odlingsstrategin. Bland annat har
aktiviteter genomforts for odlare inom smdskalig
grénsaksproduktion, koloniféreningar och lantbruk
med ekologisk odling.

Andelen férnyelsebart brénsle i kommmunens fordons-
flotta har 6kat fréin 60 procent 2018 till 84 procent
2019, genom brdnslebyte till HYO100 fér dieselfordon.
Antalet elbilar har 6kat med 15 stycken. Kommunen
har nu totalt 35 elbilar och 18 hybridbilar fér el/bensin.

Solceller pd kommunala fastigheter ger utdelning.
Produktionen av solel under 2019 var 62,5 MWh foér
Telge Bostéder/Telge Hovsjoé och 920 MWh fér Telge

fastigheter. Energibesparande dtgarder har gjorts i
samband med underhdll, till exempel byte till LED-
belysning, energieffektiva fénster och bergvérme.

Energi- och klimatrédgivningen har fortsatt att ge
réd om potentialen fér solpaneler pd tak och
intresset har varit stort. Koommunen har byggt ut
el-infrastrukturen med 12 nya laddplatser fér allman-
heten, och erbjuder nu totalt 18 stycken sédana.

En ny cykelplan har tagits fram.

Sodertdlje arbetar for att uppnd det nationella
miljémalet om Iégre radonhalt i inomhusluft. Vid
slutet av 2019 hade 67 procent av huskropparna
bland flerbostadshus granskats och uppnatt god-
tagbara varden.

Arbetet med kemikalieplanen har pdborjats i
kommunala verksamheter. Atgérds- och skétsel-
planer fér konstgrésplaner har tagits fram fér att
minska spridning av mikroplaster.

Andelen ekologiska livsmedel i hela kommmunens
verksamhet har ékat frén 57 procent 2018 till 63
procent 2019. Ekologiska livsmedel inom skola/for-
skola 6kade frdn 63 till 72 procent. Kéttkonsumtionen
inom skola/férskola i genomsnitt per barn och dag
minskade till 46 gram inom skolan och 38 gram
inom foérskolan. Andelen svenskt kott dkade frén 92
till 99 procent. Kaffe, te, chokladdryck och kakao som
finns pd avtal ar Fair trade markt.

Framtid och férvéintad utveckling

Vatten spelar en central roll i Sédertdlje, med sin kust
och manga vattendrag. Okade insatser kommer att
goras for att uppnd god status i yt- och grundvatten.
Atgdrder planeras i den tatortsndra sjon Masnaren
och flera vatmarker ska anléggas for att motverka
overgddning och gynna biologisk méngfald.

Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjénster
ska ingd i samhadalisplaneringen for att sdkerstdlla
I&ngsiktigt hallbara Idsningar. Grénstrukturen i hela
kommunen ska vérnas och utvecklas for att stérka
ekosystemtjanster samtidigt som det sker ett 6kat
bostadsbyggande. Fortsatt arbete p&dgér med att ta
fram strategier och planer till stéd fér detta.

Sddertdlje ska i 6kad utstréckning bli en cykel-

kommun. Satsningar gors darfor pé fler cykelgarage,
cykelvéigar och andra atgdrder som framijar cykling.
Fler laddstolpar for elfordon ska komma pd plats for



att stalla om till mer hdllbara transporter. Infarts- och

pendlarparkeringar ska férbattras och utékas.

Takten i klimatarbetet ska 6ka. Alla kommunens
verksamheter ska vara delaktiga i att minska
koldioxidutsl@ppen, bland annat genom héga miljé-
krav i sina upphandlingar och i sin verksamhet.
Kommunen ska utveckla samarbetet med nérings-
livet och andra aktorer for att né klimatmalen.

Alla kommunens verksamheter ska arbeta fér att
minska plastanvéndningen. Ett stdédmaterial ska
tas fram, till hjélp fér nmnder och bolag att
genomfora atgdrder.

Spridning av kemikalier ska minska. Bland annat
kommer plastglas och plasttallrikar i férskolan att
bytas ut mot riktiga glas och latta porslinstallrikar.

Verksamhetsberattelse « Arsredovisning 2019

Ett annat exempel @r att hetvattenmaskin ska prévas
fér att ersétta kemisk bekémpning av invasiva arter
som Jatteloka och Parkslide.

Sodertdlje ska fortsatta utvecklas som nod fér hallbar
livsmedelsutveckling, bland annat genom projektet
Matlust. Kommunen ska fortsatta tillampa maltids-
konceptet Diet for a Green Planet, som innehdller
riktlinjer fér god och ndringsriktig mat, fler ekologiska
och vegetariska rdvaror i sésong samt ett minskat
matsvinn. Sédertdlje ska dven sprida konceptet i
Ostersjoregionen med stéd av medel frdn Svenska
Institutet, i samarbete med Orebro universitet samt
organisationer i Finland, Litauen och Polen.

Foto: Fredrik Sederholm
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Samhalisbyggnad

och offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom samhdlisbyggnad omfattar éversikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anléggning och drift av kommunala gator och
vagar samt skdtsel av parker. Aven férvaltning, férsdljning och exploatering av
kommunens egendom ingdr i verksamhetsomrdédet. | det ekonomiska resultatet
redovisas ocksé ndringslivsfragor, destination och réddningstjénst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetstal

Verksamhetens nettokostnad (mnkr) 200,8
Nettokostnad exkl. exploatering (mnkr) 225,9
Vintervéighélining (kr/kvm) 10,97
Underhdlisbeléggning (kr/kvm) 15,77
Genomfort beldggningsunderhdll 7

(andel av total gatuyta) i %
Energi (kWh/ljuspunkt) 328
Driftkostnad (kr/ljuspunkt) 631

Verksamhetens nettokostnad 2019 var 200,8 mnkr vilket dr lagre én féoregdende
ar som dd var 245,7 mnkr. Omfattningen av kommunens markforsaljning varierar
mellan &ren och pdverkar nettokostnaden fér den sammanlagda verksamheten
inom samhadallsbyggnad. Nettointékten inom exploateringsverksamheten ar

25 mnkr och fér 2018 &r den 64 mnkr. Resultatet har genererats frdémst genom
fastighetsférsaljning inom arbetsomrédet Mariekalla 1:29 (McDonalds) samt
forsdljning av tomtmark fér sméahus inom omrdédet Stora Ritorp.

1719

2457

9,99

14,96
5

372
558

Exklusive exploateringsresultatet ér nettokostnaden 225,9 mnkr, en minskning med

8 procentenheter som férklaras av béde hégre intéikter samt légre kostnader. Sam-

hallsbyggnadsverksamheten har fatt utékade medel till stadsutvecklingsinsatser
under dret, vilket forklarar de 6kade kostnaderna. Arbetet med att ta fram struktur-
planer och férstudier var en av ménga insatser som finansierades inom budgeten.

Kostnaden foér underhdlisbeldggning per kvadratmeter har ékat jémfért med
foreg&ende é&r. Kommunen har utifrén genomférd véigscanning planerat for ett
intensivare underhdllsarbete.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen byter ut dldre armaturer
mot nya LED-armaturer. Detta gor ocksd att driftkostnaden sjunker trots att
antalet ljuspunkter i kommunen &kar i absoluta tal dock har verksamheten
hégre kostnader foér natavgifter och beredskapstjénster for elséikerhet inom
gatubelysningsomrdadet.

Kostnaderna for vintervaghdlining har stor péiverkan pé verksamhetens resultat
och kan variera mycket mellan aren. Nettokostnaden for vintervéighdlining
landade pd& 25,7 mnkr, 9,8 procentenheter hégre utfall jamfért med 2018. Det
forklaras av det ndgot hdrdare véder under drets férsta ménader, som brukar
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vara de mest kostsamma samt ékade kostnader i
samband med nytt ramavtal, 6kade kostnader for
sandupptagning och bortforsling av sné.

Vdsentliga hédndelser under dret

Korpuddsparken

Vid Igelsta strand i Ostertdlje ér den nya stadsdels-
parken, Korpuddsparken, férdig. Det finns flera olika
typer av umgdngesytor i parken och ldngsmed
vattnet. Parken inrymmer utomhusgym, grillplatser,
blomsterdangar, hundrastgdrd och utsiktsbryggor,
liksom 6ppna ytor for spontanlek, sésom kubb, brann-
boll och fotboll och lekplats med temat ségverk, efter
det s&gverk som under ménga dr stod pd samma
plats. Parken kommer att invigas under véren 2020.

Strukturplan Vasa

En strukturplan fér Vasa som ska utgéra underlag i
det fortsatta arbetet med omrédets planléggning
blev klar under dret. Detaljplaner for tre omrdden
kommer att uppréttas med syfte att utveckla och
stdrka Vasa som idrotts-, evenemangs och handels-
plats men éven fér att stérka och utveckla ndrings-
livet i Sodertdlje. Uppdragen innebdr ocksd att infra-
strukturen i Vasa-omrédet utvecklas och forstérks
fér att kunna hantera framtida tillvéxt. Ett resultat
av strukturplan Vasa blir att vérdefulla och kénsliga
naturomrdden undantas frédn exploatering. Dessa
omréden kan istdllet stdrkas och utvecklas som
rekreations- och folkhdlsofrdmjande strovomraden.

Cykelplan och vintercyklistkampanj

Under dret har Sédertdlje kommmuns nya cykelplan
beslutats. Den innehdller strategier for hur kommunen
ska arbeta fér att &ka cyklingen, riktlinjer fér utform-
ning, en klassificering av cykelvégndtet med utpeka-
de huvudcykelstrdk, samt uppdaterade atgdrdslistor
over vilka fysiska atgdrder som behover goéras.

Vid drsskiftet 2019 genomférdes for forsta géngen

en vintercyklingskampanj. 40 utvalda deltagare frén
olika delar av kommunen utrustades med dubbddck
fér sina cyklar i gengdld med att de skulle cykla minst
tre génger i veckan under perioden 1: a december
2018 — 31: a mars 2019. Nastan alla deltagare cyklade
s& mycket som de lovat under hela kampanjen, och
deltagarna bedémde att bade snéréjningen och
vintercyklingen hade gétt battre én férvéntat.

Rent, tryggt och snyggt
Ett aktivt arbete har pdgatt for att férebygga ned-
skrédpning och dumpning av avfall. | centrum har

Verksamhetsberattelse « Arsredovisning 2019

mdtning av skrépnivdn gjorts och resultatet for 2019
visar en halvering av skrépmdéngd sedan start 2010.
Aven nya avfallsbehdllare pd Mélarbadet har bidragit
till halvering av nedskrdpning, ytterligare tre bad-
platser far sddana behdllare. Med hjalp av digitalise-
ring har cirka 160 papperskorgar i centrum kopplats
till kommunens nya LoRaAWAN ndt. En nivdmatare
indikerar fér tomning vilket bidrar till effektivisering
men ocksd till en mycket renare stad.

Implementering av odlingsstrategin
Riktlinjer for odling pé allmén platsmark har tagits
fram och lampliga parkytor och grénomréden
inventerats.

Inom inriktningen komplementodling har odlings-
rédgivning utférts for 30 verksamheter, framst
forskolor, som under dret har kommit igdng med
odling. I Lina naturreservat har underhdllisatgdrder pd
A&kermark som sdkerstdller att marken produktions-
formdga uppratthdlls utférts men ocksé satsningar
som gynnar pollinerande insekter. En blomsterremsa
pd ca 1 hektar har anlagts i Lina och dessutom har
flera dngsytor inom stadsmiljén anlagts.

Verksamhetens mdluppfyilelse

Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som

en plats att bo och leva pd. Sédertdlje kommun
anvander sig av Statistiska centralbyréns (SCB)
medborgarundersékning Néjd regionindex (NRI)
som en indikator pd medborgarnas uppfattning om
kommunen som en plats att bo och leva pd. Fér 2019
visar ett vérde pé 47. NRI har fér helheten minskat
ndgot men pd olika delindex ékat jamfort med
senaste matning som genomférdes 2017. Medborg-
arna upplever att bostadsmajligheten blivit battre
liksom rekommendationsindex som okat flera ar i
rad. Fler kan ténka sig att rekommendera andra att
flytta till S6dertdlje. Vérdena fér kommersiellt utbud
och kommunikationer ligger i stort i paritet med
rikssnittet. Koommunen fortsétter sin satsning for att
uppnd bostadsmadlet om 20 000 nya bostdder. Under
kommande ar ska en ny 6versiktsplan tas fram vilket
kommer vara végledande i hur den fysiska miljén ska
anvdndas, utvecklas och bevaras, hur kommmunen
avser att anvénda mark och vatten i framtiden

och hur kommunen avser att pé ett héllbart satt
tillgodose behoven hos sin befolkning.

Medborgarna uppfattning om kommunens verksam-
heter. For att uppnd hégre vérden inom Nojd Med-
borgarindexet (NMI) har insatser gjorts under 2019
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for att offentliga miljéer ska kénnas tryggare, bland
annat utbyggnad av trygghetsbelysning, 6ka trafik-
sdkerheten. En nyckelfaktor for ett mer héllbart re-
sande dr att det finns goda méjligheter fér att cykla.
Bra gdng- och cykelvagar ér tillsammans med bra
kollektivtrafik bland de prioriterade satsningarna for
kommunen. Arbetet med cykelsatsningen fortgdr och
i arbetet ingdr bland annat att bygga bort felande
I&nkar, skapa sékra cykelparkeringar och knyta ihop
gdng- och cykelvagar med kollektivtrafiken. Kom-
munen goér stora investeringssatsningar och genom
god planering ska kommunens anlédggningskapital,
bestdende av gator- och végar, VA-ledningar och
andra tekniska anléggningar bevaras och férbattras.

De infrastrukturella dialogerna fér att 6ka tillgéng-
ligheten och minska tréingseln framst fér de som
pendlar till och frdn arbeten i Sodertdlje fortsatter.
Hdr driver Sédertdlje aktivt frdgorna kring statliga
investeringar i takt med att Sédertdlje och regionen
véxer. Inom det nationella samarbetet fortsétter
dialogen fér Sédertdlje kanal och Ostlénken och
inom det regionala fortsdatter diskussionerna genom
Sédertérnssamarbete.

Bostadsbyggandet fortsatter

Under 2019 fardigstalldes enligt prelimindr statistik
631 nya bostéder inom Sédertdlje kommun. Dar-

till tillkommer 34 bostdder som skapats genom
ombyggnad av lokaler (t ex férr&d eller kéllare).
Antalet nytillkomna bostdder uppgick sélunda till
665 stycken. Av dessa &r 533 stycken flerbostadshus
och 98 stycken smdbostadshus. Omrddet Glasber-
ga stér fortfarande fér en stor del av byggnationen,

Inkomna dérenden bygglov 2015-2019

2015 2016

ddr har 66 bostader i flerbostadshus fatt startbe-
sked. Jarna och Kallfors utvecklas ocksd och dar har
byggnation i etapp 2 pé Kallfors hdjder fatt startbe-
sked med ytterligare 43 ldgenheter. MGnga sma-
hus byggs runt om i kommunen, 111 startbesked for
smdhus har givits under dret.

Under 2019 inkom 1131 &renden, en minskning sett till
dret innan, en bidragande anledning kan vara att
mdnga byggrdtter i detaljplaner ér exploaterade
samt att det ar en nedgdng generellt sett vad det
gdller byggandet i Sverige.

Prognosen dr lite svarare att bedéma for kommande
&r men tyder pd att antalet bostéider kommer att 6ka
négot. Den satsning som gjorts inom stadsutveckling
med fokus péd strukturplaner och utbyggnadsstrategi
skapar férutsattningar for att 6ka antalet bostader i
Sédertdlje framodver.

Tjanster och uppdrag uppfyller i stor utstréickning
svars- och garantitider

Vid ansékan om bygglov ska skriftligt svars-
meddelande Idmnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjénstegaranti. | enlighet med plan-
och bygglagen ska alla sékanden meddelas beslut
om bygglov eller férhandsbesked inom 10 veckor
fran det att en komplett ansékan inkommit.
Andelen drenden som uppfyllt 10-veckorsgarantin
har ékat under dret.

2018 2019
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vm—— T aw | am

Uppfyllt 5 dagarsgaranti 100 100 100
(bekraftelse pd drendet inkommit) i %

Uppfylit 20-dagarsgarantin (begdran om komplettering 97 97 97
eller aterkoppling till sdkanden via brev, mejl, telefon
eller besdk inom 20 arbetsdagar) i %

Uppfyllt némndens 10-veckorsgaranti 93 9l 78
(beslut inom 10 veckor fran att drendet ér komplett) i %

Framtid och férvéntad utveckling

Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen ar en fortsatt prioriterat omrdde och
intresset for att bygga och képa mark i Sédertdlje ar fortfarande stort trots en
vikande marknad narmare Stockholm. Sédertdlje kommun stdr infor en stor
expansion och ska véxa snabbt under de ndrmsta dren. Att nd madlsdttningen
om att expandera med 20 000 nya bostdder, som ar blandad, héllbar och som
har tillgéng samhalisservice, kollektivtrafik och gronomréden samtidigt som det
ar en allt hogre efterfrdgan pd mark, kréver en framsynt och héllbar stadsplane-
ring med tydliga strategier, program och planer. | takt med att kommunen véxer
behdver dven den kommunala infrastrukturen utdkas och anpassas. Utvecklingen
av Soédertdlje innebdr stora behov av investeringar framoéver, som dd ocksd be-
héver finansieras av kommunen. Utvecklingen av norra delen av stadskérnan ér
fortsatt central i arbetet att skapa bra férutsattningar for Sédertdlje Science Park,
KTH och de kunskapsintensiva féretagen som finns.

Framtagande av ny éversiktsplan

Under kommmande d&r ska ndmnden arbeta fram en ny éversiktsplan vilket
kommer bygga pd sammanstdliningar och analyser av viktiga férutséttning-

ar, férandringar och trender i omvadarlden, fysisk struktur och allmé@nna intressen.
Oversiktsplanen &r kommunens viktigaste styrdokument som végleder hur den
fysiska miljén ska anvéndas, utvecklas och bevaras, hur kommmunen avser att
anva@nda mark och vatten i framtiden och hur kommmunen avser att pd ett hdllbart
satt tillgodose behoven hos sin befolkning. Oversiktsplanens funktion utgor ocksd
underlag vid prévning av plan-, lov- och tillstdndsdrenden, men ocksd for féretag
som letar l&dmplig plats fér sin verksamhet.

Digitalisering av samhdllsbyggnadsprocessen

Digitalisering av samhdllsbyggnadsprocessen dr fortsatt en viktig utvecklings-
frdga. Det finns ett nationellt uppdrag frédn regeringen pd Boverket om en obruten
digital samhélisbyggnadsprocess. Férslaget innebér krav pd digital planerings-
och bygginformation, standarder med enhetlig struktur och ett enhetligt innehdaill
och grénssnitt mellan olika samhdllsaktérer. Parallellt arbetar Boverket ocksé att byggO och

"Intresset for

fram féreskrifter sé& att kommande detaljplaner och tillhérande planbeskrivningar képq mark i
ska tillgéngliggéras digitalt. Till att bérja med handlar det om att klarléigga vilka
"digitala byggstenar som finns pd plats och vilka som saknas. P& sikt leder det till
stor nytta fér medborgare och andra verksamma aktérer och fér verksamheten
innebdr det en effektiv och rattssdker samhdllsbyggnadsprocess. stort”

Sédertdlje ar
fortfarande
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Revisionsberadttelse

Till fullméktige i S6dertélje kommun

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer i Sédertdlje kommun, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och nédmnderna och vi har som
lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enighet med gél-
lande mail, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géiller fér verksamheten.
De ansvarar ocksa for att uppratta rattvisande rakenskaper och att det finns en
tillréicklig intern kontroll samt &terrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar @r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, och god revisionssed i koommunal verksamhet. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behdévs fér att ge rimlig grund
fér beddmning och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB dr vart sakkunniga bitréde.

God ekonomisk hushdlining

Kommunstyrelsens uppféljning och bedémning av god ekonomisk hushdlining
sker i &rsredovisningen utifrén uppféljning av atta mal samt en uppfdljning av
sdrskilda satsningar, uppdrag och atgdrder. | drsredovisningen gér kommun-
styrelsen sammantaget bedémningen att kommunkoncernen har en god
ekonomisk hushdllining for aret 2019. Vi delar endast delvis denna bedémning dé
tre av &tta mal som ligger till grund for utvardering av god ekonomisk hushdllning
"har brister”. Resultat fér kommunen samt fér koncernen ligger lagre én foére-
gdende d&r. Aven ndmnderna budgetféljsamhet har férséimrats.

Balanskravet uppgdr till 47 mkr.
Ansvarsprévning

Vi har ansvarsproévat styrelser och ndmnder utifrén de ansvarsprévningsgrunder
som utgér god sed i kommunal verksamhet.
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1 2018 drs revisionsberdttelse riktade vi anmdrkning mot Tekniska nédmnden dé
granskningen visat pd vésentliga internkontrollbrister vad gdiller investeringar
i parkeringshus (Pilen 2). Ett stort spektrum av brister noterades. Av nédmndens
protokoll framgick inte vilken information nédmnden fatt, vilka adtgérder som
vidtagits och vilka beslut som fattats med anledning av bristerna. | revisions-
berattelsen fér 2018 skrev vi att "nédmnden behdver sdkerstdlla att den interna
kontrollen stérks”.

Granskningen 2019 visar pd fortsatta brister i den interna kontrollen kopplat

till investeringarna i parkeringshuset. Trots vér anmarkning i féregéende ars
revisionsberdttelse kan vi av ndmndens protokoll inte férréin i oktober 2019 se att
parkeringshuset tas upp i némnden. Detta gors dd och pad efterféljande moéten
under punkterna "ordféranden informerar” och “kontoret informerar”. Bland annat
framgar att investeringarna blir betydligt dyrare dn vad som beslutats av fullmdk-
tige. Detta noteras dven i kommunstyrelsens internkontrollrapport per oktober
2019 dar kommunstyrelsen anger att tekniska nédmnden skyndsamt ska begdéra
utékad investeringsram hos fullmaktige mot bakgrund av budgetéverskridandet.

Utgifterna har ékat kraftigt och prognosen per oktober 2019 var att utgifterna
skulle uppgd till 41 mkr jamfért med tidigare budget om 25,5 mkr (uppgift om
budget kommer fr&n ndmnden i tidigare rapportering). Av némndens &rsrapport
framgdr att utgifterna totalt uppgdar till 45 mkr per 31 december 2019 och att
slutprognosen ékat till 46 mkr. Den sena prognos som lémnades i oktober 2019
till némnden om 41 mkr jamfért med den prognos som Idmnas nu om 46 mkr
indikerar att kontrollen déver utgifterna varit undermalig éiven i projektets slutfas.
Avvikelsen mot budget ér vésentlig (enligt kommunstyrelsens uppsiktsrapport
per oktober 2019 &r den av kommunfullméktige beslutade budgeten 20 mkr).

Att némnden trots vér anmdrkning i 2018 &rs revisionsberdttelse, som kommun-
fullmaktige ocksd stdllde sig bakom, inte tidigare pd ett tydligt dokumenterat sétt
foljt upp projektet i ndmndens protokoll finner vi anmdrkningsvért. Den utredning
och oberoende kostnadskontroll som vi i revisionsberdéttelsen fér 2018 upp-
manade ndmnden att géra har lett till att stadsdirektéren tillsatt en oberoende
granskning vars resultat och slutsatser bekréftar véra iakttagelser och slutsatser.

Sammantaget har bristerna éven under 2019 fortsatt varit s& omfattande att vi
riktar en anmdrkning mot ndmndens interna kontroll kopplat till hanteringen av
parkeringshuset.

Liksom féregdende &r uppmanar vi nédmnden att férstérka den interna kontrollen
kopplat till investeringar.

Revisorernas stdéllningstaganden
«  Vitillstyrker att kommunens &rsredovisning for 2019 godkdnns.

«  Vitillstyrker att fullmdktige beviljar ledaméterna i kormmunstyrelsen och
ndmnderna ansvarsfrihet.

«  Viriktar anmdrkning mot Tekniska ndmnden.
P& grund av Corona har underskrifter av samtliga revisorer inte skett fysiskt.

Samtliga revisorer har dock beslutat om revisionsberdttelsen utom Lill Kindgren
som inte var ndrvarande vid métet.
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Sddertdlje den 15 april 2020.

Till revisionsberdattelserna hor bilagorna:
+  Revisorernas verksamhetsredogérelse och revisionsskrifter med de sakkunnigas rapporter 1-12.

«  Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna, Auktoriserade revisorernas revisionsberdttelser i bolagen.

»  Revisionsberdéttelse for Samordningsférbundet Sédertdlje.
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