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Arsredovisning 2022 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sodertdlje ar med sina drygt 102 000 invénare, Sve-
riges nittonde stérsta kommun. Staden ar en anrik
gammal industristad, med mdénga vdletablerade
foretag, stora som smé och idag finns éver 53 000
arbetsplatser i kommunen. 15 000 av dessa finns pd
Scania och 4 600 pé AstraZeneca, tvé av Sveriges
storsta och viktigaste exportféretag. Sédertdlje har en
stark historia, ett vackert naturliv och ett rikt kultur-
och idrottsliv att vara stolta éver. De allra flesta som
bor har trivs, mar bra och kdnner sig trygga. Men det
finns s& klart dven utmaningar.

Samtidigt som Sédertdlje véxer och frodas utmanas
vi, liksom resten av Sverige, av odrliga intressen. Den
organiserade brottsligheten férséker ta mark i alla
verksamheter. Det har framgdngsrikt motarbetats
genom att samverka med Polis och andra myndig-
heter i 6ver tio &rs tid. Men under den senaste tiden
har vi drabbats av bakslag, dé vi sett en 6kning

av det dodliga véldet och géingkriminaliteten. Det
kommer vi fortsatta bek&mpa genom att pd alla
mdjliga sétt samarbeta med olika myndigheter. Nu
skruvar vi dessutom upp intensiteten och involverar

dven ndringsliv, féreningar och civilsamhadlle i arbetet.

Kommunens medarbetare har gjort och fortsétter
géra allt de kan for att uppratthdlla stabilitet i organi-
sationen och verksamheterna.

Under dret har vi fattat flera beslut och genomfort
investeringar som fortsatter féra Sédertdlje framat.
Skolan dar den viktigaste férebyggande insatsen mot
att ungdomar hamnar snett i livet. Med en utbildning
fér véra unga lattare jobb och en tryggare framtid.
Darfér ér skolan var frémsta prioritet och vi fortsatter
arbeta for att Sédertdljes skolor ska ge alla barn den
bdsta méjliga starten i livet.

Hosten 2022 blev det klart med en ny politisk majo-
ritet i S6dertdlje. Socialdemokraterna, Moderaterna
och Miljdpartiet har enats om att styra tillsammans
under kommande mandatperiod med fem huvud-
sakliga inriktningar. Tillsammans ska vi fortsétta
starka skolan och barns uppvdéxtvillkor, bekédmpa den
organiserade brottsligheten, utveckla arbetsmark-
nads- och ndringslivspolitiken, stérka den gréna om-
stdliningen och hdlla ordning och reda i ekonomin.

Var ambition d&r att Sédertdlje ska fortsatta véixa sig
starkare och vara en féregdngskommun nér det
handlar om att lyfta problem, hitta I6sningar och
samarbetsformer.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Sammanfattning

Sodertdlje kommunkoncern redovisar ett resultat pd
392,4 mnkr. Det positiva utfallet kommer fraémst frén
kommunférvaltningens starka resultat som redovisar
ett dverskott p& 457,4 mnkr. Telgekoncernen redovisar
ett resultat pd -28,9 mnkr vilket ér -254,0 mnkr lagre
&n budgeterat resultat och beror till storst del pé kom-
binationen av inflation och ékade ré&intekostnader.

Kommunférvaltningen redovisar ett resultat pé
457,4 mnkr och hade ett budgeterat resultat pd
103,8 mnkr. Resultatet motsvarar en budgetféljsam-
het (som mater resultatet mot budgeterade netto-
kostnader) pd& 7,0 procent. Det férklaras av hégre
skatteintdkter én vantat, hégre exploateringsresultat
an planerat och ndmndernas dverskott. Ndmnderna
redovisar ett dverskott pd 111,5 mnkr ddr utbildnings-
ndmnden tillsammans med de sociala verksam-
heterna bidrar med 91,5 mnkr, frémst till féljd av
6kade statsbidrag som har varit 302,0 mnkr hégre én
budgeterat.

Telgekoncernen redovisar ett resultat pd -28,9 mnkr,
vilket ér en férsémring pé 251,0 mnkr jamfért med
foregdende dr. | resultatet finns ett forséimrat réinte-
netto p& -294,4 mnkr, vilket ar -111,9 mnkr légre an
forra aret, samt tvd nedskrivningar, i stadsnatet som
skrivs ned mer -112,1 mnkr och lunakvarteren som
skrivs ned med -30,1 mnkr. Aven Séderenergi uppvisar
ett sémre resultat én vantat pd -65,3 mnkr, orsakade
av att bolaget har haft driftproblem med en elturbin
och har fétt stanna produktionen under en period dé
elpriserna var férhéjda.

Kommunkoncernens investeringar uppgdr till
1781,9 mnkr, att jamféra med en total investerings-
budget pd& 2422, mnkr, vilket ger en total genom-
forandegrad pd 74 procent. Telgekoncernens
investeringar stér fér 1401,9 mnkr och kommunens
fér 326,4 mnkr.

Uppfoéljningen av kommunfullmdktiges mal visar att
kommunen ndr sina mal for att ge medborgarna
goda livsvillkor, en god service och hog tillgénglighet
och en attraktiv kommun att bo, beséka och driva
foretag i samt mdlet att vara en attraktiv arbets-
givare.

Malen dr inte till fullo uppnédda fér medborgar-
nas utbildningsresultat, fér kommunens minskade
utslapp och miljdbelastning eller malet gallande
medborgarnas inflytande och delaktighet.

Medborgarnas utbildningsresultat anses inte vara
uppnatt dé kunskapsnivén inom férskolan verkar
sjunka samt att meritvérdet inom grundskolan har
sjunkit jamfort med féregdende &r. Resultaten be-
doéms bero pd en hogre frdnvaro i verksamheten till
féljd av coronapandemin. Andel elever med examen
frédn gymnasieskolan ékar dock frén 56,4 procent till
61,5 procent.

Medborgarnas méjlighet till inflytande och del-
aktighet bedéms vara gult frémst till féljd av det
I&ga valdeltagandet under valet 2022. Trots det ldga
valdeltagandet har kommunens verksamheter sett
effekter pd 6kad delaktighet och inflytande.

Malet for minskade utsldpp och miljdbelastning
beddms som ej till fullo uppnatt pd grund av att
kommunens insatser inte gett tillfredstéllande effekt.
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Om arsredovishingen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas
drsrapporter och revisionsberdttelser ligga till grund
for fullmaktiges prévning av némndernas ansvars-
frihet for det géngna drets férvaltning. Den ska ge
fullmdktige en rattvisande bild éver kommunens
samlade finansiella stéllning och utveckling och ut-
gora underlag fér kommunfullmdktiges beslut om hur
nédmndernas resultat skall regleras.

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge
kommunfullmdktige en rattvisande bild éver
kommunens finansiella stdlining och utveckling.

Med kommunen avses i detta sammanhang inte
bara den verksamhet som drivs under sé kallad
offentligrattsliga former, éiven sddan verksamhet som
bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
féreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall
ingd i redovisningen. Kommunen och dess bolag

ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, for vilken
kommunfullmdktige har det yttersta ansvaret, sévdl
ekonomiskt som politiskt.

Foto: Pontus Orre
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Sa anvéindes skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola
20,50 kr (20,40 kr)

Vard och omsorg
om dldre
12,80 kr (12,30 kr)

Verksambhet for
‘ funktionshindrade
10,80 kr (10,90 kr)

' Barnomsorg
10,60 kr (10,80 kr)

Sociala insatser
8,80 kr (9,00 kr)

Gymnasieutbildning
7,50 kr (7,60 kr)

Arets 6verskott
7,20 kr (7,50 kr)

Infrastruktur och
skydd
4,60 kr (4,40 kr)

Bibliotek, kultur &
fritidsverksamhet
4,50 kr (4,30 kr)

Namndévergrip-

ande férvaltning
4,40 kr (4,50 kr)

Ekonomiskt bistdnd
3,20 kr (3,50 kr)

Sdrskolan
1,80 kr (1,70 kr)

Under 2021 ingick kostnaden fér "Namndévergripande férvaltning” under "Ovrig verksamhet”.

Vuxenutbildning
1,60 kr

Politisk ledning
0,70 kr (0,70 kr)

Ovrig verksamhet
0,70 kr (5,30 kr)!

Miljé- och hdalso-
skydd
0,20 kr (0,20 kr)
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Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en éver-
gripande och tydlig bild av Sédertélje kommuns
verksamhet det gdnga dret.

| férvaltningsberdttelsen Ildmnar kommunen
information om férvaltningen av den kommunala
koncernen och kommunen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
11 kapitlet, och RKR R15 férvaltningsberdttelse.

Foto: Liza Simonsson
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Verksamhetens intékter, mnkr 6 333 5158 4 493 4564 4773
Verksamhetens kostnader, mnkr 12 395 10 691 9 925 991 9715
Arets resultat, mnkr 392 710 959 304 677
Soliditet % 1 37,6 39,0 378 32,7 325
Soliditet inkl. pensionsdtaganden % 30,2 30,6 28,7 23,3 22,5
Investeringar (netto), mnkr 2 1728 1327 1186 1532 1587
Sjalvfinansieringsgrad % 3 23 54 8] 20 43
Laneskuld, mnkr 7 819 6 959 7347 8140 7749
Antal anstéllda 4 6 936 6 844 6 871 72 6 885
Investeringar per medborgare, kr 16 871 13Mm 11847 15 478 16 297

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag

3. Sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért vérde sdlda. anléggningstiligdngar dividerat
med investeringar. Siffrorna fér 2018-2021 ér korrigerade fér att omfatta hela kommunkoncernen.

4. Mdnadsavlénade drsarbetare

Folkmdngd per 31 dec 102 426 101209 1001 98 979 97 381
Kommunal skattesats, % 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Verksamhetens intékter, mnkr 1189 1100 1138 1088 1149
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 368 7101 7 054 6 918 6 660
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 6728 6 407 6117 5 846 5680
Arets resultat, mnkr 457 454 266 70 235
Soliditet % 35,2 35,6 34,4 312 315
Soliditet inkl. pensionsétaganden % 25,1 24, 22,0 19,0 18,6
Investeringar (netto), mnkr 326 280 244 299 210
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 60 100
L&neskuld, mnkr 8 212 7 344 7 347 8140 7749

Antal anstdllda 6 237 6088 6 201 6187 6 050
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Kommentarer till oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Folkméngd
Statistik fréin SCB visar att folkméngden i Sédertdlje kommun uppgick till 102 426
personer den 31 december 2022. Detta motsvarar en 6kning med 1217 personer
(12 procent).

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunkoncernens 6kade intdkter ligger framst hos kommunen ddr de ékade
skatteintékterna och exploateringsintékterna dr de framsta drivarna. P& kost-
nadssidan har ndmnderna redovisat l&gre kostnader éverlag vilket dven omfattar
I&gre avskrivningskostnader. Koncernen har dock under 2022 haft 6kade kost-
nader i form av hégre réntekostnader samt prisékningar. Vidare har Séderenergi
haft oférutsedda kostnader i sin verksamhet.

Resultat och soliditet

Arets resultat fér kommunkoncernen pavisar ett éverskott vilket framst hanfér sig
till kommunens 457 mnkr, en 6kning med 3 mnkr frdn 2021. Den frémsta anled-
ningen till kommunens starka resultat ér utvecklingen av kommunens skatte-
intakter vilket har sin grund i en stark I6neutveckling under dret. Totala kommun-
koncernen har ett resultat pé 392 mnkr vilket &r en minskning med 318 mnkr dér
Séderenergi star fér den stérsta negativa avvikelsen (se ’Kommunkoncernens

resultat’ pd sidan 68).

Skatteintdkter

Kommunalskatten pé 20,15 kronor har varit oféréindrad de senaste dren. Séder-
télje kommun ligger 6éver den genomsnittliga skattesatsen for ldnet men IGgre én
genomsnittet for riket. Skatteunderlaget har stdrkts under 2022 i jamférelse med
tidigare prognoser vilket har sin grund i att I6neinkomsterna ékat starkt under
heldret. Antalet arbetade timmar bromsade dock in i slutet av 2022 éven om den
stora effekten ligger forst i 2023. Skatteunderlaget har éven stérks av de héjda
garantipensionerna under 2022.

Investeringar
Kommunens investeringar bdde dd det gdller nyinvesteringar och reinvesteringar,
uppgick till 326 mnkr fér &r 2022. Under nyinvesteringar finns satsningar pé infra-
struktur, sdsom beldggningsarbeten, gdng- och cykelvagar och cirkulationsplat-
ser. Aven andra investeringsprojekt ssom centrumutveckling, utvecklingen av
Jarna ishall och fortsatt digitalisering har genomférts. Under reinvesteringar finns
dteranskaffning av fordon och inventarier men éven atgdrder avseende broar.
Koncernens investeringar ékade 2022 enligt budget. Telge Fastigheter inves-
terade i kép av kommersiella fastigheter, MéInbo idrottshall, Pershagensskolans
storkdk och Solhems férskola. Telge Bostdder investerade fréimst i att modernisera
och underhdlisinvestera befintligt fastighetsbestdnd medan Telge Nét hade éka-
de investeringar gdllande infrastruktur.

Antal anstalida

Antal arsarbetare i kommunkoncernen dr 6 936 vilket dr 92 fler jamfort med dret
innan. Kommunen &kar i linje med de budgeterade politiska satsningar 2022 vilket
omfattar ett flertal omréden sdsom 6kad larartathet.

..var folkmdangden i
Sédertdlje kommun per
den 31 december 2022
(alla: sCB).
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds-
och férvaltningsorganisation samt i heléigda respektive deléigda bolag
med olika verksamhetsomrdden.

Ndmnder Kommunstyrelsen Telgekoncernens styrelse
+ Arvodesndmnd

« Enhérna kommundelsndmnd

* H6I6-Morkd kommundelsnédmnd
« Jarna kommundelsndmnd

« Kultur- och fritidsnédmnd

» Miljonédmnd

+ Omsorgsnédmnd

« Socialnédmnd

+ Stadsbyggnadsnédmnd

« Teknisk nédmnd

« Utbildningsnémnd

Kommunstyrelsens kontor Helégda bolag
« Telge AB

« Telge Bostdder

« Telge Energi

« Telge Fastigheter
+ Telge Hovsjo

« Telge Inkép

« Telge Nat

« Telge Atervinning

* Valndmnd A
R . + Sodertdlje Hamn
» Vardinge-MéInbo kommundels- ) ] .
. « Tom Tits Experiment
ndmnd

+ Aldreomsorgsnémnd

« Overférmyndarnémnd
Delagda bolag

- Séderenergi AB (42%)

« SYVAB (16,7%)

Foérvaltning Telge tillvéixt AB (95%)
« Kultur- och fritidskontor Gel gi I vo); tigh to AB
« Miljékontor asberga fastighets

(kommun 25%, Telge Bostader 25%)

+ Omsorgskontor
« Sadmhdllsbyggnadskontor
+ Socialkontor
» Utbildningskontor Forbund
» Soédertérns Brandforsvars-
forbund (14,25%)

" .. + Samordningsférbundet i Sédertdilje
Privata utférare



Ndamnder

Foto: Liza Simonsson

Kommundelsnamnder Verksamhet

Jarna kommundelsnadmnd

Antal anstdllda: 207
Nettokostnad*: 156 mnkr

H616/M6rké kommundelsnamnd

Antal anstdlida: 99
Nettokostnad*: 78 mnkr

Vardinge-Méinbo kommundelsndmnd

Antal anstdallda: 41
Nettokostnad*: 36 mnkr

Enhérna kommundelsnamnd

Antal anstdllda: 78
Nettokostnad*: 58 mnkr

*Avser budgeterad nettokostnad dér 2022.

Omfattar Ytterjarna och Overjérna férsamlingar utom Déderd — ansvarar
i sina omrdden for de verksamheter som, med vissa undantag, fack-
ndmnderna har inom Sédertdljes tétort.

Jarna kommundelsnédmnd inkluderar ansvar fér vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina respektive
geografiska omréden.

Omfattar H6I6 och Morké férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
omrdaden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna
har inom Sédertdljes tatort.

Ho616-M6rké kommundelsnédmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk ndmnd inom sina respektive
geografiska omréden.

Omfattar Vardinge och MéInbo férsamlingar — ansvarar i sina omréden
fér de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom
Sédertdljes tatort.

Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa
uppgifter som byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska
verksamheten, kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina
respektive geografiska omréden.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkérr — ansvarar
i sina omraden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Enhérna kommundelsnédmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina respektive
geografiska omrdden.
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Oomsorgshémnd

Antal anstdllda: 545
Nettokostnad*: 784 mnkr

Socialnamnd

Antal anstdlida: 695
Nettokostnad*: 790 mnkr
Aldreomsorgsnémnd
Antal anstdllda: 1206
Nettokostnad*: 868 mnkr
Overférmyndarnamnd
Antal anstdllda: 10
Nettokostnad*: 11 mnkr
Utbildningsnémnd
Antal anstdllda: 2 595
Nettokostnad*: 2 613 mnkr
Kultur- och fritidsnamnd
Antal anstdlida: 182
Nettokostnad*: 272 mnkr
Stadsbyggnadsnémnd
Antal anstdallda: 61
Nettokostnad*: 32 mnkr
Miljonédmnd

Antal anstdllda: 52
Nettokostnad*: 19 mnkr
Teknisk nadmnd

Antal anstdllda: 220
Nettokostnad*: 150 mnkr

Kommunstyrelsen

Antal anstdllda: 196
Nettokostnad*: 537 mnkr

*Avser budgeterad nettokostnad ar 2022.

Nadmnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pé
kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjénstlagen (SoL). Némnden
fullgér ocksé kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersdttning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familje-
omsorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala fragor.

Aldreomsorgsnamnden jobbar med att hjdlpa personer éver 65 ar med
dldersrelaterade behov, sdsom hemtjanst, vard- & omsorgsboende, mm.

N&mnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares,
férvaltares och gode mdns férvaltning.

Némnden ansvarar for férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan, gymna-
sieskolan samt sdrskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att arbeta
utifréin och ta ansvar fér en helhetssyn pé Iérande 1-19 ér.

Kultur- och fritidsndmnden jobbar med kultur, fritid och idrott med fokus
pd barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsnédmnden jobbar med plan- och byggnadsfrégor,
en samhadallsplanering for en hdllbar utveckling.

Miljdndmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskydds-
omrdadet. Ndmndens stoérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad
tillsyn.

Tekniska ndmnden jobbar med miljé fér alla trafikanter, trafiksGkerhets-
frdgor och parkeringsévervakning.

Kommunstyrelsens huvuduppgift ér dels att stédja alla verksamhets-
kontors administrativa processer, framférallt inom omrddena ekonomi
och personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
Kommunstyrelsen har uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet samt
uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och stiftelser.
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Privata utférare

Utdver namndernas verksamhet kdper kommmunen in tjdnster frén privata utférare
fér att komplettera den egna kapaciteten. De externa képen av verksamhet har
6kat med 86,1 mnkr, motsvarande 5,2 procent, sedan 2021.

Andelen kép av verksambhet i férhdllande till kommunens totala kostnader har
minskat marginellt sedan féreg&ende &r och svarar nu fér 23,6 (23,9) procent.

Infrastruktur, skydd med mera 78,5 70,9 531
Fritidsverksamhet 25,2 24,3 2,4
Pedagogisk verksamhet 909,1 856,1 825,2
Vérd och omsorg om dldre 159,2 148,2 154,8
Insatser till personer med funktionsnedsattning 36,5 40,3 40,3
Insatser enligt LSS/SFB 393,3 383,0 378,3
Fardtjanst/riksfardtjanst 0,3 01 01
Vard fér vuxna med missbruksproblem 13,5 84 10,9
Barn och ungdomsvérd 94,8 95,1 95,2
Ovrig individ- och familjeomsorg, familjerdtt 1,6 10,2 9,5
Flyktingmottagande 2,2 2,4 79
Arbetsmarknadsdtgdrder 9,6 8,8 8,2
Gemensam verksamhet (inkl. lokaler) 8,3 8,0 0,2

Summa 1742,0 1655,9 1586,2
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Telgekoncernen

I [ S

Telge AB (moderbolag)

Antal anstdllda: 93
Omsattning: 176 mnkr

Telge Bostéder AB (inkl Telge Hovsjé AB)

Antal anstdllda: 155
Omséattning: 943 mnkr

Telge Atervinning AB
Antal anstdllda: 73
Omsdattning: 303 mnkr
Telge Nat AB

Antal anstdllda: 192
Omsattning: 1184 mnkr
Telge Energi AB

Antal anstdllida: 98
Omsattning: 2 738 mnkr
Telge Fastigheter-koncernen
Antal anstdllda: 92
Omsattning: 970 mnkr
Sédertdlje Hamn AB
Antal anstdlida: 48
Omsdattning: 107 mnkr
Tom Tits Experiment AB
Antal anstdllda: 64
Omséttning: 58 mnkr
Telge Inkop AB

Antal anstdllida: 29
Omsattning: 45 mnkr
Telge Tillvéxt (i Sddertdlje) AB
Antal anstdllda: 61
Omsdattning: 34 mnkr
Séderenergi

Antal anstdlida: 154
Omsattning: 1479 mnkr
Syvab

Antal anstdlida: 60
Omséttning: 211 mnkr
Glasberga Fastighets AB

Antal anstdllda: 0
Omesattning: Ej tillgéingligt

Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertdlje kommuns
bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, mdl och budget och andra styran-
de inriktningsdokument.

Telge AB ska darmed férvalta kommmunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och upp-
fyllelse av de madl som dléggs bolagen. Telge AB har dven koncerngemen-
samma stéd- och servicefunktioner — Telge afférsstod.

Telge Bostdder férvaltar, féradlar och bygger bostadsfastigheter samt ger
kunderna bra boende i sunda bostéder och miljéer. Ambitionen dr att ut-
veckla sociala och ekonomiska vérden fér att skapa attraktiva och levande
stadsdelar. Telge Hovsjo har under dret fusionerats med Telge Bost&der.

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertélje kommun ska kunna ater-
anvdnda, dtervinna och spara miljé pd ett sé& enkelt och effektivt satt som
mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp,
energi- och kommunikationslésningar.

Telge Energi ér en oberoende elleverantér som jobbar fér en fri och
fungerande konkurrens pd elmarknaden. All el som sdljs produceras av sol,
vind- och vattenkraft.

Telge Fastigheter dger, utvecklar och férvaltar féretréddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun.

Sdédertdlje Hamn ar en effektiv och flexibel I&dnk mellan sjé-, land- och
jarnvégstransporter i Mélardalsregionen.

Tom Tits Experiments &r ett av Sveriges stérsta science center med IGrande
upplevelse baserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkdp i kommunférvaltningen.

Telge Tillvaxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sé att de kan ga vidare till egen férsérjning. Telge
Tillvéxt ar ett delégt dotterbolag och égs till 95 procent av Telge AB.

Séderenergi dr ett bolag som producerar fjarrvérme och el. Det ¢&igs
tillsammans med Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Telge AB éger
42 procent av Séderenergi.

Syvab dr ett gemensamt agt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
Sédertélje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten fréin égar-
kommunerna. Ags till cirka 17 procent av Telge AB.

Glasberga Fastighets AB dr ett aktiebolag som skall férvarva, Iata plan-
I&igga, bebygga, férvalta och férsdlja fast egendom i Glasberga inom
Sodertdlje kommun. Ags till 25 procent av Telge AB och 25 procent av
Sédertdlje kommun.
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Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Sambhdllsekonomisk utveckling

Efter tvd kvartal med positiv tillvaxt foll Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) med
0,2 procent fjd@rde kvartalet 2022. Fram&ver férvantas tillvéxten i Sverige bli svag
och sjunkande BNP véntas éven under 2023. Globala utbudsstérningar till féljd
av pandemin och kriget i Ukraina samt stark global efterfrdgan har bidragit till
att inflationen och réntedkningarna som féljt av denna har stigit till mycket héga
nivéer i Sverige och i stora delar av omvérlden. Priserna 6kar brett och gér att
farre varor kan képas fér samma mangd pengar. Fér hushdllen innebdr det att
prioriteringar mdste géras, dyra varor ersdtts med billigare och vissa inkép far
skjutas framat. For féretagen kan det medféra minskad produktion och fér sam-
hallet Iagre tillvéxt. Hog nivd pé rdntor och inflation far betydande konsekvenser

fér samhadallsekonomin. z

De ekonomiska resultaten har de senaste dren varit rekordhéga i kommuner och De ekonomiska
regioner. Aven 2022 redovisas ett starkt resultat, fér att sedan falla till ett prog-
nosticerat underskott for &r 2023. Det relativt starka resultatet f6r kommuner och

resultaten har

regioner i &r beror pd att skatteintdkterna fortsatter att 6ka och att pensions- de senaste
kostnaderna minskar j@amfoért med féregdende d&r. Det kommunala skatteunder- aren varit
laget stiger i nominella tal i normal takt kommande &r men effekterna av den rekord h(")g(] i

hoéga inflationen gér att kostnaderna ékar, vilket bland annat kommer péverka kommuner och

pd de kommunala och regionala avtalspensionerna i stor utstréickning. Denna .
regioner.

utveckling stéimmer val éverens med hur det ser ut fér Sédertdlje, ddr kommunen
redovisar ett dverskott 2022 fér att sedan métas av en mycket tuffare verklighet
2023.

Under 2022 har éven en hég prisutveckling pé el och drivmedel inneburit hégre
kostnader fér flera kommunala verksamheter. Under drets tre forsta kvartal har
dessutom prisdkningarna pd livsmedel varit mycket héga, i genomsnitt ndra

17 procent, vilket har stor pdverkan pé vissa verksamheter.

Foér Sédertdlje har denna prisutveckling inneburit en méngd omférhandlingar med
olika leverantérer. Ofta har det handlat om att héja priserna tillfalligt, men inte
under hela avtalsperioden. Vissa avtalade leverantérer har ocksd svart att leve-
rera i den utstréickning som behovts vilket betyder att nya leverantérer fatt stotta
upp genom tillfélliga avtal.
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Befolkningsutveckling

Folkmd&ngden i S6dertdlje kommmun uppgick till 102 426 personer den 31 december
2022. Detta innebdr att folkmdngden ékade med 1217 personer, eller med 1,2 pro-
cent, under dret.
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Befolkningsokningen i Sédertdlje kommun kan hdrledas till badde naturlig befolk-
ningsdkning, det vill séiga fler personer féds &n avlider och ett positivt flyttnetto,
det vill séiga fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut.
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Under 2022 var antalet avlidna 708 stycken och antalet levandefédda barn var
1072. Det gav ett fodelsedverskott pd 364 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7748 och antalet utflyttare till 7 040 vilket gav ett
positivt flyttnetto pé& 708 personer. Inflyttningen frén évriga lénet och riket mins-
kade jédmfért med 2021 medan invandringen 6kade. Utflyttningen till séval dvriga
I&net och till dvriga riket dkade svagt.
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° .o ° AI rs-
Befolkningssammansdéttning ders=
férdelning 2022
Befolkningen i Sédertdlje kommun ér yngre jamfért med riket. Ar 2022 I&g medel-
éldern i Sédertdlje pd 39,0 &r bland mannen, 40,4 &r bland kvinnor och féor mén
och kvinnor totalt p& 39,7 ér.

I riket &g medeldldern pd 40,9 &r bland mdnnen, 42,6 ar bland kvinnorna och for
man och kvinnor totalt p& 41,7 ar.

Vid drsskiftet hade 58,9 procent av Sédertdljeborna utléndsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller personer fédda i Sverige vars

0-5ar7%

bdda foraldrar ar fodda utomlands. Personer med ursprung i Syrien utgoér den
storsta enskilda gruppen av personer med utléindsk bakgrund féljt av personer
med bakgrund i Irak.

6-15 ar 12%
16-19 &r 5%

20-44 ar 34%

Arbetsmarknad

Kompetensférsérjning blir en allt stérre utmaning nér befolkningsstrukturen
forandras framover och antalet personer 6ver 80 ar 6kar med ndra 50 procent
samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under
kommande &r kommer sysselsattningsékningen inte att racka till for att téicka de
6kade personalbehoven som finns i offentlig sektor.

45-64 ar 25%

65-79 ar 12%

80+ ar 4%

Kompetensforsorjningsutmaningarna i Sédertdlje kommmun gar i linje med prog-
noser for olika bristyrken pd arbetsmarknaden i kommunsektorn som helhet.

Yrkesgrupper som dr sdrskilt svara att hitta ratt kompetens till dr underskdterskor,
sjukskoéterskor, mellanstadieldrare, férskollérare och exploateringsingenjoérer. 3 9 7
Under 2022 har denna brist p& kompetens varit en utmaning fér kommunen. Inom &r ar medeldldern

bland befolkningen i

flertalet verksamheter rapporteras det om ett tufft rekryteringsléige och svérig-
Sédertdlje kommun.

heter i att hitta ratt kompetens vilket inneburit utmaningar i att tillséGtta vakanta
tjiéinster. For verksamheter inom omsorgen har det medfért 6kade kostnader for
overtid och vikarier och fér andra verksamheter, exempelvis bygglovsenheten
och exploateringsenheten, dér tillséttningen av personal dragit ut pé tiden har
det medfért uteblivna kostnader. Detta medfér ett dverskott i verksamheten vilket
dock kan innebdra risk fér kvalitetsférsémringar.

Den svaga 6kningen av personer i arbetsfor dlder i kombination med hdrd konkur-
rens pd arbetskraft de kommande dren betyder att valférdens kompetensbehov
inte gdr att I6sa enbart genom att fortsatta rekrytera fler. Istéllet behéver kom-
muner och regioner héja kompetensen bland befintliga medarbetare for att klara
valfardsuppdraget samt hitta strategier for att méta behovet pd annat sdtt, till
exempel samarbeten mellan kommuner. | Sédertdlje har omsorgsverksamheter-
na under dret gjort stora satsningar pd hdlsosamt schema och heltid som norm i
syfte att 6ka sysselsattningsgraden och samtidigt skapa en attraktiv arbetsplats
dér medarbetarna vdljer att stanna. Omsorgsverksamheterna har dven satsat pé
kompetensutveckling ddar éver hundra personer utbildar sig till underskéterskor
fér att méta kommande lagkrav om fast omsorgskontakt. Vidare har implemen-
teringen av vdlférdstekniska l16sningar pdboérijats, vilket ér ett led i att anvénda
kompetensen ratt och utnyttja tekniken smart. Bdde kompetensutveckling och
implementering av vélfardsteknik finansieras dock genom drliga statsbidrag vilket
forsvarar en I&ngsiktig planering av den nédvéndiga omstalining som krévs.
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Néringsliv

Under pandemin 6kade e-handeln och efterfrdgan p& hemleveranser 6ppnade
upp fér en ny typ av marknad inom logistikbranschen. Sédertdlje med sitt stra-
tegiska lége och flera méjliga transportméjligheter via tvé Europavagar, hamn
och kanal samt ndrhet till Stockholm, har av néringslivet pekats ut som en av de
mest attraktiva platserna i landet fér etablering av logistikverksamhet. Sédertdlje
kommun &r en stor markdagare i omradet Almnds, vilket ér en del av Stockholm
Syd som bestdr av cirka 1 000 hektar, som ska utvecklas till ett av Stockholms-
regionens storsta industri- och logistikomrdde. | takt med att efterfrédgan pd
verksamhetsmark med lager- och logistikandamal vaxt har Sédertdlje kommun
under 2022 tagit beslut om att avyttra fyra fastigheter till logistikféretag i AlImnds.
Mdlet dr att utveckla Sédertdljes ndaringsliv, tillskapa arbetstillfallen och starka
Sédertdljes varumarke.

Kompetensbristen har av ndringslivet upplevts som ett stort utvecklingshinder och
fér att stérka samarbete med de lokala féretagen har Sédertdlje kornmun under
dret sttt som medarrangér till en stor kompetensmdssa. Syftet med mdssan var
att bjuda in ndringslivet under en dag for att rekrytera, bygga nétverk och under-
soka féretagens behov av kompetenser. Aven ett flertal utbildningsaktérer nérva-
rade fér att samla underlag foér att kunna méta framtidens behov av arbetskraft
genom riktade utbildningsinsatser frémst inom yrkesutbildningarna.

Hallbarhet

Social hallbarhet

Ar 2022 gjorde kommunen fér férsta géngen en samlad uppfélining av de
kommunévergripande styrdokumenten inom det sociala hdllbarhetsomrdédet.

En uppfdljningsrapport togs fram under varen 2022 och faststdlldes av kommun-
fullmaktige i juni. Uppfoljningsrapporten utgdr frén kommunens folkhdalsostrategi
och ger en évergripande lagesbild av den sociala hdllbarheten i Sédertdlje
kommun. | rapporten ingdr éven uppféljning av kommunens handlingsplaner for
suicidprevention, vdld i néra relationer och hedersrelaterat véld och fértryck samt
demokratiutveckling. Uppfdljningen visar att det pdgdr ett omfattande arbete for
att starka den sociala héllbarheten i Sédertdlje kommun, men att de flesta maélen
i folkhdlsostrategin dnnu inte har uppndatts i sin helhet.

Ekologisk hallbarhet

Klimatférandringar och risker, i form av skyfall och vérmebéljor mérks redan av

i samhadallet, vilka kommer att p&verka kommunen och dess verksamheter i allt ho-
gre utstréickning. De klimatférandringar som samhdllet redan marker av, innebdr
att dven Sddertdlje kommun behdver anpassas till dess konsekvenser.

For att sGkerstdlla att den ekologiska hallbarheten i kommunen starks har flertalet
strategier tagits fram under dret. Det gdller bland annat en kommmunkoncernéver-
gripande miljé- och klimatstrategi for dren 2022-2030, en gronstrategi och en
handlingsplan fér klimatanpassning. Samtliga av dessa ger organisationen stéd
att arbeta med de politiskt prioriterade omrddena inom miljé och klimat for att
nd& mdlen till &r 2030. L&s mer om strategierna under kapitel "Ekologiska héllbara
kommunen Sédertdlje” pd sidan 54.

Sodertdlje

har med sitt
strategiska
ldge pekats ut
som en av de
mest attraktiva
platserna i
landet for
etablering

av logistik-
verksambhet.
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Ekonomisk hallbarhet

Under 2022 har en ny lokalférsérjningsprocess implementerats. Syftet med lokal-
férsérjningsprocessen dr att skapa férutsattningar fér en samordnad och struk-
turerad planering av kommunens lokal- och investeringsbehov. Det innebdr att
tillhandahdlla funktionella och verksamhetsanpassade anléggningar och lokaler
pa ett Idngsiktigt hdllbart och ekonomiskt kostnadseffektivt satt.

Lokalférsérjningsprocessen startar med att ndmnderna uppskattar sina behov
pd 15 ars sikt och beskriver dessa i en lokalbehovsplan. Dérefter inventerar Telge
Fastigheter de befintliga resurserna i en sé kallad lokalresursplan. Lokalbehovs-
planen och lokalresursplanen utgér grunden fér den lokalférsérjningsplan som
identifierar ett antal strategiska lokalprogram, vilka i sin tur ligger till grund for
projekt i kommande Mdl och budget.

Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsétagande uppgdende till 2418
(2428) mnkr. Atagandet fér kommunférvaltningen uppgar till 2376 (2374) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sd kallade blandmodellen
ddr pensioner intjinade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgér till 1578
(1640) mnkr.

Pensionsforpliktelse, mnkr mmm

Total pensionsférpliktelse i balansrékningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 797,7 734,0 839,6 788,0

b) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild 16neskatt 1578,4 1640,0 1578,0 1640,0

Summa pensionsférpliktelser (inkl. férséikring och stiftelse) 2376,2 2374,0 2417,6 2428,0
Riskhantering

I syfte att pd bdsta satt uppnd finansiell kontroll och en effektiv finansiering har
Sdédertdlje kommun en internbank, som hanterar all finansiering inom kommun-
koncernen. Detta gérs huvudsakligen genom att kommunen I&nar upp kapital och
vidareutldnar till koncernbolagen.

Vidareutldning till koommunens bolag sker genom béde I&n och kontokrediter.
Rantan satts enligt en sjalvkostnadsprincip med tilldgg fér borgens- och Iéne-
avgifter for att efterleva EU:s statsstédsregler, som syftar till att skapa konkurrens-
neutralitet mot privata aktérer.

Sodertdlje kommmun har en rating fréin S&P Global Rating och det ndst hégsta
kreditbetyget AA+, med stabila utsikter.
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Uppldning

Sédertdlje kommun har per den 2022-12-31 en extern skuldportfélj om 7 400 mnkr,
en nivé som har varit jdmn de senaste &ren. Kommunkoncernens skuldportfél]
6kade med 520 mnkr under 2022, vilket frémst berodde pd 6kat I&nebehov frén
bolagen.

Utveckling extern skuld, mnkr
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All skuldférvaltning fér kommunkoncernen ér samordnad till kommunens intern-
bank som hanterar kommmunens externa uppldning samt vidareutléning till
kommunens heldgda/delégda bolag. Den externa I&neskulden uppgdr till 7400
mnkr (6 887 mnkr) och vidareutl@ningen till kommunens bolag till 10 411 mnkr
(9628 mnkr). Bolagen l&nar mer én kommunens externa uppléning och mellan-
skillnaden bestdr av utléning frén kommunens egen likviditet.

Av denna ar 9 525 mnkr (8 827 mnkr) vidareutl&nat till Telgekoncernen och 860
mnkr (774 mnkr) till Séderenergi AB. Enligt sdrskilda beslut finns ocksé en utléning
till Taljehallen p& 26 mnkr (27 mnkr). Den ékade vidareutldningen beror pé& ékade
investeringar i Telgekoncernen samt ett 6kat I&nebehov till Séderenergi AB.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken fér att finansieringen av kommunens kapital-
behov férsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgar
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé.

Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, uppldningsrisk och
réinterisk.

I nedanstéende tabell redovisas aktuella risker per den 2022-12-31 mot finans-
policyns limiter.

Kontroll mot finanspolicy Tillatet intervall m

Kort uppldning, 0-12 madn, % Max 50 % 30%
Kapitalbindningstid, genomsnitt ar 2-5 22
LCR %, Betalningsberedskap Min 80 % 92%
Réntebindningstid, genomsnitt nom skuld, &r Max 60 % 58%
Ranteférfall inom 12 ménader, nom skuld % 2-5 3,2
Andel real skuld % Max 20 % 10%
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk d@r risken att kommunen pd kort sikt inte har likvida medel for att
klara av sina betalningar. Risken hanteras genom att hdlla en likviditetsreserv,
s.k. betalningsberedskap som bestdr av likvida medel samt olika typer av kredit-
I6ften. Kommunen har totalt 3 000 mnkr i checkkredit och kreditléften. Soédertdlje
kommun har per den 2022-12-3] ett finansiellt stabilt Iige med god betalnings-
beredskap.

Upplaningsrisk

Uppldningsrisk dar risken att kommunen har svérigheter att Idna upp pengar eller
madste 1&na till hégre kreditkostnad fér att méta férfallande I&n och/eller nya
finansieringsbehov. | syfte att begrdnsa uppldningsrisken ska forfallen pd kom-
munkoncernens uppldning spridas éver tiden. Uppldningsrisken hanteras genom
att hogst 50 procent av uppldaningen far férfalla inom 12 manader, samt att den
genomsnittliga I6ptiden fér samtliga krediter hdlls inom intervallet 2-5 ér.

Per den 2022-12-31 uppgick férfall av kapitalet inom ett r till 30 procent (17 procent).
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Laneforfall, mnkr

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att finansieringskostnaden varierar pd grund av férandring-
ar i marknadsréintorna. | syfte att begrénsa rénterisken ska réntebindningstiden
pd lI&n och derivat spridas éver tiden. Den genomsnittliga réintebindningstiden ska
vara mellan 2-5 &r och max 60 procent av réinteférfallen fér ske inom 12 ménader.
Per den 2022-12-31 uppgick réntebindningstiden till 3,2 &r (3 &r). Vidare uppgick
ranteférfall till 58 procent (56 procent). Strategin fér hanteringen av rénterisk 2022
har varit att behdlla en andel rorlig ranta i kombination med en andel fasta réntor
i intervallet fem till tio &r.
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Figur 1. Ranteférfall, mnkr
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Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasdkras till 100 procent. Den del
av extern skuldportfélj som ér i utléindsk valuta, NOK och EUR &r genom derivatavtal
valutasdkrade till SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportféljen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken fér uppkomna forluster pd grund av finansiella markna-
dens prisrorelser och leder till en oférdelaktig forandring av tillgéngar och skulder.
Genom att diversifiera I&nen via tre olika réintetyper uppndr Sédertdlje kommun
en minskad marknadsrisk. R&ntetyperna ar fast och rérlig nominell réinta samt
real ranta.

Kreditrisk
Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&ntagaren inte kan fullgéra sina
ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.

Motparter i derivatavtal mdste lagst ha BBB+ i rating enligt S&P Global Rating. Om
rating éndras under denna limit eller om fordran p& motparten éverstiger limit
sd intrader stopp for att géra nya afféirer med motparten. Kreditléften mdste vid
tecknandet backas upp av en rating hos motparten pd minst A rating. Finansiella

placeringar skall spridas pd flera motparter enligt géllande limiter.

Foto: Pontus Orre



Hdandelser av
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vdsentlig betydelse

Kriget i Ukraina har inneburit en paverkan pd
kommunens verksamhet. | samband med EU:s beslut
att aktivera massflyktsdirektivet tog Sédertdlje emot
125 flyktingar. Integrationssamordnare rekryterades
fér att ge nyanlédnda en god och effektiv integrering.
Den 22 februari flaggade Sédertdlje kommun med
Ukrainas flagga utanfér Stadshuset fér att visa stéd
fér det ukrainska folket, fér demokrati och for fred.

Flera byggherrar och fastighetsagare fran hela landet
har tagit stalining och implementerar arbetsmodeller
for att bidra till ett rattvist byggande, sund konkurrens
och brottsfria byggen. Telge Inkép och samhéills-
byggnadskontoret ér bland de som har anslutit sig
som medlemmar fér denna stréivan.

I slutet av april arrangerade Sédertdlje kommun en
valbesokt konferens pd temat Kommuner som brotts-
plats, inom ramen fér det myndighetsgemensamma
arbetet Pax, tillsammans med Polisen och Lansstyrel-
sen Stockholm. Organiserad brottslighet har allt mer
kommit upp pé den kommunala agendan. Vélfards-
brott &r inte sdllan en del av den organiserade brotts-
ligheten. Stora summor av offentliga medel férsvinner
varje Ar pd grund av valfardsbrottslighet. Det bidrar
till att medborgarnas tillit till samhdllssystemen, till
den offentliga férvaltningen och medborgare emellan
minskar. Framgdéngsfaktorerna ér insikt och samver-
kan mellan kommun, polis och évriga myndigheter.

Sédertdlje och sju andra kommuner har samverkat
med Skatteverket i en pilot fér att géra kontroller
inom folkbokféringen. Projektet har nationellt lett

till 920 utredningar av missténkt felaktig folklbok-
féring och rattat ndrmare 700 fel. Ungefdr halften
av felen berérde personer som l[édmnat Sverige men
fortfarande var folkbokférda har.

| april antog kommunstyrelsen Riktlinjer fér motverkan
av korruption — mutor, j@v och oegentligheter. Rikt-
linjerna &r &dnnu ett steg i arbetet med att motverka
grov organiserad brottslighet i Sédertdlje kommun-
koncern. Alla anstdllda och politiker ska ha kunskap
om, kunna identifiera och upptdécka korruption,

samt veta hur man gér tillvéiga nér man miss-

tanker oegentligheter pd sin arbetsplats. Syftet med
riktlinjerna ar att visa hur kommunkoncernen ser pd
frédgorna.

Den stoérsta satsningen pd kollektivtrafik ndgonsin

i Sédertdlje — det ér mdlet nér Region Stockholm,
Nobina (som ér en kollektivtrafikoperatér) och Séder-
télje kommun gick samman i slutet av augusti for att
skapa framtidens kollektivtrafik i Sédertdlje. Satsning-
en ska bland annat leda till férbattrad arbetspendling
till och frdn Sodertdlje, kortare restider med buss inom
kommunen och en utvecklad landsbygdstrafik.

Under hosten 2022 har ett eskalerande vdald med
trolig koppling till g&ingkriminalitet och organise-
rad brottslighet pd& nationellt plan ocksé praglat
Sodertdljes medborgares vardag. Utifrén att det
under hésten skedde flera dédsskjutningar dér unga
personer var bdde férévare och offer har kommunens
verksamheter fokuserat och aktiverat akuta insatser
pd flera hdll. Kommunen tog tillsammans med
civilsamhadllet initiativ till en gemensam manifesta-
tion mot vdldet en séndag i oktober pd Stora torget i
Sédertdlje. Manifestationen var mycket vdlbesokt.

I slutet av november blev det bestdmt att Social-
demokraterna, Moderaterna och Miljépartiet bildar
styre i Sédertdlje kommun de kommande fyra dren.
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Styrning och uppfoéljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunens uppdrag

En kommuns grundléggande uppdrag dr att tillhan-
dahdlla service och vdlfardstjanster till kommunens
inv@nare samt att utveckla den geografiska platsen.
En mycket stor del av kommunernas verksamhet be-
drivs p& uppdrag av staten och regleras i lag (kom-
munallagen, skollagen, socialtj@nstlagen, miljdbalken
med flera), men svenska kommuner har en hég grad
av sjélvstyre, vilket ér ett grundbegrepp i svensk lag-
stiftning och i det svenska samhdllet. Det kommunala
sjalvstyret ger kommunen rétt att fatta sjalvstéindiga
beslut och ta ut skatt, taxor och andra avgifter av in-
vénarna, inom det egna geografiska omradet, for att
kunna skéta sina uppgifter.

Ansvarsstruktur

Inom Sédertdlje kommunkoncern finns flera nivéer
av politiskt styrande instanser — kommmunfullmdktige,
kommunstyrelse och némnder samt styrelser fér de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjdnsteman-
naorganisation till stéd for det politiska styret och for
genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande

i fullmdktige, styrelser och némnder. Kommunallagen
och aktiebolagslagen framstdller det grundiédggande
ansvaret mellan de politiska organen. | reglementen
for némnderna framgar uppdrag och ansvarsfordel-
ningen foér dessa. Bolagen regleras av bolagsordning-
ar och égardirektiv.

Foto: Pontus Orre



Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar kommunens “riksdag” och
hégsta beslutande politiska organ. Kommunfullmék-
tige bestémmer vilka ansvarsomréden och uppgifter
kommunstyrelsen och ndmnderna ska férfoga éver.

Foér de heldgda kommunala bolagen ska kommun-
fullmaktige faststdlla det kommunala dndamadlet
med verksamheten och se till att de kommunala
principerna féljs. Kommunfullmdktige faststdller dven
bolagens dgardirektiv.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommmunens "regering” och
bereder férslagen till koommunfullméktige samt
ansvarar for att beslut verkstdlls och féljes upp.
Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv
och har uppsiktsplikt ver nimndernas verksamhet
och de kommunala bolagen samt féljer fréigor

som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stdlining.

Nédmnderna

Namndens uppdrag och ansvar dr att férvalta,
genomféra och folja upp verksamheten enligt full-
madktiges faststdllda mal, budget och riktlinjer samt
de féreskrifter som gédller fér verksamheten i évrigt.
N&mnden ska ocksd fordela de ekonomiska resurser
som ndmnden tilldelats till sina verksamheter och
beakta att ekonomin ér hégst prioriterad.

Telgekoncernen

Sdédertdlje kommun har valt att organisera bolagen

i en Telgekoncernen ddr Sédertdlje kommuns
Foérvaltnings AB ér koncernmoder med Telge AB som
det operativa koncernbolaget med de olika bolagen
som dotterbolag. Bolagsstyrelsen fér Telge AB ¢rr det
hégsta beslutande forumet inom koncernen och har
det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet
(aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ér
skyldiga att félja av kommunfullméktige utfdrdade
bolagsordning och dgardirektiv.

Férvaltningen

| Sédertdlje ar hela den kommunala verksamheten
organiserad i en férvaltning. Inom férvaltningen delas
verksamheten upp pé kontor. Fér varje kontor finns en
kontorschef.

Forvaltningsberéttelse « Arsredovisning 2022

Kommunkoncernens ledande tjéinsteman &r stads-
direktéren. Kommunstyrelsen faststdller stadsdirek-
tdrens instruktion. Kommunens ledningsgrupp (KLG),
bestdr av foérvaltningens kontorschefer, avdelnings-
cheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD fér
Telge AB och &r stadsdirektdérens funktion for verk-
stallandet av kommunstyrelsens uppdrag och beslut.

Struktur fér styrning

av den kommunala
verksamheten - Centrala
styrdokument

Mal och Budget

Kommunfullméktiges arliga beslutade Mdl och budget
ar lagstadgad och &r det dvergripande styrdokumen-
tet for kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. Det
beskriver vad organisationen ska uppné under kom-
mande tredrsperiod utifrdn givna ekonomiska ramar
och gdller fér alla kommunens ndmnder och bolags-
styrelser. | M&l och budget framgdr ocksé fullmdéktiges
overgripande madl, finansiella mal fér en god ekono-
misk hushalining, budget, investeringar samt uppdrag
och fokusomréden till nédmnderna och égardirektiv till
de kommunala bolagen. Ndmnderna svarar upp mot
Mal och Budget i deras verksamhetsplan.

Kommungemensamma styrdokument

Utéver Mdl och budget finns ett antal styrdokument
som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel
oversiktsplan och biblioteksplan. Darutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och
riktlinjer, som kommunen sjdlv vdljer att ta fram inom
olika omrdaden for att fortydliga en viljeinriktning eller
ett forhaliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument
kompletterar Mél och budget och végleder och kon-
kretiserar hur arbetet i Sddertdlje kommmun ska gé till.
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Planering och uppfoéljning inom den
kommunala koncernen

Styrning och planering

Kommunens ekonomi- och maélstyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar
sin bérjan i Mal och Budget dér fullmaktige gér prioriteringar utifréin framtida ut-
veckling och resursbehov.

Utifrédn Agenda 2030 har fullméktige tagit fram dtta dvergripande mal, som i sin
tur kategoriserats under sex mélomréden. Mdilstyrningen tar sikte pé tre ér och
de overgripande malen styr organisationen utifrédn det kommmunfullmaktige vill
utveckla, férdndra och férbattra fér Sédertdljes medborgare.

Némnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontoren, resultat-
omrdden och resultatenheter planerar darefter for sitt arbete i arbetsplaner eller
liknande. Vid divergens mellan mél och ekonomiska resurser ¢r de ekonomiska
resurserna éverordnad och styrande for alla verksamheter och bolag.

Uppfdljning och resultat

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete under dret foljs upp i ménads-
uppfdljningar, deldr per april och augusti samt d&rsrapporter. Ndmndernas upp-
féljningar aggregeras till kommunévergripande nivé och sammanstdills i delér per
april och augusti samt i drsredovisningen. | sGvdl deldrsrapporter, som i drsredo-
visningen redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomisk stélining och finansiering.

I &rsredovisningen sammanstdlls ocksé de kommunala bolagens resultat och ddr
redovisas dven resultatet fér hela kommmunkoncernen, det vill siga kommunen och
bolagen gemensamt.

KF: Mél och budget/delars- och érsredovisning

- Ett dvergripande perspektiv for « Faststdller KF-mail + Uppfoljning av KV-mdlen
hela kommunens verksamhet utifrdn ndmndernas mal-
uppféljning

o A
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NAMND: Verksamhetsplan/ménadsrapport, delér och verksamhetsberdattelse

« Ett helhetsperspektiv for nédmn- « Bryter ner KF-mdl till némndmal  « Avvikelserapportering med
dens verksamhetsomréden inom det egna verksamhets- atgarder (handlingsplaner)

omrddet och faststdller dem

« Faststdller i arbetsplaner hur + Kontor och enheter analyse- « Aktiviteter faststdlls i
madlet pd bésta satt ska nds rar och beslutar ddrefter efter arbetsplanen
lampliga &tgarder/aktiviteter
for att uppnd ndmndmadlen
och/eller verksamhetsmalen

+ Avvikelserapportering med
atgarder (handlingsplaner)
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Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll férutséttningar fér en effektiv
anvdndning av skattepengar och en god service till kommuninvénarna och andra
intressenter.

Intern kontroll avser de strukturer, system och processer som syftar till att verk-
samheten fullgér sina uppgifter, uppratthdller fortroendet for kommunen som
organisation, undgdr allvarliga fel och skador och sékerstéller att lagar foljs och
politiska mal uppnds.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér att se till att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en intern kontrollorganisation upp-
réttas, samt ett ansvar fér att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas
utifrén kommunens behov. Den interna kontrollen ér en del av att sékra kommun-
styrelsens uppsiktsplikt.

Varje ndmnd d&r skyldig att styra och félja upp den interna kontrollen inom nédmn-
dens verksamhetsomrdde. Som grund fér detta ska ndmnden infor varje ar bedod-
ma och dokumentera sina risker och anta en sdérskild plan fér hur arbetet med den
interna kontrollen ska bedrivas under &ret. Ndmndernas internkontroller féljs upp
och resultaten rapporteras i samband med beslut om &rsrapporten.

. .
Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp for-
valtningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt dver némnder och de
kommunala bolagens verksamheter, sd kallad uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska
uppmdrksamt folja de frdgor som kan ha en inverkan p& kommunens ekonomiska
stalining samt hos fullmdktige goéra de framstdliningar som behdvs. Uppsikts-
plikten tar sin borjan i Mal och budget och némndernas verksamhetsplaner och
internkontrollplaner, fér att sedan féljas upp av kommunstyrelsen via mdnads-,
deldrsuppfdljningar samt arsrapporter och arsredovisning. Det samlade resul-
tatet av nédmndernas internkontroller dterrapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i samband med drsredovisningen.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten
ange finansiella mal fér ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk hus-
hélining. | budgeten ska finnas en plan fér verksamheten dér mal och riktlinjer
anges som dar av betydelse for god ekonomisk hushdlining. Mdlen ska féljas upp
i deld@rsbokslut samt i drsredovisningen ddr foérvaltningsberdttelsen ska innehdlla
en utvardering av om malen och riktlinjerna har uppndtts och foljts.

God ekonomisk hushallning i S6dertélje kommun

| Sédertdlje kommuns Mél och budget fér 2022 definieras god ekonomisk hus-
héllning med en verksamhet som bedrivs effektivt, det vill séiga den kommunala
servicen ska infria kommuninvénarnas behov och férvéntningar och dessutom
bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. For att erhdlla en god hushdlining férutsatts
att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med mdlstyrning och budget
som faststdllts av kommunfullmdktige och en formdéga att anpassa sig efter
foréindrade férutsattningar under dret.

| Sédertdlje kommun skall uppféljningen och utvdarderingen ske utifrén tre per-
spektiv; finansiella mal, kommunfullmdktigess évergripande mdl samt Sédertdlje
kommun som arbetsgivare.

Bedémning av finansiella mal och finansiella inriktningar fér god
ekonomisk hushdlining

Som allmén utgdngspunkt gdller att varje generation sjdlv ska béra sina egna
kostnader. Kommunen behéver ddrfér sdkerstdlla en resultatnivd och en ekono-
misk styrning som dr Idngsiktigt hdllbar fér att kunna garantera en stabilitet i den
kommunala servicen fér kommande generationer.

Sodertdlje kommmuns genomsnittliga resultat ska éver en rullande femdrsperiod
uppgd till IGgst 2 procent av skatter och bidrag exklusive jamforelsestérande
poster. For 2022 uppgdr Sédertdlje kommuns resultat till 5,6 procent vilket ar Iadngt
over mdlet pd 2 procent och ar darfér ett tillfredsstallande resultat. Resultatet
beror 6verlag pd en god utveckling gallande skatter och bidrag i kommunen men
rantekostnader och hog inflation, vilket driver priserna, férsémrar resultatet (se

vidare analys under “Ekonomisk analys av kommunens resultat” pé sidan 70).

Sédertdlje kommun kan, under vissa angivna férutséattningar, anvéinda sig av en
resultatutj@mningsreserv for att utjimna féréindrade omvérldsférutsattningar
pd grund av framférallt konjunkturella svéingningar. En disponering frdn resultat-
utjdmningsreserven far bara goras for att utjigmna intékter. Ett annat krav ér att
kommunen enbart fér nyttjo s& mycket som krdvs fér att balanskravsresultatet
ska bli noll.

Den kommu-
nala servicen
ska infria
kommun-
invédnarnas
behov och
férvantningar.
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Enligt decembers skatteunderlagsprognoser fréin Sveriges kommuner och regi-
oner férvéintas den svenska ekonomin férsédmras. Fér 2022 &r det inte aktuellt att
&terféra medel fréin resultatutjomningsreserven, dédremot ér det hogst relevant att
avsatta mer medel av drets resultat till reserven infér kommande é&rs mer osékra
I&ge. Sodertdlje kommun ska dver tid sdkerstdlla att investeringsvolymerna i
kommunkoncernen dr férenliga med kommunens ldngsiktiga finansieringsfor-
madga. Det férutsdtter en hdg grad av egenfinansiering. Sédertdlje kommunkon-
cern har en fortsatt god egenfinansieringsgrad géllande investeringar dven om
en férsémring pavisas i jdmférelse med 2021. Den frémsta orsaken till detta ar
inflationen som drivit upp rantorna pd externa I&n vilket innebdr en hégre kapi-
talkostnad och en minskad takt p& amorteringar. Sédertdlje kommun ska dven
6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk hushdélining utifrén
de tre hdllbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for
att sakerstdlla ldngsiktig hdllbarhet. Under &r 2022 har arbetet med att utveckla
kommunens mal bedrivits kopplat till dessa hdllbarhetsperspektiv.

Bedémning av kommunfullméktiges évergripande médil

Den generella beddémningen som gérs av kommunfullmdktigess évergripande
mal kopplat till god ekonomisk hushalining, ar att kommunen ndr sina mal for
att ge medborgarna goda livsvillkor, en god service och hég tillgénglighet och
en attraktiv kommun att bo, beséka och driva féretag i (se vidare analys under
"Uppféljining av kommunfullméiktiges évergripande mdl” pd sidan 41). Alla mél

ar inte uppfyllda fullt ut men analysen pdvisar dndd ett tillfredsstallande resultat
for fem av atta mal.

Sodertdlje kommun uppfyller kommunfullméktiges arbetsgivarmadl
Den beddmning som gérs generellt gdllande Sédertdlje kommun som arbets-
givare, gors utifrén indikatorer sédsom personalomsdattning, heltidsanstdllda,
sjukfrénvaro samt HME (Hé&llbart medarbetarengagemang) samt att kunna
rekrytera och behdlla personal. Har dr resultatet varierande men sammantaget
och dé kopplat till kommmunkoncernens resultatet i sin helhet, gérs bedémningen
att god ekonomisk hushdlining har uppnétts (se vidare analys under "Vésentliga
personalférhdllanden” pd sidan 35 samt i “Bilaga 1: Medarbetarbokslut 2022

sédertdlje kommun” pd sidan 108).

Pensionsskuld

I bokslutet 2022 uppgdr den totala pensionsskulden i Sddertdlje kommun till
2376 mnkr, vilket innebér en marginell 6kning jamfért med 2021. Pensionsskulden
férvantas fortsétta dka enligt aktuell prognos.

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. sarskild

|6neskatt 798 734 645
P?nspnstorpllktelser, ansvarsférbindelse inkl. 1578 1640 1671
sdrskild I6bneskatt

Total pensionsskuld 2376 2374 2315
Féréndring (%) 0,0 25 0,0

5,6%

var Sédertdlje kommuns
resultat som andel av
skatter och bidrag.

577 525
1736 1771
2313 2296

07 -7
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Balanskravsresultat

Balanskravet ér kommunallagens regelverk for krav p& ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr stérre én intékterna under ett enskilt
rakenskapsdr uppstdr ett underskott som ska Gterstdllas inom de tre paféljande
dren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommun har sedan inférandet &r 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns
s@ledes inte n&got underskott att terstalla. Arets balanskravsresultat ar positivt
och uppgdr till 303 mnkr (445 mnkr) efter féreslagen avsdttning till resultatutjgm-
ningsreserv, vilket ddrmed lever upp till lagens krav.

Kommunen forfogar sedan darsbokslutet 2018 dver en resultatutjigmningsreserv
(RUR) pé& 151 mnkr som efter kommunfullmdktiges beslut kan nyttjas under
I&gkonjunktur.

Kommunfullmdktiges regelverk for reservering till resultatutjidmningsreserv anger
att reservering kan medges om resultatet efter balanskravsjusteringar samt ex-
klusive jamférelsestérande poster 6verstiger 2 procent av skatter och statsbidrag.
Den totala avséttningen far uppgd till maximalt 300 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 5,9 procent av skatter och statsbidrag vilket
mojliggdr en avsattning pé 149 mnkr.

Balanskravsutredningen visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprin-
cipen vid avstdmning av balanskravet &r att intéikterna ska éverstiga kostnaderna
och att realisationsvinsterna inte ska inrdknas i intékterna dé& avstédmningen gors.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ér att:

- Det finns inte négot historiskt underskott att dterstdlla.

+  Intdkterna justerades for realisationsvinster pd 5,9 mnkr.
«  Enreservering pd 149 mnkr av 2022 d&rs resultat foreslds.

+  Resultatutjmningsreserven har inte utnyttjats under rékenskapséret 2022.
+ Under férutsattning att beslut fattas i kommunfullmdéktige kommer resultat-
utjdmningsreserven 2022-12-31 uppgé till 300 mnkr, inklusive féreslagen

avsattning pd 149 mnkr av 2022 érs resultat.

Nedan féljer balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tva ar tillbaka.

Arets resultat enligt resultatrékningen 457,4
Reducering av samtliga realisationsvinster =5E
Aterféring av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Aterféring av realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i véirdepapper 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i véirdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 451,5
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -149,0
Anvandning av medel fréin resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 302,5

4536
-9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
444,6
0,0
0,0
444,6

266,0
-7,0
0,0
0,0
0,0
0,0
259,0
0,0
0,0
259,0
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Vdasentliga personal-
forhallanden

I mal och budget 2022-2024 aterfinns det 6évergripande mdlet att Sodertdlje
kommun ska kunna rekrytera och behdlla medarbetare med ratt kompetens.
Vidare ska kommunen vara en attraktiv och jdmstalld arbetsgivare. Fér att félja
upp hur val kommunen lever upp till det évergripande mdlet féljs dels det genom-
forda arbetet under dret upp samt indikatorer for sjukfrénvaro, personalomsdtt-
ning, andel heltidsarbetande och medarbetarengagemang (HME). Dessa indika-
torer redogoérs for nedan. Det fullstéindiga personalbokslut fér kommunen finns att
IGsa i “Bilaga 1: Medarbetarbokslut 2022 Sédertdlje kommun” pd sidan 108”.

Rikt
Kommunfullmdéktiges indikatorer mm 2022 m

Sjukfranvaro (%)

Personalomséittning (%) 1,4 9,3
Heltidsanstallda (%) 89,1 87,8
HME (index) 79 77

Sjukfré@nvaron bland medarbetarna 6kar marginelit

Sedan hoésten 2015 har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljé och
friskare medarbetare pagatt, inledningsvis i projektform. Arbetet var framgdngs-
rikt och bidrog till att sjukfrénvaron minskade frén 8,2 procent &r 2015 till 6,4% &r
2019, innan pandemin. Efter &r 2020 har sjukfrdnvaron boérjat minska och ligger
for narvarande pd 7,4 procent dr 2022. Dock har det skett en liten 6kning med

0,2 procentenheter frén dr 2021. Arbetsmiljéfrdgorna ér av avgérande betydelse,
fér att kommunen ska vara en bra arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kénna
sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kommun ska fortsétta med det
I&dngsiktiga halsoarbetet sé att den trend med sjunkande sjukfrdnvaro som fanns
innan pandemin, atervander och bestar.

Minska

Minska

) ] Forandring
* 0
Kén

Kvinnor 7,9 7,7
Mdan 54 5,2
Alder

-29 72 6,1
30-49 6,6 6,6
50- 8,6 81
Totalt 7.4 7,2

* Sjukfrénvaron rdknas som andel av ordinarie arbetstid.

9]
6,3

8,0
75
10,0
8,6

0,2
0,2

0,0
0,4
0,2
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Sjukfrénvaron har 6kat ndgot i néistan alla dldersgrupper samt bland béade
kvinnor och man. Aldersgruppen upp till 29 &r har de hégsta ékningen av sjuk-
talen, vilket forklaras av att mdnga medarbetare i den dldersgruppen arbetar i
kontaktndra verksamheter.

Att medarbetarna dr mer fysiskt ndrvarande pd& arbetsplatsen efter pandemin
innebdr en 6kad risk for smittspridning och dérmed en orsak till 6kad sjukfrénvaro.
Det kan ocksd konstateras att sjukfrdnvaron i en relativt liten verksamheten kan
pdverkas ganska mycket av att bara ndgra f& personer blir sjuka. Distansarbete
kan i ndgon grad ha bidragit till att hdlla nere sjukfrénvaron genom att ménga
med Iattare symptom och som har méjlighet véljer att arbeta pé distans istdllet

for att sjukskriva sig. Det handlar dock endast om 15 procent av kommunens
alla anstdllda. Mdnga medarbetare tillhér kontaktnéra yrkesgrupper, vilka inte
har samma méjligheter att arbeta pd distans och som mdste sjukskriva sig vid
minsta symptom.

P 5 o Foérdndring

Kon

Kvinnor 3,8 3,6 4,6 0,2
Mdén 2,9 2,6 35 0,3
Alder

-29 42 4,0 5,0 0,2
30-49 34 33 4,2 (o]
50- 37 34 4,5 0,3
Totalt 3,6 3,4 4,4 0,2

Korttidssjukfrénvaron har 6kat sedan 2021, framst inom kontaktndra yrkesgrupper.
Aven om pandemin avtagit férekommer det andra slags influensor och virus-
infektioner som samhadillet exponeras fér. Nadgot som i avsaknad av restriktioner
I&ttare kan medféra smittspridning. Som en effekt av pandemin &r det vanligare
att fler sjukanmadaler sig féor &kommor som man tidigare gick till jobbet med, vilket
pdverkar korttidssjukfrénvaron.

Langtidssjukfr@nvaro

Av den totala sjukfr@nvaron pd 7,4 procent, ér 33,5 procent l&ngtidssjuka (2,5 pro-
cent). LAngtidssjukfrénvaro har ékat, ndgot som delvis kan héanféras pandemin
och dess féljdverkningar som till exempel postcovid.

A . Fe g

Kon

Kvinnor 33,5 33,9 27,9 -0,4
Man 29,0 311 235 -21
Totalt 32,9 33,5 27,2 -0,6
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Personalomséttning i kommunen ékar

. Foérand rmg

Kommunstyrelsens kontor 14,3 13,8

Kultur- och fritidskontoret 17,3 1,6 6,2 5,7
Miljdkontoret 14,9 15,2 10,3 -0,3
Samhdllsbyggnadskontoret 72 10,1 9,3 -2,9
Socialkontoret 14,5 15,4 1,5 -0,9
Omsorgskontoret 10,3 8,8 8,3 15
Utbildningskontoret n1 8,0 8,0 31
Sodertdlje kommun totalt 14 9,3 8,7 21

*Personalomsdttning (inklusive pensionsavgdngar), tillsvidare anstdélld personal

For tredje dret i rad 6kar personalomsdttningen. Av 2022 drs personalomsattning
utgors 1,9 procent av pensionsavgéngar. En 6kad personalomsattning kan ha
madnga férklaringar, men nagra vanligt férekommmande orsaker ¢ér konkurrensen
om bristyrken, I6neutveckling, méjligheten till karridrvégar och andra utvecklings-
mojligheter samt avsténdet till bostaden.

Vid en jamférelse mellan kontoren ér det vid kommunstyrelsens kontor och kultur-
och fritidskontoret som personalomsattningen ékat mest. Gemensamt for flera
avdelningar pd kommunstyrelsens kontor dr att viss rorlighet uppkommit till foljd
av 6kade behov, nya uppdrag och strukturella féréndringar i organisation och
styrning. Den 6kade personalomsattning pd kultur- och fritidskontoret finns inom
yrkesgrupperna fritidsledare och bibliotekarier. Férklaringen ér en kombination av
att vilja héja I6bnen, dndrade arbetstider och att komma nérmare bostaden.

Hégst personalomséttning finns bland annat inom yrkesgrupperna bistédnds-
bedémare (19,7 procent), socialsekreterare (17,2 procent) och lérare &k 4-6
(14,7 procent).

For socialsekreterare réider stor konkurrens pd arbetsmarknaden, vilket gér att det
ofta &r Idbnsamt att byta jobb och f& en snabbare I6neutveckling. Mdnga génger
rekryteras nyexaminerade socionomer som efter att ha samlat pé sig erfaren-
het och kunskaper blir attraktiva fér andra arbetsgivare. Socialkontoret arbetar
med att behdlla medarbetare genom ett strukturerat héllbart néra ledarskap,
gruppledartdthet och I6nesatsningar. Kontoret anvénder sig éven av ett trainee-
program som underléttar rekrytering och foérbéattrar introduktionen fér social-
sekreterare.

Den dkade personalomsdttningen inom yrkesgruppen bistdndsbedémare beror
pd orsaker som byte av bostader eller vidare karriérsteg. Som ett led i arbetet
med att behdlla medarbetare satsar kontoren pd att uppratthdlla en god arbets-
milj6, 6kad delaktighet och kompetensutveckling.

Inom utbildningskontorets verksamheter 6kar omsdéttningen bland férskollérare
och grundskoleldrare. En anledning dr att obehdriga Iérare slutar och istdllet re-
kryteras behériga larare. Dock konstateras att i en stor organisation med ménga
olika verksamhetsomrdaden och yrkesgrupper, ér en personalomsdttning pd runt
10 procent en normal nivé. 2021 var genomsnittet fér landets kommuner en perso-
nalomsdattning pé 9 procent, enligt Kolada.
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Andel heltidsanstéllda i kommunen 6kar

Andel heltid' % mmm

Kommunstyrelsens kontor 92,6
Kultur- och fritidskontoret 74,5
Miljékontoret 98,1
Samhdllsbyggnadskontoret 96,8
Socialkontoret 97,8
Omsorgskontoret 82,8
Utbildningskontoret 89,4
Soédertdlje kommun totalt 89,1

Sysselsdattningsgraden ékar i kommunen, éven inom vdard och omsorg dar
deltidsarbete ar vanligt férekommande. Att 6ka andelen heltidsarbetande ér
ett uppdrag i Sédertdlje kommun och heltid som norm ska vara uppfyllt 2024.

94,7
716
97,7
96,8
98,0
79,9
89,5
87,8

Soédertdlje ligger val till i jamférelse med évriga kommuner i Idnet och den positiva

utvecklingen dr det positiva resultatet av ett vélplanerat och mélmedvetet arbete

sedan ett antal ar tillbaka.

Héllbart medarbetarengagemang (HME) ékar
Kommunen genomfér varje &r en medarbetarundersokning utifrén Hallbart

medarbetarengagemang (HME). Frégorna &r indelade i tre delomraden, motiva-

tion, styrning och ledarskap. Vid 2022 &rs undersdkning fick kommunen ett totalt

HME-index pd 79. Det dr en 6kning med 2 indexenheter sedan &r 2021. P& delindex-

nivé 6kar kommunen mest pd ledarskap med 2 indexenheter. Verksamheterna
arbetar aktivt med HME-resultatet i vardagen pd arbetsplatstréffar och i olika
samverkansgrupper.

94,3
72,2
95,6
97,8
97,3
76,8
88,8
86,6

79

Var kommunens

Fordéndring
2022-2021

-21
2,9
04
0,0
-0,2
2,9
-0,
13

HME-index 2022. Det ar
en 6kning med 2 index-
enheter sedan ar 2021.
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Forvantad utveckling

Befolkningsprognos

Befolkningen i Sédertdlje kommun férvéntas fortsétta éka under de kommande Befolkningen
dren. Under 2023 férvantas ékningen ligga pd cirka 1,6 procent. Ar 2024 prognosti- i Sédertdlje
seras befolkningsékningen till 1,5 procent och ér 2025 dr siffran 1,7 procent. Frémst K

dr det dlderskategorin 75-90+ d&r som 6kar mest vilket kommer 6ka efterfrégan ommun

p& kommunens service inom dldreomsorg sésom hemtjéinst och vard- och forvantas
omsorgsboenden. Okning av denna dlderskategori férvantas pdgd under manga fortsatta 6ka
&r framdt och kommer belasta kommunen med ékade kostnader. Inom nértid under de
kommer detta innebdra en stor utmaning dd dven andra kostnader 6kar sGsom

I ) o . - . ) - kommande
inflation och réintor. Samtidigt spds kommunens intdkter minska via ett férsémrat

skatteunderlag i takt med att landet gér djupare in i en ldgkonjunktur. aren.

Finansiell utveckling

Kommunens nettokostnader 6kar i takt med att Sédertdlje kommun véxer.
Resurser via politiska satsningar har skjutits till fér att sékerstdlla en god vdlférd.
Samtidigt har kommmunen héga budgeterade kostnader under 2023-2024 till foljd
av héga réntekostnader (finansnetto) och hég inflation. Ar 2025 6kar kommunens
resultat markant till féljd av héga exploateringsresultat vilket i sin tur medfér att
soliditeten &kar.

Skatteunderlagsprognosen som SKR (Sveriges kommuner och regioner)
presenterade i bérjan av februari 2023 pdavisar en historiskt svag real utveckling
av skatteunderlaget kommande &r. Under 2023 kommer minskningen av det reala
skatteunderlaget vara néstan 3 procent i jdmférelse med dr 2022. Det ar forst
2025 som det syns en kraftig 6kning av skatteunderlaget men det har sin grund i
en avmattande KPI-inflation under &r 2024 samt att pensionskostnaderna mins-
kar rejdlt 2025. Prognoserna gdllande den finansiella utvecklingen &r dock valdigt
osdkra. Regeringen presenterade under hésten 2022 satsningar pd vélférden i sin
budgetproposition dock innebdr detta minskade anslag via riktade statsbidrag.
De generella statsbidragen ékade till kommuner med 4,5 mdr, en valkommen
6kning, men som blir mycket marginella i proportion till de ékade kostnader som
kommuner ser till f6ljd av pd prisinflation, rénteékningar och ékade pensionskost-
nader. Att hushdlla med begrdnsade resurser kommer bli en utmanande avvég-
ning fér att klara av vélférdsuppdraget éiven om Soédertdlje kommmun har ett starkt
utgdngslége med god likviditet fréin drets och tidigare drs resultat.

Kommunens investeringar dkar under 2025 (I&s mer i M&l och budget 2023-2025)

till foljd av stora satsningar inom centrumutveckling samt pd grund av Idpande
infrastruktursatsningar.
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Kommunens utveckling i siffror 2022-2025

Budget Budget Budget
2023 2024 2025

Verksamhetens intékter, mnkr 1189 121 1241 1272
Verksamhetens kostnader, mnkr 7 368 8 201 8 392 8 046
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 6179 6 990 7151 6774
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 6728 6 962 7 235 7 540
Finansnetto, mnkr 53 128 132 129
Arets resultat, mnkr 457 100 216 895
Investeringar, mnkr 326 402 406 522
Langfristig skuld, mnkr 5605 6 880 7043 5277
Soliditet, % 35,2 337 338 37,6

Resultat exklusive jamférelsestérande poster i férhallande till

skatteintdkter och statsbidrag, % R g es A

* Las mer under https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

Kompetensférsoérjning

Kompetensforsdrjningen kommer vara en stor utmaning. Bristen dr pataglig inom
ett antal yrkesgrupper och verksamhetsomréiden men av olika karaktér. Brist pd
legitimerade och behériga Iérare syns redan idag och prognosen dar att den situ-
ationen kommer att kvarstéd under manga ar framover. Det rader inte bara brist
pd arbetskraft i stort utan dven arbetskraft med ratt kompetens. For Sédertdljes
del ar det darfor sarskilt viktigt att arbeta mot malet att vara en attraktiv arbets-
givare. Det handlar om att hdlla i det arbetet som har pabérjats vilket bland annat
omfattar méjligheten att utvecklas.

Trender med paverkan pd kommunens verksamheter

Ett samhadille eller regions utvecklingsméjligheter péaverkas av strukturella skeenden
pd dvergripande nivd som dr bdde starka, globala och drivande éver en langre tid.
Utmaningen ligger i att bibehdlla en hdg service och god kvalitet gentemot med-
borgarna gentemot dkade kostnader fér vélférden. Dessa strukturella skeenden
grupperas in i globalisering, demografi, klimat, teknik och vérderingar.

De trender som genomsyrar Sédertdlje kommun frémst ér ékad polarisering och
utsatthet, anvéndare driver teknisk utveckling, 6kat behov av livsldngt Iérande,
vélférdsbrottslighet samt att det lokala och regionala handlingsutrymmet utma-
nas, vilket innebdr att staten styr kommuner och regioner via riktade stadsbidrag.
Kommunen behoéver férhdlla sig till dessa trender genom att arbeta med dessa
inom sin verksamhet, ndgot som kommer bli béde kostsamt och tidskrédvande
men nédvandigt.


https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

Uppfoljning
av kommun-
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For att utveckla Sédertdlje pa ett Idngsiktigt och hdllbart sétt har kommunfull-
maktige tagit fram sex madlomréaden med atta tillhérande évergripande médl.
Hér gérs en sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges évergripan-
de mdl. Sammanfattningen bygger pd néémndernas bidrag till kommunfull-
mdéktigemdlen och deras bedémning av mdéluppfyllelse per 31 december 2022.
Namndernas specifika méluppféljning av kommunfullmaktiges évergripande
madl finns att Iésa i respektive drsrapport per 31 december 2022.

| tabellen nedan framkommer hur nédmnderna ska géra sin bedémning av hur
madlet ér uppfylit. For kommunen som helhet har mélbedémningen utgdtt frén
namndernas rapporterade arbete, insatser och atgdrder samt effekter och

resultat av desamma, och hur det anses ha bidragit till méaluppfyllelse eller ej.

Bedémning fér mdluppfylinad

Malarbetet har foljt planen och mdlet ar uppfylit.
Insatser har genomfoérts, men malet ar inte uppfylit till fullo.

Insatser har inte paborjats eller genomforts. Mdlet dr inte uppfyllit.

Namndmal till KF-mdlet har saknats och kan dérfér inte foljas upp.

Sammanfattning

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal visar att kommunen ndr sina mal for
att ge medborgarna goda livsvillkor, en god service och hdég tillgénglighet och en
attraktiv kommun att bo, beséka och driva féretag i. Mélen dr inte till fullo upp-
né&dda fér medborgarnas utbildningsresultat samt fér kommunens minskade
utslédpp och miljdbelastning. Kommunen har inte natt maélet gdllande medbor-
garnas inflytande och delaktighet.

Kommunfullméktiges mal

Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras
Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

Medborgarna har goda livsvillkor

Medborgarna fér en god service, och hdg tillgéinglighet

Sédertdlje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ér en
plats som attraherar studenter och besdkare

Sodertdlje kommun minskar sina utslédpp och sin miljébelastning och ger
forutsattningar till medborgare och féretag att kunna leva héllbart

Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdlining

Sodertdlje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med ratt
kompetens
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Kunskapskommunen

Sodertalje

KF-mal 1: Resultaten i féorskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska férbéattras

Maluppfyllelse per helar 2022, totalt:

Malet beddéms att det ej ér tillfullo uppndtt. Bedémningen grundar sig pé att skolan visar varierande resultat och
att utbildningsnédmnden med stérst paverkan p& maluppfyllelsen ddarfér har bedémt mdlet som ej tillfullo upp-
ndtt. Flera nadmnder bidrar pd ett bra sétt inom sin verksamhet for att malet ska nds, men dd deras mojlighet att
direkt pdverka skolresultaten ér begransade dér det de faktiska skolresultaten som véger tyngst i bedémningen.

Mdluppfyllelse per namnd

KDN KDN KDN N
Jérna H/M v/m
X

Under dret har det funnits en osdkerhet kring effek-
terna av pandemin pd barn och elevers kunskap.
Utifrén drets resultat ar det tydligt att framst foérskolan
pdverkats negativt av detta. Den stora frénvaron foér
bdde barn och personal inom férskolan under hela
pandemin har lett till en sjunkande kunskapsnivé hos
férskolebarnen. Grundskolan &r obligatorisk och dar
har en jamforelsevis Iégre frdnvaro och mojlighet till
distansundervisning delvis begrdnsat de negativa
effekterna. Resultaten ger i 6vrigt en tydlig bild av

att ju dldre elever desto mindre negativa effekter av
pandemin, detta dé& grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen haft en blandad eller ékad
maluppfyllelse de senaste dren.

Kunskapsnivan hos barn i férskolan sjunker
Resultaten frén lésdret 2021/2022 visar att inom fér-
skolans prioriterade kunskapsomrdden; matematik,
naturvetenskap samt lek och spel, har kunskaps-
nivan sjunkit fér andra dret i rad medan sprdk-
utvecklingen har 6kat néigot. Nedgdngen bedéms
bero pd den héga frénvaro i verksamheten, fér barn
och medarbetare, som orsakats av covid-19. Detta
eftersom det inneburit stora utmaningar fér fér-
skolorna att bedriva sin vanliga verksamhet sedan
februari 2020. De barn som haft en regelbunden och
hég nérvaro genom pandemin har fortsatt en bra
kunskapsnivé inom ovanstdende omréden.

Sprdk och samspel dr centrala for barns Idrande och
utveckling och det &r genom aktivt lekande férskol-
lGrare och barnskétare som undervisningen inom
forskolan ska utvecklas. Férskolan har under dret
arbetat med att utveckla arbetssdattet for sprék- och
kunskapsutveckling hos barn genom lek och samspel.
Detta har gett en hégre kompetens och medvetenhet
hos medarbetarna inom omradet.

Resultaten for eleverna i grundskolan varierar
Inom grundskolan har det genomsnittliga merit-
vdrdet och behérigheten till gymnasieskolans
hégskoleférberedande program (estetiska) sjunkit
jamfort med foregéende d&r. Behoérigheten till
gymnasieskolans yrkesprogram har ékat. Resulta-
ten visar ocksd att pojkarna i &rskurs 9 under laséret
2021/2022 har férbéttrat sin behérighet till gymnasie-
skolans b&da programtyper, samtidigt som flickornas
behdrighet sjunkit i béda. Det innebdr nu att pojkarna
har hogre behorighet an flickorna till badde hégskole-
férberedande program och yrkesprogram.

For att forbdattra resultaten har det under hésten
arbetats vidare med att utveckla elevernas las-
forstdelse i svenska. Den nya rutinen for att bedéma
vilka elever som ska Idsa svenska som andrasprdk
har fatt effekt och nu Idser fdrre elever svenska som
andrasprdk, och fler Iaser svenska. Detta har resulte-
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rat i att méluppfyllelsen pé de nationella proven kring
lasforstdelse sjunkit inom béde svenska och svenska
som andrasprdk. Det systematiska och évergripande
arbetet med 6kad kvalitet inom pedagogisk ledning,
Iérande organisation samt mdl- och resultatstyrning
har fortsatt. De storsta insatserna inom ovanstéende
omrdaden har handlat om; utveckla verksamhetens
analysférmdga, kollegialt Iarande for rektorer och
bitridande rektorer, riktat arbete kring uppféljning
av lasforstdelse och matematik samt plan for tidiga
insatser och plan fér beddémningsstéd inom arskur-
serna 4-6.

Extra fokus har ocksé under hosten legat pd det
kompensatoriska uppdraget (alla elever ska ges
likvardiga forutsattningar att né de nationella kun-
skapskraven) och att utveckla den framjande och
férebyggande elevhdlsan inom grundskolan; upp-
féljning av undervisning och utvecklingsarbete med
fokus positiva forhdliningssétt och relationsskapande
undervisning, félja upp och leda arbete utifréin elev-
enkdaten, workshops och utbildning kring ledarskap
och undervisning.

Andel elever med examen frén gymnasie-
skolan ékar

Inom gymnasieskolan ékar andelen elever som gér
ut med en examen frdn de hogskoleférberedande
programmen till 61,5 procent, dock fréin en &g nivé
pd 56,4 procent. Andelen elever med examen fréin
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yrkesprogrammen har daremot sjunkit; frdn 79,6
procent till 78,7 procent. Andelen med examen totalt
sett, oavsett program, har under dret 6kat fran 61,2
procent till 65,3 procent. Elevernas betygspodng har
forbattrats frdn 14,32 till 15,32 i jamforelse med fére-
gdende lasér. Betygspodngen for yrkesprogrammen
uppvisar en mindre forbattring; frdn 13,72 till 13,83.

Bdde pojkar och flickor har totalt sett forbattrat sina
resultat detta I&sér men flickornas resultat har ékat
mer och bidrar i stérre utstréickning till Iasérets posi-
tiva utveckling. Det innebdr att flickorna nu totalt sett
har hégre andel gymnasieexamen dn pojkarna. Tittar
man éver de senaste dren sd har pojkarna haft hogre
andel examen. Andelen som avgdtt med examen
totalt sett och dd oavsett program har under dret
okat frdin 61,2 procent till 65,3 procent. Okningen &r
positiv men drygt 35 procent av eleverna har avslutat
sina gymnasiestudier utan examen.

Av de elever som avgdr utan examen saknar mer-
parten godkénda betyg i framst svenska/svenska
som andrasprdk 2, svenska/svenska som andrasprdk
3 eller gymnasiearbetet. Det ér dock sdllan som
dessa elever bara saknar godkdnda betyg i ett tmne
utan oftast &r det i flera dGmnen.

For att fortsatta den positiva utvecklingen fréin
foregdende lasér har gymnasieskolans gemen-
samma fokus under hésten varit att 6ka kvalitén




i mal- och resultatstyrningen pd alla nivéer med
sdrskilt fokus p& analysférmdgan men dven att
utveckla det kompensatoriska och hélsofrémjande
arbetet med eleverna. Gymnasieorganisationen har
fradn och med lasdret 2022/2023 ett team best&ende
av utvecklingsldrare, specialpedagog, special-
larare och IKT-pedagog (IKT star fér Information-
Kommunikation-Teknologi) som kommer att bist&
gymnasieskolorna i det fortsatta utvecklingsarbetet
mot hogre maluppfyllelse. Frdmst i @dmnena svenska,
svenska som andrasprék och matematik.

Andel vuxna som slutfér yrkeshogskolan ékar
| kommunen ékar den vuxna befolkningens utbild-
ningsnivé dé& andelen invénare 25-64 &r med hogst
férgymnasial utbildning minskar samtidigt som
andelen med eftergymnasial utbildning ékar. Inom
Yrkeshogskolan 6kade under dret andelen sékande
som var folkbokférda i Sédertdlje jamfért med
foregdende dr; frdn 37 procent till 41 procent. Aven
andelen studenter som fullféljde utbildningen ékade
under dret; frén 76 procent till 85 procent.

Andra verksamheters arbete

Inom kommunen arbetar flera ndmnder inom sina
verksambheter for att bidra till att skolans resultat ska
kunna forbdttras. Naturskolan har fatt 6kad beman-
ning pd plats och under dret stabiliserat en utékad
verksamhet. Under héstterminen 2022 har antalet
klasser som tagits emot vid Naturskolan i princip
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dubblerats. Naturskolan har éven anordnat I&rar-
fortbildningar och kurser samt pdbérjat kontakter
med nya malgrupper som férskoleelever och
gymnasieelever.

Kommunens bibliotek samarbetar med béde skolor
och férskolor gdallande Iasfrdmjande insatser som
exempelvis héglésningsstunder och bokcirklar. Det
sker @ven tvé satsning mellan utbildningsndmnden
och kultur- och fritidsnémnden som heter Kultur i
skolan (KIS), och Kultur i férskolan (KIF) vilket innebér
att skolor och férskolor erbjuds kulturaktiviteter som
ska matcha skolans olika I&roplaner. Det ar frémst
biblioteken, Torekdllberget, Stadsscen och konst-
hallen som ingdr i samarbetet. Aven Kulturskolan har
haft ett samarbete som inneburit att elever i drskurs
tvd deltagit i “Tvéornas kor”. Finalen p& samarbetet
skedde pd Estrad dér eleverna framférde sina alster
infoér publik.

Kulturskolan erbjuder avancerade program i musik-
och konstkurser, KAPIS. Syftet &r att ge eleven goda
mojligheter att senare i livet med gott resultat séka
till relevanta hégskolor. Det har visat sig att en stor
andel av programmets elever ocksd antas till de
konstndrliga hégskolor de séker.
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Sodertdljes medborgare

KF-mal 2: Medborgarna har inflytande och dr delaktiga

Madluppfyllelse per heldr 2022, totalt:

D& kommunen, trots vidtagna insatser, fick ett 1&gt valdeltagande, vilket ven har sjunkit i jamfoérelse med
forgéiende val ér 2018 bedéms malet som inte till fullo uppndtt. Detta trots att det inom kommunens verksam-
heter finns 6kade upplevelser av delaktighet och inflytande, samt att det pdgdr projekt for att skapa mer delak-
tighet och inflytande. Bedémningen grundar sig pd att medborgarnas stérsta méjlighet till inflytande sker vid de
nationella valen, dé medborgarna vdljer vilket parti och personer som de vill representeras av.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN
Jérna H/M v/m
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Valdeltagandet i kommunen minskar

| september 2022 var det nationella val i Sverige, till
riksdag, regionfullméktige och kommunfullméktige.

I valet 2018 till riskdagen l&g Sédertdlje kommuns
valdeltagande pd 77,5 procent, vilket var under riks-
genomsnittet. Infér valet ar 2022 faststdllde kommun-
styrelsen en atgdrdsplan med insatser for att framja
valdeltagande i det kommmande valet. Prioriterade
madlgrupper i arbetet med de valfrémjande insat-
serna var dldersgruppen 18-49 ér, utrikes fédda,
personer med funktionsvariationer samt personer
som bor i de fyra omré&den i kommunen med légst
valdeltagande i valen 2018 (Ronna, Hovsjs, Geneta
och Fornhojden).

De valfrémjande insatser som genomférts handla-
de om information och kunskapshéjande aktiviteter
om ndr det dr val, vad man rostar till, vilka som har
rostratt i de olika valen och hur man réstar. De hand-
lade éven om att utifrdn kommunens roll bidra till att
skapa métesarenor mellan medborgare och fortro-
endevalda.

Trots insatserna minskade valdeltagandet i kommu-
nen och riksdagen, till 70,6 procent. En minskning pd
6,9 procentenheter. Valdeltagandet till kommmunfull-
mdaktige minskade fréin 69,9 procent till 63,4 procent.
En férsta uppféljning och analys av genomférda
insatser visar att de medborgare som inte réstade
valde det av féljande anledningar: 54 procent visste
inte vilket parti de skulle résta pd, 29 procent kande
att de inte var tillréickligt insatta fér att résta och 17
procent réstade inte dé de inte litar pé det politiska
systemet. Slutsatsen blir att kommunens insatser for
att 6ka valdeltagandet inte har varit tillréickliga och
inte heller téckt in alla de orsaker som &r anledning
till att medborgarna inte réstar. Dock lyfter rappor-
ten upp att de insatser som har genomférts har varit
viktiga. Kommunen kommer att arbeta vidare med
en djupgdende analys och utifréin det ta fram en ny
handlingsplan foér att 6ka valdeltagande till EU-parla-
mentet 2025 samt till ndsta nationella val 2026.

Uppfdljning av kommunfullméktiges évergripande mdl « Arsredovisning 2022

Okad néjdhet inom social- och omsorgstjéins-
ten gdllande delaktighet och inflytande

Varje &r genomfoér Socialstyrelsen nationella brukar-
undersékningar inom verksamheter fér socialtjénst
och vérd- och omsorg. Resultatet fér Sédertdlje
kommun visar en positiv trend sedan 2020 fér de
medborgare i individ- och familjeomsorgens verk-
samhetsupplevelse av inflytande och delaktighet.
Medborgarnas upplevelse av att ha inflytande och
vara delaktig i beslut som berér dem, har en ékning
frén 87 procent till 90 procent. Fér socialpsykiatrin ses
en liknande utveckling, en 6kning frén 87 procent till
91 procent.

Resultatet inom omsorgsomrédet har en liknan-

de utveckling. Medborgarna som har insatser frén
omsorgsndmndens upplevelse av inflytande inom
gruppbostad, servicebostad och boendestéd har 6kat
mellan 2 till 9 procentenheter frén féregdende dr.

Bidragande aktiviteter i syfte att stdrka medborgar-
nas inflytande och delaktighet har varit verksamhet-
ens fokus pé att utveckla arbetet med genomféran-
deplaner. Genomférandeplanen dr ett verktyg for att
sdkerstdlla att personens egna resurser synliggors.
Arbetet med att 6ka andel genomférandeplaner
inom samtliga resultatomré&den har utvecklats posi-
tivt men dr ett fortsatt utvecklingsomrdade.

Satsning for att minska det digitala utanfor-
skapet

Omesorgskontoret har identifierat att medborgare
som har vérd- och omsorgsinsatser ofta upplever ett
digitalt utanférskap. For att &tgarda det har en sam-
verkan mellan "Métesplatser for seniorer”, biblioteken,
kommunens digitaliseringsteam och digitaliserings-
enheten startat under hésten 2022. Syftet med sam-
verkan dr att sprida de insatser som idag redan finns
fér att minska digitalt utanférskap och sdkerstélla

att de e-tjéinster som finns har ett tillgédnglighetsper-
spektiv. Genom att éka digital och teknisk kompetens
och fardigheter hos medarbetarna méjliggérs en
okad sjalvstandighet for individen som fér insatser i
sin vardag.
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KF-mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Maluppfyllelse per heldr 2022, totalt: -

Malet beddms som uppndtt d& goda resultat och effekter har uppnatts inom flera olika verksamheter samt att

flertalet insatser har pabérjats eller genomférts fér att 6ka medborgarnas livsvillkor.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN N
Jérna H/M v/m

Madngfacetterade resultat inom omsorgs-
verksamheterna

Resultaten frdn de brukarundersékningar som genom-
férs inom omsorgskontorets verksamheter varierar.
Kort sammanfattat 6kar bade trygghet och trivsel
inom hemtjénsten, vérd- och omsorgsboende, grupp-
bostad Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och serviceboende LSS. Dédremot
minskar fértroendet fér personalen inom hemtjénst
samt vard- och omsorgsboende vilket ér ovanligt nar
trivsel och trygghet 6kar. Samma férhdllande galler
serviceboende LSS och boendestdd Socialtjéinstlagen
(soL), dar brukarnas upplevelse av att f& ratt boende-
stéd minskar, trots ékad trygghet och trivsel.

Trygghet och trivsel 6kar

En viktig del i att ha goda livsvillkor &r att det grundlég-
gande behovet av trygghet och trivsel ér tillgodosett.
Verksamheterna inom vérd och omsorg har under éret
fortsatt arbetet, som pdgdtt sedan 2019, med 6kad per-
sonalkontinuitet inom hemtjénsten (dér brukaren gétt
frén att tréffa 20 medarbetare ner till 12 medarbetare
under fjorton dagar), sprékutvecklande insatser i svens-
ka fér medarbetarna, sékerstélla kompetensdverféring
mellan nya och nuvarande/avgdende medarbetare.

Dessa féréindringar har haft betydelse fér att trygg-
heten inom sérskilt boende fér dldre har 6kat frain 85
procent foregdende dr till 87 procent &r 2022. Inom
hemtjéinsten har brukarnas trygghet 6kat fréin 80 pro-
cent till 83 procent. Hemtjdnsten i Sédertdlje kommmun
placerar sig bland de 25 procent bdsta kommunerna
vad gdiller personalkontinuitet &r 2022 enligt Kolada.

Trygghet och trivsel har ocksd ékat bland de personer
som bor i gruppbostad och i servicebostad.. Fler med-
borgare dn tidigare trivs med sin personliga assistans

och tryggheten med personalen som ger stdd enligt
personlig assistans @r 100 procent! Tryggheten med
den boendestddjande personalen har ocksd 6kat, dock
samtidigt som trivseln med densamma minskat. Inom
daglig verksamhet minskar tryggheten och nagra ef-
fekter av genomfért arbete har inte setts én.

Fortroende och upplevelsen av rétt stéd minskar
Den brukarbedémning som genomfors varje ar

inom kommunens vérd- och omsorgsboenden samt
hemtjanst visar pd att fortroendet fér personalen har
minskat. Fréin 82 procent (2021) till 78 procent (2022)
inom vérd- och omsorgsboenden och frén 81 procent
(2021) till 79 procent (2022) fér hemtjansten. Aven
beddmning av vérd- och omsorgsboenden samt
hemtjansten som helhet har minskat frdn samma nivd
med tvé procentenheter vardera; 80 procent (2021) till
78 procent (2022).

Medborgarnas upplevelse av att f& ratt stéd minskar
med mellan tre till &tta procentenheter inom service-
bostad LLS, boendestdd Sol och daglig verksamhet.

Fler medborgare har gatt till arbete eller studier
Andel personer som ingdtt i arbetsmarknadsenhetens
insatser och gatt vidare till arbete eller studier har ékat
under drret till 23,5 procent jamfort med 21 procent dret
innan. Ett 6kat fokus pd det sociala arbetet i och med
metodiken Supported Employment (SE) samt intern
samverkan dar viktiga pdverkansfaktorer till det positiva
resultatet. En god samverkan mellan resultatomré-
det arbete och férsérjning samt externa parter som
arbetsférmedlingen har haft stor betydelse.

Kommunen har tillsammans med arbetsférmedlingen
under dret skrivit en dverenskommelse gdllande moj-
ligheter till insatser. Det har éven skett en insats for att



medverka till att de individer som d&r en del av social-
ndmndens insatser rustas fér att ta del av Arbetsfér-
medlingens insatser och egen férsoérjning. Projektet
startades i bérjan av dret med syfte att arbeta med
sjukskrivha som inte har ett medicinskt rehabilite-
ringsbehov eller med klienter dér livskvalitén antas
6ka genom att komplettera sin medicinska rehabili-
tering med en social och arbetsinriktad rehabilitering.

Pax-arbetet gdr vidare

Arbetet med férdjupad myndighetssamverkan
mellan kommunkoncernen och polisen mot orga-
niserad brottslighet (Pax) pagér. Pax-arbetet berér
flera verksamheter och syftar till att férbdttra arbetet
inom bland annat legal bostadsmarknad, sunt fére-
tagande, alkoholtillsténd, vélfardsbrott, fokus unga,
trygghet i bostadsomréaden, sunt samhdlisbyggande,
avhopparverksamhet och minskat avfall. Det ska
leda till 6kad trygghet, social hdllbarhet, minskad risk
for fusk och bedrégerier bdde inom verksamheterna
och i Sédertdlje kommun. Genom samverkan och
ndra, valfungerande relationer ges mojlighet att dela
légesbild och fédnga eventuella avvikelser kopplat till
sociala stédfunktioner och den kriminella péverkans-
graden. Vidare breddar det formdgan att stdrka det
legala samhdillet dér barn och vuxna i Sédertéilje ges
goda méjligheter att vara en del i och bidra till en
trygg stad.

Kommunfullmdktige avsatte i juni extra medel som
riktades till trygghetsskapande atgarder i form av ex-
tra véktare under nattetid och helger, réja sly och se
over belysningen. Trygghetatgérden som avsdg extra
vdktare bidrog till 6kad synlighet och nérvaro dels vid
kommunens verksamhetslokaler genom ékad tillsyn,
men dven stérre synlighet och nérvaro i bostadsom-
réden.

For att bekémpa den organiserade brottsligheten be-
hovs det sunda féretagandet stimuleras. Under dret
genomférde kommunen féretagartraff pé temat sunt
féretagande, vilket bland annat resulterade i uppstart
av en lokal samverkansgrupp fér féretag inom handel
dar representanter frdn kommun, polis och handel/
branschorganisation deltog.

Kostnadsfria lovaktiviteter till barn och unga
| syfte att sdrskilt skra barn och ungas goda livsvill-
kor har de under sommaren erbjudits kostnadsfria
lovaktiviteter som exempelvis konstkollo, I&iger med
kulturskolan, sj6liv och utflykter samt méjligheter

att prova pé olika sporter. Vidare satsar Sédertdlje
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kommun pd att stérka barns uppvdxtvillkor och sékra
barnrattsperspektivet i kommunens verksamheter.

Social hdllbarhet integreras i kommunens
detaljplaner

Under dret har arbetet med att integrera social héll-
barhet i kommunens detaljplaner och andra styrande
dokument inom samhadallsbyggnadsomrédet pdgdatt.
Syftet ar att séikra en bra boendemiljé utan skadliga
luftféroreningar och stérande buller samt att sékra
tillgéing och nérhet till natur och grénomréden, sam-
hallsservice och kultur. Alla detaljplaner genomgdr nu
en undersokning av miljdpdverkan utifréin miljdbalken
for att sékerstalla att frédgor om halsa och sdkerhet
uppfylls enligt lagkrav.

Satsningar for goda livsvillkor

Inom skola har ett projekt med familjestédjare i
férskoleklass startat. Det innebdr att socialtjéinstens
arbete kommer nérmare familjer och insatserna blir
tillgangliga i fler omraden. Arbetet ar primart inriktat
mot skolor i Fornhdjden och Brunnséng ddr insatser
som individ- och grupptréaffar, informationstréffar
och moten med foérskolepersonal erbjudits under dret.

Férdjupningsutbildningar fér att utveckla social-
kontorets medarbetares kompetens inom vdild och
hedersrelaterad problematik, har genomférts for att
ge fordjupad kunskap samt information om arbets-
satt och samverkan. 96 procent av berérd perso-
nal har genomfért férdjupningsutbildningen. Under
dret har dven 86 procent av berérd personal inom
kontoret genomfért Léinsstyrelsens webbutbildning
"webbkursheder”. Syftet var att utbilda och utveckla
nadmndens verksamheter inom véld och hedersrela-
terad problematik.

Andra satsningar att nédmna, for att sékra att med-
borgarna har goda livsvillkor genom kommunens
verksamheter &r; utveckling av kommunens avhop-
parverksamhet, en ny familjecentral har 6ppnats i
Hovsjo, utbildning av medarbetare i svenska sprd-
ket, samverkansavtal med regionen for att hjélpa
mdnniskor som befinner sig i prostitution eller &r
utsatta for ménniskohandel, underskoterskeutbild-
ning fér medarbetare inom vérd och omsorg och
bibliotekens samarbete med Réda Korset fér att
framja kunskaper i svenska sprdket och 6ka med-
borgarnas kunskap om bibliotekens utbud.
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KF-madal 4: Medborgarna far en god service och hog

tillganglighet

Maluppfyllelse per heldr 2022, totalt: -

Mdlet beddéms som uppndtt dé& kommunen har genomfért flera insatser och atgdrder som gett positiva effekter
fér att ge medborgarna en ékad god service och en hogre tillgénglighet.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN
arn H/M v/m

Kontaktcenter I6ser médnga av medborgarnas
fragor

Kontaktcenter utgér ofta medborgarnas férsta
kontakt med kommunen och I6ser 73 procent av
medborgarnas frdgor redan vid forsta kontakt enligt
statistik frdn september 2022. Det ger dels en god
service till medborgarna och dels tid till verksam-
heterna att ha ett 6kat fokus pé de medborgare som
finns i deras verksamheter och mer komplexa éren-
den som inte kan I6sas av Kontaktcenter. Under dret
har Kontaktcenter fatt utdkat ansvar och blivit med-
borgarnas forsta kontaktyta aven for frégor rorande
kultur- och fritidsverksamhet.

Antal digitala tjcinster till medborgarna ékar
Sédertdlje kommun arbetar aktivt med att éka service
och tillgénglighet till medborgarna via e-tjéinster.
Under dret har det bland annat skett utveckling av
e-tjanster kopplat till olika ansdékningsprocesser och
felanmadlan. Vidare har sékra digitala métesrum
skapats och digitala behandlingsverktyg inom den
Oppna missbruksvarden tagits fram. Kommmunens
detaljplaner digitaliseras hos Lantmateriet for allas
tillgénglighet och kommunen har fatt ett nytt system
for kartproduktion och webbkartor.

Under dret har kommunen lanserat den sé kallade
Sédertdljeappen. Syftet med appen dér att dka till-
gdéngligheten av information till invénarna. | appen
finns till exempel information om lediga parkerings-
platser for rérelsehindrade, badtemperaturer,
evenemang och information frdn kommunen, fér-
eningar och organisationer. All kommmunikation om
valfrémjande aktiviteter och nyheter har ocksd funnits
med i appen.

Kommunen har arbetat med en vidareutveckling av
sin digitala beséksinformationen. Informationen finns
nu tillgéinglig pd betydligt fler stallen jamfort med
2021. Bland annat finns QR-koder pd alla hotellrum
pd tre de storsta hotellen i Sodertdlje, pd& Volkswagen
Sveriges huvudkontor i Hovsjo, i parker och pd bad-
platser. Den digitala nérvaron syftar till att besékare
och boende snabbt, och ddr de befinner sig, ska f&
information om allt frdn besdksmdl till mojliga upp-
levelser i kommunen. Utéver besékare fréin Sverige
har informationen nyttjats av besdkare frén bland
annat Tyskland, Finland och Nederl&dnderna.

Sodertdlje kommun ligger pé femte plats av alla
kommuner i landet nér det gdiller tillgéingligheten av
sd kallade Oppna data. Kommunen har publicerat
data inom bland annat utbildning, kultur och sport,
avfall och transport. Oppna data ér digitaliserad och
offentlig information som utan krav pd& avgifter eller
andra villkor kan anvéndas av vem som helst till val-
fritt Gndamal. Kommunens data finns tillganglig pé
Nationella portalen fér 6ppna data.

Andelen behériga férskollérare och Iéirare 6kar
Kommunen arbetar sténdigt med att férbdattra
kvaliteten i undervisningen. En del av att skapa ékad
undervisningskvalitet &r att ha behériga férskolldrare
och larare i ratt omfattning. | Sédertélje kommuns
pedagogiska verksamheter finns vélutvecklade
tankesatt, strukturer och arbetssdtt tillsammans med
ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete. Detta bedéms
vara en av anledningarna till att andelen behérig
personal har en positivt 6kande trend.



Andelen med férskoll@rarlegitimation inom férskolan
har 6kat med tvd procentenheter till 36 procent ar
2022. Andel behériga larare i grundskolan har ékat
frén 62,8 procent (2021) till 67,1 procent (2022). For
gymnasieskolan ér ékningen en procentenhet, och
uppgdr nu 86,6 procent behoriga larare.

Minskade véntetider och tillgéinglig
information inom socialtjénsten

Inom socialndmndens verksamhet Arbete och fér-
sérjning har arbetet med att minska véntetiderna
vid nybesdk for att stdrka tillgédngligheten och god
service till medborgarna. Insatserna har lett till att
genomsnittsvantetiden vid nybesék minskat frédn 20
dagar till 14 dagar.

Socialstyrelsens nationella brukarundersékning
gdllande medborgarnas upplevelse av att forsta

den informationen som de far, har inom individ- och
familjeomsorgen dkat frén 86 procent (2021) till 91
procent (2022). Fér socialpsykiatrin framkommer en
6kning frén 82 till 84 procent under samma tidsperiod.

Foto: Liza Simonsson

| brukarundersékningen underséks dven medbor-
garnas upplevelse av mojlighet att f& kontakt med
socialsekreterare. For individ- och familjeomsorgen
framkommer en 6kning frén 86 till 88 procent mellan
dren 2021 till 2022. For socialpsykiatrin redovisas en
marginell minskning frén 78 till 77 procent under sam-
ma tidsperiod.

Bokbussen rullar nu i Sédertdlje

Sddertdljes nya bokbuss invigdes i juni. Under hésten
har en turlista utarbetats samtidigt som bokbussen
och dess personal deltagit pd olika arrangemang.

I Ronna har intresset varit mycket stort, dels foér att
bdde Idna bocker och dels for att umgds i sjdiva
bussen.

En férstudie dr genomférd gdllande upphandling av
en fritidsgdrdsbuss. Arbetet kopplat till fritidsgdrds-
bussen fortsatter under 2023. Syftet med de bdda
bussarnas verksamhet &r att 6ka tillgéngligheten for
medborgarna sé att de oavsett bostadsort ska ha
mdjlighet att ta del av verksamheten.
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Attraktiva Sodertdlje

KF-mal 5: Sédertdlje ér en attraktivkommun att bo och
driva féretag i och dr en plats som attraherar studenter

och besokare

Madluppfyllelse per helar 2022, totait:

Malet beddms uppndtt dé flertal insatser har pdborjats eller genomforts. Det arbete som gjorts har lett till positiva

effekter for att Sédertdlje ska vara en attraktiv kommun fér medborgare, néringslivet och besdkare.

Maluppfyllelse per némnd

KDN KDN KDN N
Jérna H/M v/m
X X

Framtagande av ny éversiktsplan

Arbetet med att ta fram kommunens nya 6versikts-
plan pagdr. En dversiktsplan syftar bland annat till att
visa var det bér byggas, var det behdvs nya vagar
och cykelbanor och vilken hénsyn som bér tas till
kulturhistoriska kvaliteter, naturvérden och var det
finns risk for bullerstérningar och éversvémningar.
Oversiktsplanen ér végledande i beslut om hur mark-
och vattenomrdden och den bebyggda miljén ska
anvéndas, utvecklas och bevaras. Har skapas mdnga
av de férutsattningar som krévs fér att en kommun
ska vara fysiskt attraktiv. | arbetet med att ta fram en
ny éversiktsplan har den férsta etappen handlat om
social héllbarhet kopplat till Agenda 2030, som &r den
globala agendan for hallbar utveckling.

20 detaljplaner ér under framtagande
Sédertdlje kommun har idag ett ackumulerat
bostadsunderskott och befinner sig samtidigt i en
region ddr efterfrdgan pd bostdder ér stor. For att
mota upp behovet pdgdr arbete med 20 detaljplaner
inom Sédertdlje tatort. Bland annat ska Lunakvarteren
i Sédertdlje centrum omvandlas och under de kom-
mande dren planlaggs dessa kvarter for att byggas
om. Tvd detaljplaner med syfte att framja besoksnd-
ringen har antagits under dret, Tellus 5 och Torekall-
berget Mariekdlla 1:26. Féréindringarna ér en del av att
utveckla centrum med nya stadskvaliteter, trevliga
miljéer och moderna lokaler.

80 aktérer har deltagit i besdksnéringstraffar
Kommunen har arrangerat besdksndringstraffar for
dialoger i syfte att mdjliggéra kunskap- och informa-
tionséverfoéring inom branschen exempelvis gdllande
besbksservice och aktiviteter hos aktérerna samt
stimulera samarbeten fér en mer attraktiv plats for
besdkare. Traffar har resulterat i ett antal férdjupande
workshops och arbeten, nya samarbeten och ge-
mensam madlsdattning for det gemensamma arbetet
samt ett antal konkreta aktiviteter, exempelvis fram-
tagning av digital kommunikationsplattform och ett
gemensamt kommunikationskoncept. Totalt har cirka
80 olika aktérer deltagit i arbetet under 2022.

Okad Néjd-kund-index inom Livsmedel samt
Miljé och hdlsa

Miljokontoret har arbetat med att utveckla och
férbattra sina tillsynsprocesser och metodik.
Medarbetare och inspektérer har eller ska utbildas

i motiverande samtalsmetodik. Utvecklingen och
utbildningarna har lett till att foretagarna som far
sin tillsyn av kommunen har en 6kad néjdhet. N6jd-
kund-index (NK1) for livsmedel har ékat fran 76 (2021)
till 82 (2022). Inom miljé och hélsa har NKI ékat frén
70 (2021) till 75 (2022).

Tilltalande métesplatser
Antalet besok till Torekdllberget har 6kat, dven
under vinterhalvdret. Torekdllberget har tillganglig-



hetsanpassats for att mojliggoéra for fler personer
med funktionsvariationer att beséka omrddet. Aven
kommunens badplatser har varit vélbesdkta dar

det under dret har satsats mycket pd upprustning,
tillganglighet och dagligt underhdill. Vidare har tvé
festivaler arrangerats, ett Valborgsfirande med 8 000
besdkare samt en minifestival fér att fira att Séder-
tdlje kommmun passerat 100 000 invanare.

Under perioden maj—augusti var Farstands camping
och café éppna for besdkare. Under ndgra veckor
genomférdes ddr kulturevenemang med féretréides-
vis lokala féreningar och artister. Fortsatt satsning
pd tillgénglighet har genomférts pd Farstanésbadet
genom en ramp som mdjliggor for rullstolsburna
med flera att bada. Féreningar har bidragit med att
erbjuda simskola och beachvolleyboll.

Flera insatser for en attraktivkommun

For att stérka att Sédertdlje ar en attraktivkommun
att bo i och beséka har kommunen under dret bland
annat antagit en arkitekturstrategi som syftar till att
héja kunskapen kring arkitektur och gestaltning och
hur en medveten formgivning p&verkar den I&dngsik-

tiga hdllbarheten, ekonomiskt, socialt och ekologiskt,
samt en landsbygdsstrategi fér att skapa livskraftiga
landsbygder samt anstdllt en stadsarkitekt. En mark-
anvisningspolicy har antagits fér att sékra att réatt
féretag, erbjudas rétt plats, i réitt tid inom ramen fér
markanvisningsprocessen.

For att pd sikt géra Sédertdlje centrum och stads-
kérna édnnu mer attraktivt har ett stort samverkans-
projekt paborjats. | projektet ingdr planerad bebyg-
gelse av Marenplan, Slussholmens utveckling till en
stadspark. Kanaltorget och dess garage har ingdtt i
projektet och dr fardigstallt och i drift.

Sddertdlje kommmun har inlett ett samarbete med
Region Stockholm och Nobina, dér kommunen i

ett trepartssamarbete arbetar fér en mer attrak-

tiv kollektivtrafik och nd ett 6kat héllbart resande i
kommunen. Samarbetet har resulterat i att det har
lanserats tva nya busslinjer i december 2022 vilket
har inneburit snabbare resor och fler avgdngar bade
inom Sodertdlje tatort, till och frén Sédertdlje Syd och
till och frén Stockholm.
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Ekologiska hallbara
kommunen Sodertdlje

KF-mdl 6 Sédertdlje minskar sina utslapp och sin miljébelastning och ger férutséttningar till
medborgare och féretag att kunna leva héllbart

Madluppfyllelse per helar 2022, totalt:

Malet beddéms som ej till fullo uppndtt. Kommunen har pdborjat insatser som pa sikt ska minska
kommunens utslépp och miljdbelastning och fattat beslut om strategier fér detta. De effekter som
kommit av drets arbete och insatser bedéms i sig inte helt rdcka for att malet kunna anses vara
uppndtt. Vidare har tvéd nédmnder rapporterat att deras mdluppfyllelse pd tillhérande ndmndmdil
inte har nétt méluppfyllelse och tvd nédmnder har inte foljt upp madilet.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN
Jérna H/M \7LY

Foto: Pontus Orre



Ny miljé- och klimatstrategi och grénstrategi
och handlingsplan for klimatanpassning

| oktober antog kommunfullméktige en ny miljé- och
klimatstrategi som syftar till att “Ar 2030 kan alla
leva och verka i ett hdllbart och attraktivt Sodertdlje”.
Strategin dr det dvergripande végledande styrdoku-
ment for arbetet inom den ekologiska dimensionen
av héllbar utveckling och pekar ut riktningen fér hur
kommunkoncernen ska kunna bli en klimatneutral
kommun &r 2030 samt minska sina utslépp och
miljébelastning. Samtliga verksamheter i kommun-
koncernen ar ansvariga for att medverka till att nd
malen i strategin och darmed bidra till en mer hélloar
och attraktivkommun.

I arbetet med miljé- och klimatstrategin ingdr éven
att ta fram en energiplan fér hur energisystemet i
Sédertdlje ska se ut. En trygg energifoérsérjning ér en
samhdlisviktig funktion och arbetet med framtagande
av en s&dan energiplan p&gdr med representanter
frén séval kommunférvaltningen som de kommunala
bolagen. Energiplanen berdknas att antas under 2023.

Ddrutéver har kommunfullmdktige ocksd faststdllt en
ny grénstrategi 2022-2030. Strategin lyfter betydelsen
av gronomréden och naturmiljéer for invanare, for
biologisk méangfald och for klimatanpassning.

Vidare har en handlingsplan fér klimatanpassning
beslutats av kommunstyrelsen. Klimatanpassningen
kommer att integreras i kommunens verksamheter
och dtgarder genomfoéras och foljas upp inom fokus-
omrdadena: bebyggelse, infrastruktur och tekniska
férsorjningssystem, naturmiljé, areella ndringar och
turism, kulturmiljé och fornminnen, hdlsa, utbildning
och kommunikation.

Férberedande arbete for att minska utsléapp
Transporter och fordonstrafik stdr fér en betydande
del av den negativa miljopdverkan. En strategi for
laddinfrastruktur och fler laddstationer har tagits
fram och berdknas antas véren 2023. Dialoger har
forts med aktorer pd marknaden om placering, typ
av infrastruktur och andra strategiska fréigor som
kopplar till laddstationer. Dialog har ocksé férts med
Telge Fastigheter om hur kommunens egna ladd-
stolpar ska tillhandahdllas.

Ett arbete med att félja upp och samla utsléppsstatis-
tiken fér kommunférvaltningen och Telgekoncernens
egna utsldpp ar pabdrjat tillsammans med Telge-

Uppfdljning av kommunfullméktiges évergripande mdl « Arsredovisning 2022

koncernen. Detta fér att skapa en gemensam bild av
de totala utslépp som kommunkoncernen genererar
inom fordon, el, uppvérmning och kéldmedier.

Kommunens héllbarhetsarbete under daret

Det pégér en rad olika satsningar for att minska
utslépp och miljébelastningen i kommunens verk-
sambheter. Nya arbetssatt utvecklas fér att minska
resandet, exempelvis genom samdkning vid
hembesdk eller transport med elcyklar och elspark-
cyklar istdllet fér med bil samt framtagande av
gdngplan. Ett projekt "Miljdnéren” som ska méjliggéra
sopsortering och aterbruk kommer implementeras
inom samtliga omsorgsverksamheter.

For att sdkra tillgdng till natur och gronomréden

har kommunen arbetat med ett évertagandet av
Farstands naturreservat fréin lansstyrelsen. Kommun-
fullmaktige har godként évertagande, dock kvar

stér avslutande moment hos Iansstyrelsen innan
overtagandet dr klart. Planeringen har édven pdgdtt
fér att skapa ett nytt naturreservat i Wasa och fér en
utdkning av Obacken-Brénninge reservat.

Kommunen har upphandlat och pdborjat arbetet
med att implementera Miljdbarometern. Det dr ett
digitalt uppféljningsverktyg med syfte att félja och
kommunicera miljéutvecklingen och Agenda 2030 i
kommunen.

I laroplanerna fér férskola och grundskola ingér

att férmedla kunskap till barn och elever om hur
mdénniskor genom olika val kan bidra till en héllbar
utveckling. | Sédertdlje ar det en sjdlvklar och viktig
del i undervisning och utbildning inom samtliga
verksambheter fér barn och ungdomar i kommunen.
Férskolor och skolor képer éven in stora méngder
ekologiska livsmedel, andelen var 71 procent ar 2022.
Andelen inkopt svenskt kétt har 6kat med drygt en
procentenhet det senaste dret och ar nu nédrmare 94
procent.
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God ekonomi och
effektiv organisation

KF-mal 7: Sédertdlje kommun har en
god ekonomisk hushdllning

Maluppfyllelse per heldr 2022, totalt: -

Mdlet beddéms som uppfyllt dé fyra av sex av kommunfullmdktiges indikatorer har
grén status, en har gul status och en har réd status.

Utéver att indikatorerna éverlag visar positiv status sé rapporterar nédmnderna
ocksé éverlag god status for respektive maéluppféljning. Ndmndernas malupp-
fyllelse inkluderar budgetféljsamhet, genomférandegrad investeringar och
avtalstrohet. Alla némnder férutom en redovisar éverskott och har dérmed positiv
budgetféljsamhet, men visar blandad framgdng inom genomférandegraden foér
investeringar och avtalstrohet.

Maluppfyllelse per nédmnd

KDN KDN KDN

Kommunfullmaktige foljer upp nedanstéende indikatorer som ett matt pd ekono-
misk stabilitet. Indikatorerna beslutades i M&l och budget 2022 med plan fér 2023

och 2024.
e e
Soliditet kommunkoncern, inkl. pensionsédtaganden, % Minska
Resultat exkl. jamférelsestérande poster kommun, mnkr 374,0 404,2 95,8
Resultat efter skatt kommmunkoncernen, mnkr 392,4 709,7 328,9
Nettokoncernskuld, tkr/invanare 142 132 Ooféréandrad
Rating (S&P Global Rating) AA+ AA+  Oférandrad
Kommunens budgetfélisamhet (%) 7,0 7.2 0

Kommunkoncernen har éverlag lyckats val med att félja de riktvéirden som
kommunfullmdktige sétter. Kommunkoncernens positiva ekonomiska resultat
de senaste tvd dren har i stor utstréickning underléttat méjligheterna att uppné
riktvérdena kopplat till indikatorerna.
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Soliditet kommunkoncern, inkl. pensionsataganden

Soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsdtaganden minskar med
0,4 procent under 2022. Det &r en effekt av att det egna kapitalet har forstérkts
av drets positiva resultat som har ékat i hégre grad én pensionsférbindelserna.
Pensionsférbindelserna har 6kat med 63,3 mnkr medan resultatet fér koncernen
Okar med 392,4 mnkr

Resultat exkl. jamférelsestorande poster kommun

Kommunen rapporterar fér andra dret i rad ett resultat som évertraffar det
budgeterade resultatet. Fér 2022 redovisar kommmunen ett utfall exklusive jamfé-
relsestérande poster 278,2 mnkr 6éver budget. Anledningarna dér flera, men stérsta
faktorer &r hégre skatteintdkter pd 135,8 mnkr och nédmndernas dverskott pd

111,5 mnkr. Fér djupare analys av kommunens resultat I1&s "Ekonomisk analys av
kommunens resultat” pé sidan 70.

Resultat efter skatt kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat redovisas till 392,4 mnkr och &r 63,5 mnkr 6ver det
budgeterade beloppet for kommunkoncernen. Trots detta beddms indikatorn
ha gul status, dels dé resultatet ar forsémrat fréin féregdende ér, men frémst pd
grund av att Telgekoncernen och Séderenergi ligger under sina respektive bud-
geterade resultat. Telgekoncernen pdverkas negativt av 6kade réintekostnader
och nedskrivningar, medan Séderenergi har haft driftproblem med sin elturbin.
Mer om kommunkoncernens och Telgekoncernens resultat gar att Idsa under
"Ekonomisk analys fér kommunkoncernens resultat” pd sidan 68 och "Ekono-

misk analys av Telgekoncernens resultat” pd sidan 73.

Nettokoncernskuld

Kommunkoncernens nettokoncernskuld har ékat frén 132 tkr till 142 tkr per
invénare. Okningen drivs frédmst av en 6kning av kortfristiga I&n och skulder.
Kommunkoncernens Idngfristiga I&dn har minskat och kassan har 6kat, men i
mindre utstréickning én vad de kortfristiga Idnen har dkat.

Rating (S&P Global Rating)

Den 2 december bekraftade S&P Global kommunens tidigare rating "AA+ stable A A +

outlook”. Beddmningen goérs av det oberoende kreditvarderingsinstitutet S&P

Global och é@r en beddémning av en lantagares férmdga att infria sina betalnings- Stable outlook ar

forpliktelser och finansiella dtaganden. kommunens rating
enligt S&P Global.

Beddmningen ses som ett kvitto fér kommunens férmdaga att uppratthdélla en god

ekonomisk hushdlining, dé vi far ett fortsatt hogt betyg trots att bedémningen tar i

beaktande kommande makroekonomiska utmaningar och éldrande befolkning.

Kommunens budgetféljsamhet

Kommunens budgetféljsamhet definieras som resultat dividerat med budgete-
rade nettokostnader. Budgetféljsamheten fér kommunen som helhet landar pé
7,0 procent fér 2022. Fér djupare analys av kommunens resultat |&s "Ekonomisk
analys av kommunens resultat” pd sidan 70.
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Attraktiv
arbetsgivare

KF-mal 8: Sédertdlje kommun kan
rekrytera och behdlla medarbetare
med ratt kompetens

Maluppfyllelse per heldr 2022, totalt: -

Malet beddéms vara uppndtt, utifrén det som redovisas under avsnittet "Vdsentliga
personalférhéllanden” pd sidan 35, samt i bilagan fér kommunens personal-
bokslut, “Bilaga 1: Medarbetarbokslut 2022 Sédertdlje kommun” pd sidan 108.

Dar féljs samtliga av kommunfullmdktiges indikatorer upp och analyseras; sjuk-

frdnvaro, personalomsdttning, HME och andel heltidsanstdllda. Vidare redogors

for rekryteringsbehov och kompetensforsorjning som kommunfullmdktiges mail
syftar till att sékerstalla.

'Foto: Jens Lindstrom
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Namndspecifik inriktning « Arsredovisning 2022

I maél och budget 2022-2024 tilldelade kommunfullmdéktige specifika inriktningar
till nmnderna, dér de sdrskilt ska inrikta sitt arbete under det kommmande verk-
samhetsdret. Rapporteringen avser utfall per helér 2022. 35 av de nédmndspecifika
inriktningarna &r rapporterade som att arbetet har féljt planen och ér genom-
forda under dret. Inom 9 inriktningsomréden dterstar fortfarande vissa aktiviteter
eller insatser innan de kan anses slutférda. Férdjupad uppfdljning av nédmndernas
inriktningar gar att I&isa i respektive némnds drsrapport 2022.

| “Bilaga 2: Ndmndspecifik inriktning 2022” pd sidan 124 gdr det att se
en sammanstdlining av nédmndernas rapporterade utfall pd de tilldelade
inriktningarna, totalt 44 stycken.
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Finansiella rapporter « Arsredovisning 2022

Resultatrﬁkning

Resultatrdkning, mnkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intékter 1208,5 1188,8 1099,5 6 3327 5157,8
Verksamhetens kostnader 2 -7 589,6 -7 367,9 -6 963,3 -11498,7 -9925,0
Avskrivningar 3 -160,5 -144,3 -137,6 -896,1 -766,4
Verksamhetens nettokostnad -6 541,6 -6323,5 -6001,4 -6062,2 -5533,5
Ddrav jémfdrelsestérande poster 4 0,0 835 494 -67,5 37,0
Skatteintdkter 5 4438,4 4570,3 43248 4570,3 43248
Generella statsbidrag och utjgmning 6 2154, 21579 20825 21579 20825
Verksamhetens resultat 50,9 404,8 405,9 666,1 873,8
Finansiella intakter 7 54,0 3274 212,0 16,2 22,6
Finansiella kostnader 7 =11 -274,7 -164,3 -289,9 -186,7
Resultat efter finansiella poster 103,8 457,4 453,6 392,4 709,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 103,8 457,4 453,6 392,4 709,7



Arsredovisning 2022 - Finansiella rapporter

Balansré'lkning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 8 838 10,3 235 30,5
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 9,10 1430,0 1415,4 15 219,8 14 923,9
Maskiner och inventarier n 207,0 181,5 865,4 773,3
Zi&%e;ﬁsgr\;ﬁlglgggg:ngor och forskott materiella 2 6137 445,4 24586 1912,
Finansiella anléggningstillgéngar 13 12 323,6 15219 163,5 164,1
Summa anléggningstillgdngar 14 583,1 13574,6 18730,8 17 804,0
Bidrag till statlig infrastruktur 14 12,8 13,6 12,8 13,6
Omsdttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 63,0 59,7 261,3 2422
Fakturafordringar 16 88,6 95,3 377,8 400,5
Ovriga fordringar 16 635,0 401,8 1688,8 1041,7
Kassa Bank 17 548,0 3296 564,9 3413
Summa omséttningstillgdngar 1334,7 886,4 28928 2025,7

SUMMA TILLGANGAR 15930,5 14 474,7 21636,3 19 843,3



Balansrékning, mnkr

Finansiella rapporter « Arsredovisning 2022

Kommunkoncernen

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital 18

Avséttningar

Pensioner 19
Léneskatt 19
Uppskjuten skatteskuld 20
Ovriga avsattningar 20

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga lan 21,22
Langfristig leasingskuld 23
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga I&n 24
Kortfristiga skulder 25

Kortfristig Leasingskuld

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa stdllda panter 26
Summa borgensférbindelser och évriga ansvars- 26
foérbindelser

Summa pensionsfoérbindelser 26

Soliditet (%)

Soliditet (%) inklusive pensionsférbindelser

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

5145,8
457,4
5603,2

642,0
155,7
0,0
107,1
904,8

5 605,2
7,6

415
2606,9
1155,6
5,7
94225

15930,5

0,0

940,0

16011

35,2%

25,1%

46922 77324 70227
4536 3924 709,7
5145,8 8124,8 7732,4
590,6 683,8 633,6
143,3 155,8 154,4
0,0 907,0 8244
94,0 237,0 216,6
828,0 1983,6 1829,0
6180, 5212,2 5794,4
9,5 2921 3332
32,0 3861 3885
1164,3 2 606,9 1164,2
1107,0 2985,7 25575
8,1 448 44,
8500,9 1527,8 10 281,9
14474,7 21636,3 19843,3
0,0 1415 1415
865,2 9434 870,2
1664,3 16011 1664,3
35,6% 37,6% 39,0%
241% 30,2% 30,6%
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Kassaflode

Kassaflédesanalys, mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspéverkande poster

Medel frdn verksamheten fére féréindring av
rérelsekapitalet

Okning (=) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) av férréd, varulager
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Forsdljning av materiella anléiggningstillgangar
Investering i finansiella anléggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anléggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring Ianeskuld
Amortering av skulder for finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Féréndring av likvida medel

457,4

2393

696,8

-226,5

-33
1488,9
1955,8

-52
-353,9
0.2
-8017
0,0

-1160,5

-574,9
-1,9
-576,8

218,4

329,6

548
218,4

453,6
256,6

710,2

-250,5
27,4
-124,7
362,4

-440,3
0,

-753,7

388,6
-5,9
382,7

338,2
329,6
-8,6

3924
1086,3

1478,8

-624,3
-19,1
18717
2707,0

-5,2
-1853]1
9,5
0,6
0,0

-1848,1

-594,2
-411

-635,3

223,6

3413

564,9
223,6

709,7
939,0

1648,6

-610,6
-16
378,8
14152

-8,0
-1394,2
9,0
-15,8

0]

-1408,8

418
-482
-6,4

3413
3413
0,0
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Kommunkoncernens

resultat
et | um

Resultat kommunen 457,4 453,6 266,0 65,0
Resultat SKFAB (Telge) -29,0 222)] 687,0 229,0
Resultat Séderenergi (42%) -65,3 2,0 -45,0 -14,0
Interna justeringar 29,3 320 51,0 19,0
Summa kommunkoncernen 392,4 709,7 959,0 299,0
Exkl. jgmférelsestérande 324,9 746,7 560,0 301,0
Resultat kommunkoncernen Exkl. jamférelsestérande
1000
959
800 746,7
677
\ 709,7
600
560
392,4
400 462\ -
304 \
301 324,9
200
2018 2019 2020 2021 2022

Ekonomisk analys for kommun-
koncernens resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 392,4 mnkr, dér kommunen redo-
visar ett Overskott pd& 457,4 mnkr, Telgekoncernen ett underskott pd -29,0 mnkr
och Soderenergi ett resultat pd -65,3 mnkr. Det dr ett resultat som pd helheten

ar

positivt, men Telgekoncernen och Séderenergi uppvisar resultat som d&r historiskt

Idga, medan kommunen redovisar ett resultat som dr historiskt hogt.

Telgekoncernens resultat skiljer sig med 251,1 mnkr fréin féregdende dr. Telge-

koncernens resultat har tyngts av hégre réntekostnader och hégre inflation som
inte har kunnat kompenseras fullt ut via hogre intakter. Aven Séderenergis resultat
uppvisar ett férsadmrat resultat jamfért med féregdende ar. De har tyngts av drift-

problem med deras elturbin som har slagit hart mot verksamheten.

Djupare analys éver Telgekoncernens och Séderenergis resultat finns for vidare

lésning i "ZKommunkoncernens resultat” pd sidan 68.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pd 457,4 mnkr och levere-
rar ett starkt resultat for andra dret i rad. Overskottet kommer frémst fréin hogre

skatteintékter och att ndst intill samtliga nédmnder redovisar éverskott.
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Kommunens resultat

Netto- Budget- Budget- Budget-
kostnader Buczlgze; avvikelse avvikelse avvikelse
2022 2022 % 2021

Jarna kdn 154,4 155,7
H616/Mérkd kdn 75,8 783 25 3,3% 2,0
Vardinge-Molnbo kdn 349 35,8 0,8 2,4% 18
Enhérna kdn 56,6 57,9 13 2,3% 12
Summa kommundelarna 321,7 327,6 59 1,8% 6,0
Omsorgsnédmnden 782,4 784,4 2,0 0,3% 4,5
Socialnédmnden 769,5 789,6 20,1 2,6% 29,5
Aldreomsorgsndmnden 849,4 868,0 18,6 2,2% 20,8
Overférmyndarndmnden 1,0 n,4 0,4 3,9% -0,2
Summa sociala verksamheter 2412,2 2453,4 a1,2 1,7% 54,6
Utbildningsndmnden 2562,7 2612,9 50,3 2,0% 37,3
Kultur- och fritidsnédmnden 270,5 2715 10 0,4% -3,3
Stadsbyggnadsnédmnden 27,5 317 4,2 15,2% 0,3
MiljBnédmnden 17,9 19,0 11 6,3% 0,6
Tekniska nédmnden 152]1 149,6 -25 -1,6% -0,8
Summa stadsmiljé och kulturliv 468,0 47,8 3,9 0,8% -3,2
Kommunstyrelsen - Koonmunstyrelsens kontor 435,4 448,3 12,9 3,0% 31
Kommunstyrelsen - Politisk ledning 90,9 88,3 -2,6 -2,8% -28
Totalt nédmnder 6290,9 6402,4 m,5 1,8% 94,9
Resuitat | sudget | LT | orikeiee |  Resultat

2022 %

Kommundvergripande poster 6 748,4 6 506,2 2422 3,7% 6 3429
-varav skatteintdkter & bidrag 6728,2 65924 135,8 2,1% 204,
-varav finansiella poster 52,7 52,9 -0,3 -0,5% 47,7
-varav avskrivningar -144,3 -160,6 16,2 10,1% -137,6
-varav centrala poster -131,8 -158,0 26,2 17% -132,8
-varav exploateringsverksamhet 81,2 8,0 73,2 912% 41,9
Interna poster 0,0 0,0 0,0 - -2
Jamfoérelsestérande poster 83,5 8,0 75,5 944% 49,4
Kommunen totalt 457,4 103,8 353,7 341% 453,6

Exklusive j@mférelsestérande poster 374,0 95,8 278,2 290% 404,2
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Ekonomisk analys av
kommunens resultat

Sodertdlje kommmun redovisar ett resultat pd 457,5
mnkr fér 2022, vilket ér 353,7 mnkr battre én bud-
geterat. Overskottet kommer dels frdn nédmndernas
resultat, men framst fréin de kommunévergripande
posterna ddr skatteintdkter och exploateringsintdkter
har varit betydligt hégre én budgeterat. De stérsta
posterna som pdverkar drets resultat ar:

«  Hogre skatteintékter dn budgeterat +135,8 mnkr

. N&mndernas éverskott +111,5 mnkr

«  Hogre exploateringsresultat én budgeterat
+73,2 mnkr

+  Outnyttjade centrala poster +26,2 mnkr

«  Lagre avskrivningskostnader dn budgeterat
+16,2 mnkr

«  Ovriga kommunévergripande poster -9,1 mnkr

P& évergripande nivé har kommunen upplevt
kostnadsékningar i flera led. De makroekonomiska
férandringar som har praglat 2022, med hégre
inflation och hoégre kapitalkostnader, har i blandad
utstrdckning pdverkat de olika nédmndernas resultat-
rékningar. Némnderna har runt 90,0 mnkr hégre
kostnader &n budgeterat fér hyreskostnader, inkép
och entreprenadkostnader vilket ér en konsekvens av
okad inflation och ékade réntekostnader. Aven évriga
verksamhetskostnader har 6kat med runt 50,0 mnkr,
dar frémst inhyrd personal och kostnader for képta
tji@nster sticker ut. Kostnader for arbetskraft var 52,2
mnkr hégre édn budgeterat.

Kommunens finansnetto ligger ndgot hégre én
budget 2022 vilket fréimst beror p& den utléning
kommunen gér till bolagen. Under 2022 har inflation
medfort hogre rdntor i samhadillet och den utldning
som kommunen gér till bolagen méste vara pd
marknadsmadssiga villkor vilket innebdr att rénte-
intékterna till kommunen har ékat.

Kostnadsdkningarna har dock kompenserats av att
ndmndernas intdkter var 302,0 mnkr mer én bud-
geterat. Av intékterna rér sig 160,3 mnkr om statliga
projektmedel och bidrag och dessa har frdmst
tillfallit dldreomsorgsndmnden, utbildningsndmnden,
socialndmnden och omsorgsndmnden. Ndmnderna
har dessutom 87,8 mnkr hégre férsdljning av verk-
samhet &n budgeterat, dér de stérsta intéktsékning-
arna kommer frén verksamheter inom vérd- och
omsorgsboende och sélda tjéinster inom park och

Foto: Liza Simonsson

lekplats. Utéver detta har nédmnderna haft 39,8 mnkr
hégre hyresintékter &dn budgeterat, men detta ér en
effekt av kostnadsékningar for fastigheter éverlag dér
nettoeffekten fér kommunen éndé ér negativ dé vi
dager mer fastigheter &n vad vi hyr ut. Fér némnderna
handlar det om 90,0 mnkr i 6kade kostnader fér hyror
och 39,8 mnkr i 6kade hyresintdkter.

Skatteintdkter och bidrag var 135,8 mnkr mer én
budgeterat under drret, vilket har drivits av I16pande
justeringar av skatteunderlaget. Fér kommunen har
skatteunderlaget justerats positivt med runt 130,0
mnkr jamfért med det budgeterade beloppet som
kommunens budget baseras paé.

Kommunens centrala poster var vid &rets borjan

pd totalt 210,1 mnkr. Centrala poster innefattar
medel som justeras under dret, exempelvis medel
foér resursférdelningsmodellen inom utbildnings-
nédmnden, omsorgsnédmnden och &ldreomsorgs-
namnden. Hér finns ocksd medel fér kompensation
for lokalkostnader, kapitalkostnader och kompetens-
férsérjningsfonden. 183,9 mnkr av dessa medel

har nyttjats under dret och det kvarstar 26,2 mnkr.
Kostnader inom de centrala posterna ar ofta svdra
att uppskatta dd det ofta varierar i hur mycket som
betalas ut fér exempelvis kompetensforsérjning eller
volymféréindringar inom skolan.

De 6vriga kommunovergripande posterna bestar till
exempel av anskaffningskostnader for sélda exploa-
teringsfastigheter och konsultarvoden.




Ekonomisk analys av
ndmndernas resultat

Sodertdljes kommundelsnadmnder
Kommundelsndmnderna har totalt ett kommun-
bidrag pd 327,6 mnkr och redovisar ett éverskott

pa 5,9 mnkr. Overskottet kommer frén den tekniska
verksamheten och skolverksamheten. Overskottet
som hdrleds till tekniska verksamheten beror pd ett
felaktigt underlag i mdél och budget 2022 dér totalt 4,0
mnkr fér kapitalkompensation fér belédggningsarbete
felaktigt budgeterades p& kommundelsndmnderna.
Overskottet pd skolverksamheten beror framst pd
I&igre personalkostnader med anledning av vakanser.

Sociala verksamheter

Sociala verksamheten bestar av Omsorgsnéimnden,
Socialndmnden, édldreomsorgsndmnden och éver-
féormyndarnémnden har totalt ett kommunbidrag
motsvarande 2 453,4 mnkr och redovisar ett 6verskott
pd 41,2 mnkr. Samtliga nédmnder rapporterar ett dver-
skott under 2022 men den stérsta delen av éverskottet
hanférs till socialindmnden och dldreomsorgsnémn-
den om 20 mnkr respektive 18,6 mnkr. En gemensam
ndmnare fér dverskottet &r Iagre personalkostnader
&n budget med anledning av vakanta tjénster.

Socialndmndens positiva avvikelse beror frémst

pd lagre personalkostnader motsvarande 15 mnkr.
Ddarutdver har budgeten fér en ny familjecentral och
offentlig skyddad anstélining (OSA) inte férbrukats
under 2022. Némnden fick dessutom hogre intékter
&n budgeterat frdn Migrationsverket. Det positiva
resultatet pdverkades av hégre placeringskostnader
dan budgeterat inom enheten fér missbruk samt barn
och ungdom vilket beror p& hogre kostnader for kop
av externa placeringar.

Overskottet pd Gldreomsorgsndmnden kommer
framst frén enheten fér vérd- och omsorgsboende
som rapporterar ett dverskott om 23,4 mnkr och

ar framst hanfoérligt till statsbidrag samt lédgre
personalkostnader &dn budgeterat. Vidare redovisar
gemensam- och férebyggande verksamhet ett
overskott om 14 mnkr for verksamhetsdret. Over-
skottet forklaras till stérsta delen av statlig erséttning
av lénekostnader fér befintlig personal inom den
férebyggande enheten. Trots den positiva avvikelsen
for aldreomsorgsnémnden dterfinns underskott inom
flera enheter dar det stérsta underskottet finns inom
ordindért boende -15,8 mnkr ddr hemtjénst i egen regi
stdr for -31,0 mnkr av avvikelsen.
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Omsorgsndmndens verksamheter redovisar en
positiv avvikelse om 2 mnkr under 2022. Overskottet
&r en effekt av bland annat effektivare arbete med
personalplanering och samverkan runt bemanningen
inom enheterna, men &ven att antal utférda timmar
inom personlig assistans LSS och ordindrt boende var
I&gre én budgeterat. Vid budgetléiggningen véntades
dessutom ett infldde av utskrivningsklara patienter
frén sjukhuset. Dessa brukare fick dock andra
insatser och kostnaderna uteblev. Trots den positiva
avvikelsen redovisar flera verksamhetsomrdden inom
omsorgsnédmnden en negativ avvikelse. Den storsta
negativa avvikelsen finns inom bostad med sérskild
service om 7,1 mnkr. Underskottet beror till stor del

pd att det finns ett antal boenden med brukare

med omfattande behov ddr intdkterna inte técker
personalkostnaderna fér dessa brukare. Verksam-
heten har dessutom haft utmaningar avseende be-
manningen under sommaren vilket har lett till stérre
kostnader for dvertid och vikarier én tidigare ar

Overférmyndarndmndens dverskott pé 0,4 mnkr
férklaras med ldgre personalkostnader fér arvoden
till stallféretrddare samt hégre intékter inom éver-
myndarenheten fér hanterade drenden Gt Nykvarns
kommun.

Utbildningsverksamhet

Utbildningsnédmndens slutliga budgetram fér 2022
var 2 613 mnkr. Resultatet &r ett dverskott om 50 mnkr
jamfort med budget. Alla verksamhetsomrdden utom
gymnasieskolan och sdrskolan redovisar ett éver-
skott. Overskotten pd verksamheterna forklaras till
stor del av att verksamheten har kompenserats med
tillfélliga statsbidrag, sédsom erséttning for sjuklone-
kostnader om 11 mnkr och Skolmiljarden om 14 mnkr.
En annan férklaring till dverskottet ér hégre barnom-
sorgsintékter med 9 mnkr och légre kostnader fér kép
av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen.

Inom flera stédverksamheter var personalkostnader-
na lédgre med anledning av vakanta tjénster. Kostna-
derna for livsmedel 6kade med 20 procent men pro-
duktionskoken slutade i balans som en konsekvens
av beslutad livsmedelsatsning av politiken i samband
med deldrsbokslutet i april.

Underskottet inom gymnasieverksamheten, -5 mnkr,
beror pd avvecklingen av Wendela Hebbegymnasiet
som nu avslutats och de sista eleverna Idmnade
skolan sommaren 2022. Avvecklingen av Wende-

la Hebbegymnasiet medférde légre intdkter, vilket

7
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beror pd férre elever frdn andra kommuner som gar i
den kommunala gymnasieskolan. Inom sdérskolan ér
underskottet -2 mnkr. Anpassningar har genomférts
till hésten med madlsattningen att komma i balans
kommande budgetér.

Stadsmiljé och kulturliv

Stadsmiljo och kulturliv bestdr av kultur- och fritids-
ndmnden, stadsbyggnadsnédmnden, miljondmnden
och den tekniska nédmnden. Tillsammans har de ett
kommunbidrag motsvarande 471,8 mnkr och redo-
visar ett dverskott om 3,9 mnkr. Den stérsta delen av
Overskottet kommer frén stadsbyggnadsndamnden
om 4,2 mnkr. Aven kultur och fritid- och miljonémn-
den redovisar 6verskott om 1 mnkr respektive 1,1 mnkr
ddremot rapporterar Tekniska ndmnden ett under-
skott om 2,5 mnkr.

Overskottet pd stadsbyggnadsndmnden beror framst
pd lagre personalkostnader pd grund av vakanta
tjéinster men éven hégre intékter én budgeterat fér
digitalisering av Nykvarns detaljplan.

Miljbndmndens éverskott hdnfors frdmst till en
engdngsintdkt fréin staten under pandemin. Staten
finansierade ett uppdrag om tréingselkontroller p&
serveringsstdllen med ett bidrag, som gavs utan
krav pd dterrapportering eller &terbetalning. Efter att
uppdraget slutférdes och alla kostnader var téckta,
kvarstod en miljon vilket bidrog positivt till ndmnden
resultat.

Kultur och fritidsnédmndens éverskott beror pé ej
utnyttjade medel fér bland annat lokalhyror, extra
lovmedel och bokbussen men dven ladgre personal-
kostnader inom stadsscen.

Underskottet pd tekniska nédmnden beror i forsta
hand pd en stor nedskrivningskostnad pé 11,3 mnkr
som avser Stadshusets parkeringsdéck men éven en
stérre kostnad pé 5,3 mnkr som avser utrangering av
projektet Nésets udde.

Kommungemensamma verksamheter

De kommungemensamma verksamheterna bestdr
av kommunstyrelsen samt kommunens dvergripande
poster som bland annat centrala poster, pensions-
kostnader, skatter och bidrag samt exploaterings-
verksamheten. Kommunens évergripande posters
resultat under 2022 &r ett 6verskott om 242,2 mnkr
vilket stdr for den stérsta delen av kommens totala
resultat om 457,3 mnkr.

Kommunens skatter och bidrag var 136 mnkr mer
&n budgeterat och p& kommunens centrala poster
fanns det 26,2 mnkr kvar i oférdelade medel ddr den
storsta delen om 22,7 mnkr kommer frdn reserv-
anslag fér volymkompensation inom pedagogiska
pdsen och omsorgs samt éldrevarden. Aven reserv-
anslag fér kompensation for kapitalkostnader pé
totalt 17,5 mnkr fanns kvar.

Kommunen har dessutom haft 16,2 mnkr lagre
avskrivningskostnader &n budgeterat. Fér exploater-
ingsverksamheten uppgick exploateringsresultatet till
81,2 mnkr vilket ar I&ngt éver budgeterat resultat pé

8 mnkr. Efterfrdgan pd mark har varit stor efter pande-
min vilket har lett till att kommunen under dret tagit
beslut om att avyttra fyra fastigheter i AImnds. Férsdlj-
ningarna har genererat intéikter pd sammanlagt

62,2 mnkr, faktiska kostnader uppgick till 10,3 mnkr.

Under dret har éven bostadsprojektet Igelsta Strand
erhdllit ett saneringsbidrag och en tilldggskopeskilling
pd 13 respektive 7 mnkr, i omrédet pé&gdr byggnation
av cirka 400 bostdader. Fyra fastigheter vilka tidigare
varit upplétna med tomtréitt avyttrades ocksd under
dret vilka tillsammans gav en intéikt p& 4 mnkr.

Kommunstyrelsens resultat per sista december 2022
ar ett dverskott pé 10,3 mnkr varav 12,9 mnkr avser
kommunstyrelsens kontor. Det &r flertal avdelningar
inom kommunstyrelsens kontor som visar positiv
avvikelse mot budget. Overskotten bland avdel-
ningarna férklaras frémst med Iégre verksamhets-
kostnader fér bland annat projekt och satsningar
som inte har hunnits genomféras till sin helhet under
dret men éven lagre personalkostnader som hdrleds
till vakanta tjéinster.
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Telgekoncernens
resultat

_ Resultat Budget | Avvikelse Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mnkr 2022 2022 2022 2021

Koncernens verksamhetsresultat 387,8 4445 -56,7 527,0 -139,2
Rdéntenetto -294,4 -160,3 -134,1 -182,5 -1,9
Agortillskott/hyres—kompensotion 58,0 0,0 58,0 0,0 58,0
Koncernreserv 0,0 -11,6 1,6 0,0 0,0
Koncernens operativa resultat 151,4 272,6 =-121,2 344,5 -193,1
Reavinster-/forluster forsaljningar 0,2 0,0 0,2 2,2 -2,0
Utdelning 3,4 7,0 -3,6 7,3 -39
Nedskrivningar/c"lterldggning -142,2 0,0 -142,2 -52,4 -89,8
Koncernens resultat fore skatt 12,8 279,6 -266,8 301,6 -288,8
Uppskjuten skatt -417 -54,5 12,8 -79,5 378
Koncernens resultat -28,9 225,1 -254,0 2221 -251,0

Ekonomisk analys av Telgekoncernens
resultat

For 2022 redovisar Telgekoncernen ett resultat fére skatt pd 12,8 mnkr jamfoért med
301,6 mnkr féregdende ar. Resultatet efter skatt uppgdr till -28,9 mnkr vilket ar
251,0 mnkr sémre an féregdende ar.

Verksamhetsresultat har minskat och uppgdr till 380,8 mnkr. Det férsdmrade verk-
sambhetsresultatet dr i huvudsak en konsekvens av inflationspéverkan pd kostna-
der som inte har kunnat kompenseras med héjda intdkter.

Kostnaderna har (exklusive Telge Energis elhandelskostnader) ékat med drygt 6
procent. Okningarna har varit varierande beroende pd& bransch och kostnads-
slag. Handelsvaror 6kade med 12,7 procent och évriga externa kostnader med 2,1
procent. Personalkostnaderna ékade med 7,3 procent, medan drifts- och under-
héliskostnaderna minskade med 2,1 procent men ddr bedéms merparten bero pd
volymeffekter.

Den genomsnittliga prisjusteringen till kunderna stannade pd knappt 3 procent.
Telge Bostdders hyreshojning blev 1,69 procent. Hushdllsavfallstaxan hdjdes med
5,0 procent och elndtstaxan héjdes med 2,4 procent. Vatten- och avloppstaxan
hoéjdes 5,0 procent och fjarrvérmetaxan héjdes 1,0 procent. Telge Fastigheter kom-
penserades fér 6kade rantekostnader med en engdngshyra pd 58 mnkr. Skillna-
derna mellan kostnadsékningarna och prisékningar pé intéktssidan har férsémrat
verksamhetsresultatet med ndrmare 100 mnkr.



74

Arsredovisning 2022 « Driftredovisning

Soéderenergi har haft driftproblem med en elturbin vilket, férutom uteblivna elintéik- Koncernreser-
ter, har foérorsakat stora kostnader for prissdikring pd el i enlighet med Séderenergis ven ska técka

risriskpolicy. Férlusten u Ar till 88,2 mnkr for Telgekoncernens 42 procentiga .
P poley. "PPgc o eee P 9 oférutsedda
andel, vilket ér en negativ avvikelse mot féregdende &r med 90,2 mnkr.

kostnader

Det operativa resultatet uppgdr till 151,4 mnkr. Férsdmringen jamfort med fore- som stormar,
gdende &r beror bdde pd 6kade rdntenivéer och pd den 6kade skulden pé 698,9 extremt hégO

mnkr. Snittréntan uppgick under dret till 2,55 procent jémfért med 1,47 procent

under féregdende dr. Sédertdlje kommun har en fortsatt hogt kreditbetyg frén elprlser’ over-

S&P Global Rating pd AA+ Outlook stable, vilket ar positivt for en stabil rante- och svdmningar
upplaningsutveckling framéver. och kredit-
férluster.

Koncernreserven ska técka oférutsedda kostnader som stormar, extremt héga
elpriser, dversvdmningar och kreditforluster. | &r har de héga elpriserna utnyttjat
en del av detta utrymme i férhdllande till budget. Kostnaderna péverkar dotter-
bolagens redovisning.

Koncernens resultat fére skatt uppgdar till 12,8 mnkr jamfért med féregéende é&r som
uppgick till 301,6 mnkr. Det férséimrade resultatet beror bland annat pé lagre ut-
delning frdn Glasberga KB till Telge Bostdder som har minskat frén 7,3 mnkr till 3,0
mnkr. Utdelningen minskar i takt med att tomtférséljningen avslutas i Glasberga.

Telgekoncernens tillgangar ar varderade pd drsbokslutsdagen for att sdkerstdlla
att tillg&ngarnas varde minst uppgar till det bokférda vérdet. Arets vardering visar
att vardet sjunkit och att det féranleder nedskrivning i tvé fall. Dessa ar stadsndtet
som skrivs ned med -112,1 mnkr och Lunakvarteret som skrivs ned med -30,1 mnkr.

Arets skattekostnad uppgadr till 41,7 mnkr. Av skattekostnaden betalar koncernen
9,2 mnkr och resterande 32,5 mnkr utgér en berdknad uppskjuten skatt.
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Resultat SKF-koncernen, mnkr LGS Budget
resultat

sédertélje kommuns Férvaltnings AB (SKF)
SKF AB Koncernmoder

Telge AB Koncernenhet

Telge AB Affarsstod

Resultat Telge AB Moderbolag

Telge Bostdder

Reavinster Telge Bostdder

Nedskrivningar Telge Bostcéider

Telge Fastigheter, koncernen
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen

Resultat Bostdder & Fastigheter

Telge Nat
Nedskrivning Telge Nat
Telge Atervinning

Resultat Nét & Miljo

Telge Energi

Resultat Energi

Sédertdlje Hamn
Telge Hamn

Resultat Hamn

Telge Inkép
Tom Tits
Telge Tillvaxt

Resultat 6vriga Telgebolag

Resultat efter finansnetto
Telge/SKF - Koncernjusteringar
Telge - Reserver

Resultat efter koncernjusteringar och reser-
ver

Soéderenergi 42 %
Koncernens resultat fore skatt
Skatt

Koncernens resultat
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-32,2
-46,3

0,9

-45,4

14,8
0,2
0,0

29,6

-30,1

14,5

77,2
-N2,1
55,8
20,9

20,1
20,1

58
-2,7
31

4,4
-43
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0,4

81,4
20,2
0,0

101,6
-88,8
12,8

-417

-28,9

-15,7
-15,7
-54,]

-04

-54,5

154,0
0,0
0,0

-20
0,0
152,0

150,3
0,0
19,5
169,8

215
21,5

5,0
-04
4,6

18
-14,8
0,0
-13,0

264,7
217
-6,8

279,6
0,0
279,6

-54,5

225,1

-16,5
-16,5
78
13
9,1

-39,2
0,2
0,0

31,6
-30,1
-37,5

=731
-112,1
36,3
-148,9

-4

-14

0,8
-23
-1,5

2,6
105

03
13,4

-183,3
-15

6,8
-178,0
-88,38
-266,8

12,8
-254,0

-19,4
-19,4
-45,7

37
-42,0

120,3
22
10,0
17
-19,3
130,3

180,0
-43)

223
159,2

44,8
44,8

4,0
-10
3,0

19
-6,6

10
-3,7

272,2
27,4
0,0

299,6
2,0
301,6

-79,5

2221

Avvikelse
2021

-14,7
-14,7
-06
-28
-3,4

-5,7

-2,0

-10,0
354

-10,8
6,9

-102,9
-69,0
335
-138,4

-24,7
-24,7

18
-7

0,1

25
23
-0,7
41

-169,9
-28,0
0,0

-197,9

-90,8
-288,7
378
-251,0
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Nedan kommenteras bolagens ekonomiska resultat
efter finansiella poster fér 2022. Om bolaget har haft
reavinster eller nedskrivningar kommenteras éven
verksamhetsresultatet. Verksamhetsresultatet visar
generellt hur den I6pande verksamheten utvecklas.
Det avser resultatet fére skatt, finansnetto, utrange-
ringar, nedskrivningar, reavinster och utdelning fréin
dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pé
-45,4 mnkr. Arets resultat inkluderar férvéantade utdel-
ningar p&d sammanlagt 2,1 mnkr frén dotterbolagen.
Verksamhetsresultatet uppgdr till -66,2 mnkr.

Koncernenheten har ett resultat efter finansnetto pé
-46,3 mnkr. Verksamhetsresultatet uppgdr till -67,1
mnkr jdmfért med -57,6 mnkr foregdende ar. Det
forsdmrade verksamhetsresultatet beror pd 6kade
képta tjanster till féljd av flera projekt som bedrivits
under dret.

Affarsstod har ett resultat efter finansnetto pd 0,9
mnkr, vilket &r i linje med att verksamheten ska be-
drivas med sjélvkostnad mot dotterbolagen.

Telge Bostéder (inklusive Telge Hovsjé)

Telge Hovsjé fusionerades med Telge Bostdder under
dret. Det innebdr att Telge Hovsjos tillgdngar och
skulder har forts 6ver till Telge Bostdder.

Telge Bostdder redovisar ett resultat efter finansnetto
pd 114,8 mnkr. Arets véirdeminskning pé fastigheterna

Foto: Liza Simonsson

uppgdr till 1 077 mnkr, och marknadsvardet dr fortsatt
hégre an det bokférda vérdet varfér inga nedskriv-
ningar har gjorts under dret. Bolaget har erhdillit en
utdelning frdn Glasberga pd 3,0 mnkr. Verksamhets-
resultatet uppgdr till 181,9 mnkr jamfért med 158,0
mnkr féreg&ende d&r. Det forbattrade verksamhets-
resultatet beror pd minskat fastighetsunderhdll och
minskade kostnader fér reparationer.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finans-
netto pd -0,5 mnkr. Arets resultat inkluderar nedskriv-
ningar med -30,1 mnkr. Av dessa nedskrivningar avser
-25 mnkr fastigheten Luna 1, som férvérvades under
dret. Bolaget har erhdllit en hyreskompensation av
Sddertdlje kommun fér 6kade réntekostnader med
58,3 mnkr.

Verksamhetsresultatet uppgdr till 119,3 mnkr. Det
forbattrade resultatet forklaras av minskat underhdill
och minskande 6vriga kostnader.

Telge Néit

Telge Ndt redovisar ett resultat efter finansnetto pd&
-35,0 mnkr jamfort med foregdende ars 136,9 mnkr.
Arets negativa resultat inkluderar en nedskrivning
av stadsnatet med 112,1 mnkr till f6ljd av bristande
I6nsamhet. Bolagets verksamhetsresultat uppgér till
125,0 mnkr. Det férsdmrade verksamhetsresultatet
férdelar sig 6ver samtliga bolagets nyttigheter. Den
snabbt stigande inflationens pdverkan pd sjdlvkost-
nadsaffdrerna har inte hanterats fullt ut under éret
utan péverkar bolagets Idnsamhet.
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Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 55,8 mnkr. Den taxefinansierade verksam-
heten visar ett resultat pd -5,2 mnkr och den kom-
mersiella visar ett resultat p& 61,0 mnkr. Det negativa
resultatet pd den taxefinansierade verksamheten lig-
ger i linje med uppdraget att verksamheten ska vara
sjalvfinansierande éver en tredrsperiod. Det forbatt-
rade resultatet pd den kommersiella delen kommer
fran sluttackningsaffaren, dér bolaget far betalt for
material som anvdnts till att sluttdcka deponin.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto
pd 20,1 mnkr j@mfért med 44,8 mnkr féregéende ér.
Solcellsafféren har en tillvéixt p& 200 procent och pri-
vatkunderna har 6kat med 951 kunder, men resultatet
faller med anledning av tuff konkurrens och prispress
kopplat till jamférelsesaijter.

Sodertdlje Hamn

Sddertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto pd 5,8 mnkr. Verksamhetsresultatet forbattra-
des till féljd av en 6kad volym inom fast bulk (frémst
husmoduler), men &@ven inom flytande bulk. ©kningen
av volymerna hanterades pé ett kostnadseffektivt
sdtt trots en 6kad inflation.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finan-
snetto pd -4,3 mnkr jamfort med -6,6 mnkr foregd-
ende ar. Verksamhetsresultatet forbattrades jamfort
med 2021 framst till f6ljd av att kunderna kom tillbaka

Foto: Liza Simonsson

med ett uppddmt behov efter pandemidren. Besoks-
antalet mer an férdubblades jamfért med féregden-
de &r och uppgick till drygt 170 000.

Telge Inkop

Telge Inkép redovisar ett resultat efter finansnetto
pd 4,4 mnkr. Den huvudsakliga férklaringen till det
forbdattrade resultatet dr 6kade ramavtalsintdkter,
till féljd av 6kade inkép under befintliga ramavtal.
Avtalstroheten i Telgekoncernen landade pd 93 pro-
cent under 2022, vilket ar 3 procent dver mdlnivan.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto
pd 0,3 mnkr. Det har varit hog efterfrégan pd Telge
Tillvéixt tjanster under éret. Antal nyanstéllda konsul-
ter under dret uppgick till 162 personer jamfért med
116 personer féregéende Ar.

Soderenergi

Soderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto
pd -88,8 mnkr jamfort med 2,0 mnkr féregdende
&r. Forklaringen till det férsémrade resultatet beror

i huvudsak pd driftproblem med elturbinen som
férorsakade utebliven elproduktion. Den uteblivha
elproduktionen innebar éven en férlust pd de finan-
siella prissékringskontrakt som var ingéngna fér att
prissd@kra elleveransen som uteblev. Utéver detta
tillkommer dven dkade kostnader for brénslen till féljd
av inflation.
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Arsredovisning 2022 - Investeringar

Kommunhkoncernens
investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgdr till 1 781,9 mnkr, att jdmféra med en
total investeringsbudget pd 2 422,1 mnkr, vilket ger en genomférandegrad pd 74
procent. Telgekoncernens investeringar star fér 1401,9 mnkr och kommunens fér
326,4 mnkr. | Sédertdlje kommunkoncern ingér ocksé Séderenergi till 42 procent.
Har redovisas Sodertdljes andel av bolagets totala investeringar, som d& mot-
svarar 53,6 mnkr.

De immateriella investeringarna uppgick till totalt 5,2 mnkr och avség kommunen.

Investeringar totalt i kommunkoncernen, mnkr m

Kommunen 326,4
SKFAB-koncernen (Telgekoncernen) 1401,9
42% av Séderenergi 53,6
Summa investeringar koncernen 1781,9

Foto: Pontus Orre
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Kommunens
nyinvesteringar och
reinvesteringar

Investeringarna i kommmunen uppgick for heldret 2022 till 326,4 mnkr, vilket &r
46 mnkr hégre an dret innan, dock med en budget som var 146 mnkr hégre én
2021 (596 jamfort med 450 mnkr). Arets utfall motsvarar en genomférandegrad
pd 55 procent.

Den lagre procentuella genomférandegraden jamfort med de senaste dren beror
i forsta hand pé att investeringsbudgeten ékat frén dr till &r. Utfallet p& 326 mnkr
&r hogre én ndgot av de senaste fem dren, d& det genomsnittliga utfallet varit
264 mnkr.

Merparten av 2022 &rs investeringar i kommunen har avsett infrastruktur,
centrumutveckling, idrottsanlédggningar och digitalisering. Ett antal projekt har
forsenats och forskjutits i tid, p& grund av resursbrist i organisationen och foérse-
ningar i upphandlingsprocesser.

Fordelningen av investeringsutfallet framgdr av nedanstdende tabell.

Genom-
Investeringar per nédmnd, mnkr Budget forande-
grad, %

Jdarna kommundelsndmnd 44,0 77,8
Hol6/Mérké kommundelsnamnd 14 5,0 28
Vdrdinge kommundel 3,3 5,7 59
Enhérna kommundelsnédmnd 18 54 34
Omsorgsndmnden 0,9 3,6 25
Socialnédmnden 23 43 54
Aldreomsorgsndmnden 8,8 1,6 76
Utbildningsnédmnden 3,0 15,6 20
Kultur- och fritidsnédmnden 1,9 40,1 30
Stadsbyggnadsnédmnden 31 3] 100
Miljbnédmnden 2,3 14,1 16
Tekniska nédmnden 194,4 3419 57
Kommunstyrelsen 48,1 63,5 76
Centrala poster 11 48 23
Summa investeringar i kommunen 326,4 596,5 55
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Nyinvesteringar

Nyinvesteringar dr investeringar i nya projekt, dér investeringarna fér heléret
uppgick till 276 mnkr, att jimféra med budgeten pd 518 mnkr. Detta motsvarar en
genomférandegrad pd 53 procent. Det dr en ndgot léigre genomférandegrad én
aret innan (59 procent), beroende pd att budgeten var vésentligt hégre (2021:

334 mnkr). Utfallet fér 2021 var 199 mnkr.
6 7 mnkr

Huvuddelen av nyinvesteringarna har gjorts inom tekniska nédmnden, kultur- och

fritidsnadmnden, Jarna kommundelsnamnd samt kommunstyrelsen. satsades pd infra-
struktur, sdsom

beldggningsarbeten,

Satsningar pd infrastruktur, sdsom beléggningsarbeten, gdng- och cykelvégar géng- och cykelvagar
och cirkulationsplatser har gjorts med 67 mnkr. Investeringar i centrumutveckling och cirkulationsplatser
(exempelvis Kanaltorget, Slussholmen och parker) stér fér 60 mnkr. Genomfor- under 2022.

andegraden pd dessa projekt motsvarar genomférandegraden totalt. Ett flertal
projekt ar férsenade, fraémst pd grund av resursbrist i organisation. Beléiggnings-
arbeten (bé&de vagar och géng- och cykelvagar) baseras pd véigscanning och
cykelplan.

7,6 mnkr har investerats i busshéllplatser inom ramen fér projektet Modern
mobilitet, som drivs tillsammans med Region Stockholm.

I J&rna har arbetet med utvecklingen av Jarna ishall och gestaltningen av
stationsomrédet fortgdtt och ddr har sammantaget 43 mnkr investerats. Ishallen
har utdkats till tvd isytor och fardigstélls under 2023.

Inom kultur- och fritidsnémndens verksamhet har férvaltningen, bland annat,
investerat i en ny bokbuss och i en upprustning av scentekniken fér Stadsscenen.

Investeringar i den fortsatta digitaliseringen av kommmunens verksamheter upp-
gick under dret till 47 mnkr. Detta utgérs bland annat datorbytesprojektet (tredrig
bytescykel fér administrativa datorer), projektet "E-l&rande plattform” fér kommu-
nens anstdllda och projektet "Utveckla IT som stéd till verksamheten”. Genomfér-
andegraden pdverkas av férseningar i upphandlingsprocesser och leveranstider
beroende pé varubrist p&d marknaden.

Reinvesteringar

Reinvesteringar ar dterinvesteringar i redan existerande tillgéingar i syfte att
bibehdlla vardet p&d kommunens tillgédngar. Dessa investeringar uppgick for ér
2022 till 51 mnkr, jdmfért med budgeterade 79 mnkr, vilket motsvarar en genom-
forandegrad pd 65 procent. Fér 2021 var motsvarande siffror 82 mnkr av 116 mnkr
(70 procent).

Reinvesteringar som utfoérts under éret ér dteranskaffning av forslitna inventarier,
uppgradering av teknik inom IT, inkdp av fordon och maskiner samt olika &tgdrder
inom gator, véigar och parker. Den stérsta posten utgérs av dtgdrder avseende
broar (budget 15 mnkr).
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verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som
i sin helhet utférs av Telge Fastigheter, uppgick under
2022 till 315 mnkr. Det ér en genomférandegrad pd
totalt 54 procent av en total investeringsbudget fér
lokaler p& 583 mnkr. Fér 2021 var motsvarande siffror
ett utfall p& 230 mnkr av 356 mnkr.

De sdrskilda satsningarna for trygghet och trivsel
2022 som avsdg lokalinvesteringar redovisas separat
under "Noter” pd sidan 91.

Mdanga lokalprojekt ér komplexa och som projekt
I6per 6ver flera d@r, detta gdller framst de storre pro-
jekten. Darfor kan ocksd férutsattningar foréndras
under projektens gdng, b&de vad gdller strukturpla-
ner och detaljplaner och gdllande omvdarldsfaktorer.
Detta kan leda till att projekt skjuts framat i tiden,
vilket ér fallet med flera lokaler under &r 2022. Detta
gor ocksd att genomférandegraden blir Iégre én vad
den annars skulle ha varit.

under dret har sdrskilt den snabba 6kningen av
byggkostnader, 15,2 procent pé darsbasis, péverkat
genomférandet.

Flera lokalprojekt som inte kunnat nyttja sina investe-
ringar under 2022 har férsenats av éndrade férutsatt-
ningar gdllande strukturplaner och detaljplaner vilket
forskjutit projekt framat till kommande budgetdr.

Under 2022 har projektet Barsta fritidsgard pdborjats.
Fritidsgdarden berdknas vara inflyttningsklar &r 2024.

Investeringarna fér att bevara och rusta upp kultur-
fastigheten Saltskogs gdrd har fortsatt under dret,
dock med en férskjuten tidsplan.

Projektet nytt vérd- och omsorgsboende i Lina har
blivit férsenat pd grund av oklarheter kring detalj-
planen fér fastigheten Lina 4:27 och har haft ett
begrénsat utfall under dret. Boendet berdknas sté
klar under foérsta kvartalet 2026. En féljd av detta blir
att némnden fér en l&dng period av utmaning fér

att tillhandahdlla vard- och omsorgsplatser till den
&ldrande befolkningen. Kommunens egna boenden
ar fulla, vilket gér att fler externa placeringar kan bli
aktuella om volymerna framgent féljer befolkning-
sprognosen. Detta medfér hégre kostnader én att
placera brukare i kommunens egna boenden och
kan édven medféra att kontoret behéver erbjuda
boendeplatser utanfér kommmunens grdnser.

I J&rna kommundel har arbetet med att utveckla
Jarna kulturnav i fastigheten Futurum 1 pdbérijats,
men ar forskjutet i tiden.

Inom utbildningsnédmndens verksamhetsomréde
fortsétter behovet av férskoleplatser att 6ka i, framst
pd den 6stra sidan av kanalen, i Fornhéjden, Glas-
berga, Rosenlund, Brunnsdng, Grusdsen, Viksberg och
Ostertdlje. Bygget av forskolan Solhem i Glasberga
har férdigstdlits och har inflyttning sker under 2023.

Kommunstyrelsen har en budget om 68 mnkr for
underhdll av verksamhetslokaler och arenor. Denna
budget hanteras av Telge Fastigheter. Utfallet for
2022 ar drygt 79 mnkr. De stérsta posterna avser
energidtgarder och mark- och anlédggningsarbeten.
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Genom-
Investeringar per nédmnd, mnkr Budget forande-

grad (%)
Jarna kommundelsndmnd 9,4 52,5
Hélé/Mérké kommundelsndmnd 0,5 0,0 =
Vérdinge kommundel 24,3 18,9 129
Enhérna kommundelsnédmnd 0,0 9,2 0
Omsorgsnédmnden 13,0 8,2 158
Socialnédmnden 24,6 35,0 70
Aldreomsorgsndmnden 0,9 51,0 2
Utbildningsndmnden 137,6 219,9 63
Kultur- och fritidsnédmnden 12,3 74,5 17
Stadsbyggnadsnédmnden 0,0 0,0 =
MiljBnédmnden 0,0 0,5 1
Tekniska nédmnden 0,1 0,0 =
Kommunstyrelsen 794 83,0 96
Centrala poster 13,0 30,0 43

Summa investeringar i verksamhetslokaler 315,1 582,7 54



Sarskilda satsningar, trygghet,
hdllbarhet och tillgdnglighet

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 om ett investeringspaket med inriktning
pd atgdrder for att skapa tryggare miljder, mer tillgéngliga platser och forutsatt-
ningar fér mer aktiviteter inom ett flertal viktiga omréden, béde i tdtorten och

i kommundelarna. Beslutet omfattade 75 mnkr i investeringsmedel att férdela
over perioden 2021 till 2022. Fér 2021 avsattes 17,4 mnkr och fér 2022 har 57,6 mnkr
avsatts. Av de 57,6 mnkr avség 39,5 mnkr trygghetsskapande atgdérder och 181
mnkr avség hdllbarhet och tillgéinglighet.

Per sista december 2022 &r investeringar motsvarande 28,4 mnkr av de 57,6 mnkr
gréna det vill séiga &tgdrder ar genomférda. Atgérder motsvarande 21,4 mnkr &r
pdgdende och forvantas bli genomférda till sin helhet under 2023, de ar darfor
markerade gult. Av de budgeterade atgdrderna ér det 7,8 mnkr dér investerings-
medel inte har tagits i ansprak, dtgarden ar darfér markerad som réd.

Sammanstdlining av dtgdrder presenteras i "Bilaga 3: Sdrskilda satsningar pd

trygghet, hdllbarhet och tillgénglighet” p& sidan 131.

Budget
. Total | Budget | Budget
Satsningar, mnkr 2022
budget 2021 2022 ¢ oy e
summa trygghets- 443 48 395 25,7 8,6
skapande atgdarder
summa hallbarhet och 307 12,6 18 27 12,8
tillganglighet
Totaler 75,0 17,4 57,6 28,4 21,4

Investeringar « Arsredovisning 2022

Budget

2022

varav réd

5]

27

7,8

Utfall
arsbok-
slut 2022

23

30

Prognos
augusti
2022

34,8

135

48,3
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Exploateringsinvesteringar

Tabellen nedan beskriver investeringar fér utbyggnaden av allmén plats i exploa-
teringsprojekt under 2022.

Investeringar i exploateringsprojekt 2022, mnkr m
1 27 0

Norra Myrstugan 1,

Vastergdrd / Dagliljan 10,8 27 0
Ovriga bostadsomrddesinvesteringar 2,1 16 0
Total bostadsomradesinvesteringar 14,0 7,0 0
Almnds 57,0 21,6 0
Ovriga arbetsomradesinvesteringar 0 0 0
Total arbetsomrddesinvesteringar 57,0 21,6 0
Exploateringar total 0 28,6 0

Investeringsutfallet i exploateringsprojekten blev drygt 32 mnkr légre én
budgeterat. Ett oroligt varldsléige har orsakat ett flertal stérningar i leverans-
kedjor vilket lett till underskott p& material. En kombination av minskat utbud,
okade energikostnader béde i tillverkningen men éven for transporter har gett
ovdntade prisuppgdngar pd material i projekten. Aven personal- och kompetens-
brist har angetts som bidragande orsak till att utbyggnadstakten avviker fradn den
ursprungliga tidsplanen. Det stérsta och mest pdverkade projektet ar utbygg-
naden av gator i Almnds. Omrddet dr under utveckling och omfattar cirka 1000
hektar, med plats fér verksamheter som logistik, industri, utbildning och kontor.
Sodertdlje kommmun ér en stor markdgare i omrddet. Tidsplan och budget for
utbyggnaden ar uppdaterad med mdlet att ha de vagar som krévs inne pd norra
och sédra delen av omrddet férdiga under 2023.

| projekt Norra Myrstugan i anslutning till Tvetavégen pdgdr projektering av en ny
kommunal genomfartsvéig med en investeringskostnad som kommer att erséttas
av exploatéren. Investeringen méjliggér en utbyggnad av cirka 120 bostdéder.

Investeringen i Vastergdrd/Dagliljan bestdr av projektering och utbyggnad av en
ny kommunal gata som tillhér projektet. Dagliljan ska generera 100 bostdder samt
en byggnad bestdende av en kombinerad férskola och vérdboende.

0O O o o O o o o
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Telgekoncernens

investeringar

Investeringsutfall SKF-koncernen

i § Budget
mnkr 2022

Telge AB Moderbolag 12,3
Telge Bostdder 435,6
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 171,8
Telge Fastigheter, kommunala verksamhets- 3151
lokaler ’
Telge Nat 407,3
Telge Atervinning 36,5
Telge Energi 0,0
Sédertdlje Hamn 19,7
Tom Tits Experiment 3,6
Summa brutto investeringar 1401,9
Justering genomférandegrad

Summa netto investeringar 1401,9

Investeringarna uppgdr till 1401,9 mnkr jamfért med
1047,4 mnkr foregdende ar. Den dkade investerings-
takten ligger i linje med de planer som finns och
budgeten uppgick till 1 640,9 mnkr.

Den stérsta investeringsposten avser Telge Fastig-
heter. 171,8 mnkr jamfért med 48,8 mnkr féregdende
&r och har investerats i kommersiella fastigheter, ddr
képet av Luna 1 uppgick till 125 mnkr. Investeringarnai
verksambhetslokaler uppgér till 315,1 mnkr dér investe-
ringar har gjorts i bland annat MéInbo idrottshall 24,3
mnkr, Pershagensskolans storkdk 29,9 mnkr. Solhems
férskola 36,9 mnkr och Soldalaskolan 23,7 mnkr.

Den ndst storsta investeringsposten som uppgdr till
435,6 mnkr avser Telge Bostdders moderniseringar
och underhdlisinvesteringar i befintligt fastighets-
bestand. Aven nyproduktionen av Lekspaden i J&rna
ingdr i investeringsutfallet med 41,6 mnkr.

Den tredje storsta investeringsposten avser Telge
Ndts investeringar i infrastruktur. N&dgra av de storre
investeringarna d@r bland annat Lina tryckstegrings-
station, ny mottagningsstation fér el i Ostertdlje,
figrrvérmeinvesteringar i Aimnds samt mindre inves-
teringar i stadsndtet dé landsbyggssatsningarna nu
ar avslutade.

Avvikelse
2021

n3 -1,0 2,0 -10,3
475,9 40,3 327,0 -108,6
488 -123,0 24,0 -147,8
582,7 267,6 2396 -75,5
4905 83,2 417,3 10,0
436 7] 20,9 -15,6
5,0 5,0 0,0 0,0
52,0 32,3 14,8 -4,9
4,0 0,4 18 -18
1713,8 3n,9 1047,4 -354,5
-72,9 -72,9 0,0
1640,9 239,0 1047,4 -354,5

Arets investeringar uppgdr till 12,3 mnkr fér Telge AB. |
princip hela investeringsutgiften &r hanférlig till inkép
av datorer som tidigare hyrdes in.

Arets investeringar uppgdr till 36,5 mnkr i Telge Ater-
vinning och avsdg i huvudsak fordon och maskiner
samt i &r dven sopkdrl fér hemsortering.

For Sodertdlje Hamn uppgick investeringarna till 19,8
mnkr och avség i huvudsak en materialhanterare for
lossning av brdnsle i Igelsta, men dven investeringar i
en reachstacker och en tugmaster.

Arets investeringar i Tom Tits Experiment uppgick
till 3,5 mnkr, dér 6kningen framst foérklaras av stérre
investeringar i parkmiljén.

Genomférandegraden av investeringar uppgdr till

86 procent pd férbrukad investeringsutgift. Matt som
genomférda projekt &r genomférandegraden légre
dd en del av investeringsutgiften har anvénts till att
finansiera projekt som blivit férdyrade, men éven in-
vesteringar som képet av Luna 1 som inte fanns med i
budgetramen i Mél och budget 2022.
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Redovishingsprinciper

Den kommunala redovisningen ér upprattad i en-
lighet med Lag om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och Rédet fér kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer.

Férandringar i drsredovisningens finansiella
rapportering 2022

Férdelningen mellan balansposterna fér materiella
anlaggningstillgéngar har andrats. Pdgdende ny-
anléggningar och férskott materiella anléggningstill-
géngar (not 12) har en egen balanspost och tekniska
anléggningar har lagts till posten Mark, byggnader
och tekniska anléggningar. Finansiella leasingtill-
gdngar redovisas som upplysning under respektive
not. | noterna 8, 9 och 11 har ing&ende anskaffnings-
vérde och ingdende ackumulerade avskrivningar
bruttoredovisats. Vidare har kassaflédesanalysen
ytterligare anpassats till RKR:s rekommmendation.
Samtliga jédmfoérelsetal fér 2021 har justerats.

Amortering
Amortering pd I&ngfristiga I&n avseende ndst-
kommande ér redovisas som kortfristigt I&n.

Anlaggningstillgangar

Inventarier som ska redovisas som en anléggnings-
tillgang ska ha ett varde av minst ett prisbasbelopp
(48,3 tkr exklusive moms &r 2022) och en varaktighet
av minst tre ér. 1 de kommunala bolagen ér belopps-
gransen ett halvt prisbasbelopp (24,2 tkr exkl. moms
&r 2022).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pd
max 3 &r och inventarier av mindre vérde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beréknas utifrén bedémd nytt-
jandetid. Avskrivningstid for immateriella tillgdngar ér
3-5 &r (5-10 é&r i Telgekoncernen), maskiner/inven-
tarier 3-50 ar (2-50 &r i Telgekoncernen), byggnader
och tekniska anléggningar 3-50 ar (10-100 ér i Telge-
koncernen). Mark och gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader beréknas fér investeringar gjorda
under dret frdn och med mdnaden fér anskaffandet.
For stérre investeringar berdknas kapitalkostnader
frén idrifttagandet av anléggningen. Linjar avskriv-
ning anvands.

Komponentavskrivningar har tillémpats pd investe-
ringar frédn och med 2013 fér kommunen och 2014 fér
Telgekoncernen. P4 tillgéngar i form av mark, konst
och pégdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar
det gdiller gatukropp férkommer avskrivning om mar-
ken ar av smre kvalitet, exempelvis sankmark.

En schablonberdkning har gjorts fér genomsnittlig
kvarvarande avskrivningstid.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och norme-
ring i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomréden fér bostdder och arbetsom-
réden redovisas som omsdattningstillgéngar. Vid
férsdljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgdngar som ska kvarsté i kommmunens égo
aktiveras. Gatukostnadsersattningar bokférs 16pande
som intdkt. Detaljplaneutgifter kostnadsfors.

Finansiella anléggningstillgdngar
Sammansatta instrument

Nar det géller redovisning av sammansatta finansiella
instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdAnadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kornmunen har gdller
leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som
operationella och redovisas i not med drets kostnad
samt dterstéende dtagande.

Jadmforelsestérande poster
Jamférelsestérande poster sdrredovisas i not till
respektive post i resultatrékningen och/eller kassa-
flddesanalysen.

Kommunens kostnader och intdkter vid tomt-
férsdljning i samband med markexploatering
redovisas alltid som jamférelsestérande.

Pensioner
Kommunen féljer R10 frén RKR gdllande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser.
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Pensionsskulden redovisas enligt den sd kallade
blandmodellen. Det innebdr att pension intjénad till
och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsférmdner intjéinade fréin och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld
i balansrdkningen. Avsattning fér pensioner vérderas
enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Den del av pensionen som de anstdllda sjélva fér
placera har bokférts som kortfristig skuld. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts fréin 2012.

Forpliktelser for pensionsdtaganden fér anstdlida
i de foretag som ingdr i kommunkoncernen redo-
visas enligt arsredovisningslagen och bokférings-
ndmndens allmdanna rdd for stérre féretag.

Sammanstdlld redovisning

Sammanstdlld redovisning har upprdttats enligt RKR's
rekommendation R16. Syftet med den sammanstdéllda
redovisningen dér att ge en samlad bild av den eko-
nomiska stallningen fér kommunen och kommunens
dgda bolag. Kommunen anvdnder férvérvsmetoden
med proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast éigda andelar av féretagens réikenskaper
konsolideras.

I enlighet med R16 medges att bolag av obetydlig
omfattning kan undantas frdn den sammanstallda
redovisningen. Delédgda féretag vars omsdttning och
omslutning ér mindre &n 2 procent av kommunens
skatteintékter och statsbidrag fér uteslutas férutsatt
att de tilsammans inte dverskrider 5 procent av
skatteintékter och statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

+  Glasberga AB och KB

+ SYVABAB

+ Telgehallen AB

«  Citlab Fastigheter i S6dertdlje AB
«  Science Park

Kommunkoncernens bolag och dgarandelar framgar
av organisationsschemat.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
beréknad slutavrékning fér innevarande &r har in-
taktsbokférts. Som grund har Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) decemberprognos anvdnts i enlighet
med RKR R2.

Ovriga avséttningar

Avsattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Ovriga intékter

Sddertdlje kommun periodiserar investerings-
inkomster frdn offentliga bidragsgivare enligt RKR
R2. Investeringsbidrag som inte kommer fréin offent-
lig aktér (till exempel bidrag fréin exploatérer enligt
exploateringsavtal) och gatukostnadserséttningar
redovisas som intékter ndr kommunens dtaganden
enligt avtal ér klart.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sdédertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mnkr fér omrédet
Almnds. Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng med
upplésning pd 25 ér. Arlig upplésning pabérjades 2013.

Redovisning av derivat och sékrings-
redovisning

Enligt RKR R8 "Redovisning av derivat och sdkringsre-
dovisning” ska kommuner i sékringsdokumentationen
redogéra fér syftet med sdkringen, vilken risk som
sdkras, den sékrade posten samt de sékringsinstru-
ment som anvdands.

Kommunen anvénder derivat for att sakra ranterisk
och valutarisk. Fér att hantera rénterisken anvénds
olika typer av réintederivat vars syfte ar att forma
réinterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste
instrumentet &r vanliga réinteswappar dér kommu-
nen erhdller/betalar fast rénta. Valutarisken sékras
med valutaranteswappar sd att alla kassafléden ar
omvandlade till svenska kronor. P& sd satt elimineras
valutarisken.

Sdkringsstrategin avseende rdnterisken préglas av
ett portfoljperspektiv som innebdr att det dr effek-
tiviteten pd& portféljen som helhet som bedéms och
inte enskilda affarer. Effektivitetsbeddémningen sker
efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren
nominella belopp, 16ptid och réintebas. Samtliga
derivat som klassificerats som sékringsinstrument
per sista december 2022 bedéms vara effektiva.

Derivat som faller utanfér ramen for sékringsredo-
visning marknadsvdérderas och redovisas till det
I&gsta av anskaffningsvérdet och marknadsvdrdet
pd balansdagen. Kommunen har tre derivatafférer
som inte klassificerats som sdkringsinstrument.
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Not 1 Verksamhetens intakter, mnkr

Avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fréin staten
Ovriga bidrag

Forsdljning primdr verksamhet

Intakter fran exploateringsverksamhet
Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga verksamhetsintdkter

Summa Verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader, mnkr

Révaror och handelsvaror

Bidrag, transfereringar

Kép av primar verksamhet

Personalkostnader

Lokaler, fastigheter och anlédggningar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovrigt material och tjanster

Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt och
minoritetsandel

Varav kostnader for rédkenskapsrevision

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr

Avskrivning Immateriella anléggningstillgéngar
Avskrivningar byggnader och anléggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa Avskrivningar och nedskrivningar

2446
10,3
214,
1437
10,8
102
0,0
63,1
1188,8

-39
-279,6
-1742,0
-3734,6
-852,3
-73

0,0
-7482

-7367,9

-6,7
-82,4
-423

-12,9
-144,3

2449
1005
382,8
1313
86,9
55,3
0,0
97,7
1099,5

-10,]
-292,0
-1655,9
-3620,6
-760,2
-19

0,0
-622,6

-6963,3

-16

-8,0
-79,6
-493

-0,6

-137,6
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Kommun-

koncern
2022

23919
19772
404,38
129,4
65,4
1021
-9528
22148
63327

Kommun-

koncern
2022

-3662,8
-279,5
-1717,7

-4.475,2

-373
-73
-73

-131,6

-11498,7

-38

Kommun-

koncern
2022

-12,3
-614,0
-18,7
-1511

-896,1

19258
1851,2
3828
1313
86,9
55,3
496
675,0
5157,8

-2460,9
-2918
-1655,9
-42875
-177,6
-19
-53,8

-995,6

-9924,9

-14,6
-579,3
-119,4
-53,0
-766,4
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Kommun-
Not 4 Jamférelsestérande poster, mnkr koncern
2022
Reavinst/férlust (fastigheter) 0,0 -10,0
Nettoférsdljning exploateringsfastigheter 90,8 47 90,8 47,1
Forsdljning tomtratter' 4,0 0,0 4,0 0,0
Nedskrivning anléggningstillgéngar -11,3 0,0 -153,5 0,0
Summa Jamférelsestérande poster 83,5 49,4 -67,5 37,0
! Férsdljning av tomtrdtter fanns inte med i noten 2021
Kommun-
Not 5 Skatteintakter, mnkr koncern
2022
Allmd&n kommunalskatt 4420, 4194,2 4420, 4194,2
Skatteavrakning féregdende ar 31,9 16,3 31,9 16,3
Skatteavrdkning innevarande ér 18,3 n4,3 18,3 N4,3
Summa skatteintéikter 4570,3 4324,8 4570,3 4324,8
Skatteintdkterna har 6kat med 246 mnkr (6 %) sedan 2021.
Kommun-
Not 6 Generella statsbidrag och utjémning, mnkr koncern
2022
Inkomstutj@mningsbidrag 1268,7 11525 1268,7 1152,5
Kostnadsutj@dmning' 231,7 225,2 231,7 225,2
Regleringsbidrag' 278,8 297,3 278,8 297,3
Kommunal fastighetsavgift 174,5 164,0 174,5 164,0
Bidrag fér LSS-utj@dmning 179,0 200,2 179,0 200,2
Ovriga generella bidrag fran staten 25,1 43,3 25,1 43,3
varav Skolmiljarden 14,3 12,7 14,3 12,7
var?v statsbidrag fér att sékerstdlla god vard och omsorg 00 306 00 306
av dldre personer
varav prestationsbaserat statsbidrag till kommuner som ut- 44 00 44 0.0
okat bemanningen av sjukskéterskor pd sdrskilda boenden ! ! ! !
Summa Generella statsbidrag och utjémning 2157,9 2082,5 2157,9 2082,5

Generella statsbidrag och utjgmning har ékat med 75,4 mnkr (4 %) sedan 2021.

! £j justerat for korrigering av kommunalekonomisk utjéGmning pd totalt 0,7 mnkr
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Kommun-

koncern
2022

Not 7 Finansiella intdkter och kostnader, mnkr

Finansiella intakter

Utdelning 35 8,0 6,4 15,2
Forsdljning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,3
Ranta évriga bolag inom SKFAB 267,5 151,8 0,0 0,0
R&ntor mm 53 33 9,8 7]
Ladneramsavgift 51,1 49,0 0,0 0,0
Summa Finansiella intakter 327,4 212,0 16,2 22,6

Finansiella kostnader

Rantor -219,9 -110,7 -260,6 -132,3
Ranteswap inkl bolagen -25,5 -42,0 0,0 -42,0
Ranta pensionsskuld -19,1 -11,0 -19,1 -11,0
Forlust férsdljning 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Ovrigt -10,1 -0,2 -10,1 -1,0
Summa Finansiella kostnader -274,7 -164,3 -289,9 -186,7
Finansiellt netto 52,7 47,7 -273,6 -164,1

Kommun-

Not 8 Immateriella tiligdngar, mnkr koncern

2022
Ingéende anskaffningsvérde 32,5 27,3 123,4 15,1
Inkop 52 5,1 5,2 8,0
Férsdljningar 0,0 0,0 0,0 0,3
Utgdende anskaffningsvarde 37,6 32,5 128,6 123,4
Ingdende avskrivningar -22,1 -14,1 -92,9 -78,2
Arets avskrivningar -6,8 -8,0 -12,3 -14,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28,9 =221 -105,1 -92,9
Redovisat varde 8,8 10,3 23,5 30,5

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid 13 13 19 21
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9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr

Ingéende anskaffningsvérde 2367,9
Inkép 106,8
Forsdljningar 0,0
Utrangeringar -53
Overforingar 0,0
Utgdende anskaffningsvéarde 2469,4
Ingéende avskrivningar -952,5
Férsdljningar 0,0
Utrangeringar 0,0
Overféringar 0,0
Arets avskrivningar -75,6
Arets nedskrivningar -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1039,4
Utgdende bokfort varde 1430,0

Varav finansiell leasing 0,0
Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid 19

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

- kategori, mnkr

Verksamhetsfastigheter 26,7
Fastigheter fér afférsverksamhet 0,0
Publika fastigheter 1305,6
Fastighet fér annan verksamhet 21,8

Ovriga fastigheter 11

Markreserv 74,8
Summa Mark ock byggnader 1430,0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0,0
Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1430,0

2300,5
67,4
0,0

0,0

0,0

2367,9

-882,2
0,0

0,0

17
-71,9
-0,

-952,5

1415,4
0,0

20

29,2
0]
1287,
23,0

74,8
1415,4

0,0

1415,4

Kommun-

koncern
2022

22852,7
248,6
-6,
-48,5
843,2
23890,0

-7928,8
5,7

25,9
-8,2
-614,6
-150,2

-8670,2

15219,8

330,56
25

Kommun-

koncern
2022

46448
5 681,6
1305,6
21,8

1

74,8
1729,8

3490,0
15219,8

21684,3
70,9
-7

-1
110,3
228527

-7298,1
91

0,0

-73
-579,3
-53]]
-7928,8

14 923,9
3636
26

42765
6 367,9
1287,
23,0

1

74,8
12030,3

28936
14 923,9



Not 11 Maskiner och inventarier, mnkr

Ingédende anskaffningsvérde
Inkép

Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar -Aterférda avskrivningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde
Varav finansiell leasing

Genomshnittlig kvarvarande avskrivningstid

Not 12 Pagdende nyanléggningar och forskott ma-

teriella anléggningstillgangar, mnkr

Ingéende bokfért véirde
Férandring Pagdende nyanlaggningar

Utgdende bokfort varde

428,6
78,7
-0,2
-7,0

0,0

500,2

-247,1
0]

44

0,0
-49]
-6
-293,2
207,0
133

445,4
168,3
613,7

404,6
24,0
0,0
0,0
0,0

428,6

-197,4
0,0
0,0
0,2

-493
-0,5
-247,1
181,5
17,6

234,7
210,8
445,4
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Kommun-

koncern
2022

1708,2
85,2
-0,9

-228
1295
1899,3

-934,9
0,8

18,9

-0,
-117,7
-10
-1033,9
865,4
0,0

Kommun-

koncern
2022

19121
546,5

2458,6

1559,5
30,6
0,0
-04
18,5
1708,2

-812,0
0,0

0,0
-3,6
-19,4
01
-934,9
773,3
0,0

1848,3
63,9
19121
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Not 13 Finansiella anléggningstillgdngar, mnkr

Aktier och andelar

Sodertdlje kommuns Férvaltning AB
(antal 500 nom vérde 100 kr)

Andelar i Kommuninvest Sverige AB
Citlab i Sédertélje AB (antal 1000 nom vérde 50 kr)

Stockholmsregionens férsékring AB
(antal 81799 nom vérde 100 kr)

Andelar i bostadsrattsférening
Glasberga Fastighets AB (antal 1000 nom vérde 100 kr)
Science Park AB (antal 500 nom vérde 100 kr)

Summa Aktier och andelar

Langfristig fordran Telge-koncernen
Fordran Séderenergi AB

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa léngfristiga fordringar

Summa Finansiella anldggningstillgangar

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr

Trafikplats Almnés E20 (2013)
Arets upplésning (tom 2038)

Utgdende balans Bidrag till statlig infrastruktur

Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter,

mnkr

Exploateringsfastigheter

Fardiga varor och handelsvaror
Révaror och férnédenheter
Elcertifikat och liknande rattigheter
Ovrigt

Summa Férrdd, lager och exploateringsfastigheter

13924

101,0

14,9

8,2

0]
0,1
0,1
1516,7

99217
859,8
25,3
0,0

10 806,8

12323,6

13,6
-0,9
12,8

60,5
25
0,0
0,0
0,0

63,0

13924

91,8
14,9

82

0]
0,1
0,1
1507,6

92125
774,
27,7
0,0

10014,4

115219

14,5
-0,9
13,6

58,7
10
0,0
0,0
0,0
59,7

Kommun-

koncern
2022

0,0

101,0

14,9

8.2

0,1
0,1
0,1
124,4

0,0
0,0
33,6
5,6
39,1

163,5

Kommun-
koncern
2022

13,6
-0,9
12,8

Kommun-

koncern
2022

60,5
40
1635
32,6
07
261,3

0,0

918
14,9

82

0]
0,1
0]
15,2

0,0
0,0
35,9
13,0
48,9

164,1

14,5
-0,9
13,6

58,7
8,9
168,7
55
0,5
242,2



Not 16 Ovriga fordringar, mnkr

Kundfordringar 88,6
Statsbidragsfordringar och kostnadserséttningar 732
Kommunalskattefordringar 369,3
Ovriga kortfristiga fordringar 4,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 188,0
Summa Ovriga fordringar 723,6

Not 17 Likvida medel, mnkr

Bankkonton Nordea 547,9
Kassor 0,1
Summa Likvida medel 548,0

Not 18 Eget kapital, mnkr

Ingdende Eget kapital 5145,8
varav avsatt till RUR av drets resultat 2018 1510
varav féreslagen avsdttning till RUR av drets resultat 2022 149,0
varav kompetensférsérjningsfond 97,6

Arets resultat 457,4

Summa Eget kapital 5603,2
Varav
Anlaggningskapital, tillgdng 14 595,9
Anldggningskapital, skuld -6 559,
Anlaggningskapital 8036,7

Rérelsekapital, tillgdng 1334,7

Rérelsekapital, skuld -37682

Rérelsekapital -24335

95,3
70,9
1518
14
177,6
497,

3294
0,2
329,6

4692,2
151,0
0,0
107,6
453,6
5145,8

13 588,3
-7 0496
6 5387

886,4
-2279,3
-1392,9
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Kommun-

koncern
2022

3778
73,2
369,3
661,0
9631
2066,6

Kommun-
koncern
2022

564,8
0,1
564,9

Kommun-

koncern
2022

7732,4
151,0
149,0
97,6
3924
8124,8

18 7435
-7 874,0

10 869,5

28928
-5 6375
-2744,7

400,5
70,9
151,8

438,3
781,2

14422

3410
0,3
341,3

70227
151,0
0,0
107,6
7097
7732,4

17 817,6
-8 345,2
94724

20257
-37658
-1740,0
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Not 19 Avsdttningar for pensioner och liknande

forpliktelser, mnkr

Ingéende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 733,9
Nyintj@nad pension' 44,
Arets utbetalningar -16,0
Rante-och basbeloppsupprdkning 14,4
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0
Ovrigt post 88
Férandring léneskatt 12,5
Summa Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 797,7

Aktualiseringsgrad fér kommunen ¢r 98 %

! Koncernbolagens férandring av avsdttning ingdr i posten Nyintjéinad pension

Not 20 Ovriga avséttningar, mnkr

Avsiéttningar skatt (endast koncernen)

Ingdende avsattning 0,0
Arets forandring 0,0
Summa Avséttningar skatt (endast koncernen) 0,0

Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 94,0
Nya avsattningar 21,0
lansprdaktagna avsdttningar -7.9
Utgdende avséttning 107,1
Summa Ovriga avsattningar 107,1

Not 21 Langfristiga Ian, mnkr

Obligations- och férlagslén 36280
L&n i utlédndsk valuta 727,5
Obligationsldn med real rénta 8025
Overkurs obligationslan 52,5
Reverslan 0,0
Ovrigt 394,6
Summa Langfristiga lan 5605,2

98

644,6
50,7
-14,7
8,4
25,6
2,0
17,4
733,9

0,0
0,0
0,0

67,9
27,8
-7

94,0

94,0

4260,0
727,5
720,0

715
15,4
385,7
6180,1

Kommun-

koncern
2022

788,0
320
-16,0
14,4
0,0
88
125
839,6

Kommun-
koncern
2022

824,4
82,5
907,0

216,6
283
-7,9

237,0

1140,0

Kommun-

koncern
2022

3628,0
7275
8025

52,5
0,0

16
5212,2

701,9
47,4
-14,7
8,4
25,6
2,0
17,4
788,0

785,0
39,4
824,4

184,6
337
-7

216,6

10411

4260,0
7275
720,0

71,5
15,4

0,0
5794,4
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Kommun-

Not 22 Marknadsvérde swappar koncern

2022
Genomsnittlig rénta 3,6% 21% 3,6% 2,1%
Genomsnittlig rénta exkl derivat 3,4% 1,6% 3,4% 1,6%
Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar 22 2,7 2,2 2,7

Kapitalférfall, andel av skuld

0-14ar 30% 17% 30% 17%
1-3 ar 43% 52% 43% 52%
3-5ar 20% 25% 20% 25%
5-10 &r 5% 5% 5% 5%
Over 10 ar 1% 1% 1% 1%
Genomsnittlig réintebindningstid, &r inkl derivat 3,2 3,0 3,2 3,0
Genomsnittlig réntebindningstid, &r exkl derivat 0,9 14 0,9 14
Sakrad I&neskuld, mnkr 5978,8 5673,6 59788 5673,6
Marknadsvaérde derivat, mnkr 299,0 -73,8 299,0 -73,8
Rantekostnader, mnkr inkl derivat 306,7 151,9 306,7 151,9

Not 23 Langfristiga skulder inklusive investerings- ommun=

bidrag, mnkr k°“:§;r2‘

Férskottsbetalad fondering VA SKFAB 0,0 0,0 17,9 1221
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0,0 0,0 21,8 228,5
Langfristig leasingskuld 7,6 9,5 2921 3332
Investeringsinkomster 19,4 17,1 19,4 17,1
Diverse 6vriga langfristiga skulder 22,0 14,9 37,0 20,8
Summa Léngfristiga skulder 49,1 41,5 678,2 721,8

Kommun-

Not 24 Kortfristiga I&n, mnkr koncern

2022
Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr) 356,9 0,0 356,9 0,0
Kortfristiga I&n 600,0 0,0 600,0 0,0
Amortering tom 1 &r framat 1650,0 1164,3 1650,0 1164,3

Summa Kortfristiga Ién 2606,9 1164,3 2606,9 1164,3
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Not 25 Kortfristiga skulder, mnkr

Férutbetalda intdkter, upplupna kostnader
Leverantorsfakturor

Prelimindr skatt, arbetsgivaravgifter
Skatteskuld staten

Skatteskuld staten moms
Retroaktiva l6ner

Semesterskuld (exkl PO)

Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)
Upplupna pensioner

Upplupen I6neskatt pensioner
Periodiserade ré&intekostnader
Statliga projektmedel

Ovrigt

Summa Kortfristiga skulder

1315
339,6
180,4
0,0
10,3
10,0
137,7
43
105,4
25,6
40,4
162,5
7,9

1155,6

18,1
357,33
172,5
0,0
8
8,6
136,8
35
105,6
25,6
211
126,6
19,3

1107,0

Kommun-

koncern
2022

1134,8
986,9
180,4
488
103
10,0
2415
43
16,3
47
40,4
162,5
7,9

2985,7

806,7
10158
172,5
46,9
0,0
8,6
1828
35
122
403
211
126,6
10,7

2557,5

Foto: Pontus Orre
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Kommun-

koncern
2022

Not 26 Stallda panter och ansvarsforbindelser, mnkr

Stdllda panter

Kapitalférsakring SKFAB 0,0 0,0 0,3 0,3
Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0,0 0,0 138,6 138,6
Fastighetsinteckning Séderenergi AB 0,0 0,0 2,6 2,6
Summa Stallda panter 0,0 0,0 141,5 141,5

Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommmunens féretag 934,5 859,6 935,4 8621
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 55 5,6 55 5,6
Borgen fér EFO checkrékningskredit 0,0 0,0 25 25
Summa Borgensférbindelser och évriga ansvarsforbindelser 940,0 865,2 943,4 870,2
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/121997

Ingéende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 1640,3 1670,5 1640,3 1670,5
Rénte- och basbeloppsupprékning 36,5 22,8 36,5 22,8
Andring av férsdakringstekniska grunder 0,0 329 0,0 32,9
Nyintjénad pension -28 01 -28 0,1
Arets utbetalningar -79,7 -79,4 -79,7 -79,4
Ovrig post -39 -0,8 -39 -0,8
Féréndring av Idbneskatten =121 -5,9 -12,1 -59
Utgdende berdaknad avséttning 1578,4 1640,3 1578,4 1640,3
l/-(\sr;‘s(;/;(r;ft'c;rbindelse sédertérns brandfoérsvarsférbund (inkl 227 24,0 227 24,0
Summa Pensionsfoérbindelser 1601,1 1664,3 1601,1 1664,3
Leasingdtaganden

Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 dr 5,7 81 40,0 46,9
Forfaller mellan 1-5 ar 7,6 9,5 330,5 363,6
Forfaller senare 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Leasingataganden 13,3 17,6 370,5 410,5
Hyror

Forfaller inom 1 dr 772,9 715,0

Forfaller mellan 1-5 ér 22329 22026

Forfaller senare 9 0504 81218

Summa étaganden hyror 12 056,3 11039,4
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Borgen Kommuninvest

Sodertdlje kommun ingick i oktober 2012 solidarisk borgen sGsom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt lika-
lydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storlek pd de medel

som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala
tillg&ngar till 537 007 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 1317 mnkr och andelen av de totala tillgédngarna uppgick till 1149 mnkr.

Kommun-

Not 27 Uppldaning, mnkr koncern

pLopy]
Kortfristig leasing 57 81 44,8 44
Kortfristiga I&n 2 606,9 1164,3 2 250,0 1164,3
Langfristiga lan 5 605,2 6180,1 5212,2 5794,4
Langfristig leasingskuld 7,6 9,5 2921 3332
Ovriga langfristiga skulder exkl investeringsbidrag 13,4 3,3 134 33
Summa Uppl&ning 8238,9 7365,3 7 812,5 7339,3

Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster, KOI:: ::;':;

mnkr 2022

Avskrivningar och nedskrivningar 144,3 137,6 896,1 766,4
Utrangeringar 7.8 0,0 25,2 7,9
Férandringar avsattningar 76,9 15,5 154,6 157,5
Féréndring av investeringsbidrag -0,6 6,1 -0,6 6,1
Orealiserat varde sékringsinstrument 10,1 0,2 10,1 0,2
Férandring av bidrag till infrastruktur 0,9 0,9 0,9 0,9
C")vriga ej likviditetspdaverkande poster 0,0 -3,6 0,0 0,0

Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 239,3 256,6 1086,3 939,0
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Not 29 Storre ekonomiska interna engagemang 2022 - kommunkoncernen, mnkr

Forsdljni Borgen
IR T T T N T

Sodertdlje kommun 8933 10 258,0 939,2 297

Telge AB 12,8 129,2 34,9 3,7
AB Telge Bostader -8, 2164,0 3,0 71,9
Telge Fastigheter AB 815,7 4385, 0,0 134,8
Sédertdlje Hamn AB -1,8 126,8 12 39
Tom Tits Experiment AB 14 -0,4 0,0 0,0
Telge Nat AB 0,6 1750,7 0,0 48,3
Telge Energi AB 6,4 -120,3 0,0 0,0
Telge Atervinning AB -1,7 -15,0 75,0 0,4
KB Luna 12,9 514,5 0,0 16,2
Telge Inkép AB 51 -1,6 0,0 0,0
Telge Hamn AB 0,0 145,3 0,0 4,6
Telge Tillvaxt AB 19,2 -23 0,0 0,0
Luna i Sédertdilje Holding AB 0,0 128,1 0,0 3,2
Luna i Sédertdlje Fastighets AB 0,0 -0,9 0,0 0,0
Summa SKFAB-koncernen 893,3 872,4 10 258,0 9 398,2 939,2 14,0 2971 2971
Soéderenergi 20,9 859,8 361,1

(S]\r(w\llg;gf;; I;er\]merfjords— 459,

Sédertdlje Science Park 5,0

Summa kommunkoncern 893,3 893,3 10258,0 10258,0 939,2 939,2 297,1 297,1
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Revisionsberadttelse

Till fullméktige i S6dertélje kommun

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer i Sédertdlje kommun, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och nédmnderna och vi har som
lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med
gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksd for att upprdtta rattvisande rékenskaper och att det
finns en tillréicklig intern kontroll samt &terrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB dr vart sakkunniga bitréde.

God ekonomisk hushdlining
Kommunens sammantagna bedémning ér att god ekonomisk hushdlining har
uppndtts.

Sex indikatorer anvénds for utvardering av mdalomrddet. Fyra av dessa bedéms
vara tillfredsstallande (gréna) i férhallande till de mdl som satts upp, en markeras
som gul och en markeras som rod.

Balanskravsresultatet uppgdr till 302,5 mnkr, efter avsattning till resultatutj@mnings-
reserven.

Tekniska nédmnden ar den enda av nédmnderna som for 2022 redovisar ett
underskott i forhdllande till av fullmaktige faststdlld budget. Fér 2022 uppgar
underskottet till ca 2,5 mnkr. Aven féregdende dr redovisade ndmnden ett mindre
underskott.

Hemtjansten har redovisat omfattande underskott under flera ar i férhdllande till
av fullmaktige faststdlld budget. Det dr bekymmersamt med underbudgetering
framfér allt ur styrningssynpunkt. Underskottet fér 2022 ér ca 31 mnkr.

Ansvarsproévning
Vi har ansvarsprévat styrelser och nédmnder utifrén de ansvarsprévningsgrunder
som utgér god sed i kommunal verksamhet.

Revisorernas stdllningstaganden

«  Vitillstyrker att kommunens drsredovisning fér 2022 godkd&nns.

«  Vitillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och
ndmnderna ansvarsfrihet.
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Sodertdlje enligt datum som framgdr av elektronisk underskrift.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

CHRISTER BJORK
Undertecknare 1
Serienummer: 19460420xxxx
IP: 90.224.XXX.XXX
2023-04-18 14:02:12 UTC

SEVERIOS HALEF
Undertecknare 3
Serienummer: 19801129xxxx
IP: 83.185.xxX.XXX
2023-04-18 16:39:23 UTC

Karin Elisabet Westin Granat
Undertecknare 3

Serienummer: 19600927xxxx

IP: 92.35.XXX.XXX

2023-04-18 16:49:06 UTC

ESTER RUDOLFSSON MATTSSON
Undertecknare 3

Serienummer: 19481009xxxx

IP: 83.185.xxx.XXX

2023-04-18 17:34:54 UTC

LENA HAAPALA
Undertecknare 3
Serienummer: 19450622xxxx
IP: 185.183.xxX.XXX
2023-04-18 19:09:26 UTC

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

SOREN LEKBERG
Undertecknare 2
Serienummer: 19460422xxxx
IP: 92.35.xxX.XXX

2023-04-18 16:37:27 UTC

BO FREDRIKSSON
Undertecknare 3
Serienummer: 19570103xxxx
IP: 83.255.xxX.XXX
2023-04-18 16:41:54 UTC

ERIK ANDERSSON
Undertecknare 3
Serienummer: 19590823xxxx
IP: 213.67.xxx.XXX
2023-04-18 17:24:32 UTC

ACKAD BARSOM
Undertecknare 3
Serienummer: 19850509xxxx
IP: 90.224.xxX.XXX
2023-04-18 18:06:12 UTC

Séren Lekberg har anfért jévsskdal och darfér inte deltagit i bedémningen av
ansvarsfrdgan for berérda ndmnder nér det galler bygglovsverksamhet.

Till revisionsberdattelsen hor bilagorna:

«  Revisorernas verksamhetsredogérelse och revisionsskrivelser med de
sakkunnigas rapporter Granskningsrapporter frén lekmnannarevisorerna,
Auktoriserade revisorernas revisionsberdttelser i bolagen

«  Revisionsberdttelse fér Samordningsférbundet Sédertdlje

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

Penneo dokumentnyckel: BSAJE-IJOBN-KP6C1-OP2QL-DDYGF-JZ3AA
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Medarbetarbokslut
2022, Sodertdlje
kommun

I mal och budget 2022-2024 a&terfinns det 6vergripande mdlet att Sodertdlje
kommun ska kunna rekrytera och behdlla medarbetare med ratt kompetens.
Sdédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jédmstdlld arbetsgivare.

For att félja hur kommunen nérmar sig det évergripande madilet ar viktiga
indikatorer sjukfrdnvaro, personalomsdttning, andel heltidsarbetande och
medarbetarengagemang.

Medarbetarengagemang (HME) maits varje &r p& hésten och féljs upp i
drsbokslutet.

109

Foto: Scandinav Bildbyr&/Johnér
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Arbetsgivarstrategiskt perspektiv -
utmaningarna for kommunen som
arbetsgivare

Utmaningarna generellt och éver tid for Sédertdlje kommun, liksom fér varje
arbetsgivare, dr att lyckas attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare med den
kompetens som behévs for att hela tiden utveckla verksamheten och né de upp-
satta maélen. Med en pandemi bakom oss och i princip oféréindrad sjukfréinvaro
under 2022 6kar risken fér smittspridning i och med mer fysiska kontakter och
6kad social samvaro. Personalomsdéttningen har ékat, andelen heltidsarbetande
har ékat, och medarbetarnas bedémning i arlig engagemangsmdatning (HME) har
starkts.

Négra viktiga férutsattningar for en framgdngsrik kompetensférsérjning ar
utveckling av ledarskap, arbetsmiljé och organisation. Kommunens arbetsgivar-
erbjudande vad gdller chefsuppdragen i kommmunen &r viktigt. En del i detta ér
inriktningen att fler chefer, inom samtliga verksamheter, ska ha ett rimligt antal
medarbetare. Férutsdttningar till utveckling och férbdttringar finns med stéd i
kompetensférsérjningsfonden och kompetensférsérjningsplanen, som har fér-
I&éngts och pdgdar till och med 2025. | kommunstyrelsens ansvar ligger att sam-
ordna finansiering av insatser genom de medel som avsdtts | kompetensférsorj-
ningsfonden.

Kommunstyrelsen ska sékerstdlla att prioriterade insatser fér en fortsatt ut-
veckling mot en férbéttrad hdllbar arbetshdlsa ska prioriteras, genomféras och
implementeras i ordinarie verksamhet. Kommunstyrelsen ska vidare genom
styrning, stéd och uppféljning sdkerstdlla att samtliga chefer bedriver ett aktivt
forbattringsarbete med stéd i dialog om de egna HME-resultaten fér enheten/
arbetsplatsen. Trots en marginell 6kning av sjukfrdnvaron dr sjuktalen fortfarande
for héga nivéer inom vissa specifika yrkesgrupper och verksamhetsomrdden,
ndgot som fortsatt tydliggér nédvéndiga arbetsgivarstrategiska prioriteringar
under kommande ér.

Sammanfattning och resultat -
kommunfullmdktiges indikatorer

Personalomsdttningen totalt i kommunen 6kar och ér vid drets slut 11,4 procent
(9,3 procent féregéende dr).

Andelen heltidsanstdllda fortsatter att 0ka under 2022. Sjukfrénvaron har ékat
marginellt till 7,4 procent i december (7,2 procent) och HME resultatet har ékat
fran till 79 (77) indexenheter.

Négra viktiga
forutsatt-
ningar fér en
framgdngsrik
kompetens-
férsérjning

ar utveckling
av ledarskap,
arbetsmiljé och
organisation.
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Personaloms&ttning
e o e

Kommunstyrelsens kontor 14,3 13,8

Kultur- och fritidskontoret 17,3 1,6 6,2 57
Miljdkontoret 14,9 15,2 10,3 -0,3
Samhdllsbyggnadskontoret 72 10,1 9,3 -2,9
Socialkontoret 14,5 15,4 1,5 -0,9
Omsorgskontoret 10,3 8,8 8,3 15
Utbildningskontoret n,1 8,0 8,0 31
Kommunen totalt n4 9,3 8,7 21

* Personalomsdttning (inklusive pensionsavgdngar) pd tillsvidare anstdilld personal

Utvecklingen med en lagre personalomséttning har véint och fér tredje dret i rad
okar personalomséttningen. Under 2022 ékar personalomsdttningen frén 9,3
procent 2021 till 11,4 procent 2022. Andelen pensionsavgdngar utgér 1,9 procent,
motsvarande 106 pensionsavgdngar under 2022.

Effekterna av pandemin har klingat av och det finns fler jobb att séka pé arbets-
marknaden. En 6kad personalomsdattning kan ha mdénga férklaringar, men nagra
vanligt férekommande orsaker ér konkurrensen om bristyrken, I6neutveckling,
maojligheten till karridrvéigar och andra utvecklingsméjligheter samt avstdndet till
bostaden.

Vid en jamférelse mellan kontoren dér det vid kommunstyrelsens kontor och
kultur- och fritidskontoret som personalomsattningen ékar mest. Gemensamt fér
flera avdelningar p&d kommunstyrelsens kontor ¢r att viss rérlighet uppkommit till
féljd av 6kade behov, nya uppdrag och strukturella féréindringar i organisation
och styrning. En 6kad personalomséttning konstateras éven inom kultur- och

fritidskontoret bland annat inom yrkesgrupperna fritidsledare och bibliotekarier. Insatser av
Forklaringen &r en kombination av att vilja héja Iénen, éndrade arbetstider och att olika slag
komma nérmare bostaden. genomférs pé
Jamfoért med andra kommuner gérs bedémningen att en personalomsattning pd ko.mmunov.ero—
runt 10 procent dr en rimlig niva. gripande niva
som ska stérka
Insatser av olika slag genomférs pd kommunévergripande nivd som ska stérka upplevelsen

upplevelsen av Sédertdlje kommun som en attraktiv arbetsgivare. En del i detta

har varit att utveckla processen fér introduktion och dérigenom bidra till ett stérre av SOderthJe

engagemang och kénsla av inkluderande. Detta har kunnat &dstadkommas bland kommun som
annat genom att det numera erbjuds en tidsenlig och modern introduktion i en attraktiv
digital form.

arbetsgivare.

En framgdngsfaktor for att i framtiden lyckas attrahera och behdlla kompetens
ar att ha en vél genomarbetad kompetensférsérjningsplan med god férankring
i val grundade omvdrldsanalyser om framtida féréindringar i samhadllet och
kompetensbehov pd arbetsmarknaden. | detta fall ar det av vikt att frdn centralt
hall styra in satsningarna pé rétt spdr genom att se till att resurserna anvénds i
enlighet med intentionerna i kompetensférsérjningsplanen.

m
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Likasd blir det en viktig uppgift att leda arbetet for att inom Sédertdlje kommun
medbverka till att skapa karriérvéigar och andra utvecklingsméjligheter. Kommu-
nen ska fortsatt stdlla krav pd att medarbetarna har goda kunskaper i svens-
ka. Atgarder ska genomféras béde fér att sékra svenskkunskaper vid rekryte-
ringstillféllet och fér att utveckla sprékkunskaper hos befintliga medarbetare.

P& kommunovergripande nivd ligger bland annat ansvaret att sdkerstalla en
professionell och standardiserad rekrytering och att den etablerade chefrekryte-
ringsprocessen som gdller i Sédertdlje kommun féljs. Detta uppfylls bland annat
genom bdde externa och interna utbildningar, men ocks& genom ett aktivt stod
till verksamheterna genom hela rekryteringskedjan; frén upprattandet av tydli-
ga kravprofiler till att kompetensbaserat arbeta med urval och intervjuer, refe-
renstagningar och slutligen bestdlining av bakgrundskontroll. Fér chefsrekryte-
ringar medverkar alltid HR-avdelningen.

| arbetet med att skapa delaktighet och uppmuntra till att f& motiverade och
engagerade medarbetare férutsdtts ett nara ledarskap. Detta méjliggérs genom
utbildningar, t ex i det transformerande ledarskapet och genom de fastslagna
principerna fér chefsuppdraget i Sédertdlje kommun, som innebdr att varje chef
ska ha ett rimligt antal medarbetare.

Som ett led i att kommunen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare gérs éven
en drlig 6versyn av I6nenivderna i kommunen och nédvéndiga I6nestrategiska
atgarder vidtas for att bdde kunna rekrytera ratt kompetens och behdlla befintli-
ga medarbetare. Arbetet fér att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare kommer att
drivas av kontoren genom deras arbetsplaner, som &r kopplade till ndmndernas
verksamhetsplaner som i sin tur knyter an till kommunfullmaktiges mal.

TV

Foto: Pontus Orre
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Personalomsattning inom vissa yrken

Personalomsdttning vissa yrken antal dec 2022 Foéréindring
inom parentes, %* 2022-2021
6,7

Bistdndsbedémare (60) 19,7 13,0 33

Socialsekreterare évrigt (153) 17,2 12,3 12,8 4,9
Larare grundskola &k F-3 (178) 13,9 5, 9,2 8,8
Larare grundskola &k 4 - 6 (157) 14,7 13,9 12,6 08
Larare grundskola &k 7 - 9 (152) 13,6 12,7 14,7 0,9
Arbetsterapeut (15) 13,3 0,0 7.4 13,3
Miljsinspektér (27) 19,2 20,4 12,0 -12
Sjukskéterska (47) 315 25,3 20,7 6,2
Arkitekt (31) 9,7 16,1 6,2 -6,5
Bygglovshandlaggare (11) 95 18,2 0,0 -8,7

* Tabellen ovan visar personalomsdttning fér tillsvidareanstdlida medarbetare

Rekryteringslaget har férbattrats generellt inom hela kommunen och det finns nu
fler tjanster for arbetssdkande att vdlja pd. Pandemin har haft en stor effekt pd
medarbetarna som nu uppvisar ékad arbetsrérlighet.

Att socialkontoret har hégre personalomsdéttning én kommunen i stort beror

pd att kontoret har ménga socialsekreterare inom myndighetsutévning. Det ér
ett komplext uppdrag som det r@der stor konkurrens om pd arbetsmarknaden,
vilket gor att det ofta dr Ibnsamt att byta jobb och f& en snabbare I16neutveckling.
Mdanga gdnger rekryteras nyexaminerade socionomer som efter att ha samlat
pd sig erfarenhet och kunskaper blir attraktiva fér andra arbetsgivare. Konto-

ret arbetar med att behdlla medarbetare genom ett strukturerat héllbart néra
ledarskap, gruppledartéthet och I6nesatsningar. Kontoret anvénder sig éiven av
ett traineeprogram som underléttar rekrytering och férbdttrar introduktionen fér
socialsekreterare. Personalomsdéttningen inom omsorgskontoret &r légre én kom-
munen totalt. En relativ stor ékning kan konstateras inom flera av omsorgskonto-
rets yrkesgrupper. Bland annat sjukskéterskor och arbetsterapeuter ér bristyrken
och eftertraktade kompetenser pd arbetsmarknaden, vilket férsvarar att bade
behdlla och nyrekrytera. Den 6kade personalomsdéttningen inom yrkesgruppen
bistdndsbeddmare har sin forklaring i mer naturliga orsaker som byte av bostd-
der eller karridrsteg. Som ett led i arbetet med att behdlla medarbetare satsar
verksamheterna pd att upprétthdlla en god arbetsmiljo, 6kad delaktighet och
kompetensutveckling.

Inom samhdllsbyggnadskontorets verksamhetsomrdde har personalomsattning-
en generellt minskat, efter att i ett antal &r kéinnetecknats av en ékande utveckling.
Detta har delvis sin férklaring i att medarbetare erbjuds personlig karriér- och
kompetensutveckling genom att byta tjéinst inom kontoret eller kommunen. Méjlig-
heten till distansarbete kan ocksd ha medfért ett minskat behov att byta jobb fér
att kommma nérmare sin bostad.

Inom utbildningskontorets verksamheter 6kar omsattningen inom flera yrkes-
grupper. Detta kan bland annat konstateras bland férskollérare och grundskole-
Iarare i &rskurs F-3. En forklaring till detta dr att obehoriga I@rare slutar och istdllet
rekryteras behériga larare.
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Personalomsattning dr i viss grad ocksd en naturlig féljd av att ersatta pensions-

avgdngar och troligtvis en effekt av en l&ng tids pd&frestningar som en pandemi
fért med sig och som féréindrat arbetssétt och méjligheten till sociala kontakter,
kreativt utbyte och utveckling.

Andel heltid

Andel heltid' % mm

Kommunstyrelsens kontor 92,6 94,7
Kultur- och fritidskontoret 74,5 71,6
Miljékontoret 98,1 97,7
Samhadllsbyggnadskontoret 96,8 96,8
Socialkontoret 97,8 98,0
Omsorgskontoret 82,8 79,9
Utbildningskontoret 89,4 89,5
Sodertdlje kommun totalt 89,1 87,8

Andelen heltidsanstdllda medarbetare den 31 december 2022 var 89,1 procent,
2021 var det 87,8 procent. Aven i yrken inom vérd och omsorg, dér deltid varit mer
vanligt férekommande, ékar sysselsattningsgraden.

Att 6ka andelen heltidsarbetande ér ett uppdrag i Sédertdlje Kommun och am-
bitionen &r att heltid som norm ska vara uppfyllt 2024. Andelen heltidsarbetande
totalt i kommunen har dkat (1,3 procent) sedan métningen i december 2021.

Omsorgskontoret och éven verksamheter pd évriga kontor erbjuder néstan bara
heltidsanstdliningar vid nyrekryteringar. P& omsorgskontoret erbjuds dessutom
befintliga medarbetare en gdng om dret att gé upp i sysselsattningsgrad till hel-
tid, ndgot sannolikt ménga vdljer bland annat av ekonomiska skdl.

Minskningen p& kommunstyrelsens kontor beror pé& att medarbetare har slutat
och att det varit svart att hitta erséttare med ratt kompetens, med utdragna
rekryteringar som féljd.

Kultur- och fritidskontoret har fler deltidsanstdllda dn kommunen i genomsnitt.
Fler av kultur och fritids tjéinster har behov av specialistkompetens dér kostnader
fér heltidsanstdllning inte alltid ér den bésta I&ésningen. Exempelvis har musikléra-
re ofta dven en aktiv musikerkarriér som bisyssla. | dessa fall uppmuntras deltids-
anstdllning och fér att bemanna en fritidsgdrds alla 6ppettider kvallar och helger
kréivs att ett visst antal personer arbetar deltid. Under hésten utékades tjénstgd-
ringsgraden for ndgra medarbetare med anledning av tillfalliga uppdrag.

Sédertdlje ligger val till i jamférelse med évriga kommuner i l&net och den positiva
utvecklingen ér det positiva resultatet av ett valplanerat och mdimedvetet arbete
sedan ett antal &r tillbaka. Att fortsétta 6ka andelen heltidsarbetande ér av bety-
delse ladngsiktigt och ett satt att véiga upp fér en fortsatt konkurrens om kompe-
tens pd arbetsmarknaden.

Fordandring
2022-2021

94,3
72,2 2,9
95,6 04
97,8 0,0
97,3 -0,2
76,8 29
88,8 -0,1
86,6 1,3

89,1%

Var antalet heltids-
anstdlla medarbetare
under 2022.
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HME-hallbart medarbetarengagemang

Vid 2022 &rs undersokning fick kommunen ett totalt HME index pd 79 indexenheter.
Det ér en 6kning med 2 indexenheter sedan undersékningen 2021. P& delindex-
nivé 6kar kommunen mest pd ledarskap med 2 indexenheter. Svarsfrekvensen ér
oférdndrad sedan undersékningen 2021, dvs 87%. 73% svarar att de arbetat med
foregdende drsresultat, det dr en minskning med 2% jamfért med dret innan. Trots
minskningen anses svaren ligga pd en stabil nivd. Verksamheterna arbetar aktivt
med HME-resultatet i vardagen pd arbetsplatstréffar och i olika samverkans-
grupper. Liksom tidigare &r finns méjlighet for cheferna att skapa handlingsplaner
i HME portalen som en hjdlp fér dem i det fortsatta arbetet.

Frdgorna dr indelade i tre delomrdaden, motivation, styrning och ledarskap och
utifrén svaren tas ett indexvdrde fram. Resultatet visar att totalindex fér Sédertdlje
kommun har 6kat med tvé enheter sedan féregéende &r och en indexenhet éver
2020 érs niva.

Sjukfranvaro

Sedan hosten 2015 har ett l&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljo

och friskare medarbetare pagdtt, inledningsvis i projektform. Arbetet har varit
framgadngsrikt och bidragit till att sjukfrdnvaron minskat frén 8,2 procent ér 2015
till 6,4% innan pandemin. Efter en topp under pandemin har sjukfrdnvaron bérjat
minska igen och ligger pd 7,4 procent ér 2022, som dock dr négot hégre én under
2021. Inriktningen &r att fortsétta vidareutveckla och implementera aktiviteter och
&tgarder som visat sig vara framgdngsrika fér att né I&ngsiktigt friska arbetsplat-
ser med en hdllbar arbetsmiljé.

Arbetsmiljofrdgorna ér av avgérande betydelse, fér att kommunen ska vara en
bra arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kénna sig trygg och trivas med sitt
arbete. S6dertdlje kommun ska fortsdtta sakra det Idngsiktiga hdlsoarbetet s att
den trend med sjunkande sjukfrénvaro som fanns innan pandemin, &tervénder
och bestar.

Detta sker bland annat genom att verksamheterna genomfoér aktiva insatser,
infér nya arbetssatt och ser 6ver arbetsvillkor vilket sammantaget férutsatter en
héllbar arbetshdlsa. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvéndiga,
sarskilt inom verksamheter med kontakndra yrken dér sjukfrédnvaron fortfarande,
oavsett pandemin, &r p& en alltfér hdg nivé. Detta sker bland annat genom att
verksamheterna arbetar med rutinen aktiv sjukskrivning och inriktningen hélso-
samt schema.

Genom analys av resultaten frédn det systematiska kvalitetsarbetet och beroen-
de pd vad de visar ges chefer och arbetsmiljdombud utbildningar fér att utvidga
kunskaperna i arbetsmiljofragor.

15
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q o . o Fordéndring
SIkaranvuro ! /° mmm 2022-202]
Kén

Kvinnor 7,9 7,7 9, 0,2
Mdn 54 52 6,3 0,2
Alder

-29 72 6,1 8,0 11
30-49 6,6 6,6 75 0,0
50- 8,5 8,1 10,0 04
Totalt 74 7,2 8,6 0,2

* Sjukfranvaron rdknas som andel av ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfrdnvaron har ékat ndgot i kommunen jamfort med féregéende dr.
Sjukfrdnvaron har ékat néigot i néstan alla dldersgrupper samt bland kvinnor och
man. Aldersgruppen -29 &r har de hégsta ékningen av sjuktalen, vilket férklaras
av att ménga medarbetare i den dldersgruppen arbetar i kontaktnéra verksam-
heter.

Kommunen har dtaganden inom vdard och omsorg och andra kontaktndra verk-

samheter ddr det kan vara svart att inte utsdttas for smitta. | dessa arbeten ar
méjligheten att arbeta hemifréin i regel begrénsad.

Korttidssjukfranvaro

P ° o Férandring

Kon

Kvinnor 38 3,6 4,6 0,2
Mdn 29 2,6 35 0,3
Alder

-29 4,2 4,0 5,0 0,2
30-49 34 &9 4,2 01
50- 37 34 45 03
Totalt 3,6 3.4 4,4 0,2

Korttidssjukfrénvaron har ocksé 6kat sedan mdtningen i december 2021, dven
inom framst kontaktnéra yrkesgrupper. Aven om pandemin avtagit férekommer
det andra slags influensor och virusinfektioner som sambhdillet exponeras for.
N&got som i avsaknad av restriktioner lattare kan medféra smittspridning. Som
en effekt av pandemin dr det vanligare att fler sjukanmdler sig fér dkommor som
man tidigare gick till jobbet med, vilket pdverkar korttidssjukfrénvaron.
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Langtidssjukfranvaro

Langtidssjuk definieras som sjuk mer én 59 dagar. Den totala sjukfrénvaron har

6kat nadgot under éret och uppgdr vid drets slut till 7,4 procent. Av den totala

sjukfrénvaron pé 7,4 procent ¢ér 33,5 procent langtidssjuka Antalet I&ngtidssjuka

personer vid drets slut har 6kat fréin 138 personer 2021 till 146 personer 2022.

Sjukfranvaro 6ver 59 dagar, %

Férandring
2021-2022

Kon
Kvinnor 335 33,9 27,9 -0,4
Man 29 31 235 -2]
Totalt 32,9 33,5 27,2 -0,6
Antal léngtidssjukskrivna personer (sjukfrénvaro éver 60 dagar).
350
293
300
250 224 230
209 194 200
200 179
165 160 us %8 " 146

150 136 138
100
50
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Sjukfranvaro per kontor

Sjukfranvaro per kontor, % m

Kommunstyrelsens kontor 4,7 2,5
Kultur- och fritidskontoret 4,9 4,4
Miljdkontoret 21 31
Samhadllsbyggnadskontoret 53 5,0
Socialkontoret 6,0 5,9
Omsorgskontoret 8,7 91
Utbildningskontoret 7,7 7,3
Sédertdlje kommun totalt 7.4 7.2

Sjukfrdnvaron i kommunen varierar mellan olika kontor, men ér kommuntotalt pé
en rimlig nivé jamfért med andra kommuner i Iéinet. Verksamheter dér man har
kontaktnéra yrken har av férklarliga skél historiskt sett en hégre sjukfrénvaro. Med
en pandemi bakom oss b&ddar ett ékat socialt utbyte och fysiska kontakter fér en
okad smittspridning. Langtidssjukfrédnvaro har ékat, ndgot som delvis kan hén-
féras pandemin och dess féljdverkningar som exempelvis postcovid.

Att medarbetarna &r mer fysiskt nérvarande pé arbetsplatsen efter pandemin
innebdr en 6kad risk fér smittspridning och dérmed en orsak till 6kad sjukfrénvaro.
Nagot som dterspeglas i sjukfrdnvaron pd kommunstyrelsens kontor. Det kan
ocksd konstateras att sjukfrénvaron i en relativt liten verksamheten kan pdverkas
ganska mycket av att bara négra f& personer blir sjuka. Distansarbete kan i
ndgon grad ha bidragit till att hdlla nere sjukfrdnvaron genom att médnga med
Iattare symptom och som har méjlighet vdljer att arbeta pd distans istdllet for att
sjukskriva sig. Det ska dock konstateras att detta handlar om endast 15 procent av
kommunens alla anstdllda. Mdnga medarbetare tillhér kontaktndra yrkesgrupper,
vilka inte har samma moéjligheter att arbeta pd distans och som mdste sjukskriva
sig vid minsta symptom.
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Medarbetarstruktur

Tabellerna i detta dokument visar antalet mé@nadsaviénade bdéde tillsvidareanstall-
da och visstidsanstdéllda, med undantag fér tabellen om personalomsdéttning som
ar beréknad pd& endast tillsvidareanstélida, enligt Allménna bestémmelser (AB)

Antal arsarbetare

Den 31 december 2022 hade Sédertdlje kommun 6 198 ménadsaviénade medar-
betare, vilket motsvarar 6 031 omréknat i drsarbetare. Detta ér en 6kning med 131
mdnadsaviénade drsarbetare jamfort med december 2021. Under dret varierade
antalet anstdllda, men sammantaget var personalvolymen stérre dn 2021. Ca 90%
av de mdnadsavidonade medarbetarna dr tillsvidareanstdlida.

i Fordéndring
Antal arsarbetare m 2021-2022
0

Kommunstyrelsens kontor 184 184 191

Kultur- och fritidskontoret 175 168 166 7
Miljdkontoret 52 44 44 8
Samhadallsbyggnadskontoret 278 277 270 1
Socialkontoret 691 648 687 43
Omsorgskontoret 1674 1606 1633 68
Utbildningskontoret 2971 2968 2992 3
Soédertdlje kommun totalt 6031 5900 5991 131

Antalet &rsarbetare har 6kat i kommunen totalt och nésta alla kontor har fler
medarbetare i december 2022 éin motsvarande period féregdende ar. P& utbild-
ningskontoret 6kar antalet drsarbetare marginellt jamfoért med ar 2021, men ar
totalt sett féirre an &r 2020. Trots en minskning av antalet drsarbetare inom for-
skolan och gymnasiet 6kar antalet inom grundskolan och pd utbildningskontorets
centrala funktioner. Minskningen inom férskolan ér en kombination av att ande-
len med l&rarlegitimation 6kat, ett minskat ekonomiskt utrymme och ett i princip
oférandrat barnantal. Ett minskat antal &rsarbetare kan éven konstateras inom
gymnasieskolorna, vilket framst beror pé avvecklingen av Wendela Hebbegym-
nasiet. Ddremot har antalet &rsarbetare ékat bade inom grundskolan och konto-
rets centrala funktioner. Okningen beror dels pd utdkade resurser till grundskolan
men ocksd pd tillsattning av vakanser och utékningar pé de centrala funktionerna
till féljd av kommunala och statliga satsningar och prioriteringar.

P& omsorgskontoret minskade antalet drsarbetare mellan dren 2021 och 2020.
Under pandemin anstdlldes I&ngtidsvikarier istdllet for timavidnade medarbetare
i syfte att motverka smittspridning. Jamfért med &r 2021 konstateras nu en 6kning,
vilket framst forklaras av startandet av de nya verksamheterna, Masnarens vérd-
och omsorgsboende samt LSS-boendet Ekeby. Okningen dr ocksd en foljd av att
viss extern utférd hemtjénst efter upphandling évertagits i intern regi. Némnden
har ocksé tilldelats ett riktat anslag i budget for att utéka antalet medarbetare fér
att i stérre utstréckning arbeta med den arbetsmiljéfrémjande insatsen hélso-
samt schema och det évergripande madilet heltid som norm.
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Socialkontoret har efter att antalet drsarbetare minskade mellan &ren 2020 och
2021 ater 6kat och nérmat sig 2020 drs niva. Riktade statsbidrag och sarskilda
satsningar i mdl och budget fér avhopparverksambhet, férebyggande arbete och
samarbete kring véld i ndéra relationer samt kompensation fér volymaékningar har
resulterat i flertalet projektanstdliningar. Okningen ar ocksé en féljd av att en ny
familjecentral startats i Hovsjo och férstérkning med extra resurser till boendena
for att sékerstdlla en god sdkerhet fér medarbetare som arbetar nattetid.

Overtid

Den ordinarie personalen har under 2022 utfért cirka 75 063 timmar dvertid. Det
&r en 6kning med 19 860 timmar vilket motsvarar cirka 9 drsarbetare. Okningen
férklaras frémst av utmaningar med att I6sa sommarbemanning. Under 2022 har
drygt 20,5 miljoner kronor betalats ut i ersattning fér évertid och fylinadstid, vilket
&r en 6kning fréin éret innan med 5,5 miljoner kronor.

Férdelning kvinnor och mén

Konsfordelning medarbetare enligt SCB, % mmm

Kvinnor 81,0 80,8 80,6
Mdan 19,0 19,2 19,4
Stor del av kommunens yrken &r kvinnodominerade och utmdrkande liksom fére-
gdende dr i kénsférdelningen. Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare

okar marginellt frén 80,8 procent 2021 till 81,0 procent fér 2022. Andelen kvinnor
bland kommunens chefer har ¢kat frdn 75,9 procent 2021 till 78,9 procent for 2022.

o
Aldersstruktur
Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare har féréindrats under de
senaste tvd &ren. Andelen medarbetare i dldern 50-59 &r har 6kat och de i grup- [
pen -29 d&r fortsatter minska. Ovriga dldersgrupper dller sig pd ungefdr samma & ar den genom-
nivéd som dret innan med undantag fér en mindre 6kning av antalet medarbetare snittliga dldern for
i dldern 30-39 é&r. Medeldldern bland medarbetarna dr nastintill oféréandrad mel- medarbetarnai
lan @ren, fréin 45,4 ar 2021 till 45,5 ar 2022. Sodertdilje kommun.

Alderférdelning
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Personalkostnader

Under dret ér personalkostnaderna totalt 3 735 mkr, vilket ér en 6kning med

cirka 3,1 procent jamfort med féregdende dr. | personalkostnader ingdr forutom
I6nekostnader éven utgifter fér bland annat rekrytering, kompetensutveckling och
féretagshdlsa. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna dr under
2022 cirka 51,0 procent.

Medelldnen 2021 var 34 151 kr jamfért med medelldnen 2022 som var 34 920 kr.
Bristen p& olika kompetenser kan driva upp I6neldget inom vissa yrkesgrupper.
Vid drets slut ér medianlénen fér kvinnor 33 000 kr och fér mén 34 600 kr.

Lonekostnader

I lbnekostnader ingdr alla 16ner, sésom sjuklén, semesterskulder mm.

A . Foréindring
LoneKOStnader I kommunen' tkr mmm 2021-2022

Sodertdlje kommun 2542 978 2444196 2422524 -98782

Lénekostnaderna har ékat med 4,0 procent jamfért med motsvarande period
forra aret. Okningen ar framforallt ett resultat av 2022 drs I6nedversyn som av den
totala 6kningen stér fér cirka 2,3 procent, men till viss del ocksd 16neglidningar
och en nettodkning av antalet drsarbetare. Att tiden med pandemi dér férbi och
verksamheterna atergdtt till normalléige mdarks inte minst pd ékade vikariekostna-
der. Ersattningar for évertid och obekvam arbetstid pdavisar relativt stora ékningar
bland annat till féljd av utmaningar avseende bemanning under sommaren i
verksamheten for funktionsnedsatta.

Sjukléonekostnader

De generellt 6kade sjukldonekostnaderna dr bland annat en dterspegling av att
sjukfrédnvaron ékat som en féljd av att samhdllet bérjat atergé till hur det var
innan pandemin. Den totala kostnaden fér sjuklén uppgdrr under 2022 till ca 64208
tkr vilket ar en 6kning sedan 2021. Arbetsgivaren stér for sjuklonen frédn dag tvé till
fjorton. Kostnadsékningen beror sannolikt pd ett 6kat socialt utbyte och dérmed
en stérre exponering och spridning av smittor. Okad korttidssjukfrénvaro kan
ocksd vara en effekt av de férhdliningsregler som gallde under pandemin och att
efterlevnad av dessa gér att det blivit vanligare att sjukskriva fér mindre dkommor
som man annars tidigare, innan pandemin, gick till jobbet med.

AT Foréindring
SJUI(Ion' eXkI. personQIomKOStnad mmm 2021-2022

Sédertdlje kommun 64 208 59 665 75377 4543

A q Foréindring
sju'don dag l 14' I tkr mmm 202]_2022
Sodertdlje kommun 60 075 53 826 68 336 6249

A _ Fordndring

Sodertdlje kommun 4133 5839 7041 1706
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Rekryteringsbehov
och kompetens-
forsorjning

Kompetenser som tidigare d&r varit svarrekryterade, till exempel legitimerade
grund- och forskoleldrare, ar nu lattare att rekrytera. Exempel pé& kompetenser
som ar fortsatt svara att rekrytera ér t ex sjukskoterskor och arbetsterapeuter.
Konkurrensen &r hdrd inom dessa yrken och prognoser visar pd risk for fortsatt

brist pd& yrken inom t ex vérd- och omsorg, hélso- och sjukvérd och skola de kom-
mande dren.

De 150 miljoner kronor som avsatts i en kompetensférsorjningsfond att anvéndas
under perioden 2018—-2021 utnyttjades inte fullt ut. Kommunfullmdktige har beslu-
tat att dven aterstdende medel ska anvéndas och har férléngt méjligheten att
anséka om medel fréin fonden med ytterligare fyra ar. Detta for att dven fortsatt-
ningsvis méjliggéra fér anstdllda att lyfta sin kompetens och skapa nya interna
karriarvégar. Detta dr ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pé de strategier
som beskrivs i den kompetensférsérjningsplan som antagits av kommunstyrel-
sens personalutskott.

Rapportering fran verksamhetsplanen
2022 - sarskilda satsningar, uppdrag
och atgarder

Kommunen har upphandlat och bérjat genomféra bakgrundskontroller som en
del av arbetet med att sékerstdlla en séker och trygg verksamhet samt fér att
motverka oegentligheter och kopplingar till den organiserade brottsligheten.
Under dret inleddes en upphandling av en visselbldsartj@nst som nu ér inréttad
och tagen i bruk.

-

Under dret
inleddes en
upphandling
av en vissel-
bldsartjanst
som nu ar
inrattad och
tagen i bruk.
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Kompetensforsérjningsplanen

Kompetensforsorjningsplanen beslutades i kommunstyrelsens personalutskott i
april 2018 och reviderades 2021. | den dvergripande kompetensférsérjningsplanen
identifieras strategier och aktiviteter som pdagdr eller planeras for att klara den

I&ngsiktiga kompetensférsorjningen. Uppféljning av kompetensférsérjningsplanen
sker drligen for att se 6ver eventuellt behov av revidering. Vissa bristyrken som
identifierades 2021 ar fortfarande svdarrekryterade. Det ar frdmst vard- och om-
sorgsutbildade, sjukskéterskor, grundskolelérare, férskollérare och speciallérare.
Konkurrensen ér hérd inom dessa yrken.

Under perioden 2018-2025 har 150 miljoner kronor avsatts i en kompetensférsorj-
ningsfond for att méjliggoéra fér anstdllda att lyfta sin kompetens och skapa nya
karriérvéigar. Detta dr ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare konstaterar
kommunfullméktige i ett beslut om mal och budget.

De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pé de strategier

som beskrivs i den kompetensférsérjningsplan som antagit av kommunstyrelsens
personalutskott.

Kompetensforsérjningsfonden

Kompetensférsérjningsfonden inréGttades i KF maj 2018. Medel har beviljats till olika

typer av insatser frédn Kompetensférsérjningsfonden. Det som beviljats under 2022:

Utbildning i AKK-Alternativ Kompletterande Kommunikation inom VFF
Utbildning i Lagaffektivt bemotande inom VFF

Utbildning Hela Barn, barnfokuserad samtalsserie inom Familjerétten
Traineeprogram fér socionomer

Sprdkutveckling for barnskotare

Handledarutbildning inom Elevhdlsan

Introduktionshandledning inom Familjeréitten
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Mdlomréde: Kunskapskommunen Sédertdlje

Status delar:

Namndspecifik inriktning

Marknadsféra Sédertdlje som véxande och
attraktiv hégskoleort.

Mal 1 Miljbnédmnden ska fortsétta utveckla Natur-
skolan for att nd fler inom skolan och dven
préva att nd nya malgrupper for att sénka
troskeln till naturen for fler.

Mal 1 Utbildningsndmnden ska arbeta utifrén det
Svergripande mdlet att barn och elever
nar de mal som finns for forskola respek-
tive skolan. Alla beslut ska utgé fran detta
overgripande mal och genomféras med ett
systematiskt kvalitetsarbete som d&r strate-
giskt och forskningsbaserat.

Mail 1 Utbildningsndmnden ska fortsatta stérka
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sér-
skilt avseende yrkesférberedande program
och yrkesutbildningar.

Mdlomréde: Sédertdljes medborgare

Status delar:

Namndspecifik inriktning mmm Kommentarer

Kommunstyrelsen ska fortsatta det myndig-
hetsgemensamma arbetet mot vélfardsbrott
- Pax.

Mal3  Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla en bra
och effektiv organisation kring arbetet med
demokrati, jdmstalldhet, integration. Fortsatt
arbete med handlingsplan fér demokra-
tiutveckling, framjande av valdeltagande,
arbete med civilt och trygghet/séikerhet.

Mal3  Miljondmnden ska utveckla naturvarden for
att tillgéingliggéra naturen for fler och héja
ambitionsnivén fér rekreation och friluftsliv.

Mal 3  Socialndmnden ska medverka till att de in-
divider som dar en del av ndmndens insatser
rustas for att ta del av Arbetsférmedlingens
insatser och egen férsoérjning.

Mal 3  Socialndmnden ska ansvara for att Sédertdlje
kommun sdkerstaller ett stabilt och l&ngsik-
tigt samarbete med Soédertdljejourerna.

Mal3  Socialndmnden ska stdrka det férebyggande
arbetet kring barn och unga fér att séker-
stdlla att social problematik identifieras tidigt
och att tidiga insatser kan ges kring barns
uppvaxtvillkor.

Mal 3 Socialndmnden ska verka for att etablera en
ny familjecentral i Hovsjo.

Mal3  Forebyggande insatser och avhopparverk-
samhet .

Mal3  Okat samarbete mot vald i ndra relation.
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Mdlomrade: Sédertdljes medborgare

Namndspecifik inriktning

Status delar:

Mmal 4

Mmal 3

Mmal 3

Mal 3

Mmal 3

Mmal 3

Mal 3

Mal 3

Mmal 4

Omsorgsndmnden ska arbeta fér att alla
barn, ungdomar och vuxna sd Idngt som
mojligt utifrdn sina egna férutsattningar
och med ratt stéd ska kunna leva ett sjalv-
standigt liv.

Tekniska nédmnden ska intensifiera arbetet
med att skapa trygga, miljder pd allménna
platser.

Aldreomsorgsnamnden ska ta sin del i
ansvaret fér att sékerstdlla en tillréicklig
utbyggnad av vard- och omsorgsboenden
samt trygghetsboenden.

Aldreomsorgsnamnden ska genom ett
systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att
oka utférandegraden samt kvaliteten inom
hemtjansten.

Aldreomsorgsnamnden ska utveck-
la maten och maltidsupplevelsen inom
aldreomsorgen.

Aldreomsorgsné&mnden ska stdrka det
hdlsofrémjande och férebyggande arbetet
for att minska ofrivillig ensamhet.

Aldreomsorgsnémnden ska genom utveck-
lingsinsatser 6ka kompetensen samt sprék-
nivén hos omsorgspersonalen.

Kultur och fritidsndmnden ska ha ett tydligt
jamstdalldhetsfokus gdllande kultur och idrott.

Kultur och fritidsndmnden ska fortsatta
utveckla biblioteken, med en tydlig mail-
sattning att nd alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

Kultur och fritidsndmnden ska fortsatta
arbetet utifrén utredningen om hoéjd och
bredd i Kulturskolan.

Kultur och fritidsndmnden ska stérka mojlig-
het till spontanidrott och trdning genom att
fortsétta utveckla idrottsplatser, frilufts-
omrdden och anldggningar.

enc[anc[seac] kommentrer

Aven om utférargraden har ékat under dret
beddms det finnas utrymme for forbatt-
ringar och utveckling. Detta kommer ske
bdde p& myndigheten for aldre dar man
ser 6ver uppfodljningsstruktur samt fortsatter
kvalitetsscikra besluten sd att behov och
beviljad insats éverensstmmer. Samverkan
kommer att fortsatta att utvecklas mellan
utférarverksamheterna och myndighe-

ten fér att snabbt fdnga upp den enskilde
medborgarens féréindrade behov.

Utvecklingen av mat och maltider behéver
vara en aktuell utvecklingsfréga éven
fortsatt inom verksamheterna. Samverkan
mellan utbildningskontoret och omsorgs-
kontoret ér god och behéver fortsatt vara
det samt utvecklas. Projektet kring mat och
mailtider kommer att fortsatta under 2023.
Verksamheternas personal méter varje dag
medborgaren med insats och kommer i det
dagliga métet kunna fénga upp upplevel-
sen av mdltiden samt inom ramen for sitt
uppdrag tillsammans med den enskilde
kunna paverka maltidssituationen. En mal-
tidsutvecklare har anstéillts av utbildnings-
kontoret som ska utveckla kvaliteten i mat
och madltidsupplevelsen.



Mdlomréde: Attraktiva Sédertalje

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Mal 5

Ndamndspecifik inriktning

Kommunstyrelsen ska ge ndringslivet forut-
sdttningar att utvecklas genom att maojlig-
gora féretagsmark i attraktiva Iédgen och
utveckla kvaliteten p&d kommunens service.

Kommunstyrelsen ska stédja och utveckla
forhaliningssatt hos personalen som fram-
jar tillvéxt och ett positivt bemétande av
ndringslivet.

Miljonédmnden ska bedriva tillsyn pd ett
effektivt och rattssdkert satt och med gott
bemotande.

Tekniska nédmnden ska utveckla Stora Torget
som en central métesplats med restaurang-
och folkliv fullféljs.

Tekniska nédmnden ska prioritera arbetet
med att férhindra och férebygga nedskrép-
ning och avfallsdumpning.

Tekniska ndmnden ska arbeta for [dngsiktig
hallbar markanvandning.

Tekniska ndmnden ska fortsatta det lang-
siktiga arbetet med att inféra en under-
héllsnivé for beléggningar pé gator och
cykelvéigar som sdkrar funktion och livslangd
samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

Tekniska ndmnden ska fortsatta genomfér-
andet av cykelplanen.

Tekniska nédmnden ska fortsatta stodet till
statsbidragsberattigade vagar.

Bilaga 2: Ndmndspecifik inriktning 2022 « Arsredovisning 2022

excnc]senc] kommentrer

Varfér mdlet inte beddéms som uppfylit
beror framst pd personalresursbrist, bade i
verksamheten men éven hos entreprené-
rer. Under 2023 foérvantas viktiga vakanta
funktioner tillsattas for att arbetet ska kunna
fortgd enligt plan.

Under dret har aktiviteter kopplade till cykel-
satsningen delvis kunnat genomféras. Av
de aktiviteter och insatser som planerades
och genomférdes har cykelkurser fér vuxna
nyborjare bekostats, en inspirationshemsida
for cykling har paborjats och kommer lan-
seras under 2023. Kampanjen vintercyklist
som startade sésongen 2018/2019 vars syfte
ar att uppmuntra vintercykling genom-
fordes aven under aret dar kommuninva-
narna bland annat erbjuds dubbdéck och
ddackbyte mot att man férbinder sig att
cykla minst tre dagar i veckan under en viss
period. P& grund av tidsbrist har inte alla
aktiviteter som lag i plan kunnat genom-
féras. Satsningen eltestcyklist, mindre
informationskampanjer samt ett event pa
Cykelns dag uteblev.

Under 2023 kommer arbetet med att skapa
en val fungerande cykelinfrastruktur fort-
satta. Nya cykelstrak planeras anléggas
vilka kommer ligga i linje med cykelplanens
prioriterade stréickor.
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Mdlomrade: Attraktiva Sédertalje

Namndspecifik inriktning

Status delar:

Mal 5

Mal 5

Tekniska nédmnden ska arbeta systematiskt
for att 6ka tillgéngen till ladd infrastrukturen
fér elfordon tillsammans med koncernen och
privata fastighetsagare.

Tekniska ndmnden ska fortsatta arbeta med
att férbattra féretagsklimatet.

Stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta en
hallbar samhdaillsplanering med sikte p&

nya och véxande féretag, nya bostdder och
offentliga verksamheter. Utgdngspunkten ar
aven fortsatt kommunfullmdktiges stdllinings-
tagande om 20 000 bostéader under perioden
2016—2036 samt 6verenskommelsen med
Sverigeférhandlingen om 15 300 bostader.

Stadsbyggnadsnédmnden ska utveckla och
forstarka bemétandefrédgorna i myndighets-
utdévningen.

Kultur och fritidsndmnden ska fortsatta
utveckla fritidsgdrdanas arbete med en pro-
fessionell struktur utifrén ett jamstalldhets-
perspektiv sa att attraktiva och valkomnan-
de miljder skapas for alla.

enc[anc[sac] kommentrer

Arbetet med att utveckla laddinfrastruktu-
ren har pabérjats under dret och dialog fors
med Telge Fastigheter om hur kommunens
egna laddstolpar ska tillhandahdallas. Dialog
har é@ven forts med aktorer pd marknaden
for att diskutera placering, typ av infrastruk-
tur och andra strategiska fragor rérande
laddstationer. Framtagande av en strategi
for laddinfrastruktur pagar och berdknas
antas under 2023.

Under 2022 har ett arbete startats dér
berérda verksamheter p& kontoret kommer
utbildas i motiverande samtal. Motiverande
samtal &r ett verktyg fér de som arbetar
med myndighetsutévning och/eller har
féretagskontakter. Metoden kdnnetecknas
bland annat genom att man pé ett empa-
tiskt och reflekterande lyssnande utgar fran
klientens perspektiv och behov och dari-
genom kan erbjuda klienterna battre réd-
givning. Genom att implementera samtals-
metoden och férhdéliningssdattet i de dialoger
som férs kommer upplevelsen i kontakten
med kommunen férbattras. Andra kontor pd
kommunen sdsom Miljdkontoret och Social-
kontoret arbetar sedan en tid tillbaka med
metoden och ser tydliga effekter. Utbildning
fér bygglovsenheten kommer genomféras
under 2023.
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Mdlomréde: Ekologiskt hallbara kommunen Sodertdlje

elar:

Ndamndspecifik inriktning

exc[avnc]senc] kommentre

Mal6  Kommunstyrelsen ska utveckla det strate- Beslut om ny milj6é och klimatstrategi kom
giska miljé- och klimatarbetet i kommunen. ndgot senare dn ursprunglig tidsplan vilket
Utgdangspunkt ar FN:s globala hédllbarhetsmail, medférde att dven arbetet med implemen-
Sveriges nationella miljomal och kommunens teringen av den nya miljé- och klimat-
planer och riktlinjer pd omrédet. strategin avvek frén tidsplanen.

Mal 6  Miljonédmnden ska utveckla kommunens
arbete med vattenférekomster, med malet
att de uppndr god ekologisk status.

Mal 6  Tekniska nédmnden ska fortsdatta arbetet

Mélomrade: God ekonomi och effektiv organisation

med att skapa attraktiva, innehdlisrika och
valkomnande moétesplatser i kommunens
utemiljoer som i stor utstrackning innefattar
ekosystemtjdnster.

Mmal 7

Mal 7

mal 7

Ndmndspecifik inriktning

Kommunstyrelsen ska stérka och utveckla
sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

Utbildningsnémnden ska genomféra en
6versyn och genomlysning av resursférdel-
ningsmodellen.

Stadsbyggnadsnédmnden ska fortsétta
arbetet med effektiv och rattssdker hand-
ldggning samt agera for att ytterligare stérka
tillédmpning och regelverk fér att utestanga
oseridésa aktérer.

exc[avnc]sene] commentrer

Fér att stérka och utveckla kommun-
styrelsens uppsiktsplikt har under dret flera
aktiviteter genomférts i syfte att skapa édnnu
battre ordning och reda i de grundiéggande
processerna. Den interna kontrollen &r ett
viktigt hjélpmedel och en integrerad del i
verksamhetens grundléggande processer
for att uppnd malen. En viktig aktivitet har
varit planen att utveckla den kommun-
gemensamma internkontrollprocessen i sin
helhet. P& grund av resursbrist har tidplanen
for arbetet behovt foraindrats vilket gor att
malet inte ndddes i sin helhet. En forstdark-
ning av resurser under hésten 2022 ger
goda foérutsattningar for fortsatt utveckling
av processen infér 2024.

Oversynen ska genomféras i samverkan
med kommunstyrelsens kontor och ér i
delar pdborjad men inte helt genomférd.
Ambitionen dr att fullfélja den tidigare
pdaborjade dversynen under kommande dr.
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Genom-

Atgard, mnkr Bu;lg:; :tefgl'l‘ forande-

grad (%)

Bulleratgdrder, plank TN 1,70 0,3 Upphandling klar. Arbetet ar
pdbdrjat, pd grund av resursbrist
ar projektet férsenat och genom-
férande sker 2023.

Mdalning av GC-tunnlar TN 2,00 1 50 Pausad pdé grund av utredning av
fargflagning (entreprenéren) innan
projektet kan fardigstdllas.

Sdkra skolvéagar TN 1,00 0 0 P& grund av resursbrist har projektet
inte genomforts. Rekrytering péagdr
och dtgdrder férvéntas genomféras
under 2023.

Cirkulationsplats befintlig, TN 0,25 0 0 Ej pdborjat. Kommer gj att

behéver atgdrdas material genomféras.

och véxter

Crosslight belysning vid TN 0,50 0,3 60 Tre av planerade fem évergdngs-

Svergdngsstdllen stdllen ér klara. Resterande tvé
hinner inte bli klara i ar.

Ytterligare satsning pd N 2,46 0,2 8 Tva delomrdden startade, Linavd-

belysning gen-Ridhuset samt Enhérnaleden.
Material ar bestdllt men genomfér-
andet kommer att ske 2023.

Bom och belysning TN 0,40 0 0 Inga lampliga platser hittade.
Kommer ej att genomfoéras.

Sopstation Bergabadet el TN 0,50 0 0 Inga behov av nya sopstationer.

Farstands Kommer ej att genomféras.

Upprusta kommunalmark N 1,00 0 0 Ej pdborjat, ingen pdgdende plane-

som anvénds till AvS:er ring. Kommer ej att genomforas.

Belysning forskolegardar UN 3,60 2,27 63,1 - Genomfort

Belysning grundskolegdrdar UN 0,50 0,23 46 - Genomfort

Sdkerhetshéjande sténgsel UN 1,45 143 98,6 - Genomfort

Kameror férskola UN 0,60 0,37 61,7 Genomfort

Kameror grundskolor UN 2,00 0 0 Kameror Héléskolan har ej genom-
forts pd grund av sent beviljat till-
sténd, budget fér det har omférde-
lats till andra projekt i satsningen.

Kameror gymnasium UN 2,00 14 70 - Genomfort

Oka trafiksékerhet runt sko- UN 7,05 4,74 67,2 Genomfort

lor/Hamta/Ladmna Zooner

Wasa Skolan UN 3,50 4,25 121,4 - Genomfort

Vikingen Férskola UN 1,00 1,56 156 - Genomfort

Hovsjéskolan UN 2,00 212 106 - Genomfort

Lina Grundskola UN 4,00 2,58 64,5 - Genomfort

Pershagens skola UN 2,00 0 0 Budget och utfall redovisas i projek-
tet for Storkék och matsal. Projektet
ar férsenat och beréknas bli klart
hésten 2023.

Investering av toabyggnad TN 1,00 0 0 Ej pdborjat pd grund av resursbrist.
Kommer ej att genomforas pd egen
hand, utan genomférs via investe-
ringarna i Farstands.

Tillganglighetsanpassning TN 0,60 0 0 Handikappramp pé Farstandsbadet,

bad kostnaden har tagits pd budget for
Farstands projektet.
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Atgard, mnkr

Eklundsnds

Toavagnar for battre
standard

Parkering Aby Nas badet

Erik Dahlbergsvag-ekosys-
temtjanster

lordningstdllande av platser
for rérelse och aktiviteter for
barn och dldre

Utegym 65 +

Geneta sportfdlt - allménna
ytor

Jarna Padel/tennis
Ljungbackens IP

Ho16 Laktare till konstgréis-
plan + spelarbds

MéInbo Padel + staket

Tva offentliga konstverk

Lekplats MéInbo IP med
laddstolpar

Budget utfan| Senom-
2022| helar| forande-
grad (%)
™ 110 194

TN 0,50 0
TN 0,25 0
TN 1,00 1
KFN 1,00 0,8
KFN 0,40 0
KFN 1,00 0
Jarna 0,90 0
KDN
Holo 0,20 o,
KDN
MéInbo 0,47 0,5
KDN
KFN 2,00 1,5
MoéInbo 0,50 16
KDN

22

77

55

100

74

91,4

Omkladningsrum upprustade,
inbrottsskydd samtliga dérrar,
boulebana, staket. Hégre kostnader
fér VVS som var i sémre skick an
férvantat.

Utredning pagdr for att hitta lampli-
ga vagnar och platser att ha de pé.
Eventuell investering kommer att
genomféras under 2023.

Utgdr dd Lansstyrelsen inte medgav
strandskyddsdispens. Kommer inte
att genomféras.

P&gdr. Projektering klar, men

hann inte utféras under aug-dec.
Ursprungsbudget var 1000 tkr i
beslutet om investeringspaketet. TN
har beviljats flytt av 3,5 mnkr fréin
2021till 2022.

Ingdr i posten nedan “Geneta sport-
falt” Férvantas bli klar 2023.

Klar under 2023.

Klar under 2023.

Arbete med bygglov pdgdr. Genom-
férande av investeringen gérs under
2023 och budgetmedel kommer att
flyttas.

Arbetet pagar. Laktaren ar byggd av
flera delar av SBK:s personal som i
var ska montera de olika delarna pé
plats i HI6.

Padelbana har képts in och monte-
rats, bokningssystem ej klart. Staket
kan byggas nu ndr idrottshallen ér
klar.

Ett av verken, New Wawe, invigdes
under hésten i Korpuddsparken. Vad
det gdller det andra verket pagar
arbete och dess placering kommer
att bli vid Saltskogs Gard.

Ursprungsbudget i investeringspake-
tet var 500 tkr. Budgeten fér 2022 har
korrigerats till 1700 tkr och 1554 tkr
har nyttjats.
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Genom-
Atgard, mnkr Butzig:; :g%l: forande-

grad (%)
Allmdan upprustning TN 0,15 = = Projektet Utveckling Farstands cam-
Farstands ping som ligger under TN:s ordinarie

KS/KF investeringsram betraktas

som ett sammanhdaillet projekt for

Camping N 3,00 Farstands och har en budget pd 20
mnkr for 2022. Detta projekt ingdr
inte i denna redovisning.

Restaurang N 4,00

Den ackumulerade utfallet fér pro-
jektet ar 5,1 mnkr. Projektering fér Va,
el och fiber pagar. Produktionstiden
foér restaurang och servicehus ar
berdknad till december 2023. Under
oktober 2022 har Telge Néit pabor-
jat arbetet med kommunalt Va till
Farstands och Nastdppan.

Summa trygghets- 39,51 22,75 58
skapande atgarder

Summa hdllbarhet och 18,07 7.35 41
tillgénglighet

Total 57,58 30,10 52
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Sodertdlje
kommun

Sodertdlje kommun

Besok: Stadshuset, Nyképingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: kontaktcenter@sodertalje.se
www.sodertalje.se
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