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Arsredovisning 2024 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sodertdljeborna har mycket att vara stolta éver. Var
kommun har en I&ng tradition av innovation och
entreprendrskap. Har har det genom generationer till-
verkats allt frén centrifuger och glédlampor till vérlds-
ledande fordon och Idkemedel. Sédertdlje ar ocksd en
plats med ett levande kultur- och idrottsliv samt en
vacker natur som berikar vér gemenskap.

Trots de utmaningar som ldgkonjunkturen fért med
sig har mdanga av kommunens foéretag fortsatt att
véxa och utvecklas. Sédertdlje &r hem foér vérldsle-
dande féretag som Scania, Astrazeneca och Volkswa-
gen Sverige, men ocksd fér hundratals nya féretag
som startas varje &r. Det dr en del av styrkan i vér
kommun - en stad som bygger fér framtiden genom
arbete, innovation och samverkan.

Vart samarbete i majoriteten, bestdende av Social-
demokraterna, Moderaterna och Miljépartiet, grundar
sig i en tydlig ambition: att stérka skolan och barns
uppvaénxtvillkor, bek&impa den organiserade brotts-
ligheten, utveckla arbetsmarknads- och ndringslivs-
politiken, driva pé den grona omstdiliningen och hdlla
ordning och reda i ekonomin.

Under dret har vi fortsatt fatta viktiga beslut och ge-
nomféra investeringar fér att géra Sédertdlje tryggare,
mer héllbart och béttre rustat fér framtiden. Skolan

ar fortsatt vér hégsta prioritet — vi vet att en god ut-
bildning d@r den viktigaste insatsen fér att ge barn och
unga en trygg och ljus framtid. Alla barn fortjénar en
trygg och bra skolgéing och en chans att lyckas i livet!

Sédertdlje har lange legat i framkant ndr det gdller att
motverka den grova organiserade brottsligheten. Vart
samarbete med polis och myndigheter &r en férebild
nationellt, och under dret har vi éiven stérkt samarbe-
tet med andra kommuner fér att st& édnnu starkare i
det brottsférebyggande arbetet.

Sédertdlje ska fortsdtta utvecklas, véxa sig starkare
och vara en féregéingskommun ndr det gdiller att |6sa
samhdllsutmaningar genom samarbete och nytén-
kande. Tillsammans bygger vi ett starkare Sédertdlje.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Arsredovisning 2024

Sammanfattning

De senaste drens inflations- och réanteuppgdngar har
fortsatt pdverkat ekonomin. Sveriges BNP 6kade med
1,0 procent 2024 jamfért med heldret 2023. Rénte-
sdnkningarna som gjorts under dret har gett positiva
effekter i hushdllens och féretagens ekonomi, men
har dnnu inte fatt fullt genomslag pd rantekostnader
och efterfrdgan i ekonomin. Inflationstrycket be-
déms vara férenligt med en inflation kring 2 procent.
Konjunkturen &r dock fortsatt svag éiven om det finns
tecken pd att den ar pd vag att vanda.

Fér 2024 redovisar Sédertdlje kommunkoncern ett
resultat pd 292,8 miljoner kronor, vilket &r 119,3 mil-
joner kronor lagre jamfort med féregdende ar. Det
ar Telgekoncernen som redovisar ett Idgre resultat
da féregdende drs resultat paverkades positivt av
forsdljningen av Telge Energi. Bortser man frén den
redovisar kommunkoncernen ett hégre resultat 2024
jémfért med foregdende ar.

Kommunen redovisar ett resultat pé& 223,5 miljoner
kronor, vilket &r 151,5 miljoner kronor hégre én budge-
terat resultat. Den positiva budgetavvikelsen kommer
dels av att nédmnderna redovisar ett éverskott pd

49,1 miljoner kronor jdmfért med budget men frémst
av att pensionskostnaderna inte blev s& héga som
prognostiserat, trots att de forvantats vara pd sin
hogsta nivé 2024 sd blev de lagre an budgeterat.

Telgekoncernen redovisar ett resultat fore skatt pé 61,1
miljoner kronor jamfért med budget p& 56,9 miljoner
kronor, vilket ar ett lagre resultat jamfort med féregd-
ende dr. Det Iéigre resultatet fore skatt jamfoért med
foregdende ar beror framst pd forsaljningen av Telge
Energi under 2023. Resultatet efter skatt uppgéar till
19,4 miljoner kronor, vilket ér 7,5 miljoner kronor lagre
dn budget.

Av kommunfullmaktiges tio mél bedéms sex som
uppnddda och fyra som delvis uppndadda. Mdlet for
medborgarnas inflytande och delaktighet bedéms
som delvis uppndtt trots att flertalet némnder har
Iédmnat positiva méalbeddémningar p& mdlet och att
det gjorts och gors mycket for att sakra invénar-

nas inflytande och delaktighet. Det beror dels pd att
valdeltagandet till EU-valet har minskat, dels pd att
minskningen skedde frén en redan I&g nivé till en
dnnu lagre niva.

Mailet for trygghet och sdkerhet bedéms som delvis
uppndtt trots att en majoritet av némnderna har
ldmnat positiv mélbedémning p& mdlet. Detta efter-
som det i bedémning tas hdnsyn till att kommunsty-
relsen, som har det stoérsta ansvaret fér trygghet och
sdkerhet enligt reglementet, har bedémt att mdlet
endast ar delvis uppndtt bland annat pd grund av
den framtagna l&dgesbilden inom kommunen, det
férsdmrade sdkerhetspolitiska Iget samt att den
organiserade brottsligheten och dess stora antal
skjutningar paverkar tryggheten och sékerheten i
Sodertdlje.

Malen for klimatneutrala Sédertdlje 2030 och att-
raktivt och ekologiskt samhdlle bedéms som delvis
uppnddda trots att flertalet némnder Idmnat positiv
malbedémning p& madlen. Ndmndernas malbeddém-
ningar grundar sig pd det arbete som de bedriver
utifrédn kommunfullmaktiges mdlstyrning. Det ér en-
dast en del av det arbete som behéver goéras for att
kommunen ska vara klimatneutral senast 2030, vilket
konstaterades i kommunens klimat- och miljébok-
slut. Sammantaget beddms ddrfér mélen som delvis
uppnddda vid drets slut.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1 542,2
miljoner kronor dér Telgekoncernen star fér 1209,5
miljoner kronor och kommunen fér 229,6 miljoner
kronor. Kommunen har under &ret bland annat
nyinvesterat i utveckling av stadskérnan, satsningar
pd infrastruktur, sdsom géing- och cykelvagar, be-
ldggningsarbeten, gestaltningen av Jarna stations-
omréde och ny lekplats i Enhérna. Telge Fastigheter
fardigstallde projekten som kulturnav Jérna, Barsta
Fritidsgadrd, Folkparkens forskola samt Saltskogs gérd.



Om darsredovishingen

Arsredovisningen ska tillsammans med némndernas drsrapporter och revisions-
berattelser ligga till grund for fullmdktiges prévning av ndmndernas ansvarsfrinet
for det gédngna drets férvaltning. Den ska ge fullmaktige en réttvisande bild éver
kommunens samlade finansiella stélining och utveckling och utgéra underlag for
kommunfullmdaktiges beslut om hur ndmndernas resultat ska regleras.

Inkluderat i &rsredovisningen dr inte bara den verksamhet som drivs under sé
kallad offentligrattsliga former, utan éven séddan verksamhet som bedrivs i form
av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska féreningar, ideella féreningar eller handels-
bolag.

Kommunen och dess bolag ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, fér vilken
kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret, sGvdl ekonomiskt som politiskt.

Foto: Liza Simonsson
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Sa anvéindes skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola
20,18 (19,61)

Vard och omsorg
om dldre
14,22 (13,75)

Insatser till personer
med funktionsned-
sattning 13,61 (13,75)

Férskola- och
fritidshem
10,77 (10,48)

Nadmdévergripande
verksamheter
9,12 (9,46)

Féregdende drs foérdelning finns i parentes.

Gymnasieskola
6,71(7,01)

Kultur- och fritid
4,73 (4,82)

Barn- och
ungdomsvard
4,59 (4,65)

Infrastruktur- och
skydd
4,16 (4,06)

Ekonomiskt bistadnd
2,78 (2,79)

Arets dverskott
2,13 (2,85)

Vuxenvard
1,91(1,83)

Anpassad skola
1,73 (1,61)

Vuxenutbildning
1,58 (1,59)

Politisk verksamhet
1,25 (1,11)

Milj6- och hdalso-
skydd

0,31(0,26)
Familjeratt- och
familjeradgivning
0,20 (0,20)
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Forvaltnings-
berattelse



Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av
Sodertdlje kommuns verksamhet det ganga dret.

| férvaltningsberdttelsen finns information om
férvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet, och
RKR R15 foérvaltningsberdttelse.

Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Sédertélje kommuns
verksamhet det géinga dret.

| férvaltningsberdttelsen finns information om
férvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet, och
RKR R15 foérvaltningsberdattelse.

I enlighet med gdllande regelverk har en genom-
gdng av kommunens hyresavtal pabérjats un-

der 2024. Arbetet med att klassificera resterande
hyresavtal fortsatter under 2025. En vdsentlig andel
av de genomgdngna avtalen har omklassificerats
till finansiella leasingavtal. Det innebdér att redovis-

ningsmdssigt likstdlls en férhyrning av en lokal med
ett eget dgande med syftet att ge en tydligare bild av
kommunens ekonomiska stéllining och framtida be-
talningsférpliktelser. Kommunens balansomslutning
6kar med 2,2 miljarder kronor till féljd av att anskaff-
ningsvdrdena redovisas som anléggningstillgéing
och férpliktelserna att betala framtida leasing-
avgifter som langfristiga skulder. Aven kommunens
resultatrakning pdverkas genom att leasingfakturor
redovisas som avskrivningar och réntekostnader i
stdllet fér bland verksamhetens kostnader. Omlégg-
ningen innebdr ocksd att vissa nyckeltal péverkas
for kommunen, dessa har dérfér réknats om fér 2023
i noter och rapporter fér att séikerstdlla jamférbar-
heten.

Samtliga leasingavtal som klassificerats som
finansiella ar koncerninterna och elimineras i de
sammanstdllda rakenskaperna och pdaverkar
ddrmed inte kommunkoncernen.

Foto: Liza Simonsson



Arsredovisning 2024 « Férvaltningsberdttelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Verksamhetens intékter, mnkr 4229 5105 6 333 5158 4 493
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 10 931 10 834 11499 9 925 9120
Arets resultat, mnkr 293 412 392 710 959
soliditet % 2 40,4 40, 37,6 39 378
Soliditet inkl. pensionsdtaganden % 32,8 325 30,2 30,6 28,7
Investeringar (netto), mnkr 3 1542 1756 1728 1327 1186
Sjalvfinansieringsgrad % 4 72,8 7,4 74,5 100,0 100,0
Laneskuld, mnkr 7 909 7 859 7 819 6 959 7347
Antal anstéllda 5 6 936 6883 6 936 6 844 6 871
Investeringar per medborgare, kr 14 984 17128 16 871 13Mm 11847

1. Frédn och med 2024 redovisas verksamhetens kostnader i denna tabell exklusive avskrivningar. Jamférelsedr 20202023
har dérfér justerats

2. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

3. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag. Nettoinvesteringar har justerats
historiskt for att dven omfatta bolagskoncernens investeringar vilket éiven péverkar Sjélvfinansieringsgrad samt Investe-
ringar per medborgare i samma tabell.

4. Sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért vérde justerat fér sdlda anlaggningstillgéngar
dividerat med investeringar.

5. Manadsavlénade drsarbetare totalt kommunkoncernen

Folkmdéngd per 31 december 102 91 102 519 102 426 101209 1001
Kommunal skattesats, % 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 7 334 715 6728 6 407 617
Verksamhetens intékter, mnkr 1251 1120 1189 1100 1138
Verksamhetens kostnader, mnkr 1 8 017 7735 7 368 7101 7 054
Arets resultat, mnkr 1 224 170 457 454 266
Soliditet % 1 29,8 29,7 35,2 35,6 34,4
Soliditet inkl. pensionsdtaganden % 1 20,9 20,7 25,1 24,1 22
Investeringar (netto), mnkr 230 312 326 280 244
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Laneskuld, mnkr 7 898 7 865 8 212 7 344 7 347
Antal anstdllda 6122 6116 6 237 6 088 6 201

. Kommunens jamférelsetal fér 2023 har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter.
Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.
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Kommentarer over verksamhetens

utveckling
Folkméngd

Statistik fréin SCB visar att folkméngden i Sédertdlje kommun uppgick till 102 911
personer den 31 december 2024. Detta motsvarar en 6kning med 392 personer 1 o Z
(0,4 procent) fran aret innan. Invénarantalet fortsatter 6ka men pé& en lagre nivé

jamfort med den foregdende tiodrsperioden. Enligt befolkningsprognosen férvan- 9 l 1
tades befolkningen 6ka med 236 personer till 102 755 personer under &r 2024.

..var folkmdéngden i

Skillnaden mellan prognos och utfall kan frémst héarledas till regeléndringar fér Sédertdlje kommun per
den 31 december 2024

ukrainska flyktingar som féitt uppehdlistillstdnd enligt massflyktsdirektivet och
(Kalla: SCB).

som tidigare inte fatt folkbokfora sig i Sverige. Frédn och med den 2 juli far folkbok-
foring ske efter tvd rs uppehdlle. Reglerna dndrades ytterligare den 1 november
sd folkbokféring far ske redan efter ett ar. Befolkningsprognosen tog hénsyn till
antalet ukrainska medborgare som dr inskrivna i Migrationsverkets mottagnings-
system enligt den férsta regeldndringen, men inte den andra.

Skatteintdkter och statsbidrag

Kommunalskatten i Sédertdlje kornmun ér 20,15 kronor vilket ér oféréindrat frén
foregdende dr. Skattesatsen ligger 6éver den genomsnittliga skattesatsen for lanet
men légre dn rikets genomsnitt. Under dret har skatteintdkterna stérkts mer én
budgeterat vilket har sin grund i ett generellt hégre skatteunderlag én férvantat.
Kompetensbrist driver samtidigt upp I6nenivéerna vilket forstarker underlaget
ytterligare. Det &r dock frdmst de generella bidragen som bidrar till att skatte-
intakter och statsbidrag éverstiger budget 2024. Det beror till storst del pd ett
statsbidrag som kommunen fétt for att ddmpa effekten av inflationen inom
utbildningsverksamheten.

Verksamhetens intckter och kostnader

Kommunkoncernen har minskat sina intéikter i jamférelse med féregdende dr vil-
ket beror pd forsdljningen av Telge Energi under 2023 som dels gav en reavinst pd
259 mnkr, dels resulterade i tappade intdkter som tidigare kommit in till Telge En-
ergi. Kommunens intakter har 6kat med ndstan 12 procent jamfoért med féregéen-
de dr. Det dr framst de riktade statsbidragen som har 6kat och det ar framfér allt
inom grundskola och éldreomsorg som ékningen skett. Inom dldreomsorgen har
statsbidragen bland annat nyttjats till att stérka kompetensen bland némndens
medarbetare, kontorets digitala omstdélining, samarbetet med Telge Tillvéixt, med
mera. Grundskolans verksamhetsomrdade har erhdllit statsbidrag fér kunskapsbi-
draget (Likvardig skola) samt statsbidraget for battre arbetsmiljé och arbetsvillkor
for Iarare i socioekonomiskt utsatta omraden. Aven exploateringsintdkter, forsalj-
ning av verksamhet samt taxor och avgifter har ékat jamfért med féregdende ér.

Under 2024 6kade kommunkoncernen sina kostnader i jmférelse med 2023.
Kommunens kostnader ékade med 3,7 procent jamfért med féregéende ar (jus-
terat for finansiell leasing av fastigheter). Okningen kommer framst frén perso-
nalkostnader och pensionskostnader. Pensionskostnaderna ékade med drygt 24
procent och férvéintas nd sin hdgsta nivé 2024 fér att sedan minska framét.
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Resultat och soliditet

Sodertdlje kommunkoncerns resultat ér 119 mnkr Idgre én foregdende ar. Det lagre
resultatet harleds till Telgekoncernen som féregdende ér fick en reavinst frén
férsdaljningen av Telge Energi.

Sédertdlje kommun redovisar 2024 ett resultat som ér 54 mnkr hégre éin 2023
(justerat for finansiell leasing av fastigheter). Det har varit ett ekonomiskt utma-
nande d&r med stor svarighet att prognostisera. | deldr 1 prognostiserade kommu-
nen ett resultat pd 44 mnkr (-28 mnkr jamfért med budget) men ett aktivt arbete
att f& ner kostnaderna, intékter via statsbidrag och lagre pensionskostnader
forbattrade prognosen succesivt och resultatet landade till slut p& 224 mnkr
(+152 mnkr jamfért med budget).

Kommunens soliditet &r p& ungefér samma nivé som 2023 (justerat fér finansiell
leasing av fastigheter) men i och med évergdngen till finansiell leasing av fastig-
heter har soliditeten sjunkit dé balansomslutningen har ékat.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1542,2 mnkr &r 2024, varav kom-
munens investeringar uppgick till 229,6 mnkr fér &r 2024. Under nyinvesteringar
finns det stérre satsningar som syftar till utveckling av stadskdrnan, satsningar pé
infrastruktur, sésom géng- och cykelvéigar samt beléiggningsarbeten. Hér &ter-
finns dven andra investeringsprojekt, som gestaltningen av Jarna stationsomrdade
och ny lekplats i Enhérna.

Under reinvesteringar finns det dtgdrder avseende broar och idrottsanldggningar
men dven &teranskaffning av fordon och entreprenadmaskiner.

Bolagskoncernen investeringar uppgick till 1 209,5 mnkr. Telge Fastigheter
fardigstallde projekten som kulturnav Jarna, Barsta Fritidsgdrd, Folkparkens
forskola samt Saltskogs gard.

Telge Bostader forvarvade fastigheten vid Igelsta strand och investerade i att
modernisera och underhdlla befintligt fastighetsbestdnd, medan Telge Nats
investeringar har skett frémst inom VA.

I kommunkoncernen ingdr ocksé Séderenergi till 42 procent, vilket motsvarar
103,1 mnkr.

Antal anstdllda

Antal &rsarbetare i kommunkoncernen dar 6 936 vilket dr fler i jamforelse med dret
innan. Bde i Telgekoncernen och kommunen ékar antalet anstallda till féljd av
budgeterade politiska satsningar 2024, behovet att svara upp mot nya krav pé
verksamheterna samt ett véixande behov av kommunala tjéinster.
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Den kommunala
koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade verksamheten bedrivs i kommunens némnd- och férvaltnings-
organisation samt i heldgda respektive deldgda bolag med olika verksamhets-

omrdden.

Revision Kommunfullmdaktige

Ndmnder Kommunstyrelsen Telgekoncernens styrelse
« Jarna kommundels-
ndmnd
. H(")Ié-r\./lérké kommun- Férvaltning Heldéigda bolag Delagda bolag
d(ﬂalsr?omnd ) + Kommunstyrelsen kontor + Soédertdlje kommuns « Séderenergi AB (42%)
* Vérdinge-Moinbo » Kultur- och fritidskontor férvaltnings AB - SYVAB (16,7%)
kom_mundelsnomnd « Miljokontor - Telge AB « Telge tillvéixt AB (95%)
. Er]hornc: kommundels- « Omsorgskontor - Telge Bostdder AB - Glasberga fastighets AB
namnd o - samhallsbyggnads- - Telge Fastigheter AB (kommun 25%, Telge
. 6rbe§s— och ndrings- EiEr - Telge Inkép AB Bostéider 25%)
||vsnomnd?n - Socialkontor - Telge N&t AB
: om‘sorg:snomnden « Utbildningskontor « Telge EInat AB ..
. ?ocwlnamndenﬂ « Telge Atervinning AB Forbund
. eldreomsorgsnomnden . sédertdlje Hamn AB + Soédertérns
+ Overférmyndarndmnden Brandférsvars-

i & » Tom Tits Experiment
Privata utfoérare forbund (14,25%)

Utbildningsndmnden

« Kultur- och fritids- - Samordningsférbundet i
ndmnden Sédertdlje

« Stadsbyggnads-
ndmnden

MiljdBndmnden

» Teknisk némnden
* Valndmnden

« Arvodesndmnden
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Namnder

Kommundelsnamnder Verksamhet

Jdrna kommundelsndmnd
Nettokostnad: 173 mnkr

Ho616-Morké kommundelsnadmnd
Nettokostnad: 87 mnkr

Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd
Nettokostnad: 48 mnkr

Enhorna kommundelsndmnd
Nettokostnad: 63 mnkr

Omfattar Ytterjédrna och Overjérna férsamlingar utom Dé&derd — ansvarar i
sina omrdden foér de verksamheter som, med vissa undantag, facknadmn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Jarna kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som bygg-
nadsnadmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten, kultur-
och fritidsnédmnd och teknisk némnd inom sina respektive geografiska
omrdaden.

Omfattar H6l6 och Moérko férsamlingar samt Déderd — ansvarar i sina
omrdden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna
har inom Sédertdljes tatort.

HO616-M6rké kommmundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsndmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk ndmnd inom sina respektive geogra-
fiska omraden.

Omfattar Vardinge och MoéInbo férsamlingar — ansvarar i sina omréden
fér de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom
Sddertdljes tatort.

Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa upp-
gifter som byggnadsnédmnd, som huvudman fér den pedagogiska
verksamheten, kultur- och fritidsnédmnd och teknisk nédmnd inom sina
respektive geografiska omrdaden.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammekarr — ansvarar
i sina omrdaden for de verksamheter som, med vissa undantag, fack-
ndmnderna har inom Sddertdljes tatort.

Enhérna kommundelsndmnd inkluderar ansvar for vissa uppgifter som
byggnadsnédmnd, som huvudman fér den pedagogiska verksamheten,
kultur- och fritidsnédmnd och teknisk ndmnd inom sina respektive geogra-
fiska omraden.



Facknamnder

Arbets- och néringslivsnédmnden

Nettokostnad: 173 mnkr

Omsorgsnédmnden
Nettokostnad: 873 mnkr

Socialnamnden
Nettokostnad: 834 mnkr

Aldreomsorgsnédmnden
Nettokostnad: 1021 mnkr

Overformyndarnémnden

Nettokostnad: 13 mnkr

Utbildningsnédmnden
Nettokostnad: 2 762 mnkr

Kultur- och fritidsnémnden
Nettokostnad: 324 mnkr

Stadsbyggnadsnémnden
Nettokostnad: 41 mnkr
Miljonédmnden
Nettokostnad: 27 mnkr

Tekniska namnden
Nettokostnad: 197 mnkr

Kommunstyrelsen
Nettokostnad: 467 mnkr
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Arbets- och ndringslivsndmnden arbetar med frdgor som rér kompetens-
forsérjning, arbetsmarknadsfréigor, vuxenutbildning och utveckling av det
lokala ndringslivet med fokus pd naringslivsklimatet.

Nadmnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pé
kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjénstlagen (SoL). Némnden
fullgér ocks& kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersdttning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familjeom-
sorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala frégor.

Aldreomsorgsn@dmnden arbetar med att hjélpa personer éver 65 dr med
dldersrelaterade behov, sdsom hemtjcnst, vard- & omsorgsboende, mm.

N&mnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares,
forvaltares och gode mans forvaltning.

Némnden ansvarar fér férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan, gymna-
sieskolan samt sdrskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att arbeta
utifrén och ta ansvar fér en helhetssyn pé larande 1-19 ér.

Kultur- och fritidsnédmnden arbetar med kultur, fritid och idrott med fokus
pd barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan- och byggnadsfrégor, en
samhadllsplanering fér en hdllbar utveckling.

Miljondmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskydds-
omrddet. Namndens storsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad
tillsyn.

Tekniska ndmnden jobbar med milj6 for alla trafikanter, trafiksékerhetsfré-
gor och parkeringsévervakning.

Tekniska ndmnden ansvarar féor kommunens gator, véigar, géing- och
cykelvagar. Har ligger ocksé ansvaret for trafiksdkerhetsfrégor, framkom-
lighet och milj6 fér alla kategorier av trafikanter samt parkeringsévervak-
ning. Ndmnden ansvarar dven for exploateringsfragor och férvaltning av
de kommunala fastigheterna.

Kommunstyrelsens huvuduppgift ¢r dels att stédja alla verksamhetskon-
tors administrativa processer, framfér allt inom omrddena ekonomi och
personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
Kommunstyrelsen ha uppsikt éver évriga némnders verksamhet samt
uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommmunala bolag och stiftelser.
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Privata utforare

Utéver némndernas verksamhet képer kommmunen in tjéinster frén privata utférare
fér att komplettera den egna kapaciteten. De externa képen av verksamhet har
o6kat med 87,6 mnkr, motsvarande 5 procent, sedan 2023.

Andelen kép av verksamhet i forhallande till kommunens totala verksamhets-
kostnader har 6kat marginellt sedan féregdende ar och svarar nu for 23,9 (23,0)

procent.

 ommunen. kpav prvataterare,mnkr | 024 oz
Infrastruktur, skydd med mera 93,9 87,7 78,5
Kulturverksamhet 0,0 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 26,9 32,7 25,2
Pedagogisk verksamhet 981,6 944,6 9091
Vard och omsorg om dldre 176,2 162,4 159,2
Insatser till personer med funktionsnedsdttning 51,2 49,9 36,5
Insatser enligt LSS/SFB 4426 400,4 3933
Fardtjanst/riksfardtjanst 0,0 03 0,3
Vard fér vuxna med missbruksproblem 12,1 19,6 13,5
Barn och ungdomsvéard 91,3 102,1 94,8
Ovrig individ- och familjeomsorg, familjeratt 10,1 7,3 1,6
Flyktingmottagande 0,3 1,0 22
Arbetsmarknadsdatgdrder 0,9 10,9 9,6
Gemensam verksamhet 29, 9,7 8,3

Summa kép av privata utforare 1916,3 1828,7 1742,0



Telgekoncernen

Telge AB (moderbolag)

Antal anstdlida: 102
Omsdattning: 166 mnkr

Telge Bostéider AB

Antal anstdllda: 168
Omsattning: 1 012 mnkr

Telge Atervinning AB
Antal anstdllda: 112
Omsdattning: 345 mnkr
Telge NéGt AB

Antal anstdllda: 175
Omsattning: 1565 mnkr
Telge EInéit AB

Antal anstdllda: 0
Omsattning: 184 mkr

Telge Fastigheter AB-koncernen

Antal anstdllda: 113
Omsdattning: 1066 mnkr
Sodertdlje Hamn AB
Antal anstdllda: 52
Omsdattning: 98 mnkr
Tom Tits Experiment AB
Antal anstdllda: 68
Omsdttning: 50 mnkr
Telge Inkép AB

Antal anstdllda: 33
Omsattning: 50 mnkr
Telge Tillvaxt (i Sédertdlje) AB
Antal anstdllda: 50
Omsdattning: 26 mnkr
Soéderenergi AB

Antal anstdllida: 161
Omséttning: 1 751 mnkr
SYVAB

Antal anstdllda: 64
Omsattning: 332 mnkr
Glasberga Fastighets AB

Antal anstdlida: 0
Omsattning: 0 mnkr
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Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertdlje kommuns
bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, mél och budget och andra styran-
de inriktningsdokument.

Telge AB ska dérmed férvalta kommunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och upp-
fyllelse av de mdl som dléiggs bolagen. Telge AB har Gven koncerngemen-
samma stéd- och servicefunktioner.

Telge Bostdader férvaltar, foréidlar och bygger bostadsfastigheter samt
ger kunderna bra boende i sunda bostéder och miljéer. Ambitionen ar
att utveckla sociala och ekonomiska vérden for att skapa attraktiva och
levande stadsdelar.

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertdlje kommun ska kunna &ter-
anvdnda, tervinna och spara miljo pé ett s& enkelt och effektivt satt som
mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp
samt energi- och koommunikationslésningar ddr fiérrvéirme och stadsndt
ingar.

Telge EIndt erbjuder enkla och trygga leveranser av elnét. Bolaget foérvér-
vade elndtsinfrastrukturen fréin Telge Nat september 2024.

Telge Fastigheter dger, utvecklar och férvaltar féretrddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sédertdlje Hamn ar en effektiv och flexibel Iénk mellan sjé-, land- och jarn-
vagstransporter i Mélardalsregionen.

Tom Tits Experiment &r ett av Sveriges stérsta science center med ldrande
upplevelsebaserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkép i kommunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvéxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sd att de kan gé vidare till egen forsérjning. Telge
Tillvéxt ar ett delégt dotterbolag och dgs till 95 procent av Telge AB.

Soderenergi ér ett bolag som producerar fjéirrvérme och el. Det ags till-
sammans med Botkyrka kommmun och Huddinge kommmun. Telge AB éger
42 procent av Séderenergi.

Syvab 4r ett gemensamt égt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
Sédertdlje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten fréin égar-
kommunerna. Ags till cirka 17 procent av Telge AB.

Glasberga Fastighets AB dr ett aktiebolag som ska férvérva, 1ata planlég-
ga, bebygga, férvalta och férsdlja fast egendom i Glasberga inom Séder-
télje kommun. Ags till 25 procent av Telge AB och 25 procent av Sodertdlje
kommun.
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Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Sambhdllsutmaningar

Demokratin i vérlden nddde sin topp under dren 2008-2012 men stdr idag infér

en rad utmaningar. Yttrandefriheten &r den demokratikomponent som ér mest
hotad nar Iéinder rér sig fréin ett demokratiskt mot ett mer auktoritért styrelseskick.
Férutom att yttrandefrineten hotas ér andra risker med en sjunkande grad av de-
mokrati att media censureras, civilsamhdllet utmanas, det politiska deltagandet
sjunker samt respekten for andras dsikter forsémras.

Vart samhadlle kdnnetecknas som demokratiskt med fria och rattssdkra val,
yttrandefrihet, féreningsfrihet, ménskliga rattigheter, fria medier och oberoen-

de domstolar. Aven om Sverige dr ett av varldens mest demokratiska lander sd
finns utmaningar hdr i ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan olika
samhadllsgrupper. Stora skillnader i livsvillkor innebdr att hela samhadllet utsétts for
slitningar i form av ékad kriminalitet, f&rre gemensamma vérderingar, lagre tillit,
6kad ohdlsa och att ansvaret och engagemanget fér samhdllets gemensamma
dtaganden riskerar att minska.

Mdanga unga i Sédertdlje upplever sig trygga i skolan och kommunens verksam-
heter samtidigt som otryggheten i bostadsomrd&dena har ékat under de senaste
dren. | Sodertdlje ses en hogre upplevd otrygghet och oro for brottslighet bland
vuxna, i jamférelse med andra stdrre stéider och kommuner. Det &r framfoér allt i
kommunens utsatta omréden samt i stadskérnan/centrum som otryggheten och
oron att utsattas for brott &r som hogst.

Konsekvenserna av brottsligheten i Sédertdlje, som hég otrygghet och en stérre
upplevd péverkan pé livskvaliteten, paverkar inte bara de som bor i Sédertéilje
utan dven kommunens ndringsliv. En stérre andel av kommunens féretagare
uppger i enkdtundersékningar att brottsutsattheten inneburit 6kade kostnader
och 6kad otrygghet.

Sdédertdlje kommuns arbete mot organiserad brottslighet och kriminell ekonomi
har under en léingre tid varit prioriterat. Det dr dock generellt satt svért att kunna
beddéma omfattningen av problemen utifrén statistik och mycket av kunskapen
som idag finns pd omrddet dr nationell forskning.

Sambhallsekonomisk utveckling

De senaste drens inflations- och réinteuppgdngar har fortsatt haft stor péiverkan
pd ekonomin. Sveriges BNP 6kade med 1,0 procent 2024 jamfért med heldret 2023,
vilket stér for en relativt 1&g tillvéixt sett dver tid. Daremot var BNP-tillvéixten starka-
re &n berdknat under fjdrde kvartalet 2024.
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Riksbanken har sedan maj 2024 sénkt styrrantan flera génger, frén 4,0 procent till
2,25 procent), vilket motsvarar en sammanlagd sénkning med 1,75 procentenheter.
Rantesdnkningarna som gjorts under dret har gett positiva effekter i hushallens
och féretagens ekonomi, men har énnu inte fatt fullt genomslag pd réntekost-
nader och efterfrédgan i ekonomin. Inflationstrycket bedéms vara férenligt med

en inflation kring 2 procent. Konjunkturen &r dock fortsatt svag dven om det finns
tecken pd att den ar pd vag att vanda.

Det ekonomiska Iéiget dar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hég prisnivé och
mycket héga pensionskostnader har satt stor press pé mdnga kommuner vilket
tynger ner resultaten och merparten prognostiserar underskott 2024. Nér pen-
sionskostnaderna minskar under kommande ér véntas trycket p& ekonomin léatta
ndgot och resultaten aterhdmta sig pd en mer langsiktigt hdllbar niva.

Befolkningsutveckling

Folkmdngden i Sédertdilje kommun uppgick till 102 911 personer den 31 december
2024. Detta innebdr att folkmd&ngden 6kade med 392 personer, eller med 0,38 pro-
cent, under dret.
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Folkmdngden i Sverige uppagick till 10 551 707 personer vilket var en ékning med

30 151 personer eller 0,34 procent. Antalet barn som féddes i riket var den I&gsta
sedan statistik borjade féras ar 1751. Befolkningsdkningen under 2024 i Sédertdlje
kommun kan hérledas till naturlig befolkningsdkning, det vill séiga att fler personer
fods &n avlider och ett svagt positivt flyttnetto (fler flyttade till Sédertdlje kommun
an frén).
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Befolkningsforandring  [l] Fodelsedverskott [ Flyttnetto

Antalet levandefédda barn i Sédertdlje kommun under 2024 var 1105, och antalet
avlidna var 675 vilket gav ett fodelsedverskott pé 378 personer.

1 Januari 2025
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Flyttningsnetto 2024

Totalt

47 -413 -24 484

Antalet inflyttare uppgick till 7 067 och antalet utflyttare till 7 020 vilket gav ett
positivt flyttnetto pd 47 personer. Jamfort med 2023 minskade inflyttningen frén
ovriga lanet, medan inflyttningen frdn andra kommuner i évriga riket 6kade svagt
och likasd invandringen. Utflyttningen till dvriga Iénet och till évriga riket minskade
svagt.

Antalet invandrare uppgick till 1 646 och antalet utvandrade till 1162 vilket gav ett
invandringsoverskott pd 484 personer. Under 2024 andrades reglerna for ukra-
inska medborgare som fatt uppehdilistillstdnd enligt massflyktsdirektivet vid tvé
tillfallen. Den 2 juli andrades reglerna sé att ukrainska medborgare som uppehdllit
sig i Sverige i tvé dr fick folkbokféra sig. Den 1 november édndrades reglerna sé

att ukrainska medborgare som uppehdllit sig i Sverige i ett ar fick folkbokféra sig.
Totalt folkbokférde sig 394 ukrainska medborgare och ingdr i den officiella befolk-
ningsstatistiken.

Anledningen till att utvandringen ékat ér att Skatteverket under 2023 och 2024 har
genomfort omfattande registerstadningar varvid 348 personer fordes éver frdn
folkbokféringen till obefintlighetsregistret dé& Skatteverket efter utredning funnit att
de sannolikt inte befinner sig i landet.

Befolkningssammansgcittning

Befolkningen i Sédertdlje kommun ér yngre jémfért med riket. Ar 2024 18g medel-
aldern i Sodertdlje pd 39,5 ar bland mdannen, 40,7 &r bland kvinnor och fér man
och kvinnor totalt pd& 40,1 ar.

I riket 1&g medeldldern pé 41,4 &r bland mdénnen, 43,0 &r bland kvinnorna och fér
mdn och kvinnor totalt pé 42,2 dr.

Vid drsskiftet hade 60,2 procent av Sédertdljeborna utldndsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller personer fédda i Sverige vars
bdada foérdldrar ér fddda utomlands. Personer med ursprung i Syrien utgoér den
storsta enskilda gruppen av personer med utléindsk bakgrund féljt av personer
med bakgrund i Irak.

Arbetsmarknad och naringsliv

Den svenska arbetsmarknaden pdverkades under 2024 av en fortsatt Idgkon-
junktur. Arbetslésheten i S6dertdlje dkade och uppgick till 11,4 procent per den 31
december 2024 (jamfért med 10,6 den 31 december 2023), vilket var lénets hégsta
nivé. Langtidsarbetslésheten Idg kvar pd 5,2 procent. Arbetslésheten bland unga
(18-24 &r) i Sédertdlje gick frén 6,6 procent den 31 december 2023 till 7,9 procent
den 31 december 2024, vilket dock var Iéigre én Sverigesnittet pé 8,3 procent.

Aldersférdelning
Sodertdlje
kommun, 2024

|/

0-5ar 7%

6-15 ar 12%
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80+ ar 4%
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Trots utmaningar med I&gkonjunktur, &terbetalning av uppskjutna skatteskulder
sedan pandemidren och svarigheter att hitta ratt kompetens, nddde Soédertdlje
dterigen tredjeplatsen i "Basta Tillvéixt” 2024 i Stockholms lén. Priset Bésta Tillvaxt
tilldelas de kommuner i varje I&n som har stérst andel féretag som nyanstdiller,
ékar sin omséttning och gér med vinst (boksluten fran Sveriges samtliga aktie-
bolag granskas fér att med fakta kunna ta reda pé hur det gdr fér naringslivet i
landets kommuner).

Efter ett gediget arbete som involverat ménga funktioner i koncernen, kom i
augusti det gladjande beskedet att Astrazeneca goér en tilldggsinvestering pd 135
miljoner dollar (1475 miljoner kronor) i sin anléggning fér biologiska ldkemedel

i Sodertdlje. Det utgdr den stérsta enskilda investeringen i anléggningen sedan
invigningen av Sweden Biomanufacturing Center i Sverige ar 2021. Investeringen
innefattar en utbyggnad pd 2 700 kvadratmeter av en befintlig byggnad inom
Astrazeneca i Sédertdlje, vilket 6kar dess yta med 50 procent. Astrazeneca plane-
rar att pabdrja tillverkning av produkter fér patienter i den utékade anléggningen
redan under fjérde kvartalet 2027. Den planerade utbyggnaden skapar nya jobb-
moéjligheter och understryker féretagets engagemang fér ekonomisk tillvéxt och
skapande av arbetstillfdllen i regionen.

For att nd ett tryggare Sodertdlje har ett utdkat samarbete knutits med nérings-
livet och polisen. Det har bland annat resulterat i att polisen deltar pd féretagar-
traffar for att finnas ndrmare néringslivet sé steget till att tipsa, ta kontakt, anmdla
osv kéinns mer naturligt. Vidare resultat &r specifika branschtréffar for att utforska
samverkan kring att stérka det sunda féretagandet.

Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsétagande uppgéende till
2 967,7 mnkr (2 644,3 mnkr). Atagandet fér kommunen uppgaér till 2 929,0 mnkr
(2 600,5 mnkr).

Pensionsférpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dér
pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Férpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgdr till 1656,5
mnkr (1619,0 mnkr).

Kommunen foljer RKR R10 fréin Radet fér kommunal redovisning gdllande varde-
ring och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Upplysningar om
férpliktelsen finns i not 21 och 29.

Total pensionsférpliktelse i balansrékningen

o) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 12725 9815 1311,2 1025,3
b) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 1656,5 1619,0' 1656,5 1619,0
Summa pensionsférpliktelser 2929,0 2600,5' 2967,7 2644,3

"Jadmférelsesiffran fér 2023 har justerats med 22,5 mnkr fér att innefatta ansvarsférbindelsen fér Sédertdrns brandférsvars-
férbund
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Risker

Riskhantering

I syfte att pd bdsta satt uppnd finansiell kontroll och en effektiv finansiering har
Sédertdlje kommun en internbank, som hanterar all finansiering inom kommun-
koncernen. Detta gérs huvudsakligen genom att kommunen I&nar upp kapital och
vidareutldnar till koncernbolagen. Vidareutld@ning till kommunens bolag sker ge-
nom bdde I&n och kontokrediter. Réntan sdtts enligt en sjdlvkostnadsprincip med
tillagg for borgens- och l&neavgifter for att efterleva EU:s statsstddsregler, som
syftar till att skapa konkurrensneutralitet mot privata aktérer. Sédertdlje kommun
har en rating frédn S&P Global Rating och det ndst hogsta kreditbetyget AA+, med
stabila utsikter.

Uppldning

Sédertdlje kommun har per den 2024-12-31 en extern skuldportfélj om 7 704 mnkr,
en nivé som har varit jdmn de senaste éren. Kommunkoncernens skuldportfél]
6kade med cirka 104 mnkr under 2024, vilket framst berodde pé 6kat I&nebehov
frén bolagen.
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Utveckling extern skuld, mnkr

All skuldférvaltning fér kommunkoncernen ér samordnad till kommunens in-
ternbank som hanterar kommunens externa uppléning samt vidareutldning till
kommunens helégda/deldgda bolag. Den externa l&neskulden uppgdr till 7 704
mnkr (7 600 mnkr) och vidareutléningen till kommunens bolag till 11 489 mnkr (10
841 mnkr). Bolagen l&nar mer &n kommunens externa uppléning och mellan-
skillnaden bestdr av utlédning frén kommunens egen likviditet. Av denna ar 10 411
mnkr (9 868 mnkr) vidareutl&nat till Telgekoncernen och 1078 mnkr (973 mnkr)
till Séderenergi AB. Enligt sdrskilda beslut finns ocksd en utléning till Taéljehallen pd
25 mnkr (25 mnkr). Den ékade vidareutl@ningen beror p& dkade investeringar i
Telgekoncernen samt ett 6kat I&nebehov till Séderenergi AB.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken fér att finansieringen av kommunens kapital-
behov férsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgar
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, upp-
I&ningsrisk och ranterisk. | nedanst&ende tabell redovisas aktuella risker per den
2024-12-31 mot finanspolicyns limiter.

2024
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Kontroll mot Finanspolicy Tillatet intervall “

Kort uppléning (0-12 man) Max 50% 29%
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-548r 24
LCR Min 80% 128%
Réntebindningstid (genomsnitt, nom skuld) 2-54ar 36
Ranteforfall inom 12 manader (nom skuld) Max 60% 32%
Andel real skuld Max 20% 1%

Likviditetsrisk (LCR)

Likviditetsrisk ar risken att kommunen pd kort sikt inte har likvida medel fér att

klara av sina betalningar. Risken hanteras genom att hélla en likviditetsreserv,

s.k. betalningsberedskap som bestar av likvida medel samt olika typer av kredit-

I6ften. Kommunen har totalt 3 000 mnkr i checkkredit och kreditléften. Sédertdlje

kommun har per den 2024-12-3] ett finansiellt stabilt Iige med god betalningsbe-

redskap.

Uppléaningsrisk

Uppldningsrisk r risken att kommunen har svérigheter att Ildna upp pengar eller

madste l&na till hégre kreditkostnad fér att méta férfallande I&n och/eller nya

finansieringsbehov. | syfte att begrénsa uppléningsrisken ska forfallen pd kom-

munkoncernens uppléning spridas éver tiden. Uppldningsrisken hanteras genom

att hégst 50 procent av upplaningen far férfalla inom 12 méanader, samt att den

genomsnittliga I6ptiden fér samtliga krediter hélls inom intervallet 2-5 &r. Per den

2024-12-31 uppgick férfall av kapitalet inom ett &r till 29 procent (29 procent).
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Réinterisk

Rdénterisk ar risken for att finansieringskostnaden varierar pd grund av férandring-
ar i marknadsrdéntorna. | syfte att begréinsa rénterisken ska réntebindningstiden
pd l&n och derivat spridas éver tiden. Den genomsnittliga réintebindningstiden ska
vara mellan 2-5 &r och max 60 procent av réinteférfallen fér ske inom 12 ménader.
Per den 2024-12-31 uppgick réintebindningstiden till 3,6 &r (4,3 ar). Vidare uppgick
ranteférfall inom 12 manader till 32 procent (39 procent). Strategin fér hanteringen
av ranterisk 2024 har varit att behdlla en andel rérlig rénta i kombination med en
andel fasta réntor i intervallet fem till tio dr.
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Valutarisk

L&n och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasdkras till 100 procent. Den del
av extern skuldportfélj som ér i utléindsk valuta, NOK och EUR &r genom derivatavtal
valutasdkrade till SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportféljen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken fér uppkomna férluster pé grund av den finansiella mark-
nadens prisrorelser och leder till en oférdelaktig féréindring av tillgadngar och skul-
der. Genom att diversifiera Idnen via tre olika rantetyper uppnds en marknadsrisk
som liknar statens férvaltning av statsskulden. Réntetyperna ér fast och rérlig
nominell rénta samt real ranta (inflotionsjusterod réinta). Kommunen anvénder
finansiella rantederivat i ldneverksamheten for att hantera kostnad och mark-
nadsrisk.

Kreditrisk
Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&éntagaren inte kan fullgéra sina
&taganden i ingdngna derivatkontrakt.

Kreditrisken som foljer med dessa rdntederivat reduceras genom att ingd avtal
med de banker man gér afférer med. Det vanligaste férekommande standardav-
talet ar ISDA-avtalet (International Swap and Derivatives Association), &r 2013
tecknade Sédertdlje kommun detta avtal med samtliga motpartsbanker. Dessa
avtal ér upprattade pé ett sédant satt att det skyddar den part som inte fallerar.

10-20 &r
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Handelser av vasentlig

betydelse

Nedan féljer héndelser av vasentlig betydelse for
kommunkoncernen som pd ett eller annat satt pdaver-
kat de finansiella rapporterna.

Medfinansieringsavtal trafikplats Hovsjoé

| september 2024 beslutade kommunstyrelsen om
att ingd ett medfinansieringsavtal med Trafikverket,
investeringen omfattar 100-150 miljoner kronor. Trafik-
plats Hovsjé kommer att byggas i skérningen mellan
den kommunala Tvetavégen och statliga E20 mellan
Saltskog och Hovsjé och dérmed férbattra tillgdng-
ligheten till dessa och angréinsande omrdden frén
motorvégarna. Trafikplats Hovsjé ér en del i den nya
passagen under Sédertdlje kanal som planeras och
utgdr tunnelns anslutning till E20 vasterut.

Samverkansavtal elektrifieringen av
uthamnsspdaret

Kommunstyrelsen fattade beslut om samverkans-
avtal med Trafikverket under oktober ménad till en
kostnad om 146 miljoner kronor. Projektet omfat-

tar byggnation av en ny elektrifierad jarnvag frén
Sodertdlje Hamns godsbangdrd ned till kombitermi-
nalen i Sédertdlje hamn. | samband med detta Iéiggs
befintligt Uthamnsspdr ner. Det nya spdret har till
syfte att frigéra mark fér exploatering av bostéder och
skola, samt att effektivisera ja@rnvagstransporternai till
hamnomrédet och ersatta befintligt Uthamnsspar.
P& detta satt kar hdllbarheten genom att elektrifie-
rade tdg med den nya stréckningen kan kora direkt
frén Vastra stambanan ner till kombiterminalen utan
lokbyte.

Aktieagartillskott Sédertdlje Science Park
(sscP)

Beslut om aktiedgartillskott om 2 miljoner kronor togs
av kommunfullmdktige i december. Bedémningen

&r att bolaget har hamnat i en besvérlig ekonomisk
situation huvudsakligen beroende pé tre delvis ofér-
utséigbara hdndelser. Dels KTH:s beslut att avveckla
verksamheten i Sédertdilje, dels att Vinnova pd reger-
ingens uppdrag kraftigt reducerat offentliga medel
for satsningar pd Héllbar Industri, samt att regionens
satsning pd regional utveckling och framfér allt Hallbar

Produktion inte realiserats. Aktiecgartillskott finansieras
genom kommunens likviditet. SSCP ¢&igs av Sddertdilje
kommun, Scania CV AB och Astrazeneca AB.

Utvecklingen av Almnds

Almndsprojektet ér Sédertdljes just nu stérsta satsning
inom logistik och industri. Omrédet &r under utveck-
ling och bestdr av sex olika detaljplaner varav fyra
har vunnit laga kraft. Den till ytan stérsta detaljplanen
kommer inom kort att gé ut p& samréd. Sédertdlje
kommun &r en stor markdgare i omrédet. Under 2024
har kommunen bland annat tecknat markanvisnings-
avtal med IKEA, Scania, LogiDev och Lotus maskin och
transport. Under dret har dven kommunen investerat i
gator och annan kommunal infrastruktur i omrédet.

Redovisning av finansiell leasing

I enlighet med gdllande regelverk har en genom-
gdng av kommunens hyresavtal pdboérjats under
2024. Arbetet med att klassificera resterande hyres-
avtal fortsétter under 2025. En vésentlig andel av

de genomgdngna avtalen har omklassificerats

till finansiella leasingavtal. Det innebdr att redo-
visningsmadassigt likstdlls en férhyrning av en lokal
med ett eget &igande med syftet att ge en tydligare
bild av kommmunens ekonomiska stdllining och
framtida betalningsférpliktelser. Detta har inneburit
att kommunens balansomslutning ékat till féljd av
att anskaffningsvdrdena redovisas som anlégg-
ningstillgéngar och férpliktelserna att betala fram-
tida leasingavgifter som l&ngfristiga skulder. Aven
kommunens resultatrékning har paverkats genom
att leasingfakturor redovisas som avskrivningar och
rantekostnader i stdllet for bland verksamhetens
kostnader. Omldggningen har dven inneburit att vissa
nyckeltal p&verkats fér kommunen, dessa har darfér
réknats om fér 2023 pd flera stallen i drsredovisning-
en for att sakerstdlla jamférbarheten (se kommentar
under respektive avsnitt).

Samtliga leasingavtal som klassificerats som finan-
siella &r koncerninterna och elimineras i de samman-
stallda rakenskaperna och pdverkar darmed inte
kommunkoncernen.
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Férandrad tidsplan fér nytt vard- och
omsorgsboendeilLina

Projektet pausades i bérjan pd éret for att, p& upp-
drag av kommunstyrelsen, utreda om ett nytt vérd-
och omsorgsboende i Lina ér den mest hdllbara
I6sningen fér att méta kommunens behov av platser.
Av drets tilldelade investeringsbudget har darfér 26,8
mnkr férbrukats av totalt 185 mnkr och avser huvud-
sakligen finansiering av markkép.

Kommunstyrelsen beslutade, efter ny utredning, om
att gé vidare med byggnationen av Lina vérd- och
omsorgsboende. Det nya vérd- och omsorgsboendet
planeras nu std klart till det férsta halvaret under 2027.

Marenplan éstra stadskérnan
Investeringen &r uppdelad i tvé separata projekt:

kajentreprenad vid Marenplan samt finplanering vid
Maren/Ekdalsgatan. Fér 2024 uppgdr investerings-
budgeten till 85,4 miljoner kronor, med ett utfall fér
heldret pé 21,7 miljoner kronor.

Under projektets géing har upphandlingsproblem
uppstatt vid tva tillfallen, vilket har lett till att dessa
upphandlingar avbrutits. En ny upphandling har
ddrefter genomfoérts och arbetet har paborjats. Under
produktionen har problem med spont (stédvégg)
identifierats, vilket har resulterat i ytterligare kostnader
och eventuellt en fériingning av tidsplanen.

En konsekvens av den férskjutna byggstarten for
kajentreprenaden &r att finplaneringsentreprena-
derna kommer att slutféras senare én ursprungligen
planerat. Detta beror dven pd att detaljprojekteringen
har férsenats till féljd av en utdkad geoteknisk under-
sékning.

Foto: Liza Simonsson
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Styrning och uppfoéljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunens uppdrag

En kommuns grundldggande uppdrag dr att tillhan-
dahdlla service och valfardstjénster till kommunens
invénare samt att utveckla den geografiska platsen.
En mycket stor del av kommunernas verksamhet be-
drivs pd& uppdrag av staten och regleras i lag (kom-
munallagen, skollagen, socialtjénstlagen, miljdbalken
med flera), men svenska kommuner har en hég grad
av sjalvstyre, vilket ar ett grundbegrepp i svensk lag-
stiftning och i det svenska samhdllet. Det kommunala
sjalvstyret ger kommunen rétt att fatta sjélvsténdiga
beslut och ta ut skatt, taxor och andra avgifter av
invénarna, inom det egna geografiska omrédet, for
att kunna skéta sina uppagifter.

L]
Styrning
Kommunfullméktiges styrning utgar frén kommmunal-
lagen och ska genomsyra hela kommunorganisa-
tionens arbete frédn hégsta ledning ut i alla verk-
samheter. Sédertdlje kommuns styrmodell har som
syfte att stérka den langsiktiga planeringen och styra
mot de mdl som kommunfullmdaktige faststallt som
strategiskt viktiga, utifrén Agenda 2030 och dess tre
héllbarhetsperspektiv. Kommunfullméktiges madl ska
sdikra en god ekonomisk hushdélining och ha fokus
pd kommunens framtida vérden genom att béde ha
ekonomiska, ekologiska och sociala mdil fér att uppnd
I&ngsiktig hdllbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det

vill séga badde namnder och heldgda bolag. Plane-
rings- och uppfdljningsprocessen fér bolagen ska
vara samordnad med den som gdller fér ndmnderna.
Generellt gdller féljaktligen, om inget annat anges,
att det som gdller fér némnd dven ska tillémpas av
bolag.

Struktur fér styrning av
kommunkoncernen

Styrdokument Mal- och budget
Kommunfullméktiges arliga beslutade Mdl och bud-
get ar lagstadgad och dér det évergripande styrdo-
kumentet fér kommunens ndmnder och bolagssty-
relser. Det beskriver vad organisationen ska uppné
under kommande tredrsperiod utifrén givna ekono-
miska ramar och gdiller fér alla kommunens némnder
och bolagsstyrelser. | Mdl och budget framgdr ocksd
fullmaktiges 6vergripande mdl, finansiella maél fér en
god ekonomisk hushdllning, budget, investeringar
samt uppdrag och fokusomraden till némnderna och
dgardirektiv till de kommunala bolagen.

N&mnderna svarar upp mot Mdl och Budget i deras
verksamhetsplan.

Kommungemensamma styrdokument

Utéver Mdl och budget finns ett antal styrdokument
som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel
oversiktsplan och biblioteksplan. Dérutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys
och riktlinjer, som kommunen sjdlv vdéljer att ta fram
inom olika omréden fér att fortydliga en viljeinriktning
eller ett férhaliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument
kompletterar Mdl och budget och vagleder och kon-
kretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommmun ska gé till.

Styrdokument for Telgekoncernen
Bolagsordning och égardirektiv tillsammans med
koncernplan, afférsplaner och andra styrande doku-
ment till exempel policyer och riktlinjer, ska séker-
stdlla att den operativa styrningen av koncernen och
dess olika verksamheter sker effektivt och inom de
ramar som beslutats.
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Allmdanna och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och
dess dotterbolag faststdlls av kommunfullmdéktige
och utarbetas av stadsdirektéren tillsammans med
Telge AB:s vd. Agardirektiven for Telge AB och dess
dotterbolag aterfinns i M&l- och budget. Ovriga styr-
dokument som bolagen behéver ta hansyn till utifrén
ett aktiebolagsperspektiv dterges inte hdr.

Planering och uppfoéljning
inom kommunkoncernen

Styrning och planering

Kommunen

Kommunens ekonomi- och mdlstyrning hanteras

i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i MAl och
Budget dar fullmdktige goér prioriteringar utifrén
framtida utveckling och resursbehov. Kommunfull-
mdktige styr némnderna genom att ange vad som
ska uppnds utifrdn tre malomrdaden; Agenda 2030:s
tre héllbarhetsdimensioner (social, ekologisk och
ekonomisk hdllbarhet). Kopplat till detta finns tio
utvecklingsmdl. Mdistyrningen tar sikte pé tre &r och
de évergripande malen styr organisationen utifréin
det kommunfullmdktige vill utveckla, féréndra och
forbdttra for Sédertdljes medborgare.

Nadmnderna svarar upp mot styrningen i verksam-
hetsplanen. Kontor, resultatomré&den och resultaten-
heter planerar ddrefter for sitt arbete i arbetsplaner
eller liknande. Vid divergens mellan mél och ekono-
miska resurser dr de ekonomiska resurserna éverord-
nad och styrande fér alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan dr det strategidokument som
pd ett dvergripande satt samlar och beskriver Telge-
koncernens gemensamma arbete och prioriteringar
de ndrmaste dren och utgdr frén égardirektiv och
bolagsordning. Koncernplanen utgér utgédngspunkt
for bolagens maldelning- och affdrsplanearbete. Mal
for bolaget utgadr frdn bolagets affarsplan, som arli-
gen bryts ner till operativa ettédrs mdl och en budget.
Forslag till afférsplan och budget uppréttas mellan
Telge AB:s vd och vd i bolaget som sedan beslutas av
respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststdller
koncernens évergripande budget.

Uppféljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete
under dret foljs upp i m&nadsuppfdljningar, deldr per

april och augusti samt &rsrapporter. Ndmndernas
uppféljningar aggregeras till kommundévergripande
nivé och sammanstdlls i deldr per april och augusti
samt i drsredovisningen. | s&val deldérsrapporter, som
i drsredovisningen redovisas maluppfyllelse, resultat,
ekonomisk stdllining och finansiering. | deldrsrapport
per augusti och i drsredovisningen sammanstdills
ocksd de kommunala bolagens resultat och dér re-
dovisas dven resultatet for hela kommunkoncernen,
det vill sdiga kommunen och bolagen gemensamt.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal utan indika-
torer foljs upp genom aggregering av némndernas
malprognoser per deldr eller méluppfyllelse per heldr
som de rapporterar pd fullmdktiges mdl. M&l med
tillhérande indikatorer foljs upp utifrén ovanstdende
princip men med en utékad beddmning utifrédn de
indikatorer som mdter malets resultat/effekter pd
helheten.

Kommunfullmdéktiges utvecklingsmdl “Sédertdlje
kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medar-
betare med ratt kompetens” foljs upp genom aggre-
gering frdn kommunstyrelsens tillhérande namndmal
och indikatorer enligt samma princip som ovan. Det
beror pd att kommunstyrelsen har arbetsgivarans-
varet fér hela kommunférvaltningen och som enskild
nadmnd svarar upp mot fullmdaktigemalet.

Telgekoncernen

Budgetuppfdljning till respektive bolagsstyrelse sker
i form av mdnadsrapporter, kvartalsdialoger men
ocksd genom uppféljning av bolagsordningens
éndamdlsparagraf. Uppfdljning av dgardirektiv sker i
varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tvé génger
per ar. Syftet med rapporteringen ar att sakerstalla
att koncernen ér pd vag mot faststdlld malbild och
att ge méjlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér
deldrsrapportering och drsbokslutsrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige inldmnar
bolagskoncernen en férvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam
investeringsram. Med en beslutad Mdal och Budget ar
dven investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag
och nédmnder i uppdrag att genomféra beslutade
investeringar inom faststdllda ramar. Omférdelning
av investeringsramen mellan ndmnder och bolag
samt héjning eller sénkning av densamma beslutas
av kommunfullméktige.



Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll
férutsattningar for en effektiv anvéindning av skatte-
pengar och en god service till kommuninvénarna och
andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer,
system och processer som syftar till att verksam-
heten fullgér sina uppgifter, upprétthdller fortroendet
for kommunen som organisation, undgdr allvarliga
fel och skador och sékerstdller att lagar féljs och
politiska mdl uppnds. Kommunstyrelsen har det éver-
gripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en intern
kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar for att
se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas
utifrédn kommunens behov. Den interna kontrollen &r
en del av att sdkra kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Varje ndmnd &r skyldig att styra och félja upp den
interna kontrollen inom némndens verksamhetsom-
réde. Som grund fér detta ska nédmnden infér varje

ar bedéma och dokumentera sina risker och anta

en sdrskild plan fér hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under dret. Ndmndernas
internkontroller féljs upp och resultaten rapporteras i
samband med beslut om arsrapporten.
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Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda,
samordna och félja upp férvaltningen av kommu-
nens angel@genheter och ha uppsikt 6ver ndmnder
och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmdrksamt
folja de frdgor som kan ha en inverkan p&d kommu-
nens ekonomiska stdlining samt hos fullmdéktige géra
de framstéliningar som behdvs. Uppsiktsplikten tar
sin bérjan i Mél och budget och nédmndernas verk-
samhetsplaner och internkontrollplaner, fér att sedan
foljas upp av kommunstyrelsen via mdnads-, deldrs-
uppfoliningar samt drsrapporter och drsredovisning.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ér gran-
ska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
nadmndernas verksamhetsomrdden. Granskningen
ska ske i den omfattning som féljer av god revisions-
sed. Revisorernas uppgift ér att nérmare granska att
den kommunala verksamheten skéts pd ett dnda-
madlsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande satt, att rékenskaperna dr rattvisande samt att
styrelsens och ndmndernas interna kontroll &r till-
réicklig. Revisorernas drliga revisionsberdttelse ligger
till grund fér kommunfullméktiges ansvarsprévning
av styrelsen och ndmnderna.

~
-

Foto: Mikael Lindén
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska kommmuner och regioner i samband med budgeten
ange finansiella mal fér ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk hus-
hdlining. Mdlen ska féljas upp i deldrsbokslut samt i drsredovisningen ddr for-
valtningsberattelsen ska innehdlla en utvéardering av om malen och riktlinjen har
uppndtts och foljts.

God ekonomisk hushdllning i Sédertélje kommun

I S6dertdlje kommuns Mdal och budget for 2024 med plan fér 2025-2026, definie-
ras god ekonomisk hushdlining med en verksamhet som bedrivs effektivt. Det
innebdr att den kommunala servicen ska infria kommuninvénarnas behov och
férvéntningar och dessutom bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. For att erhdlla
en god hushdlining férutsatts att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell
med mdlstyrning och budget som faststdllts av kommunfullméktige. Dessutom
ska det finnas en férmdga att anpassa sig efter férandrade férutsattningar under
innevarande verksamhetsdr.

| Sédertdlje kommun ska uppfdljningen och utvérderingen ske utifréin tre per-
spektiv; finansiella mdl, kommunfullmdktiges évergripande mal samt Sédertdlje
kommun som arbetsgivare.

Foto: Christian Ferm



Perspektiv 1: Bedomning av finansiella mal
och finansiella inriktningar fér god ekonomisk
hushdlining

Som allmdn utgdngspunkt gdller att varje genera-
tion sjalv ska bdra sina egna kostnader. Kommunen
behover darfor séikerstdlla en resultatnivé och en
ekonomisk styrning som dr I&ngsiktigt hallbar for att
kunna garantera en stabilitet i den kommmunala servi-
cen fér kommande generationer.

| Sédertdlje kommuns riktlinje fér god ekonomisk hus-
hélining fér verksamhetsdéret 2024, anger det finan-
siella mdlet, att kommunen ska ha ett genomsnittligt
resultat som ska vara lagst 2 procent av skatter och
bidrag exklusive jamférelsestérande poster éver en
konjunkturcykel (femdarsperiod).

2024 landar andel skatter och bidrag exklusive jém-
forelsestdrande poster pé 2,3 procent. Arets utfall

pd 2,3 procent tillsammans med utfallet 2023 samt
mdl och budget 2025-2027 ger en resultatandel pé
2,9 procent &ver en konjunkturcykel (femdrsperiod).
Resultatet ar hégre én det finansiella mdélet och fér
dédrmed anses som tillfredsstdllande. God kostnads-
kontroll réder vilket syns p&d nédmndernas budgetavvi-
kelse som ligger pd 0,7 procent (49,1 mnkr).

Sdédertdlje kommun kan, under vissa angivna férut-
séttningar, anvénda sig av en resultatutjidmnings-
reserv for att utidmna férédndrade omvaérldsforut-
sattningar pd grund av framfér allt konjunkturella
svangningar. En disponering fran resultatutjdmnings-
reserven far dock bara goéras for att utjimna intékter
och dd endast nyttja vad som krévs for att balans-
kravsresultatet ska bli noll. Sédertdlje kommun har
darfér inget behov att disponera resultatutjdmnings-
reserven fér 2024.

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushdélining anger
dven att Sédertdlje kommun 6ver tid ska sdkerstdlla
att investeringsvolymerna i kommunkoncernen ar
férenliga med kommunens l&ngsiktiga finansierings-
formaga vilket forutséatter en hég grad av egenfinan-
siering. Sédertdlje kommunkoncern har en fortsatt
god egenfinansieringsgrad gédllande investeringar
vilket till viss del beror pé att investeringsutfallet ge-
nerellt sett ofta ligger Idgre &dn budgeterade belopp.

Sddertdlje kommun ska éven éver tid bedriva ut-
veckling inom ramen fér god ekonomisk hushdlining
utifrén tre héllbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt
och ekonomiskt perspektiv, for att sékerstalla ldng-
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siktig hdllbarhet. Under &r 2024 har arbetet fortsatt
med att utveckla koommunens mal kopplat till dessa
héllbarhetsperspektiv.

Perspektiv 2: Bedémning av kommunfullmak-
tiges 6vergripande mél

Kommunfullmaktiges madl, beslutade i mél och bud-
get 2024 med plan fér 2025-2026, ar foéljande:

+  Sédertdlje kommuns barn och unga har goda
uppvaxtvillkor

+  Sodertdlje kommuns invénare har inflytande och
&r delaktiga

«  Sodertdlje kommuns invénare har goda livsvillkor

«  Sodertdlje kommuns invénare lever tryggt och
sdkert

+  Sodertdlje kommun dr en attraktiv plats fér att
etablera och driva féretag i

«  Sodertdlje kommun &r klimatneutral senast 2030

+  Sodertdlje kommuns invanare lever i ett attraktivt
och ekologiskt hdllbart samhdaille

«  Sodertdlje kommun har god ekonomisk hushall-
ning

«  Sodertdlje kommun arbetar effektivt

+  Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare med ratt kompetens

Efter analys av kommunfullméktiges mél bedéms
att sex mal ér uppnaddda medan fyra mél bedéms
delvis uppn&dda (se vidare analys under rubriken
"Uppfdlining av kommunfullmdktiges mdal” pd sidan
100). Utfallet sammantaget bdr anses vara en god
mdaluppfylinad och utifrén detta omrdde i riktlinjen,
uppnds god ekonomisk hushdllning.

Perspektiv 3: S6dertdlje kommun uppfyller
kommunfullmaktiges arbetsgivarmal

Syftet med kommunfullmaéktiges arbetsgivarmadl

ar att vara en attraktiv arbetsgivare vilket innebdar
formdga att kunna rekrytera och behdlla perso-

nal. Bedémningen inom detta omréde, gérs utifrén
indikatorer sGsom sjukfrédnvaro, personalomsdattning,
andel heltidsanstéllda samt HME (Hallbart medarbe-
tarengagemang). Under 2024 har samtliga indika-
torer forbattrats vilket kan hdrledas till det I&dngsiktigt
utvecklingsarbete som genomférts sedan ménga
ar, for battre arbetsmiljé och friskare medarbeta-

re (se vidare analys under rubriken "Uppfélining av.
kommunfullmdktiges mdl” pé sidan 100). Bedém-
ningen ar att god ekonomisk hushdllning, utifrén
detta perspektiv, har uppnditts.
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Generell slutsats och bedémning god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Den sammantagna bedémningen av de tre perspektiven ar att Sédertélje kom-
mun har god ekonomisk hushdllning. Slutsatsen ligger i att kommunens resultat
har fortsatt goda marginaler och att utfallet ligger i snitt éver det finansiella mdélet
éver tid. De senaste &ren har varit finansiellt utmanande fér svensk ekonomi savdl
som foér Sédertdlje kommun men har den senaste tiden pdborjat en dterhémtning
som ser ut att fortsétta dven under 2025. Genomférandet av kommunfullmdéktiges
overgripande beslutade mal ér pd en tillfredsstdllande nivd och har en fortsatt
god trend.

I ljuset av den kompetensbrist som rader inom ett flertal omraden vilket 6kar
konkurrensen pd arbetsmarknaden, kommer kraven pd att vara en attraktiv
arbetsgivare att fortsatta. Sédertdlje kommun har under dret 2024 haft en god
framdrift i detta arbete vilket syns pd& bdde minskad sjukfréinvaro och persona-
lomséattning. En viktig faktor ar éiven arbetet med arbetsmiljé och ledarskap vars
positiva effekter pavisats i HME undersdkningen. Det fér dérmed anses med detta
perspektiv, att Sédertdlje kommun uppfyller kommunfullméktiges arbetsgivarmail.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare behéver dock fortsétta och stéin-
digt utvecklas.

Den samlade bedémningen ér att god ekonomisk hushéllining har uppndétts.

Foto: Pontus Orre
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Resultat och
ekonomisk stdllning

Kommunkoncernens resultat

Resultat kormmunen’ 2235 169,7 457,4 453,6 266,0
Resultat SKFAB (Telge) 19,4 21,7 -29,0 2221 687,0
Seéderenergi (42%) -39,9 -48,0 -65,3 2,0 -45,0
Interna justeringar 89,8 78,6 29,3 32,0 510
Summa kommunkoncernen 292,8 4121 392,4 709,7 959,0
Exkl. jamférelsestérande 248,5 367,8 459,4 746,7 560,0

'Kommunens jémférelsetal fér 2023 har raknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter.
Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.

Resultat kommunkoncernen Exkl. jamforelsestérande
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Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 292,8 mnkr, vilket ar 119,3 mnkr lagre
jamfort med foregdende dr. Det ar Telgekoncernen som redovisar ett légre
resultat dé féregdende drs resultat péverkades positivt av férsdljningen av Telge
Energi som gav upphov till en reavinst pd 259,0 mnkr. Bortser man frén den redo-
visar kommunkoncernen ett hégre resultat 2024 jamfort med féregdende ar.

Kommunens resultat &r 223,5 mnkr, vilket &r 151,5 mnkr hégre dn budgeterat
resultat. Det ar framfér allt intdkterna som ékat mer én kostnaderna som gér att
drets resultat blir ndgot hogre an féregdende dArs resultat. Den positiva budget-
avvikelsen kommer dels av att ndmnderna redovisar ett dverskott pd 49,1 mnkr
jamfort med budget men framst av att pensionskostnaderna inte blev sé héga
som prognostiserat, trots att de férvéntas vara pd sin hogsta nivé 2024 sd blev de
lagre én budgeterat.

Telgekoncernen redovisar ett resultat fore skatt pd 61,1 mnkr jamfort med budget
pd 56,9 mnkr, vilket dr ett Iéigre resultat jamfort med féregdende ér. Det lagre
resultatet fore skatt jamfort med foregdende ar beror framst pd att det dterfinns
en reavinst fréin férsaljningen av Telge Energi under 2023. Resultatet efter skatt
uppgdr till 19,4 mnkr, vilket é@r 7,5 mnkr Iégre én budget.
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Kommunens resultat och budgetavvikelse

Resultat kommunen, mnkr m

N&mndernas nettokostnader -7103,7
Kommungemensamma poster 58,3
-varav pensioner -175,3
-varav centrala poster 0,0
-varav exploateringsintdkter 54,2
-varav évriga poster 179,4
Verksamhetens nettokostnader -7045,4
Skatteintakter, utjidmning och generella statsbidrag 7 334,0
Finansiella poster -65,0
Kommunévergripande poster 7269,0
Kommunens resultat 223,5
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 169,3

-7152,8
-149,4
-251,7

-282
55,0
75,5

-7302,2
73189
55,3
7374,2
72,0
17,0

49,1
207,7
76,4
282
-08
103,9
256,8
15,1
-120,3
-105,2
151,5
152,3

' Kommunens jémférelsetal fér 2023 har raknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter.

Lés mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.

Sodertdlje kommmun redovisar ett resultat pd 223,5 mnkr fér 2024. Resultatet ar
151,5 mnkr hégre én budgeterat och beror till storsta del pd att skatteintékter och

statsbidrag 6kat mer én kostnaderna under dret.

De stérsta avvikelserna mot budget dr:

«  Lagre pensionskostnader én budgeterat +76,4 mnkr
. N&mndernas resultat +49,1 mnkr

+  Outnyttjade av centrala poster +28,2 mnkr

«  Hogre skatteintakter dn budgeterat +15,1 mnkr

. Finansiella poster -120,3 mnkr

Ndamndernas nettokostnader

Némnderna redovisar ett samlat éverskott pé& 49,1 mnkr jamfért med budget. De
nadmnder som stdr for stérst dverskott ar utbildningsnémnden, kommunstyrelsens

kontor, dldreomsorgsndmnden och socialndmnden. Det dr éven de nédmnder som

har storst differens mellan Idmnad prognos per augusti och budgetavvikelse i
drsbokslutet. Orsakerna till 6verskotten dr dels oférutsedda intdkter, dels att utférd
verksambhet varit Iégre én budget vilket gjort att némnderna varit férsiktiga i sina

prognoser. Kultur- och fritidsndmnden samt tekniska nédmnden har ocksé stora

differenser i sina prognoser per augusti och budgetavvikelse i drsbokslut men

&t det negativa hdllet och ar dven de ndmnder som redovisar storst underskott.

B&da némnderna har i sina prognoser réknat in dtgdrder som planerats for att nd
en ekonomi i balans men har av olika anledningar inte fatt full effekt. Utforligare
beskrivning av nédmndernas resultat finns i “Bilaga 4: Driftredovisning” pd sidan

152.

Avvikelse Resultat
2024 2023’

-6 935,0
63,2
-124,6
0,0

443
1435
-6871,8
7155
-74,0
7041,5
169,7
150,2
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Kommungemensamma poster

Pensionskostnaderna férvéintades att dka kraftigt under 2024 till féljd av
inflationstakten, vilket budgeterades for i Mal och budget 2024. Under éret har
pensionskostnaderna ékat kraftigt men inte fullt s& mycket som budgeterat varfor
ett dverskott motsvarande 76,4 mnkr jdmfért med budget redovisas hér.

Kommunens centrala poster innehdller anslag fér volymijusteringar fér kom-
munens resursférdelningsmodeller inom utbildningsnédmnden och omsorgs-
ndmnden, anslag fér lokalkompensation, kapitalkompensation, politiska
satsningar, medel fér kompetensférsérjningsfonden och kommunstyrelsens
oférutsedda poster. Budgeten for centrala poster uppgick vid érets bérjan till
67,8 mnkr. Under dret nyttjades totalt 39,7 mnkr dér den budgeterade lokal- och
kapitalkompensationen éverutnyttjades med 20,6 mnkr till féljd av att kommu-
nens lokalhyror 6kade mer &n véntat och att aktiverade nyinvesteringar blev mer
&n budgeterat. Det budgeterade resursanslaget fér volym- och prisféréndringar
underutnyttjades med 43,7 mnkr och beror pd att den pedagogiska verksam-
heten haft minskade volymer under dret vilket gjort att de behévt Ilamna tillbaka
budget till centrala poster.

Under 6vriga poster aterfinns ett dverskott pd 103,9 mnkr vilket kommer av dver-
gdngen till finansiell leasing av fastigheter. | och med omklassificeringen har érets
hyreskostnader justerats ner och bér ses tillsammans med finansiella poster dér
réntekostnaden har motbokats. Netto har évergdngen till finansiell leasing av
fastigheter belastat kommmunens resultat med 26 mnkr.

Skatteintdkter, utjmning och generella statsbidrag

Under dret har skatteintékter, utjdmning och generella statsbidrag ékat mer én
budgeterat vilket har sin grund i ett generellt hégre skatteunderlag én férvéntat.
Kompetensbrist driver samtidigt upp I16nenivéerna vilket férstarker underlaget
ytterligare. Det &r dock frdmst de generella bidragen som gér att skatteintékter,
utjimning och generella statsbidrag dverstiger budget 2024. Det beror till stérst
del pé ett statsbidrag som kommunen fatt for att ddmpa effekten av inflationen
inom utbildningsverksamheterna.

Finansiella poster

Finansiella poster éverstiger budget med 120,3 mnkr vilket beror p& évergéngen
till finansiell leasing av fastigheter som beskrivits ovan. Bortser man fran det sé
redovisar finansiella poster ett dverskott pd 34 mnkr j@mfért med budget. Snitt-
avkastningen har under dret 6kat succesivt som en effekt av det allmént hégre
rantelaget. Aven en utdelning fran Glasberga KB pé 8,6 mnkr bidrar till den positi-
va budgetavvikelsen.
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Telgekoncernens resultat

Nedan redovisas hela den kommunala bolagskoncernen, alltsé dven inklusive
moderbolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som dger Telge
(i sédertalje) AB.

For att f& en mer utférlig information hénvisas till Telgekoncernens drsredovisning

och bolagens rapporter som finns tillgéingliga pd Telge.se.

Resultat SKF-koncernen, mnkr REsuitat ESTLED Resultat I;‘(’)‘;::(:'I\ﬁ

2024 2024 2023 2024
Koncernens verksamhetsresultat 436,3 462,7 -26,4 470,9 -34,6
Rdntenetto -387,2 -384,0 -32 -413,9 26,7
Koncernreserv -30,0 30,0 0,0 0,0
Koncernens operativa resultat 49,1 48,7 0,4 57,0 =79
Reavinster-/forluster férsaljningar 259,0 -259,0
Utdelning 8,6 8,2 04 8,6
Nedskrivningar/&terlaggning 34 34 -48,6 52,0
Koncernens resultat fore skatt 61,1 56,9 4,2 267,4 -206,3
Skatt -41,7 -30,0 -17 -55,7 14,0
Koncernens resultat 19,4 26,9 -7,5 2n,7 -192,3

For 2024 redovisar Telgekoncernen ett resultat fére skatt pd 61,1 mnkr jamfort med
budget, vilket dr ett lagre resultat mot féregdende ar med 206,3 mnkr. Det lagre
resultatet fore skatt jamfért med féregdende ar beror fréimst pé en reavinst fréin
forsaljningen av Telge Energi under 2023. Resultatet efter skatt uppgdrr till 19,4 mnkr,
vilket &r 7,5 mnkr lagre éin budget.

Telgekoncernens verksamhetsresultat
Telgekoncernens verksamhetsresultat ar lagre an féoregdende ar och uppgdr till

436,3 mnkr.
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Telgekoncernens verksamhet bestdr av tre olika
afférslogiker.

En del &r ddr I6nsamheten styrs av lagar och den
kommunala sjélvkostnadsprincipen. Inom denna del
har kostnadsutvecklingen de senaste dren varit hdg
vilket till stora delar férklaras av en hég inflation. Inom
dessa delar har stora prishdjningar skett, under 20242
har VA-taxan héjts med 22,0 procent (30,0 procent),
hushdllstaxan fér insamling av sopor med ca 13,0
procent (6,0 procent) och hyrorna fér kommunala
verksamhetslokaler som férhandlas om var tredje ar
6kade med 0 procent (14,8 procent). De kommunala
verksamhetslokalerna visar trots sjélvkostnads-
ambitionen 6ver tid en negativ avvikelse mot fére-
gdende &r p& -19 mnkr, men ska regleras 6ver en
tredrsperiod.

I en annan del styrs Ibnsamheten av regelverk, har
aterfinns elndtet. Med Energimarknadsinspektionens
omrdkning och héjning av avkastningskravet samt
Telge Nats inférande av effektavgifter med en héjd
elndtstaxa har Ibnsamheten dékat. Denna del visar en
positiv avvikelse mot féregdende ér pd& +46 mnkr.

Den tredje delen &r dér verksamheterna agerar i
konkurrens med andra bolag eller liknande tjéns-

ter. Har &terfinns science center, bredband, minska
arbetslésheten, hamn, kommersiella fastighetslokaler
(18s Luna), kommersiell &tervinning och hyresbostd-
der. Mdnga av dessa verksamheter har tappat volym
och det har inte varit méjligt att héja prisernai till foljd
av konkurrensskal. Det &r huvudférklaringarna till

det férsimrade verksamhetsresultatet i koncernen.
Dessa verksamheter visar en negativ avvikelse mot
féregdende ar pd& -46 mnkr.

Fiarrvérmeaffdren (Sdderenergi och Telge Nat fjérr-
véirme) som ocksd ér konkurrensutsatt av alternativa
uppvarmningsformer har ékat sitt samlade verksam-
hetsunderskott till -21,9 mnkr jdmfért med -6,0 mnkr
foreg@ende dr, trots prisdkningar pé 9,0 procent (4,8
procent), och dr fortfarande en férlustaffér.

Telgekoncernens operativa resultat
Telgekoncernens operativa resultat uppgdr till 49,1
mnkr vilket &r 0,4 mnkr béttre dn budget. Réntan pé
Telgekoncernens l&n uppgick till 3,17 procent, gente-
mot 3,57 procent under 2023, vilket innebar en mins-

2 2023 ars justering inom parentes.
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kad réintekostnad med 26,7 mnkr frén féregdende ar.
S&P Global Rating gav Sédertdlje kommunkoncern ett
fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable),
vilket innebdr att Sédertdlje med stor sannolikhet kan
uppfylla sina finansiella dtaganden.

Telgekoncernens resultat innan skatt
Telgekoncernens resultat innan skatt uppgdar till 61,1
mnkr, vilket ar 4,2 mnkr battre édn budget men 206,3
mnkr lagre an féregdende ar. Féregdende drs resultat
var pdverkat av férsdljningen av Telge Energi som
gav en reavinst pd 259,0 mnkr.

Telge Bostdader har under dret erhdllit en utdelning av
Glasberga KB pé 8,6 mnkr, under 2023 erholls ingen
utdelning.

Telgekoncernens tillgéingar &r varderade pd Arsbok-
slutsdagen for att sdkerstdlla att tillgdngarnas vérde
minst uppgdr till det bokférda vardet pd 16 707,7 mnkr,
tilgdngarna har under 2024 6kat med 561,2 mnkr.

Arets vardering av anléggningstillg&ingarna visar att
vérdet pd Telgekoncernens hyresfastigheter 6kat med
602,9 mnkr. Detta varde syns inte i balansrékningen,
men kan realiseras vid en forsdljning av fastigheter.
Uppstdr ett undervérde eller ett bestéiende hégre
marknadsvdrde pd enskilda fastigheter vid mark-
nadsvdrderingen av fastigheterna gérs nedskrivning-
ar eller &terléiggning av tidigare nedskrivningar pé

de fastigheterna, vilket dterfinns i resultatet. Féljande
fastigheter har efter &rets marknadsvdrdering juste-
rats enligt féljande; Taket 1i Saltskog ned med -5,5
mnkr, Lampan 26 dterféring av tidigare nedskrivning
med 3,3 mnkr och Turkosen 13 i Fornhéjden aterféring
av tidigare nedskrivning med 10,3 mnkr.

Telgekoncernens soliditet uppgdr till 25,8 procent,
en sénkning fran féregéende &r med 0,8 procent,
vilket ar under snittet fér jmférbara verksamheter,
och definieras av finansinspektionen som sdrbara
féretag.

Arets skattekostnad

Arets skattekostnad uppgér till 41,7 mnkr. Av skatte-
kostnaden betalar koncernen 1,9 mnkr. Resterande
39,8 mnkr utgér en beréknad uppskjuten skatt.
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Investeringsanalys 2024
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Investeringsutfallet for 2024 visar att 51 procent av budgeten pé 436,6 mnkr har
tagits i ansprék. Avvikelsen beror till storsta del pé att flertalet stora planerade
investeringar har férsenats eller inte blivit av. Arets genomférandegrad &r den
légsta i jamforelse med tidigare ér. Nyinvesteringar har en genomférandegrad pé
46 procent, reinvesteringar 75 procent och lokalinvesteringar (som ligger i Telge

Fastigheter) 42 procent.

Genomfoérandegraden dr ett ekonomiskt matt som mater hur val kommunfull-
maktiges beslut om investeringsbudget verkstdlls. Att enbart méta genomfér-
andegraden har dock sina begrénsningar. Det mater till exempel inte hur Idngt
ett projekt faktiskt kommit i genomférande eller hur vl det féljer bestdliningen

avseende tid och kvalitet.

Det finns flera forklaringar till den légre genomférandegraden 2024. Flera stérre
projekt har péverkats av férseningar i upphandlingsfasen, vilket i sin tur har inne-
burit att byggstarter blivit férsenade. Projekten pagdr sdledes, dven om de har
forskjutits i tid och dérmed pdverkar genomférandegraden. Det finns éven projekt
som under dret har pausats i avvaktan pd utredningar och ddrmed forsenats.
Aven i dessa fall fortsatter projekten under kommande @r, men med reviderad
tidplan. En del av genomférandegraden forklaras ocksé av leveransproblem

hos leverantérer, projekt dér behoven av investeringar féréndrats under dret,
kostnadsokningar, men ocksé av projekt som férdroéjts pé grund av otillréickliga
underlag. | vissa fall har ocksé projekt blivit billigare én budgeterat.

Det p&gdr sedan flera dr ett arbete med att utveckla i investerings- och lokal-
forsorjningsprocesserna, for att pé sé satt 6ka traffsdkerheten i investerings-
budgeten. Detta arbete fortsétter under 2025.

2024

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%



Forvaltningsberdttelse « Arsredovisning 2024

L1 [ ] L] e L]

Uppfoljning av kommunfullmdktiges

(<]
mal
For att utveckla Sédertdlje pd ett I&ngsiktigt och hdllbart sétt har kommunfull-
maktige tagit fram tre mélomraden med tio tillhérande évergripande mal. Upp-
féljningen bygger p&d ndmndernas ndmndmal och dess uppféljning samt deras
maluppfyllelse per heldr. Undantaget for detta ér mal 8 dar kommunfullmdéktiges
indikatorer, tillsammans med ndmndernas maluppfyllelse, ligger till grund for

mdlbeddmningen samt mdl 10 dér endast kommunstyrelsen gér en uppféljning
och mdlbeddmning som arbetsgivaransvarig fér hela kommunférvaltningen.

Férvaltningen har vid uppféljning och bedémning av méluppfyllelsen pé& kom-
munfullmaktiges mdl summerat upp ndmndernas rapporterade maluppfyllelse.
Principen for helhetsbedémningen har utgatt frén féljande: om majoriteten av
ndmnderna rapporterat gron maluppfyllelse pd sina bidrag till kommunfullmaékti-
ges mal, beddéms fullmdktiges mél med grén méluppfylinad. | undantagsfall, kan
fullmaktiges mal beddmas som delvis uppndtt (gult), nér ndmnder som har stérst
ansvarsomrdde inom ett mdl beddémt malet som gult. Likasé gdller i omvand
ordning.

Nedan presenteras maluppfyllelse per heldr féor kommunfullmdéktiges mal.
Malomrdde

1 Sodertdlje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor

2 Sodertdlje kommuns invanare har inflytande och d@r delaktiga
S?cmlt“h‘qllbqra 3 Soédertdlje kommuns invénare har goda livsvillkor
Sédertdlje
4 Sodertdlje kommuns invanare lever tryggt och sékert
5 Sodertdlje kommun ér en attraktiv plats for att etablera och driva féretag i
Ekologiskt 6 Sédertdlje kommun &r klimatneutral senast 2030
héllbara
sodertdlje 7 Sodertdlje kommuns invénare lever i ett attraktivt och ekologiskt héllbart samhdille
Sodertdlje kommun har god ekonomisk hushdllning
Ekoonom|skt 9 Sodertdlje kommun arbetar effektivt
hdllbara
Sodertdlje o Sédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med rétt

kompetens

En utékad sammanstalining éver uppféljningen av kommunfullmdktiges mail
finns att lasa i “Bilaga I: Uppfdljining av kommunfullmdktiges maél 2024” pd sidan

99. Vidare &terfinns namndernas specifika maluppféljning av ndmndmal och
kommunfullmdktiges mal att Iésa i respektive némnds deldrsrapporter och ars-
rapporter per heldr 2024.

Mdlupp-
fyllelse
per helar
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Socialt hdallbara Sédertdlje

Soédertdlje kommuns barn och unga har goda uppvéxtvillkor

Malet beddms som uppndtt dé resultaten i férskola och grundskola har férbéatt-
rats, antalet dppna insatser inom socialtj@nsten till barn och unga har ékat och
flertalet nmnder har genomfért insatser och aktiviteter som bedéms ha haft
positiva effekter fér barn och ungas uppvaxtvillkor.

For att barn och unga ska kunna anses ha goda uppvdéxtvillkor behéver de till-
gdng till en god utbildning. Inom Sédertdlje kommun har skolverksamheten ett
val utvecklat och bedrivet systematiskt kvalitetsarbete som bdde fangar upp nér
utbildning och undervisning behéver férbdttras och utvecklas men éven levererar
goda utbildningsméjligheter till barn och unga.

Sodertdlje kommuns invdnare har inflytande och dar delaktiga

Trots att flertalet némnder har Iémnat positiva mdalbedémningar p& maélet och
att det pagdtt och pagdr ett flertal aktiviteter, insatser och arbete mellan olika
parter som gett goda effekter for att sakra invénarnas inflytande och delaktighet,
beddms mdlet endast vara delvis uppndtt.

Det beror dels pd att valdeltagandet till EU-valet har minskat, dels pd att minsk-
ningen skedde frdn en redan l&g nivé till en énnu lagre nivé. Med ett I&gt valdel-
tagande och stora skillnader mellan olika gruppers valdeltagande finns risken att
vissa gruppers politiska preferenser inte kommer till uttryck i lika hég grad vilket

i férlangningen kan leda till en ojémlik politisk representation och en férd poli-

tik som i légre grad tillgodoser underrepresenterade gruppers intressen.® Detta
innebdr att en stor del av Sédertdljes invénare saknar inflytande och delaktighet
pd Europaniva.

Sodertdlje kommuns invénare har goda livsvillkor

Utifrdn de uppfdljiningar och maélbedémningar som gjorts pd de ndmndmal som
aggregeras upp under detta fullmdktige mal beddms madlet vara uppnatt. Det
pdgdr ett flertal aktiviteter, insatser och samverkan mellan olika parter fér att séik-
ra att invénarna har goda livsvillkor.

Bland annat har kommunen 6ppnat Traffpunkt Monsunen fér att stérka livsvill-
koren for dldre med funktionsnedsdttning och motverka ensamhet. Kommunens
konsthall har haft beséksrekord och genomfért flera utstéliningar med lokal
anknytning, vilket har ékat intresset och besdkarantalet. Vidare har genomféran-
det av handlingsplanen Fri fradn vdld pabérjats, med fokus pé att férebygga och
bek&mpa vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och kommunen har slutit
ett tredrigt avtal med Sodertdljejourerna for att ge stoéd inom valdsforebyggande
arbete.

Det upplevda hdlsotillstéindet hos éldre har dock férsédmrats enligt den senaste
brukarundersékningen medan gymnasieelever upplever positiva férbattringar
inom delaktighet, bemétande och trygghet i skolan. Fortsatt finns svdrigheter att
rekrytera gode man eller férvaltare, trots hdjda arvoden och rekryteringsinsatser.

3 https://skr.se/download/18.24f89a54180193cef70a7c66/1651066082316/SKR-Vikten-av-valdeltagande-
2022-TGA.pdf
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Sodertdlje kommuns inva@nare lever tryggt och sékert

Utifrdn de uppfodljningar och malbedémningar som gjorts pd de ndmndmadl som
aggregeras upp under detta fullmaktigemdl skulle mdlet anses vara uppndtt.
Dock bor det i mélbeddmningen tas hdnsyn till att kommunstyrelsen, som har
det storsta ansvaret for trygghet och sdkerhet enligt nédmndernas reglemente,
beddmt att mdlet endast delvis ar uppndtt. Den bedémningen beror bland annat
pd det den framtagna ldgesbilden inom kommunen, det férsémrade sdkerhets-
politiska I&iget samt att den organiserade brottsligheten och dess stora antal
skjutningar péverkar tryggheten och sékerheten i Sédertdlje.

Soédertdlje kommun dr en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Utifrédn de uppfdljiningar och maélbedémningar som gjorts pd de ndmndmadl som
aggregeras upp under detta fullmdktigemal bedéms malet vara uppndtt. Utdver
det som framkommer nedan pdagdr ett flertal aktiviteter, insatser och samverkan
mellan olika parter foér att sGkra att Sédertdlje ar en attraktiv plats foér att etablera
och driva féretag i.

Destinationsutvecklings- och ndringslivsperspektivet har stérkts och fatt en tydli-
gare plats i revideringen av kommunens éversiktsplan. Ett fastighetségarsamar-
bete i féretagsomrddet Stockholm Syd (AImnds) drivs tillsammans med Nykvarns
kommun och de stérre kommersiella fastighetségarna. Syftet ar att omrédet

ska né sin fulla potential och stérka Sédertéljes varumérke och arbetsmarknad.
Féretagsbesok har skett for att tréffa nya féretag som etablerar sig i kommunen
och for att f& information frén féretagen om vad de énskar inom kommunens
utbildningar fér att féretagen ska kunna sékra sin kompetensférsérjning. Ett tiotal
féretagsbesdk har genomférts i Stockholm Syd (Almnés) och i maj genomférdes
en ndtverkstraff med ett 30-tal féretag dar bland annat kompetensbehov, trygg-
hetsfrégor och behov av service diskuterades.
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Ekologiskt hdllbara kommunen
Sédertdlje

Sodertdlje kommun dr klimatneutral senast 2030

I kommunens miljé- och klimatbokslut konstaterades att det p&gér ett omfattan-
de arbete med flertalet dtgarder som vdntas ge effekter pd sikt men att kommu-
nen behoéver 6ka anstrangningarna inom fler omrdaden for att séikerstalla att mé-
let nds till &r 2030. Namndernas mdlbeddmningar grundar sig pd det arbete som
de bedriver utifrédn kommmunfullméktiges malstyrning men ér endast en del av det
arbete som behoéver géras fér att kommunen ska vara klimatneutral senast 2030.
Sammantaget bedéms darfér maélet om att Sédertdlje kommun ar klimatneutral
senast 2030 som delvis uppndtt vid drets slut.

Sodertdlje kommuns invdnare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhdlle

I kommmunens miljo- och klimatbokslut konstaterades att det pdgdr ett omfattan-
de arbete med flertalet dtgdrder som véntas ge effekter pd sikt men att kom-
munen behover 6ka anstrédngningarna inom fler omréden for att sdkerstdlla att
malet nds till &r 2030. Ndmndernas mdlbedémningar grundar sig pd det arbete
som de bedriver utifrdn kommunfullmdktiges mdlstyrning men ér endast en del
av det arbete som behoéver goéras fér att kommunen ska vara klimatneutral senast
2030. Sammantaget bedéms darfér mélet om att Sédertdlje kommuns invénare
lever i ett attraktivt och ekologiskt héllbart samhéille som delvis uppndtt.

Ekonomiskt hdallbara kommunen
Sodertdlje

Sodertdilje kommun har god ekonomisk hushallning

Utifrédn de uppféljningar och mélbedémningar som gjorts pd de ndmndmail

som aggregeras upp under detta fullmdktigemal samt de indikatorer som féljs
upp under mdlet bedéms madlet vara uppfyllt. Koommunkoncernens resultat ar
som foérvantat nagot lagre jamfért med tidigare &r men inom riktvardet for 2024.
Majoriteten av nédmnderna beddémer att deras bidrag till fullmdaktigemalet ar till-
fredstdallande och kommunen behdiller sitt héga kreditbetyg trots den ekonomiskt
utmanande tiden som varit. Det p&gdr ett flertal aktiviteter, insatser och sam-
verkan mellan olika parter for att sékra att Sédertdlje kommun kan uppné god
ekonomisk hushdélining.

Sédertdlje kommun som helhet levererar goda ekonomiska resultat under
2024. Resultatet fér kommunkoncernen redovisas till 292,8 miljoner kronor
vilket &r ndgot Iéigre an foregdende &r men inom riktvardet fér 2024. Resultatet
foregdende ar paverkades positivt av forsdljningen av Telge Energi som gav
upphov till en reavinst pd 259,0 miljoner kronor. Bortser man frdn den redovisar
kommunkoncernen ett hogre resultat 2024 jamfért med féregdende ar.
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N&mnderna redovisar ett resultat p& +49,1 miljoner kronor jamfért med budget
och trots en positiv budgetfoljsamhet hamnar den ndgot ver riktvardet, vilket
skiljer sig frén prognosen i deldr 1 d& némnderna prognostiserade ett underskott
pd 41,0 miljoner kronor. Némnderna har under &ret arbetat med att effektivisera
och anpassa sina verksamheter och flera némnder har arbetat med atgdrds-
planer fér att néd en ekonomi i balans.

Kommunfullmdéktiges indikatorer

Resultat, kommunkoncern, mnkr 4121 145,0 292,8
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+
Ndmndernas budgetféljsamhet, % -02% +-0,5% 0,7 %

Utfall per
helar

Némndernas prognoser vid deldrsrapport per april avviker med heldrsutfall

o 1% »
med max 1 procent Ny indikator 1% 13 %

! Utfall frén Grsredovisning 2023

Soédertdlje kommun arbetar effektivt
utifran de uppfoéljningar och malbeddmningar som gjorts pd de ndmndmal som
aggregeras upp under detta fullmdktigemal bedéms malet vara uppfylit.

Kommunen bedriver ett stéindigt pdgdende arbete for att sdkra en effektiv
férvaltning. Anledningen dr att situationen i samhdllet féréndras och med den
inv@narnas behov. Dessa foréndringar ér ocksd en grund till férvaltningens
samhdllsuppdrag och éven vilka resursférutséttningar som finns.

Detta sammantaget innebdr att férvaltningen alltid befinner sig i att utveckla och
anpassa delar av sin verksamhet for att vara effektiv och sékra sin interna och
externa kvalitet. Samtidigt finns det andra verksamheter som &r valfungerande
och levererar goda effekter till invénarna. Stort fokus har lagts pd effektiviserings-
arbete under dret och flertalet némnder har bedémt sig ha ett effektivt arbete.
Detta innebdr att férvaltningen i enlighet med fullmdktiges maitext “..hela tiden
stréva efter att identifiera och genomféra méjliga effektiviseringar fér att undvika
onédiga kostnader...”

Soédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare
med rétt kompetens

Mdalet beddms vara uppfyllt utifrén att samtliga nédmnder bedémt att deras
bidrag till mdlet har varit tillfredsstdllande samt att samtliga indikatorer i
kommunen har férbattrats.

Den totala sjukfrénvaron har minskat ndgot i kommunen jamfért med féregéende
ar. Nuvarande sjukfr@nvaro 7,0 procent har minskat sedan 2022 men dr fortfa-
rande inte riktigt pd samma nivé som innan pandemin. Trenden &r dock positiv
de senaste tre dren med en gradvis avtagande sjukfréinvaro. Sjukfrénvaron har
minskat ndgot inom samtliga &ldersgrupper och éven bland kvinnor och man.
Under 2024 minskar personalomsdttningen till 8,6 procent och har stadigt minskat
sedan &r 2022. Trots att personalomséttningen éverlag har minskat sé ér den
fortsatt hég inom vissa yrkesgrupper - exempelvis socialsekreterare, sjukské-
terskor och ingenjérer. Andelen heltidsanstélida medarbetare den 31 december
2024 var 90,1 procent och har 6kat med cirka 0,4 procentenheter sedan mat-
ningen i december 2023. Aven i yrken inom vard och omsorg, dar deltid varit mer
vanligt fdrekommande, 6kar sysselsattningsgraden. Vid 2024 &rs undersokning
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fick kommunen ett totalt HME index pé& 81 indexenheter. Det &r en 6kning med 1
indexenhet sedan undersdkningen 2023 och ett bra vérde jamfért med kommu-
nerna i Stockholms I&n. P& delindexnivé 6kar kommunen mest pd ledarskap med
2 indexenheter, vilket bland annat kan ha sin férklaring i efterlevandet av Séder-
talje kommuns riktlinjer for chefskapet samt riktade satsningar pé fortbildning fér
chefer i ledarskapsfragor.

Kommunfullméktiges indikatorer m
) 7)

Sjukfranvaro (% Minska

Personalomséttning (%) 9.8 Minska 1,4
Heltidsanstallda (%) 89,7 Oka 89,1
HME (index) 80 Oka 79

Namndspecifika fokusomrdaden och
uppdrag

I mal och budget 2024-2026 tilldelade kommunfullmdktige 63 namndspecifika
fokusomrdden till ndmnderna, dit de sdrskilt ska inrikta sitt arbete under &r 2024.
Samtliga ndmndspecifika fokusomréden, dr per heldr 2024, slutférda (gréna).

En sammanstdlining av de nédmndspecifika fokusomréadena inklusive kommenta-
rer presenteras i “Bilaga 2: Ndmndspecifika fokusomréden” pd sidan 125.

Néamndspecifika uppdrag

I mal och budget 2024-2026 tilldelade kommunfullmdéktige totalt tio uppdrag
fordelat till ndgra av nédmnderna. Nio av uppdragen rapporteras som genomférda
(gréna) och ett uppdrag rapporteras som delvis genomfért (gult) och kommer
delvis pdgd under ndstkommande ar.

En sammanstdllining av uppdragen presenteras i “Bilaga 3: Ndmndspecifika

uppdrag” pd sidan 148.

7.4 7,0

8,6
90,1
81



Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan
intékter och kostnader. Om kostnaderna &r stérre én intéikterna under ett enskilt
réikenskapsdr uppstdr ett underskott som ska dterstdllas inom de tre p&féljande
dren. Balanskravet avser kommunens némnd- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommmun har sedan inférandet &r 2000 uppfylit balanskravet och det
finns dérmed inte n&got underskott att &terstdlla. Arets balanskravsresultat ér
positivt och uppgdr till 74,0 mnkr (167,0) efter féreslagen avsdttning till resultatre-
serven, vilket lever upp till lagens krav.

Kommunen férfogar éver en resultatutjismningsreserv (RUR) som efter kommun-
fullmaktiges beslut kan nyttjas under Idgkonjunktur. Den totala avséttningen
uppgdr per 2024-12-31 till 300,0 mnkr.

I kommmunens nya riktlinje fér God ekonomisk hushdllning som beslutades i kom-
munfullmdktige 2025-02-03 ersdtts RUR av resultatreserven (RER) fr&n och med
2024, enligt nya kommunallagen kap 11 §14. Kommunens befintliga avsdttning till
RUR finns kvar och far nyttjas fram till utgdngen av 2033 i enlighet med nuvarande
regelverk, det vill séiga fér att utjidmna intdkter éver en konjunkturcykel.

Enligt den nya riktlinjen fér reservering till RER géras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets
resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en procent av summan av
skatteintéikter samt generella statsbidrag och utjgmning. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgdr till tre procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag vilket méjliggér en avséttning pé 137,0 mnkr.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar hur balanskravsresultatet har uppstétt. Huvudprin-
cipen vid avstédmning av balanskravet ér att intdkterna ska éverstiga kostnaderna
och att realisationsvinsterna inte ska inrdknas i intékterna dé avstémningen goérs.

Utmdrkande for drets balanskravsutredning dr att:

«  Detfinns inte n&got historiskt underskott att dterstdlla.

. Intékterna justeras for realisationsvinster pé 12,6 mnkr, vilket inkluderar
férsdaljning av tomtrdatter.

- Enavsattning till resultatreserven pé 137,0 mnkr féreslés. Under férutsdttning
att beslut fattas i kormmunfullméktige kommer resultatreserven 2024-12-31
uppgda till 137 mnkr.

+  Resultatutjdmningsreserven har inte utnyttjats under rakenskapsdret 2024
och uppgdr 2024-12-31 till 300,0 mnkr.

Nedan féljer balanskravsutredningen i tabellform med jamfoérelse tva ér tilloaka.

Balanskravsutredning, mnkr m

Arets resultat enligt resultatrékningen' 2235
Reducering av samtliga realisationsvinster -12,6
Aterféring av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Aterforing av realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i véirdepapper 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i véirdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,0
Reservering av medel till resultatreserv -137,0
Anvandning av medel frdn resultatreserv 0,0
Reservering av medel till resultatutj@mningsreserv 0,0
Anvandning av medel frén resultatutjimningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 74,0

169,7
-27
0,0
0,0
0,0
0,0
167,0
0,0
0,0
0,0
0,0
167,0

457,4
-59
0,0
0,0
0,0
0,0
451,5
0,0
0,0
-149,0
0,0
302,5

' Arets resultat 2023 har réknats om utifrén att kommunen nu redovisar finansiell leasing av fastigheter. Jamférelsetal for 2022

har inte réknats om.
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personalférhallanden

Kommunstyrelsen ska sékerstdlla att prioriterade
insatser fér en fortsatt utveckling mot en férbétt-
rad héllbar arbetshdlsa ska prioriteras, genomféras
och implementeras i ordinarie verksamhet. Trots en
minskad sjukfrénvaro ligger sjuktalen fortfarande pé&
for hoga nivaer for vissa specifika yrkesgrupper och
verksamhetsomrdden, ndgot som fortsatt tydliggor
behovet av nédvéndiga arbetsgivarstrategiska prio-
riteringar under kommande ér.

Sedan hoésten 2015 har ett I&dngsiktigt utvecklings-
arbete foér battre arbetsmiljé och friskare medarbe-
tare pagatt, inledningsvis i projektform. Arbetet har
varit framgadngsrikt och bidragit till att sjukfrdnvaron
minskat frén 8,2 procent &r 2015 till 6,4 procent innan
pandemin. Efter en topp &r 2020 bérjade sjukfrénva-
ron minska och ligger fér nérvarande pé 7,0 procent
dr 2024. Detta innebdr att den énnu inte atergatt till
nivén innan pandemin och inriktningen ar att fort-
s@tta vidareutveckla och implementera aktiviteter
och atgdrder som visat sig vara framgdéngsrika for
att né I&ngsiktigt friska arbetsplatser med en héllbar
arbetsmiljé.

Bland annat arbetsmiljéfrdgorna dr av avgérande
betydelse for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kdnna
sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kom-
mun ska fortsatta sakra det I&dngsiktiga hdlsoarbetet,
med fokus pd friskfaktorer, sé att den trend med
sjunkande sjukfrdnvaro som fanns innan pandemin,
dtervander och bestar.

Detta sker bland annat genom att verksamheterna
genomfér aktiva insatser och infér nya arbetssatt
vilket ssmmmantaget ska leda till en Iangsiktigt hallbar
arbetshdlsa. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdl-
san ar ndédvéandiga, sdrskilt inom verksamheter med
kontaknéra yrken dar sjukfréinvaron fortfarande ér pé
en alltfér hég nivd. Detta sker bland annat genom att
verksamheterna arbetar med rutinen aktiv sjukskriv-
ning, hdlsosamt schema och ett néra ledarskap.

Sédertdlje kommun erbjuder chefer och arbets-
miljéombud utbildningar fér att férdjupa kunskaperna
i arbetsmiljofragor.

Sjukfrénvaro férvaltningen, %

Kvinnor 75 77 79
Mdén 4,7 4.8 54
20z |
-29 5,8 5,9 72
30-49 6,4 6,5 6,6
50- 77 8] 85
Totalt 7,0 71 74

Den totala sjukfrénvaron har minskat ndgot i
kommunen jamfort med féregdende ar.

Nuvarande sjukfrénvaro 7,0 procent har minskat
sedan 2020 men &r fortfarande inte riktigt pd samma
nivé som innan pandemin. Sjukfrénvaron fortsatte
att sjunka fram till 2019, for att till féljd av pandemin
véinda och i stdllet 6ka under 2020. Trenden &r dock
positiv de senaste tre dren med en gradvis avtagan-
de sjukfréinvaro. Sjukfrdnvaron har minskat négot
inom nastan alla &ldersgrupper och éven bland kvin-
nor och mdan. Samtliga dldersgrupper har minskande
eller oféréndrade sjuktal.

Kommunen har dtaganden inom vérd och omsorg
och andra kontaktndra verksamheter dér det kan
vara svart att inte utsdattas for smitta. | dessa arbeten
ar mojligheten att arbeta hemifrdn i regel begrdnsad.

Langtidssjukfrdnvaro kommunférvaltningen
Av den totala sjukfréinvaron pd 7,0 procent ér 39,5
procent I&ngtidssjuka. Langtidssjuk definieras som
sjuk mer an 59 dagar. Antalet Idngtidssjuka perso-
ner vid drets slut har minskat frén 150 personer 2023
till 149 personer 2024. Mellan dren 2023 och 2024

har totala sjukfr@nvaron minskat med 9129 timmar
medan langtidssjukfrénvaron har ékat med 12 791
timmar. Den 6kade I&ngtidssjukfrdnvaron beror bland
annat pd att vissa arbeten, till exempel omvardnads-
personal inom vérd och omsorgen, kan vara fysiskt
pafrestande, vilket under léngre tid kan medféra
forslitningsskador och ékad I&ngtidsfréinvaro.
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Andel sjukfrdnvaro mer én 59 dagar, %

Kvinnor 40,1 37,9 33,5
Méan 35,6 35,5 29,0
Totalt 39,5 37,6 32,9

Sjukfrénvaro per verksamhet

4] 4,4 47

Sjukfranvaro per verk-
samhet, %

Kommunstyrelsens kontor

Kultur- och fritidskontoret 6,2 5,6 4,9
Miljdkontoret 3,7 3,7 2,1
Samhadallsbyggnadskontoret 4.8 4,8 53
Socialkontoret 6,0 5,6 6,0
Omsorgskontoret 83 8,6 8,7
Utbildningskontoret 7,0 72 77
Sodertdlje kommun totalt 7,0 71 7.4

Sjukfrdnvaron i kommunen varierar mellan 3,7-8,3
procent pd de olika kontoren. Verksamheter dar man
har kontaktndra yrken har av férklarliga skdl historiskt
sett en hogre sjukfrénvaro.

P& de flesta kontor har sjukfréinvaron minskat eller

ar oféréindrad i jamforelse med dret innan. Denna
utveckling ér bland annat ett resultat av att samtliga
verksamheter arbetar med rutinen aktiv sjukskrivning,
ett ndra ledarskap och kollegialt Idrande samt andra
insatser kopplade till friskfaktorer som identifierats i
samband med uppféljningar och vidare hantering av
resultat frén medarbetarundersékningen.

P& de kontor med en mindre 6kning kan det konsta-
teras att sjukfrénvaron i en verksamhet med f& med-
arbetare kan pdverkas ganska mycket av ldngtids-
sjukskrivningar nar bara nagra f& personer blir sjuka.
Distansarbete kan i néigon grad ha bidragit till att
hélla nere sjukfrénvaron genom att ménga med latt-
are symptom och som har méjlighet vdljer att arbeta
pd distans i stdllet for att sjukskriva sig. Det ska dock
konstateras att de som har méjlighet att distansar-
beta bara innefattar 15 procent av kommunens alla
anstdllda. Médnga medarbetare tillhér kontaktnéra
yrkesgrupper, vilka inte har samnma méjligheter att
arbeta pd distans och i manga fall mdste sjukskriva
sig éven vid lattare symptom.

Korttidssjukfrdnvaro kommunférvaltningen
Korttidssjukfrdnvaro, %

3,2 3,8

Kvinnor 3,0

Mdan 23 22 29
e 2024 | o2 | 2022

-29 36 36 4,2

30-49 27 29 34

50- 30 30 37

Totalt 2,9 3,0 3,6

Korttidssjukfrénvaron har minskat sedan métning-
arna i december 2022 och 2023. Den generella
minskningen kan férklaras av olika insatser kopplade
till friskfaktorer samt aktiv sjukskrivning. Aven moj-
ligheten till distansarbete och méjligheten for vissa
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grupper att anpassa arbetet till viss del av dagen i
stallet for att sjukskriva sig helt hdller nere sjuktalen.
Kommunen erbjuder ett friskvdrdsbidrag fér att fére-
bygga ohdlsa.

Fordelning kvinnor och mén, kommun-
forvaltningen
Kénsférdelning medarbetare enligt SCB, %

Kvinnor 81,1 80,8 81,0

Méan 18,9 19,2 19,0

Stor del av kommunens yrken ér kvinnodominerade
och utmérkande liksom féregdende dr i kénsférdel-
ningen. Andelen kvinnor och mén dr i stort sett of6r-
andrad over tredrsperioden 2022 till 2024. Andelen
kvinnor bland kommunens chefer har 6kat frdn 76,4
procent 2023 till 76,8 procent 2024. Denna utveckling
kommer att analyseras vidare.

Aldersférdelning kommunférvaltningen
Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare
har féréindrats under de senaste tre &ren. Andelen
medarbetare i &ldern 6ver 60 &r ékar och gruppen
upp till 29 &r fortsdatter minska. Ovriga dldersgrupper
minskar ndgot med undantag fér en ékning av
antalet medarbetare i dldern 40-49 ér.

Medeldldern bland medarbetarna ar ndstintill ofor-
andrad mellan dren, frdn 45,7 &r 2023 till 47,0 &r 2024.

Medellén kommunférvaltningen

Medellénen 2023 var 36 022 kr jamfért med medel-
I6nen 2024 som var 37 365 kr. Bristen pd olika kom-
petenser kan driva upp I6neldget inom vissa yrkes-
grupper. Vid drets slut &r medianlénen fér kvinnor

35 300 kr och fér mdén 37 500 kr, en 6kning med 5
procentenheter for kvinnor och 3,8 procentenheter for
man jamfort med féregdende ar.

Sjukfranvaro Telgekoncernen

Sjukfrénvaron i Telgekoncernen har minskat under
dret fran tidigare 5,0 procent till 4,9 procent. Korttids-
sjukfrdnvaron har minskat medan langtidssjukfran-
varon befinner sig pd samma nivd som tidigare dr.

Mellan kénen kan vi se att sjukfrédnvaron fér mén
minskat i ndgot hégre omfattning én fér kvinnor.
Trenden i samhdllet visar att det sker en 6kning av
den psykiska ohdlsan och sdrskilt 6kar de stress-
relaterade sjukskrivningarna, samtidigt som I&ngtids-
sjukskrivningarna minskar négot. Under éret har ett
arbete pdgdtt kring att uppmarksamma tidiga signa-
ler pé ohdlsa genom att efter tre sjukfrénvarotillfallen
under sex ménader genomféra ett omtankessamtal
for att tidigt kunna arbeta med arbetsanpassning pd
individnivé och férebygga sjukskrivning.

mmm

Telgekoncernen
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Arsredovisning 2024 « Férvaltningsberdttelse

Forvdantad utveckling

Kommunens utveckling i siffror 2024-2027

Befolkningsprognos, folkméngd per 31 dec

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, %

Investeringar (netto), mnkr2

Plan Plan
2026 2027

102 91 103 095 103 535 104 205
7 334 7580 7 849 8108
-7 045 -7535 -7614 -7797
224 178 364 443
29,8 34,0 35,0 36,3
230 446 390 426

! L&s mer under https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

2 | Sédertdlje kommuns balansréikning

Befolkningsprognos, folkméngd per 31dec.
Enligt 2024 ars befolkningsprognos férvéntas befolk-
ningen i Sédertdlje kommun fortsétta 6ka under de
kommande dren, dven om 6kningstakten prognos-
tiserades minska. Under 2024 férvéntades ékningen
ligga pd 0,23 procent men utfallet blev 0,38 procent.
Ar 2025 prognostiseras befolkningsékningen till 0,18
procent (jémfért med utfallet 2024) och &r 2026 med
0,43 procent. Framst dr det dlderskategorin 75-90-w
ar som 6kar mest vilket kommer 6ka efterfrdgan pd
kommunens service inom éldreomsorg sdsom hem-
tjéinst och vard- och omsorgsboenden. Okning av
denna dlderskategori forvantas pégd under manga
&r framdt och kommer belasta kommunen med
Okade kostnader.

Skatteintakter och statsbidrag

Under &r 2025 pdvisas en svag 6kning av skatteun-
derlaget i riket vilket har sin grund i att arbetslésheten
6kade under 2024 och prognostiseras ha ndtt sin
topp, samtidigt som arbetade timmar minskade. Det
reala skatteunderlaget har varit negativt 2023 och
2024 men férvéntas 6ka kraftigt under 2025 i takt
med att konjunkturen férbdttras med fler sysselsatta
och hégre medelarbetstid, med en fortsatt 6kning
dren framat. Skatteintdkterna i Soédertdlje forvantas
6ka med i snitt 3,4 procent under néstkommande
tre aren, dar arbetslésheten fortsétter vara hégre

&n rikssnittet. | takt med att arbetslésheten minskar
prognostiseras Sodertdljes skatteunderlag stdrkas,
men planas ut av de demografiska férdndringarna
med I&gre befolkningsdkning én tidigare.

Verksamhetens nettokostnader
Nettokostnaden férvéintas éka i kommunen de
ndrmsta dren. Okningen syns frémst inom omsorg
och utbildning. Behovet av hemtjdnst och vardplat-
ser 6kar framéver vilket pressar upp nettokostnaden.
EftersiGpning bidrar till att nettokostnaderna inte
minskar i samma takt som inflationsminskningen,
men vissa effekter sésom pensionskostnadsminsk-
ning syns redan under 2025. Inom utbildning ékar
elevpengen under de kommande dren vilket har sin
grund i 6kade personalkostnader, men ékningen av-
mattas ndgot pd grund av Iégre barn- och elevantal
i kommunen. Brist p& kompetens pd arbetsmarkna-
den, vilket medfér 6kade I16nenivaer, kommer dven
bidra till 6kade nettokostnader i kommunen.

Resultat och soliditet

Kommunen férvéntas ha positiva resultat under
kommande dren. Skatteunderlaget prognostiseras
ha en stabil utveckling pd 3,4 procent i snitt medan
nettokostnaderna férvéntas éka kraftigt under 2025
for att mattas av kommande dr. De demografis-

ka utmaningarna med en dldrande befolkning och
en hogre efterfrdgan av kommunens service inom
hemtjénst och vardplatser driver pd nettokostnads-
okningen, men efterslépningen av effekterna frén
inflationsminskningen och hégre exploateringsresul-
tat féorvaéntas matta av nettokostnadsokningen frén
2026 och framdt.


https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/mal-och-budget/

Det finns flera osdkerhetsfaktorer som kan pdverka
inflationen och konjunkturen vilket féréindrar férut-
sattningarna fér kommunen. Osékerheten i finanspo-
litiken i Europa och USA, kriget i Ukraina och fortsatta
spdnningar p& andra hall i varlden dr risker som kan
f& betydande konsekvenser. Aven aterhémtningen i
svensk ekonomi dr en risk, dér ékningen i inflations-
takten i januari 2025 landade négot 6ver bade prog-
nosen och inflationsmdlet.

Soliditeten prognostiseras stdrkas under 2025 och
framat.

Investeringar

Ar 2024 uppgick kommunkoncernens investeringar till
1542 mnkr, att jdmféra med en total investeringsbud-
get pd 2103 mnkr. Av detta i investerades 230 mnkr i
férvaltningen, vilket dr 25 procent mindre édn 2023.

Investeringsbudgeten i Sédertdlje kommunkoncern
har under flera &r legat éver den investeringsram
som ges av kassaflédet i férvaltningen och bolag-
skoncernen. Mellan 2020-2024 har den genomsnitt-
liga genomférandegraden i férvaltningen legat pd
cirka 60 procent, vilket har det gjort att sjélvfinansie-
ringsgraden andé ligger pé 100 procent. Skulle kom-
munkoncernen genomféra samtliga budgeterade
investeringar skulle det innebdra ett utékat behov av
extern finansiering. Detta skulle i sin tur betyda ékade
finansieringskostnader, vilket skulle péverka kommu-
nens resultat negativt.

De férsiktigare prognoserna fér kommunens resultat
under perioden 2026-2028 och framét innebdr ocksd
att ramen for investeringar kommer att vara mindre
framéver. Detta samtidigt som det i ménga verksam-
heter finns ett uppdé&mt behov av investeringar, som
en konsekvens av en genomférandegrad pd vésent-
ligt under 100 procent.

Analysen av investeringsutfallet visar ocksé att den
I&dgre genomférandegraden i férvaltningen, som un-
der 2024 hade ett utfall p& 51 procent, till stora delar
beror pd att projekt forskjutits i tid som en foljd av
bristande strategisk planering. Sarskilt gdller detta de
storre, flerdriga komplexa projekten.

Sammantaget visar detta pd ett dkat behov av I&dng-
siktig, strategisk planering och prioritering av investe-
ringar i framtiden.

Forvaltningsberdttelse « Arsredovisning 2024

Kompetensférsorjning

Kompetensférsorjningen blir en allt stérre utmaning
ndr befolkningsstrukturen féréindras och den del av
befolkningen som &r éver 85 &r under kommande
tiodrsperiod kommer att 6ka med néstan 60 procent.
Under kommande &r kommer sysselsattningsokning-
en inte att récka till for att técka de 6kade personal-
behoven som finns i offentlig sektor.

Kompetensférsérjiningsutmaningarna i Sédertdlje
kommun gér i linje med prognoser fér olika bristyrken
pd arbetsmarknaden i kommunsektorn som helhet.
Yrkesgrupper som det &r och kommer att vara hérd
konkurrens om finns framfér allt inom vérd- och om-
sorg men éven inom delar av pedagogisk verksam-
het och bygg och anléggning. Den svaga 6kningen
av personer i arbetsfér dlder i kombination med hérd
konkurrens pd arbetskraft betyder att vélféirdens
kompetensbehov inte gdr att I6sa enbart genom att
fortsatta rekrytera fler. | stéllet behdver kommuner
och regioner jobba med olika strategier for att klara
valfardsuppdraget.

Att stdrka arbetsgivarvarumdrket och vara en attrak-
tiv arbetsgivare bland annat genom att arbeta med
friskfaktorer. Att stéirka chefers férutsattningar att
leda, frémja medarbetarnas utveckling och méjlighet
till omstdlining, underlatta for fler att arbeta mer och
ldngre samt utnyttjandet av teknikens moéjligheter
med mera &r viktiga framgdngsfaktorer i konkurren-
sen om arbetskraft och en forutsattning for att pd sikt
klara kompetensférsérjningen.
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Finansiell rapportering « Arsredovisning 2024

Resultatrdakning

Resultatrékning, mnkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intékter 2166,5 1250,6 1120,5 4228,6 5104,8
Verksamhetens kostnader 4 -9307,7 -8017,4 -7735,2 -10100,7 -10 833,5
Avskrivningar 5 -161,0 -278,6 -257,2 -830,2 -8413
Verksamhetens nettokostnad -7302,2 -7045,4 -6 872,0' -6702,3 -6 570,1
Ddrav jémfdrelsestdrande poster 6 55,0 54,2 44,3 54,2 44,3
Skatteintakter 8 4 967,0 49589 48184 49589 48184
Generella statsbidrag och utjédmning 9 2 351,8 2 375, 22970 2 375, 22970
Verksamhetens resultat 16,7 288,6 243,5 631,7 545,4
Finansiella intakter 10 139,2 4548 477,0 56,0 35,3
Finansiella kostnader 10 -83,9 -519,8 -550,8' -394,8 =423,
Resultat efter finansiella poster' 72,0 223,5 169,7' 292,8 157,6
Extraordindra poster 7 0,0 0,0 0,0 0,0 2545
Arets resultat 72,0 223,5 169,7 292,8 4121

' Kommunens jGmférelsetal har réknats om utifran redovisning av finansiell leasing av fastigheter, vilket har medfért en
minskning av resultatet med 25 mnkr fér 2023. Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.



Arsredovisning 2024 « Finansiell rapportering

Balansrdkning

Balansrékning, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgéngar n 211 229 44,5 46,3
Mark, byggnader och tekniska anladggningar 12 4023,6 35620 17 093,0 15 849,5
Maskiner och inventarier 13 216,7 199,8 918,2 890,4
Pagdende nyanlaggningar 14 538,2 664,9 2085,9 26025
Finansiella anléggningstillgéngar 15 13 054,2 12 4015 193,7 174,3
Summa anléggningstillgangar 17 853,7 16 851,2! 20335,3 19 563,0
Bidrag till statlig infrastruktur 16 n 1,9 n 19

Omsattningstillgangar

Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 17 57,1 54,5 198,4 203,5
Fakturafordringar 18 79,9 101,8 305,0 316,1
Ovriga fordringar 18 470,3 614,2 713,2 866,7
Kassa och bank 19 1901 3236 202,0 336,4
Summa omsdattningstillgangar 797,4 1094,1 1418,6 1722,8
Summar Tillgéngar 18 662,2 17 957,1' 21765,0 21297,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 5 335,2 5 603,2 8 550,6 8124,8
f:;;g;ng eget kapital vid drets borjan avseende finansiell 00 4377 0,0 00
Justerat eget kapital vid drets bérjan 5335,2 5165,5 8550,6 8124,8
varav resultatutidmningsreserv 300,0 300,0 300,0 300,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 -18,9 13,7
Arets resultat 2235 169,7' 292,8 4121
Eget kapital vid drets slut 5558,7 5335,2' 8824,5 8550,6
varav resultatutidmningsreserv 300,0 300,0 300,0 300,0
varav resultatreserv 137,0 0,0 137,0 0,0
Avsattningar
Pensioner 21 1024,0 789,9 1062,6 833,6
Léneskatt 21 248,4 191,6 248,6 191,7
Uppskjuten skatteskuld 22 0,0 0,0 977,5 930,0
Ovriga avsattningar 22 95,0 100,8 217,2 219,9

Summa avsdéttningar 1367,4 1082,3 2505,9 21751



Finansiell rapportering « Arsredovisning 2024

Balansrékning, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023

Skulder

Langfristiga lan 23,24 5 511,56 5 435,7 5508,9 5 429,5
Langfristig leasingskuld 25, 31 27014 24313 238,0 260,4
C")vriga I&ngfristiga skulder 25 43,7 45,2 374, 376,8
Kortfristiga I&n 26 2386,8 2429,2 24003 2429,2
Kortfristiga skulder 27 1084,4 11914 1865,7 2 030,0
Kortfristig Leasingskuld 31 8,2 6,8 47,4 46,0
Summa skulder 11736,0 11539,6' 10 434,5 10572,0
Summa Eget kapital, Avsattningar och skulder 18 662,2 17 957,1' 21765,0 21297,7
Summa stdllda panter 28 0,0 0,0 140,9 1415
f;r;nmdzlt;::gensférbindelser samt évriga ansvars- 30 10173 10041 1019,8 1006,6
Summa pensionsférbindelser 29 1656,5 1619,0 1656,5 1619,0
Soliditet (%) 29,8% 29,7%' 40,5% 40,1%
Soliditet (%) inklusive pensionsférbindelser 20,9% 20,7%' 32,9% 32,5%

' Kommunens jamférelsetal har raknats om utifran redovisning av finansiell leasing av fastigheter vilket har 6kat balans-
omslutningen 2023 med 1 951 mnkr. Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 3I.
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Kassaflode

Kassaflédesanalys, mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for gj likviditetspdverkande poster?

Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten?

Medel frén verksamheten fére féréndring av
rérelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) av férréd, varulager
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anléggningstillgéngar
Férsdljning av kommunkoncernféretag

Investering i finansiella anléggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anléiggningstillgéingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av I&neskulder

Amortering av skulder for finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut

Foréindring av likvida medel

2235
33 574,7

34 -5,9

792,4

165,7

-25
-149,4
806,2

-8,7
-260,9
14

0,0
-654,7
0,0
-922,8

19678
-1892,0
-92,6

-16,8

-133,4

323,6

190,1
-133,4

169,7'
446,8

-6,3

610,3'

77
84
-140,8
485,6

-23,0
-3919
218
0,0
-77.9
0,0

-471,0

2250,2
-2419,7
-69,6'
-239,1

-224,5

548,0

323,6
-224,5

2928
1176,5

-5,9

1463,5

164,6
5,1
-191,7
14415

-8,7
-1610,7
15,1

0,0
-19,4
0,0
-1623,7

1967,8
-1897,6
-225

47,7

-134,4

336,4

202,0
-134,4

412]1

850,1

-6,3

1255,9

8837
57,7
-1132,3
1065,0

-23,0
-1683,1
26,1
294,0
-80,2
0,0
-1466,2

2624,0
-24197
-31,6
172,6

-228,5

564,9

336,4
-228,5

' Kommunens jémférelsetal fér 2023 har raknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter. Lds mer om

finansiell leasing av fastigheter under not 31.

2 Férandring deponier har flyttats till raden Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten.
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Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmdktige i
Mal och budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och nédmnderna for verk-
samhet och investeringar. Kommunfullmdktiges budget utgér dérmed en gréns
fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Mal och budget beslutas av kommunfullméktige infér varje verksamhetsdr i
november. Ndmnderna och kommunstyrelsen upprattar dérefter specificerade
internbudgetar for sina ansvarsomrdden i december eller januari.

Driftbudget

Kommunfullmdktige tilldelar nédmnderna nettoanslag fér att bedriva de verk-
samheter som ndmnderna ansvarar fér. Det innebdr att anslagen ska técka de
kostnader som dterstdr nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte técker
verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan némnder
samt tilléiggsanslag kan beslutas av kommunfullmdéktige eller stadsdirektor pd
delegation under dret.

Némnderna férdelar kommunfullmdktiges nettoanslag i sin internbudget pé
verksamhetsomréde. Omdisponering av dessa anslag under dret fér ske genom
namndbeslut, sé& ldnge de ej paverkar kommunfullmdktiges nettoanslag.

Ekonomin fér den lI6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont,
ddr det forsta dret utgor budgetdret och de darefter foljande tvd dren utgor
planeringsdr.

Investeringsbudget

Kommunfullmdktige tilldelar nédmnderna anslag fér nyinvesteringar och reinves-
teringar samt anger vilka projekt som ska genomféras inom respektive anslag i
Mal och budget. Dessa anslag férdelar respektive nédmnd i sin internbudget pd de
projekt som aterfinns i maél och budget. Investeringarna har en tredrig planerings-
horisont, dar det forsta dret utgér budgetdret och de tvd darefter féljande aren
utgér planeringsar.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med medel frén den
egna verksamheten samt vid behov av 1&n. Viss del av koncernens verksamhet far
endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att kommunfull-
maéktige fér varje bolag drligen beslutar om en investeringsram och en Idneram
for kommande budgetdr och de tvd efterfoljande planeringséren.
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Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla
respektive nmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dér de andra nédmnderna
och verksamheterna utgér en del av omvériden. Det
innebdr att jGmfoért med resultatrdkningens intdkter
och kostnader, som endast innehdller kommun-
externa poster, har driftredovisningen péférts dven
kommuninterna poster, sédsom kép och férséljning
mellan ndmnder och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrékningen som inte
ingdr i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
madssigt. Poster som finns i resultatréikningen, men
inte i driftredovisningen, d@r skatteintékter, generella
statsbidrag och utjédmning, finansiella intdkter och
kostnader samt extraordinéra poster. Poster som
kalkylmdéssigt simuleras i driftredovisningen &r:

. Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmdéssigt till att uppgé till 47,18
procent av I6nekostnaden;

+  Interna personalavgifter (0,5 procent av [éne-
summan), ska técka kostnader for féretags-
hdalsovard;

+  Kapitalkostnader, i form av avskrivningar pé
anléiggningstillgéngar. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket inne-
bar att kostnaden bestdr av linjar avskrivning pé
anlaggningstillgéngarnas avskrivningsbara vér-
de. For information om avskrivningstider, se "Not 1
Redovisningsprinciper” pd sidan 78.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar:

+  Fordon: debitering sker av samhdllsbyggnads-
kontorets fordonsenhet till sjdlvkostnad, berék-
nad pd arskostnad for olika fordon;

+  Kost: debitering sker av kommunens produk-
tionskok till sjalvkostnad, berdknad pé portions-
pris;

«  IT- och telefonikostnader: debitering sker av
kommunens IT-enhet till sjélvkostnad beréknat
per enhet (telefon, dator med mera);

«  Ovrigainterna kép och férsdljningar mellan
kommunens kontor debiteras képande kontor
I6pande genom internfakturering.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter fér egen
anléggningspersonals timkostnader.

All konmunkoncernintern fakturering sker utan
vinstpdslag. Undantaget utgérs av de verksamheter
som enligt enskilda dgardirektiv och branschregler
ska bedrivas pé affédrsmdassiga grunder, till exempel
elndtsverksamheten samt uthyrning av bostéder.
De kommunala verksamhetslokalerna hyrs ut till
sjalvkostnad med en total vinst p& 30 mnkr.
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Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredo-
visningens 6vriga delar

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har
uppkommit. Det kan man éven utlésa ur balansrdkningen. Balansrékningen visar
den ekonomiska stdliningen och hur den har féréndrats under dret. Tillgdngarna
visar hur kommmunen anvdnt sitt kapital (i anléggnings- och omséattningstillgéngar)
och hur kommunens har skaffat kapitalet (eget kapital, avséttningar eller skulder).
Kassaflédesanalysen visar hur drets drift-, investerings- och Iéneverksamhet har
paverkat de likvida medlen, det vill siga kommunens kassa.

Schematisk beskrivning av hur drift- och investeringsredovisningen hénger ihop
med kassafléde samt resultat- och balansrdkningen visas nedan.

Driftredovisning Investeringsredovisning Netto-
Némnd Intakt  Kostnad Némnd investering
Kommundelsnamnder - - Kommundelsnamnder -
Facknamnder - - Facknamnder -
Kommungemensamma poster - = Forvaltningens investeringar -
Summa verksamhetens Exploateringsinvesteringar -
nettokostnader - - Summa

investeringsredovisningen - _
Resultatrakning \
Verksamhetens intakter Kassaflddesanalys
Verksamhetens kostnader Lépande verksamhet
Avskrivningar ———— Investeringsverksamhet <—
Nettokostnader Finansieringsverksamhet
Skatteintakter & bidrag Arets kassafiode
finansiella poster Balansrakning
Extraordinara poster ——— Anlaggningstillgdngar <

Arets resultat Omsattningstillgangar <«
—|—> Eget kapital
Skulder =




Drift-
redovisning
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Kommunens driftredovisning

Budget | Budget-
Kostnader Nettokostnad "
Driftredovisning m - - netto | avvikelse

per namnd' mnkr m“mﬂm“m

Jarna kommundelsndmnd -215,5 -208,0 -172,7 -167,0 -168,0 -4,8
:g'ri_n"gérké kommundels= 171 15,8 -104,5 -1016 -87,4 -85,9 -87,4 00
:f;?gg:&gglnn;:m d 6,7 6,5 -54,4 -52,0 -47,7 -45,5 -45,6 =21
Enhérna kommundelsndmnd 17,7 16,5 -80,9 -80,2 -63,2 -63,6 -64,2 11
ﬁgbrif(;e?h naringslivs- 478 00 -220,4 -07 -1725 -07 -176,5 39
Omsorgsnédmnden 3753 3532 -1248,1 -1195,8 -872,8 -842,7 -868,0 -4,8
Socialnédmnden 92,2 103,0 -926,4 -929,1 -834,2 -826,0 -849,8 15,6
Aldreomsorgsnédmnden 866,9 7745  -1888,0 -1740,8 -1021,1 -966,3  -1040,0 18,9
Overférmyndomdmnden 14 10 -14,9 -12,8 -13,4 -1,8 -13,0 -04
Utbildningsnémnden 517,5 518,7 -3279,1 -33348 -2761,6 -2816,1 -2799,8 38,3
Kultur- och fritidsnédmnden 333 34,2 -357,5 -352,0 -324,2 -317,8 -310,4 -13,8
Stadsbyggnadsndmnden 45,3 37,0 -86,5 -818 -412 -44,8 -40,9 -0,3
Miljbnédmnden 338 331 -612 -56,0 -27,4 -229 -24,3 =31
Tekniska nédmnden 2513 2327 -448,1 -418,5 -196,8 -185,8 -172,6 -24,2
Kommunstyrelsen kontor 84,2 73 -501,4 -564,8 -417,2 -493,5 -4449 27,7
Politisk ledning, inkl Revision 2,8 0,0 -53,1 -45,3 -50,3 -45,2 -47,4 -29
::;‘t‘;(‘:s'::::;::e’"“s 24361 22385 -95400 -91742 -71037 -69357  -7152,8 49,1
Justeringsposter' -1185,5 -1118,0 1522,6 1439,0 336,9 3210 1,6 3253

Summa verksamhetens

intdkter och kostnader enligt 1250,6 1120,5 -8017,4 -7735,2 -6 766,8 -6 614,7 -7141,2 374,4
resultatrékningen

' Justeringsposter som dr ej hdnférbara till verksamhetens intdkter och kostnader i resultatrdkningen

2 Kommunens jémférelsetal fér 2023 har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter.
Lds mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.

Ndmnderna redovisar ett samlat éverskott pd 49,1 mnkr jadmfért med budget. De
namnder som stdr for storst dverskott ar utbildningsndmnden, kommunstyrelsens
kontor, dldreomsorgsndmnden och socialnémnden. Det &r éven de nédmnder som
har stérst differens mellan Idmnad prognos per augusti och budgetavvikelse i
drsbokslutet. Orsakerna till 6verskotten ér dels oférutsedda intékter, dels att utférd
verksambhet varit Idgre &n budget vilket gjort att nmnderna varit férsiktiga i sina
prognoser. Kultur- och fritidsnédmnden samt tekniska némnden har ocksé stora
differenser i sina prognoser per augusti och budgetavvikelse i drsbokslut men at
det negativa hdllet och &r dven de ndmnder som redovisar stoérst underskott.

En dévergripande uppféljning av samtliga némnders resultat finns att Iésa i “Bilaga
4: Driftredovisning” pd& sidan 152.




Driftredovisning « Arsredovisning 2024

Férandring av budgetramar under dret

Fordéndring av Beslutad Kompetens-
forsorjnings-

fonden

Budget 2024
inkl. budget-

budgetramar under | Méloch Kapital-

daret, mnkr budget 2024

komp.

justeringar

Jarna kommundels-

- -174,1 75 0,7 -19 -01 -168,0
ndmnd
HoIo—Morko kommun- 884 12 -0] 0,0 -87,4
delsndmnd
Vordmge—MoIn"bo 46,3 08 -0, 0,0 -456
kommundelsndmnd
Er}hornq kommundels- -66,2 22 -0 -0,2 -64,2
nédmnd
ArbeEs— och ndrings- 1762 -03 -176,5
livsndmnden
Omsorgsndmnden -826,4 -39,8 0,0 -0, -1,8 -868,0
Socialnédmnden -844,7 -04 -0,7 -4,0 -849,8
Aldreomsorgsndmnden -1039,4 0,2 -0,8 -1040,0
Oyerformyndqr— 13,0 -13,0
ndmnden
Utbildningsnémnden -2829,9 46,8 -13,8 -0,3 -26 -2799,8
thltur— och fritids- 3047 -4] 116 -310,4
ndmnden
Stf:ldsbyggncnds— 40,7 -02 -40,9
ndmnden
MiljBnédmnden -23,9 -0 -0,3 -24,3
Tekniska nédmnden -161,6 -12,0 10 -172,6
Kommunstyrelsen 4304 -16 -12,2 -0,7 -444,9
kontor
PoI|F|§k Iednlng, inkl. 474 -47,4
Revision, valndmnden
Summa nédmnder -713,2 18,7 -19,2 -29,5 -9,5 0,0 -7152,8

Beslutade budgetjusteringar under dret:

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 46/2024 - Volymavstdmning 1 - pedagogisk verksamhet april 2024

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 73/2024 - Uppdaterade standardkostnader inom LSS 2024

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 74/2024 - Volymavstémning LSS Apr-24

. KS 2024/000295 - §151 Deldr 1 KF Budgetflytt verksamhetsstrateg, frén KS till ANN

«  KS2024/000295 - §151 Delér 1 Budgetflytt platssamverkan, fr&n TN till KS

«  Stadsdirektdrens delegationsbeslut 83/2024 - Kompensation kompetensférsarjningsfonden t.o.m. juli 2024

< Stadsdirektdrens delegationsbeslut 118/2024 - Volymavstémning LSS oktober

«  KS2024/000386 - §213 Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Odalens férskola

«  KS2024/000387 - §214 Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Konvaljens férskola

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 120/2024 - Kapitalkompensation per dec 2023

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 120/2024 - Kapitalkompensation per juli 2024

«  Stadsdirektdrens delegationsbeslut 128/2024 - Volymavstémning 2 - pedagogisk verksamhet oktober 2024
«  Stadsdirektdrens delegationsbeslut 130/2024 - Lokalkompensation 2024

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 139/2024 - Kapitalkompensation per nov 2024

«  Stadsdirektérens delegationsbeslut 10/2025 - Kompensation kompetensférsérjningsfonden t.o.m. dec 2024
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Telgekoncernens resultat

Resultat Avvikelse Resultat Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mnkr 2024 2024 2023 2023

sedertélje kommuns Férvaltnings AB (SKF) -40,7 -4,4 0,7 -45,3 46
SKF AB Koncernmoder -40,7 -41,4 0,7 -45,3 4,6
Telge AB Koncernenhet -30,0 -43,4 13,1 -64,7 34,4
Telge AB Affarsstod -4,8 -39 -0,9 -5,4 0,6
Reavinster Telge AB moderbolag 0,0 0,0 0,0 259,0 -259,0
Nedskrivning Telge AB moderbolag -532 0,0 -532 -70,8 17,6
Resultat Telge AB Moderbolag -88,3 -47,3 -41,0 18,1 -206,4
Telge Bostader 80,5 127,2 -46,7 711 9,4
g o
Telge Fastigheter, koncernen 25,9 -17,8 42,8 34,0 -8]1
Resultat Bostdder & Fastigheter 14,5 109,3 4,2 53,1 61,4
Telge Nat 15,1 77,8 -62,7 854 =757
Nedskrivning Telge Nét -54 0,0 -54 0,0 -54
Telge Elnat 42,8 0,0 42,8 0,0 42,8
Telge ,&tervinning 425 49,0 -7,5 60,2 -18,7
Resultat Nét & Miljo 94,0 126,8 -32,8 145,6 -51,6
Telge Energi 0,0 0,0 0,0 12 -1,2
Resultat Energi 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2
Sodertdlje Hamn -3,8 6,2 -9,9 16 -54
Telge Hamn -3,6 -25 =] -4,4 0,8
Resultat Hamn -7.4 3,7 -1,0 -2,8 -4,6
Telge Inkép 35 2,9 0,6 55 -2,0
Tom Tits =9,9 -8,7 -1,2 -4,6 =53
Telge Tillvaxt -4, 0,0 -4, -2,7 -4
Resultat 6vriga Telgebolag -10,5 -5,8 -4,7 -1,8 -8,7
Resultat efter finansnetto 61,6 145,4 -83,8 268,1 -206,5
Telge/SKF - Koncernjusteringar -0,5 -3,9 3,4 12,2 -12,7
Telge - Reserver 0,0 -30,0 30,0 0,0 0,0
f::;l‘t,:: efter koncernjusteringar och 611 ms -50,4 280,3 -219,2
Séderenergi 42 % 0,0 -54,6 54,6 -12,9 12,9
Koncernens resultat fore skatt 61,1 56,9 4,2 267,4 -206,3
Skatt -417 -30,0 -1,7 -55,7 14,0

Koncernens resultat 19,4 26,9 -7,5 21,7 -192,3
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Telgekoncernens resultat innan skatt uppgdr till 61,1 mnkr, vilket ér 4,2 mnkr bdttre
dn budget men 206,3 mnkr lagre an féregdende dr. Féregdende drs resultat var
pdverkat av férsaljningen av Telge Energi som gav en reavinst pé 259,0 mnkr.

En dévergripande uppféljning av samtliga bolags resultat finns att I&sa i "Bilaga 4:
Driftredovisning” p& sidan 152.

Foto: Liza Simonsson
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Kommunkoncernens
investeringar

Genom-
. Budget =
Investeringar, mnkr férande-
2024 o,
grad (%)
Forvaltningen 436,6 229,6 51
Bolagskoncernen 1558,4 1209,5 78
Séderenergi (42 %) 108,0 1031 95
Summa investeringar i kommunkoncernen 2103,0 1542,2 73

' Genomférandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 5,3 mnkr som avser investeringar 2023.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 1 542,2 mnkr dér bolagskoncernen
stdr fér 1209,5 mnkr och férvaltningen fér 229,6 mnkr. | kommunkoncernen ingar
ocks& Séderenergi till 42 procent; har redovisas Sédertdlje kommuns andel av
bolagets totala investeringar, som d& motsvarar 103,1 mnkr.

Forvaltningens ny-
och reinvesteringar

Ny- och reinvesteringar i férvaltningen

Genom-

Investeringar i forvaltningen, mnkr Budget forande-
2024 o,

grad (%)

Nyinvesteringar 347,9 162,2 46'

Reinvesteringar 88,6 67,4 752

Summa investeringar i forvaltningen 436,6 229,6 51

' Genomfdrandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 4 mnkr pd tekniska nédmnden, som avser investeringar 2023.

2 Genomférandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 1,3 mnkr pd kultur- och fritidsndmnden, som avser investeringar
2023.
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Ny- och reinvesteringar per nédmnd

Tillaggs-
sl Budget-
pone- avvikelse
ring®

Jarna kommundelsnédmnd 321 53 374 16,5 20,8
Hol6-M6rké kommundelsnéamnd 4,9 0,8 57 54 0,3
Vérdinge-Moélnbo kommundelsnadmnd 04 1,6 2,0 19 0,1
Enhérna kommundelsnédmnd 31 2,3 54 2,9 25
Arbets- och néringslivsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnédmnden 1,0 0,0 1,0 11 -0,
Socialnédmnden 2,1 0,1 2,2 18 0,4
Aldreomsorgs—ndmnden 30 0,0 30 33 -0,3
Overférmyndor—ndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 5,0 2,0 7,0 4,2 2,8
Kultur- och fritidsnédmnden 28,6 0,0 28,6 17,5 1,0
Stadsbyggnads-nédmnden 25 0,0 25 12 1,3
MiljBnédmnden 1,5 0,0 1,5 13 10,2
Tekniska nédmnden 309,7 -6,1 303,6 154,2 149,4
Kommunstyrelsen 25,8 1,0 26,8 18,4 84
Total 429,5 71 436,6 229,6 207,0

' Genomférandegraden berdknas exklusive utfall om totalt 5,3 mnkr som avser investeringar
2023.

2 Tillhggsanslag och omdisponeringar Gterfinns i KF:s protokoll §§ 35, 116, 118, 151, 184, 185, 186,
215, 216, 217.

Férvaltningens totala investeringsbudget for dret uppgick till 436,6 mnkr, att
jaémféra med 525 mnkr ér 2023. Huvuddelen av budgeten ligger inom tekniska
ndmnden som ansvarar 70 procent av férvaltningens budget.

Av drets investeringsbudget har 229,6 mnkr (311,6 mnkr 2023) tagits i ansprék, vil-
ket motsvarar en genomférandegrad pd 51 procent. Den stérsta delen av budget-
avvikelsen ligger inom tekniska ndmnden dér 149 mnkr inte har tagits i ansprak.

I huvudsak beror det pd att stora planerade investeringar har férsenats eller inte
blivit av.

Prognosen i augusti for heldret avseende férvaltningens samlade investeringar
var 295,1 mnkr, en genomférandegrad pd 68,2 procent.

En uppféljning fér samtliga projekt med en budget éver 3 mnkr finns att Idsa i
"Bilaga 5: Investeringar 2024” pd sidan 1861.

Genom-
féorande-

grad, %'

44
94
95
53

107
80
109

60
57
48

49
69
5T



Investeringar « Arsredovisning 2024

Nyinvesteringar

Foérvaltningens totala nyinvesteringsram fér 2024 uppgick till 347,9 mnkr. Huvud-
delen av nyinvesteringar fér 2024 ligger inom tekniska nédmnden, J&drna kommun-
delsnédmnd, kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsndmnden. Investeringar om
totalt 162,2 mnkr har genomférts och ger en genomférandegrad pé 46 procent.
Fér 2023 hade 249,2 mnkr av 427,1 mnkr férbrukats, det vill séga 58 procent. Prog-
nosen i augusti 2024 var att 61 procent av investeringsmedlen skulle tas i ansprék
for heldret.

Reinvesteringar

Férvaltningens reinvesteringar uppgick for heldret till 67,4 mnkr, att jamféra med
budgeten pd 88,6 mnkr. Detta ger en genomférandegrad pd 75 procent. 2023
hade 62,5 mnkr av budgeterade 98,1 mnkr férbrukats, det vill séga 64 procent. For
heldret prognostiserades det i augusti en genomférandegrad pd 96,5 procent
avseende ndmndinvesteringar.

Aven i denna investeringskategori ligger huvuddelen, cirka 80 procent, av investe-
ringsbudgeten i tekniska nédmndens verksamhet. Budgetavvikelsen som till stérsta
delen ligger under tekniska ndmnden beror i huvudsak pd att planerade insatser
inte blivit av eller att de inte kunde kvalificeras som investering.

Slutférda investeringar

Tabellen nedan redovisar slutférda projekt med budget éver 3 miljoner kronor.

Arets slutférda investeringar, Budget Avvikelse Budget Avvikelse
mnkr 2024 2024 totalt totalt

Nyinvesteringar

Farstands camping, Ndstéppa VA 5,0 10,7 -57 9,0 10,7 -1,7
Ekosystemtjdinster i stadsmiljén 4,0 3,8 2,0 4,0 38 0,2
Beléiggning Jarna 33 51 -1,8 33 51 -1,8
Inventarier Barsta fritidsgard 4,8 54 -0,6 4,8 54 -0,6
Skoldatorer 17,0 10,7 6,3 17,0 10,7 6,3

Reinvesteringar

Belysning 5,0 44 0,6 5,0 44 0,6
Gatuombyggnad 10,0 1,9 -1,9 10,0 1,9 -1,9
Slutforda investeringar totalt 49,1 52,0 -11 53,1 52,0 11

Av de slutférda projekten ér dvervéigande delen ettdriga projekt som redovisas.
P& totalen har dessa investeringar genomférts inom budgetramen.
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Investeringar i verksamhetslokaler

Genom-

forande-
grad, %

Lokalinvesteringar (Telge fastigheter), mnkr Buggze 4t a\Blzic:(iT:;
Jarna kommundelsnédmnd 85,0 60,4 24,6
Enhérna kommundelsnédmnd 2,0 0,0 2,0
Aldreomsorgsndmnden 185,0 26,8 158,2
Utbildningsnédmnden 53,9 18,0 35,9
Kultur- och fritidsnédmnden 36,4 21,9 14,5
Kommunstyrelsen 141,9 85,8 56,1
Tekniska nédmnden 2,0 0,0 2,0
Summa lokalinvesteringar 506 213 293

Budgeten fér kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som ligger hos
Telge Fastigheter, uppgick till 506 mnkr. Utfall pd lokalinvesteringar, som i sin
helhet utférs av Telge Fastigheter, uppgick under 2024 till 213 mnkr. Det innebdér en
genomférandegrad pd totalt 42 procent. For &r 2023 var motsvarande utfall 262
mnkr av totalt budgeterade 446 mnkr. Huvuddelen av investeringarna i verksam-
hetslokaler fér 2024 ligger inom éldreomsorgsnédmnden, kommmunstyrelsen Jérna
kommundelsndmnd, utbildningsnédmnden samt kultur- och fritidsnédmnden.

Prognosen for heldret i augusti var att 54,8 procent av budgeten skulle tas i an-
sprék. Manga lokalprojekt ér komplexa och I6per éver flera ér, detta gdller framst
de storre projekten. Darfér kan ocksd forutsattningar féréndras under projektens
gdng, bade vad gdller strukturplaner, detaljplaner och omvarldsfaktorer

En uppféljning for samtliga projekt med en budget éver 3 mnkr finns att Idsa i
"Bilaga 5: Investeringar 2024” pd sidan 161.
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Telgekoncernens
investeringar

Investeringsutfall SKF-koncernen, Avvikelse Avvikelse
mnkr 2024 2023
23

Telge AB Moderbolag 73 9,6 143,2 135,9
Telge Bostdider 486,8 292,0 -194,8 364,9 -121,9
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 10,8 75,0 64,2 26,4 15,6
I1;)eklg:aech1stigheter, kommunala verksamhets- 2386 4933 2547 2624 238
Telge Nat 317,2 570,9 253,7 474,6 157,4
Telge EInGt 7777 0,0 =777,7 0,0 =777,7
Telge ﬂtervinning 63,0 83,9 20,9 59,6 -3,4
Sédertdlje Hamn 21,7 30,8 9, 1,0 -10,7
Tom Tits 2,7 2,9 0,2 4,7 2,0
Interna investeringar -716,3 0,0 716,3 0.0 716,3
Summa investeringar 1209,5 1558,4 348,9 1346,8 137,3

Investeringarna uppgér till 1 209,5 mnkr (1558,4 mnkr). Budget inom parentes

Investeringsutgiften ligger Idgre &n féregdende dar och ldgre dn budget, forvarvet
av en fastighet inom Telge Bostdder var ej budgeterad med beslut togs separat i
kommunfullmdéktige.

Det laigre investeringsutfallet beror frémst pé Telge Fastigheters kommunala verk-
samhetslokalsinvesteringar som blivit férsenade eller stoppats. Aven Telge Nt
har en lagre investeringstakt vilket férklaras av resursbrist.

Telge EIndts investeringar uppgdr till 777,7 mnkr vilket innefattar férvarv av Tel-
ge Nats el-infrastruktur, fér att uppfylla energidirektivet. Av Telge EIndts totala
investeringsutfall pé& 777,7 mnkr avser 716,3 mnkr férvdrv av infrastrukturen samt
61,4 mnkr &r investeringar i el-infrastrukturen frén férvarvet september 2024. D&
forvarvet ar en intern affdr i koncernen sd elimineras den i koncernredovisningen
med -716,3 mnkr, &terfinns i tabellen ovan som interna investeringar.

Investeringarna omfattar i stora drag verksamhetslokaler, ventilation och stamre-
noveringar i hyresfastigheter, éverféringsledning till H616, VA-omvandlingsomré-
den, el- och fijarrvéirmendt, &tervinningsfordon, forsorteringsanldggning for textil
samt éven en stdrre solcellsanléggning i Sédertélje Hamn.

Telge Tillvéixt och Telge Inkdp har inte haft ndgra investeringar under dret.
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Telge AB

Arets investeringar uppgdr till 7,3 mnkr vilket ér 2,3
mnkr lagre én budget och avsdg i huvudsak loka-
lerna pd Storgatan och systemstod for det inte-
grerade ledningssystemet. Féregdende dars hogre
investeringsutfall innefattar ett aktiecigartillskott pé
126 mnkr till S6éderenergi samt 6,7 mnkr i aktiedgar-
tillskott till Syvab.

Telge Bostdder

Telge Bostdader har investerat 486,8 mnkr under dret,
194,8 mnkr éver budget. Férvdrvet av fastigheten vid
Igelsta strand fér 209 mnkr fanns inte med i bola-
gets budget men dr beslutat i ett separat édrende i
kommunfullméktige. Utfallet ér hégre én féregdende
ar vilket dven det &r kopplat till férvarvet av en ny
fastighet. Merparten av investeringarna avser moder-
niseringar av olika slag. Aven underhdllisinvesteringar
i form av ventilation, tak, fénster, fasader och utemiljoé
stdr for en relativt stor del. Ingen nyproduktion ingdr i
utfallet.

Telge Fastigheter

Arets investeringar uppg@r till 249,4 mnkr gentemot
budget pd 568,3 mnkr, utfallet ar dven 39,4 mnkr
Iagre an féregdende ar. Det Iagre utfallet for kom-
munala verksamhetslokaler, 254,7 mnkr lagre i
forhdllande till budget 493 mnkr, beror i huvudsak pé
att projekt har blivit fdrsenade av olika anledningar,
bland annat vard- och omsorgsboendet i Lina. Inves-
teringsutfallet avser i stora drag fardigstdéllande av
Futurum i Jarna, pdborjande av Lina vard- och om-
sorgsboende samt upprustning av Saltskog Elghem.

Telge Nét

Arets investeringar uppgdr till 317,2 mnkr gentemot
budget pd 570,9 mnkr samt 157,4 mnkr lagre én
foregdende ar, det lagre utfallet beror bland annat
pd resursbrist. Under dret har elnétsverksamheten
lyfts in i bolaget Telge EIndat. Inom Telge EInat &terfinns
utfallet fér investeringar i elndtet frdn september och
framat, men budgeten aterfinns under 2024 i Telge
Nat.

Det &r fradmst inom VA som de stora investeringarna
har skett, dar éverféringsledningen frén HoI6 till
Mélnbo d&r den stérsta investeringen och utbyggnad
av omvandlingsomraden. Aven fiarrvéirmeledningar
har stérkts.

Telge EInéit

Telge EIndts investeringar uppgdr till 777,7 mnkr vilket
innefattar férvéarv av Telge Nats el-infrastruktur, fér
att uppfylla energidirektivet. Av Telge EIndts totala
investeringsutfall p& 777,7 mnkr avser 716,3 mnkr
férvarv av infrastrukturen samt 61,4 mnkr @r investe-
ringar i el-infrastrukturen efter férvérvet september
2024. Investeringarna avsdg i huvudsak forstérkning
av el-infrastrukturen samt utbyte av eimétare.

Telge Atervinning

Bolaget har under dret investerat 63,0 mnkr, gente-
mot budget pé 83,9 mnkr. Utfallet dr i princip i nivé
med foéregdende dr. Det lagre utfallet gentemot
budget beror pd att fordon ej har levererats enligt
plan. Investeringarna avsdg i huvudsak fordon och
maskiner, avi@dmningsskikt och kontorsbyggnaden.

Sédertdlje Hamn

Arets investeringar uppgick till 21,7 mnkr gentemot
budget pé 30,8 mnkr och 10,7 mnkr hogre én féregé-
ende dr. Det lagre utfallet gentemot budget beror pd
férseningar till féljd av att dykdalben éverklagats av
de boende pé Ndsets udde samt férseningar av verk-
tyg pd grund av marknadstillgdngen. Genomférda
investeringar avsdg i huvudsak maskiner fér material-
hantering samt takrenovering.

Tom Tits Experiment

Arets investeringar uppg@r till 2,7 mnkr, nagot légre
dn budget pd 2,9 mnkr samt 2 mnkr légre an féregéi-
ende dr. Bolaget har framst investerat i utveckling av
den befintliga utstalliningen.



Investeringar « Arsredovisning 2024

Exploaterings-
redovishing

Exploateringsresultat

Kommunstyrelsens exploateringsresultat uppgick till 50,3 miljoner kronor vilket ar
4,7 miljoner kronor lagre én budgeterat resultat pé& 55 miljoner kronor.

Resultatet kommer av att konsultkostnaderna blev hégre dn budgeterat samt att
planerade forsdljningar har skjutits framat i tiden. 37,1 miljoner kronor av intéikterna
kommer fran férsdljning av bostadsmark, frdmst Lina dldreboende och Ekeby gdrd
medan 22,9 miljoner kronor av intdkterna kommer frédn arbetsomréaden dar ett
exploateringsbidrag frén Peab har utbetalats till Aimndésprojektet. Férsaljning av
tomtratter innebar en intékt pd 2,8 miljoner kronor men har effekten att Tekniska
ndmndens intdkter for tomtréattsavgdlden minskar.

Verksamhetens kostnader uppgick till totalt 12,5 miljoner kronor.

Intéikter bostadsomrdaden
Intakter arbetsomraden
Tomtratt bostéder

Summa intakter

Léner och sociala avgifter
Ovriga tjénster

Ovriga verksamhetskostnader
Summa kostnader

Verksamhetens resultat 55,0

371
22,9
28
62,8
-16
-10,8
-0,
-12,5
50,3
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Exploateringsinvesteringar

Tabellen nedan beskriver investeringar fér utbyggnad av allmdn plats i exploate-
ringsprojekt under 2024.

Investeringar exploateringsprojekt 2024, mnkr

Norra Myrstugan

Igelsta Strand

Repet 4

Vastergard Daglilja

Stadan

Total bostadsomradesinvesteringar -14,0
Almndés

Lina éldreboende

Uthamnskajen

Total arbetsomradesinvesteringar -45,0

Exploateringar totalt -59,0

Investeringsutfallet i exploateringsprojekten uppgick till 65 procent av budget dar
38,2 miljoner kronor av 59,0 miljoner kronor nyttjades.

Det stérsta projektet dr utbyggnaden av gator i Alimnés som bestdr av sex olika
detaljplaner. Omrddet dr under utveckling och omfattar cirka 1000 hektar, med
plats fér verksamheter som logistik, industri, utbildning och kontor. Sédertéilje
kommun &r en stor markégare i omrédet. Markanvisningar har skett under 2023
och 2024 och utbyggnad av allméan plats har genomférts under dret. Detta kom-
mer att fortsatta i takt med att detaljplaner vinner i laga kraft

| projektet Vdastergdrd Daglilja dr utbyggnad av allman platsmark slutférd och
slutbesiktad.

-0,04
-03
-05
-42
-0,67
-5,71
-320
-0
-0,4
-32,5

-38,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen &r upprdttad i enlig-
het med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och R&det fér kommunal redovis-
ning (RKR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstélida
rékenskaper

Sammanstdlld redovisning har upprattats enligt RKR:s
rekommendation R16. Syftet med den sammanstdlida
redovisningen dr att ge en samlad bild av den eko-
nomiska stdliningen fér kommunen och kommunens
d&gda bolag. Kommunen anvénder férvérvsmetoden
med proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast éigda andelar av féretagens rékenskaper
konsolideras.

Kommunkoncernens bolag och édgarandelar framgadr
av organisationsschemat under "Den kommunala
koncernen” pé& sidan 15.

Deldégda féretag vars omséttning och omslutning ér
mindre @n 2 procent av kommmunens skatteint&kter
och statsbidrag far uteslutas forutsatt att de tillsam-
mans inte dverskrider 5 procent av skatteintékter och
statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

+  Glasberga AB och KB

. SYVAB AB

+ Telgehallen AB

«  Citlab Fastigheter i S6dertdlje AB
+  Science Park AB

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhal-
landen dterfinns i “Not 36 Stérre ekonomiska interna

engagemang kommmunkoncernen” pd sidan 94.

Varderings- och omrdkningsprinciper
Anlaggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av
vasentligt vérde som medfér framtida ekonomiska
férdelar eller servicepotential tas upp som immate-
riell tillgéing. Med vdsentligt varde menas minst ett
prisbasbelopp.

Immateriella anléggningstillgéngar ér upptagnas till
anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Immateriella tillgéingar skrivs av med
linjar metod p& mellan 3-5 dr. Foérvarvade IT-licenser
skrivs av linjart under avtalstiden som dar 3-5 ér.

Materiella anlaggningstillgéngar ér upptagna till an-
skaffningsvérde minus avskrivning och eventuell ned-
skrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlégg-
ningstillgéingar som &r utsatta fér vérdeminskning.

Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvérde pé minst
ett prisbasbelopp med vésentlig skillnad i nyttjonde-
period skrivs av separat. En samlad bedémning av
nyttjondeperioden for respektive tillgadngstyp gors.

I enlighet med rekommmendationen har kommunen
infért komponentavskrivning pd nya investeringar
frén och med rakenskapsdret 2014.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd
p& maximalt 3 &r och inventarier av mindre vdrde,
mindre &n ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

P& tillgédngar i form av mark, konst och pagden-

de arbeten goérs inga avskrivningar. Nar det gdller
gatukropp férkommer avskrivning om marken ér av
s@imre kvalitet, exempelvis sankmark.

Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Lagertillgéingar varderas post for post enligt Iagsta
vérdets princip. Mindre lager av kontorsmaterial kost-
nadsfoérs direkt i samband med inkép.

Tomter for férsdljning varderas kollektivt per explo-
ateringsetapp ddr de totala utgifterna férdelas per
tomt utifréin yta. | anskaffningsvérdet ingér mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgérder
pd tomtmarken

Det finns en viss beredskapsférmdaga uppbyggd
inom kommunen idag dér tyngdpunkten ligger pé
reservkraftférsérjning. Koommunen har fér avsikt att
pd sikt ytterligare fordjupa sig och utreda frégor kring
beredskapslager.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sdédertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 miljoner kronor
for omradet AlImnds. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgéng och arlig upplésning pdbodrjades 2013.



Finansiella anléggningstillgédngar
Sammansatta instrument

Nér det gdller redovisning av sammansatta finansiel-
la instrument redovisar koommunen utan uppdelning
av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdAnadsvis under innevarande bokslutsar.

Redovisning av derivat och sdkringsredo-
visning

Enligt RKR R8 "Redovisning av derivat och sdkrings-
redovisning” ska kommuner i sékringsdokumentatio-
nen redogéra for syftet med sdkringen, vilken risk som
sdkras, den sdkrade posten samt de sdkringsinstru-
ment som anvdands.

Kommunen anvdnder derivat for att sékra rénterisk
och valutarisk. For att hantera rdnterisken anvénds
olika typer av réintederivat vars syfte ar att forma
ranterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste
instrumentet &r vanliga réinteswappar dér kommu-
nen erhdller/betalar fast rénta. Valutarisken sékras
med valutaranteswappar sd att alla kassafléden dr
omvandlade till svenska kronor. P& sd satt elimineras
valutarisken.

Sdakringsstrategin avseende rdnterisken préglas av
ett portféljperspektiv som innebdr att det &r effektivi-
teten pd portfoljen som helhet som bedéms och inte
enskilda afférer. Effektivitetsbeddmningen sker efter
ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren no-
minella belopp, [6ptid och rdntebas. Samtliga derivat
som klassificerats som sdkringsinstrument per sista
december 2024 beddéms vara effektiva.

Derivat som faller utanfér ramen for sdkringsredovis-
ning marknadsvdrderas och redovisas till det ldgsta
av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet pé
balansdagen. Kommunen har tre derivatafférer som
inte klassificerats som sdkringsinstrument.

Leasing

De fordon som leasas inom kommunen leasas pd

5 &r och redovisas som finansiell leasing. Kommunen
har mojlighet att képa bilen efter leasingperioden till
25 procent av restvdrdet.

Under dret har kommunen pdbérjat en omfattande
genomgdng av hyresavtal géllande fastigheter och
klassificerat dessa som finansiella eller operativa

Noter « Arsredovisning 2024

leasingavtal enligt RKR R5. Arbetet med att slutfé-

ra klassificeringen av aterstdende avtal, som kan
pdverka balansrékningen vésentligt, pdgdr. Samtliga
av de leasingavtal som omklassificerats till finansiella
a@r kommunkoncerninterna och péaverkar dérmed inte
de sammanstdllda rékenskaperna.

Mer information om leasingavtal framgar i “Not 31
Leasing” pd sidan 92.

Skulder och avsattningar

Tillgangar och skulder i utlédndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras
pd Riksbankens webbplats och som dr ett berdknat
medelvarde av olika bankers kép- och sdljkurser.

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Det innebdr att pension intj@nad till
och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindel-
se. Pensionsformadner intjanade frdn och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld
i balansrékningen. Avséttning fér pensioner vérderas
enligt RIPS i enlighet med RKR RI0.

Periodisering av offentliga investeringsbidrag
Sdédertdlje kommun periodiserar investeringsinkom-
ster fran offentliga bidragsgivare enligt RKR R2. Inves-
teringsbidrag som inte kommer frén offentlig aktér
(till exempel bidrag fréin exploatérer enligt exploate-
ringsavtal) och gatukostnadsersattningar redovisas
som intdkter ndr kommunens &taganden enligt avtal
ar klart.

Periodisering av generella stadsbidrag
Sddertdlje kommun féljer RKR:s rekommendatio-

ner fér periodisering av generella stadsbidrag med
undantag for bidraget “Férbattrad bemanning av
sjukskéterskor”. 3,2 mnkr av bidraget som enligt RKR:s
rekommendationer skulle intdktsféras 2024 foérs dver
till 2025 fér att kunna genomféra planerade projekt
inom kommunens vérd- och omsorgsboenden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Léner har belastats med ett personalomkostnads-
pdldagg pd 47,18 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsférsékringar och pensionskostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifrén sjdlvkostnad
och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi och
personal férdelas inte ut pd de olika verksamheterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster och extraordinéra
Jamforelsestérande poster i denna drsredovisning
utgors av forsaljningsintdkter frén exploaterings-
verksamheten och exploateringsavgifter. Exploa-
teringsverksambhet d&r inte sjélvklart jmforelsesto-
rande poster enligt RKR, men de héga beloppen och
volatiliteten gér att Sédertdlje kommun vdljer att
uppmdrksamma dem sdarskilt i liknet med flera andra
kommuner.

Handelser av vasentlig storlek, som inte férvéntas
intréffa ofta och som saknar samband med den
I6pande verksamhetens, betraktas och redovisas
som extraordindra poster.

Avsattningar

Avsattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Kommunen har ett dtagande att sluttéicka avfalls-
deponin i Hall. Arbetet har pdgdtt sedan 2017. Under
2022 gjordes en avsdttning pd ytterligare 44 mnkr
utifrén en berdkning av de dtgdrder som dterstod
fram till och med &r 2026. Vid ingdngen till 2024 fanns
101 mnkr avsatta. Under &ret har 6 mnkr disponerats
for att tcka uppkomna kostnader. Av avsatta medel
dterstdr nu 95 mnkr vilket bedéms tillrackligt for att
utféra de atgdrder som aterstdr fram till och med ér
2026.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och norme-
ring i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomréden fér bostdder och arbetsom-
réden redovisas som omsdattningstillgdngar. Vid
férsaljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgdngar som ska kvarsté i kommmunens égo
aktiveras. Gatukostnadserséattningar bokférs 16pande
som intdkt. Detaljplaneutgifter kostnadsfors.

Tomter for férsdljning vérderas kollektivt per exploa-
teringsetapp ddr totala utgifterna férdelas per tomt
utifrdn yta. | anskaffningsvdardet ingér mark, andel
av projektering och direkta utgifter for dtgérder pd
tomtmarken.

Miljéatgérder

Kommunen har under 2024 dndrat sin bedémning
gdllande miljodtgarder. Dessa atgdrder bokfors nu
som driftkostnader och tidigare aktiverade miljé-
atgarder har aterforts till resultatet.

Tvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet
férekommer det att olika parter framstdller krav eller
pdtalar brister. Férekommmande drenden och behovet
av eventuella avsattningar med anledning av dessa
beddms fortldpande.

Kommunens bedémning &r att inte négot av dessa
drenden och tvister i dagsldget |6per en risk att
medféra nagra ersattningskrav som bedéms ha en
vasentlig pdverkan pd kommmunens resultat.



Not 3 Verksamhetens intdkter, mnkr

Avgifter

Hyror och arrenden!

Bidrag och kostnadsersdattningar frén staten
Offentliga bidrag (investeringar)

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster
Intdkter frén exploateringsverksamhet och tomtrétter
Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga verksamhetsintékter

Summa Verksamhetens intdkter

Gi ttsavg G der1

Noter « Arsredovisning 2024

Kommun- | Kommun-

koncern koncern

2024 2023

269,8 254,8 20296 23854
12,4 109,6 1184,7 1232,6
4715 392,9 465,0 3929
17 22 17 2,2
143,4 142,7 127,8 122,4
19,1 13,1 146,3 20,1
54,2 44,3 54,2 44,3
0,0 0,0 315 38,3
78,5 60,9 187,8 866,6
1250,6 1120,5 4228,6 5104,8

Kvadratmeter Intéikter (mnkr)

Smdhus?

Flerfamiljshus 9
Industri 54
Ovrigt 14
Summa? 27

103 029 104 067
9 61885 61885 18 0,0
54 428 096 428 096 97 10,9
14 145 018 145 018 16 0,0
276 738028 739066 18,3 17,4

! Kommunen har avyttrat 5 fastigheter i kategorin smdhus under 2024. Tomtrdttshavaren kan anséka om att friképa tomt-
rétten néir som helst under uppldtelsetiden. Tomtrdttsavtal tecknas normalt pd 10 eller 20 ér. Priset for att friképa tomtréitter
fér verksamheter eller flerbostadshus bestdmes utifrdn ett uppskattat marknadsvdrde. Priset fér att friképa tomtrdatter for
smahusdndamdl ar 80 procent av fastighetens taxeringsvdrde fér marken.

2 Uppgifterna fér smdhus fér 2023 har justerats gdllande antal och kvadratmeter.

Not 4 Verksamhetens kostnader, mnkr

Révaror och handelsvaror

Lédmnade bidrag

Kép av primdr verksamhet
Personalkostnader

Lokaler, fastigheter och anléggningar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa Verksamhetens kostnader

Kommun- | Kommun-

koncern koncern

2024 2023

-12,6 -12,2 -1138,5 -2432,9
-279,7 -275,7 -279,3 -275,3
-1916,3 -1828,7 -18733 -1795,1
-4 369,5 -4 090,9 -5191,0 -4 8955
-734,4 -739,2' -307,5 -354,6
-704,9 -7885 -131,1 -1080,0
-8017,4 -7735,2 -10100,7 -10833,5

! Kommunens jémférelsetal fér 2023 har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter, vilket har inne-
burit en omklassificering av kostnader pd totalt 221 mnkr frén inhyrda lokaler till avskrivningar och réntor. Mer information

om finansiell leasing av fastigheter finns i not 31.
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Kommun-

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr koncern
2024

Avskrivning Immateriella anlaggningstillgangar -10,5 -79 -17,0
Avskrivningar byggnader och anléggningar -207,7 -186,3' -687,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -59,6 -58,0 -130,8
Nedskrivningar -0,8 -5,0 4,8
Summa Avskrivningar och nedskrivningar -278,6 -257,2 -830,2

Kommun-

koncern
2023

-7.8
-645)1
-135,4

-53,0
-841,3

' Kommunens jémférelsetal har raknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter, vilket har medfért en
omklassificering av kostnader pé 104 mnkr 2023 frén inhyrda lokaler till avskrivningar. Mer information om finansiell leasing
finns i not 31.

Kommun-

Not 6 Jamforelsestérande poster, mnkr koncern
2024

Nettofdrsdljning exploateringsfastigheter 515 41,6 51,5
Forsdljning tomtratter 2,7 2,7 2,7
Summa Jamférelsestérande poster 54,2 44,3 54,2

Kommun-

Not 7 Extraordindira poster, mnkr koncern
2024

Forsdljning av Telge Energi AB 0,0 0,0 0,0
Summa Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0

Kommun-

Not 8 Skatteintakter, mnkr koncern
2024

Prelimindar kormmunalskatt 4 965,8 471,6 4 965,8
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -26,0 26,3 -26,0
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 19,1 80,5 19,1
Summa Skatteintdakter 4958,9 4818,4 4958,9

Skatteintéikterna har 6kat med 3 % (140,4 mnkr) sedan 2023.

Kommun-

Not 9 Generella statsbidrag och utjdmning, mnkr koncern
2024

Inkomstutjdmning 1386,5 13918 1386,5
Kostnadsutj@dmning 282,0 305,1 282,0
Regleringsbidrag 313,2 238,9 313,2
Kommunal fastighetsavgift 187,3 179,4 187,3
Bidrag fér LSS-utjdmning 187,2 173,4 187,2
évriga generella bidrag fran staten 18,9 8,4 18,9
Summa Generella statsbidrag och utjémning 23751 2297,0 2375,1

Generella statsbidrag och utjgmning har ékat med 3 % (78,1 mnkr) sedan 2023.

Kommun-

koncern
2023

416
27
443

Kommun-
koncern
2023

2545
254,5

Kommun-
koncern
2023

4716

26,3
80,5
4818,4

Kommun-

koncern
2023

13918
3051
2389
179,4
173,4
84
2297,0



Not 10 Finansiella intdkter och kostnader, mnkr

Finansiella intéikter

Utdelning

Rénta dvriga bolag inom SKFAB
R&ntor mm

Laneramsavgift

Summa Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Ranteswap inklusive bolagen

Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavséttningar
Vdrdejustering finansiella anléggningstillgéngar

Summa Finansiella kostnader

Finansiellt netto

12,5
370,9
15,6
55,8
454,8

-4752
48,9
-916
-2,0
-519,8

-65,0

0,0
401,
21
54,7

477,0

-4645
0,0
-86,3
0,0
-550,8'

-73,8'

Noter « Arsredovisning 2024

Kommun- | Kommun-
koncern

koncern
2024 2023

17 0,0

0,0 0,0
38,9 353
0,0 0,0
56,0 35,3
-3011 -336,8
0,0 0,0
-916 -86,3
-2,0 0,0
-394,8 -4231
-338,8 -387,8

' Kommunens jémférelsetal har réknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter, vilket har medfért en
omklassificering av kostnader pé& 142 mnkr fran inhyrda lokaler till réntekostnader fér 2023. Mer information om finansiell

leasing finns i not 3I.

Not 11 Immateriella tillgdngar, mnkr

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Férsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgéende anskaffningsvéarde

Ingéende avskrivningar
Férsdljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

58,7
8,7
0,0

-2,6
0,0

64,9

-35,8
0,0
2,6
0,0

-10,5
0,0
-43,7

21,1
5

37,6
23,0
-0,7
-13
0,0

58,7

-28,9
07
04
0,0

-7,9
0,0
-35,8

22,9
5

Kommun- Kommun-

koncern koncern
2024 pLoyk]
146,8 128,6
8,7 23,0

0,0 -33
-28 -23,2
73 21,7
160,0 146,8
-100,6 -105,1
0,0 17

28 18,1
-0,7 -22
-17,0 -13,0
0,0 0,0
-115,5 -100,6
44,5 46,3
3 4

Kommunens immateriella anléggningstillgdngar bestdr frémst av férvarvade IT-system. Arets anskaffningar utgérs bland
annat av plattformsutveckling (3,6 mnkr) projektverktyg (2,8 mnkr) samt e-arkiv (1,8 mnkr).
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anléggningar, Kommun= | Kommun-

make “oza| 2073
Ingéende anskaffningsvérde 6026,3 5763,6' 25057,4 23890,0
Inkép 307,5 205,5 307,5 263,0
Anskaffning finansiell leasing 338,3 0,0 0,0 0,0
Férsdljningar -1,2 0,0 -6,7 -19,3
Utrangeringar -3,5 0,0 -64,0 -172,0
Overforingar 28,8 57,2 1682,7 1095,8
Utgdende anskaffningsvarde 6 696,3 6 026,3' 26 976,9 25 057,4
Ingdende avskrivningar -2464,3 -2278,0' -9207,9 -8670,2
Férsdljningar 0,6 0,0 54 52
Utrangeringar 0, 0,0 43,3 150,7
Overféringar -14 0,0 -45,0 0,
Arets avskrivningar -207,7 -186,3' -684,7 -645,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 5,0 -48,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2672,7 -2464,3' -9883,9 -9207,9
Utgdende bokfort vérde 4023,6 3562,0' 17 093,0 15 849,5
Varav finansiell leasing 21789 19514 310,6 3310
Varav miljéinvesteringar? 0,0 33 0,0 33
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 22 26 25

I Kommunens jémférelsetal har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter vilket medfért en ékning
av det utgdende bokférda vdrdet med 1 951,4 mnkr for 2023.

2 Under 2024 har kommunen éndrat sin bedémning av miljéinvesteringar vilket innebdr att anldggningar pé 3,3 mnkr som
aktiverades under 2023 har dterforts till resultatet.



Not 13 Maskiner och inventarier, mnkr

Ingédende anskaffningsvérde
Inkép

Forsdljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort véarde
Varav finansiell leasing

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

472,9
98,2
-6,3
-35

-28,8

532,5

-273,1
5,5
3,0

14
-51,9
-0,7

-315,8

216,7
42,3
7

493,6
129,6
-89,7
-33
-57,2
472,9

-286,6
67,9
2,9

0,0
-52,4
-4,9

-273,1

199,8
241
7

Noter « Arsredovisning 2024

Kommun-

koncern
2024

1946,0
982
-9,3

-175
61,
2078,6

-1055,6
85

16,4

14
-130,8
-0,

-1160,4

918,2
423
7

Kommun-
koncern
2023

1887,2
135,2
-90,6
-414
55,7

1946,0

-1021,7
68,6
39,0

32
-140,4
-4,4

-1055,6

890,4

24,1

' Andrat jamférelsetal fér bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fér kommunen 2023 till féljd av ny berdkningsmetod.
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Not 14 pdgdende nyanldaggningar och férskott

materiella anlaggningstillgdngar, mnkr

Ingéende bokfért véirde
Foréindring Pdgdende nyanldggningar

Utgdende bokfort varde

Not 15 Finansiella anldggningstillgdngar, mnkr

Aktier och andelar

Sédertdlje kommuns Férvaltning AB
(antal 500 nom vérde 100 kr)

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Citlab i Sédertélje AB (antal 1000 nom vérde 50 kr)

Stockholmsregionens férsakring AB
(antal 81799 nom vérde 100 kr)

Andelar i bostadsrattsférening
Glasberga Fastighets AB (antal 1000 nom vérde 100 kr)
Science Park AB (antal 500 nom vdrde 100 kr)

Summa Aktier och andelar

Langfristig fordran Telge-koncernen
Fordran Séderenergi AB

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran SKFAB/Soe

Summa langfristiga fordringar

Summa Finansiella anldggningstillgangar

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr

Bidrag till Trafikverket fér Trafikplats Almnds E-20 (2013)
Arets upplésning
Summa bidrag till infrastruktur

Bidraget uppléses pé 25 dr.

Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter,

mnkr

Exploateringsfastigheter

Foérrad/Fardiga varor och handelsvaror/insats/reserv
Brénslelager

Ovrigt

Summa Forrad, lager och exploateringsfastigheter

664,9
-126,7
538,2

13924

19,3
14,9

8,2

0]
0,1
0,1
1535,1

10 417,0
1078,2
23,9
0,0

13 054,2

1,9
-0,9
m

56,9
0]
0,1

0,0
571

613,7
51,2
664,9

13924

10,1

14,9

82

0,1
0,1
0,1
1525,9

98777
9732
24,6
0,0

10 875,6

12401,5

12,8
-0,9
n9

54,
0,1
0,4
0,0
54,5

Kommun-

koncern
2024

26025
-516,6
2085,9

Kommun-

koncern
2024

0,0

19,3
14,9

8.2

0,1
0,2
0,1
142,8

0,0
0,0
40,8
10,1
50,9

193,7

Kommun-

koncern
2024

1,9
-0,9
ni

Kommun-

koncern
2024

56,9
140,5

0,0
198,4

Kommun-
koncern
2023

2458,6
143,9
26025

Kommun-
koncern
2023

0,0

10,1

14,9

8.2

0]
0,1
0]
133,56

0,0
0,0
40,6
0,2

40,8

174,3

Kommun-
koncern
2023

12,8
-0,9
n9

Kommun-
koncern
2023

54,1
1485
04
05
203,5



Not 18 Fordringar, mnkr

Fakturafordringar 79,9
Kommunalskattefordringar 73,6
Ovriga kortfristiga fordringar 64,9
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 10,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 130,9
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 190,2
Summa Fordringar 550,2

Jamférelsesiffrorna fér 2023 har dndrats till f8ljd av ny uppstdlining av noten.

Not 19 Kassa och bank, mnkr

Bank och plusgiro 190,0
Kassa 0,1
Summa Kassa och bank 190,1

Not 20 Eget kapital, mnkr

Eget kapital vid drets bérjan 5335,2
Justering eget kapital vid arets bérjan avseende finansiell 00
leasing !
Justerat eget kapital vid drets bérjan 5335,2
Justering eget kapital 0,0
Arets resultat 2235
Utgdende eget kapital 5558,7
- varav resultatreserv 137,0
- varav resultatutjdmningsreserv 300,0
Anléggningskapital, tillgdng 17 864,8
Anldggningskapital, skuld -8 256,6
Anlaggningskapital 9608,2
Rérelsekapital, tillgdng 7974
Rérelsekapital, skuld -3479,4
Rorelsekapital -2682,0

101,8
2251
733
1,8
17,2
186,7
715,9

3235
0,1
323,6

5603,2

-437,7

5165,5
0,0
169,7
5335,2'
0,0

300,0

16 863,
-7 9122

8 950,8'

10941
-36274
-2533,3

Noter « Arsredovisning 2024

Kommun-

koncern
2024

305,0
73,6
216,4
10,7
130,9
281,6
1018,2

Kommun-

koncern
2024

201,9
0,1
202,0

Kommun-

koncern
2024

8550,6

0,0

8550,6
-18,9
292,8
8824,5
137,0
300,0

20 346,5
-6121,0

14 225,5

1497,0
-4 3918
-2894,8

Kommun-
koncern
2023

316,1
2251
156,1
1,8
17,2
356,4
1182,8

Kommun-
koncern
2023

336,4
0,1
336,5

Kommun-
koncern
2023

8124,8

0,0

8124,8
13,7
4121
8550,6
0,0

300,0

19 574,9
-6 066,8
13508,2

17228
-4 505,2
-2782,4

' Kommunens jémférelsetal har raknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter. Mer information om

finansiell leasing finns i not 31.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser, mnkr

Ing&ende avséttning till pensioner inklusive I6neskatt 981,5
Nyintjdnad pension 167,6
Arets utbetalningar -22,6
Rante-och basbeloppsupprékning 79,7
Ovrig post 9,5
Férandring lI6neskatt 56,8

Summa Avsdattningar fér pensioner och liknande forplik-

telser 12725

Uppgift om utredningsgrad och visstidsférordnanden fér kommunen finns i not 29.

Not 22 Ovriga avséttningar, mnkr

Avsdttningar skatt

Ingdende avsattning for skatt 0,0
Arets féraindring skatt 0,0
Summa avsatt skatt 0,0

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 100,8
Nya avsdattningar 0,0
lansprdktagna avsattningar -5,9
Utgdende avséttning 95,0
Summa Ovriga avsattningar 95,0

Not 23 Langfristiga I&n, mnkr

Obligationslén 4770,2
L&n i utléndsk valuta 727,5
Obligationsldn med real rénta 0,0
Overkurs obligationslén 9,6
Ovrigt 42
Summa Langfristiga Idn 5511,5

797,7
102,6
-19,4
59,4
51

35,9

981,5

0,0
0,0

0,0

107,
0,0
-6,3
100,8

100,8

38226
7275
8489
28,9
7.8
5435,7

Kommun-

koncern
2024

1025,2
174,25
-226
79,7
95
45,1

1311,2

Kommun-
koncern
2024

930,00
47,5

977,5

219,9
0,00

-27
217,2

1194,7

Kommun-

koncern
2024

4770,2
7275
0,0

9,6

1,6
5508,9

Kommun-
koncern
2023

839,6
104,6
-19,4

59,4
51

35,9

1025,2

Kommun-
koncern
2023

907,0
23,0
930,0

237,0
-10,8

-6,3
219,9

1149,9

Kommun-
koncern
2023

3822,6
727,5
848,9
28,9

17
5429,6



Noter « Arsredovisning 2024

Kommun- Kommun-

Not 24 Uppgifter om ldng- och kortfristig upplaning koncern koncern

2024 2023
Genomsnittlig rénta 3,6% 4,3% 3,6% 4,3%
Genomsnittlig rénta exklusive derivat 4,2% 4,3% 4,2% 4,3%
Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar 2,4 22 2,4 2,2

Kapitalférfall, andel av skuld

0-1ar 29% 29% 29% 29%
1-3ar 32% 43% 32% 43%
3-5ar 33% 19% 33% 19%
5-10 &r 6% 9% 6% 9%
Over 10 &r 0% 1% 0% 1%
Genomshnittlig réintebindningstid, &r inklusive derivat 3,6 4,3 3,6 4,3
Genomshnittlig rantebindningstid, &r exklusive derivat 0,8 0,8 0,8 0,8
Sakrad I&neskuld, mnkr 7 095,9 70424 70959 70424
Marknadsvdarde derivat, mnkr 138,2 71,6 132,0 63,2
Rdantekostnader, mnkr inklusive derivat 274, 322,9 274 3229

Kommunen anvdnder derivat fér att hantera réinterisken.

Not 25 Langfristiga skulder inklusive investeringsbi- Ko:' mun- | Kommun-
drog, mnic oncery | nsers
Forskottsbetalad fondering VA SKFAB 0,0 0,0 109,5 90,1
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0,0 0,0 218,2 191,5
Langfristig leasingskuld 27014 2 431,3' 238,0 260,4
Foérutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 24,0 23,4 24,0 23,4
Diverse 6vriga langfristiga skulder 19,6 21,8 22,4 71,8
Summa Léngfristiga skulder 27451 2476,5' 612,1 637,2

! Kommunens jamférelsetal fér har réknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter vilket har paverkat den
langfristiga leasingskulden med 2 414 mnkr fér 2023. Mer information om finansiell leasing finns i not 31.

Kommun- Kommun-

Not 26 Kortfristiga Ian, mnkr koncern koncern

2024 2023
Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr) 179,6 229,2 179,6 229,2
Kortfristiga I&n 345,0 200,0 358,5 200,0
Amortering tom 1 &r framat 18621 2 000,0 18621 2000,0

Summa Kortfristiga lan 2386,8 2429,2 2400,3 2429,2
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Kommun-

Not 27 Kortfristiga skulder, mnkr koncern
2024

Férutbetalda intékter och upplupna kostnader n4,2 148,2 452,7
Leverantorsskulder 299,2 329,3 655,0
Prelimindr skatt, arbetsgivaravgifter 2273 212,7 2273
Skattekonto hos Skatteverket 0,0 19 0,0
Skatteskuld staten moms 9,7 14,0 10,4
Retroaktiva léner 1,6 1,0 1,6
Semesterskuld (exklusive PO) 1417 139,6 1417
Ej kompenserad 6vertid (exklusive PO) 42 43 42
Upplupna pensioner 106,3 1014 106,3
Upplupen I6neskatt pensioner 25,8 24,6 258
Periodiserade réntekostnader 55,9 65,6 55,9
Ovrigt 10,6 6,0 96,9
Summa Kortfristiga skulder 1084,4 1191,4 1865,7

Kommun-
koncern

2023
597,2
718,9
212,7
19
14,0
1,0
139,6
43
1014
24,6
65,6

132,8

6,0
2030,0

! Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ej intdktsredovisade riktade
statsbidrag uppgdr till 77,9 mnkr. Av de férutbetalda riktade statsbidragen ér huvuddelen hénférbara till
socialnémnden (31,1 mnkr), utbildningsndmnden (15,7 mnkr) samt dldreomsorgsnémnden (13,0 mnkr).

Not 28 Panter och dérmed jémférliga Kommun=

sdkerheter, mnkr o]
[ 2024

Kapitalférsdkring SKFAB 0,0

Fastighetsinteckning Telge Fastigheter- 0,0 0,0 138,6

koncern

Fastighetsinteckning Séderenergi AB 0,0 0,0 2,4

Summa Stallda panter 0,0 0,0 140,9

Kommun-
koncern

2023

138,6

2,6

141,5
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Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp Kommun= | Kommun-

koncern koncern

bland skulderna eller avséttningarna, mnkr 2024 2023

Ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade fére 1998

Ingéende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 1591,1 1573,0 1591,10 1573,0
Arets utbetalningar -95,0 -85,8 -95,0 -85,8
Rante- och basbeloppsupprdkning 107,9 105,2 107,9 105,2
Nyintjénad pension 0,0 -1,8 0,0 -1,8
Ovrig post 17,5 -3,0 17,5 -3,0
Férandring av Idneskatten 7,4 35 74 35
Utgdende ansvarsférbindelse ink I6neskatt 1628,8 15911 1628,8 1591,1

Ansvarsférbindelse Sédertérns brandférsvarsférbund

(inklusive I16neskatt) 224 225 24 225
Summa Ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 1651,2 1613,6 1651,2 1613,6
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande' 53 5,4 53 54
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 2 3 2
Antal anstdllda med rdétt till visstidspension 0 3 0 3

! I drsredovisningen 2023 ingick visstidspension och évrig pension i uppstdliningen fér ansvarsférbindelsen. Frén och med
2024 redovisas detta separat och jamférelsesiffrorna fér 2023 har rdknats om enligt samma princip.

Not 30 Borgensférbindelse och 6vriga ansvars- Kommun- | Kommun-

forbindelser, mnkr Ropceil L

! 2024 2023
Borgen och andra férbindelser mot kommunens féretag 101,8 998,6 101,80 998,6
Kommunal borgen- och férlustansvar fér egna hem 0,0 0,0 0 0,0
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 55 55 55 55
Férvaltningsuppdrag 0,0 0,0 0 0,0
Borgen for EFO checkrdkningskredit, SOE 0,0 0,0 25 25
Summa Borgensférbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser 1017,3 1004,1 1019,8 1006,6

Borgen Kommuninvest

Sodertdlje kommun ingick i oktober 2012 solidarisk borgen sésom fér egen skuld
fér Koommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydan-
de borgensférbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala
tillgangar till 603 917 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 652 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1570 mnkr.
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Kommun- Kommun-

koncern koncern
2024 2023

Not 31Leasing, mnkr

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 50434 4 466,8 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader -2376,1 -20528 0,0 0,0
Nuvdarde minimileaseavgifter 2667,4 2414,0 0,0 0,0
Ddrav forfall inom 1 &r 91,0 83,0 0,0 0,0
Ddrav forfall inom 1-5 ar 412,8 374,2 0,0 0,0
Ddrav férfall senare édn 5 ér 2163,6 1956,9 0,0 0,0

Samtliga kommunens finansiella leasingavtal gdllande fastigheter dr kommunkoncerninterna.

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 47, 26,4

Framtida finansiella kostnader -48 -2,3

Nuvdrde minimileaseavgifter 42,3 24,1 295,3 316,4
Darav forfall inom 1 4ar 8,2 6,8 47,4 46,0
Ddrav forfall inom 1-5 ér 34,0 17,3 247,9 270,4
Darav forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal

Fastigheter

Minimileaseavgifter 16,7 19,9 779,2 862,7
Ddrav forfall inom 1 &r 3,2 32 132,8 140,5
Darav forfall inom 1-5 &r 12 12,0 324,0 3479
Darav forfall senare an 5 ar 2,4 4,8 3224 374,3

Maskiner och inventarier

Minimileaseavgifter 4,9 6,4 528,2 399,0
Darav forfall inom 1 4r 3,6 4,8 68,0 53,3
Darav forfall inom 1-5 ér 13 16 220,6 147,9
Ddrav forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 239,6 197,8

Under dret har kommunen pébédrjat omfattande genomgdng och klassificering av hyresavtal géillande fastigheter. En vd-
sentlig del av de avtal som gdtts igenom har klassificerats som finansiella i enlighet med gadllande redovisningsprinciper
enligt RKR R5, med syftet att ge en tydligare bild av kommunens finansiella stdllning och framtida betalningsforpliktelser.
Detta innebdr att anskaffningsvdrdena redovisas som anléggningstillgéng och férpliktelserna att betala framtida leasingav-
gifter som Iangfristig skuld. Arbetet med att slutféra klassificeringen av dGterstéende avtal, som kan pdverka balansrdkningen
vdsentligt, pagdr.

Samtliga avtal som omklassificerats till finansiella dr koncerninterna och elimineras i de sammanstdlida rékenskaperna.
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Kommun-

Not 32 Uppldning, mnkr koncern

2024

Kortfristig leasing 8,2 6,8 47,4

Kortfristiga I&n 2 386,8 2 429,2 2 400,3

Langfristiga lan 5 511,56 5 435,7 4516,8

Langfristig leasingskuld 27014 2 431,3' 238,0

Oyrlgq l&ngfristiga skulder exklusive offentliga investerings- 196 28 196
bidrag

Summa Uppldaning 10 627,6 10 324,8' 72222

Kommun-

koncern
2023

46,0
24292
54795

260,4

21,8

8236,9

' Kommunens jémfdrelsetal for 2023 har raknats om utifrdn redovisning av finansiell leasing av fastigheter vilket har pdverkat

den Iangfristiga leasingskulden med 2414 mnkr. Mer information om finansiell leasing finns i not 31.

Not 33 Justering fér ej likviditetspaverkande poster, Ko:‘ min=
mnkr oncern

2024
Avskrivningar och nedskrivningar 280,6 257,2 830,2
Utrangeringar 38 13 21,2
Extraordindr post, forséljning kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0
Férandringar avsattningar' 291,0 183,7 336,8
Féréndring av investeringsbidrag 2,9 10,5 2,9
Orealiserat varde sd@kringsinstrument -39 -6,7 3,6
Féréndring av bidrag till infrastruktur 0,8 0,9 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,6 0,0 -18,9
Summa 574,7 446,8 1176,5

Kommun-

koncern
2023

8413
46,7
-254,0
197,7
105
-6,7
0,9
13,7
850,1

' Férandring av avsdttningar som avser deponier har flyttats till not 34, jdmférelsetalet fér 2023 har rdknats om enligt sam-
ma princip.

Not 34 Ovriga likviditetspéverkande poster som Kommun=

AT 7 koncern
tillhor den Iopande verksamheten, mnkr 2024
lansprdktagande avsattning till dterstalining av deponi -5,9 -6,3 -5,9
Summa -5,9 -6,3 -59

Not 35 Upplysning om kostnader for rikenskapsre- Kommun=

koncern

vision, mnkr 2024

Kostnader fér rilkenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 0,6 0,6 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 17
Summa rékenskapsrevision 0,8 0,8 2,5

Kostnad fér 6vrig revision

Sakkunnigt bitréide 18 16 18
Fortroendevalda revisorer 0,9 0,8 0,9
Lekmannarevision 0,0 0,0 0,7
Summa évrig revision 2,6 2,3 3,4
Total kostnad for revision 3.4 3.1 5,8

Kommun-

koncern
2023

-6,3
-6,3
Kommun-

koncern
2023

0,7
0,2
14

2,3

22
0,8
04
3,4
57
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Not 36 Storre ek

interna engage

Forsdljning
(netto)

“(netto)

g kommunkoncernen, mnkr

Borgen
(utnyttjat)

Rdntor och

borgensavgift
%netto)

IR I T N o I 2 B

94

SKFAB-koncernen

Sodertdlje Kommun 9891 10 415,3 mi 377,8
?gg/iﬁi?:g?gmuns 0,0 3957 0,0 14,
Telge Fastigheter AB 918,4 4 4525 0,0 165,7
Telge Bostdder AB -19,4 23470 2,6 89,1
Luna i Sédertdlje Holding AB 0,0 129,7 0,0 4,8
KB Luna 9 464,0 0,0 18,1
Luna i Sédertdlje Fastighets AB 0,0 1,3 0,0 0,0
Telge Inkép AB 6,1 0,0 0,0 -0,2
Telge AB 4,7 934 323 31
Telge Tillvéxt AB 14,3 2] 0,0 0,1
Telge Atervinning AB 221 82,3 75,0 2,9
Telge Nt AB -14] 12635 0,0 68,4
Telge EIncit AB -0,8 702,8 0,0 08
Telge Bostéder Holding 1 AB 0,0 208,9 0,0 0,9
Sédertdlje Hamn AB -0,8 n7,2 12 4,4
Telge Hamn AB 0,0 150,8 0,0 5,6
Tom Tits Experiment AB 9,8 4,1 0,0 -0,1
Summa SKFAB-koncernen 989,1 989,1 10 415,3 10 415,3 ma ma 377,8 377.8
Ovriga bolag

Sédertdlje Kommmun 3,0 1079,9 900,7 49,8
Séderenergi -32 1078,2 2771 50,3
zﬁ}/;;gfg’n:gmerﬁdrds' -02 0,0 6186 15
Sodertdlje Science Park 6,4 0,0 0,0 -2,0
Citlab AB 0,0 17 5,0 0,0
Summa kommunkoncern 992,1 992,1 11495,2 11495,2 1011,8 1011,8 427,6 427,6
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Sodertdlje
kommun

Revisorerna Revisionsberittelse 2024

Till  Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Sédertélje kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och nédmnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat verksamheten i
kommunens hel- och delagda féretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att uppratta
rattvisande rakenskaper och att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterrapportering till
fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB &r vart sakkunniga bitrade.

Réakenskaperna

Sddertalje kommun har tidigare ar inte f6ljt god redovisningssed vad géller redovisning av finansiella
leasingavtal for lokaler. Under 2024 har kommunen pabdrjat ett arbete med att klassificera hyresavtal
som finansiella respektive operationella och redovisa avtalen i enlighet med detta. Per 2024-12-31
redovisas i arsredovisningen anlaggningstillgangar avseende finansiell leasing om 2 179 mnkr och en
langfristig leasingskuld om 2 667 mnkr. Som framgar av not 1 i arsredovisningen har kommunen inte
slutfért arbetet med klassificering av ett antal aterstdende avtal. Det ar sannolikt att delar av de
aterstdende avtalen ska redovisas som finansiell leasing, men en beloppsmassig effekt ar inte mojlig
att fastsla i nulaget. Effekten av detta bedémer vi kan bli vasentlig fér kommunens balansrakning, och
darigenom aven pa nyckeltal som paverkas av balansomslutningen. Nettoeffekten pa
resultatrakningen beddms inte bli vasentlig, men delar av kostnaderna kommer att omklassificeras fran
verksamhetens resultat till resultat efter finansiella poster.

Férutom de mdjliga effekterna av bristerna i redovisning av finansiell leasing, bedémer vi att
rakenskaperna har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

God ekonomisk hushallning

Kommunens sammantagna bedémning ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts. |
arsredovisningen framgar att slutsatsen baseras pa att kommunens resultat har fortsatt goda
marginaler och att utfallet i snitt ligger 6ver det finansiella malet dver tid, att genomférandet av
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Sodertdlje
kommun

Revisorerna Revisionsberittelse 2024

verksamheten i enlighet med fullméaktiges évergripande mal ar tillfredsstéllande, samt att kommunen
arbetat aktivt med sin arbetsgivarpolitik dar saval sjukfranvaro som personalomséttningen minskat
under aret.

Balanskravsresultatet ar positivt och uppgar till 74,0 mnkr, vilket &r i enlighet med lagstiftningens krav.

Ansvarsproévning

Vi har ansvarsprévat styrelser och namnder utifran de ansvarsprévningsgrunder som utgér god sed i
kommunal verksamhet.

Revisorernas stallningstaganden
o Vitillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2024 godkanns.

o Vitillstyrker att fullmaktige beviljar ledamdéterna i kommunstyrelsen och ndmnderna
ansvarsfrihet.

Sddertalje den 16 april 2025

Christer Bjork Erik Andersson Ralph Andersson Ackad Barsom
Bo Fredriksson Severios Halef Soéren Lekberg Alexandr Pirogov
Ester Rudolfsson Karin Westin Granat Henrik Astrém

Mattsson

Soren Lekberg har anfért javsskal och darfér inte deltagit i beddmningen av ansvarsfragan fér berérda
namnder nar det géller bygglovsverksamhet.

Henrik Astrém har anfért javsskal och darfér inte deltagit i beddmningen av ansvarsfragan for
stadsbyggnadsnamnden.

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Revisorernas verksamhetsredogdrelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna, Auktoriserade revisorernas revisionsberattelser i
bolagen

Revisionsberéttelse for Samordningsférbundet Sddertélje

Penneo dokumentnyckel: OFCA1-Y4Y2T-6PIUG-YIEV5-HWYSA-OJM3L
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one o o o
Uppfoljning av kommunfullmdktiges
madl

For att utveckla Sodertdlje pd ett I&dngsiktigt och héllbart sétt har kommunfullmak-
tige tagit fram tre mélomrdaden med tio tillhérande évergripande mal. Har gors en
uppfoélining av kommunfullmdktiges mal. Uppféljningen bygger p& némndernas
namndmal och dess uppfdljning samt deras maluppfyllelse per heldr. Undan-
taget for detta ar mal 8 dar kommunfullmaktiges indikatorer, tillsammans med
nadmndernas maluppfyllelse, ligger till grund fér mélbedémningen samt mdl 10
ddr endast kommunstyrelsen gor en uppféljning och méalbeddémning som arbets-
givaransvarig fér hela kommunférvaltningen. Némndernas specifika maluppfolj-
ning av sina ndmndmal och kommunfullméktiges mdl finns att Iéisa i respektive
ndmnds deldrsrapporter och drsrapporter per heldr 2024.

| tabellen nedan framkommer bedémningen av maluppfyllelse fér ndmndernas
mal och fullméktiges mdl. Férvaltningen har vid uppféljning och bedémning av
maluppfyllelse pé& kommunfullmdéktiges mél summerat upp ndmndernas rappor-
terade maluppfyllelse. Principen for helhetsbeddmning har utgétt fran féljande:
om majoriteten av némnderna rapporterat grén maluppfyllelse pd sina bidrag

till kommunfullmaktiges mal, beddms fullmdktiges mal med grén maéluppfylinad.
I undantagsfall, kan fullméktiges mé&l bedémas som delvis uppnétt (gult), nar
ndmnder som har stérst ansvarsomréde inom ett mdél bedémt madlet som gult.
Likasé géller i omvénd ordning.

- Bedémning for mdluppfyllelse

Malet ér uppnatt

Mdlet ar delvis uppndtt

- Mdlet ar ej uppndtt
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Maluppfyllelse per helar for kommun-
fullmaktiges mal

Nedan presenteras maluppfyllelse per heldr fér kommmunfullmdaktiges maél samt
madlprognoserna per april och augusti 2024. Mdlprognosen som gjordes per april
baserades till allra stérsta del enbart p& genomférda eller pdgdéende aktiviteter
och vilka effekter och resultat de férvantas att ge. Utfall pd ndmndernas indikato-
rer kommer i regel forst under hosten vilket innebdr att maluppfoljningen ddé kan
utvidgas och omfatta en bedémning av b&de aktiviteter och effekter/resultat p&
indikatorer.

. Mdlupp-
Malprognos
Malomrade fYIIeIse

Sodertdlje kommuns barn och unga har goda
uppvanxtvillkor

Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar
delaktiga

Socialt héllbara

N - 3 Sodertdlje kommuns invénare har goda livsvillkor
Sodertdlje

4 Sodertdlje kommuns invanare lever tryggt och sdkert

Sdédertdlje kommmun ér en attraktiv plats for att

5 etablera och driva féretag i

6 Sédertdlje kommmun ér klimatneutral senast 2030
Ekologiskt héllbara
Sodertdlje ,  Sodertdlje kommuns invanare lever i ett attraktivt

och ekologiskt hdllbart samhadaille
8 Sodertalje kommun har god ekonomisk hushdlining

Ekonomiskt hdllbara

. - 9 Sédertdlje kommun arbetar effektivt
Soédertdlje

Sodertalje kommun kan rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare med rétt kompetens

I jamférelse med mdlprognosen fréin deldr per april har fyra mal fatt en férand-
rad mélbeddémning vid drets slut. Tre madl har fatt en féréindrad bedémning fréin
"uppnddda vid drets slut” till "delvis uppnddda vid drets slut”. Det beror pd mins-
kat valdeltagandet i EU-valet (dér det i prognosen per april inte bedémdes att
valdeltagandet skulle minska). Vidare har kommunens miljé- och klimatbokslut
2023 fardigstdllts i maj, som visar pd att de tvd miljé- och klimatmalen inte kom-
mer nds till 2030 om kommunen inte anstréinger sig én mer. Dock gérs det valdigt
mycket i kommmunen inom detta omrdde och arbetet genererar nomineringar och
vinster i olika tévlingar. Mdlet Sédertdlje kommun har god ekonomisk hushalining
hade i april en malprognos att det skulle vara delvis uppndtt vid drets slut men
beddémningen vid drets slut ar att malet ér uppndétt. Anledningen till det ér kom-
munens positiva heldrsresultat vilket framst beror pd att ndmnderna forbattrat
sina prognoser.
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Maluppfyllelse per helar fran varje
ndmnd

Alla néamnder ska félja upp kommunfullméktiges madl och rapportera mélupp-
fyllelse per heldr for namndernas bidrag till kommunfullmdktiges mal. Nedan
presenteras en évergripande mdéluppfyllelsebild for varje némnd per helér 2024.
P& kommunfullmaktiges mal 10 gér endast kommunstyrelsen en malbeddmning
som arbetsgivaransvarig fér hela kommunférvaltningen.

KDN

Vérdinge-

Méinbo

Socialt

hdllbara 3
Sodertdlje
4
5
Ekologiskt 6
hallbara
Sodertdlje 7
8
Ekonomiskt
hdllbara 9
Sodertdlje
10
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Socialt hallbara Sédertdilje

Sédertdlje kommuns barn och unga har goda

uppvaxtvillkor

Maluppfyllelse per helar 2024, totalit:

Madluppfyllelse per helar

Mdlet beddéms som uppndtt dd resultaten i forskola och grundskola har férbattrats, antalet dppna insatser inom
socialtjénsten till barn och unga har ékat och flertalet nimnder har genomfért insatser och aktiviteter som be-
déms ha haft positiva effekter fér barn och ungas uppvéxtvillkor.

KDN | KDN

For att barn och unga ska kunna anses ha goda
uppvaxtvillkor behéver de tillgéng till en god utbild-
ning. Inom Sédertdlje kommun har skolverksamheten
ett val utvecklat och bedrivet systematiskt kvali-
tetsarbete som bdde fangar upp ndr utbildning och
undervisning behdéver férbdattras och utvecklas men
dven levererar goda utbildningsmaéjligheter till barn
och unga. Redovisade resultat nedan avser Iéséret
2023/2024.

Forskolas resultat som helhet gar upp
Forskoleverksamheten i kommunen uppvisar pd hel-
heten forbattrade resultat inom kunskapsomrddena
matematik, naturvetenskap och teknik samt lek och
samspel i jamfoérelse med férra dret. Det ér endast
inom sprékutveckling som ett marginellt légre resul-
tat nds jamfért med daret innan.

Jamfort med foéregdende &r har pojkarnas resultat
forbattrats inom samtliga kunskapsomréden. For
flickor &r det i stdllet ett ndgot lagre resultat inom tre
av fyra kunskapsomréden. Dock har férskolan fortfa-
rande hégre resultat for flickor én fér pojkar. Arets re-
sultat ar ett trendbrott utifrdin att skillnaden i resultat
mellan kénen har minskat for férsta géngen pa flera
&r. Under de senaste dren har férskolan i kommunen
haft ett 6vergripande fokus pd att férbadttra pojkarnas
resultat och att verksamheten ska bli mer likvérdig
och i hégre grad vara en "férskola for alla”. Det arbete
har bland annat haft fokus pd lek och samspel dar
medarbetarna i stérre utstréckning har deltagit,
utmanat och utvecklat barnen i deras lek, sarskilt
pojkars lite mer rérliga och hégljudda lekar. I leken

kan det sociala samspelet utvecklas utifrédn normer
och varden samt empatiska férmdagor som ér viktiga
aspekter for kommande skolframgdng och dven se-
nare i livet. Vidare har det skett personalutbildningar
inom sprdk- och kompetensutvecklande arbetssatt
samt lek. Ovanst&ende arbetet kommer att fortsatta
under dr 2025.

Det hogsta meritvérdet éver tid i drskurs 9

For lasdret 2023/2024 dkar meritvardet for &rskurs 9 i
jamforelse med foregdende 1Gsdr, frain 222,7 till 225,4.
Det ér det hogsta uppnddda meritvardet for kom-
munens grundskolor éver tid. Det 6kande meritvardet
beror frémst pd att fler eleverna har fétt betyg i de
praktisk-estetiska édmnena. Inom émnet idrott ékar
andel elever som blivit godkénda frén 86 procent till
91 procent. Okningen beror pd ett medvetet arbete
under lasdret med att 6ka simférmégan eftersom
det primart ar simférmdagan som hindrat tidigare
godkdnnande. Flickorna har genomgdende ett hogre
meritvarde &n pojkarna. De kompensatoriska insatser
som hittills genomférts for att stdrka undervisningen
och stédja pojkarna behéver genomféras med dn
hégre kvalitet och féljas upp bdattre for att minska
skillnaderna framover. Andel elever i &rskurs 9 som
fatt godkant i samtliga émnen har ékat fréin 72,4 pro-
cent till 73,6 procent.

Andelen elever som ndr godkdnt i matematik och
svenska som andrasprék minskar ndgot. Det enda
kadrnémnet dér eleverna 6kar sina resultat i &r eng-
elska.
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Gymnasiebehdrigheten minskar fér drskurs 9
i grundskolan

Trots att meritvdrdena ékar och fler &r godkénda

i samtliga dmnen har behdérigheten till gymnasiet
minskat frén 85 procent till 82,8 procent i jamforelse
med forra lasdret. For att f& behorighet till gymnasiet
kravs godkant i alla kérndmnen (svenska eller svens-
ka som andrasprdk, engelska, matematik) samt god-
kant i ytterligare fem édmnen, dock krdvs inte godkdnt
i samtliga &mnen. Behérigheten minskar déarfér att
andelen elever som ndr lagst godként i matematik
och i svenska som andrasprdk minskar och dessa
dmnen ingdr i gymnasiebehoérigheten. Behorigheten
till yrkesprogrammen &r generellt néigot hogre an till
de teoretiska programmen. De flesta grundskolorna

i kommunen har en positiv trend nar det galler att f&
eleverna behdriga till yrkesprogram.

Stora skillnader mellan andelen pojkar och
flickor som tar gymnasieexamen

Andel gymnasielever som totalt avgétt med gym-
nasieexamen (64 procent) ér likvardigt i jamférelse
med féregdende lasdr. Dock har det skett stora for-
dandringar mellan flickor och pojkar som avgér med
gymnasieexamen.

For flickor har andelen som totalt avgdtt med exa-
men minskat fréin 72 procent till 57,1 procent. Ned-
gdngen finns inom examen till hégskoleférberedande
program, dar minskningen gatt fran 74 procent till
57,1 procent. Andel flickor som avgick med gymnasie-
examen 6kade under perioden 2020-2023. Den I&ga
andelen gymnasieexamen pd de hogskoleférbere-
dande programmen kan i huvudsak kopplas kurserna
i svenska och svenska som andrasprdk, dar skolans
arbete kopplat till I&s- och skrivutveckling édnnu inte
gett 6nskad effekt pd elevernas kunskaper.

For pojkar har andelen som totalt avgatt med
examen okat frén 59 procent till 68,5 procent. For
examen till yrkesprogrammen ér ékningen 30 pro-
centenheter, fran 53,2 procent till 83 procent. Majo-
riteten av eleverna pé yrkesprogrammen dr pojkar.
Den 6kade andelen med gymnasieexamen pd yrkes-
programmen beror till stor del pd att samtliga elever
pd el- och energiprogrammet avgick med examen
2023/2024. Lasdret 2022/2023 hade motsvarande
program en ldg andel som avgick med examen. El-
och energiprogrammet var lésdret 2023/2024 ett av
de stérre yrkesprogrammen.

Utékade 6ppna insatser till barn och unga

| syfte att verka for att barn och unga har goda upp-
vaxtvillkor har socialtjéinsten under &ret genomfoért en
omestdllning till en mer tillganglig socialtjénst fér barn
och unga. Det har skett genom utékade éppna insat-
ser; vissa insatser som tidigare varit behovsbedémda
finns nu tillgéingliga foér alla. Exempel pé dessa 6ppna
insatser ar pop up-ungdomsmottagningar pd skolor,
motverkande av spelmissbruk inom gymnasieskola
och stéd till barn och unga som lever i en situation
av vardnadskonflikt, féréldrars missbruk och/eller
psykisk ohdlsa.

Oppna insatser for familjer har blivit mer tillgéngliga
under dret. Familjecentralernas éppettider har utékats
for att méta invénarnas behov. Antal besékare pé
familjecentralerna uppgick till 522 i snitt per ménad
med &ver 700 besokare vissa ménader. Utfallet visar
att verksamheten fyller en viktig funktion fér kommu-
nens invdnare dar verksamheten motverkar isolering,
framijar sprékutveckling och erbjuder meningsfulla
aktiviteter for b&dde barn och vuxna. Bland besékarna
till 6ppna férskolan finns dven mdnga familjer som ér
i behov av olika former av stéd. Familjerna kan fé stod
av familjecentralerna enskilt alternativt i samverkan
med socialkontorets 6ppenvard och myndighet.

Under dret har det pagdtt ett arbete for att skapa fler
familjecentraler inom kommunen, fér att erbjuda en
trygg och sdéker miljé med tillgdngligt férebyggande
stod till fler invénare. Ett samarbete har pdborjats
med Tallhéjdens vardcentral for att Sppna en ny
familjecentral tillsammans.

Socialtjéinsten driver projektet Lumena/Alis som ger
O6ppna insatser till unga vuxna for att etablera sig pd
arbetsmarknaden eller padborja och fullfolja studier.
Under 2024 gick 66 procent av avslutade deltagare
vidare till arbete eller studier. Projektet ska pagé till
slutet av &r 2025 och madilet ér att f& ut 75 procent av
deltagarna till arbete eller studier.

Det 6kade fokus pd éppna insatser har lett till
ytterligare framsteg i det férebyggande arbetet och
verksamhetens anpassning till nya socialtjnstlagens
krav pd férebyggande ansvar.
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Sodertdlje kommuns invanare har inflytande och ér

delaktiga

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalt:

Maluppfyllelse per helar

Trots att flertalet némnder har Idmnat positiva mdlbedémningar pd malet och att det pdgdtt och pdgdr
ett flertal aktiviteter, insatser och arbete mellan olika parter som gett goda effekter for att sdkra invénarnas
inflytande och delaktighet, beddms malet endast vara delvis uppndtt.

Det beror dels pé att valdeltagandet till EU-valet har minskat, dels pé att minskningen skedde frén en redan l&g

niva till en annu Iagre niva. Med ett Idgt valdeltagande och stora skillnader mellan olika gruppers valdeltagande
finns risken att vissa gruppers politiska preferenser inte kommer till uttryck i lika hég grad vilket i férlédngningen
kan leda till en ojémlik politisk representation och en férd politik som i I&igre grad tillgodoser underrepresenterade
gruppers intressen'. Detta innebdr att en stor del av Sédertdljes invénare saknar inflytande och delaktighet p&

Europaniva.

KDN | KDN

Valframjande insatser till EU-valet gav inget
okat valdeltagande

Den 9 juni i &r var det val till Europaparlamentet.
Utifrén Atgdrdsplan fér att framja valdeltagande i
valet till Europaparlamentet 2024 har férvaltningen
arbetat med att stérka medvetenheten om att valet
dgde rum samt att frdmja det demokratiska delta-
gandet hos kommunens réstberéttigade medborg-
are. Valndmnden som ansvarade fér genomféran-
det utbildade 6ver 500 personer som pd valdagen
arbetade med att ta emot réster frén vdljare i
kommunens 54 vallokaler.

Mdanga olika kommunikativa insatser gjordes till
samtliga véljargrupper i Sédertdlje och extra fokus
gavs féljande grupper; unga (férstagéngsvdljare),
utrikes fédda, personer med funktionsnedséttning
och personer som bor i omréden i kommunen med
sarskilt 1&gt valdeltagande i tidigare val. Exempel pé
insatser som gjordes var SMS-utskick, valinformatd-
rer ute p& gator och torg, inldgg och filmer i sociala
medier som Oversattes och talades in pa flera olika
sprdk, information pd vagskyltar, testa-pd-att-ros-
ta samt att annonsera i media, bland annat i tvd av
Sveriges nyhetskanaler p& arabiska.

Vidare utbildades medarbetarna pd Kontaktcenter
infor EU-valet i syfte att 6ka kunskapen inom omré-
den ddr de ger service och stéd &t medborgarna.
Exempelvis gavs Kontaktcenter méjlighet att skriva ut
dubblettréstkort &t medborgarna, vilket ett stort antall
medborgare nyttjat, och att Kontaktcenter tillsam-
mans med stadskansliet gjort en FAQ infér EU-valet.

Trots alla insatser sjénk valdeltagandet i EU-valet
2024 i kommunen frén 41 procent (&r 2019) till 36 pro-
cent. Valdeltagandet sjénk éven generellt i Sverige.

Ansvaret fér att bevara och stérka demokratin ér
delat och finns hos invénarna i Sédertdlje kommun,
organisationer inom idéburen sektor och de politiska
partierna. Genom att kanalisera engagemanget och
skapa méjligheter fér medborgare att pdverka éven
mellan valen ékar inflytandet och tilliten. De planera-
de aktiviteterna for att 6ka valdeltagandet genomfér-
des men att skapa fértroende, vilja och kunskap hos
inv@narna att delta i den demokratiska processen ar
ett l&ngsiktigt arbete som standigt behdver pdgad.

1 https://skr.se/download/18.24f89a54180193cef70a7c66/1651066082316/SKR-Vikten-av-valdeltagande-2022-TGA.pdf
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Forum for invéanarnas inflytande och
delaktighet

Kommunférvaltningen genomfér ménga olika forum
for att sékra delaktighet och inflytande fér kommu-
nens invanare. Under dret har det bland annat ge-
nomférts Samrdd med sverigefinnar, en Medborgar-
dag fér att ge invéinarna en inblick i hur kommunen
fungerar och om vad som pdgdar i olika verksamheter;
en Seniordag med syfte att visa upp verksamheter i
kommunen som d&r relevanta fér éldre och méjliggéra
fér en battre vardag som senior; Science Week som
&r 6ppet fér alla som vill veta mer om innovation,
digitalisering, forskning och utveckling; olika sorters
féretagstraffar och féretagsbesék mellan kommunen
och ndringslivet samt att kommunens férslag till ny
oversiktsplan varit ute p& samrdd.

Medborgardialog om social héllbarhet
Forvaltningen genomfdr en revidering av kommunens
folkhdlsostrategi och i samband med det genom-
férdes en medborgardialog om social héllbarhet.
Syftet med dialogen var att ta reda pd vad invénar-
na tycker dr viktigt fér att de ska kunna leva ett gott
liv med en god hdilsa. Dialogen visade bland annat
att madnga medborgare anser att trygghet, minskad
brottslighet, tillgéng till gronomraden, frilufts- och
fritidsaktiviteter liksom goda arbetsmdéjligheter, skola
och fungerande kollektivtrafik &r viktigt for ett gott
liv. Resultatet har anvénts som ett av flera underlag

i arbetet med revidering av kommunens folkhélsos-
trategi.

“

Foto: Fredik Sederholm

Delaktighet och inflytande genom tillgdng till
allménna handlingar

En viktig del i att sékra invéinarnas delaktighet och
inflytande &r deras ratt till att ta del av de hand-
lingar som ligger till grund fér beslutsfattande inom
forvaltningen. Under dret har det hdllits ett flertal
utbildningstillfallen fér medarbetarna i kommu-

nen avseende allmd&nna handlingar och sekretess.
Utbildningarna har syftat till att 6ka medarbetares
kompetens inom ovan angivna omrdde for att 6ka
tryggheten i det egna arbetet men ocksé till att 6ka
invénarnas tillit till att drenden inom kommunen
hanteras korrekt och péd ett réttssdkert sétt. Inom
férvaltningen pagadr det en éversyn av styr- och
stéddokument gdllande utldmnande av allmdanna
handlingar, det ska underlatta fér medarbetarna att
hantera dessa frégor pd likartat och korrekt sdtt.

Under 2024 har stadsarkivet tagit emot och hanterat
1077 bestdliningar av handlingar. Av dessa har 903
varit frdn medborgare, media, forskare eller andra
inte anstdllda av kommunen. Arkivet har ocksé han-
terat 174 bestdliningar av handlingar ifrdn kommu-
nens verksamheter. Tillgdngliggérandet av dessa
handlingar bidrar till att stérka éppenhet och tillit.
Nd&r rattigheten att kunna fé tillgéng till information
respekteras och upprdatthdlls starks fortroendet for
kommunen.



Hogt resultat pa upplevd delaktighet och
inflytande inom socialtjéinsten

Varje &r deltar kommunen i nationella brukarunder-
sékningar ddr invénarna som anvdnder kommunens
verksambhet far svara pé frégor. Resultatet ér 2024

foér individ- och familjeomsorgen inom socialtjéinsten
visar pé att klienterna i verksamhetens upplevelse av
delaktighet och inflytande i sina insatser ar éver 90
procent. Resultatet frén kommunens egna brukar-
undersokningar visar pd liknande upplevelser frén kli-
enter. Det goda resultatet bedéms bland annat bero
pd att verksamheten arbetar aktivt med klienternas
genomférandeplaner, fler méten med klienterna och
ndr behov finns av flera olika insatser I1&dggs stort fokus
pd att det finns samordnad individuell plan (SIP) fér
klienten.

Inrattat brukarrdd i daglig verksamhet fér
okad delaktighet

Inom daglig verksamhet startades det i bérjan av dret
ett brukarréd med syfte att 6ka deltagarnas delak-
tighet i den daglig verksamheten. En roll kallad DISAM
(delaktighet, inflytande, samordnare) har inréttats
och fungerar som stéd fér brukare att kunna féra
fram d&sikter, synpunkter och forslag till rédet samt

ge brukarperspektiv i det fortsatta utvecklingsarbetet
med daglig verksamhet. Det aktiva medskapandet i
utformandet av insatser tillsammans med den socia-
la aspekten av rédets sammantréden dar framgdngs-
faktor for verksamheten. Rddet har under dret bidragit
till att brukarna kénner att de har en meningsfull roll

Foto: Christian Ferm

och mojlighet att pdverka sin insats ndr de ges moj-
lighet att uttrycka sina dsikter. Till r&det har exem-
pelvis politiker och omsorgskontorets myndighet fér
personer med funktionsnedsdttning bjudits in, vilket
skapar insyn och forstdelse i hur olika processer och
beslutsfattande fungerar. Rddet har blivit ett populért
forum och antalet deltagare har vaxt. Darfér pagdr nu
planering fér hur rédet kan utvecklas vidare.

Sodertdljes foretagare dr néjda med dialog
och samverkan

For att 6ka majligheten till delaktighet och inflytan-
de for féretagare inom kommunen har férvaltning-
en arbetat fram en ny struktur fér féretagsbesok.
Syftena med besdken &r bland annat att féra dialog
om féretagsklimatet i kommmunen, utvecklingsbehov
och kompetensférsérjningsbehov inom féretags-
omrdadet samt att ge méjlighet till dialoger mellan
politiker, kommmunens tjnstemdn och féretagare. Det
som framkommer vid beséken dokumenteras och
anvdands som underlag for att utveckla kommunens
verksamhet gentemot ndringslivet i kommunen.
Inspelen fran féretagen har ocksd anvdnts i utbild-
ningsinsatsen “Ndringslivskunskap”. | kommunens
uppfélining gdllande féretagarnas néjdhet med dels
kommunens féretagstréffar (betyg 4,21 av 5), dels
foretagsbesok (betyg 4,5 av 5), ses ett mycket gott
resultat. Under dret har kommunen varit pd 40 fore-
tagsbesok och hdllit 13 foretagstraffar ddr totalt 760
personer deltog.
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Sodertdlje kommuns invanare har goda livsvillkor

Madluppfyllelse per heldr 2024, totalit:

Maluppfyllelse per heldr

utifran de uppfoéljningar och mdalbeddémningar som gjorts pd de ndmndmal som aggregeras upp under detta
fullmaktige mal bedéms malet vara uppndtt. Utdver det som framkommer nedan pdgdr ett flertal aktiviteter,
insatser och samverkan mellan olika parter for att sékra att invédnarna har goda livsvillkor.

KDN | KDN

Nyo6ppnad trdffpunkt for att stérka livsvillkoren
for cldre med funktionsnedsattning

For att starka livsvillkoren fér dldre med funktions-
nedsdattning har kommunen under hésten éppnat
Traffpunkt Monsunen. Hit kan brukare som pensione-
rats fréin daglig verksamhet kommma och tréffa andra
och ta del av meningsfulla aktiviteter. Syftet ar att
motverka ofrivillig ensamhet, utanférskap, passivise-
ring och isolering. Syssels&ttningen erbjuds brukare
inom kommunens interna regi och kan nyttjas utan
bistdndsbeslut. Malsattningen pd sikt dr att erbjuda
samtliga funktionsnedsatta som gdtt pension eller
behover meningsfull sysselsattning traffpunkt. Kom-
munen samarbetar i detta med arvsfondsprojektet
"Métas och mé bra”.

Upplevt hdlsotillstdnd hos dldre férsémras
Brukarundersékningen fér éldre visar att det upplev-
da hdalsotillstéindet har minskat inom béde ordindrt
boende frén 30 procent (2023) till 26 procent (2024),
och vérd- och omsorgsboende frén 84 procent
(2023) till 75 procent (2024). Analysen visar att de
dldre i allt stérre utstréckning bor kvar i sitt ordinarie
boende, och for att de ska kunna bo kvar ékar beho-
vet av insatser frdn hemtjénsten. Det innebdr ocksd
att nér en person flyttar in pd ett vérd- och omsorgs-
boende har de oftast en mer komplex sjukdomsbild
och vérdbehov. Det bedéms vara férklaringen till
den lagre skattningen av hdlsotillstédnd hos brukarna
inom hemtjénst samt vard- och omsorgsboende.

Besoksrekord for kommunens konsthall

Som en del i att skapa goda livsvillkor fér kommu-
nens invénare har kommunens Konsthall genomfort
manga utstdliningar i samarbete med konstndrer
med lokal anknytning till S6dertdlje. Ett exempel ér
utstdliningen "Lokal flora” som éppnades den 1 juni

med 13 konstndrer med anknytning till Sédertdlje med
omnejd. Konsthallen invigde dven en ny utstdll-

ning i augusti med besdksrekord pd senare dr, ddr
utstdliningen handlar om syrisk-ortodoxa kyrkans
etablering i Sédertdlje. Konsthallen har fokuserat pd
utstdaliningar dér medborgare kan relatera till konsten
med en lokal anknytning som i sin tur leder till stérre
intresse. Verksamheten har darfér haft ménga beso-
kare med vdlbesokta vernissage och program under
hela dret.

Utdver detta har konsthallen genomfért konstkollo i
Torekdllberget som resulterade i ett hogt deltagar-
antal med positiv upplevelse av aktiviteten. Konst-
hallen har ocksé en 6ppen verksamhet fér barn och
unga pd helger och lov, vilket bidrar till att verksam-
heten ar en plats for alla dldrar.

Fortsatt svdrt att rekrytera gode man eller
férvaltare

Invd@nare i kommunen som har behov av god man
eller stallféretradare for att kunna tillvarata sina
rattigheter eller skyldigheter har ratt att f& en god
man eller férvaltare utsedd av kommunen. Det har
under en léngre tid saknats tillréickligt méanga frivilliga
personer som vill och kan &ta sig uppdrag som god
man och férvaltare. Méinga uppdrag dr alltfér kom-
plexa for frivilliga uppdragstagare att dta sig och det
tar allt I&éngre tid att utse féretrédare till de personer
som behdver hjdlp. Antalet dagar har ékat frén 88 per
31 december 2023 till 107 per 30 augusti 2024. Under
hésten har verksamheten dock lyckats minskat anta-
let dagar till 103 per 31 december 2024. | ett forsdk att
sdkra att behdlla de stallféretréddare som finns idag
och for att locka fler till dverférmyndarens verksam-
het har arvodet hoéjts med 5 procent och filmer och
inléigg for rekrytering av gode mén och férvaltare



finns pd kommunens sociala medier. Personer som
anmadler sitt intresse bjuds in till informationsmoten
som hdllls en géng i ménaden, dessa méten brukar
resultera i att 2-4 personer atar sig uppdrag ddrefter.
Dock ér behovet stérre an sé.

Handlingsplan Fri fran vald 2024-2027

Under dret har kommunen pdbérjat genomférandet
av handlingsplanen Fri frén véld. Handlingsplanen
fungerar som ett stéd foér férvaltningens strukturerade
och l&ngsiktiga arbete att forebygga och bekdm-

pa vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och
fértryck, prostitution och ménniskohandel for sexuella
éndamal samt sexuell exploatering av barn. Under
2024 har flera verksamheter i kommunen aktiverat
ett arbete som i huvudsak handlar om kompeten-
sékning. Aktiviteterna pdgdr under handlingspla-
nens tidsintervall med malet att det sker en positiv
forskjutning i frédgan om vald i néra relationer.

Nedan féljer ndgra av de aktiviteter som genomférts
inom ramen fér handlingsplanen: Kampanj mot vdld i
ndra relationer och hedersrelaterat vald och fértryck
- Orange week.

Orange week genomférdes vecka 47. Kampanj-
veckans fokus fér 2024 var vdldsférebyggande till
elever i hogstadiet. Vald i unga néra relationer ar
mer omfattande én vad tidigare haft kunskap visat.
Under veckan genomférde aktorer frdn kormmunala
och civila samhdallet workshop i flera klasser i arskurs
9 samt en workshop till kuratorer i konmunala skolor
inom sakomrddet. Syftet var att 6ka kompetens

om vad vald och hur véld i néra relationer kan yttra
sig och var man kan vénda sig om man drabbats.
Kampanjveckan innebar éven fackeltdg i Sédertdlje
centrum och flaggning av orange flaggor. Veckan
genomférdes tillsammans med lokala myndigheter
och det lokala civila samhdllet.

Avtal mellan kommunen och Sédertdilje-
jourerna

I november slét kommunen ett tredrigt avtal med
Sédertdljejourerna 2025-2027. Avtalet syftar till att ge
stod till medborgare inom vdldsférebyggande arbete
samt stdd ndr véldet eller brott skett. Avtalet innebér
ett komplement till de kommunala insatser som ges
av bland annat socialtj@énst och omsorg, skola, och
kultur och fritid.
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Gymnasieeleverna upplever positiva
foérbattringar

Inom gymnasieskolan upplever eleverna positiva
forbattringar inom ett flertal omréden. Den arliga
elevenkdten visar pd att eleverna upplever en
6kad delaktighet i att de fér vara med och pdverka
undervisningen; fran 48,2 procent féregdende dr
till 62,8 procent ar 2024. Néjdheten/upplevelsen av
det bemoétande som eleverna fér i skolan har stigit
med 12 procentenheter jamfért med féregdende
&r och uppgdr 2024 till 82 procent. Allt fler elever
uppger ocksd att det rédder en positiv stdmning pd
sin gymnasieskola, dar resultatet gétt upp hela 21,7
procentenheter i dr till 85,2 procent.

Dessa goda effekter beddéms bero pd det aktiva
arbete som skett inom det nérvarofrdmjande arbetet
ddr elever deltagit i en kompetensutvecklingsdag for
personal och bidragit med sin syn pd vad som fréim-
jar nérvaro samt deltagit i framtagande av ett sam-
talsstéd kring frédnvaro. Ett annat exempel ér hur man
utgdtt frén intervjuer med eleverna i arbetet med att
ta fram en mall fér utvecklingssamtal dér fokus ligger
pa att lyfta de styrkor och férmdagor som eleven har.
Elevdelaktighet finns ocksé inbyggt i fér- och efterar-
betet till elevenkdaten.

Trots den osdkra omvérlden har gymnasieelevernas
upplevda trygghet i skolan 6kat med 12,5 procenten-
heter till 92,3 procent i jdmforelse med foregdende
dr. Insatserna for att 6ka tryggheten har bland annat
varit att planer mot diskriminering och kréinkande
behandling under Iasdret har omarbetats for att
tydligare vara ett levande dokument som skolor-

na arbetar med kontinuerligt. | de fall kréinkningar
upptdcks satts riktade dtgarder in kring exempelvis
vérdegrund, bemétande, sprékbruk och regler. Vidare
har det under flera &r bedrivits ett strategiskt arbete
fér att 6ka gymnasieskolornas kompetens inom det
halsofrémjande och kompensatoriska arbetet. Det
finns idag ett tydligt halsofrémjande férhdliningssétt i
allt frén organisation till undervisning pd enheterna.
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Sodertdlje kommuns invdnare lever tryggt och sékert

Madluppfyllelse per heldr 2024, totalit:

Maluppfyllelse per heldr

utifran de uppfoéljningar och mdalbeddémningar som gjorts pd de ndmndmal som aggregeras upp under detta
fullmaktigemadl skulle madlet anses vara uppndtt. Dock boér det i malbeddmningen tas hénsyn till att kommun-
styrelsen, som har det stoérsta ansvaret fér trygghet och sékerhet enligt ndmndernas reglemente, bedémt att
madlet endast delvis ar uppndtt. Den bedémningen beror bland annat pé det den framtagna lagesbilden inom
kommunen, det férsémrade sékerhetspolitiska Idget samt att den organiserade brottsligheten och dess stora
antal skjutningar péverkar tryggheten och sékerheten i Sédertdilje.

KDN | KDN

Kommunens brottsférebyggande arbete — PAX
Arbetet med att utveckla det myndighetsgemen-
samma brottsférebyggande uppdraget — PAX, pdgdr
inom kommunen tillsammans med polisen. Férvalt-
ningen arbetar med att ta fram en utvecklad struktur
fér ledning och samordning av allt arbete och de
insatser som gérs inom PAX. Strukturen ska utgéra
ramverket fér planering och uppféljning och besluts-
fattande inom det myndighetsgemensamma upp-
draget tilsammans med polisen. Beslut om den nya
ledningsstrukturen berdknas fattas under véaren 2025.

Vidare har det inom ramen fér ny lagstiftning om
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
tagits fram en l&igesbild gdllande trygghet och
sdkerhet i kormmunen som bland annat visar; att det
fortsatt ér en utbredd otrygghet bland invénarna i
Sodertdlje; det grova, dédliga valdet pd offentliga
platser samt pdaverkan frén och nyrekrytering till
kriminella nétverk &r en utmaning som identifieras i
flertalet av kommunens stadsdelar, flertalet bostads-
omrdden i Sédertdlje, som idag dven bedéms av
polisen som utsatta, har en identifierad negativ
utveckling, de socioekonomiska férutséttningarna fér
flertalet invé@nare har férbéttrats de senaste 10 aren
med det finns fortsatt behov av att stérka férutsatt-
ningarna, férre unga uppger att de begdr brott idag

i en jamférelse med tidigt 2000-tal samtidigt som

det grévre brotten bland unga 6kar, médnga unga i
Sdédertdlje ar idag trygga i skolan och skolan ér en
viktig plats fér unga, som en skyddsfaktor, i jimférelse
med andra stérre stéder i Sverige har Sédertdlje kom-
mun relativt lite problematik med stélder och andra
mangdbrott, kommmunen ser fortsatta utmaningar

med vdlfardsbrottslighet och den kriminella ekonomin
dar bland annat penningtvdétt ar ett brott som ékar
inom kommunen och polisanmadilt véld i hemmiljoer i
Sodertdlje kommun ligger pd héga nivder i jamforel-
se med andra kommuner i Stockholmsomrédet och
andra storre stader.

Utifrdn lagesbilden har en ny atgdrdsplan med
strategiska inriktningar tagits fram fér Sédertdéljes
gemensamma brottsférebyggande arbete. Den
bestdr av fem strategiska omréden som ska priorite-
ras i det fortsatt arbetet;

«  Unga och kriminalitet (nyrekrytering, brottsfére-
byggande arbete i skolor och pa fritidsgdrdars
samt tidigt férebyggande arbete och aktivt
starka foéraldrar);

< Minskat vdid (skjutvapenvdld/nétverkskriminali-
tet i offentliga miljder och i hemmiljder);

«  Trygga stadsdelar (vénda utvecklingen i
kommunens utsatta omréden och 6ka samver-
kan med fastighetsdgare);

< Motverka den kriminella ekonomin (skapa
robusta handlédggningssystem i organisationen
och stdarka arbetet mot otilldten paverkan pd
medarbetare);

«  Stdrkt samverkan och utveckling av det
kunskapsbaserade arbetet (stérka arbetet med
uppféljning och utvdrdering, utveckla lednings-
forum och arbetsforum).



Som en del i det strategiska arbetet kommer férvalt-
ningen att tilsammans med Polisen arbeta fram en
reviderad samverkanséverenskommelsen som foér-
djupar samverkan pd ett strategiskt plan och speglar
ambitionerna med det brottsférebyggande arbetet.

Platssamverkan fér trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgérder

Platssamverkan handlar om att samla olika akté-
rer och deras specifika resurser, kompetenser och
kunskaper fér att arbeta med trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgdrder pé en geografiskt
avgréansad plats. Syftet med den lokala platssam-
verkan kan se olika ut beroende pé& problembild och
lokala férutsattningar, ndgra vanligt férekommande
mal med att initiera platssamverkan ér att: minska
den upplevda otryggheten, arbeta mot éppna drog-
scener, arbeta med gemensam skétsel och renhdll-
ning och éka informationsdelning mellan polis och
kommunala verksamheter.

Arbetet fortléper och ska nu anpassas efter den
framtagna av lagesbilden och dtgdrdsplan for det
brottsférebyggande arbetet. Idag finns platssamver-
kan for omradet Saltskog. Under varen 2025 planeras
det for att valja ut vilkka évriga omrdden i kommunen
dar platssamverkan ska etableras.

Krisberedskap och civilt forsvar ér under
utveckling
Kommunens arbete med att revidera och uppdatera

sin sdkerhetsskyddsanalys dr nu klart, och dven
Telgekoncernens sdkerhetsskydd har utvecklats dar
behov férelegat under hésten. Behovet av ett civilt
férsvar har ékat utifréin situationer i omvarliden. Kom-
munen arbetar med att [digga grunden till och bygga
upp det civila férsvaret inom kommunen. Arbetet som
pdgdr ar nédvattenplanering, totalférsvarsutbildning
av kommunstyrelsen, utredning om trygghetspunk-
ter (platser dit invanarna kan komma vid kris) samt
risk- och sdrbarhetsanalyser kring vilka extraordindra
handelser i fredstid som kan intréffa i kommunen.
Under héstens beredskapsvecka visades i Stadshuset
en utstdallning om hur alla kan férbereda sig pé kris
eller krig. Kommunens férskolor och skolor évade
under en dag pd att vara utan livsmedelsleveran-
ser, vatten eller el och ett av kommunens vdard- och
omsorgsboende évade pé hur verksamheten skulle
klara av sin matlagning utan vatten. Kommunens
avdelning fér trygghet och sékerhet har forstérkts
med en samordnare fér krisledning och en strateg fér
civil beredskap.

Foto: David Lagerlof
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Féretagens upplevda trygghet har stéirkts
ndgot

Inom kommunen har ett samarbete mellan nérings-
livsenheten och sdkerhetsavdelningen inletts som ska
leda till operativa trygghets- och sdkerhetsinsatser till
foretagen i kommunen. Just nu pagdar ett arbete for
att starka naringslivets trygghet inom beredskapsfrda-
gor genom en samverkansyta fér beredskapsfréigor
mellan naringslivet, kommunen och férsvaret. Under
beredskapsveckan i september bjods fastighetsd-
gare in och fick information och ékade kunskaper

om skyddsrum. | november anordnades, i samarbete
med kommunens sd@kerhetsavdelning och Polisen, en
traff for foretagare pd temat Sunt féretagande.

Foér enskilda féretagares stdrkta trygghet har kom-
munen 6ékat sitt samarbete med polisen genom att
de deltar p&d kommunméten med féretagare samt
dr med vid féretagsbesok om sé énskas fran féreta-
garen. Insatserna ovan beddéms ha gett viss effekt,
dé& kommunens féretagare uppger att de kénner

sig ndgot mindre péverkade av brottslighet och
otrygghet i jamforelse med foregdende ar; frén 2,71
(2023) till 2,91 (2024), p& en betygsskala 1 - 6. Att
effekt uppnds trots den otrygga samhallsutveckling
som sker kopplat till féretagande idag dr positivt och
visar att kommunens insatser och samverkan gér en
skillnad fér kommunens féretagare. Framét planerar
kommunen att skapa samarbets- och dialogytor fér
féretag inom handel samt hotell och restaurang dér
polis och andra myndigheter deltar fér att dela med
sig av utmaningar, goda exempel och tips fér att 6ka
trygghet och fréimja det sunda féretagandet.

Okad trygghet inom verksamheten Ung Fritid
Det hdrdare samhdlisklimatet med en 6kande orga-
niserad brottslighet paverkar kommunens forutsatt-
ningar fér att skapa och uppratthdlla trygga platser
for barn och unga. Under 2023 I&dg den upplevda
tryggheten inom Ung Fritids verksamhet pé& 77 pro-
cent och utifrdn det resultatet vidtogs ett antal &t-
gdrder. Ung fritid har under aret samverkat med olika
aktérer och genomfoért insatser for att skapa en storre
kénsla av trygghet och det har gett positiva resultat.
Den upplevda trygghet bland de barn och unga som
deltar i Ung Fritids verksamhet har fér &r 2024 6kat till
90 procent.

Exempel pd samverkansparter ar polis, skola, social-
tjiéinst, ndringsliv, bostadsbolag och féreningar. Ung
Fritid har haft en stérre ndrvaro pd offentliga platser
(Mobila fritidsgarden, Métesplats Sédertdlje), kom-
plettering av den éppna verksamheten med riktad
verksamhet och aktiviteter med féranmdalan. Utbild-
ning av personal har ocksé& genomférts om social-
tjéinstens arbete och insatser samt kompetensut-
veckling inom droger.

Ung fritid har i samarbete med El Sistema och flera
féreningar genomfort férebyggande och frémjan-
de aktiviteter. Den mobila fritidsgérden har bedrivit
verksamhet i Sédertdlje och samtliga kommunde-
lar under sommaren och hésten. Verksamhetens
beddmning dr att de aktiviteter och den samverkan
som bedrivits har en trygghetsskapande effekt och
kommer fortsétta arbeta efter samma metodik.

God fysisk planering for ett séikrare samhdlle
For att skapa ett sékrare samhdlle behéver éven

den fysiska planeringen vara en del i det arbetet. |
kommunens planarbete ingér att ta fram en riskana-
lys, om planen krdver det, som ska ligga till grund for
planutvecklingen. Under &r 2024 har riskanalys ge-
nomférts i planarbetet gdllande Igelstaverket och en
maritim riskutredning har tagits fram fér Slussholmen.

Utifrdn behovet "god fysisk planering for ett sékrare
sambhadlle” fortsatter kommunen att férvalta sam-
verkansforum med bland annat Sédertérns brand-
forsvarsforbund, Sodertdlje lokalpolisomréade och
Skatteverket fér att genom tillsyn motverka olovliga
boenden och byggen. Dessutom utékande kommu-
nen det redan befintliga arbetet och inférde under
dret ett nytt samverkansforum med representanter
fran bland annat Telge Fastigheter, Telge Bostdder
och Sédertdlje lokalpolisomrdde. Syftet med forumen
ar att pd sikt bidra till att "bygga bort” och motverka
kriminalitet samt vélférdsbrottslighet fér att utveckla
Sodertdlje som plats pd ett strategiskt battre satt.
Genom samverkan med Mdlardalskommunerna och
StorSTHLM bidrar Sédertdlje &ven med att skapa sunt
samhdllsbyggande éver kommungrénserna.
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Sédertdlje kommun ér en attraktiv plats for att

etablera och driva féretag i

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalt:

Maluppfyllelse per helar

Utifrén de uppfdljiningar och mélbedémningar som gjorts pd de ndmndmadl som aggregeras upp under detta
fullmaktigemadl beddéms madlet vara uppndtt. Utéver det som framkommer nedan pdgdr ett flertal aktiviteter,

insatser och samverkan mellan olika parter fér att séikra att Sédertdlje ér en attraktiv plats fér att etablera och

driva féretag i.

KDN | KDN

Insatser for ett attraktivt Sodertdlje att driva
foretag i

Flertalet insatser har gjorts eller pagdr i syfte att géra
Sédertdlje attraktivt att driva féretag i.

Destinationsutvecklings- och ndringslivsperspektivet
har stdrkts och fétt en tydligare plats i revideringen
av kommunens dversiktsplan. Ett fastighetségar-
samarbete i féretagsomrdadet Sthim Syd drivs tillsam-
mans med Nykvarns kommun och de stérre kommer-
siella fastighetsagarna. Syftet ér att omrddet ska né
sin fulla potential och stérka Sédertdljes varumdrke
och arbetsmarknad. Féretagsbesdk har skett for att
tréffa nya féretag som etablerar sig i kommunen

och for att f& information frén féretagen om vad de
onskar inom kommunens utbildningar for att fére-
tagen ska kunna sdkra sin kompetensférsorjning. Ett
tiotal féretagsbesoék har genomférts i Stockholm Syd
(Almnas) och i maj genomférdes en natverkstréff
med ett 30-tal féretag ddr bland annat kompetens-
behov, trygghetsfrdgor och behov av service dis-
kuterades. Manga kloka synpunkter, 5nskemdl och
tankar samlades in som férmediats till olika delar av
kommunens verksamheter.

Ett pilotprojekt dér besdksndaringsféretagens export-
mognadsgrad bedéms har genomférts och det ge-
nomsnittliga resultatet visade en exportmognad pé&
2,42 (skala 1-5). Utifr&n resultatet har féretagen fatt
radgivning i syfte att kunna 6ka sin exportmognad
och sin servicegrad och ddrmed héja sin attraktivitet
hos képarna. Féretagen vittnar om ny medvetenhet
kring internationella gdsters behov och efterfragan,
bdde nér det gdller service pd plats och marknads-
féring av féretaget. Flera féretag har anpassat sig

efter r&dgivningen, och en féretagare noterade hur
hens forstdelse for tyska gdster bekraftades genom
positiva recensioner. Hen har ocksé sett en 6kning

av internationella besékare under sommaren. Under
hésten genomférdes en ny beddémning av export-
mognadsgraden, som d& uppvisade ett 6kat genom-
snittligt resultat pd 2,77.

Féretagarna dr néjda med kommunens
bemétande

Varje &r genomfoér Sveriges kommmuner och regioner
(SKR) samt Stockholm Business Alliances undersdk-
ningen Insikt. Det &r en servicemdtning av kommu-
nernas myndighetsutévning och dess service till
kommunens féretagare. Har méts kundnéjdheten
inom myndighetsomréadena bygglov, markupplételse,
serveringstillstdnd, miljé- och hélsoskydd, livsmedel-
skontroll och brandskydd. Nér det gdller féretagens
beddmning av kommunens bemdtande inom dessa
omréden far kommunen ett genomsnittsresultat pd
index 80 av 100 vilket motsvarar Mycket hég néjdhet.
Kommunen har aktivt jobbat med att 6ka néjdheten
med férvaltningens bemétande, bland annat har
ndringslivsavdelningen tréffar kommunens féretags-
lotsar varje vecka fér kunskapshéjande dialoger och
utveckling gentemot féretagen.

Lotsarna har ocksé tillsammans med ndringslivsut-
vecklare deltagit vid Sédertdljedagarna for att 6ka
kdnnedomen hos ndringslivet om servicen Féretags-
lots. Den planerade vidareutveckling av féretagslot-
sgruppen ddr féretagare erbjuds stdd fran flera myn-
dighetsomréden har startat. Gruppen har haft “dukat
bord” (kommunen samilar ett flertal kompetenser vid
ett méte) med tre olika féretag. Vid dessa méten har
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foretagaren fatt stod och mojlighet att stdlla frégor
kring sitt problemomrdade. Genom végledningen far fo-
retagaren en tydlig bild av vilka steg och kontakter de
kan ta framét for att skapa utveckling och férbéttring.

Sodertdlje vérd for Swedish Workshop
Sddertdlje kommun stod i april vérd fér Visit Swedens
stérsta event Swedish workshop. Det &r ett afférs-
moétesevenemang for internationella reseaktérer
och svensk besdksndring. Vid evenemanget métte
svenska destinationer utléndska resebolag pé plats

i Sodertdlje for att visa upp sitt utbud och visnings-
resor till olika beséksmdl i Sodertdlje genomférdes.
Sédertdlje som plats fick mycket god exponering och
mdnga resebolags intresse av att erbjuda Sédertdlje
till sina resendrer véxte. En effekt av evenemanget ar
att Sédertdljeféretagen har kunnat utdkat sitt nétverk
och ett exportnatverk fér besdksndéringen i Sédertdlje
och Sérmland har skapats samt att kunskapen om
Sédertdlje som destination spridits till den internatio-
nella resemarknaden.

Verksamhetsmark till foretagsetableringar
Under dret har detaljplanearbete for omraddena
Vekan, Jumstaq, Igelstaverken, Sédra 1110 och Sédra 111
samt Sédertuna i Jarna pagatt och har ska det finns
verksamhetsmark redo fér att méjliggéra en snabb
etablering for féretag. Tillsammans har dessa omré-
den en yta om 295 hektar. Detaljplan fér Vekan ska
antas ér 2025, Jumsta berdknas antas ér 2026 och
Sédertunas detaljplan beréknas vara klar 2028/2029.

-

=

T I

Y

\-‘_,‘;,-" e

Foretagare dr néjda med kommunens tillsyn
av alkohol och tobak

Kommunen har under dret fokuserat pd att sékra och
utveckla arbetsprocesser avseende handléggning
av alkohol- och tobakstillstand. Tillstdndsenheten
har faststdllt och féljt en érlig plan utifrén att samt-
liga tillsténdsinnehavare tillsynas minst en géng per
dar. Verksamheten har prioriterat att genomféra fler
antal tillsyner av féretag som under dret haft uté-
kat behov i och med aktuella dtgardsplaner. Denna
prioritering innebar att de sista planerade tillsynerna
inte genomférdes enligt faststdlld plan. Tack vare
den goda planeringen har kommunen andd nétt

en hég genomférandegrad gdllande inre och yttre
tillsyner. Verksamhetens stabila tillsynsplanering och
tillsynsgenomférande har méjliggjort 6kat utrymme
fér férebyggande arbete och bdttre intern planering.
Genom dialog och kunskapséverféring har féretagen
IGttare kunnat folja regler fér exempelvis marknads-
féring och egenkontrollprogram.

Ytterligare positiv effekt av god planering och en stabil
bemanning &r kortare handlédggningstider och som
bidrar till 6kad tillgénglighet inom servicen till féreta-
gen. Den arliga mdétning som genomférs avseende fo-
retagarnas beddmning av service - serveringstillstdnd

(NKI- serveringstillst&nd) visar att féretagare ér néjda
med kommunens arbete, vilket i sin tur kan bidra till
okad tillvéixt och trivsel for féretag inom kommunen.
NKI resultatet har ndatt en rekordhog nivd, index 85 av
100 under 2024, och visar pd en fortsatt positiv trend
sedan 2021.

AL RAFEDAIN sorres

Foto: Pontus Orre
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Ekologiskt hallbara
kommunen Sodertdlje

Sédertdlje kommun ér klimatneutral senast 2030

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalit:

Madluppfyllelse per heléar

I kommmunens miljo- och klimatbokslut konstaterades att det padgdr ett omfattande arbete med flertalet atgdr-
der som vdntas ge effekter pd sikt men att kommunen behéver 6ka anstréngningarna inom fler omréden for att
sdkerstdlla att malet nds till &r 2030. Ndmndernas mdlbedémningar nedan grundar sig pd det arbete som de
bedriver utifrdn kommunfullmaktiges mdlstyrning. Det ér endast en del av det arbete som behdver goras for att
kommunen ska vara klimatneutral senast 2030. Sammantaget bedéms dérfér malet om att Sédertdlje kommun

ar klimatneutral senast 2030 som delvis uppndtt vid drets slut.

KDN | KDN

Behov av fler insatser for klimatneutralitet till
ar2030

Ovanstdende fullmaktigemal ér ett av de mal-
omrdaden som ska uppnds i kommunens Miljé- och
klimatstrategi. Férvaltningen goér drligen en uppfolj-
ning av de aktiviteter som kontor och bolag genom-
fort for att nd mdlen i strategin samt i férldngningen
kommunfullmdktiges mal; miljdo- och klimatbokslut.
Uppfoéljningen visar att det pdgdr mdnga insatser pd
savdl évergripande nivé som i specifika atgdérder for
att malet ska nds. Arbetet ér omfattande och flertalet
atgarder ger effekt pd flera av omrddena och bor
dven gora sd pd langre sikt. Dock sé lyfts det fram

att om kommunen ska nd mdélomrd&det till &r 2030,
behdvs det ytterligare anstréingningar inom féljande
omrdden: fortsatt utvecklingsarbete kring de indirekta
utsldpp som kommun genererar, fortsétta utveckla
arbetssatt for uppféljning som ett led i att minska
resandet och drivmedelsférbrukningen inom kom-
munen, utdka samarbetet inom kommunen fér effek-
tivare nyttjande av lokaler samt utveckla och stérka
uppféljningen inom samhdllsplaneringen. Kommunen
genomfor ett méangsidigt och stort arbete men som
madste intensifieras for att madlet ska nds.

Projekt for hdallbar upphandling
I borjan av dret startade kommunen projektet Hall-
bara upphandlingar, fér att minska véxthusgasut-

sléppen frdn de inkdp och tjédnster som kommunen
upphandlar. Inkép och upphandlingar utgér ett viktigt
verktyg for att uppnd kommunfullmdaktiges maél samt
kommunens Miljé- och klimatstrategi. En genomlys-
ning har visat pé en tydlig koppling mellan kommu-
nens inkdép och upphandlingar och genomférande
av Miljé- och klimatstrategin. Projektet avslutades i
september 2024. Resultatet av projektet ér en fram-
tagen process for att stdlla, efterleva och félja upp
héllbarhetskrav i upphandlingar. Arbete pdgér nu
med framtida organisering och implementering av
den framtagna processen.

Kompetensutveckling inom hallbarhet till
kommunens féretagare

Foér att underlatta for Sédertdljes féretagare att skapa
hdéllbara verksamheter anordnades under Sédertdlje
science week mdnga olika larande seminarier och
workshops, exempelvis; Framtidens hdllbara logistik,
Hallbar livsmedelsproduktion och ett robust samhadaille,
Biologisk méngfald i samverkan med Naturskyddsfor-
eningen, Hallbar och resilient produktion och Kompe-
tensforsérjning pé framtidens arbetsmarknad. Under
Science week deltog drygt 2 200 personer i olika
seminarier och workshops pd plats och utéver det var
cirka 1300 anmdlda att delta digitalt.
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Arbete for att minska utslépp inom resor och
transporter

Tillsammans med projektet Fossilfritt 2030 har
kommunen arbetat med hur man kan géra miljé-
kravsstélining inom upphandling av transporter/
entreprenad samt stéd i framtagande av kom-
munens strategi fér el-infrastruktur. Den énskade
effekten av projektet ar att minska utsl@ppen fran
transporter och dérmed bidra till séval hdllbar resur-
sanvdandning som till ett hallbart Sédertdlje.

| Klimatnétverket inom Sédertérnssamarbetet (sam-
arbete mellan de 8 Sédertérnskommunerna) har
fokus under dret varit pd infrastruktursatsningar och
klimatarbete kopplat till det, samarbete kring fossilfria
transporter samt samverkan med projekt Fossilfritt
2030. Under 2024 har en méngd webbinarier, i regi
av Fossilfritt 2030, arrangerats fér medarbetare i
projektdeltagande kommuner med syfte att férstér-
ka kunskapen och visa pé lésningar/goda exempel
for fossilfria I6sningar inom transportomrdédet. Syftet
med ndtverket ar att skapa férutsattningar for att
bdde minska utsldppen internt i Sddertdlje samt

externt inom Sédertorn.

Kommunen har under dret arbetat med att revidera
och ta fram nyai riktlinjer fér tjéinsteresor med tillédg-
get att inkludera pendlingsresor. Syftet &r att bidra till
minskade klimatutslépp och miljdpaverkan, en ékad
folkhélsa samt en héllbar och séker trafikmiljo.

Kostnadsfri energi- och klimatradgivning
Opartisk och kostnadsfri rédgivning har under

dret genomfoérts fér malgrupperna (bostadsrétts-
foreningar, sméhusdgare, organisationer, smé och
medelstora féretcg) via telefon, e-post, féreldsningar,
madssor och besék. Informationsinsatser om rédgiv-
ningen har genomforts via till exempel kommunens
hemsida, informationstidning fér nyinflyttade, gene-
rell annonseringskampanj och utskick till nya fastig-
hetséigare. Genom det regionala réidgivningssamar-
betet har projekt startats upp med mdlet att nd ut till
malgrupperna hotell, kursgdrdar och restauranger.
Syftet med rddgivningens insatser ar att malgrup-
pernas utslédpp ska minska och dérmed bidra till ett
resurseffektivt, attraktivt och héllbart Sédertdlje.

Foto: Pontus Orre
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Sodertdlje kommuns invanare lever i ett attraktivt och

ekologiskt hallbart samhadlle

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalt:

Maluppfyllelse per helar

I kommunens miljé- och klimatbokslut konstaterades att det pagar ett omfattande arbete med flertalet dtgér-
der som vdntas ge effekter pd sikt men att kommunen behéver 6ka anstrédngningarna inom fler omréden for att
sdakerstdlla att malet nés till &r 2030. Ndmndernas malbedémningar nedan grundar sig pd det arbete som de
bedriver utifrdn kommunfullmaktiges malstyrning. Det ér endast en del av det arbete som behéver goras for att
kommunen ska vara klimatneutral senast 2030. Sammantaget bedéms darfér malet om att Sédertdlje kommuns

inv@nare lever i ett attraktivt och ekologiskt hdllbart samhdalle som delvis uppndtt.

KDN | KDN

Behov av fler insatser for ett attraktivt och
héllbart Sédertdlje ar 2030

Ovanstdende fullmdaktigemal ér ocksd det dvergri-
pande mdlet i kommunens miljé- och klimatstra-
tegi. Foérvaltningen gor arligen en uppféljning av de
aktiviteter som kontor och bolag genomfért for att né
madlen i strategin samt i foérldngningen kommunfull-
maktiges mdl; miljé- och klimatbokslut. Uppféljningen
visar att det pdgdr mdanga insatser pé sdaval évergri-
pande nivé som i specifika dtgérder fér att mdlet ska
nds. Arbetet dr omfattande och flertalet dtgarder ger
effekt pé flera av omrédena och éven pd Iéingre sikt.
Dock sd lyfts det fram att om kommmunen ska né mé-
let till &r 2030, behdvs det ytterligare anstrangningar
inom féljande omrdaden: vidareutveckling av atgdrder
fér klimatanpassning, fortsatt utvecklingsarbete kring
de indirekta utslépp som kommunkoncernen genere-
rar, fortsétta utveckla arbetssatt for uppféljning som
ett led i att minska resandet och drivmedelsférbruk-
ningen inom kommunkoncernen, strukturer fér att
underlatta dterbruk och reparation internt i kommun-
koncernen samt utveckla och stérka uppféljningen
inom samhdlisplaneringen fér att méjliggéra analys
av maluppfyllelse. Kommunen genomfoér ett mangsi-
digt och stort arbete men som mdste intensifieras for
att mdlet ska nés.

Ny éversiktsplan ska stéirka ett ekologiskt och
héllbart Sédertdlje

Kommunen har haft férslag pd ny éversiktsplan ute
pd samrdd under hdsten. Oversiktsplanen ar det vik-
tigaste planinstrumentet for att utveckla den gréna
infrastrukturen inom kommunen. Oversiktsplanen
visar bland annat pa riksintressen och viktiga gréona
samband och omréden pd regional och lokal nivé
som behdver bevaras och stdrkas ndr olika allmdnna
intressen sammanvégs. Oversiktsplanen redovisar
ocks@ omraden med héga ekologiska och/eller re-
kreativa vérden som bidrar till en sammmanhéngande
grén infrastruktur. Férslaget till ny dversiktsplan kom-
mer under dr 2025 att justeras utifrén de underlag
som framkommit under héstens samréd.

Hallbar samhallsplanering i kommunens
detaljplaner

N&r kommunen tar fram detaljplaner ingdr det att de
ska vara langsiktiga och héllbara. Planprocessen ér
lagstyrd och kréver att bland annat risker fér éver-
svémning och hantering av dag-vatten utreds och
att dtgdrder, som utgdr fréin platsens férutséttningar,
genomfors sd att oldgenhet fér ménniskors halsa el-
ler miljén inte uppkommer. Fér att bevara identifiera-
de och viktiga grénstrukturer eller specifik véxtlighet
anvdnds bestdmmelser i detaljplanen som édmnar
att skydda dessa. Begrénsningar i andelen hérdgjord
mark anvdnds ocksad for att for att f& en fungerande
reglering av vatten, enligt kommunens styrdokument
s& gadller LOD (lokalt omhdndertagande av vatten).
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Under bygglovsprocessen tas hdnsyn till dversikts-
plan och detaljplaner géllande den gréna strukturen.
Vid framtagande av detaljplaner tas utredningar
fram fér att identifiera vérdefull biologisk méngfald
som behdver bevaras och skyddas. Kan inte detta
goras s& genomférs kompensationsdatgdrder. Detta
ar reglerat och Lansstyrelsen bevakar bland annat
art- och miljéfragor i detaljplanerna och att planerna
féljer artskyddslagstiftningen.

Sodertdlje kommun och Ekodistrikt S6rmiand
vinnare i EU Organic Awards

Sodertdlje kommun och Ekodistrikt Sérmland utségs,
till vinnare i EU Organic Awards 2024 i kategorin bésta
ekodistrikt. EU-kommissionen delar drligen ut EU
Organic Awards inom sju olika kategorier for att upp-
mdrksamma framst&ende insatser inom ekologiskt
lantbruk och mat. Utmdrkelsen delades ut under en
ceremoni i Bryssel den 23 september.

Ett ekodistrikt &r ett geografiskt omrdde dar exempel-
vis jordbrukare, medborgare, féreningar och kommu-
ner samverkar fér att frémja ndringsrik mat, skapa
arbetstillfdllen och utveckla ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hdllbart samhadlle. Ekodistrikt S6rmland,
som Soédertdlje kommun dr medgrundare av, ér Sve-
riges forsta.

Ekodistrikt S6rmland &r del av en global rérelse som
framjar ekologisk matproduktion och héllbar ut-
veckling. | ett ekodistrikt samarbetar olika aktérer
fér halsa, klimat och miljé. Att ekodistrikt Sérmland
och Sédertdlje kommun vunnit utmérkelsen ar ett
erkdnnande av kommunens arbete fér hdllbar och
ekologisk matproduktion.

Utveckling fér hallbarhet

Inom Sédertdilje Science park sker ett flertal olika

utvecklingsprogram/-projekt fér att stédja féretag

i att utveckla héllbara verksamheter. Som exempel

kan nédmnas:

«  Sustainable Production (SuPr) &r en satsning for
att inspirera till och implementera mer héllbara
produktionslésningar inom svensk tilliverkande
industri.

«  Industriellt Natverk Héllbar Produktion & Cirku-
Iaritet ar ett natverk for hdllbarhetschefer eller
personer med ansvar kring héllbarhet med syfte
att visa goda exempel pd hur féretag kan imple-
mentera hdllbarhet i sin verksamhet. Natverks-
gruppen verkar som ett team dér de kan bolla
utmaningar, f& kunskap och diskuterar framtida
utmaningar & méjligheter i Gmnet.

«  Projektet Produktionsdnglar ska bland annat
framja 6vergdngen till cirkular ekonomi fér inno-
vativa startups med fysiska produkter.

«  Handbok “Férsta Hjdlpen i Hdllbarhet” ska hjdlpa
féretagen att f& 6kad kunskap inom omrédet
héllbar produktion och cirkularitet. Handboken
ar en del i arbete att skapa en plattform for att
framat sprida kunskap och resultat och goda
foretagsexempel inom omrddet.

Antal féretag som deltagit pd kunskapshéjande semi-
narier och nétverkstraffar eller som féitt/fér stéd inom
dessa projekt uppgdr till dver 350 stycken under dret.

Foto: Pontus Orre
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Ekonomiskt hallbara
kommunen Sodertdlje

Sodertdlje kommun har god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalit: -

Madluppfyllelse per heléar

utifran de uppfoéljningar och mdalbeddmningar som gjorts pd de ndmndmal som aggregeras upp under detta
fullmaktigemadl samt de indikatorer som féljs upp under malet bedéms malet vara uppfyllt. Kommunkoncer-
nens resultat ar som férvantat ndgot Idgre jamfort med tidigare &r men inom riktvardet fér 2024. Majoriteten av
ndmnderna beddémer att deras bidrag till fullmdaktigemadlet dr tillfredstdllande och kommunen behdller sitt héga
kreditbetyg trots den ekonomiskt utmanande tiden vi har bakom oss. Utéver det som framkommer nedan pagér
ett flertal aktiviteter, insatser och samverkan mellan olika parter for att sékra att Sédertdlje kommun kan uppnd

god ekonomisk hushdllining.

KDN | KDN

By Fhy T Ingdende
Kommunfullmdéktiges indikatorer

Resultat, kormmunkoncern, mnkr
Rating (S&P Global)

Ndmndernas budgetféljsamhet, %

Némndernas prognoser vid deldrsrapport per april avviker med heldrsutfall

med max 1 procent

! Utfall frén Grsredovisning 2023

Starka ekonomiska resultat trots en
utmanande omvérid

Sdédertdlje kommun som helhet levererar goda eko-
nomiska resultat under 2024. Resultatet fér kommun-
koncernen redovisas till 292,8 miljoner kronor vilket ar
ndgot lagre an féregdende &r men inom riktvérdet for
2024. Resultatet foregdende &r pdverkades positivt
av férsdljningen av Telge Energi som gav upphov till
en reavinst pd 259,0 miljoner kronor. Bortser man fran
den redovisar kommunkoncernen ett hégre resultat
2024 jamfért med féregdende ar.

Utfall per
helar

412,1 145,0 292,8

AA+ AA+ AA+

-02% +-0,5 % 0,7 %

Ny indikator +-1% 1,3 %

Namnderna redovisar ett resultat pd +49,1 miljoner
kronor jamfért med budget och trots att budget-
féljsamheten ér positiv hamnar den nadgot éver
riktvardet, vilket skiljer sig frén prognosen i deldr 1da
ndmnderna prognostiserade ett underskott pd 41,0
miljoner kronor. Ndmnderna har under dret arbetat
med att effektivisera och anpassa sina verksamheter
och flera némnder har arbetat med atgardsplaner
for att né en ekonomi i balans.
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Framtagning av nya riktlinjer fér god Till féljd av beslutet har kommunens riktlinje for god
ekonomisk hushdallning och finansiella mal ekonomisk hushdlining reviderats under 2024. Dem

| oktober 2023 fattade riksdagen beslut om en nya riktlinjen antogs pd kommunfullmdaktige i februari
tidigare éverlédmnad proposition “En effektiv eko- 2025 och gdller frén och med budget 2026. Den nya
nomistyrning i kommuner och regioner”. De nya riktlinjen har férnyats utifrédn ny lagstiftning, férandrat
reglerna tréider i kraft frédn och med réikenskapsdret ekonomiskt léige och en utdkad I&ngsiktighet inom
2024 och innefattar nya regler fér ekonomistyrning god ekonomisk hushdlining. Syftet ér att f& en val

i kommuner och regioner - bland annat ersétts fungerande riktlinje som styr rétt inom de ekonomiska
resultatutjdmningsreserven med en resultatreserv. ramarna med madlet att séikra kommunens ekonomi

pd kort och léng sikt.

77 (/4/7/,5//5////

Foto: Genrebild
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Sodertdlje kommun arbetar effektivt

Maluppfyllelse per heldr 2024, totalit:

Madluppfyllelse per heléar

utifran de uppfoéljningar och mdalbeddmningar som gjorts pd de ndmndmal som aggregeras upp under detta
fullmaktige mal bedéms malet vara uppfylit. Utdver det som framkommer nedan pagdr ett flertal aktiviteter,
insatser och samverkan mellan olika parter fér att sékra att kommmunen arbetar effektivt.

KDN | KDN

Kommunen bedriver ett stéindigt pdgdende arbete
fér att sdkra en effektiv férvaltning. Anledningen ar
att situationen i samhdllet férédndras och med den
invénarnas behov. Dessa féréindringar ar ocksd en
grund till férvaltningens samhéllsuppdrag och éven
vilka resursférutsattningar som finns.

Detta sammantaget innebdr att férvaltningen alltid
befinner sig i att utveckla och anpassa delar av sin
verksambhet fér att vara effektiv och sékra sin interna
och externa kvalitet. Samtidigt finns det andra verk-
samheter som d&r vélfungerande och levererar goda
effekter till invénarna. Nedan har fokus lagts pé delar
av det effektiviseringsarbete som pdgdtt under dret,
samtidigt som flertalet némnder har bedémt sig ha
ett effektivt arbete. Detta innebdr att férvaltningen i
enlighet med fullmaktiges mailtext “..hela tiden stréva
efter att identifiera och genomféra méjliga effektivi-
seringar fér att undvika onédiga kostnader...”

Utveckling av verksamhetsstyrning

Det pdgdr ett arbete med att se dver och utveckla
kommunens maistyrningsmodell. Mdlet &r en tyd-
ligare och mer I&ngsiktig styrning, vilket bér ledai till
positiva effekter och resultat for kommunens invénare
genom att férvaltningen vet vad som ska uppnds och
kan planera och prioritera och likrikta resurser, arbete
och insatser l&ingsiktigt.

I maj fattade stadsdirektéren beslut att godkénna
rapporten “Foérslag till Gtgdrder utifrén éversyn av
kommunévergripande styrdokument” samt att de
atgdarder som foreslds i rapporten ska genomforas.
Arbetet med att genomféra dtgdarderna pagdr. Bland
annat har enskilda styrdokument uppdaterats fér
att félja Riktlinjer fér kommundévergripande styr-
dokument, utgéngna styrdokument har tagits bort

frédn hemsidan och vissa styrdokument sl& samman.
Ett forslag pd hur en kvalitetsséakringsfunktion for styr-
dokument kan implementeras har tagits fram, och
likasd ett forslag pd digital struktur for lagring och
s6kbarhet av styrdokument.

Forvantad effekt av att dtgdrderna genomférs ar att
kommunen kommer att f& en samlad och kontinuer-
ligt uppdaterad bild av vilka kommunévergripande
styrdokument som finns och att samtliga kommun-
overgripande styrdokument féljer koommunens rikt-
linjer fér kommunévergripande styrdokument.

Utveckling av arbetssatt

Kommunen arbetar med att implementera en ny
systemfdérvaltningsmodell; pm3, fér att tydliggéra och
systematisera en gemensam férvaltning av kom-
munens alla digitala system. Férvaltningsmodellen
tydliggor roller och ansvar, sékrar systemens livscy-
kler och att systemen utvecklas och méter verksam-
heternas behov.

Inom kommunen har det identifierats ett behov av
att arbeta mer processorienterat. Att arbeta process-
orienterat innebdr att fokusera pd att forbattra och
effektivisera arbetsfléden inom organisationen
genom att se pd hela processen frén borjan till slut.

I stallet for att bara titta pd enskilda delar av arbetet,
tas ett helhetsperspektiv dér alla steg i processen
fungerar smidigt tillsammans. Det minskar risken

fér dubbelarbete och resurserna kan anvéndas mer
effektivt och goda effekter till invénarna sékras.

Som ett férsta steg har kommmunen startat ett pilot-
projekt kopplat till processorienterat arbetssatt och
genomfort en serie workshops for tvé processer;
framtagande av styrdokument och drendebered-

121



122

Arsredovisning 2024 « Bilaga I: Uppféljning av kommunfullméktiges mal 2024

ning. Tvé processbeskrivningar har tagits fram som
resultat av pilotprojektet. Syftet med processbe-
skrivningarna &r att de ska skapa enhetlighet kring
processernas fléde och férenkla efterlevnad samt
utvardering av processerna som i sin tur bidrar till en
effektiv verksamhet.

Det har hdllits utbildningar i processorientering for
olika delar av férvaltningen under hésten. Dartill
genomférs nu en nuldgesanalys av processorienterat
arbetssatt inom férvaltningen och vad férvaltningen
behdver ha fér férutsattningar och metoder fér att
arbeta mer processorienterat. Nuléigesanalysen ska
vara klar under véren 2025 och utifrdn den ska fort-
satt arbete planeras och genomféras.

Kartléggning av exploaterings- och lokalfér-
sorjningsprocesser

Under hosten har férvaltningen pdborjat ett arbete
med att kartlbigga kommunkoncernens exploa-
teringsprocess. Det dr ett projekt som syftar till att
utveckla och implementera férbéttrade processer
och verktyg fér exploatering inom kommunkoncern.
Arbetet fokuserar pd tre omréden; exploaterings-
ekonomi, process och beslutsmandat samt angréns-
ande processer. Projektet berdknas vara klart under
forsta kvartalet ar 2025.

Vidare har ett arbete gjorts med att se éver lokal-
férsérjningsprocessen, dess nuldge och behov av
utveckling framat. Syftet ar att séikerstalla att Séder-
tdlje kommunkoncerns lokalférsérjningsprocess ar
effektiv och hélloar med transparant hantering av
kommunens lokaler och resurser. Arbetet fortsétter
under 2025.

Systemstod till planering- och uppféljning
Under varen upphandlades ett nytt kommunkoncern-
gemensamt verktyg fér planering och uppféljning.
Syftet med systemet dr att ge stéd i planerings- och
uppféliningsprocessen (mdl- och budget), internkon-
trollprocessen, arbetsmiljdarbetet samt i det syste-
matiska kvalitetsarbete som bedrivs inom skola och
omsorg. Mdlet med upphandlingen och inférandet
av ett systemstdd dr att skapa bdattre férutsattningar
for tids- och resurseffektiv planering och uppféljning

i kommunkoncernen. Systemstédet férvéntas bland
annat leda till kortare ledtider, battre underlag for
analys och mer tid fér sjélva analysarbetet, vilket i sin
tur kan bidra till en hojd kvalitet pd planering, upp-
féljning och mdlstyrning. Implementering av system-
stodet pagdr enligt plan och férvantas vara klart till

sommaren 2025.

Digital utveckling inom dldrevdrden

Inom daldrevérden gors digitala satsningar for att
méta den demografiska féréndringen (andelen aldre
i kommunen ékar) och hantera den rekryteringsut-
maningen som det féranleder. Nyttjande av digitala
arbetssdtt och verktyg ér en viktig del i att [6sa den
utmaningen. Pilotprojekt genomférs som test inom
olika verksamheter och utvdrderas sedan innan
inforande pd bredden kan géras om forutsdattningar
finns. Digitala verktyg fér medborgarna ér exempel-
vis Omsorgsappen som anvdnds i syfte att skapa en
tydligare och tryggare kanal fér kommunikation med
brukarens anhériga. Andra exempel pé vélfardstek-
niska I6sningar dr det fortsatta arbetet med inkép
online, trygghetslds och nya férstudier inom méjlig-
heten till sensorer i stdllet fér kamerateknik.
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Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdalla och
utveckla medarbetare med ratt kompetens

Madluppfyllelse per helar

Malet beddms vara uppfyllt utifrén att samtliga nédmnder beddmt att deras bidrag till mdlet har varit tillfredsstal-

lande samt att samtliga indikatorer i kommunen har férbdttrats.

Kommunfullméktiges indikatorer

Sjukfranvaro (%)
Personalomséttning (%)
Heltidsanstallda (%)

HME (index)

Kommunens sjukfrdnvaro minskar nagot

Den totala sjukfrénvaron har minskat ndgot i kom-
munen jdmfért med féregéende ér. Nuvarande
sjukfr@nvaro 7,0 procent har minskat sedan 2022 men
ar fortfarande inte riktigt pd samma nivé som innan
pandemin. Trenden &r dock positiv de senaste tre
d&ren med en gradvis avtagande sjukfrénvaro. Sjuk-
frdnvaron har minskat néigot inom samtliga alders-
grupper och éven bland kvinnor och mén.

Arbetsmiljofrdgorna ar ocksd av avgérande bety-
delse for att Sédertdlje kommun ska uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare. Inriktningen &r darfoér att
fortsétta vidareutveckla och implementera aktiviteter
och &tgarder som visat sig vara framgaéngsrika for
att nd I&ngsiktigt friska arbetsplatser med en hallbar
arbetsmiljo. Med fokus pa friskfaktorer sdkras det
I&ngsiktiga hdlsoarbetet. Verksamheterna uppratt-
héller och bedriver ett fordjupat arbete i utvecklings-
syfte inom olika omrdden, till exempel tidiga aktiva
insatser, arbetsanpassningar, inférandet av nya
arbetssdtt och det systematiska arbetsmiljdarbetet.
B&de arbetet med friskfaktorer och ett férebyggande
arbete, till exempel kopplat till olycksfall och tillbud,
utgér en férutsattning fér att sammantaget kunna
bidra till en langsiktigt hallbar arbetshdlsa. Konkret
innebdr det bland annat ett fortsatt arbete med
rutinen aktiv sjukskrivning, det ndra ledarskapet och
effektiv schemahantering samt andra hélsofrémjan-
de insatser som &terhédmtningsprogram, att tréna
som arbetsuppgift och hdlsosamtal.

7.4 7,0

71 Minska
9,8 Minska n4 8,6
89,7 Oka 89,1 90,1
80 Oka 79 8l

Sodertdlje kommun ska fortsétta sékra det ldngsik-
tiga hdlsoarbetet sé att den trend med sjunkande
sjukfr@nvaro bestar.

Personalomsdéttningen minskar
Rekryteringsléget férbéttrades generellt inom hela
kommunen efter pandemin och det fanns fler tjcinster
for arbetssdkande att vdljo pd. Under 2024 minskar
personalomsdéttningen till 8,6 procent och har stadigt
minskat sedan &r 2022. Trots att personalomsdéttning-
en 6verlag har minskat s& ar den fortsatt hég inom
vissa yrkesgrupper — exempelvis socialsekreterare,
sjukskoterskor och ingenjorer. En hégre personal-
omsattning kan ha méanga férklaringar men négra
vanligt férekommande orsaker &r konkurrensen om
bristyrken, [6neutveckling, méjligheten till karriarvagar
och andra utvecklingsmojligheter samt avstdndet till
bostaden. Att fortsatta arbetet med en kompetens-
férsorjningsplan dr viktigt fér att lyckas med utma-
ningen att attrahera och behdlla kompetens.

Kompetensforsorjningsplanen har reviderats bland
annat utifrdn en uppdaterad omvdarldsanalys som
genomférts tillsammans med fackkontoren. Den
reviderade planen tar fasta pé ett antal strategier
fér att klara kompetensférsérjningen inom ett flertal
bristyrken, t ex underskoéterskor, sjukskéterskor, fritids-
ledare och legitimerade grundskollérare. Genomfér-
andet av dessa strategier innebdr olika insatser som
férvantas stérka upplevelsen av Sédertélje kommun
som en attraktiv arbetsgivare. Detta uppnds bl a
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genom att utveckla medarbetarnas kompetens, stér-
ka ledarskapet och att rekrytera bredare. Att nyttja
tekniken och anvéinda kompetensen ratt samt att
6ka andelen som arbetar heltid och erbjudanden om
ett férléngt arbetsliv bedéms vara ytterligare faktorer
som blir viktiga for en ldngsiktig kompetensfoérsorj-
ning.

Insatser av olika slag har och kommer fortsatt ge-
nomféras runtom i kommunens verksamheter som
ska stérka upplevelsen av Sédertdlje kommun som
en attraktiv arbetsgivare. En del i detta handlar om
att utveckla processen fér introduktion och ddrige-
nom bidra till ett stérre engagemang och kdnsla av
inkluderande. | arbetet med att skapa delaktighet och
uppmuntra till att f& motiverade och engagerade
medarbetare férutsatts ett ndra ledarskap. Att stérka
chefers forutsattningar att leda méjliggérs genom
utbildningar, till exempel i det transformerande
ledarskapet men édven genom gdllande principer for
chefsuppdraget i Sédertdlje kommun, som innebér
att varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare.

Andel heltidsanstdallda medarbetare 6kar
Andelen heltidsanstéllda medarbetare den 31 decem-
ber 2024 var 90,1 procent och har 6kat med cirka 0,4
procentenheter sedan mdtningen i december 2023.
Aven i yrken inom vard och omsorg, ddr deltid varit
mer vanligt férekommande, ékar sysselsattnings-
graden.

Flera verksamheter i kommunen uppmadéter goda
varden med smda férandringar jamfért med féregé-
ende a&r. Manga verksambheter erbjuder néstan bara
heltidstjcéinster vid nyrekryteringar. | samband med
nyrekryteringar ses méjligheten forst dver att utdka
befintliga deltidstjéinster i stdllet for att rekrytera yt-
terligare deltidstjanster. Andrade férutséttningar och
behov i verksamheten, s& som minskad beléggning,
gor dock att det ibland inte &r méjligt att erbjuda
heltidstjanster. Det &r inte heller ovanligt att befintliga
och blivande medarbetare gér ett medvetet val att
endast arbeta deltid. Det kan till exempel handla om
att medarbetare efter en langre tids frénvaro vdljer
att gradvis atergé till arbetslivet eller att man nédrmar
sig pensionsalder och minskar sin arbetstid i slutet av
sin yrkeskarridr.

Att fortsatta 6ka andelen heltidsarbetande ér av
betydelse och en foérutsattning for att Idngsiktigt klara
kompetensférsérjningen.

HME (héllbart medarbetarengagemang)

Vid 2024 &rs undersoékning fick kommunen ett totalt
HME index pd& 81 indexenheter. Det &r en 6kning med
1indexenhet sedan undersékningen 2023 och ett bra
vdrde jamfért med kommunerna i Stockholms Ién.
P& delindexnivé 6kar kommunen mest pé ledarskap
med 2 indexenheter, vilket bland annat kan ha sin
férklaring i efterlevandet av Sédertdlje kommuns
riktlinjer for chefskapet samt riktade satsningar pé
fortbildning for chefer i ledarskapsfrégor.

Svarsfrekvensen har ékat med 1 procentenhet sedan
undersékningen 2023 till 90 procent. 81 procent av
medarbetarna svarar att de har arbetat med féregd-
ende drsresultat. Det dr en 6kning med 5 procenten-
heter jamfoért med dret innan och svaren anses ligga
pd en stabil niva. Verksamheterna arbetar aktivt med
HME-resultatet i vardagen pd arbetsplatstraffar och

i sina samverkansgrupper. Liksom tidigare dr finns
mojlighet fér cheferna att skapa handlingsplaner

i HME portalen som en hjdlp fér dem i det fortsatta
arbetet.
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Namndspecifika fokusomrdaden helar 2024

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
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Stdrka och utveckla sin uppsikts-
plikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

Ge ndringslivet férutsattningar att
utvecklas genom att méjliggéra
féretagsmark i attraktiva légen.

Fortsétta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valfardsbrott
- Pax.

Utveckla det strategiska miljé- och
klimatarbetet i kommmunen. Utgangs-
punkt dr FN:s globala hdllbarhets-
mdl, Sveriges nationella miljomal
och kommunens styrdokument p&
omrddet.

Sdkerstdlla en bra och effektiv
organisation.

Sdkerstdlla kommunens arbete
med demokrati, jimstdallidhet och
integration.

Kommunstyrelsens kontor bedriver idag ett gemensamt
utvecklingsarbete tillsammans med Telge AB, i syfte att
férbdttra och utveckla koommunkoncernens gemensamma
planerings- och uppfdljningsprocess. | planerings- och upp-
foljningsprocessen ingdr att hantera, bedriva och sdkerstalla
bland annat kommmunstyrelsens uppsiktsplikt dver bolagen.

Kommunens exploateringsverksamhet majliggoér for féretag
att starta verksamhet genom att ha etablerbar verksamhets-
mark. Under véren 2024 pdborjades dven ett arbete med att
revidera kommunens markanvisningspolicy, vilken berdknas
bli klar under férsta kvartalet 2025.

Under 2024 arbetade kommunstyrelsen med att utveckla
det myndighetsgemensamma uppdraget — Pax tillsam-
mans med polisen. Férvaltningen arbetar med att ta fram
en struktur fér ledning och samordning av allt arbete och de
insatser som gors inom Pax. Strukturen ska utgéra ramver-
ket fér planering och uppféljning och beslutsfattande inom
det myndighetsgemensamma uppdraget tillsammans med
polisen. En férsta information kring arbetet har presenterats
fér kommunledningsgruppen. Ett nytt utékat uppdrag har
utsetts av stadsdirektéren for att under ar 2025 ta fram ett
underlag till beslut p&d en gemensam struktur och ledning for
bdde kommun och polis.

De styrdokument som har antagits eller som &r under fram-
tagande bidrar alla till att utveckla det strategiska miljé- och
klimatarbetet. Dessa ger organisationen stéd att arbeta med
de politiskt prioriterade omr&dena inom miljé och klimat

och ger effekter pd lang sikt for att nd malen till r 2030. De
projekt och aktiviteter som genomférs inom klimat- och
miljdomrdadet grundar sig i dessa dokument ddr miljé- och
klimatstrategin dr det évergripande styrdokumentet.

Inom ramen fér ndmndens mal “Sodertdlje har en effek-

tiv férvaltning” planerades och genomférdes en rad olika
aktiviteter i syfte att skapa ordning och reda sd att ratt saker
gors och far den effekt som énskas. Det handlar om att
tydliggéra roller och ansvar, kartligga processer, upphandia
eller implementera systemstdéd och modeller samt utbilda
medarbetare.

Valfrédmjande insatser genomférdes i samband med Euro-
paparlamentsvalet 2024. Insatserna syftade till att stérka
medvetenheten om EU-valet och att frédmja det demokra-
tiska deltagandet bland kommuninvénarna. Det genomfor-
des éven en medborgardag for att ge Sédertdéljeborna mer
inblick i kommunens arbete och samrdad for sverigefinnar.
Uppfdljningen av kommunens folkhdlsostrategi slutférdes.
Bokslutet visar pd en 6kning av andelen mdén och kvinnor
som arbetar och studerar efter att de Idmnat etableringspro-
grammet, samt ett fortsatt arbete inom kommunkoncernen
med att utveckla arbetsmarknadsinsatser for utrikes fédda
kvinnor. En kartldggning av férutséttningarna for stadig-
varande boende for valdsutsatta kvinnor resulterade i ett
avtal om 15 hyresrétter som ska sté till sarskilt forfogande

for malgruppen. Arbete pdgdr ocksé med planering av ak-
tiviteter utifrédn handlingsplanen Fri frén vald. Under dret har
arbete fortlépt med revidering av utgdende folkhdlsostrategi.
I revideringsarbetet och framtagandet av en ny strategi har
demokrati, jédmstdlldhet och integration varit centrala frégor.
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Kommunstyrelsen

Namndspecifika fokusomréden

Sdkerstdlla kommunens arbete med  Se ovan Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot

trygghet och sdkerhet. valfardsbrott — Pax.
Starka och utveckla Sédertélje som Ett arbete med att forma en battre funktion for att jobba med
ett attraktivt beséksmadl. Sédertdljes attraktivitet genomférdes under 2024. Ambitionen

var att prioritera réitt kommunikations- och marknadsfé-
ringsinsatser fér att stérka bilden av Sédertdlje som plats.

Foto: Pontus Orre
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Utbildningsnémnden

Utbildningsnémnden

[ekrEE e —
e N ) e

Sdkerstdlla att Sédertdlje kommuns
barn och unga fdr en god utbildning.

Sarskilt fokusera pd sprékutveckling i
férskolan samt I&s- och skrivutveck-
ling i 6vriga skolformer.

Utifréin 2023 drs 6versyn av studie-
och yrkesvégledningen i grund- och
gymnasieskola fortsétta utveckla
arbetet under 2024.

Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valférdsbrott
- Pax.

Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér
att stérka kvaliteten i férskola och skola. Verksamheterna har
en gemensam strategisk modell fér hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska planeras, genomféras och utvdrderas. En
stor del av denna modell bygger pé forskning kring fram-
gdngsrika forskolor och skolor. Den forskningen végleder oss
samtidigt som vi beaktar véra egna erfarenheter. Skolverket
har under 2023 presenterat ett nationellt kvalitetssystem som
kan fungera som utgdngspunkt for skolhuvudmdns systema-
tiska kvalitetsarbete. Under innevarande I&sar har utbild-
ningskontoret omarbetat nuvarande modell fér systematiskt
kvalitetsarbete med Skolverkets nationella kvalitetssystem
och erfarenheter av vér nuvarande modell som grund. Den
nya modellen tilldmpas i planerna fér systematiskt kvalitets-
arbete frdn och med Idsdret 2024/2025

Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet for IGsdret
2023/2024 var "litteracitet” varit ett sdrskilt kontorsge-
mensamt férbattringsomrade for férskola, grundskola och
gymnasieskolan. Det innebdr att det varit ett sarskilt fokus pa
sprakutveckling samt Iéis- och skrivutveckling i némndens
verksamheter. Samtliga verksamheter och dess enheter har
omfattats av férbattringsomradet och haft dtgdrder i respek-
tive verksamhets/enhets plan fér systematiskt kvalitetsarbe-
te. Fokuset pd sprakutveckling samt Iéis- och skrivutveckling
fortsatter i respektive verksamhets plan fér systematiskt
kvalitetsarbete for 2024/2025.

Det pagar en revidering av SYV-strategin som kommer att
beslutas av berérda némnder under férsta halvaret 2025 och
darefter implementeras i verksamheten. Implementeringen
av Valkompetens pagdar i skolorna. Néstan alla skolor har nu
haft férelésningar om SYV, hela skolans ansvar, strategi och
aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pdbdérjat arbetet med val-
kompetens och aktivitetsplanen SYV - hela skolans ansvar.

Valkompetens for vardnadshavare i dk 9 har genomférts och
kommer fortsdtta att genomféras varje hést. Samtliga véard-
nadshavare oavsett huvudman bjuds in till stadshuset.

Arbetet fortsatter i gruppen Pax-unga ddr socialkontoret,
utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret och polisen
regelbundet samverkar. Syftet ar att farre ska rekryteras in i
kriminalitet. Samverkans mdil ér att identifiera och utveckla
omrdaden ddr det saknas processer.

P&gdende arbete dr:

Ratt kurva — ett samarbete mellan polisens nationella
operativa avdelning, tre andra kommuner och Sveriges
kommuner och regioner. En metod som riktar in sig pd barn
mellan 10 - 15 &r och som dr i riskzon for att rekryteras in i
kriminalitet.

Samverkansteam — skola och socialtjéinst i samverkan dér
socialtjéinstens personal arbetar tillsammans med skolans
personal i skolmiljé med férebyggande och frdmjande
arbete.

SSPF — skola, socialtj@nst, polis och fritid. En etablerad modell
fér samverkan som utvecklas vidare utifrén behov.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden
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Fortsaitta med en hdllbar samhdills-
planering med sikte p& nya och
véxande féretag, nya bostéder och
offentliga verksamheter.

Fortsatta arbetet med effektiv och
rattssdéker handldggning samt agera
for att ytterligare stdrka tilldimpning
och regelverk for att utestinga ose-
riésa aktorer.

Utveckla och férstérka bemétande-
frdgorna i myndighetsutévningen.

Planléiggning fér nya och véxande féretag fortsatter i Aimnds
och Sédertuna. Planlédggning for utékning av Séderenergis
anlaggning fortsatter, detaljplan fér Hjadlmsattra 1:3 moéjliggor
upp till 150 bostéder har antagits och flera andra detaljpla-
ner fér bostader pdgdr, bland annat Kallfors éngar (ca 400
bostéder), Visbohammar (ca 400 bostéder). Planléggning
pdagar ocksa for forskolor.

Dagvattenutredningar tas fram vilka kommer ska visa att
planerna inte p&verkar vattenkvaliteten negativt for reci-
pienter. Oversvamningsrisker studeras och kravstdlls och
eventuella markféroreningar utreds och dtgdrdas. Vid behov
gors luftkvalitetsmatningar och trafikalstringar underséks.
Majliggérandet for kollektivtrafik samt géing- och cykelvagar
prioriteras alltid vid storre planomraden. Tillsammans med
kommunens hdllbarhetstrateger ses kommunens évergripan-
de strategier om hdllbarhet och miljé 6ver vilket kan dversat-
tas till kravstéllining i detaljplanerna och markanvisningar.

Det myndighetsgemensamma Pax-arbetet fortsdtter. Arbetet
med kvalitetssdkring av bygglovsenhetens handléggning ér
klar och bérjade anvéndas under hdsten. Kvalitetssékring fér
2024 &r i slutfasen och arbetet kommer fortsétta under 2025.

Bygglovenheten har sett éver sina telefonrutiner fér att dka
tillgéngligheten och arbetar for ett mer lotsande arbetssdtt.
Under dret har bygglovenheten tagit fram en enkdat for att
kunna maéta privatpersoners néjdhet inom bygglovsproces-
sen. Enkdaten skickas ut i bérjan av januari 2025.
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Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valfardsbrott
- Pax.

Fortsatt arbete med att ledaq, férvalta och utveckla flera
Pax-forum i samverkan med andra myndigheter, framfér allt
Polisen. Nytt forum har formats utifrén behovet "god fysisk
planering for ett sdkrare samhadalle” och ett mer Iangsiktigt
samhdllsbyggande i strévan mot att “bygga bort” kriminalitet
och utveckla Sodertdlje pd ett strategiskt bdttre sdtt. Detta
gor vi i samverkan med Polismyndigheten som delar sin
lagesbild fér att Samhadllsbyggnadskontoret (plan/exploate-
ring/strategi/mark och fastighet) kan géra én béttre bedém-
ningar. Vi identifierar och analyserar fortlépande fenomen
och brottsupplégg. Vara olika arbetsgrupper finner arbets-
satt/riktlinjer/rutiner i arbetet med att motverka oegentlighe-
ter och fér att motverka osund konkurrens med mera. Analys
av genomfort arbete gors drligen utifrén EST-modellen.

Fortsatt arbete att identifiera risker och sarbarheter i verk-
samheten kopplat bland annat till korruption och otillbérlig
paverkan. Fortsatt arbete med att utveckla riskanalyser
kopplat till korruption samt fortsatt arbete med interkontroll
for att pd ett strukturerat och systematiskt satt motverka
otillborlig pdverkan. Fortsatt arbete att medvetandegéra
verksamheten genom utbildningsinsatser kopplat till korrup-
tion och otillbérlig paverkan och stétta i specifika fragor.

Det finns vidare ett behov av att tydliggoéra riktlinjer fér hur

vi forhdller oss till bisysslor dér konkurrens med mera kan
férekomma utifréin riskindikatorer som bland annat BRA lyfter.
Det @r aven viktigt att fortsatt medvetandegéra i frégor kring
risker vid rekrytering och stétta chefer i rekryteringar.

Fortsatt férdjupad myndighetssamverkan tillsammans med
Mdlardalskommunerna samt StorSTHLM mot organiserad
brottslighet. Tillsammans identifieras gemensamma nédm-
nare och arbetssatt/riktlinjer/rutiner/utbildningar i arbetet for
att motverka oegentligheter och premiera ett sunt samhalls-
byggande éver kommungrdnserna. Utbildningsinsatser har
gjorts fér samtliga samverkande kommuner.

Diverse utbildningsinsatser har genomforts pd forfrdgan

av kommuner runt om i Sverige, SKR, diverse myndigheter,
Polismyndigheten med flera. Sédertdilje gdr i braschen for det
brottsforebyggande arbetet och fortsatter att efterfragas for
att sprida erfarenheterna vidare.
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Fortsatta arbetet med att skapa Flera &tgarder har vidtagits under dret for att skapa trygga

trygga miljéer pd allménna platser. miljéer ddribland mdlning av tunnlar och trygghetsbelys-
ning. De trygghetsvandringar som genomférdes ér ténkta
att hantera invanarnas énskemal utifrén deras upplevda
trygghet och &tgdrder kopplade till dessa ar genomférda. En
6versyn av belysning i parker och pd lekplatser har gjorts dér
ny belysning satts upp. Aven arbetet med julbelysning som
ar kopplat till trygghet har fortsatt under dret med nytill-
komna platser som infarterna till Sédertdlje och ytorna vid
Kanaltorget. For trivsel och trygghet har arbete gjorts med
skadedjursatgdrder ddr cirka 30 fdllor stdllts ut i parker. Ett
viktigt omrade inom trygghet dr att regelbundet arbeta med
underhdllsétgdarder for att bland annat utrustning ska vara i
bra skick och inte vara slitet och trasigt. Under dret har darfor
exempelvis 15 nya parkbénkar satts ut och cirka 70 parkbdn-
kar har renoverats. Renoverings- och trygghetsatgdrder pd
lekplatsen i Ronna med bland annat ny belysning har gjorts
och renovering av trappan i Bergvik har genomférts. Andra
trygghetshojande atgdrder sGsom tradarbeten dar 340 trad
beskurits, kronstabilisering av tre stora och uppvuxna tréd fér
att férebygga grenbrott och haveri av de stora trédkronorna
har éven gjorts.

Ge ndringslivet férutséttningar att Kontorets exploateringsverksamhet har ett sérskilt fokus
utvecklas genom att méjliggéra pd att utveckla AlImnds, ett av regionens stora logistik- och
féretagsmark i attraktiva ladgen. verksamhetsomraden. Utéver det sd fortsatter kontoret éiven

arbetet med att realisera ny féretagsmark i éstra Moraberg,
ddr bergtakten nu dr i avslutningsskedet.

En ny process och arbetsmetod fér etableringsfrégor har
utarbetats tillsammans med ndringslivsavdelningen. Dér syf-
tet ar att férbdattra dialogen med intressenter och ndringsliv
gdllande etableringsfrégor.
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Fortsatta arbetet med att skapa Enheten for park och landskap har arbetat med upprustning
attraktiva, innehallsrika och valkom- och utbyggnad av nya parker och lekplatser under dret.
nande métesplatser i kommunens Under hésten fardigstalldes Trollsjons lekplats, Harvarens
utemiljéer som i stor utstréckning lekaker och lekotopen i Ho16. Lekplatsernas planering och
innefattar ekosystemtjénster. utformning har stor vikt lagts vid att parkerna ska bistd med

ekosystemtjanster. Harvarens lekéker i Enhérna bidrar med
traéd och buskar i form av frukttrédd och cirka 55 barbuskar.
Nedtagna bjérkar ersattes av nya och stockarna sparades
pd platsen for lek och for att vérna om insekter. | stallet for
grasytor etablerades I&dga dngsytor men dven vérblomman-
de I6k for att gynna pollinerare som ocksd bidrar till intres-
santa lekmiljder. Fégelholkar, insektshotell och risgardesgar-
dar sattes upp for att vdrna om smadjurs- och insektslivet.

Lekotopen i HoI6 fick 7 nyplanerade tréd/busktréd samt

57 nya buskar. Alla arter som planterats ar dtbara och de
blommar och ger frukt, bér och nétter som ér bra fér djur och
insekter. Inom lekplatsen sparades ocksé déd ved som ett
satt att vérna om insekter. Inga tréid eller buskar togs ner foér
byggnationen av lekplatsen.

For Trollsjons lekplats dterstar planering till véren 2025 men
aven hdr bestdr vaxtvalen av Gtbara véxter samt véxter
som gynnar pollinering. Vid lekplatsen kommer det bli ett
sdrskilt fokus pd& boplatser for pollinerare med bland annat
insektshotell vilket Gven kommer sdttas ut pd flera platser i
kommunen.

Arbetet med att s& blomsterdng dr ytterligare exempel pé
vad som utférts for att stérka Sédertdlje kommuns métes-
platser med fokus pd& ekosystemtjéinster. En gemensamhets-
odling i Brunnséngsparken har under dret anlagts vilket har
blivit en attraktiv métesplats dver bdde generationsgréinser
och mellan nationaliteter. Odlingen har dven haft som foljd
att ndrvaron av vuxna ékat.

Lopande arbete med tradplantering har gjorts pé flera
platser ddaribland i Glasberga, Mariekdlla och ldngs med

Erik Dahlbergsvég. Att bevara och spara stora uppvuxna
trad som redan finns i kommunen dr en viktig utgdngspunkt
eftersom de bidrar med flest ekosystemtjéinster. Speciellt
utmed gator och i parker dar varje enskilt trad far en storre
betydelse én i den tatortsnéra skogen. Vélmdéende trad ger
storre kronor vilket bidrar till rening av luften samt kylning
under varma sommardagar. For att minska skador pé tréden
har 340 trad beskurits under dret for att minska skador frén
maskiner och trafik.

Ovan ar exempel pd vad verksamheten arbetat med under
dret som gar i linje med nédmndens fokusomrdde.

Prioritera arbetet med att férhindra Omréde drift och underhdll har personal som dagligen
och férebygga nedskrdpning och hanterar nedskrépningar. Under april och maj anordnades
avfallsdumpning. féreningsstad runt om i Sédertdlje vilket ger barn och ungdo-

mar en inblick i den problematik som finns och de far kéinna
ansvar for att férebygga nedskréipning.

Omrdaden dar avfallsdumpning dr ett ként problem hante-
ras genom att egen personal I6pande ronderar omrédet
och inkomna érenden via felanmdélningssystemet hanteras
skyndsamt. Inom omrddet sker samverkan mellan andra
enheter, bolag och koommuner.
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Arbeta for I&dngsiktigt hdllbar
markanvandning.

Fortsatta det Iangsiktiga arbetet
med att inféra en underhdlisni-

va for beléiggningar pd gator och
cykelvéigar som sdkrar funktion och
livsldngd samt skyddar de underlig-
gande tekniska systemen.

Arbeta systematiskt for att 6ka
tillgdngen till laddinfrastruktur for
elfordon tillsammans med koncer-
nen och privata fastighetségare.

Utvecklingen av kommmunens mark fortléper dér exploa-
teringsenheten sdkerstdller utbyggnaden av kommunens
bostadsmal med tillhérande infrastruktur och samhéllisser-
vice. Hanteringen av markdgorna hanteras strategiskt saval
vid inkép, férsaljning, férvaltning och férédling. Som en del av
denna utveckling har ett positivt planbesked for bostader pd
kommunal mark i Brunnséng gjorts. Under dret har fyra mar-
kanvisningsavtal tecknats inom Almnds och flera planeras
ske under kommande ar.

En markanvisningsprocess och markanvisningsplan hdller
pd att arbetas fram dar de omraden, fastigheter eller delar
av fastigheter som ér i kommunens égo redovisas vilka ér
planerade fér markanvisning framéver. | samarbete med
naringslivskontoret hdller etableringsrutinerna pd att ses
6ver. Tillsammans med kommunens hdllbarhetsstrateger ses
kommunens évergripande strategier om hallbarhet och miljé
over vilket kan éversdttas till kravstdlining i detaljplanerna
och markanvisningar.

Arbeten enligt belciggningsplanen 16pte p& som planerat
under dret. Vagscanning paboérjades och kommer fortsatta
under 2025 for att f& en helhetsbild 6ver véignatets status.

En strategi togs fram under &ret och planeras antas under
2025. Kommunen arbetar i mycket néra samverkan med Tel-
gekoncernens olika bolag avseende utvecklingen av laddin-
frastruktur med utgdngspunkt i den féreslagna strategin. Ett
aktivt arbete sker dven med lokala féretag inom transport-
branschen i Sédertdlje for att utveckla en laddinfrastruktur fér
tunga fordon.

Foto: Sédertdlje kommun
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Fortsétta det myndighetsgemen- Fortsatt arbete med att leda, férvalta och utveckla flera
samma arbetet mot valfardsbrott Pax-forum i samverkan med andra myndigheter, framfér allt
- Pax. Polisen. Nytt forum har formats utifrén behovet "god fysisk

planering for ett sdkrare samhadalle” och ett mer Iangsiktigt
samhdllsbyggande i strévan mot att “bygga bort” kriminalitet
och utveckla Sodertdlje pd ett strategiskt bdttre sdtt. Detta
gor vi i samverkan med Polismyndigheten som delar sin
lagesbild fér att Samhadllsbyggnadskontoret (plan/exploate-
ring/strategi/mark och fastighet) kan géra én béttre bedém-
ningar. Vi identifierar och analyserar fortlépande fenomen
och brottsupplégg. Vara olika arbetsgrupper finner arbets-
satt/riktlinjer/rutiner i arbetet med att motverka oegentlighe-
ter och fér att motverka osund konkurrens med mera. Analys
av genomfort arbete gors drligen utifrén EST-modellen.

Fortsatt arbete att identifiera risker och sarbarheter i verk-
samheten kopplat bland annat till korruption och otillbérlig
paverkan. Fortsatt arbete med att utveckla riskanalyser
kopplat till korruption samt fortsatt arbete med interkontroll
for att pd ett strukturerat och systematiskt satt motverka
otillborlig pdverkan. Fortsatt arbete att medvetandegéra
verksamheten genom utbildningsinsatser kopplat till korrup-
tion och otillbérlig paverkan och stétta i specifika fragor.

Det finns vidare ett behov av att tydliggoéra riktlinjer fér hur

vi forhdller oss till bisysslor dér konkurrens med mera kan
férekomma utifréin riskindikatorer som bland annat BRA lyfter.
Det @r aven viktigt att fortsatt medvetandegéra i frégor kring
risker vid rekrytering och stétta chefer i rekryteringar.

Fortsatt férdjupad myndighetssamverkan tillsammans med
Mdlardalskommunerna samt StorSTHLM mot organiserad
brottslighet. Tillsammans identifieras gemensamma nédm-
nare och arbetssatt/riktlinjer/rutiner/utbildningar i arbetet for
att motverka oegentligheter och premiera ett sunt samhalls-
byggande éver kommungrdnserna. Utbildningsinsatser har
gjorts fér samtliga samverkande kommuner.

Diverse utbildningsinsatser har genomforts pd forfrdgan

av kommuner runt om i Sverige, SKR, diverse myndigheter,
Polismyndigheten med flera. Sédertdilje gdr i braschen for det
brottsforebyggande arbetet och fortsatter att efterfragas for
att sprida erfarenheterna vidare.
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Ha ett tydligt jamstdalldhetsfokus
gdllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken,
med en tydlig malsattning att nd
alla oavsett var du bor eller vilken
bakgrund du har.

Vid férdelning av lovaktivitetsbidrag har kontoret ett antal
kriterier att utgd ifrén. T ex att aktiviteterna ska:

- tilltala saval pojkar som flickor

- vara geografiskt férdelade dver kommunen

« vara av savdl kulturelltidrottsligt som fritidsslag

- vara kostnadsfria fér samtliga barn och undgomar

Nya regler och riktlinjer for féreningsbidrag, som reviderades
under 2024 och tilldmpas frén och med 2025-01-0], finns

en tydlig fokus pd att stimulera jadmstdlldhetsarbete inom
féreniningslivet.

Digital delaktighet och digitala tj@nster

Férstudie avseende bibliotekets insats i att 6ka den digitala
delaktigheten har genomférts.

Bokbussen har erbjudit it-drop-in vid flera tillfcllen.
Stadsbiblioteket har erbjudit individuell it-handledning.

Aktiviteter inom All digital weeks, e-medborgarveckan och
Digitalidag har genomférts.

Nya Bibliotek marknadsférdes under slutet av dret. -

Nya korkorts appen Trafiko har inkluderats i vara digitala
tjiéinster.

Samarbete med externa aktorer sdsom Statens service-
center och AktivitetsArena for att frémja och éka digital
delaktighet

P& moétesplatser for dldre har information givits om véra
digitala tjanster.

Datatorget har bemannats vardagar, vid flera tillféllen med

hjélp av IT-praktikanter

Utveckla biblioteksverksamheterna i Sédertéilje

+ Med stod av Statens kulturrdd genomfors, under hésten
2024 och vdren 2025, ett Idsframjandeprojekt med mal-
grupp barn och unga, ddr vi bla testar olika lasfrémjande
aktiviteter p& Mosaik.

+ Omfattande bokbussverksamhet runt om i kommunen fér

att tillgéingliggéra en bredd av bibliotekstjanster
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Fortsdtta fritidsgardarnas arbete
med en professionell struktur fér
trygga utvecklande och vdalkomnan-
de miljder som passar fér alla.

Forstarka framgdngsfaktorer for kul-
turskolan s& att fler barn och unga
far mojlighet att ta del av utbudet.

Tilldmpa féreningsbidragsregler som
ar valkanda, férankrade och uppfolj-
ningsbara samt sdkerstdlla att reg-
lerna for féreningsbidrag efterlevs.
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Ung Fritid har under @ret arbetat aktivt med att skapa en

god kénnedom om verksamhetens verksamhetsidé och
verksamhetsmdl internt och gentemot intressenter. Standiga
forbattringar tillampas i verksamheten med dterkommande
utvérderingar av de aktiviteter som utférs. Vid nyrekryteringar
har personalgruppens sammansdéttning tagits i beaktan-

de utifrén ett jdmstalldhetsperspektiv och den befintliga
personalen far I6pande kompetensutveckling. Ett exempel pd
kompetensutveckling &r KEKS-konferenser och utbildning-

ar samt utbildning i bland annat suicidprevention som har
utférts under 2024.

Riktade aktiviteter till underrepresenterade besdksgrupper,
som tjejer och icke-bindra, har genomforts for att forbattra
tillgéngligheten av verksamheten fér alla. Det nya allakti-
vitetshuset Mosaik 6ppnades i augusti och har sedan dess
varit valbesokt. D& olika verksamheter kommer att vara verk-
samma i Mosaik skapas utékade majligheter till samverkan
vilket férutspds bidra till ett rikare utbud av fritid-, idrotts- och
kulturaktiviteter. Den mobila fritidsgérden invigdes p& Med-
borgardagen och har sedan dess besdkt samtliga stads-
och kommundelar inom Sédertdlje.

Det gdr ett sténdigt arbete med ett normkritiskt forhdlinings-
satt pé alla fritidsgdrdar och 6vriga tillfalliga métesplatser
som Ung fritids anordnar. Syftet &r att erbjuda neutrala och
besbéksvanliga moétesplatser ddr barn och ungdomar, oavsett
identitet, bemots med respekt och vardighet. Samtidigt
fortsdtter arbetet med att utveckla fritidsgdardarna till lGrande
motesplatser i dnnu hdgre utstréickning ddr alla, oavsett
tidigare erfarenheter och nuvarande férutsattningar, kan

I&ra sig och utvecklas inom ett dmne som ungdomen &r
intresserad av.

Metoden “Tvdornas kor” dar samtliga skolklasser i drskurs tvé
erbjuds att delta genom att kulturskolelérare och grund-
skoleldrare tillsammans arbetar med sanger utifrén IGropla-
nen och avslutar med konserter pd Estrad har fortsatt med
nya skolor fér projektet. Det har bidragit till nya elever och
6kad kdnnedom om Kulturskolans verksamhet. “Tvéornas
kor” ar en metod som erbjuds pd lika villkor och bidrar till en
jamstdalld och jamlik verksamhet dd den avgiftsfritt erbjuds
samtliga elever, hela klassen ér med. En fortsattningskurs i
kor startades under hosten for att fanga upp de barn som vill
fortsatta sjunga efter att de varit med i projektet. Samarbetet
med grundskolor har éven utvecklats genom flera skolbesok
med framtrddanden och verksamhetspresentation av Kultur-
skolans medarbetare.

Ur tillganglighetssynpunkt har Kulturskolan fortsatt att
erbjuda kursverksamhet dven pd lérdagar.

Kulturskolan har frdn och med héstterminen verksamhet i
aktivitetshuset Mosaik i Ronna som inleddes med lovverk-
samhet i slutet av soommarlovet, v32.

Utatriktad verksamheten har under dret skett med flera
elevframtrédanden pd olika platser och tillféllen i kommu-
nen for att visa upp och attrahera fler elever.

Under hésten 2024 reviderades kommunens regler och
riktlinjer for féreningsbidrag som i slutet av 2024 antogs av
kommunférmdéktige. De nya regler och riktlinjerna tillémpas
fréin och med 2025-01-01.

Under 2024 har kontoret fortsatt sitt granskningsarbete av
alla féreningar som erhdller féringsbidrag for att sdkerstalla
att regler och riktlinjer fér féreningsbidrag efterlevs. Parallellt
med granskningsarbetet erbjuds féreningar utbildning och
utvecklingssamtal i syfte att férbattra deras féreningsarbete,
sdkerstdlla att de kénner till kommunens regler och riktlinjer
foér foreningsbidrag samt félja upp det bidrag som féreningar
erhdllits frén kommunen.
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Inom sina ansvarsomrdden vara
med och stdrka Sédertdlje som en
attraktiv beséksort genom att skildra
det mangkulturella Sédertdlje ur ett
historiskt perspektiv samt utveckla
besoksomrdden for bland annat fler
event, lekplatser och strévomrdaden.

Forbattra kulturens tillgéng till
scener.

Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valfardsbrott
— Pax.

Bilaga 2: Némndspecifika fokusomréden « Arsredovisning 2024

Konsthallens utstaliningar under d@ret skildrar det méng-
kulturella Sédertdlje ur ett historiskt perspektiv genom att
bland annat genomféra utstaliningar med Chilenskt, Polskt
och Assyrisk/Syrianskt tema dér verk frén de egna samling-
arna tillsammans med nyproducerade och inldnade verk
stdlldes ut. Torekdllberget genomfér en utredning gallande
utvecklingen av platsen som beséksmal, bland annat med
fokus pd frdgan om att skildra det méngkulturella Sédertdlje
ur ett historiskt perspektiv. Utredningen pé gdr och tas upp

i ndmnd under hésten. Stadsscenen har I6pande ett utbud
med delvis mdangkulturellt perspektiv. Torekallberget revide-
rade inriktning och utvecklingsplan togs i nédmnd i oktober.
Rapporten omfattar utvecklingen av platsen som beséksmad,
bland annat genom att skildra det méangkulturella Sédertdlje
ur ett historiskt perspektiv.

| arbetet med att inventera vilka scener som finns i Sédertdlje
har kontoret tittat p& hur det gar att 6ka kulturens tillgéng

till dessa. Utredningen presenterades i december och ett
fortsatt arbete utifrén resultaten sker under 2025.

Kultur- och fritidskontoret fortsatter sitt deltagande i de
Pax-grupper som ¢r aktuella. T ex leder kontorschefen pax-
gruppen som handlar om att stévja bidragsfusk. Dessutom
deltar kontoret i en évergripande Pax grupp som handlar om
barn-och unga.

Foto: Fredrik Sederholm
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Sdkerstdlla en tillrdcklig utbyggnad
av vard- och omsorgsboenden samt
se 6ver andra boendeformer.

Genom ett systematiskt kvalitets-
arbete arbeta for att 6ka utféran-
degraden samt kvaliteten inom
hemtjdnsten.

Samverka med och félja upp verk-
samheten hos externa utférare inom
hemtjansten.

Utveckla maten och madltidsupple-
velsen inom dldreomsorgen.

Starka det halsofrémjande och f6-
rebyggande arbetet for dldre, bland
annat genom moétesplatser i stads-
och kommundelar.

Genom utbildningsinsatser 6ka
kompetensen samt spréknivén hos
omsorgspersonalen.

Oka den medicinska kompetensen
pd vard- och omsorgsboenden.

Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valférdsbrott
— Pax.

P&gdende arbete enligt plan utifrdn némndens lokalbehovs-
plan. Arlig uppdatering av behov och utveckling.

Pagdende utvecklingsarbete enligt plan, genom det syste-
matiska kvalitetsarbetet vad gdller hemtjénstens insatser.

Genom ndmndens uppfdljningsplan sker en kvalitetssékring
av stédet. Utférarmoéten sker I6pande fér samverkan med
fokus pd Iarande, dialog och informationsutbyte.

Fortsatt utvecklande av att arbeta med mat och maitider
som dar en viktig fraga for att sdkerstdlla god hdlsa och val-
befinnande hos de dldre.

Enlig plan sker fortsatt en bredd i halsofrémjande och fére-
byggande insatser for tillgéinglighet och béttre férutséttning-
ar for ett gott livsom dldre.

Utbildningsinsatser pd strategiskt 6vergripande nivé samt pd
individniva i kompetensutvecklingsplaner sdkerstdller grund-
kompetens, sprakliga kompetensen och behov av specifika
kompetensutvecklingsbehov.

Né&rvaro med medicinsk kompetens skapar férutsattningar
for en god vérd och omsorg.

Pax-omsorg fortsatter att utvecklas i linje med framtagen
utvecklingsplan.

Omsorgsndmnden

Omsorgsndmnden
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Arbeta for att alla barn, ungdomar
och vuxna sé langt som majligt
utifrén sina egna férutsattningar
och med rdtt stéd ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Ett socialt hallbart samhdlle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott
liv. Omsorgskontorets arbete syftar stéindigt till att med olika
metoder méta omsorgsndmndens uppdrag. Satsningar pd
valfardsteknik, arbetsvillkor, kompetens och hdllbarhet ska
bottna i kontorets arbete fér att personer med funktions-
nedsdttning ska ha rétt att leva sjélvstandigt och bibehdlla
kontroll 6ver sina liv utifrén sina individuella foérutsattningar
och sarskilda behov.

Individuellt utformat stoéd utifrén Socialstyrelsens modell
Individens Behov | Centrum, IBIC. Genomférandeplanen och
det salutogena férhdliningssattet stodjer den enskildes egna
formagor och sjdalvstandighet. Modellen ger stod for att till-
sammans med individen formulera mél med fokus pd& behov
och det som dr viktigt for individen. Det ger vidare underlag
fér att kunna félja upp resultat éver tid, vilket ér nédvéandigt
fér att individen, verksamheten som utfér stédet och ansvarig
namnd ska f& kéinnedom om beslutade insatser ger 6nskat
resultat och maluppfyllelse for individen. Ett kontinuerligt
levande arbete med genomférandeplaner krévs for att upp-
fylla syftet att ge individuellt anpassat stéd.
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Samverka med och félja upp verk- Inom n@dmndens ansvarsomrdde bedrivs en del av utféran-

samheten hos externa utférare. deverksamheten av externa utférare. Genom némndens
uppféljningsplan sker en kvalitetssdkring av att stédet utférs
i enlighet med omsorgsnédmndens plan fér systematiskt kva-
litetsarbete. Utférarmoten sker 16pande fér samverkan med
fokus pd larande, dialog och informationsutbyte.

Némnden antar varje &r en uppféljningsplan som reglerar de
olika typer av uppféljning (tillsyn) som genomférs av insat-
serna. Privata utférare granskas i planerade uppféljningar pd
samma satt som foér verksambheter i intern regi. Frén och med
Omsorgsnamndens darsbokslut for 2024 kommer nédmndens
ekonomiska utfall som utgérs av privata utférare redovisas i
rapporten.

Genom utbildningsinsatser 6ka Inom nédmndens ansvarsomrdde sdkerstdlls god grund-

kompetensen samt spréknivén hos kompetens och spetskompetens fér uppdraget. Systematisk

omsorgspersonalen kompetensutveckling av baskunskaper i svenska, alternativ
kompletterade kommunikation (AKK) eller klarsprék sker kon-
tinuerligt. Arbetet med utbildning och utveckling av arbets-
satt inom basal hygien fortgar. Upprattade forum for méten,
former for kollegialt IGrande samt uppféljning av kompetens-
satsningars effekt behover finnas pd plats for att underlatta
det dagliga lérandet.

Fortsétta det myndighetsgemen- Omsorgskontoret arbetar aktivt fér att upptéicka och mot-
samma arbetet mot valfardsbrott verka valfardsbrottslighet genom samverkan med relevanta
- Pax. aktérer i kommunen.

Socialndmnden

Socialnadmnden
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Fortsatta starka det férebyggande Socialndmndens verksamhet har under dret haft sarskilt
arbetet kring barn och unga fér att fokus pd arbetet med att stdlla om till en modern och lattill-
sdkerstdlla att social problematik gdnglig socialtjanst dar forsta linjens socialtjanst ar utgéngs-
identifieras och att tidiga insatser punkten.

kan ges En intern omorganisation har genomférts i syfte att skapa

battre férutsattningar att driva en éppen och tillgénglig
socialtj@nst i enlighet med kommande ny socialtjénstlag och
rédande samhdéllsutveckling. Ett fjéirde resultatomréde, For-
sta linjens stod, inférdes under dret med fokus pd att samla
och utveckla lattillgéngligt och tidiga insatser till Sédertdlje
kommuns invénare.

Ytterligare interna anpassningar inom verksamheten har
planerats och genomférts under dret. Detta i syfte att stdrka
6ppna insatser och samtidigt sékerstdlla att de som har allra
storst behov fér kvalificerad och effektiva insatser snabbt.

Vidare information om nédmndens férebyggande arbete kring
barn och unga foér att sékerstdlla att social problematik iden-
tifieras och att tidiga insatser ges finns beskrivet i ndmndmal
1,3,4.
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Oka insatserna fér mer likvardiga Socialn@dmndens verksamhet har under daret utvecklat och

uppvaxtvillkor fér barn och unga utokat insatser till barn, unga och féréldrar i syfte att gynna
likvardiga uppvéxtvillkor for barn och unga. Exempel pd
insatser ar gruppverksamhet till barn, unga och férdldrar
samt stéd till familjer via familjecentralerna. Verksamheten
har under aret implementerat arbetssdttet samverkansteam
i samtliga kommunala skolor. Arbetet har genomférts i sam-
verkan med utbildningskontoret och med hjdlp av statliga
medel frén Socialstyrelsen. Samverkansteam syftar till att ge
foraldrastod till barn i yngre skoldldern.

En intern omorganisering inom resultatomrade Barn och
ungdom har genomférts och tréidde i kraft i bérjan av sep-
tember 2024. Férandringen innebar bland annat att en ny
uppdragstagarenhet skapades déar enhetens arbete syftar till
att stérka utredning av- och stéd till familjehem och jourhem.
Ett starrkt stéd till uppdragstagarna skapar battre férutsatt-
ningar for placerade barn och unga att fa likvardiga upp-
vaxtvillkor. Placeringsenheten inom samma resultatomréde
arbetar vidare med att bland annat stdrka uppféljningen av
placerade barns skolresultat och hdlsoundersékningar.

Arbetet med att stérka och sdkra barnperspektivet inom
socialndmndens verksamheter har fortlopt. Arbetet omfattar
bland annat att sdkra att bedémning av barnets bdsta, att
barn kommer till tals och att barnkonsekvensanalys genom-
férs nar barn berérs av besluten. Verksamheten arbetar éven
med att barn i umgdngesstdd bereds 6kad méjlighet att
vara mer delaktiga i utformningen av insatserna.

Vidare information om nédmndens arbete med att 6ka och
utveckla insatser fér mer likvardiga uppvaxtvillkor for barn
och unga finns beskrivet i nimndmail 1, 3, 4.

Medverka till att de individer som &r Socialndmndens verksamhet &r del av “Inkluderande S6-

en del av ndmndens insatser rustas dertdlje” vilket ar ett samarbete som sker mellan olika delar
for arbetslivet och far rehabilite- av férvaltningen. Syftet med samarbetet &r att skapa en latt
ringsinsatser for att std till arbets- vag in for féretagen och en gemensam vég ut till arbetsgi-
marknadens férfogande och fé stéd varna. Arbetet med att starka arbetsgivarrelationer har varit
att séka arbete i samarbete med ett internt fokus under dret vilket kontorets omorganisation
arbetsférmedlingen bidragit positivt till.

Under dret har verksamheten i samverkan med bland annat
arbetsgivare som Scania, Omsorgskontorets verksamheter
och Eveo startat upp nya jobbspdr for att rusta deltagarna
fér arbetslivet och stétta till sjclvfoérsérjning. Arbetet med
jobbspdren har utvecklats med fokus pé starkt struktur i
arbetssdtt vid bland annat ingdng i partnerskap.

Ytterligare stéd har mojliggjorts utifrén att arbetsférmediare
funnits pé& plats i ndmndens verksamhet under dret. Syftet

ar att ha en gemensam planering mellan kommmun och
Arbetsformedlingen som bidrar till att individen féar en hdllbar
individuell planering fér att komma ut i arbete.

Samverkan med Arbetsférmedlingen fungerar fortsatt val
och ddr drets genomférda revideringar i den évergripande
samverkanséverenskommelsen bedéms kunna leda till 6kad
strukturerad samverkan framat.

Arbetet med att stérka och utveckla rehabiliteringsinsatser
foér forsorjningsstodstagare inom socialkontorets verksamhet
har bland annat resulterat i utékad samverkan med flertalet
vardcentraler i kommunen. Det tidigare samarbetet med
Ronna vdrdcentral (VC) har utvecklats till att dven omfatta
Capio Wasa, Capio Telgeakuten, Lina Hage VC, Tallhdjdens
VC samt Sodertdlje VC.

Vidare information om nédmndens arbete med att ge stéd
och hjdlp sa att individer som dr en del av némndens insat-
ser rustas for arbetslivet finns beskrivet i namndmal 3.
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Verka fér att etablera fler familjecen-
traler i samarbete med regionen

Minska skadeverkningarna och
forebygga vald i ndra relationer i
samverkan med Polisen och andra
samhdllsaktérer

Fortsétta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valférds-
brott-Pax

Under 2023 togs en utredning fram utifrdn 6nskan om att
starta upp en ny familjecentral i S6dertdlje. Utredningen
visade att férutséttningarna bdast uppfylldes via samverkan
med Tallhéjdens Vardcentral (VC) och en diskussion inleddes
i slutet av 2023/ bérjan av 2024 dér Tallhéjdens VC och regio-
nen stdllde sig positiva till samverkan.

Under 2024 har verksamheten fokuserat pd att hitta och for-
bereda lokal till den nya familjecentralen. Detta i samverkan
med Telge fastigheter, vérdcentralens aktuella fastighetsa-
gare, regionen och kommunen. Beslut om medel fér 2025 har
tagits av Kommunstyrelsen.

Verksamhetens plan dr att starta den nya familjecentralen
sa snart lokalerna ar anpassade och dverenskommelse om
hyran ér satt. Frdgan ligger dock sedan efter soommaren hos
Telge fastigheter for hyresférhandling och ddr processen gatt
Idngsamt trots pdminnelser och uppféljning av verksam-
heten.

I samverkan med Polisen i Sédertdlje arbetar socialtjénsten
med Gejser modellen for att sékra stéd och insatser till barn
som upplevt vald i ndra relation i hemmet. Socialtjénstens
arbete utifrdn modellen fortldper och socialjourens fullbe-
manning med ordinarie personal har under dret skapat
battre férutsattningar for att samverka med polisen enligt
modellen. Ett fortsatt behov av utbildningsinsatser till medar-
betare inom Polisen finns.

Inom malarbetet arbetar verksamheten vidare utifrédn
tidigare ars utbildningssatsning med att upptécka vald.
Aktiviteter i mélarbetet fokuserar pé att fréga verksamhetens
klienter om vald i syfte att upptdcka och motverka vald i néra
relationer, Arbetet med att kompetensutbilda personal i vald i
nara relationer fortsatter. Bade i férdjupade utbildningar och
workshop for att méta sarskilda malgrupper. For nyanstdllda
fortsatter arbetet med att genomgéd grundutbildning och
fordjupande utbildning i vald i ndra relationer.

Vidare information om némndens arbete kring att upptécka
och motverka vald i ndra relationer finns beskrivet i némnd-
mal 4.

Socialndmndens verksamhet har under dret varit hégst del-
aktiga i samtligt Pax- arbete som sker inom kommunen inte
minst gdllande det myndighetsgemensamma arbetet mot
valdfardsbrott och bidragsbrott. Tilsammans med andra
berérda kontor inom kommmunen arbetar socialkontoret mot
valférdsbrott genom att motverka oseriésa aktérer inom
saval sociala- som omsorgsboenden.

Verksamheten har fortsatt att arbeta med att motverka
bidragsbrott som en del av den ordinarie verksamheten. Vid
6versyn av arbetet mot felaktig folkbokféring inom kontoret
dras slutsats att verksamheten har en hég utbredd kompe-
tens att upptécka, férebygga och hantera felaktiga utbe-
talningar. Ett valfungerande samarbete finns med statliga
myndigheterna som bland annat Skatteverket, Arbetsfér-
medlingen, Férsdkringskassan och Polisen.

Socialndmndens verksamhet ingdr, bdde strategiskt och
operativt, i Mdlardalens kommungemensamma samarbe-
te mot valférdsbrottslighet, LACUS. Genom samarbetet har
bland annat en utbildningsserie om valfardsbrottslighet
genomférts fér myndighetsutévare inom socialkontoret
under dret. Verksamheten har éiven deltagit nér kommuner i
Storstockholm tréffats fér kunskapsutbyte kring utbetalningar
for att motverka valférdsbrott pd en évergripande nivd. S6-
dertdlje ligger i framkant i hur utbetalningar tas om hand om.
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Utveckla naturvdrden for att tillgéing- | verksamhetsplan 2024: Ta fram nya stréickor pé Kustleden

liggéra naturen och friluftslivet fér och ta éver férvaltningen av Ekoleden vid Jarna. Fortsatt ut-

fler och stérka arbetet med kommu-  veckling av Logsjon som natur- och friluftsomréde. Koppling

nala naturreservat till MN mal 7.2. Uppfdljning:

Ekoleden och Kustleden

Overtagande av forvaltningen av Ekoleden ér i princip klart.
Det som kvarstar ér att teckna avtal om évertagandet med
berérda markdagare. Kustleden kommer att f& kompletteran-
de stréickor och nya skyltar i samband med évertagandet av
Ekoleden.

Logsjon

Gallrat fram torpet vid Logsjon. Atgarder for friluftsliv ér pau-
sade pd grund av den omfattande vandalisering som skett
av tidigare genomférda dtgdrder sdsom skyltning.

Vdarna om den biologiska mangfal- | verksamhetsplan 2024: Foértydliga hur férutsattningar for

den och vardefulla naturmiljoer biologisk méangfald beaktas i skogsforvaltningen. Koppling till
MN mal 7.2. Uppféljning:
En rutin fér planering, genomférande och uppféljning av
skogsférvaltningen ar under framtagning. Rutinen kommer
att tydliggora hur forutsattningar for biologisk mangfald be-
aktas i skogsférvaltningen. Utgangspunkten ar kommunens
skogspolicy och gdllande lag och férordning. Skogsférvaltare,
kommunekolog, naturvardare och vattenstrateg ska samver-
ka med utgdngspunkt i rutinen.

Utveckla Naturskolan for att na fler I verksamhetsplan 2024: Utveckla kommmunikationen mot
inom skolan och dven préva att nd skolorna och 6ka Naturskolans synlighet i samhdllet. Koppling
nya malgrupper till MN mal 1.1. Uppfoljning:

Kommunikationen mot skolorna utvecklas positivt. Vi sam-
verkar pd flera satt. Naturskolan deltar i diskussioner om
“réda tréden” i skolan, det innebdr att tydliggéra hur under-
visningen synkroniseras med samverkan och interaktion med
externa aktorers bidrag sdsom Tom Tits, Naturskolan mm.
Naturskolan beaktar méjligheter att involvera media fér att
visa vad Naturskolan gér.

Utveckla kommunens arbete med | verksamhetsplan 2024: Atgérda internbelastningen i Més-
sjéar och vattendrag och hdlla en naren. Anléigga en vatmark vid Skilleby&ns mynning. Genom-
hog takt i dtgardsarbetet som till féra atgarder som minskar externbelastningen inom Abydns
exempel nya vatmarker. avrinningsomrade. Koppling till MN mal 7.1. Uppféljning:

Atgérda internbelastning i MGsnaren
Behandling av Stora Mdsnaren, etapp 1, dr genomférd. Medfi-
nansiering av Nykvarns kommmun.

Vatmark Skillebyédns mynning

Vatmarken &r anlagd. Det som kan tillkomma framaover ar
atgdrder for information och friluftsliv.

Abyéns avrinningsomréde

Anléggning av Stordingens vé&tmark (5 hektar) samt en fos-
fordamm vid Vra gard ar slutford.

Projektering av vatmark Lilla Aby gérd ér klar. Miljsprévning
pagdar.
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Utveckla tillsynen avseende aktorer
inom avfallskedjan.

Bedriva tillsyn pd ett effektivt och
rattssdkert satt och med gott bemé-
tande.

Fortsatta det myndighetsgemen-
samma arbetet mot valfardsbrott
- Pax.

I verksamhetsplan 2024: Uppsékande tillsyn. Starta méjlighet
till anonym digital anmdélan. Etablera arbetsformer fér sam-
ordnad tillsyn ihop med samhallsbyggnadskontoret. Koppling
till MN mal 4.1. Uppfoljning:

Arbetet med uppsoékande tillsyn har varit mycket fram-
gdangsrikt. 159 tillsynsbesok har utforts under 2024, som har
resulterat i 64 féreldgganden, 11 féreléigganden med vite,

3 forbud, 9 férbud med vite, 3 miljésanktionsavgifter och 7
dtalsanmalningar utférda. Méngai tillsynsinsatser har utforts
i samverkan med andra myndigheter och kommuner. Mil-
jokontorets arbetssatt har anammats av andra kommuner i
landet och Sverige. Tillsynen &r tidskrédvande och genererar
en hel del arbete d& mdnga brister upptdcks. Samarbete
med tillsynsinspektérerna pé bygglov fungerar inom vissa
omrdden men inte én vad gdller exempelvis tillsyn pé bygg
och rivningsavfall.

| verksamhetsplan 2024: Fortsatta arbetet med att utveckla
och tillampa tillsyns- och samtalsmetodik. Ge information
och rédgivning i tillréicklig utstréickning. Koppling MN mdil 5.1
och 9.1. Uppfdljning:

MI-utbildning har genomférts regelbundet internt fér alla nya
medarbetare. Aven fortsattningsutbildning erbjuds. Arbete
med informationsblad och hemsida har framskridit enligt
plan. Tolk anvénds vid behov.

I verksamhetsplan 2024: Ingdar som en del i vart ordinarie
arbete. Avfallsbrott, uppsdkande tillsyn samt fusk inom livs-
medelsbranschen dr prioriterat. Samarbete mellan myndig-
heter ar en forutsdttning for att f& effekt. Koppling till MN mal
4.1 och 4.2. Uppfoljining:

Pax-arbetet pagdr fortlbpande som en del i némndens ar-
bete mot illegal avfallshantering och fér att motverka osund
konkurrens. Samverkan sker med polis, inom kommmunen och
med andra myndigheter. Samverkan sker édven med andra
kommuner léngs Mélaren inom miljé/avfallsbrottslighet
(Lacus). Kontoret deltar i nationella forum fér utveckling och
samverkan av tillsyn mot avfallsbrottslighet. En rapport tas
fram drligen for att redovisa avfallsarbetet till némnden.

Arbete mot fusk och bedrdgerier sker dven inom livsmedel-
skontrollen, men ligger inte som ett fokusomrade inom Pax
utan dr ett lagkrav.
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Utveckla Sédertdlje som véxande KTH har beslutat att all verksamhet inkluderat undervisning

och attraktiv hégskoleort vid KTH Sodertdlje ska flytta till KTH Campus och KTH Fle-
mingsberg. Omlokaliseringarna ska ske successivt och vara
klara senast 2027. Dialog sker I16pande med KTH gdllande
eventuellt fortsatt samarbete och nérvaro i Sédertdlje.

Yrkeshoégskolan finns kvar och kommer att utvecklas inom
ramen fér Campus Telge.

Ett arbete pdagdr for att utveckla ett Larcenter inom ramen for
Campus Telge i syfte att ge kommuninvénarna goda forut-
sattningar att bedriva hégre studier. Inom lércenter finns nu
tentamensservice i samarbete med ldrosdten i hela Sverige,
Vidare kommer "tekniskt basdr” erbjudas frdn och med host-
terminen 2025. Ett avtal om att driva utbildningen i Sédertdilje
har tecknats med Kungliga tekniska hégskolan (KTH). Ett
tekniskt basdr ar en hégskoleforberedande utbildning inom
tekniska omréden for personer som saknar de behérighets-
givande émnena.

Fortsatta utvecklingen av Campus Telge till en kunskapsnod
for teknisk kompetensférsorjning. Arbetet med att utveckla
Campus Telge fortsatter under 2025.

Stodja och utveckla férhallningsséitt Ndringslivsavdelningen traffar féretagslotsarna varje vecka

hos personalen som frémijar tillvéxt fér kunskapshéjande dialog och utveckling kring digitalise-
och ett positivt bemétande av nd- ring och kommunikation sker (bland annat genom case-ba-
ringslivet. serat larande). En vidareutveckling av féretagslotsgruppen

har skett. Foretagare erbjuds nu stod fran flera myndighets-
omrdden vid ett och sammai tillfélle. Gruppen har haft “"dukat
bord” med tre olika féretag. Vid dessa moéten fér féretagaren
stod och mojlighet att stalla frégor kring sitt problemomrade
till flera olika professioner inom kommunen samtidigt. Genom
vagledningen fdr féretagaren en tydlig bild av vilka steg och
kontakter hen ska ta framdt.

Under hésten har Workshops skett med myndighetsutévande
verksamheter i kommunen utifrén resultatet ifréin Lépande
Insikt (NKI-métningen kring service i myndighetsutévning)
generellt och specifikt med uppféljning av verksamheter-
nas mal. Analys med myndighetschefer skedde i maj och
workshops med verksamheterna har skett under hosten.
Analysen och Workshoparna har lett till insatser hos Bygglov
som ska 6ka tillgéngligheten pd olika sétt (digitalt och indivi-
duellt) och vidareutveckla den rédgivning man ger.
Utbildningsinsatsen “Ndringslivskunskap” som har fortsatt
under hésten dkar organisationens kunskap kring féretagens
férutsattningar och de vérden de skapar i Sédertdlje. Detta
ar av vikt for forstdelsen av behovet av, samt viljan att, 6ka
servicegraden.
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Fortsatta utvecklingen av vuxenut- For att stodja invanare ut i egenférsérjning samt bidras till
bildningen utifrén ett arbetsmark- det lokala och regionala kompetensférsérjningsbehovet
nadsperspektiv erbjuder Vuxenutbildningen ett stort utbud av utbildningar p&

gymnasial nivé genom samverkan med vuxenutbildningen i
narliggande kommuner (Vux 5).

| utbudet ingdr de flesta nationella gymnasiala yrkesutbild-
ningarna. Vuxenutbildningen i egen regi i Sédertdlje har en
malsattning att ha hog kvalitet pd sina utbildningar for att ge
elever bra férutsattningar att genomféra sina studier for att
bli attraktiva att anstdlla. Vuxenutbildningen fortsétter dven
utvecklingen av en fér medborgarna tillgénglig studie- och
yrkesvagledning samt kartliggning med syfte att stédja fler
att nd ratt utbildning och arbete. Vidare erbjuder Yrkeshog-
skolan yrkeshégskoleutbildningar dér minst ett féretag i
Sodertdlje har ett behov av yrkesrollen. Fér ndrvarande finns
sju yrkeshogskoleutbildningar i Sédertdlje, varav en bedrivs
av en annan utbildningsanordnare.

Utifrén den av ndmnden beslutade kartliggningen av
kompetensférsérjningsbehovet och i dialog med arbetslivet
ska en éversyn av utbudet i egen regi genomféras. Syftet ar
att utveckla fler utbildningar lokalt i S6dertdlje for att battre
mota arbetslivets behov.

Stdrka arbetet med destinations- Ett arbete har skett for att stérka destinationsutvecklings-

utveckling och ndringslivsperspektivet i revideringen av kommunens
Oversiktsplan. Dessa delar har nu fatt ta tydligare plats i den
version som nu dr ute p& samrdd.

I och med att Sédertdlje i april stod vard fér Visit Swedens
stoérsta evenemang Swedish Workshop har arbetet med att
stdrka kommunens besoksndaringsforetag fatt en skjuts. Fokus
har lagts pé& att stérka deras exportmognad (férutséttningar
for att ta emot utléindska besodkare) och deras samverkan
med andra féretag fér att visa upp destinationen Sédertdlje.

En ny och tydligare struktur och process for arbetet och syftet
med evenemang, for starkt koppling till platsvarumdarkes-
arbetet har skett.

Infér sommarsésongen gjordes ett arbete kring Farstands
Camping och badplats som beséksmdl och nu fortsatter
arbetet med att se dver framtida drift av platsen.

Stérka samarbete mellan kommun P& uppdrag av namnden har en kompetensbehovsanalys
och ndringsliv i syfte att 6ka kompe- tagits fram, bade vad géller kommunens eget och det lokala
tensforsorjningen. ndringslivets behov. Denna, ihop med dialoger med enskilda

féretag och féretagarorganisationer, ger en bra bild av be-
hoven som finns. Utifrén kartldggningens bedémningar och
slutsatser har framtida atgdrder och aktiviteter tagits fram,
vars syfte ér att underlétta den framtida kompetensférsorj-

ningen.
Fortsatta det myndighetsgemen- Ett starkt samarbete med polisen har bland annat resulterat
samma arbetet mot valfardsbrott i att de deltagit i méten med féretagare och nu éven énskar
- Pax. delta vid féretagsbesok (i de fall detta énskas fréin féretaget
i fraga.)

Under hésten har ndringslivsavdelningen, tillsammans med
sdkerhetsavdelningen och Polisen, traffat féretagare under
temat Sunt féretagande. Féretagen fick en nulégesbild av
vad som pdgar i Sédertdlje och om Polisens och kommunens
arbete kopplat till trygghet. De fick dven natverka och ta
IGrdomar av varandra.

Genom en enkadt till féretagen har férvaltningen fatt infor-
mation om hur ndringslivet vill arbeta vidare fér ett tryggare
Sédertdlje. Detta blir ett av underlagen for férvaltningens och
Polisens planering av det fortsatta arbetet.
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Sdkerstdlla att Sédertdlje kommuns Utbildningskontoret har sedan 2012 arbetat systematiskt fér

barn och unga fdr en god utbildning.  att starka kvaliteten i férskola och skola. Verksamheterna har
en gemensam strategisk modell fér hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska planeras, genomféras och utvdrderas. En
stor del av denna modell bygger pé forskning kring fram-
gdngsrika forskolor och skolor. Den forskningen végleder oss
samtidigt som vi beaktar véra egna erfarenheter. Skolverket
har under 2023 presenterat ett nationellt kvalitetssystem som
kan fungera som utgdngspunkt for skolhuvudmdns systema-
tiska kvalitetsarbete. Under innevarande I&sar har utbild-
ningskontoret omarbetat nuvarande modell fér systematiskt
kvalitetsarbete med Skolverkets nationella kvalitetssystem
och erfarenheter av vér nuvarande modell som grund. Den
nya modellen tilldmpas i planerna fér systematiskt kvalitets-
arbete frdn och med Idsdret 2024/2025.

Sarskilt fokusera pé sprékutveckling Inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet for IGsdret
i forskola samt Iéis- och skrivutveck- 2023/2024 var "litteracitet” varit ett sdrskilt kontorsge-
ling i 6vriga skolformer. mensamt férbattringsomrade for férskola, grundskola och

gymnasieskolan. Det innebdr att det varit ett sarskilt fokus pa
sprakutveckling samt Iéis- och skrivutveckling i némndens
verksamheter. Samtliga verksamheter och dess enheter har
omfattats av férbattringsomradet och haft dtgdrder i respek-
tive verksamhets/enhets plan fér systematiskt kvalitetsarbe-
te. Fokuset pd sprakutveckling samt Iéis- och skrivutveckling
fortsatter i respektive verksamhets plan fér systematiskt
kvalitetsarbete for 2024/2025.

Utifréin 2023 drs 6versyn av studie- Implementeringen av Valkompetens pdgdr i skolorna. Néstan
och yrkesvégledningen i grund- och alla skolor har nu haft férelésningar om SYV, hela skolans an-
gymnasieskolan fortsétta utveckla svar, strategi och aktivitetsplanen. Alla skolor har nu pabérjat
arbetet under 2024. arbetet med valkompetens och aktivitetsplanen SYV - hela

skolans ansvar.

Valkompetens for vérdnadshavare i &k 9 har genomférts och
kommer fortsétta att genomféras varje host. Samtliga vard-
nadshavare oavsett huvudman bjuds in till stadshuset.

Fortsatta det myndighetsgemen- Arbetet fortsdtter i gruppen Pax-unga ddr socialkontoret,
samma arbetet mot valfardsbrott utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret och polisen
- Pax. regelbundet samverkar. Syftet dr att férre ska rekryteras in i

kriminalitet. Samverkans mal &r att identifiera och utveckla
omrdden ddr det saknas processer.

Pagdende arbete ar:

Ratt kurva — ett samarbete mellan polisens nationella
operativa avdelning, tre andra kommuner och Sveriges
kommuner och regioner. En metod som riktar in sig pd barn
mellan 10 - 15 &r och som dr i riskzon for att rekryteras in i
kriminalitet.

Samverkansteam — skola och socialtjénst i samverkan dér
socialtjénstens personal arbetar tillsammans med skolans
personal i skolmiljé med férebyggande och frémjande
arbete.

SSPF — skola, socialtjénst, polis och fritid. En etablerad mo-
dell fér samverkan som utvecklas vidare utifrdn behov.

Kultur- och fritidskontoret fortsatter sitt deltagande i de
Pax-grupper som dr aktuella. T ex leder kontorschefen pax
gruppen som handlar om att stévja bidragsfusk. Dessutom
deltar kontoret i en dvergripande Pax grupp som handlar om
barn-och unga.

146



Kommundelshdmnderna

Bilaga 2: Némndspecifika fokusomréden « Arsredovisning 2024

[femmoocteys ]
(st ot e Jlanfan] ]

Ha ett tydligt jdmstdalldhetsfokus
gdllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken, med
en tydlig malsdattning att nd alla
oavsett var du bor eller vilken bak-
grund du har.

Fortsdtta fritidsgardarnas arbete
med en professionell struktur fér
trygga utvecklande och vdalkomnan-
de miljder som passar fér alla.

Tillampa féreningsbidragsregler som
ar valkanda, férankrade och uppfélj-
ningsbara samt sdkerstdlla att reg-
lerna fér féreningsbidrag efterlevs.

Vid férdelning av lovaktivitetsbidrag har kontoret ett antal
kriterier att utgd ifrén. T ex att aktiviteterna ska:
- tilltala saval pojkar som flickor

- vara geografiskt férdelade dver kommunen
« vara av savdl kulturellt,idrottsligt som fritidsslag
« vara kostnadsfria fér samtliga barn och undgomar

Nya regler och riktlinjer for féreningsbidrag, som reviderades
under 2024 och tilldmpas frén och med 2025-01-0], finns

en tydlig fokus pd att stimulera jémstdlldhetsarbete inom
féreniningslivet.

» Individuell it-handledning har erbjudits under dret.
+ Utbildning i informationssékning och kallkritik har genom-
forts p& mellan- och hégstadiet

« Aktivitet att géra textbaserade dataspel har genomforts.

Ung Fritid har under dret arbetat aktivt med att skapa en

god kdnnedom om verksamhetens verksamhetsidé och
verksamhetsmal internt och gentemot intressenter. Standiga
forbattringar tillédmpas i verksamheten med dterkommande
utvarderingar av de aktiviteter som utférs. Vid nyrekryteringar
har personalgruppens sammansattning tagits i beaktan-

de utifrén ett jamstalldhetsperspektiv och den befintliga
personalen far I6pande kompetensutveckling. Ett exempel p&
kompetensutveckling ér KEKS-konferenser och utbildning-

ar samt utbildning i bland annat suicidprevention som har
utférts under 2024.

Riktade aktiviteter till underrepresenterade besdksgrupper,
som tjejer och icke-bindra, har genomférts for att forbattra
tillgangligheten av verksamheten for alla. Den mobila fritids-
gdrden invigdes p& Medborgardagen och har sedan dess
besékt samtliga stads- och kommundelar inom Sédertéilje.

Det gdr ett stéindigt arbete med ett normkritiskt forhdlinings-
satt pd alla fritidsgdrdar och évriga tillfalliga métesplatser
som Ung fritids anordnar. Syftet ér att erbjuda neutrala och
beséksvanliga métesplatser dér barn och ungdomar, oavsett
identitet, bemots med respekt och vardighet. Samtidigt
fortsdatter arbetet med att utveckla fritidsgéardarna till ldrande
motesplatser i dnnu hégre utstréickning ddr alla, oavsett
tidigare erfarenheter och nuvarande férutséttningar, kan

léra sig och utvecklas inom ett émne som ungdomen ar
intresserad av.

Under hésten 2024 reviderades kommunens regler och
riktlinjer for féreningsbidrag som i slutet av 2024 antogs av
kommunférmdaktige. De nya regler och riktlinjerna tillémpas
fréin och med 2025-01-01.

Under 2024 har kontoret fortsatt sitt granskningsarbete av
alla féreningar som erhdller féringsbidrag for att séikerstdilla
att regler och riktlinjer for féreningsbidrag efterlevs. Parallellt
med granskningsarbetet erbjuds féreningar utbildning och
utvecklingssamtal i syfte att férbattra deras féreningsarbete,
sdkerstdlla att de kénner till kommunens regler och riktlinjer
fér féreningsbidrag samt folja upp det bidrag som féreningar
erhdllits frén kommunen.
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Namndspecifika uppdrag heldar 2024

Utbildningsndmnden
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Genomféra en undersdkning av Rapport om grundskolornas skollokalers férutsattningar for
grundskolornas skollokalers férut- undervisningskvalitet presenterades pd utbildningsndmnden
sattningar fér undervisningskvalitet. 2024-11-14. Utredningen utgdr fran rektorers uppskattningar

av sin skola samt verksamhetsbesok i skolorna. Utredningen
omfattar skollokalernas férutsattningar fér undervisnings—
kvalitet utifrén ett pedagogiskt perspektiv i den fysiska lar-
miljén. Resultatet av undersdkningen har lagts till lokalbe-
hovsplanen fér att hanteras i ordinarie investeringsprocess.

Genomféra en éversyn for hur for-, Oversyn presenterades pd utbildningsnémnden 2024~
grund- och gymnasieskolor kan 11-14. Gversynen utgdr frén rddande férutsattningar kring
arbeta med verksamhetsidé, profile-  lagar, ekonomi och lokaler. Oversynsuppdraget innefattade
ring och profilklasser. Utgdngspunk- aven att synliggéra vilka olika méjligheter det finns inom
terna &r att det kan finnas skl till att ~ givna ramar att stérka/utveckla arbetet kring profileringar.
starka/utveckla arbetet och att det Oversynen betonar Sédertdlje kommuns gemensamma

blir konsekvenser av bland annat verksamhetsidé for forskolan, som fokuserar pd sprak- och
dandrad timplan i grundskolan. kunskapsutveckling och dr inspirerad av Reggio Emilia, vilket

underlattar ledning och férbattrar undervisningens kvalitet.
Inom grund- och gymnasieskolorna profileras verksamheten
inom idrott, musik, finsksprakighet samt teknik. Sarskilda
undervisningsgrupper skapas fér att stédja elever med
sprdékliga svarigheter. Oversynen betonar vikten av att alla
skolor i Sédertdlje kommun mdste vara véalfungerande och
ha en hég kvalitet i undervisningen.

Tekniska ndmnden
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Genomféra en dversyn av mojlig- Sedan 2020 har kommunen en strategi for hallbart byggande
heten att utveckla héllbart byggande  som styr arbetet. Syftet dr att nya byggnader och infrastruk-
i Sédertdlje kommun. tur ska vara energieffektiva, miljévanliga och anpassade fér

ett férandrat klimat.

Kommunen arbetar for att stdlla krav pd energiprestanda,
materialval, dtervinning och klimatanpassning i sina mark-
anvisningar och upphandlingar av byggprojekt. Detta gdller
bdde kommunala fastigheter och privata byggnationer.

Kommunen arbetar éven fér frémjad anvéndning av férnyel-
sebara material som trd och adtervunna material. Kommunen
har ocks@ mal om att minska klimatpdverkan frdn byggan-
det med 50% fram till 2030. Vidare planeras att implementera
cirkuléra material- och produktionsfléden i byggprojekt, ex-
empelvis genom att &teranvanda byggmaterial i nya projekt.

I nya bostadsomrdaden satsas det pd 16sningar for héllbar
mobilitet som cykelparkering, laddinfrastruktur fér elbilar
och god kollektivtrafik. Kommunen samarbetar dven med
byggaktérer, forskare och andra kommuner fér att stéindigt
utveckla nya hdllbara 16sningar fér byggandet. Markanvis-
ningspolicyn som ska uppdateras med krav och végledning
for hallbart byggande.

149



Arsredovisning 2024 - Bilaga 3: Namndspecifika uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden
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Genomféra en granskning av alla I enlighet med en granskningsmodell har en férdjupad
aktérer som pé ndgot satt tar del av granskning av 20 procent av alla féreningar som erhdllits
féreningsbidragen och sdkerstdl- féreningsbidrag genomférts under 2024. Aven ytterligare

la att reglerna fér féreningsbidrag fem procent utvalda féreningar har ingdtt i det férdjupande
efterlevs. granskningen. Utéver den férdjupade granskningen har alla

foreningar som soker och beviljas féreningsbidrag ingdtt i en
ordindr granskning.

Syftet med den férdjupade granskningen dr att sékerstdlla
att regler och riktlinjer for féreningsbidrag efterlevs.

Utreda hur Torekdllberget ska ut- En reviderad inriktning, samt utvecklingsplan fér Torekall-

vecklas for att bli ett mer attraktivt berget antogs i némnd i oktober. Arbetet med att I6pande

besoéksmal fér bade barn och vuxna utveckla, utvérdera och justera det publika erbjudandet har
pagatt parallellt under hela dret.

Revidera samverkanséverenskom- Under vdren 2024 har en revidering av samverkanséver-
melsen i samarbete med civilsam- enskommelsen genomférts i dialog med representanter
hdllet och andra aktérer. for civilsamhadallet. Ett férslag till ny dverenskommelse for

perioden 2025-2028 har under hosten varit utsdnt pd remiss
hos civilsamhdillets organisationer, kommunala némnder och
réd.

Efter remissrundan har férslaget uppdaterats. Det nya for-
slaget presenterades vid ett féreningsméte den 9 december
2024. D& skedde en sista férankring med civilsamhdallets
organisationer innan drendet gar vidare for beslut inom
kommunen. Enligt tidplan ska samverkansdéverenskommel-
sen till kommunfullmdéktige for beslut i mars 2025.

Fér att skapa nya méten, stérka Utredningen togs upp i némnd i december. En fortsatt ut-
sammanhdlliningen och méjliggéra redning av vad som d&r bdst form fér kulturfestivalen — med
for fler att ta del av det rika kulturliv sikte p& att genomféra den under kulturdret 2026 genomférs
som finns i kommunen, ska former under 2025.

och méjligheter fér en ny kulturfesti-
val med lokala aktérer prévas.

Miljondmnden
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Som ett led i det langsiktiga arbetet I verksamhetsplan 2024: Miljdkontoret kommer under 2024
med livsmedelsférsorjning, 6kad att utreda malgrupper och ténkbara uppldgg i en forstudie, i
kunskap och att frdmja odling ska samverkan med andra verksamheter och aktérer.

former och mojligheter framat for Uppfélining:

naturskola med odlingsfokus utre-
das, som komplement till befintligt
koncept.

Foérstudien ar utférd och éverlédmnad till miljdndmnden i
december 2024.

| processen att ta fram férstudien skedde samverkan med
samhdllsbyggnadskontoret, kostenheten och utbildnings-
kontoret fér att klargéra och diskutera férutséttningar, behov
och malgrupper. Studiebesok gjordes till férskola och skola
inom kommunen med erfarenheter av odling. Studiebesok
gjordes aven till andra aktérer inom Iénet for att inhémta
flera perspektiv.
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Kommunstyrelsen
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Se 6ver lokalkompensations- Kommunstyrelsens kontor bedriver idag ett utvecklingsarbete
modellen och hyreskompensations- inom flera av férvaltningens ekonomiprocesser, exempel-
modeller. vis lokalférsorjning och investeringar. Det handlar om att

kartlégga processer och modeller fér att skapa ordning och
reda och ddrmed sdkerstdlla att de dtgdrder som féreslés
fér den effekt som onskas i alla led. Att se 6ver lokalkompen-
sationsmodellen och hyreskompensationsmodellerna ingdr i
detta arbete men forslag pd eventuella férandringar behover
sattas i forhallande till dvriga modeller dé de pé ett eller an-
nat satt hanger ihop. Under 2024 fokuserade arbetet pd att
kartlégga nuléiget och nuvarande ekonomistyrningsmodell,
for att i néista steg ge férslag p& mojliga justeringar utifréin
ett helhetsperspektiv dér lokal- och hyreskompensationsmo-
dellerna ingdr.

Arbets- och néringslivshdmnden
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Utveckla Campus Telge Det pdgdende arbetet med att bredda utbildningsutbu-
det inom ramen fér yrkeshégskolan har gett resultat. | juni
l@dmnades sju ansékningar for att bedriva yrkeshégskole-
program in, vilket &r det hégsta antal ansékningar Séder-
tdljes yrkeshoégskola Iémnat in. Besked om vilka utbildningar
yrkeshogskolan far mojlighet att starta kommer i slutet av
januari 2025.

Utbildningskontoret och yrkeshégskolan i samarbete med
ndringslivsavdelningen, arbetar aktivt med att skapa och
genomfoéra yrkeshogskoleutbildningar dér minst ett féretag i
Sédertdlje har ett behov av yrkesrollen. Fér nérvarande finns
sju yrkeshoégskoleutbildningar i Sédertdilje, varav en bedrivs
av en annan utbildningsanordnare.

Ett arbete pdgar for att utveckla Larcenter inom ramen for
Campus Telge i syfte att ge kommuninvénarna goda forut-
sattningar att bedriva hégre studier. Inom lércenter finns nu
tentamensservice i samarbete med ldrosdten i hela Sverige,
Vidare kommer “tekniskt basdr” erbjudas frdn och med host-
terminen 2025. Ett avtal om att driva utbildningen i Sédertdilje
har tecknats med Kungliga tekniska hégskolan (KTH). Ett
tekniskt basdr ar en hégskoleférberedande utbildning inom
tekniska omrdaden for personer som saknar de behérighets-
givande dmnena.

Fortsatta utvecklingen av Campus Telge till en kunskapsnod
foér teknisk kompetensférsorjning.

Arbetet med att utveckla Campus Telge fortsatter under 2025.
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Kommunens driftredovisning

Budget | Budget-
Kostnader Nettokostnad A
Driftredovisning per m-- netto javvikelse

ndmnd, mnkr Fore Foreg Foreg
ar? ar

Jarna kommundelsnédmnd -215,5 -208,0 -172,7 -167,0 -168,0

HOlo-Morkd

. 17 15,8 -104,5 -101,6 -87,4 -85,9 -87,4 0,0
kommundelsndmnd

Vérdinge-Mélnbo

kommundelsnamnd 6,7 6,5 -54,4 -52,0 -47,7 -45,5 -45,6 =21
Enhoérna kommundelsnédmnd 17,7 16,5 -80,9 -80,2 -63,2 -63,6 -64,2 11
’:é?ﬁ;:;fh naringsiivs- 478 00  -2204 -07 1725 -07 -176,5 39
Omsorgsnémnden 375,3 353,2 -1248,1 -1195,8 -872,8 -842,7 -868,0 -4.8
Socialnédmnden 92,2 103,0 -926,4 -929,1 -834,2 -826,0 -849,8 15,6
Aldreomsorgsndmnden 866,9 7745 -1888,0 -1740,8 -1021,1 -966,3 -1040,0 18,9
Overférmyndcrndmnden 14 10 -14,9 -12,8 -13,4 -1,8 -13,0 -0,4
Utbildningsnédmnden 517,5 518,7 -3279,1 -3334,8 -2761,6 -2816,1 -2799,8 38,3
Kultur- och fritidsnédmnden 333 34,2 -357,5 -352,0 -324,2 -317,8 -310,4 -13,8
Stadsbyggnadsnédmnden 45,3 37,0 -86,5 -81,8 -412 -44,8 -40,9 -0,3
MiljBnédmnden 33,8 33,1 -61,2 -56,0 -27,4 -22,9 -243 -3
Tekniska némnden 251,3 2327 -448)1 -418,5 -196,8 -185,8 -172,6 -24,2
Kommunstyrelsen kontor 84,2 71,3 -5014 -564,8 -417,2 -493,5 -444,9 27,7
Politisk ledning, inkl Revision 2,8 0,0 -53,1 -45,3 -50,3 -45,2 -47,4 -29
f‘::‘t’omk:s’:i’::"::e’““s 24361 22385 -95400 -91742 -71037 -69357  -7152,8 49,1
Justeringsposter' -1185,5 -1118,0 1522,6 1439,0 336,9 321,0 1,6 325,3

Summa verksamhetens
intékter och kostnader enligt 1250,6 1120,5 -8017,4 -7735,2 -6766,8 -6 614,7 -71412 374,4
resultatrdkningen

' Justeringsposter som dr ej hanférbara till verksamhetens intéikter och kostnader i resultatréikningen

2 Kommunens jamfoérelsetal for 2023 har réknats om utifrén redovisning av finansiell leasing av fastigheter.
Las mer om finansiell leasing av fastigheter under not 31.
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Ja@rna kommundelsnédmnd

Jarna kommundelsndmnd rapporterar ett resultat pd
-4,8 mnkr jamfért med budget. Underskottet kommer
fran flertalet av ndmndens verksamheter men beror
framst pd& att minskat barn- och elevantal i férskola
och grundskola samt hégre driftskostnader inom kul-
tur och fritids verksamheter. Ndmnden har under éret
tagit fram en &tgdrdsplan fér en ekonomi i balans,
men har inte lyckats att &terstdlla underskottet.

Nettokostnaderna fér némnden har ékat med 5,7
mnkr jamfért med féregéende ér och beror framst pd
o6kade personalkostnader inom nédmndens verksam-
hetsomrdaden till foljd av det héjda PO-pdldgget 2024
jémfért med 2023.

H6l6-Moérké kommundelsnémnd

H6I6-Mo6rkd kommundelsndmnd rapporterar ett
resultat enligt budget. Ndmnden prognostiserade ett
underskott i deld@r 1 men har genom statsbidrag och
légre driftkostnader lyckats né en ekonomi i balans
vid drets slut.

Namnden har haft en nettokostnadsékning om 1,5
mnkr jamfort med féregéende ar och beror framst pd
okade personalkostnader inom nédmndens verksam-
hetsomrdden till féljd av det héjda PO-pdléigget 2024
jamfért med 2023.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnémnd
Vardinge-Moélnbo kommundelsnédmnd rapporterar
ett resultat pd -2,1 mnkr jamfort med budget. Under-
skottet kommer frémst frén ndmndens pedagogiska
verksamhet som trots dtgdrder inte lyckts anpassa
verksamheten efter det minskade barn- och elevan-
talet som drabbat kommundelen. Detta gér att fram-
for allt personalkostnaderna éverstiger budgeten.

Nettokostnaderna fér nédmnden har 6kat med 2,2
mnkr jamfért med féregdende ér och beror frémst pd
o6kade personalkostnader inom nédmndens verksam-
hetsomrdden till féljd av det héjda PO-pdldgget 2024
jamfért med 2023.

Enhérna kommundelsndmnd

Enhérna kommundelsndmnd rapporterar ett resultat
pd +1,1 mnkr jamfért med budget. Némndens samt-
liga verksamhetsomrdden redovisar éverskott men
det d&r kultur och fritids verksamheter som star for den
storsta delen vilket beror pd att drift- och personal-
kostnaderna varit l&gre &dn budget.

Nettokostnaderna fér ndmnden har minskat med 0,5
mnkr jamfért med féregdende dr och beror framst pé
att intdkterna 6kat mer én kostnaderna. Intdkterna
har 6kat till féljd av ett statsbidrag som nédmndens
pedagogiska verksamhet erhdllit under dret.

Arbets- och ndringslivsndmnden

Arbets- och ndringslivsndmnden redovisar ett
resultat pd +3,9 mnkr jdmfért med budget och det
&r samtliga verksamhetsomrdden som bidrar till
Overskottet. Det storsta dverskottet aterfinns inom
vuxenutbildningen och beror pé hogre férsdljning av
verksambhet till andra kommuner och hégre stats-
bidrag dn budgeterat. Aven verksamheten narings-
livsfrdmjande &tgérder och destinationsutveckling
redovisas ett storre dverskott, framst pé& grund av
I&gre kostnader fér bidrag till Telge tillvaxt.

Omsorgsnédmnden

Omsorgsnédmnden redovisar ett resultat pé -4,8 mnkr
jamfért med budgeten. Stérst negativ avvikelse finns
inom personlig assistans som redovisar ett resultat
pd -8,4 mnkr jamfért med budget vilket fraémst beror
pd att utférda timmar har ékat. Aven bostad med
sdrskild service redovisar ett underskott vilket &r héin-
forligt till utférarverksamheten och lokaler.

Ndmndens nettokostnadsutveckling redovisar en
6kning om 30,1 mnkr. Den stérsta ékningen aterfinns
hos verksamheter inom LSS som haft en kostnads-
utveckling pd 32,6 mnkr. Nettokostnadsutveckling-
en beror bland annat pé upprdknade erséttningar,
I6nerevision om 2,8 procent i egen regi samt ékat
PO-pdslag. Omfattande volymféréndringar, och ett
6kat omvardnadsbehov har ocksé bidragit till netto-
kostnadsutvecklingen.

N&dmnden redovisar ett resultat som ar 23,4 mnkr
battre én féregdende dr och nettokostnadsut-
vecklingen dr inte lika kraftig som féregéende drs
nettokostnadsutveckling. Den l&gre nettokostnads-
utvecklingen kan delvis vara en effekt av omsorgs-
namndens beslutade atgdrdsplan. Ndmndens
verksamheter arbetar fér att effektivisera den dagliga
driften och finna kostnadseffektiva I6sningar med
omsorgstagarnas behov i fokus.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse med
15,6 mnkr mot budget, vilket framst beror p& inkom-
na schablonintdkter frén Migrationsverket avseende
2024 men dven retroaktivt for &dren 2022 och 2023.



Utdver detta har utbetalt bistéind fortsatt varit Iéigre
an forvantat vilket har pdverkat drets resultat positivt
med 4,4 mnkr. Hégre placeringskostnader har helt
kompenserats av lagre drift- och personalkostnader
for 2024 vilket innebdr att némnden avslutar dret
med ett positivt resultat.

Nettokostnader har 6kat med 8,1 mnkr jdmfért med
foregd&ende dr vilket beror delvis pd& att intdkterna har
minskat med 11,7 procent, vilket i sin tur frémst beror
pd& en minskning av férsdljningsintékterna fér Wasa-
gard boende som avvecklats under dret.

Aldreomsorgsnémnden

Aldreomsorgsnémnden redovisar ett resultat pd
+18,9 mnkr jamfért med budget. Arets éverskott ligger
huvudsakligen inom verksamhetsomrédet vard- och
omsorgsboenden samt korttidsvdrd, som redovisar
ett resultat om +12,8 mnkr. Overskottet ér huvudsakli-
gen en effekt av att drets volymer underskridit budget
med motsvarande 11,3 mnkr och ér éven ett resultat
av att verksamheten erhdllit mer brukarintdkter én
uppskattat i budgeten.

Inom omrddet ordindrt boende redovisas ett dver-
skott om +2,1 mnkr. Av resultatet dterfors ett dverskott
om +7,9 mnkr till nédmndens utférarverksamhet, vilket
ddmpas av myndighetens underskott om -6,6 mnkr
som dr ett resultat av att efterfrégan av hemtjéinstin-
satser 6verskridit drets budgeterade behov.

N&mndens nettokostnader har ékat med 54,7 mnkr
frén 2023-2024. Ca 37,0 mnkr av kostnadsékningen
hanfors till &rets pris- och I6neupprékning och 6k-
ningen av drets PO-pdlagg jaémfoért med 2023. Vidare
har nédmnden utékat sina personalkostnader med
22,4 mnkr till féljd av det nya regelverket om 11-tim-
mars dygnsvila som tréidde i kraft under 2023. Antalet
chefer inom éldreomsorgen ékade motsvarande en
merkostnad om 4,1 mnkr, vilket gdr i linje med beslutet
om att inféra ett ndra ledarskap. Dessutom 6ka-

de efterfrdgan av dldreomsorgens insatser mellan
2023-2024 motsvarande en merkostnad om 7,6 mnkr.

Overférmyndarnadmnden
Overférmyndarndmnden redovisar ett resultat pd
-0,4 mnkr jdmfért med budget. Underskottet beror

pd hogre arvodeskostnader for stdllféretradare dn
budgeterat. Anledningen dr frémst att under 2024
betalade kommunen arvode till fler stdllféretrédare i
jamfoérelse med 2023. Kommunen betalade arvode till
stallféretrddare i de fall huvudmannens skattepliktiga
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inkomst understeg 2,65 procent av prisbasbeloppet.
En annan anledning till underskottet att arvodet fér
stallféretrddare hdjdes med 5 procent under 2024.

Nettokostnaden har ékat med drygt 1,6 mnkr jdmfort
med tidigare &r och beror pd att antalet drenden
Okade under dret samt att arvodet till stallféretréidare
hdjdes med 5 procent under 2024.

Utbildningsnédmnden

Utbildningsnémnden redovisar ett resultat pé& +38,3
mnkr jamfért med budget. Samtliga verksamhets-
omréden redovisar éverskott forutom modersmail-
senheten, kostverksamheten och kdpta platser inom
anpassad grund- och gymnasieskola.

Overskottet beror bland annat p& hégre stats-
bidragsintakter, sammanlagt 256 mnkr hégre én
budgeterat. Det ar frémst inom grundskolans verk-
samhetsomrdde och ar kopplat till kunskapsbidra-
get (Likvérdig skola) samt statsbidraget fér béattre
arbetsmiljé och arbetsvillkor fér I&rare i socioekono-
miskt utsatta omraden. Aven 6 mnkr i hdgre intéikter
frén taxor och avgifter inom férskola och fritidshem
ar en orsak till det positiva resultatet. Intékterna

har 6kat dels pd grund av ett medvetet arbete att
kvalitetssdkra hushdllens inkomster, dels pd& grund av
héjningen av inkomsttaket.

Personalkostnaderna ar 9 mnkr hégre én budgete-
rat vilket framst beror pd att PO-kostnaden har varit
hogre an budgeterat. Ovriga driftkostnader s& som
kép av skolplatser, personalutveckling och inkdp till
verksamheten dr lagre én budgeterat, sammanta-
get ett 6verskott pd 13 mnkr. Overskottet beror framst
pd lagre kostnader for kopta elevplatser samt lagre
kostnader én budgeterat for skolskjuts.

Né&mndens nettokostnader har minskat med 54,5
mnkr jamfért med féregdende ér och beror pé att
verksamheten fér vuxenutbildning, feriepraktik och
kommunalt aktivitetsansvar flyttades till den nya
arbets- och ndringslivsndmnden under september
2023. Bortser man frdn det har ndmndens nettokost-
nader ékat med 50 mnkr jdmfért med 2023, vilket ar
en 6kning med 1,8 procent. Intékterna har 6kat med
40,8 mnkr jédmfort med 2023 vilket beror till storsta
del pd hogre statsbidragsintakter an foregdende

ar, framst pé grund av att bidragsramarna fér de
tvd storsta statsbidragen inom skolverksamheten
(Likvardig skola och Béttre arbetsmiljo) har férand-
rats under dret. Kostnaderna har ékat med 90,8 mnkr
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jamfoért med 2023 vilket beror framst pd I6nekostna-
derna som har 6kat dels p& grund av ékade PO-kost-
nader, dels pé I6nedkningen mellan dren. Antalet
drsarbetare har totalt minskat med 61 jamfort med
motsvarande tidpunkt féregdende ar. Minskningen
av antalet arsarbetare dterfinns frémst inom grund-
skolan och modersmadlsenheten till féljd av minskade
volymer som verksamheten behéver anpassas sig till.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnédmnden redovisar ett resultat pd
-13,8 mnkr jamfért med budget. Underskottet hanvi-
sas till omrédena kontorsgemensamt, idrottsanlégg-
ningar samt kulturskolan. Omrédet kontorsgemen-
samts underskott hdnvisas bland annat till att den
nya férvaltarenhetens medarbetare felaktigt belastar
kultur- och fritidskontoret eftersom kostnaden ska
belasta kommunstyrelsens kontor dér budgeten ar
placerad. Idrottsérets medarbetare anstdélldes i de-
cember men satsningen dr budgeterad fér 2025.

Omrddet idrottsanldggningar redovisar ett under-
skott om 8,3 mnkr vilket dr ett 6kat underskott i forndl-
lande till féregéende periods prognos med 1,6 mnkr.
Skillnaden i prognosen beror till stor del av saknade
hyresintdkter fréin féreningar som skulle ha inkommit i
december och uppgdr till 1,2 mnkr, men som uteblev.

Nettokostnaderna har ékat med 6,4 mnkr jamfért
med féregéende &r och beror framst pé hégre av-
skrivningskostnader till féljd av anléggningsverksam-
hetens arbete med att underhdélla samtliga anldgg-
ningar till bra skick. Ett arbete som pdagatt i flera ar
for att kunna hdlla anldggningarna driftsatta och
forlanga livsléngden pd anléggningarna.

Stadsbyggnadsndmnden
Stadsbyggnadsnémnden redovisar ett resultat pé
-0,3 mnkr jémfért med budget. Avvikelser aterfinns
framfér allt inom bygglovsverksamheten som redo-
visar en negativ budgetavvikelse pd 1,9 mnkr som
forklaras av att intékterna fér érets sista fyra méana-
der blev 2,1 mnkr Idgre mot budget. Planverksam-
heten redovisar ett positivt resultat om 0,4 mnkr som
frémst férklaras av det statsbidrag verksamheten
beviljades for detaljplaner som mojliggdr smdéhus-
bebyggelse. Geografisk information och den politiska
verksamheten redovisade positiva resultat om 0,9
mnkr respektive 0,3 mnkr. L&gre personalkostnader
forklarar geografisk informations dverskott och for
den politiska verksamheten blev arvodeskostnaderna
ldgre én satt budget.

Nettokostnaderna har minskat med 3,56 mnkr jamfoért
med féregéende &r och beror frdmst pd nédmnden
under 2024 hade ndgot hogre intakter jamfért med
foregdende ar.

Miljonémnden

Miljonémnden redovisar ett resultat pé& -3,1 mnkr
jamfért med budget. Underskottet beror pd en for-
andring i redovisning av sjdbottendtgéarder. Atgarder
som gjordes i sjon Uttran 2023 redovisades som en
investering men fick under dret flyttas till drift, varfor
éven dtgdrder i sjon M&snaren 2024 redovisades
som en driftétgard fér att félja samma princip. Dessa
poster ar engdngskostnader vilket gjort att ndmnden
beddémt att inga atgdérder behéver tilltas dé de bedd-
mer att detta inte kommer hénda néstkommande ér.

Nettokostnaderna har ékat med 4,5 mnkr jamfort
med féregdende ér. Detta beror framst pd tidigare



namnda sjébottendtgdrder. Dessa har kostat sam-
manlagt 6, mnkr och balanseras delvis upp av att
ndmnden haft Idgre driftkostnader samt ékade
intakter till foljd av att man frdn 2024 tagit 6ver livs-
medelskontrollen i Salems kommun som uppdrags-
verksambhet.

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden redovisar ett resultat pd -24,2
mnkr jamfért med budget. Underskottet beror frdmst
pd 6kade avskrivningskostnader, kostsam vintervéig-
hélining samt olika ofinansierade uppdrag.

Tekniska némnden prognosticerade redan tidigt pé
dret ett storre underskott som kom av stora kostna-
der for vintervaghdlining samt beslut om att fort-
satta med tvé timmars fri parkering samt att hélla
Farstands camping dppet. Under dret tillkom dkade
kostnader sdsom att utreda passage under kanalen.
Senare tillkom ékade kostnader fér dumpning pé en
obebyggd tomt i Moraberg, utbetalning till Oaxenfdr-
jan, 8kade dagvattenavgifter samt férlorad intékt for
en bergtdkt. Kontoret tog under dret fram en atgérds-
plan foér att f& en ekonomi i balans. Flertalet planera-
de aktiviteter pausades, rekryteringar stoppades och
andra atgdarder genomférdes for att bdde dka inték-
ter och minska nédmndens kostnader. Totalt lyckades
ndmnden minska underskottet med 6,3 mnkr genom
dessa dtgarder men vilket inte var tillrackligt for att
minska avvikelsen i tillréckligt stor grad.

Nettokostnaderna har ékat med 11,5 mnkr jamfért
med féregdende &r och beror framst pd 6kade av-
skrivningskostnader till féljd av flera projekt som blev
fardiga under dret.

Foto: Sédertdlje kommun

Kommunstyrelsen - kommunstyrelsens
kontor

Kommunstyrelsens kontor redovisar ett resultat pd
+27,7 mnkr j@dmfért med budgeten. Overskottet beror
framst pd lagre kostnader fér personal med anled-
ning av vakanta tjéinster och dven lagre konsult- och
licenskostnader p& grund av att négra planerade
projekt inom exempelvis IT inte dragits i géng under
2024 pd grund av oklart budgetléage.

Nettokostnaderna har minskat med 76,2 mnkr jaém-
fort med féregéende ér. Detta beror fréimst pd att
verksamheten fér ndéringsliv flyttades till arbets- och
ndringslivsndmnden under september 2023. Aven
I&igre konsultkosthader inom bland annat enheten for
investeringar och lokaler och IT-enheten samt hégre
intadkter inom ekonomiavdelningen, sdkerhetsavdel-
ningen och den politiska ledningen bidrar till ntmn-
dens minskade nettokostnader.

Kommunstyrelsen - politisk ledning

Politisk ledning redovisar ett resultat pé -2,9 mnkr.
Underskottet beror framst pd& anstdliningen av sex
nya politiska sekreterare under 2023 som fortfarande
saknade budgetmedel 2024.

Nettokostnaderna har ékat med 5,1 mnkr jédmfoért

med féregdende dr vilket beror pd de nya politiska
sekreterarna.
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SKF AB Koncernmoder

Telge AB Koncernenhet

Telge AB Afférsstod

Reavinster Telge AB moderbolag
Nedskrivning Telge AB moderbolag

Resultat Telge AB Moderbolag

Telge Bostdder

Nedskrivningar/dterléggning tidigare
nedskrivningar Telge Bostdder

Telge Fastigheter, koncernen

Resultat Bostcider & Fastigheter

Telge Nat
Nedskrivning Telge Nét
Telge EInat

Telge Atervinning

Resultat Nét & Miljo

Telge Energi

Resultat Energi

Soédertdlje Hamn
Telge Hamn

Resultat Hamn

Telge Inkép
Tom Tits
Telge Tillvéixt

Resultat dvriga Telgebolag

Resultat efter finansnetto
Telge/SKF - Koncernjusteringar
Telge - Reserver

Resultat efter koncernjusteringar och
reserver

Séderenergi 42 %
Koncernens resultat fore skatt
Skatt

Koncernens resultat

Telgekoncernens resultat

Resultat
Resultat SKF-koncernen, mnkr 2024
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Telgekoncernens resultat innan skatt uppgdr till 61,1
mnkr, vilket &r 4,2 mnkr béttre éin budget men 206,3
mnkr lagre an féregdende ar. Féregdende drs resultat
var pdverkat av férsdljningen av Telge Energi som
gav en reavinst pd 259,0 mnkr.

Ekonomisk utveckling
per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens eko-
nomiska resultat efter finansiella poster fér 2024.
Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras dven verksamhetsresultatet. Verk-
samhetsresultatet visar generellt hur den I6pande
verksamheten utvecklas. Verksamhetsresultatet av-
ser resultatet fére skatt, finansnetto, nedskrivningar,
reavinster och utdelning fran dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto p&
-88,3 mnkr gentemot féregéende ar pd 118,1 mnkr.
Arets resultat inkluderar anteciperade utdelningar pé
sammanlagt 2,7 mnkr frén dotterbolagen, féregéen-
de a&r 3,0 mnkr. | resultatet finns ingen reavinst med i
ar, foregdende ar aterfinns en reavinst pd 259,0 mnkr
avseende férsdljiningen av Telge Energi. Arets ned-
skrivning av aktierna i Séderenergi uppgdr till -47,6
mnkr, féreg&ende Ar gjordes en nedskrivning pd -67,2
mnkr. Nedskrivningar av aktier i Telge Hamn uppgar
till -5,6 mnkr, att jamféra med -3,6 mnkr féregdende
dar. Verksamhetsresultatet uppgdr till -61,9 mnkr, vilket
&r 34,8 mnkr battre én féregdende dr vilket till storsta
del beror pé att foregéendedrs resultat ér belastad
med transaktionskostnader i samband med férsdlj-
ningen av Telge Energi.

Telge Bostéder koncernen

Telge Bostdder redovisar ett resultat efter finansnetto
pd 88,6 mnkr gentemot féregdende &r pd 19,4 mnkr.
Arets marknadsvérdering av fastigheterna visar pé
en vardeodkning med 602,9 mnkr, féregdende dr sjénk
marknadsvérdet pd fastigheterna med -404,3 mnkr.
Aterlaggningar av tidigare ars nedskrivningar har
gjorts med netto 8,1 mnkr (-48,6 mnkr). Bolaget har
erhdllit en utdelning av Glasberga KB pé& 8,6 mnkr, f6-
regdende ar gjordes ingen utdelning. Verksamhetsre-
sultatet uppgdr till 154,4 mnkr, vilket &r 8,2 mnkr légre
an féregdende ar. Det ldgre verksamhetsresultatet ér
en effekt av sd kallade férgdveskostnader for projekt
som inte kommer att avslutas enligt den ursprungliga
planen. Arets investeringar uppgaér till 486,8 mnkr, en
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Okning med 121,9 mnkr fréin féregdende dr. Fokus un-
der dret har legat pd ventilations-, och stamrenove-
ringsprojekt. Under slutet av dret investerades 209,0
mnkr i ett kép av ett bolag med en nybyggd fastighet
vid Igelsta strand.

Telge Fastigheter koncernen

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finan-
snetto pd 26,1 mnkr gentemot féregd&ende &r pd

34,0 mnkr. Verksamhetsresultatet uppgdar till 214,1
mnkr, vilket ér 311 mnkr légre én féregdende ér. Den
kommunala verksamheten som visar ett I&gre verk-
samhetsresultat &n foregdende ar till foljd av ékade
personalkostnader och ékade kostnader fér inhyrda
fastigheter. Den kommersiella verksamheten visar ett
léigre verksamhetsunderskott jamfort med foregden-
de ar till foljd av 6kade vakanskostnader i samband
med tomstdlliningen av Luna, och ékade centrala
kostnader.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pd
9,7 mnkr gentemot 85,4 mnkr féoregdende ar. Arets re-
sultat belastas med en nedskrivning av vatkompos-
ten i H6l6 med 5,4 mnkr, 0 mnkr i nedskrivning féregd-
ende dr, till f6ljd av att den inte léngre anses vara
kommersiellt héllbar. Verksamhetsresultat uppgdr till
83,8 mnkr, vilket &r 73,5 mnkr lagre én féregdende dr.
En stor del i det lagre verksamhetsresultatet beror pé
att eIndtsverksamheten under dret sdldes till Telge
EIndt, som en del i att uppfylla energimarknadsdirek-
tivet. Aven fjarrvérmen visar ett Idgre verksamhetsre-
sultat mot féregdende dar. Okade inkdpskostnader for
varme frén Séderenergi har inte fullt ut kompenserats
med hdgre priser mot slutkunder. Aven verksamhets-
resultatet for VA ar laigre an féregdende érr, vilket be-
ror pd 6kade kostnader for avioppsvattnet till Syvab,
6kade personalkostnader och ékade képta tjanster
samt ett antal krediteringar av tidigare ars feldebite-
ringar av VA. Aven bredband visar ett I&dgre verksam-
hetsresultat mot féregd&ende dr, vilket harleds till en
minskad kundstock och ékade kostnader.

Telge EInéit

Telge EIndt redovisar ett resultat efter finansnetto pd&
42,8 mnkr. Telge EInat kdpte i september elndtet fréin
Telge Nat. Det &terfinns ingen budget eller négot ut-
fall fran foregdende &r enkom kopplat till Telge EIndt.

Verksamhetsresultatet fér elndtsverksamheten (Telge
EInGts resultat plus kvarvarande intdkter och kostna-
der knutna till elndtsverksamheten inom Telge Nét)
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dr hogre an foregdende ar dar den nya effektavgiften
och lagre transiteringskostnader till dverliggande nét
&r huvudférklaringarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finans-
netto pd 41,5 mnkr, vilket dr 18,7 mnkr lagre an féregdi-
ende dr. Verksamhetsresultatet uppgdr till 50,2 mnkr
(61,6 mnkr). Det lagre verksamhetsresultatet beror

pd 6kade personalkostnader och 6kade kostnader
for drift och underhall kopplat till den kommersiella
delen. Fér den kommersiella delen landar verksam-
hetsresultatet pd 50,9 mnkr gentemot mot 72,9 mnkr
foregdende ar. Den taxefinansierade delen forbattrar
verksamhetsresultatet fréin féregdende é&r med 10,6
mnkr och landar pé -0,7 mnkr fér &ret. Det ligger i linje
med att verksamheten ska vara sjélvfinansierad éver
tid.

Sédertdlje Hamn

Sédertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto p& -3,8 mnkr gentemot 1,6 mnkr féregéende ar.
Verksambhetsresultatet blev lagre till fljd av en vikan-
de konjunktur dér RoRo (Roll On Roll Off) tappade 23 %
i volym, container tappade 18 % i volym och fast bulk
tappade 14 % i volym. Ett arbete har gjorts och goérs
for att minska kostnaderna, men kostnaderna har
inte kunnat minska fullt ut fér att motsvara de lagre
intékterna i nutid.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter
finansnetto p& -9,9 mnkr, vilket ar 5,3 mnkr Iégre én
foreg&ende dr. Verksamhetsresultatet minskade till
foljd av ett I&dgre antal besdkare och lagre intdkter,
sam till féljd av 6kade personalkostnader och ékade
fastighetskostnader kopplat till ombyggnation i fast-
igheten.

Telge Inkop

Telge Inkép redovisar ett resultat efter finansnetto
pa 3,5 mnkr, vilket ar 2 mnkr lagre an féregdende ar.
Intdkterna 6kade bdde frdn de administrativa avgif-
terna frdn leverantoérer och frdn andra kommuner,
intakterna frén Telgebolagen och Sédertdlje kommun
férblev oférdndrade. Kostnaderna fér personal och
tjanster frdn utomstdende 6kade dock mer dan inték-
terna vilket bidrar till det Idgre resultatet. Avtalstro-
heten i Telgekoncernen landade pd 93 procent, en
sdnkning med 1 procent fran féregdende ér.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto
pd -4, mnkr gentemot -2,7 mnkr féregéende ér.
Verksambhetsresultatet ar Iégre an féregéende ér
vilket beror bland annat pd konjunkturmdssigt sémre
majligheter till uthyrningsjobb, héjda timléner, héjda
arbetsgivaravgifter fér unga och engéngskostna-
der. Arbetsférmedlingen har éven gjort ett rattsligt
stdallningstagande om vidareplacering vid subventio-
nerade anstdliningar. Det i kombination med férre ut-
hyrningar har inneburit att bidragen fér Nystartsjobb
fallit kraftigt mot bade féregdende ar och budget.

Séderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd&
-119,6 mnkr, gentemot féregdende &r pd& -203,5 mnkr.
| &rets resultat ligger en extradebitering till natégarna
Telge N&at och SFAB med 51,7 mnkr for att minska fér-
lusten. Rensat for extradebiteringen till nétdgarna ar
det negativa resultatet i nivd med féregdende dr och
beror pd& en dyr branslemix och ldga elpriser. | och
med ett fortsatt negativt resultat i Séderenergi har
vérdet pd aktierna sjunkit, Telge AB har darfér behoévt
skriva ner vardet pd aktierna i Séderenergi med ytter-
ligare -47,6 mnkr, féregdende d&r gjordes en nedskriv-
ning av aktievérdet med -67,2 mnkr. Nedskrivningen
&terfinns sdledes i Telge AB.
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Investeringar 2024,
6éver 3 miljoner kronor

Samtliga investeringar med budget 6ver 3 miljoner redovisas i denna bilaga, avvi-
kelser mot budget kommenteras kort.

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar

Investe-

ringar,
mnkr

Beladggning Tekniska 35,0 13,6 39 Investeringen avser flera beldggningsar-
ndmnden beten. Budgeten har inte férbrukats helt p&
grund av entreprendrsproblem. Under dret
har den utvalda leverantéren haft leverans-
problem. Detta har medfért att viss planerad
beléiggning inte blivit av. Beldggningsarbeten
har budget dven fér 2025.

Kajkant Tekniska 10,0 01 1 Projektet har férsenats pd grund av pdgden-
norra stads-  ndmnden de utredningar kring Kustbevakningens verk-
karnan sambhet, vilket har lett till att ingen upphand-

ling har kunnat genomféras under 2024.

Marenplan Tekniska 85,4 21,7 25 Projektet har stétt pd problem vid upp-
Ostra stads- ndmnden handlingen, vilket har resulterat i avbrutna
kérnan upphandlingsprocesser. Arbetet har pdbor-

jats, men det har uppstdtt komplikationer i
byggnationen, vilket har orsakat férseningar
och dérmed resulterat i budgetavvikelser

under dret.
GC-vdagar Tekniska 20,0 24 120 Avvikelsen beror p& ATA-kostnader (Andring,
ndmnden Tillagg, Avgdende). Investeringen omfattar

flera pdgdende projekt som fortsatter under
2025. Vissa av projekten dr i slutfasen, med
asfaltering som aterstar, medan flera storre
projekt fortfarande befinner sig i projekte-
ringsskedet. Alla projekt berciknas fortsatta
under det kommande dret.

Utveckling Tekniska 15,0 17 n Utfallet motsvarar i huvudsak de kostnader
av Farstands  ndmnden som entreprenéren hade upparbetat vid den
camping tidpunkt d& den féregéende entreprenaden

avbréts. Fér ndrvarande pagér en uppdrags-
skrivelse fér en utredning av framtidsvisionen
for Farstanés Camping. Nar omfattningen

av detta arbete har tydliggjorts, bér en
reviderad budget upprdattas for att spegla de
aktuella behoven och resurserna fér projek-
tet. Det dr viktigt att notera att genomféran-
det av projektet inte har dgt rum under 2024,
vilket innebdr att de planerade aktiviteterna
har férdrojts.

El/Fiber Tekniska 37 0 0 Investeringen &r beroende av projektet
Farstands ndmnden “Utveckling av Farstands camping” som har
Camping pausats och kan inte paborjas till féljd av det.
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ringar,
mnkr

Trygghet,
trafiksa-
kerhet och
milj6é

Stadsmiljo-
avtal

Kajer och
bro inre
Maren

Linands
Marina
utveckling
sanering

Tekniska
nédmnden

Tekniska
ndmnden

Tekniska
nédmnden

Tekniska
ndmnden

50

3,0

4,0

33
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Investeringen bestar av flera delprojekt. Upp-
dateringen av parkskyltarna, som omfattade
lekplats-, hundrastgdrds- och parkskyltar

i Sédertdlje, har inneburit installation av
fundament och stolpar dér dessa skyltar tidi-
gare saknades. Arbetet fortsétter under 2025.

Sommarplatser har skapats genom att
omvandla platser som normalt saknar méb-
lering till sociala métespunkter.

Trafiksaikerhetsatgdrder, som inkluderade
installation av fartgupp och blomlédor, ge-
nomférdes for att hdja trafiksékerheten.

Malningen av GC-tunneln under Trollsjéva-
gen i Pershagen, som skulle genomféras en-
ligt ett medborgarférslag, har férsenats och
kommer att fortsdtta under 2025, dd andra
oférutsedda projekt prioriterades under dret.
Slutligen har trafikréknare installerats och
aktiverats, vilket har slutférts enligt plan.

Sammanfattningsvis har flera projekt ge-
nomférts med varierande utfall, och en del
av dessa kommer att fortsétta under 2025
for att slutféras.

Projektet for framkomlighetsdtgdrder langs
Nyképingsvagen, som omfattar kollektivtra-
fikkorfalt, gdng- och cykelbanor samt ny be-
lysning, har férsenats. Férseningen beror pd
att en ansékan till Trafikverket for stadsmiljo-
bidrag forst behdvde tas fram, vilket kravde
en noggrant utférd trafikstudie med hjdlp av
verktyg for att identifiera I6mpliga atgérds-
omrdden. Ansokan beviljades, och projekt-
bestdliningen togs dérefter fram. Vidare har
markavtal med Scania dnnu inte slutforts,
vilket férdroéjer fortsatt arbete. Projektet har
nu upphandlat en entreprendr och fortsatta
dtgdrder, sdsom geotekniska undersokning-
ar och projektering, ar pd gang. Tidsplanen
for genomférandet dér nu 2025-2027.

Projektet omfattar byggnationen av en ny
kaj pé den vdstra sidan av Maren, dé den
nuvarande &r utdémd. | samband med detta
ska dven en ny bro éver Maren byggas.

Ny detaljplan krévs fér detta projekt vilket
skjuter tidplanen. Planbestdlining dar gjord
och planarbete uppstartat. Viss projektering
gdr att gora parallellt for att forséka vara
tidseffektiva.

Investeringen avser en sanering och kan
darfér inte klassificeras som en investering. |
stdllet méste projektet hanforas till driftbud-
geten. Investeringen utgar.
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Nyinvesteringar

Investe-

ringar,
mnkr

Kanalstrdket  Tekniska 4,0
Ostra stads- ndmnden

kéarnan

Ekosystem- Tekniska 4,0
tjanster i ndmnden

stadsmiljén

Farstands Tekniska 5,0
camping, ndmnden

Néstappa

VA

Slussholmen  Tekniska 4,0
Ostra stads- nédmnden

kérnan

38

10,8

25

95

135*

63

Ja

Ja

Projektet genomférs av Trafikverket och fér-
vantas vara fardigt 2025. En ny projektering
for strdckan mellan Mdlarbron och Bergvik
har tagits fram, och en ny ramp har lagts till.
Denna projektering har blivit godkénd. Under
sommaren éppnades den férsta delstréck-
an, frén Slussbron till Bergvik, fér allmén-
heten. Stréickan stéingdes igen éver vintern.
Byggnationen har nu pdbérjats for stréckan
mellan Slussen och Vdéstra Malarhamnen,
och revideringar av handlingarna har ge-
nomforts.

Projektet Ekosystemtjénster i stadsmiljon
omfattar flera delprojekt som syftar till att
férbattra och starka ekosystemtjénster.
Dessa delprojekt inkluderar bland annat
Gjuteriporten, blomsterdkern, Pop-up-allén,
beskdarningen av stora tréid, dagvattenhan-
tering i Glasberga, trédplantering i Mariekdlla
samt etableringen av Svarttallar i Glasberga.
Samtliga av dessa projekt har nu slutforts,
vilket innebdr att huvudprojektet Ekosys-
temtjanster i stadsmiljén 2024 i sin helhet &r
fardigt.

Projektet slutférdes sommmaren 2024. Av
utfallet finns det 4 mnkr frdn ar 2023 som i
stdllet belastade drets budget. Den totala
utfallet mot budget, 9 mnkr, fick en avvikel-
se som motsvarar 1,7 mnkr som beror p&
ATA-kostnader.

Arbetet fortskrider enligt plan i de under-
liggande projekten. Samordning sker bade
internt och med Trafikverket, och inga nya
kritiska problem har flaggats. En uppdaterad
tidsplan for 6verlamning haller fér nérva-
rande pd att tas fram tillsammans med
Trafikverket.

For Slussholmen park har diverse utredning-
ar genomforts, och vidarearbetning utifran
gestaltningsprogrammet @r i gang. Dessa
berdknas vara klara i mars 2025. Trafikver-
kets och detaljplanens tidplan styr delvis hur
budget kan upparbetas, dérav éverskott.
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ringar,
mnkr

Trafikplats
Hovsjé

Moradn
(fisk-
passage)

Ny lekplats
Jarna

Gestaltning
Jarna Torg

Beléiggning
Jarna 2024

Inventarier
Jarna
Kulturnav

Tekniska
nédmnden

Jarna
ndmnden

Jarna
ndmnden

Jarna
ndmnden

Jarna
ndmnden

Jarna
nédmnden

30

72

4,0

BI5)

33

8,3

2]

0,7

0,7

5,1

0,7

29

20

155

Ja
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Projektet ar forsenad i vantan pé vagplan
som Trafikverket tar fram av den nya trafik-
platsen. Under dret har en medfinansierings-
avtalet tagits fram mellan Sédertdlje kom-
mun och Trafikverket. Trafikplats Hovsjé har
under 2024 fatt klart med medfinansierings-
avtalet mellan Trafikverket och Sédertdlje
kommun. Med detta avtal pd plats har Tra-
fikverket paborjat arbetet med en vagplan
fér den nya trafikplatsen. Sédertélje kommun
har en finansieringsdel fér sjélva bygget, en
del som troligtvis kommer att flyttas fram
j@mfort med tidigare angiven tidplan fran
Trafikverket. Det kan ocksé bli aktuellt med
markinlésen, kostnader fér undersékningar
med merag, men det ér fér ndrvarande oklart.
Exakt storlek p& eventuella kostnader och
nar de kan uppstd ar inte kant. Eftersom
vagplanen startades upp under hésten 2024
har arbetet dnnu inte kommit s& I&dngt att det
finns ndgra svar pé dessa fragor.

Tillsténdsansokan for att anldgga fiskpassa-
gen godkandes i slutet av dret av Mark- och
miljddomstolen. Dispenser och tillsténd for
att utféra arbetena ligger fér beslut hos Mil-
jonédmnden. Upphandling planeras ske under
2025. Byggtiden kommer troligtvis gé& éver
drsskiftet 2025/2026. Det finns avsatt budget
for projektet civen ndsta dr.

Ledningar har upptdckts och del av projekte-
ring har féitt géras om. Lekplatsen fardigstalls
under ndsta Ar och det finns avsatt 2,5 mnkr i
budget fér 2025.

Ej klart kring entreprenadform, pdverkar tid-
plan generellt dé upphandling skjuts framat.
Utredningar kring byggnader och VA har
tagit langre tid én véntat. Det finns avsatt
budget for projektet Gven ndsta ar.

| samband med deldr 1 begdrde kontoret flytt
av 800 tkr fréin projektet géng- och cykelva-
gar dd det fanns ett 6kat behov av beldgg-
ningsarbeten. Jarna har haft tvé priorite-
rade projekt, en rondell och Mossvagen. P&
Fiskarvégen, Pimpelvdgen och Metarvégen
gjordes upprustning vilket medférde hégre
totalkostnad. Arets investeringar redovisas
har som fardigstallda

Inventarierna pd projektet Jarna kulturn-

av vilket numera kallas fér Futurum ér inte
anvénda i den utstréickning som var planerat
under 2024. Det beror pd att sjdlva lokalin-
vesteringsprojektet blev férsenat och invigs

i februari 2025, dérmed kommer de flesta
inventarier att kdpas in under 2025.
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Nyinvesteringar

Investe-

ringar,
mnkr

Gestaltning Jarna 3,3
Jarna sta- ndmnden
tionsomrdde

Anlagg- Kultur- och 8,0

ningsinven- fritidsnamn-

teringen den

Inventarier Kultur- och 4,8

Bdrsta Fri- fritidsnémn-

tidsgérd den

Atgéarder Miljenémn- 95

mot intern- den

belastning

Mdsnaren

Ny lekplats Enhérna 4,4

Enhérna, ndmnden

Harvarva-

gen

Plattforms- Kommun- 8,0

projekt 3 ar styrelsen

Skoldatorer Kommun- 17,0
styrelsen

32

5,4

23

3,6

10,7

40

13

52

45

63

Ja

Ja

Kontoret begérde flytt av medel (3,3 mnkr) i
samband med deldr 1 och vid drets slut hade
3,56 mnkr férbrukats. Produktionen i projektet
ar avslutad. Slutreglering pagdr och entre-
prendren har uttryckt att de kommer komma
in med ett ersattningskrav under januari
2025. Garantiskotsel aterstér men projektet
saknar budget fér 2025.

Anledningen till att alla medel inte har fér-
brukats &r for att samtliga projekt inte har
hunnit genomféras under 2024. De projekt
som inte har genomférts kommer att ge-
nomféras och slutféras 2025.

Projektet &r slutfért och slutkostnaden blev
cirka 0,6 mnkr mer &n budgeterad vilket
daven var prognostiserat. | planeringsstadiet
var priserna fér samtliga inkép légre én vid
produktionsstadiet under 2024 pé& grund av
inflationen som medférde prisékningar.

Projektet kunde inte kvalificeras som inves-
tering och kostnader fér dtgérderna som
genomférdes har belastat resultatet.

Entreprenaden dr avslutad och lekplatsen
ar 6ppnad. Sadd av grasytor kvarstar till
véren 2025. For 2025 finns avsatt budget for
garantiskétsel.

Projektet bromsades upp pd grund av oklart
budgetlége under férsta halvdret

Skoldatorer képs in via IT-enheten och hyrs
ut till skolorna'i 3 ar for att sedan aterlamnas.
Budgeten fér 2024 uppgdr till 17 miljoner kro-
nor. Projektet for skoldatorer dr fortfarande i
uppbyggnadsfasen och IT-enheten byter ut
gamla datorer och surfplattor vart eftersom
nya arskullar startar. Arets investeringar
redovisas hdr som fardigstallda.
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Reinvesteringar

Reinvesteringar

Investe- Slut-

ringar, forda

mnkr projekt

Konst- Tekniska 16,5 16,3 99 Byggnation p&gdr for tvéd GC-tunnlar
byggnader nédmnden vid Fornhéjden och fem vid Hovsjo, samt
(Broar) fér GC-tunneln vid Stélhamravagen och

GC-tunneln vid Saltskogsvagen. Vidare
pdagar arbetet med att bygga en bro éver
Hoéglandsvéigen, som strdcker sig éver véag
E4/E20.

For Mdlarbron ska stdlarbeten genomféras,
dar kantstalet vid klaffarna ar i daligt skick
och behdver bytas ut eller lagas fér att
sdkerstalla en langsiktig 16sning. Mdélarbron
fér en egen budget ér 2025. Vidare har pla-
nering av upprustning pdboérjats for tvé broar
vid Sédertdlje Syd samt tre GC-tunnlar vid
Brunnsdng. Arbeten pdgdr enligt plan.

Bilar och en-  Tekniska 14,9 13,6 91 Anledningen till att hela budgeten inte ut-

treprenad- namnden nyttjades under dret beror pé ldng leverans-

maskiner tid av en slattermaskin vilken ska levereras
under 2025.

Gatuom- Tekniska 10,0 1,9 119 Ja Gatuombyggnaden har genomférts pd flera

byggnad nédmnden mindre gator ddér det ofta har funnits pro-

blem med kantstéd som varit eftersatta och
behévt sattas om. P& dessa gator har dven
frdgor rérande dagvatten och sattningar
atgardats for att férbattra véigarnas funktion
och hdllbarhet. De stérre trafiklederna har i
stor utstréckning redan atgdrdats vid tidi-
gare tillfallen. Gatuombyggnad sker I6pande
och tilldelas en drlig budget. Arets investe-
ringar redovisas har som fardigstallda.

Fastighets- Tekniska 515 0,7 12 Budgeten dar avsedd for bade planerade och

atgarder ndmnden oférutsedda kostnader foér de fastigheter
som enheten Mark och Fastighet férvaltar.
F& genomfoérda projekt under dret, fokus har
varit pd att uppdatera en tydlig &tgérdsplan
som troligare landar pd dskanden framéver.

Belysning Tekniska 5,0 4,4 88 Ja Planeringen fér projektet fokuserar framfér
ndmnden allt pd att successivt byta ut de gamla kvick-

silverarmaturerna samt de rostiga stolparna.
Arbetet genomférs steg for steg och fortléper
kontinuerligt, med mdlet att ersatta de
foraldrade komponenterna for att uppnd en
mer hé&llbar och effektiv belysning. Arets in-
vesteringar redovisas hér som fardigstdllda.

Lekparker Tekniska 3,0 4,6 153 Flera upprustningar av lekparker pagdr.
upprustning, ndmnden Lekplats Ronna, lekplats Trollsjén och lekplats
parkmiljé Tobaksparken. Upprustning sker I6pande och

tilldelas en arlig budget. Avvikelse i budget
beror p& ATA-kostnader (Andring, Tillégg,
Avgdende). Arets investeringar redovisas hér
som férdigstallda.

*Genomférandegraden pd projektet ér berdknad exklusive utfall p& 4 mnkr som avser investeringar 2023
** Genomférandegraden pd projektet ér berdknad exklusive utfall pd 1,3 mnkr som avser investeringar 2023
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Reinvesteringar

Investe-

ringar,
mnkr

Upprustning  Tekniska

av stads- ndmnden
delarnas

centrala

delar

Riva RP Tekniska
mobler nédmnden
Anlagg- Kultur- och
ningsinven- fritids-
teringen, ndmnden
eftersatt

underhall

Utbildnings-  Utbildnings-
ndmndens ndmnden
reinves-

teringar

inventarier

4,0 17 43
6,0 0 0
58 4,8 60**
35 2,6 74

Avser lagning av redan befintliga trappor,
fonténer och beldggningar. Upprustning sker
I6pande och tilldelas en arlig budget. Arets
investeringar redovisas har som fardigstallda.

Investeringen avser en rivning och kan darfér
inte klassificeras som en investering. | stéllet
mdste projektet hanforas till driftbudgeten.
Investeringen utgdr.

Kostnader fér 2023 om 1,3 mnkr belastade
utfall fér 2024. Detta avser slutkostnader
for projekten Manskensrinken, Barsta IP och
Geneta IP som inkommit 2024.Flera arbeten
blev slutférda, bland annat omkl&dnings-
rummet i Manskensrinken.

Reinvesteringsmedel har anvdnts till inkép
av elevskdp och klddskdap pd flera skolor och
férskolor, moébler till klassrum och gemen-
samma utrymmen i verksamheterna, samt
till buffévagnar och vérme- och kylvagnar
inom kostens verksamheter. Avvikelsen beror
pd férandringar i behovet under aret samt
att ndgra av inképen inte uppfyllde kravet for
en investering.

*Genomférandegraden pd projektet ér berdknad exklusive utfall p& 4 mnkr som avser investeringar 2023

** Genomférandegraden pd projektet ér berdknad exklusive utfall pd 1,3 mnkr som avser investeringar 2023
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Lokalinvesteringar

Lokal-
investeringar

(Telge fastig-
heter), mnkr

Jarna kulturnav
(Futurum 1)

Nytt dldreboende
Lina

Tillbyggnad av
forskola Morellen,
projektering och
produktion

Folkparkens férskola,
§ 118 kommunfull-
mdktige

Bdrsta fritidsgard
(&staskolan 6)

Saltskogs gard
(saltskog 1:8)

Planerat underhdll -
Verksamhetslokaler

Planerat underhdll -
Kulturlokaler

Program Solceller

Program Larm och
Passagesystem 28
objekt

FNI Miljdnéren
Termiskt inomhus-

klimat

Kustbevakningen

Laddinfrastruktur

Jarna nédmnden

Aldreomsorgs-
ndmnden

Utbildningsnédmnden

Utbildningsnémnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Kultur- och fritids-
ndmnden

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

85

185

33

13,9

20,4

10,0

60,0

85

50

50

5,0

134

30,0

50

60,4

26,8

12,4

1,9

78

60

6,8

4,5

28

9,8

0,2

Ul

89

58

78

100

80

34

90

56

73
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Aktivitetshuset Futurum ar klart och
avvikelsen avser en slutfaktura som
férvéintas komma 2025.

Projektet pausades i borjan pd dret for
att utredas i form av ett uppdrag fréin
kommunstyrelsen, Detta innebar att upp-
handlingen fick avbrytas och projektet
blev férsenat utifrdn ursprunglig tidsplan.
Kommunstyrelsen antog forslaget frén
utredningen samt ett beslut om att g&
vidare med byggnationen av Lina vard-
och omsorgsboende. Tidplanen fér byg-
gandet av det nya vard- och omsorgs-
boendet i Lina i egen regi planeras nu std
klart till det forsta halvéret under 2027

Projektet har avbrutits pd grund av
svarlosta bygglovstekniska frdgor och
avsatta medel har inte férbrukats.

Klar, I&gre kostnader

Klar, lagre produktionskostnad

Klar, I&égre kostnader

Klar

Farre adtgarder an planerat

En stérre fastighet som var planerad
utgick

Farre atgarder én planerat

Omfattningsférandring, uppdrag kréver
mer utredning

Omfattningsférandring av uppdrag

Projektet har under dret forsetts med ett
projektdirektiv och styrgrupp som har
startats upp under 2024 for att planera
projektet. Avsatta medel har inte for-
brukats under éret dé projektet inte ar
bestdllt.

Uppdragsforutsattningar, forskjuten
entreprenadupphandling
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Lokal-
investeringar

(Telge fastig-
heter), mnkr

Reserv lokaler Kommunstyrelsen

| budgeten fér verksamhetslokaler finns
ocksé en reserv for lokalinvesteringar
vilken utgér en buffert under dret. Syftet
med budgetmedien &r att ha méjlighet
att finansiera akuta behov av investe-
ringar eller hantera smarre féréndringar
i projekt vilka féljer lokalférsorjningspro-
cessen. Inga oférutsedda lokalinveste-
ringar har startat under dret.



Foto: Pontus Orre




Sodertdlje
kommun

Sodertdlje kommun

Besok: Stadshuset, Nyképingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: kontaktcenter@sodertalje.se
www.sodertalje.se
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