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»
A

Handlingsplan 2021-2023

Avfallsplanen dr ett dvergripande styrdokument och ska ligga till grund fér handlingsplaner samt némnder

och bolags drliga verksamhetsplaner dar aktiviteter for att nd malen planeras in. | avfallsplanen finns

tre 6évergripande mélomrdden med mal som ska gélla fram till 2030. Utvecklingsarbetet som behéver
genomféras fram till 2030 &r mycket omfattande och arbetet kommer att kréva engagemang fréin hela
kommunorganisationen. Fér att hdlla den processen levande kommer handlingsplaner med aktiviteter att tas
fram med hogst tre &rs mellanrum. Férsta handlingsplanen ér pé tre &r och det dr bland annat for att det under
perioden behdver genomféras ett antal utredningar som ska ligga som grund fér det fortsatta arbetet.

Handlingsplanerna ska utgd ifrén de tre mdalomrdadena och ska innehdlla beskrivning av aktiviteter inklusive
ansvarig organisation, tidplan, typ av finansiering, férvéntat resultat samt metod fér uppféljning. Arbetet med
handlingsplanerna leds av en koncernévergripande arbetsgrupp med fast representation frdn kommunstyrelsen
kontor, samhéillsbyggnadskontoret, miljokontoret och Telge Atervinning. Samhéillsbyggnadskontoret

&r sammankallande for arbetsgruppen och gruppen ska stréiva efter att f& en bred férankring av nya
handlingsplaner med aktiviteter. Férslag till nya handlingsplanerna ska tas fram i samband med némnder och
bolags mdl- och budgetarbete. Nya handlingsplaner antas av kommunfullmdaktige.

Samhadllsbyggnadskontoret ansvarar fér samordning av uppféljningen till ansvarig ndmnd (Tekniska némnden
2020) och uppféljningen ska vara klar under kvartal 1 varje &r s& att den samordnas i tid med mdl- och
budgetprocessen.

Aktiviteter som lyfts in i handlingsplanen ska prioriterats utifrén att de:

+  Ar strategiskt viktiga for Sédertdlje

. Ar av évergripande karaktdr

. Har ndgon form av komplexitet som goér att aktiviteten riskerar att utebli om den inte lyfts in i planen, till
exempel betydande samverkan eller otydligt ansvar

. Inte hanteras i ndgot annat styrdokument

Utéver aktiviteter i handlingsplanerna sé har alla némnder och bolag ett eget ansvar att arbeta med att
identifiera kostnadseffektiva dtgdrder i sin egen verksamhet. En annan viktig del ar verksamhetsutveckling
och arbetet med sténdiga forbattringar. Aven om de stora och strukturella aktiviteterna som lyfts fram i
handlingsplanerna ar viktiga sé ér alla smé forbattringar som gérs i den dagliga verksamten ovérderliga.
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Rubriker i handlingsplanen

Aktivitet: En beskrivning av aktiviteten som ska genomféras.
Forvéintat resultat: En beskrivning av vad aktiviteten ska bidrai till.
Ansvarig: Ansvarig har ett samordningsansvar och uppféljningsansvar av aktiviteten.

Aktérer: Har nédmns aktoérer som &r viktiga fér att aktiviteten blir genomférd. Listan &r inte uteslutande, det kan
finnas viktiga aktérer som inte nédmns.

Finansiering: H&r beskrivs hur aktiviteten ska finansieras. Fyra olika huvudalternativ finns foér finansiering.
Skattefinansierad, finansierad av avfallstaxan, tillsynsavgifter eller finansierad genom kommunala bolagens
verksambheter.

Driftbudget: Om aktiviteten kommer att belasta en driftbudget efter genomférande sé stdr det ja. Om aktiviteten
inte leder till n&igon direkt kostnad sé stdr det nej. Utredningar leder inte till en driftbudget i forsta skede men kan'i
nésta steg inkludera det.

Tidplan: Anges ett &r sé ska aktiviteten vara genomférd senast inom det kalenderdret.

Uppféljning: Har beskrivs hur aktiviteten ska foljas upp. Projektuppfdljning betyder att uppféljningskriterier tas
fram vid projektbestdlining.

Kommentar: Héanvisning eller fértydligande av aktiviteten.

Aktiviteter fér mdlomrade - Hallbara stéider och samhaéllen

Aktivitet

Forvédntat resultat

Al Utreda och Arbetet kommer att bidra Ansvarig: Teknisk némnd
sdkerstdlla till 6kad utsortering av Aktérer: TA, TB, TF, FTIAB, mfl.
markbehov for férpackningar, minskad Finansiering: Skattefinansierad
dtervinnings- klimatpaverkan, minskade Driftbudget: Nej
stationer i hela kostnader for restavfall, Tidplan: 2023
kommunen. 6kad tillganglighet (alla har Uppféljning: Projektuppféljning
mojlighet att &tervinna sina Kommentar: Atervinningsstationer ér till
férpackningar t.ex. oavsett for hushdllens férpackningar och tidningar.
tillgéngen till bil) Framgdngsfaktorer for projektet dar att det finns
en vilja att avsatta mark till dtervinningsstationer
samt att framfoérallt samhdllsbyggnadskontoret har
personalresurser att jobba med projektet. Arbetet
utgdr frén Soédertdlje kommuns Tekniska handbok.
Aktiviteten samordnas med ndsta dversiktsplan.
A2 Ta fram en strategi Effektiv masshantering ska Ansvarig: Tekniska némnden

sd att hantering av
massor sker planerat
och med ett effektivt
resursutnyttjande.

bidra till god ekonomisk
hushdlining samt minskade
miljé- och klimatbelastning
frén framférallt minskade
transporter.

Aktorer: Exploatorer

Finansiering: Skattefinansierad

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2023

Uppféljning: Projektuppféljning

Kommentar: Arbetet dr omfattande och
samordningsvinsterna sd stora att det motiverar
en heltidstjanst fér samordning och utveckling av
masshantering. Sodertdlje bor driva frdgan frén ett
regionalt perspektiv. Aktiviteten samordnas med
ndsta éversiktsplan.
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Aktivitet

Forvantat resultat

A3 Utreda och Arbetet kommer att bidra till Ansvarig: Tekniska ndmnden
sdkerstdlla 6kad dtervinning och 6kad Aktorer: TA, TF, TB, TIS
I6sningar for héllbar | rattsortering av avfall. Minskad | Finansiering: Avfallstaxa och skattemedel
avfallshantering miljo- och klimatpdverkan. Driftbudget: Inga férvéintade
i Sodertdlje Okad tillgénglighet bidrar till Tidplan: 2022
stadskdrna. social hdllbarhet. Det ska vara  Uppféljning: Projektuppféljning
latt att gora ratt fér anvéindare - Kommentar: Utredningen ska inkludera
och god arbetsmiljé for hushallsavfall, bygg- och rivningsavfall,
yrkesverksamma. verksamhetsavfall och avfall som ligger under
producentansvar. Grova avfall och dterbruk ér en
prioriterad del i utredningen. Arbetet &r omfattande
och kraver projektledning samt samverkan mellan
mdnga aktorer.
A4 Utreda och ta fram Utvecklad insamling av Ansvarig: Telge Atervinning/
forslag pd ett héllbart = grovavfall kommer att bidra till | Aktérer: SBK, bostadsbolag, dterbruk, mfl.
insamlingssystem okad dtervinning, 6kat dterbruk | Finansiering: Avfallstaxa
for grovavfall i hela och rattsortering av avfall, vilket | Driftbudget: Ja
kommunen. i ndsta steg bidrar till minskad | Tidplan: 2022
miljo- och klimatpdverkan. Uppféljning: Projektuppféljining
Okad tillgénglighet. Kommentar: Insamling av avfall ska utgd fréin
avfallshierarkin vilket betyder att férberedelse
for dteranvandning ska vara den primara
insamlingsmetoden fér grovavfall dar det ér
ekonomiskt férsvarbart.
Ab Kommunkoncernen En hdllbar framtid kan per Ansvarig: Kommunstyrelsen
ska fortsatta utveckla | definition aldrig inkludera en Aktorer: Hela kommmunkoncernen och alla som bor
det férebyggande nedskrdpad stad, nedskrépad | och verkar i Sédertdlje
arbetet mot natur eller nedskrépade sjéar Finansiering: Avfallstaxa och skattemedel
nedskrépning och och hav. Minskad nedskrépning | Driftbudget: Ja
avfallsdumpning bidrar till minskade kostnader  Tidplan: Pdgdende
enligt beslutad for skotsel av staden. En ren Uppféljning: Projektuppféljning av Kommunstyrelsen
strategi mot och snygg stad bidrar ocksé till | Kommentar: Det dr viktigt att alla némnder och
nedskrépning. okad tillit mellan ménniskor och | styrelser féljer upp det férebyggande arbetet
minskar otrygghet. mot nedskrdpning. Det ér avgoérande for att
nedskrépning ska minska markant till 2030. En
stor del av det avfall som dumpas i Sédertdlje
ar hushdllsavfall. Avfallstaxan finansierar
aktiviteter som dr kopplad till att dtgdrda
problem med dumpning av hushdéllsavfall. Det
kan vara informationsinsatser, utveckling av
insamlingssystem mm.
A6 Utreda och En behovsutredning kommer Ansvarig: Teknisk ndmnd

sdkerstdlla mark- och
anlédggningsbehov
fram till 2030 och
2050 fér insamling,
mellanlagring,
behandling och
deponi av avfall.

att ge svar pd hur stor
efterfrégan ér pé olika typer
av markanvandning foér
avfallshantering.

Aktorer: TA, SBN, MK

Finansiering: Avfallstaxa, skattemedel
Driftbudget: Nej

Tidplan: 2023

Uppféljning: Projektuppféljining

Kommentar: Behovsanalysen ska inkludera

den totala efterfrdgan vilket inkluderar
anlédggningsbehov fér kommunalt avfall samt
verksamhetsavfall. Tveta anléggningens olika
anlédggningsfunktioner har en begréansad livsldngd
samtidigt som kommunen véixer. Efterfrdgan pda
mark och anldggningar fér insamling, mellanlagring
och behandling av avfall férvéntas 6ka. Aktiviteten
samordnas med ndsta éversiktsplan.
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Aktiviteter for madlomréadet - Hallbar konsumtion och produktion

Aktivitet

Forvantat resultat

B.7 Alla nédmnder och God ekonomisk hushdélining Ansvarig: Kommunstyrelsen
bolag ska genomféra | av resurser och minskade Aktorer: Hela kommunkoncernen
en kartléggning av avfallsméangder. Minskad miljé- | Finansiering: Skattefinansierad och bolagsfinasierad
sin konsumtion och och klimatpdverkan. Driftbudget: Nej
identifiera betydande Tidplan: 2023
resursfléden inklusive Uppféljning: Projektuppféljning
anvandningen av Kommentar: Arbetet dr s omfattande och
engdngsprodukter. samordningsvinsterna sd stora att det motiverar en
heltidstjénst fér samordning och utveckling av ett
resurs- och avfallsférebyggande arbete. Aktiviteten
ar nédra sammankopplad med aktivitet A.8.
B.8 Ta fram ett Hallbar resurshantering bidrar  Ansvarig: Kommmunstyrelsen
handlingsprogram till god ekonomisk hushdlining, | Aktérer: Hela kommunkoncernen
fér 6kad minskade avfallsmdéngder Finansiering: Skattefinansierad, avfallstaxa,
resurshushdlining och minskad miljé- och bolagsfinasierad
inom prioriterade klimatpdaverkan. Driftbudget: Ja
resursfléden (Bygg- Tidplan: 2023
och rivningsavfall, Uppféljning: Projektuppféljning.
mat och livsmedel, Kommentar: Handlingsprogrammet ska innehdlla
elektronik, textil, farligt aktiviteter, mal och budget. Styrmedel ska
avfall och fossil plast, anvandas aktivt. Samordningsansvar ligger pé
kritiska révaror). kommunstyrelsen men de bolag och kontor som
hanterar och har rédighet 6ver storre resursfloden
ansvarar fér dem. Arbetet ska inkludera ett
uppstromsarbete och nedstromsarbete och boér
féljas upp av alla nédmnder och bolagsstyrelser.
B.9 Utveckla och Ett enhetligt skyltprogram &r Ansvarig: Telge Atervinning
implementera inkluderande och bidrar till att = Aktérer: TB, TF, SBK, UK m.fl.
ett enhetligt det dar &ttt att gora rétt. Arbetet | Finansiering: Avfallstaxa och skattefinansiering
skyltprogram for bidrar éven till battre sortering | Driftbudget: Ja
avfall. och renare fraktioner vilket ger | Tidplan: 2023
6kad &tervinning och minskad | Uppféljning: Projektuppféljning
miljé- och klimatpdaverkan. Kommentar: Skyltningen ska anpassas till hemmet,
arbetsplatser, skola och offentliga miljder. Arbetet
ska utgd frén den standard som Avfall Sverige
rekommenderar fér Sveriges kommuner.
B.10 Genomfdéra en Okad kunskap vilket ska leda Ansvarig: Kommunstyrelsen

webbutbildning

i hallbar

konsumtion och
produktion fér alla
kommunkoncernens
medarbetare.

till 6kad resurshushdllining och
minskade avfallsmangder

Aktérer: Hela kommmunkoncernen

Finansiering: Skattefinansierad

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2023

Uppféljning: Andel utbildade pé& koncernnivd ska
vara minst 90%. Uppdelat pd bolag och kontor ska
minsta deltagandenivd vara 80%.

Kommentar: Att hdja kunskapsnivén i hela
kommunkoncernen dr viktigt utifrén ett
kunskapsperspektiv men aktiviteten bidrar éven till
att engagera medarbetare och stdrka kommunens
profil.
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Aktivitet

Forvantat resultat

B

Ta fram
upphandlingskriterier
for cirkulér
upphandling for att
styra mot en mera
hdllbar konsumtion
och produktion.

Arbetet bidrar till 6kad
resurshushdlining och att avfall
férebyggs, samt minskad
miljé- och klimatpdaverkan.
Cirkuldra upphandlingskriterier
stimulerar ocksd att foretag
utvecklar sina produkter

och tjanster mot cirkuldra
affdrsmodeller.

Ansvarig: Telge Inkép (Kommunstyrelsen)
Aktorer: Hela kommunkoncernen
Finansiering: Skattefinansiering
Driftbudget: Ja
Tidplan: 2023
Uppféljning: Projektuppféljining
Kommentar: Upphandlingskriterier ska vara
koncernévergripande och ska utgd frdn kommunens
riktlinjer for styrdokument. Syftet ar att bidra till
hdllbar resurshantering och stimulera cirkuléra
affédrsmodeller. Utgdngspunkten dr att inkép och
upphandling ska styra mot produkter som dr:
- Tillverkade av biobaserat, &teranvént eller
dtervunnet material
« Enkla att reparera, uppgradera och éteranvénda
for férlangd livscykel
* Materialdtervinningsbara

B.12

Utveckla och
implementera rutiner
for dteranvandning
av produkter i hela
kommunkoncernen.

Arbetet bidrar till hdllbar
konsumtion och férebygger
avfall. Okad dteranvandning
bidrar dven till minskad miljé-
och klimatpdaverkan.

Ansvarig: Kommunstyrelsen

Aktorer: Hela kommunkoncernen

Finansiering: Skattefinansiering

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2023

Uppféljning: Projektuppféljining

Kommentar: Rutiner for dteranvéndning av
produkter kan utformas pa flera olika sdtt. Det finns
fardiga tjanster att kdpa och det gdr att utveckla
egna interna rutiner med digitala hj@lpmedel.

B.13

Genomfdra en
forstudie och ta

fram underlag fér
inférande av digitala/
smarta nycklar

till alla soprum i
kommunen.

Insamling av avfall &r den
storsta kostnadsposten for
renhdllningskollektivet. Digitala
nycklar kan effektivisera
arbetet och bidra till minskade
driftkostnader samt bidra till
s@krare och battre arbetsmiljé.

Ansvarig: Telge Atervinning

Aktérer: Bostadsbolag m.fl.

Finansiering: Avfallstaxa

Driftbudget: Nej

Tidplan: 2023

Uppféljning: Projektuppféljning

Kommentar: Férstudien behéver utreda
férutsattningar kring ekonomi, juridik, teknik och
upphandling samt inkludera ett férankringsarbete
med fastighetségare och bostadsrattsféreningar.

B.14

Genomféra en
férstudie och ta
fram underlag foér
att inféra vagning av
hushdllens avfall vid
hédmtstdllet.

Att vaga avfallet vid varje
hémtstdlle skapar nya
mojligheter for att arbeta
avfallsférebyggande med
styrmedel, kommunikation
och uppféljning mot de som
genererar avfall.

Ansvarig: Telge Atervinning

Aktorer: Bostadsbolag m.fl.

Finansiering: Avfallstaxa

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2023

Uppfdljning: Projektuppféljning

Kommentar: Férstudien behéver utreda
férutsattningar kring ekonomi, juridik, teknik och
upphandling. Telge Atervinning bér stréva efter att
mata allt avfall vid kéallan om det ér ekonomiskt
genomfoérbart.
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Aktiviteter for malomradet — Bekaampa klimatféréndringar

Aktivitet

Forvantat resultat

Utveckla och
redovisa ett
klimatbokslut for
avfallssektorn

Ett klimatbokslut ar en
forutsattning for att kunna
folja upp Mdél om minskade
utsldpp fran avfallssektorn och
kommunens évergripande mal
om att nettoutsldppen fran
vaxthusgaser ska vara noll
2030.

Med ett klimatbokslut blir

det enklare att prioritera
kostnadseffektiva dtgarder.

Ansvarig: Tekniska ndmnden

Aktérer: TA, TN, Séder Energi, Syvab, m.fl.
Finansiering: Skattefinansiering och avfallstaxa
Driftbudget: Ja

Tidplan: Frén 2021 och framdét

Uppféljning: Klimatbokslut

Kommentar: Att ta fram ett Klimatbokslutet ér
aven viktigt frén ett kommunikativt perspektiv.
Det mojliggor att vi pd ett tydligt satt kan
kommunicera vilken klimatpdverkan invénares och
verksamhetsutoévares avfall genererar.

Cl6

Ta fram ett I&ngsiktigt
handlingsprogram
for att sékerstalla
rattsorterade
avfallsfraktioner fran
hushdllen

Arbetet kommer att bidra till
hoégre grad av rdttsorterade
avfallsfraktioner i restpésen
och matavfallpdsen. Vilket

i nésta steg bidrar till

6kad materialétervinning
och minskad miljé- och
klimatpdverkan, samt
minskade kostnader foér
forbréinning av avfall.

Ansvarig: Telge Atervinning

Aktorer: TB, TF, SBK m fl.

Finansiering: Avfallstaxa

Driftbudget: Ja

Tidplan: Frén 2021 och framat

Uppféljning: Nyckeltal frén plockanalyser
Kommentar: Handlingsprogrammet ska innehdilla
aktiviteter, mdl och budget. Styrmedel ska anvéndas
aktivt. Telge Atervinning ansvarar fér hushéllsavfallet.
Telge Fastigheter har samordningsansvarig for

det avfallet som genereras i kommunkoncernens
fastigheter. Telge Bostéder har samordningsansvar
for sina bostdder. Arbetet behéver involvera alla
stora bostadsbolag i kommunen.

Cl17

Implementera
fyrfackskarl som
obligatoriskt
h&dmtningsalternativ
for restavfall hos en-
och tvafamiljshus
samt fritidshus.

Arbetet kommmer bidra till 6kad
dtervinning av foérpackningar
vilket i sig kommer att bidra

till minskad miljé- och
klimatpdverkan samt minskade
kostnader fér férbréinning av
avfall. Okad sorteringsvilja
kommer troligen pé sikt ocksé
bidra till hégre utsortering av
matavfall.

Ansvarig: Telge Atervinning

Aktorer: Teknisk ndmnd

Finansiering: TIS och avfallstaxa

Driftbudget: JA

Tidplan: 2023

Uppféljning: Andel hushall med fyrfackskarl
Kommentar: Enligt den nya férordningen (2018:1462)
om producentansvar fér férpackningar ska
insamling av férpackningar ske bostadsnéra
senast 2025. | Sédertdlje kommun har redan éver
70 % av en- och tvd familjshusen fyrfacksinsamling
vid bostaden. D& det redan finns ett befintligt
insamlingssystem fér bostadsnéra insamling

i Sodertdlje sa dr det bade ekonomiskt och
miljdmassigt motiverat att padskynda utbyggnaden
till att vara klar 2023.

c.18

Ta fram ett program
fér att mata, félja upp
och dtgarda utslépp
av klimatgaser fréin
deponier.

Okad kunskap om utsldpp av
klimatgaser ¢r en férutsattning
for att f& en rattvisande bild av
avfallssektorns klimatutsiépp.

Ansvarig: Telge Atervinning och Tekniska némnden
Aktorer: MK

Finansiering: Skattemedel, avfallstaxa, Telge
Atervinning

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2022 och framdit efter behov

Uppféljning: Projektuppféljning

Kommentar: Halldeponin och Tvetadeponin ska
ingd& i programmet. Ovriga deponier inkluderas om
behov finns. Halldeponin finansieras av skattemedel
och Tvetadeponin finansieras av Telge Atervinning.
Arbetet ska samordnas for erfarenhetsutbyte och
kostnadseffektivitet. Utsldppen ska redovisas i
klimatbokslutet for avfallssektorn.
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Aktivitet

Forvantat resultat

c.18

Ta fram ett program
for att mata, félja upp
och dtgdarda utslépp
av klimatgaser fréin
deponier.

Okad kunskap om utslépp av
klimatgaser &r en férutsattning
for att f& en rattvisande bild av
avfallssektorns klimatutslépp.

Ansvarig: Telge Atervinning och Tekniska nédmnden
Aktorer: MK

Finansiering: Skattemedel, avfallstaxa, Telge
Atervinning

Driftbudget: Ja

Tidplan: 2022 och framat efter behov

Uppféljning: Projektuppféljining

Kommentar: Halldeponin och Tvetadeponin ska
ing& i programmet. Ovriga deponier inkluderas om
behov finns. Halldeponin finansieras av skattemedel
och Tvetadeponin finansieras av Telge Atervinning.
Arbetet ska samordnas for erfarenhetsutbyte och
kostnadseffektivitet. Utsl@ppen ska redovisas i
klimatbokslutet for avfallssektorn.

C.I19

Genomféra en
férstudie om hur
tillsyn och prévning
enligt miljébalken
och plan- och
bygglagen i hégre
grad kan bidra

till kretslopp och
resurshushdlining

Att férebygga avfall bidrar
till 6kad resurshushdlining
och minskad miljé- och
klimatpaverkan.

Ansvarig: Miljonémnden,
Samhdllsbyggnadsndmnden

Aktorer: TA, TN m.fl.

Finansiering: Tillsynsavgifter och skattemedel
Driftbudget: Ja

Tidplan: 2022

Uppféljning: Projektuppféljining

Kommentar: Lagstiftningen ger stéd for att
arbeta mera aktivt med avfallsférebyggande och
resurshushdlining.




