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§ 81 Faststallande av dagordning

Aldreomsorgsniamndens beslut
Namnden faststéller dagordningen med nedanstdende tillagg.

Tillagg till dagordningen
Anne-Marie Larsson (M) efterfragar sammantradesplan fér 2021.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 82 Allméanhetens fragestund

Sammanfattning av arendet
Ingen allmanhet narvarar.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 83 Namnden informerar

Sammanfattning av arendet
Ordférande rapporterar frdn moéte med revisorer samt fran ett méte med styrgruppen.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 84 Kontoret informerar

Aldreomsorgsnéimndens beslut
Namnden godké&nner informationen.

Sammanfattning av drendet
Omsorgsdirektor Karin Bjorkryd rapporterar.

Lagesrapport om Coronapandemin.

Vi har fOr nérvarande ingen smitta pa vara boenden men pa sjukhuset ar det en liten 6kning. Vi har
utdkat vara platser for de som behandlats for Corona pa sjukhuset, skrivits ut och behéver fortsatt vard.

Inom hemtjansten &r det ett fatal som blivit smittade men vi erbjuder korttidsplatser till de som behéver.

Under den kritiska perioden har vi haft farre smittade pa vara boenden &n genomsnittet i riket. Men inom
hemtjansten nagot fler.

Vi har nu 6ppnat upp boendena for "sakra” besok igen. Det har gatt mycket bra och besokarna har
respekterat de regler som galler.

Rapporter fréan verksamheterna

Morkullans dagverksamhet stéings for renovering. Vi s6ker ocksa en ersattningslokal for Luna-traffen nar
Lunahuset ska rivas.

Pa dagtraffarna och motesplatserna har vi utékat bemanningen men personal som komplement till
frivilligarbetarna.

Aldreomsorgslyftet

Det har varit problem med att fylla ut utbildningsplatserna inom Aldreomsorgslyftet pa grund av
spraksvarigheter. Mer information om detta aterkommer kontoret med.

Hemtjénsten
Inom hemtjansten arbetar vi enligt plan och har som utgangspunkt en férlangning av avtalen om
foretagen fortsatt uppfyller uppstallida krav. Vi har ocksa haft farre omflyttningar och byten inom
hemtjansten.

Brukarenkéten

Resultatet av brukarenkaten visar pa att fler ar néjda, bade med trivsel och bemétande, nu jamfért med
tidigare enkétsvar. Den 10 oktober kommer kontoret att ett informationsmote om Brukarenkatens
resultat. Inbjudan om detta kommer till nAmnden.

Problem med ldkemedelshantering

Resultatomradeschef Mattias Carlsson informerar om ett tillbud pa ett boende dar brukare blivit bestulna
pa mediciner. Utredning av handelsen ar genomfér och andrade rutiner har nu inforts for att detta inte
ska upprepas.

Sprakprojekt
Projektledare Marie Ardstrom rapporterar fran sprakprojekt som genomférs pa arbetsplatserna.
Utbildningen &r individuelit anpassad.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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Statsbidrag
Ekonomichef llona Téth informerar om de statsbidrag som aldreomsorgen kan f2 tillgang till.

Statsbidrag att rekvirera for att motverka ensamhet btand aldre och for 6kade kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom. Belopp: 4 640 tkr. Tid for att anvanda medlen: under
2020.

Léansgemensamma stimulansmedel 2020 for att skapa goda forutsattningar for vardens medarbetare
inom den kommunala halso- och sjukvarden. Belopp: 3 275 tkr. Rekvireras genom faktura forre 30
augusti. Tid for att anvanda medlen: under 2020.

Stodfunktion for inférande av valfardsteknik och andra digitala I6sningar samt Stod for inférande av
Séker digital kommunikation hos kommunerna. Belopp 1 200 tkr.

Aldreomsorgslyftet. Syftet ar att starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg
genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller
underskdterska pa betald arbetstid. Belopp 3 638 tkr.

Motverka konsekvenser av isolering aldre personer av féljderna av utbrottet av covid-19.

Belopp 236 tkr.

Framtidens aldreomsorg, arbetsmetoder. Budgeten ligger hos KSK och foérdelningen beslutas av
ekonomidirektoren. Syfte: Enligt overenskommelse med KSK men framst nya arbetsmetoder
Belopp: 2 000 tkr

Kompetensutvecklingssatsningar inom aldreomsorg. Belopp 11 686 tkr, varav 6verfort fran forra aret
3 491 tkr.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 85 Platssituationen - information

Aldreomsorgsniamndens beslut
Namnden godkanner redovisningen av platssituationen.

Sammanfattning av arendet
26 personer vantar pa plats av Ej verkstéllda beslut. Av dem vantar 11 pa demensplats och 15 pa
omvardnadsplats. 9 personer fatt erbjudande av dem har 6 tackat ja och 3 har inte svarat.

Totalt har 200 fatt beslut, efter ansékan, under aret varav 34 har fatt avslag.

Tre beslut har dréjt mer &n tre manader.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 86 Kravmarkt yrkesroll + sprakprojekt
Hejken - information

Aldreomsorgsnémndens beslut
Né&mnden godkéanner informationen.

Sammanfattning av drendet

Kravmarkt Yrkesroll &r en férening som genom kvalitetssdkrade metoder och ett arbetsplatsnara larande
vill sékra god vard och omsorg genom att gora yrket attraktivt, tydligt och professionellt.

Féreningen har ett heltdckande system som ger struktur att kvalitetssdkra kompetens inom
aldreomsorgens verksamheter. Idag ar Enképing kommun, Malmé stad och Sédertélje kommun
mediemmar i Foreningen.

Resultatomradeschef Mats Karlsson redovisar Slutrapport for pilotprojektet som pagick december
2018 - mars 2019 pa Heijkenskoldska garden.

Syftet med utbildningen och handledningen var att kommunikationshandledaren och
praktikanten skulle komma igdng med sitt samarbete pa arbetsplatsen, kdnna sig trygga
och bli sjalvstandiga i sina roller. En central del var att kommunikationshandledarna skulle
fa stdd och utmaningar for att kunna anvénda verktyg och metoder fran utbildningen i sin
arbetsvardag.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 87 Atgard fér ekonomi i balans
— hemtjansten - information

Aldreomsorgsnamndens beslut
Namnden godkanner informationen.

Sammanfattning av arendet
Resultatomradeschef Erika Leijon informerar om kontorets atgarder for att fa en ekonomi i balans.

Enheterna har fatt i uppgift att se éver sin planering och personalbemanning for att justera antal
medarbetare efter bemanningsbehovet. Mariekalla har justerat antal medarbetare efter denna 6versyn.

Jarna har avvecklat bilar som de inte hade behov av, flera enheter ser over sitt behov. Jarna nattpatrull
ar nu ater i nattpatrullens regi.

Ekonomiuppfdljningar gérs manadsvis tillsammans med ekonom, omradeschef, enhetschef samt
planerare

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 88 Delarsrapport 2, 2020
aldreomsorgsnamnden Dnr: AON 20/002

Aldreomsorgsnamndens beslut

1. Na@mnden godkanner delarsrapport 2 for ldreomsorgen, samt dverlamnar rapporten till
kommunstyrelsen.

2. Namnden godkanner kontorets dskande om 7,0 mnkr i investeringsmedel for arets
projekteringskostnader av det nya aldreboendet i Lina 4:2

Sammanfattning av arendet

Aldreomsorgens resultat per sista augusti ar ett underskott om 59,9 mnkr. | resultatet ingér en ersattning
om 9,2 mnkr for sjukldnekostnader for perioden april till och med juli enligt regeringens beslut.
Namndens faktiska sjuklonekostnader for perioden uppgick till 9,4 mnkr. Prognosen redovisar en 6kning
av underskottet till 76,1 mnkr. | resultatet och prognosen ingar merkostnader dldreomsorgen haft till foljd
av Corona. Kommunen har sokt statsbidrag fér merkostnaderna enligt férordningen (2020:193), dar
aldrenamndens del motsvarar 34,7 mnkr.

Av det prognostiserade underskottet for aret beror 14,4 mnkr av volymdokningar som saknar
budgettilldelning. Resterande underskott om 61,7 mnkr aterfors till egenregiverksamheterna och
merkostnader till f6ljd av Corona.

Underskottet inom namndens utférarverksamhet ar ett resultat av att personalkostnaderna évergar
intékterna. | och med det omstaliningsarbete Corona fort med sig, har arbetet med atgardsplanerna inte
fullfoljits som Onskat. Arbetet med atgardsplanerna kommer att fortga under hosten med fokus pa att
implementera ratt grundbemanning i samtliga verksamheter och forbattra schemalaggningar. Avsikten
med arbetet ar att fa ner personalkostnaderna och komma narmare en ekonomi i balans. Fokus under
aret kommer dven att ligga pa att minska behovet av vikarier och i forsta hand vanda sig till ordinarie
personal vid behov av forstarkning.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse, 2020-08-31
Delarsrapport 2, 2020 dldreomsorgsnamnden
Volymbilaga

Sarskilt yttrande
Sarskilda yttranden inlamnade av Moderaterna, Liberalerna, Véansterpartiet och Sverigedemokraterna

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens kontor
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 89 Ej verkstillda beslut kvartal 2, 2020 Dnr: AON 20/003

Aldreomsorgsnéimndens beslut
Namnden godkanner Rapportering avseende €] verkstallda beslut for kvartal 2, 2020 och overlamnar
den till kommunfullmaktige och kommunrevisorerna.

Sammanfattning av drendet

Kommunen &r enligt lag skyldig att anméala samtliga gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre
ménader. Syftet ar att stérka rattssdkerheten for enskilda som beviljats bistand. N&r en beviljad insats
inte verkstallts inom tre manader ska ansvarig namnd rapportera detta till kommunens revisorer,
kommunfullmaktige och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Namnden ska &ven rapportera om en
insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

| arendeférdjupningen redogdrs statistik over antal ej verkstallda gynnande beslut, avbrott i verkstallighet
dar verkstélligheten inte verkstallts pa nytt inom tre manader, beslut som har verkstalits eller avslutats.
Besluten avser insatser enligt socialtjanstlagen (2001:453). Avbrott i samtliga insatser och ej verkstailda
beror pa stingning av dagverksamhet och vaxelvard pa grund av Covid-19. Hemtjansten har pa begaran
av aldreomsorgsnamnden i uppdrag att utféra extra insatser under perioden utan beslut.

Omsorgskontoret foreslar att rapportering avseende ej verkstallda beslut for kvartal 2, 2020 godkénns
och 6verlamnas till kommunfullmaktige och kommunrevisorerna.

Beslutsunderlag
Omsorgskontorets tjansteskrivelse 2020-09-15

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunrevisorerna
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 90 Handlingsplan mot vald i ndra relation
och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-
2023 Dnr: AON 20/043

Aldreomsorgsniamndens beslut
Namnden antar omsorgskontorets férslag till yttrande 6ver handlingsplan mot vald i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2023, daterad den 15 september 2020.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens kontor har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan som
ersatter den tidigare handlingsplanen fran 2017-2020. Uppdraget omfattar arbetet mot mans vald mot
kvinnor, vald i ndra relationer och arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Syftet med planen ar att synliggéra, motverka och férebygga méns vald mot kvinnor, vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Planen syftar ocksa till att uppmarksamma
valdsutsatthet hos sérskilt sarbara grupper. Arbetet ska utféras enligt galiande lagar, férordningar och
riktlinjer och omfatta alla oavsett funktionsnedsattning, alder, kdn, missbruks- och beroendeproblem,
hedersrelaterat vald och fortryck och nationell minoritet. Alla aktiviteter som &r lampliga att vidta for att
uppfylla den hér planen ska ha ett barnrattsperspektiv. De atgarder som féreslas i planen har som mal
att ge forutsattningar for att starka arbetet under perioden 2021-2023.

Omsorgskontoret féreslar att ndmnden antar forslag till yttrande dver handlingsplan mot vald i néra
relation och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2023, daterad den 15 september 2020.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse 2020-09-05

Omsorgskontorets forslag till 2020 -09-15

Omsorgskontorets Sammanfattning av handlingsplanen 2020-09-15

Forslag pa "Handlingsplan mot vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2023".

Beslutet skickas till
Enheten for utredning och hallbarhet (anne.rinne@sodertalie.se)
Akten
Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 91 Remiss: Ny renhallningsordning
(avfallsplan) for Sédertalje kommun Dnr: AON 20/046

Aldreomsorgsnimndens beslut
Namnden beslutar i enlighet med omsorgskontorets forslag till yttrande daterat 2020-09-01.

Sammanfattning av drendet

Samhallsbyggnadskontoret har i samverkan med Telge Atervinning och andra sakkunniga utarbetat
forslag till en renhaliningsordning med ny avfallsplan och nya féreskrifter. Avfallsplanen &r ett 6vergrip-
ande styrdokument som ska vara grund for ett aktivt atgardsarbete i kommunen. Ambitionen ar att
planen ska stimulera till hallbar resurshantering, begrénsade utslapp av vaxthusgaser och féra fram

ett inkluderande forhaliningssatt. Planen omfattar olika typer av avfall och hanteringen av dem. Pianens
utgangspunkt &r aktuell lagstiftning, miljdkonsekvenser och klimatanalys.

Det som berdr ldreomsorgsnamndens verksamheter och malgrupp ar framforallt hantering av
hushalisavfall. Hantering av hushallsavfall sker pa samma sétt som enligt nuvarande rutiner och delas
upp i matavfall, restavfall och grovavfall. Insamlingssystemet for matavfall &r under utredning och
kommer att &ndras under planperioden.

Inom malomradet Hallbar konsumtion och produktion &r en av aktiviteterna att alla ndmnder och bolag
ska genomféra en kartlaggning av sin konsumtion och identifiera betydande resursfléden inklusive
anvandningen av engangsprodukter.

Omsorgskontoret foresldr att aldreomsorgsndmnden beslutar i enlighet med forslag till yttrande daterat
den 1 september 2020.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse 2020-09-01

Omsorgskontorets férslag till yttrande 2020-09-01

Forslag till avfallsplan 2030 www.sodertalie.se/aviallsplan2030

Beslutet skickas till
Samhallshyggnadskontoret Avfallsplan
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 92 Revisionsrapport nr 3/2020 - Granskning
av aldreomsorgsnamnden Dnr: AON 20/056

Aldreomsorgsnimndens beslut
N&mnden antar ordférandes férslag till ytirande 6ver revisionsrapport nr 3/2020 - Granskning av
aldreomsorgsnamnden, daterad den 11 september 2020.

Sammanfattning av drendet

EY har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat ldreomsorgsndmnden. Granskningen syftar till
att ge revisorerna underlag for att bedéma om aldreomsorgsnamnden sakerstallt en styrning som har
kontroll pa kostnadsutvecklingen.

Den sammantagna bedémningen som granskningen gor ar att aldreomsorgsnamnden har brustit i sin
styrning av kostnadsutvecklingen. Bedémningen grundar sig pa foljande iakttagelser:

e Namnden har redan tidigt under 2020 noterat en avvikelse fran budget med helarsprognos pa
ca 90 mnkr
e Namnden har medverkat till att en budget som ar orealistisk och som inte speglar de analyser
av kostnader och volymer som gjorts foreslagits till fullmaktige
e Identifiering av omraden for kostnadseffektivisering har gjorts men styrningen av
utvecklingsarbetet ger och har inte gett resultat som till ndrmelsevis hanterar de underskott
som ser ut att bli fallet 2020
e Arbetet med kostnadseffektivitet ags inte i tillrdcklig grad av chefskollektivet inom kontoret
Vidare kommer granskningen fram till att kommunstyrelsen har brustit i budgetprocessen och i
beredningen av densamma vilket medverkat till att ett kraftigt underbalanserat budgetférslag lamnats
till fullm&ktige for beslut infér 2020. Det far som konsekvens att budgeten till stora delar inte uppnér det
styrande syfte som budgeten ska ha.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges foljande rekommendationer till
aldreomsorgsnamnden:

Vidtag snarast atgarder fér en tydligare styrning av effektiviseringsarbetet inom den kommunala
utférarorganisationen. Atgarderna behéver bli uppféljiningsbara och tidsatta.

o Tainitiativ till en forbattrad budgetprocess som leder till att ndmnden kan ta ansvar och att
budgeten far en styrande effekt pa verksamheten.
Féljande rekommendation ges till kommunstyrelsen:
Sakerstall en budgetprocess som leder till framtagandet av budgetar som svarar mot kommunallagens
krav.

Forslag till aldreomsorgsnamndens yttrande till kommunrevisionen innehaller de atgarder som pabérjats
for att tydliggéra ledning och styrning och darmed ge aldreomsorgsnamnden en langsiktig hallbar
forutsattning i styrningsprocessen som ar framtagen i kommunen.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse 2020-09-11

Omsorgskontorets forslag till yttrande 6ver revisionsrapport nr 3/2020 2020-09-11
Revisionsrapport nr 3/2020 - Granskning av dldreomsorgsnamnden.
Revisionsskrivelse 2020-06-11

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14

a0




Sammantradesprotokoll | 2020-10-06| Sédertélje kommun | Aldreomsorgsndmnden 17 (22)

Sarskilt yttrande
Sarskilda yttranden inlamnade av Moderaterna, Vansterpartiet, Liberalerna och Sverigedemokraterna.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsens kontor, Budget, uppfdljning och styrning, Budgetchef Regina Jalvemyr.
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
2020-10-14
/[ Mra
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§ 93 Riktlinjer for avgifter inom aldreomsorgen
och omsorgen om personer med
funktionsnedsattning Dnr: AON 20/060

Aldreomsorgsnamndens beslut
Namnden antar Riktlinjer for avgifter inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsattning, daterad den 14 september 2020.

Sammanfattning av drendet

Riktlinjer for avgifter inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning
behandlar avgifter fr insatser som beviljas enligt socialtjanstlagen (2001:453) for aldre personer (65 ar
och aldre) och personer med funktionsnedsattning (yngre an 65 ar). Avgifterna regleras i 8 kap.
socialtjénstlagen (SoL). Syftet med riktlinjerna ar att det ska fungera som ett stéd fér avgiftshandlaggare
pa Myndigheten for aldre och personer med funktionsnedséttning.

Det nya forslaget ersétter Riktlinjer for avgifter inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionedséattning, daterad 2016-12-20. Sprakliga uppdateringar har gjorts i riktlinjen, exempelvis ersatts
begreppet handikappersattning med merkostnadserséattning (som &r en ny erséttning som

ersatter handikapperséttning, fran Forsakringskassan). Exempel pa andra sprakliga uppdateringar ar att
begreppet kommunalt bostadsbidrag fér handikappade ersatts med kommunalt bostadsbidrag fér
personer med funktionsnedsattning. Riktlinjerna innebar inga férandringar for den enskilde utan en
generell uppdatering har gjorts for att sdkerstalla att det stammer med aktuella lagar och myndighetens
arbetssatt.

Omsorgskontoret foreslar att ndmnden antar Riktlinjer for avgifter inom aldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionsnedsattning, daterad den 14 september 2020.

Beslutsunderlag

Omsorgskontoret tjansteskrivelse 2020-09-24

Omsorgskontorets Riktlinjer fér avgifter inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionedséattning, 2020-09-14

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Myndigheten for ldre och personer med funktionsnedséattning
Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14
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§ 94 Arendebalans

Aldreomsorgsnamndens beslut
Namnden godkanner redovisningen av drendebalansen.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14
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§ 95 Anmalningsarenden

Aldreomsorgsnamndens beslut
Namnden godkanner redovisningen av anmalningsarendena.

Kammarritten beslut
Datum Mal nr Arendet

2020-09-10 5348-20 SolL

Forvaltningsratten i Stockholm, domar fér ndmnd

Datum Mal nr Arendet
2020-08-19 3713-20 SoL

2020-08-25 6606-20 Bostadsanpassning
2020-08-26 15336-20 SoL

2020-09-02 18541-20 SoL

2020-09-01 346-20 Bostadsanpassning
2020-09-01 14982-20 Bostadsanpassning
2020-09-22 14267-20 SolL

2020-09-24 12382-20 SolL

Utredning av missfoérhallande eller pataglig risk for missférhallanden
Datum Arende nr | Verksamhet

2020-07-29 Heijkenskoldska garden

Kommunstyrelsen
2020-09-04 § 128 Mal och riktlinjer for Sédertalje kommuns minoritetspolitiska arbete

Arbetsmiljoverket

Datum Dnr Arendet

2020-08-27 020/036984 Avslutningsbesked

2020-08-27 020/036988 Avslutningsbesked
Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14
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Justerandes signum

/1

(34

§ 96 Delegeringsbeslut

Aldreomsorgsniamndens beslut
Namnden godkanner redovisningen av delegeringsbesluten.

Omsorgsdirektérens delegationsbeslut

21(22)

Beslut om beslutsattestanter

2020-08-17 § 23

Omsorgskontoret

Beslut om bostadsanpassningsbidrag Beslutade ar 2020

Beslut om bostadsanpassningsbidrag 2020-08-01 — 2020-08-31

Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14
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§ 97 Ovriga drenden

Sammanfattning av drendet
Anne-Marie Larsson (M) efterfragar sammantradesplan for 2021.

Kontoret svarar att den kommer upp till beslut pa namnden i november.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

2020-10-14
A




L(jé{f' S verigedemakraterna

Sarskilt yvttrande dldreomsorgsnamnd 20201006:

Arende 10: Delarsrapport 2 2020.

Med tanke pa att pandemin fortsatter dr det viktigt att forsta att det &r inget
vanligt ar for vara verksamheter. Viktigt dr att vi ater séker kostnader for effekter
pandemin ldmnar efter sig. | delarsrapporten ldser vi igen om underskottet inom
aldreomsorgen pa vilken férklaras av volyméandringar. Det dr en aterkommande
punkt i delarsrapporter. Det dr ndgot man kan férutse tack vare berdkning av
folkmangden.

Det ar mycket viktigt att budgetera ratt. Det finns en del atgarder inom
verksamheter som man kan vidta for att dra ner onddiga kostnader, men
volymokningar ar inte sa mycket att gora at utom att inse det under
budgetarbetet.

Mycket viktigt dr ocksa att ta lardom av redovisningsrapporten vi fick. Dar
papekar revisorer att det inte gar att fa budget i balans nar man fran bérjan far
underbudgeterat budgetforslag.

Beata Milewczyk (SD)
Leif Grondahl (SD)

Aydin Kiilhan (SD)



Aldreomsorgsnimnden
2020-10-06

Arende 14

SARSKILT YTTRANDE

Revisionsrapport nr 3/2020 — Granskning av dldreomsorgsndmnden

Sammanfattning av drendet

EY har pd uppdrag av kommunens revisorer granskat dldreomsorgsndmnden. Granskningen syftar
till att ge revisorerna underlag for att bedéma om &ldreomsorgsndmnden sikerstéllt en styrning som
har kontroll pa kostnadsutvecklingen.

Revisorernas kritik mot bdde ndmnden och kommunstyrelsen &r inte nadig. Man riktar stark kritik
kring styrning och ledning samt att dldreomsorgsndmnden inte givits forutsittningar i mal och
budget att bedriva en dldreomsorg som uppfyller lagkraven for kommuner.

Vi moderater har under hela arets forsokt att fa den styrande majoriteten att &ska mer medel hos
kommunfullméktige dé vi redan i borjan av aret hade ett betydande underskott pd 90 mnkr.

Arendet
Den sammantagna bedémningen som granskningen gér &r att dldreomsorgsndgmnden har brustit i sin
styrning av kostnadsutvecklingen. Beddmningen grundar sig pa foljande iakttagelser:
e Nimnden har redan tidigt under 2020 noterat en avvikelse fran budget med heldrsprognos pa
ca 90 mnkr
e Namnden har medverkat till att en budget som ér orealistisk och som inte speglar de
analyser av kostnader och volymer som gjorts foreslagits till fullmaktige
o Identifiering av omraden for kostnadseffektivisering har gjorts men styrningen av
utvecklingsarbetet ger och har inte gett resultat som till tillndrmelsevis hanterar de
underskott som ser ut att bli fallet 2020.
e Arbetet med kostnadseffektivitet dgs inte 1 tillrdcklig grad av chefskollektivet inom kontoret.

Vidare kommer granskningen fram till att kommunstyrelsen har brustit i budgetprocessen och i
beredningen av densamma vilket medverkat till att ett kraftigt underbalanserat budgetforslag
lamnats till fullmaéktige for beslut infor 2020. Det far som konsekvens att budgeten till stora delar
inte uppnar det styrande syfte som budgeten ska ha.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges foljande rekommendationer till
dldreomsorgsnimnden:
e Vidtag snarast atgirder for en tydligare styrning av effektiviseringsarbetet inom den
kommunala utforarorganisationen. Atgarderna behdver bli uppfoljningsbara och tidsatta.
e Tainitiativ till en forbattrad budgetprocess som leder till att nimnden kan ta ansvar och att
budgeten far en styrande effekt pa verksamheten.
Féljande rekommendation ges till kommunstyrelsen: Sakerstéll en budgetprocess som leder till
framtagandet av budgetar som svarar mot kommunallagens krav.

Alla dessa punkter har vi fran moderaterna patalat och forsokt fa majoriteten att dtgirda utan framga
utan den styrande majoriteten har lutat sig tillbaks och avvaktat och passivt varit askadare till att
verksamheterna har signalerat stora underskott.

Naér den styrande majoriteten ldgger en s& underfinansierad budget undergraver man fortroendet for
hela budgetstyrningen och budgetdisciplinen.



D4 den politiska majoriteten bestiende av S, KD, C, MP inte har lyssnat p4 moderaternas
yrkanden att tillskriva kommunfullmiktige i fragan redan i mars, si limnar vi detta
sdrskilda yttrande.

For Moderata Samlingspartiet

Anne-Marie Larsson (M) [zla Markous (M)



Aldreomsorgsnimnden
2020-10-06

§ arskilt Yttrande
Arende 10

Deldrsrapport per den 31 augusti

Sammanfattning av drendet

Aldreomsorgsnamndens resultat for perioden redovisar ett underskott pa 59,9 mnkr.
Namndens faktiska sjuklonekostnader for perioden uppgick till 9,4 mnkr. Prognosen redovisar
en 0kning av underskottet till 76,1 mnkr.

Av de prognostiserade underskottet for aret beror 14,4 mnkr pa volymdkningar som saknar
budgettilldelning. Resterande underskott om 61,7 mnkr aterfors till egenregiverksamheterna
samt merkostnad till foljd av Corona.

Underskottet inom ndmndens utforarverksamhet &r ett resultat av att personalkostnaderna
overskrider intdkterna. Atgirdsplanen har inte foljt d& grund av Corona pandemin.

Arendet

Under 2020 star dldreomsorgen infor ekonomiska utmaningar dé behovet av
dldreomsorgsinsatser inte ryms inom arets tilldelning av budgetmedel, samtidigt som
ndmndens utférarverksamhet i egen regi inte klarar av att bedriva verksamhet inom ramen for
deras budget.

Vimoderater menar att vi under hela varen har pétalat att vi har tilldelats en for liten budget i
forhallande till den verksamhet som vi méste tillhandahélla vara medborgare i kommunen. Vi
gick in 1 2020 med ett rejdlt underskott och kunde redan i februari se att detta skulle vi inte
klara utan att fa extra tilldelning av kommunfullmaktige.

Dock har majoriteten konsekvent végrat att dska mer medel fran kommunfullmaktige.
Néamnden &r ocksa skyldig att informera kommunfullméaktige om att vi inte kommer att klara
en budget i balans detta ar trots atgardsplanen. Vi kommer heller inte kunna ge Sodertéljes
medborgare de vard och omsorg dom ar beviljade. Dessutom har nimnden skyldighet att
informera kommunfullméktige da vi har ett underskott som vi inte kan balanser med
atgirdsplanen. Poédngen &r att eftersom inte ndmnden tillskrivit kommunfullmaktige under
véren 2020 sa kommer inte medel kunna tillféras forrdan kommunfullmaktige sammantrader
nésta gdng i oktober. Vi menar att detta &r oansvarigt av den styrande majoriteten.

Men den politiska majoriteten bestdende av S, KD, C samt MP stoppar huvudet i sanden och
och genomfor inga ytterligare dtgarder for att f4 en budget i balans.

Da vi inte fick gehor for vara synpunkter avger vi detta sirskilda yttrande.

For Moderata Samlingspartiet

Anne-Marie Larsson (M) Izla Markous (M)



Vénsterpartiet

Sdrskilt yttrande vid dldreomsorgsnimndens sammantride den 6 oktober 2020 giillande
punkt 10: Delarsrapport 2 2020 ildreomsorgsnimnden

2020 har varit ett tungt &r for alla anstdllda inom dldreomsorgen 1 S6dertélje. Coronan har lagt sig
som en blét filt dver verksamheterna och forsvarat nddvandigt utvecklingsarbete. Alla medarbetare
har fatt anstringa sig till det yttersta, arbetet med atgardsplaner for att fa en budget i balans har
forsvarats och det dr inte forvanande att ndamnden gér med ett kraftigt underskott.

Delarsrapporten visar pa ett prognosticerat underskott pd dryga 76,1 mnkr fér innevarande ar.

Det kunde ha blivit &nnu mer. Statliga medel har tillfort verksamheten ett antal miljoner. Ett antal
dldre har avsagt sig hemtjansttimmar av rddsla for coronasmitta, och ndgra har av samma skal tackat
nej till erbjudna platser pa vard- och omsorgsboendena, ndgot som innebdr minskade kostnader for
verksamheten.

Det finns all anledning att tro att allt det utvecklingsarbete som péagar ska ge ett visst resultat som
gor att kraven pa 6kad kvalitet och en budget i balans kan ndrma sig varandra. Vissa projekt pekar
pa att det 4r mojligt. Men det tar tid och ndmnden behover fa 6kad insyn 1 verksamheten och sétta
upp tydliga mal.

Foéregdende ar begirde ndmnden att fa ga med ett stort underskott. Bland annat bidrog stindigt
okande volymer till detta. Och volym och véardtyngd fortsatter att vixa. Markligt nog 6kade inte
budgettilldelningen for innevarande ar efter beslut 1 kommunfullmaiktige trots att man hade behovet
klart for sig.

Vinsterpartiet protesterade mot budgeten i kommunfullméktige och som representant i nimnden
har jag, och ocksa andra ledamoéter 1 opposition upprepade ganger under aret papekat den bristande
balansen mellan ekonomi och verksamhet och 6nskat att fragan skulle tas upp pa nytt i
kommunfullmaktige.

Namnden kommer att uppvisa ett stort underskott vid arsredovisningen och da ar det for sent att
vidta atgérder.

Vi kan bara hoppas att tilldelningen for kommande ér ska bli mer realistisk s att ndimnden kan né
de uppsatta malen och klara den stindiga volymdkningen och vérdtyngden.

Birgitta Johansson
Vinsterpartiets representant i dldreomsorgsndamnden



Vdnsterpartiet

Sidrskilt yttrande vid dldreomsorgsnimndens sammantride tisdagen den 6 oktober 2020
gillande punkt 14: Revisionsrapport 2/2020

Revisionsrapporten dr mycket kritisk till aldreomsorgsndamndens budgetresultat med ett
prognosticerat underskott for 2020 pé 76,1 mnkr.

Tva syndabockar utses: ndimnden och kommunstyrelsen.

Néamnden har, trots intensivt arbete, av olika skél inte lyckats na en nédvéndig
kostnadsettektivisering for att uppna en budget i balans. Mycket aterstar med det arbete som
krévs for att fa en balans mellan budget och en dldreomsorg som nér de uppsatta malen, men
man dr pa rdtt vig. Min uppfattning ar att ndmnden arbetar intensivt med att uppna ett resultat
1 balans. Men det tar tid och coronan har lagt hinder 1 vagen for ett intensivare
utvecklingsarbete.

Kommunfullméktige har efter att drendet har behandlats i kommunstyrelsen beslutat om en
kraftigt underbalanserad budget for 2020 utan att ta hdnsyn till stora volymokningar trots god
kinnedom om detta. Vinsterpartiet har under hela budgetprocessen och under detta
verksamhetsar protesterat mot den otillrackliga tilldelningen och menar att man redan pa ett
tidigt stadium borde ha lyft fragan 1 kommunfullmaktige.

Vi kan nu bara konstatera att revisorerna delar var uppfattning och ser fram emot att nya
atgarder initieras hos majoriteten i nimnden infér kommande budgetarbete.

Birgitta Johansson
Vinsterpartiets representant 1 dldreomsorgsndmnden
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Aldreomsorgsnimnd

Sédertilje 2020-10-07

Sarskilt yttrande angaende ”Revisionsrapport nr 3 2020 Granskning av
aldreomsorgsnamnden”.

Det kdnns bra att vi fick en granskning av dldreomsorgsnamnden, dar vara revisorer papekar brister
inom bade verksamheter och i nimndens arbete.

Det som dr viktigast for oss i det som kommer fram ar att revisorerna bekriftar att forslaget fran
majoriteten var underbudgeterat. Det finns ingen praktisk mojlighet att fa en budget i balans med de
forutsattningarna.

Beata Milewczyk
Leif Gréndahl

Aydin Kiilhan



Liberalerna

Aldreomsorgsnamnden
2020-10-06

Sarskilt yttrande

Arende 14

Delarsbokslut per den 31 augusti

Aldreomsorgsnamndens resultat per sista augusti ar ett underskott om 59,9 mnkr. |
resultatet ingar en ersattning for sjuklénekostnader for perioden april - juli enligt regeringens
beslut. Namndens faktiska sjuklonekostnader fér perioden uppgick till 9,4 mnkr. Prognosen
redovisar en 6kning av underskott till 76,1 mnkr. | resultatet och prognosen ingar
merkostnader dldreomsorgen haft till féljd av Coronapandemin. Kommunen har sékt
statsbidrag for merkostnaderna enligt forordningen (2020:193) dar aldrendmndens del
motsvarar 34,7 mnkr.

Liberalerna anser:

Vissa kostnader harrér Coronapandemin, men aldreomsorgens underskott ar aterkommande
problem varje ar. Att atgardsplanen pa 35,1 miljoner maste komma i gang skyndsamt.
Satsning pa bland annat svenska spraket ar jatteviktigt for att forbattra ndjdheten och
kvalitén i hemtjansten. Se over kommunens andel av hemtjansten i egen regi.

2020-10-12, Sodertélje

Metin Hawsho (L)



