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Beslutsarenden

10. Remissyttrande — Forslag till bverenskommelse om bibehallet
kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt boende mellan kommunerna i
Stockholms lan

Dnr: 17/027

Beslutsunderlag

- Social- och Omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad 2017-07-28
- Social- och omsorgskontorets yttrande daterad 2017-07-28

- Remiss KSL daterad 2017-05-10

11. Motionsyttrande — Lat studenter och aldre bo tillsammans
Dnr: 17/028

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, daterad 2017-08-14

- Yitrande dver motionen "4t dldre och studenter bo tillsammans”, daterad 2017-08-14

- Motion av Metin Hawsho (L)”Lat studenter och aldre bo tillsammans”, daterad 2017-05-
02

12. Riktlinjer avvikelsehantering HSL samt anmalan lex Maria
Dnr: 17/033

Beslutsunderlag

- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad 2017-08-14

- Riktlinje-Risk-och avvikelsehantering -Halso-och sjukvard-Galler fran 2017-09-01
- Riktlinje-Anmaélan enligt Lex Maria- Halso-och sjukvard- Galler fran 2017-09-01

13. Avveckling av Solglantans vard- och omsorgsboende
Dnr: 17/034

Beslutsunderlag
- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 11 juli 2017

14. Miljo- och klimatprogram for Sodertéalje kommun 2017-2020
Dnr: 17/035

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, daterad 2017-06-21

- Remiss avseende forslag till Miljo- och klimatprogram for Sédertélje kommun 2017—
2020.

- Yttrande 6ver forslag till Miljo- och klimatprogram for Sodertalje kommun 2017-2020,
daterat 2017-06-21
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15. Forvaltningens underlag till mal & budget 2018-2020
Dnr: 17/038

Beslutsunderlag
- Forvaltningens underlag till Mal och budget 2018-2020 — PM inkl. bilagor

- Kontorets tjanstskrivelse 2017-08-02

16. Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020
Dnr: 17/043

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, daterad 2017-08-09
- Remiss avseende forslag till ”Handlingsplan for en giftfri vardag 2017-2020”

17. Rapportering av ej verkstallda beslut 2017 2:a kvartalet
Dnr: 17/005

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 2017-08-08
- Rapport ej verkstallda beslut kvartal tva 2017, daterad 2017-08-08

18. Uppfoljning av hemtjanst 2017
Dnr: 17/045

Beslutsunderlag
- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 10 augusti 2017
- Rapport "Uppfoljning hemtjanst 2017 med bilagor.



Kallelse/féredragningslista | 2017-03-06 | Sédertalje kommun | Aldreomsorgsnamnden 4 (4)

19. Anmalningsarenden
20. Delegationsbeslut
21. Ovriga fragor

Med vanlig halsning

Kerstin Pettersson (V)

Ordférande

Aldreomsorgsnamnden

Telefon (direkt): 08-523 030 72

E-post: kerstin.a.pettersson@sodertalje.se

Johan Karlsson

Sekreterare
Aldreomsorgsnimnden

Telefon (direkt): 08-523 018 95
Johan.Karlsson@sodertalje.se
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Matlador till brukare
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Alternativa losningar

Lena Pinner

Kvalitetsutvecklare

Stab

Telefon (direkt): 08 52302271
E-post: lena.pinner@sodertalje.se
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1. Bakgrund

Aldreomsorgsnamnden har for avsikt att infora tva alternativa lunchrétter pd kommunens
sérskilda boenden for dldre. Idag tillagas maten till flertalet boenden i Bergviks produktionskok.
Nagra sarskilda boenden har egna produktionskok: Ljungbacken, Glasberga samt Wijbackens
aldreboende i H616. Boendet Lillangen i Enhorna far sin mat fran Vallaskolans kok.

Bergviks kok har inte utrymme och kapacitet for att borja laga tva lunchrétter sa lange de dven
har uppdraget att laga och leverera c:a 400 matlador till personer med hemtjénst. | utredningen
presenteras tre olika alternativ for att gora det mojligt att erbjuda tva alternativa lunchratter till
brukare i sarskilda boenden.

1.1 Bistandsbeslut

Nér den enskilde inte sjalv kan inhandla och/eller tillreda sin mat kan bistand beviljas for
matdistribution och vid behov stod vid maltidssituationen. Enligt namndens riktlinjer for
insatser till &ldre enligt Socialtjanstlagen, kan foljande s.k. serviceinsatser beviljas:

Matdistribution
Det dagliga behovet av lagad mat tillgodoses i férsta hand genom insatsen matdistribution.

Insatsen beviljas for personer som sjalvstandigt inte kan tillreda maltider. Leverans av kyld,
fardiglagad mat sker till bostaden. Den enskilde varmer sjalv matportionen.

Maltidssituationen

| forsta hand tillgodoses behovet av mat med fardiglagade maltider genom insatsen
matdistribution. Behovet kan dock vara sadant att det endast kan tillgodoses genom tillredning
av enklare maltid. I insatsen ingar, vid behov, dukning och diskning. Stod vid maltidssituationen
beviljas till personer med minnesproblematik eller till personer som av andra skal har
svarigheter att fa maltiderna att fungera pa egen hand.

Inkdp
Bistand till inkop syftar till att tillgodose veckobehovet av dagligvaror for den enskilde. Vid

behov ingar att rensa ur kylskap, planera inkop, skriva inkopslista och packa upp varor. Insatsen
kan utforas genom inkop i affar eller genom att bestalla varor via Internet.

1.2 Produktionskdk och mottagningskok

Utbildningskontorets kostenhet ansvarar for produktion av maten till forskolor, skolor och
aldreboenden i kommunen. | produktionskok (tillagningskok) tillverkas huvudkomponenten till
maltiden. Det finns en rad olika regler och lagar som styr hanteringen av mat i ett
produktionskok samt hur maten ska hanteras vid transport till enheterna. Bland annat &r
varmhallning, kylning och hygien tydlig reglerat. Det ar viktigt att mat som serveras till aldre,
som ofta har ett nedsatt immunforsvar, hanteras extra nogsamt. Maten far inte fororenas med
virus och bakterier. | ett produktionskdk ar det inte tillatet for de boende att vistas. Maten fran
produktionskoket levereras i bleck och kantiner till enheternas mottagningskok.
Matproduktionen i kommunens produktionskdk sker mandag till fredag, forutom Ljungbackens
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kok som &r dppet varje dag i veckan. Helgens mat levereras kyld till boendena pa fredagen for
uppvarmning i mottagningskdken under helgen.

| varje boende finns mottagningskdk dar maltiden fardigstalls. Mottagningskoken tar emot
huvudkomponenten fran produktionskoket och kokar potatis, ris eller pasta samt kompletterar
maltiden med sallad, rakost och andra tillbehor. | mottagningskoket lagas ocksa frukost och
mellanmal. Mottagningskdket kan dven anvandas till bakning.

2. Nulage

Bergviks produktionskok lagar (maj 2017) c:a 400 matlador per dag till personer i ordinart
boende som har beviljats matdistribution. Bergviks kok har begransat utrymme och har inte
kapacitet att bade laga matlador och tva lunchrétter till de sarskilda boendena Mariekéllgarden
(97 platser), Heijkenskoldska (68 platser), Tallhéjden (51 platser), Artursberg (40 platser) samt
Solgléntan (18 platser).

Ljungbacken och Glasherga har egna produktionskék som har kapacitet att laga tva lunchratter
till sina egna boenden. Wijbackens produktionskdk har utrymme for att laga en lunchrétt men
behover fa en ratt levererad fran ett annat kok om tva lunchratter ska erbjudas. Nasta ar 6ppnas
det nya boendet Bjorkmossen med 54 platser som inte kommer att fa eget produktionskok utan
ska fa sin mat fran Bergvik.

Kostenheten har forutom kokspersonalen tva chaufforer anstéllda som kor ut lunchladorna
direkt till brukare samt till olika hemtjanstlokaler (bade kommunal och externa utforare),
varifran hemtjanstens personal tar med matladorna hem till brukarna. Maten levereras kyld och
har en hallbarhet pa 10 dagar. Matlistor skickas ut i forvag med tva alternativa lunchréatter/dag
som brukaren fyller i och skickar tillbaka med sina 6nskemal.

3. Alternativa losningar for matlador

3.1 Alternativ 1 — Tillagning och leverans av matlador i kommunal regi.
For att kunna laga och servera tva alternativa lunchrétter pa sarskilda boenden kravs ytterligare
ett produktionskok i kommunen. Bergviks kok kan da ha kvar tillagning och levereras av
matlador till personer med hemtjénst.

Det finns mojlighet att bygga ett nytt produktionskdk pa Mariekallgarden, vilket skulle innebara
att brukare pa kommunen storsta sarskilda boende Mariekallgarden (97 platser) far mat fran eget
kok. Detta alternativ 6verensstammer med kommunens kostpolicy att maten ska lagas néra
matgasterna. | kostpolicyn anges ocksa att kommunen ska strava efter att 6ka antalet
produktionskok. Med fler produktionskdk minskar transporterna av mat vilket ger mindre
miljopaverkan.
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Kommunens kostpolicy (antagen av KF 2010-03-29, uppdaterad 2014-08-19): "Maten som
serveras ska vara séker avseende specialkoster och livsmedelshygien. Den ska vara framstélld
under goda etiska forhallanden och med sa lag miljopaverkan som majligt”. Under rubriken
Hallbar utveckling och arbetsmiljo anges att: ”Maten ska tillagas i andamalsenliga kok sa néra
matgésterna och serveringstillfallet som mdojligt. Kommunens stravan &r att fortsatta
utbyggnaden av antalet tillagningskok.”

Vid dialogmote med representanter for brukarraden KPR och KHR 2017-08-08 framfordes
synpunkter att varje aldreboende borde ha ett eget produktionskok. Raden framhaller vikten av
att maten ska lagas ndra de boende, att maten smakar bra och &r naringsmassigt av god kvalitet.

Ombyggnad av Marikéllgardens kok

| Mal & Budget finns 6 mkr i investeringsmedel for renovering av Mariekéallgardens kok. Det
kravs dock c:a 12 mkr for ombyggnaden enligt berdkning fran Cedervall arkitekter. Koket har
inte varit i bruk pa manga ar och behdver omfattande ombyggnad for att uppfylla dagens krav
pa funktion, arbetsmiljo och livsmedelshygien.

En alternativ ombyggnad innebar att lokalen renoveras inom befintlig yta. Kostnaden beraknas
da till totalt 9 460 000 SEK (varav byggnadsdelar enligt schablon ca: 5 200 000 SEK samt
storkdksutrustning ca: 4 260 000 SEK). Risken med ombyggnad av befintlig yta utan
anpassning av floden och funktioner ar att lokalen blir samre ur saval arbetsmiljo-, funktion-,
och hygienperspektiv.

Cedervall arkitekter har pa uppdrag av Telge fastigheter upprattat en s.k. programhandling
2017-04-21, avseende ombyggnad av befintliga ej utnyttjade kokslokaler pa Mariekallgarden.
Berakningen bygger pa att koket dimensioneras for tillagning av maltider till aldreomsorgen
med daglig produktion av ca 1000 portioner till lunch och middag (500 dagportioner) med
beredningsgrad fran grunden. Storleksmassigt saknas ca 90 m2 i befintligt kok for att uppfylla
krav pa funktion, livsmedelssékerhet och arbetsmiljo. Forslaget till ombyggnad innebér att man
anvander nuvarande lokalyta samt ytterligare 90 kvm (som idag disponeras av hemtjansten).
Ombyggnaden innebadr att lokalerna totalrenoveras, utékas och anpassas till den planerade
verksamheten. Kostnaden berédknas till totalt 11 805 000 varav byggnadsdelar enligt schablon
ca: 7 545 000 SEK, samt storkdksutrustning ca: 4 260 000 SEK.

Enligt Cederwalls arkitekter ska kostnadsuppskattning i tidiga skeden bedémas som riktgivande
men stammer erfarenhetsmassigt vél éverens med slutresultatet om inga okanda och oférutsedda
faktorer uppdagas under fardigprojektering av forslaget eller under produktionen.
Schablonkostnaden ar baserad pa kvadratmeterkostnad och kostnader for utfall av kalkylator vid
likvardigt ombyggnadsprojekt. En mer detaljerad kostnadsbeddémning bor utforas efter ett
systemhandlingsskede i projekteringen da en mer samlad bild finns fér omfattningen inom
respektive teknikomrade. (Cederwalls programhandling)

Alternativ 1 kréver en investering med 11,9 mkr (alternativt mindre ombyggnad for 9,5 mkr) for
ett nytt produktionskok pa Mariekallgarden. Telge fastigheter beraknar byggtiden till 10
manader efter att beslut om produktionsstart har fattats. Om beslut fattas under hésten 2017
innebar det att koket kan tas i bruk forst vid arsskiftet 2018/2019.



Rapport | Matlador till brukare inom hemtjansten | 2017-08-08 | Sodertélje kommun | Social- och omsorgskontoret 6 (7)

3.2 Alternativ2 — Upphandling av lunchlador — extern leverantor

N&mnden kan fatta beslut om upphandling enligt LOU av tjansten produktion och distribution
av matlador till personer i ordinart boende. Manga andra kommuner har valt att lagga ut
produktionen av matlador pa entreprenad efter upphandling. Kommunen preciserar i
upphandlingen vilka krav som ska stéllas pa tjansten, exempelvis antal valbara rétter,
naringsberakning, olika former av specialkost, med eller utan leverans till brukare etc. En fordel
ar att brukaren far vélja mellan flera olika ratter per dag. Marknaden for fardiglagad mat
utvecklas mer och mer och det finns olika leverantorer som har specialiserat sig pa denna tjanst.

Efter genomgang av anbud tecknas ramavtal med en eller flera leverantorer, avtalstid 2 ar.
N&mnden bor under avtalstiden noga félja upp matens kvalitet och brukarnas synpunkter vad
géller utbud, smak, leverans mm. Efter utvardering kan nd&mnden forlanga avtalet, alternativt
aterta produktionen i egen regi eller gora ny upphandling om leverantoren inte uppfyller
kvalitetskraven.

Enligt kostenhetens bedomning kan kommunen via entreprenad erhalla mat av god kvalitet till
ett lagre pris an vad den egna produktionen kan gora. ldag kostar produktion av lunchlada c:a 55
kr per portion, plus 20 kr for leverans fran Bergvik till brukaren. Enligt kommunens beslut om
taxor och avgifter betalar brukaren 54 kr/dag for lunch och leverans. Brukare som inte har full
hemtjanstavgift betalar d&ven 21 kr/dag for leveransen. Taxan &r beraknad sa att avgiften for
brukaren motsvarar kommunens kostnader for tjansten.

Hur gor andra kommuner?

Ett exempel ar Nacka kommun som gjorde upphandling 2016 och har ramavtal med extern
leverantor. Priset for matlada inklusive distribution i Nacka &r 50 kr/lada. Leverantoren erbjuder
15 olika réatter per vecka, samt olika former av specialkost. Andra kommuner som har samma
leverantor & Varmdd och Huddinge.

Orebro kommun har konkurrensutsatt den kommunala produktionen av matl&dor och har
upphandlat ett antal olika leverantdrer som den enskilde kan vélja mellan. Priset for den
enskilde ar detsamma oavsett leverantor. | Orebro lan har 4 av 12 kommuner lagt ut
produktionen utanfér kommunen (enl. pilotstudie Orebro universitet 2012).

Tidsplan

Om nédmnden valjer att besluta om upphandling kan detta géras under hosten 2017. En
upphandling tar 3-6 manader och tjansten berdknas kunna vara i drift i borjan av 2018. Nar
entreprenaden kommit igang kan Bergviks kdk borja med tillagning av tva lunchratter till de
sarskilda boenden som inte har egna produktionskdk. Ombyggnad av Mariekéallgardens kok &r
da inte nddvandig.

3.3 Alternativ 3 — Insatsen matdistribution tas bort

N&mnden har mojlighet att besluta om att upphdra med tjansten matdistribution. Den enskilde
kan i stallet, efter bistandsbedomning, fa beslut om hjélp med inkop. Idag finns ett stort utbud
av fardiglagad mat som kan inhandlas pa olika satt, t.ex. livsmedelsaffarer, restauranger,
narbutiker, cateringforetag (en del &ven med hemtransport). Den enskilde véljer vilken lunch
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och fran vilken affar/restaurang man 6nskar handla. Kostnaden kan darmed 6ka eller minska
beroende pa vilken typ av lunch man véljer (kommunens taxa for lunchen &r 54 kr per dag).

Flera kommuner har upphort med insatsen distribution av matlador t.ex. Sala, Lund,
Helsingborg (enligt uppgift fran tjansteskrivelse Vasteras kommun 2013.)

Ny bistandsbedémning och fler hemtjanstinsatser

Om insatsen matdistribution upphor behéver Myndighetens bistandshandlaggare géra
uppféljning av alla beslut som galler matdistribution och ny beddmning om den enskilde
behover hjalp med inkop. Vissa kan &ven behdva hjalp med tillagning/uppvarmning av lunch i
hemmet. Schablontiden for hjalp med inkdp &r 30 min/vecka.

Rakneexempel: I juli hade 362 personer beslut om matdistribution och 241 personer hjalp med
inkdp. Om de 120 personer som idag inte har hjalp med inkop skulle beviljas detta innebéar det
2 tim/manad per person (schablontid 30 min per vecka). 240 timmar/manad x 390 kr (priset for
en hemtjansttimme) = 94.000 kr/ménad. Arskostnad drygt 1,1 mkr.

Alternativ 3 innebar att produktionskdket pa Bergvik kan borja laga tva lunchrétter till sarskilda
boenden sa snart som lunchladorna inte langre ska produceras. Alternativet medfor dock
merarbete for handldggare och merkostnader for andra hemtjénstinsatser. Ombyggnad av
Mariekallgardens kok ar inte nodvandig.

4. Sammanfattning

Kommunens nuvarande produktionskok har inte kapacitet att producera bade tva lunchrétter till
sarskilda boenden for aldre samt lunchlador till personer med hemtjanst. For att klara detta
kravs ett nytt produktionskok pa Mariekallgarden vilket beraknas kosta 11,8 mkr (Alternativ 1).
| Mal & Budget finns investeringsmedel om 6 mkr avsatta. Namnden behéver séaledes tillfora
eller begara ytterligare 6 mkr i investeringsmedel for att uppfylla kraven pa god standard och
livsmedelshygien i ett modernt produktionskok.

Alternativ 2 innebéar upphandling av produktion och distribution av matlador till personer med
hemtjanst. Upphandling kan paborijas i host med malet att ramavtal ska tecknas med leverantor
fr.o.m 1 jan 2018. Ombyggnad av Mariekallgardens kok ar inte nddvandig. Inga évriga
kostnader for n&mnden.

Alternativ 3 innebér att namnden beslutar att insatsen matdistribution inte langre ska erbjudas.
Detta alternativ kraver nya bistandsbedémningar och 6kade kostnader for hemtjanstinsatser. En
uppskattad kostnad for nya beslut om hjélp med inkop ar c:a 1, 1 mkr per ar. Ombyggnad av
Mariekallgardens kok ar inte nodvandig.
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"Forslag till 6verenskommelse om bibehdllet
kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt boende mellan
kommunerna i Stockhoims lan”. KSL 14/0057-70

Dnr: AON 17/027

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for kommunerna i Stockholms 1in (KSL) har sént ut en remiss géllande forslag till ny
lanséverenskommelse om bibehéllet kostnadsansvar vid flyttning till sdrskilt boende i
Stockholms lin. Overenskommelsen foreslas trida i kraft den 1 januari 2018. KSL onskar f&
svar senast 31 augusti 2017.

Forslaget innebir ett fordndrat ansvarsforhallande mellan kommunerna i de fall da en enskild
soker enligt 2a kap. 8§ om plats i sérskilt boende i en annan kommun. Enligt lagstifiningen &r
det den kommun dit den enskilde 6nskar flytta (inflyttningskommunen) som tar emot en
ans6kan, fattar beslut och ansvarar for insatsen pa samma sétt som om personen vore bosatt i
kommunen. Forslaget till 6verenskommelse innebir ett avsteg fran ansvarsfordelningen i SoL.
Det innebir att den enskilde istillet ska gora ansékan i den nuvarande boséttningskommun
(utflyttningskommunen) som fattar beslut, ansvarar for insatsen samt behéller ett 1angsiktigt
ansvar for bade kostnader och myndighetsutévning sé linge den enskilde har behov av insatsen.

Enligt KSL #r syftet med 6verenskommelsen att underlitta for dldre att flytta inom lénet,
minska den ekonomiska risken for kommunerna att starta nya boenden, Ska méngfalden av
boenden i ldnet, samt minska konkurransen mellan kommunerna om platsbrist uppstir.

I remissen ombeds kommunerna ta stillning till behovet av en 6verenskommelse géllande flytt
till sérskilt boende mellan kommunerna, samt ta stillning till det aktuella forslaget om
bibehéllet kostnadsansvar. I remissen uppmanas kommunerna att &ven kommentera den egna
kommunens behov och strategi for utbyggnad av sdrskilt boende.

Kontorets beddmning #r att det i nuliget under nuvarande forutséttningar inte finns ett behov av
en sidan dverenskommelse. Sddertilje anser att dagens samverkan, ddr kommunerna &r
varandra behjdlpliga med utredningar fungerar vél.

Kontoret har utformat ett forslag till yttrande som svar pd KSL:s fragestillningar och foreslér

nimnden och kommunstyrelsen att godkénna yttrandet som svar till KSL.

Sddertélje kommun | Staben | 151 89 Sodertédlje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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Beslutsunderlag
Social- och Omsorgskontorets tjdnsteskrivelse daterad 2017-07-28

Social- och omsorgskontorets yttrande daterad 2017-07-28
Remiss KSL daterad 2017-05-10

Arendet
Bakgrund

1998 infordes en paragraf (2a kap. 8§) i Socialtjénstlagen som ger den enskilde ritten att anstka
om plats i sdrskilt boende i en annan kommun. Enligt lagstifiningen innebér det att den kommun
som tar mot en ans6kan fran en enskild i en annan kommun utreder, fattar beslut och ansvarar
for insatsen pd samma sétt som om personen vore bosatt i kommunen.

Forslaget till 6verenskommelse innebér ett avsteg fran gillande lagstiftning. Det innebér att den
enskilde ska gora ansokan i utflyttningskommunen som da fattar beslut, ansvarar for insatsen
samt behaller ett 1angsiktigt ansvar for bade kostnader och myndighetsutévning.
Inflyttningskommunen ansvarar sedan for att fsrmedla plats p4 samma villkor som om den vore
kommuninvénare, och begir sedan ersittning fran utflyttningskommunen for kostnaden for
platsen i enlighet med inflyttningskommunens erséttningsmodell.

Overenskommelsen innebir att kommunerna forbinder sig att verka for att flyttning sker enligt
dverenskommelsen men den enskilde ska alltid informeras om bada s6kvigarna, d.v.s. enligt
gillande lagstiftning eller i enlighet med dverenskommelsen.

Utover ett fordndrat kostnadsansvar forbinder sig kommunerna genom dverenskommelsen att
avsta fran att begira dverflyttning av ansvaret fran utflyttningskommun till inflyttningskommun
enligt 2a kap 10§ SoL sé ldnge den enskilde har behov av insatsen.

En liknande ldnsverenskommelse om reglerat kostnadsansvar fanns mellan 2002 och 2014,
men upphdrde di verenskommelsen inte fungerade som det var ténkt. Sodertéilje Kommun var
en av de kommuner som var drivande till att den tidigare 6verenskommelsen upphérde.

Sodertiljes erfarenhet av forra Sverenskommelsen var att det innebar ett merarbete for
bistdndshandliggarna d& det blev ldnga resviigar for uppf6ljningar och for den enskilde innebar
detta ibland en stor otydlighet och forvirring gillande vilken kommun som hade ansvar for hens
drende.

Overenskommelsens omfatining och innehdll

Malgruppen for 6verenskommelsen &r dldre personer som bor i en kommun i ldnet och vill
anska om plats i sérskilt boende med heldygnsomsorg i en annan av lénets kommuner.

Detta innebir att dverenskommelsen endast omfattar dldre i liinet som har omfattande
vardbehov.

Enligt forslaget till 6verenskommelse innefattas endast platser som inflyttningskommunen har i
egen regi eller de platser som har upphandlats genom LOU eller LOV. Om en kommun far
privata boenden etablerade i kommunen dir kommunen ej har upphandlat nigra platser eller
tecknat nigot avtal, kommer dessa platser inte heller vara 6ppna for de éldre som vill flytta
enligt 6verenskommelsen.
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Hur ser det ut i Sodertdlje?

De tre senaste aren 2015-2017 har endast 7 personer flyttat in till sérskilt boende i Sodertilje
fran andra kommuner i léinet med st6d av 2a kap 8 § Sol. Nér det géller hur manga ans6kningar
till s#rskilt boende enligt 2a kap. 8 Sol som Sédertilje tagit emot fran personer i andra
kommuner finns inga exakta uppgifter da deras ansokan registreras pi samma sétt som om
personen vore bosatt i Sodertélje. Det samma géller antal personer som flyttat frin Sodertélje till
andra kommuner. Dessa personer soker i dagsldget direkt till den aktuella kommunen.

Kontorets bedomning

Kontorets bedomning &r att det i nuldget under nuvarande forutsattningar inte finns ett behov av
en sdan 6verenskommelse. Sodertilje anser att dagens samverkan, ddr kommunerna ar
varandra behjilpliga med utredningar fungerar vil.

Men for att kunna ta stéllning till behovet pa lingre sikt for en gemensam Sverenskommelse om
dndrat betalningsansvar kriivs ett bredare underlag frén KSL som beskriver pd vilket sétt en
Gverenskommelse bedoms Ska eller minska efterfrigan. Av underlaget framgér inte pé vilket
sétt KSL beddmer att en dverenskommelse om dndrat betalningsansvar skulle bidra till att 6ka
utbyggnaden av boenden i lénet eller underlétta {or &ldre flyttning.

D4 detta i forsta hand #r en 6verenskommelse som ska reglera kostnadsansvaret mellan
kommunerna saknas framforallt underlag for att bedoma om detta skulle vara till fordel for den
enskilde. Kontorets beddmning &r att det utifrn hur det nuvarande forslaget 4r utformat istéllet
skulle begrinsa den enskilldes valfrihet d& det finnas en méngd individuella orsaker till varfor
en enskild vill séka boende i en annan kommun. Den fSreslagna ansvarsfordelningen tar inte
hiinsyn till att den enskilde exempelvis vill fa sitt behov provat i den kommunen dit man &nskar

flytta.

Det foreslagna tillviigagingssittet dér utflyttningskommunen ska informera den enskilde att hen
bor vara fortsatt folkbokford i utflyttningskommunen #r &ven problematiskt da det innebér att
kommunen di uppmanar en enskild att fringé 15 § | folkbok{Gringslagen FOL om att den som
bor pa ett dldreboende som huvudregel ska vara folkbokford dér.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet innebdr i nuliget inga ekonomiska konsekvenser
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Kontorets forslag till dldreomsorgsnamnden/kommunstyrelsen:

Att nimnden och kommunstyrelsen godkénner kontorets forslag till yttrande géllande
Sverenskommelse om bibehéllet kostnadsansvar vid flyttning till sérskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms l&n.

o .wt- i{i ( ] \i : == =
Lenita Granlund Therese Bladh
Socialdirektor Utredare

Handlédggare: Therese

Bladh

Staben

Telefon (direkt): 08-52301766
E-post: therese.bladh@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten

Kommunforbundet Stockholms lidn
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Yttrande remiss Kommunférbundet Stockhoims ldan
2017-07-28 Box 38145

Social- och omsorgskontoret 100 64 Stockholm

Forslag till yttrande - Forslag till 6verenskommelse om
bibehéllet kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt boende
mellan kommunerna i Stockholms lan. KSL 14/0057-70

Sodertilje kommuns svar pa remissens fragestallningar:

1. Ar er kommun principiellt intresserad av/ser behov av en overenskommelse mellan
kommunerna avseende flytt till sdrskilt boende i annan kommun? Ja nej? Motivera
gdirna svaret

Sodertiljes bedomning &r att det i nuléiget under nuvarande forutséttningar inte finns ett behov
av en sadan dverenskommelse. Nedan fSljer en beskrivning av de argument/aspekter som ligger
till grund for Sodertéljes bedomning av forslaget.

Begrdnsar den enskildes rtt

D4 detta i forsta hand #r en Sverenskommelse som ska reglera kostnadsansvaret mellan
kommunerna saknas underlag gillande i vilket utstrickning detta skulle vara till fordel for den
enskilde.

En aspekt som forslaget ej har tagit hinsyn till &r att den enskildes orsak till att vilja soka
boende i en annan kommun #ven kan handla om att fi ans6kan om sérskilt boende prévad i den
kommun dit man &nskar flytta. D4 den enskilde kommer att hinvisas till den nuvarande
boséttningskommunen for att {3 sitt behov provat istéllet for att soka direkt till den aktuella
kommunen innebir det att ritten att anséka om boende i en annan kommun enligt 2 a kap. 8 §
SoL rent faktiskt begrénsas.

Statsbidrag och folkbokfiring

I forslaget anges under beskrivning av processen att i informationen till den sokande ska det
kommuniceras att den s6kande bor vara fortsatt folkbokford i utflyttningskommunen. ”Pé detta
sitt kommer utflyttningskommunen som har det fortsatta ansvaret fér den enskilde fortsétta att
uppbira skatt och statsbidrag”. Forslaget innebér dock att dverenskommelsen ska gilla oavsett
folkbokforing, da utflyttningskommunen endast kan uppmana/rekommendera den enskilde att
vara fortsatt folkbokford i utflyttningskommunen.

Sodertélje kommun | Staben | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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D4 det #r svart att forutsiga i vilket utstrickning personer kommer vilja folkbokfora sig i
inflyttningskommunen, kan 6verenskommelsen innebira att utflyttningskommunen far std for
kostnaden men forlorar ersittning i form av bidrag enligt utjimningssystemet, d& den éldre inte
lingre utgor en del av kommunens befolkningsunderlag.

S

Sedan 1 januari 2016 giller enligt 15 § i follkbokfGringslagen FOL att den som bor pa ett
dldreboende som huvudregel ska vara folkbokford dér. Det foreslagna tillvigagangsséttet dér
utflyttningskommunen ska informera den enskilde att hen bor vara fortsatt folkbokford i
utflyttningskommunen ar ddrmed problematiskt da det innebér att kommunen da uppmanar en
enskild att fringd grundregeln i folkbokforingslagen.

Okade kostnader for handldggning och problematisk uppfoljning

Enligt det foreslagna forfarandet ska utflyttningskommunen och inflyttningskommunen teckna
ett individavtal néir brukaren tackat ja till erbjuden plats. Av forslaget framgar inte hur formerna
for dessa individavtal ska se ut, men att administrera dessa avtal kommer kréva kade resurser.
Sodertiljes erfarenhet av frra 6verenskommelsen var att det innebar ett merarbete for
bistdndshandliggarna d& det blev lénga resvégar for uppfoljning och hanteringen av
dverenskommelsen krivde mycket administration. Fér den enskilde innebar 6verenskommelsen
ofta en stor otydlighet och forvirring géllande vilken kommun som hade ansvar f&r hens drende.

Langa avstand, 6kad administration och eventuella oklarheter kommuner emellan &r faktorer
som #ven forsvarar for en bra uppfoljning av insatsen. Dessa utmaningar finns redan idag nér
kommuner har externa placeringar och manga kommuner f6rs6ker dérfor striva efter farre
externa placeringar. D3 utflyttningskommunen inte har ndgot ansvar ver
inflyttningskommunens kvalitetsarbete kommer den enskilde inte heller att omfattas av
utflyttningskommunens lokala virdighetsgarantier f6r vard och omsorgsboende. Detta &r
information som bor framga till den enskilde.

Sodertiljes erfarenhet #r att dagens samverkan dédr kommuner &r varandra behjélpliga med
utredningar fungerar vil i dagsléget
Svarighet i planering?

Sédertilje kommuns bedémning &r att en verenskommelse om &ndrat betalningsansvar &ven
skulle innebéra svarigheter i den strategiska boendeplaneringen da det &r svért att forutséiga
efterfragan. For att kunna ta stéllning till behovet pé léngre sikt for en gemensam
overenskommelse krivs ett bredare underlag som beskriver hur behovet och omfattningen av
flyttningen till sérskilda boenden mellan kommunerna bedéms se ut framover.

De tre senaste aren 2015-2017 har endast 7 personer flyttat in till sérskilt boende i S6dertilje
fran andra kommuner i linet med stod av 2a kap 8 § Sol.

2. Ar det nya bifogade forslaget till overenskommelse relevant for er kommun?

Se ovan svar.
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I likhet med Sodertiljes tidigare remissvar ser vi i nuldget inget behov av en sédan
overenskommelse men det saknas tillrickligt underlag for att bedéma om ett framtida behov av
en saddan Gverenskommelse kan uppsta.

3. Har ni andra synpunker eller forslag rorande samverkan om sdrskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms ldn?

Sédertilje anser att dagens samverkan, dir kommunerna &r varandra behjélpliga med
utredningar fungerar vil.

Sodertiiljes planering for utbyggnad av SABO:

Sodertilje kommun har for nirvarande 470 platser i vard och omsorgsboende fordelat pa 9
olika boenden varav ett drivs i privat regi.

I juli 2018 startar kommunen &ven ett nytt boende med 54 platser for att méta upp behovet av
platser de kommande aren.

Enligt den preliminéira bedémningen i boendeplan 2018-2020 kommer det berdknade behovet
av en utdkning av platser uppsta forst efter 2021. Kommunen planerar preliminért utbyggnad av
nytt var och omsorgsboende 2023, for att kunna méta behoven kommande aren.

Ut6ver kommunens egna platser i vird och omsorgsboenden finns i dagsléget fyra externa
leverantdrer som har for avsikt att starta egna boenden inom kommun, varav ett boende kommer
starta redan till hosten.
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Kommunstyrelser i Stockholms lins
kommuner

Forslag till 5verenskommelse om bibehallet kostnadsansvar vid
flyttning till sarskilt boende mellan kommunerna i Stockholms lédn

KSL:s styrelse beslutade den 25 februari 2016 att uppdra till KSL:s kansli att redovisa
hur en 6verenskommelse gillande aldres flyttning till sdrskilt boende (SABO) mellan
kommunerna skulle kunna utformas. Syftet ska vara att kommunerna kan kopa platser
av varandra och den placerande kommunen behéller ett 1angsiktigt betalningsansvar.
Detta som en del i att kunna klara den utbyggnad av sirskilt boende som behévs och
dirmed ocksé oka valfriheten for de dldre.

En arbetsgrupp med representation frin KSL, Solna, Stockholm, Vallentuna, Botkyrka
och Nacka har med hjilp av en konsult som anlitats av KSL tagit fram ett forslag till en
overenskommelse.

KSL:s styrelse skickar nu ut forslaget till 6verenskommelse pa remiss till
kommunstyrelserna i alla 1anets kommuner. I slutet av dokumentet finns nagra fragor
som vi vill att ni besvarar i remissvaret.

Bakgrund

Tidigare fanns en liknande 6verenskommelse i ldnet om bibehéllet ansvar for
ursprungskommunen vid flytt till sérskilt boende i annan kommun. Overenskommelsen
upphorde att gilla i samtliga kommuner i ldnet vid arsskiftet 2013/2014.

Antalet dldre personer i Stockholmsregionen 6kar, och darmed 6kar behoven av sirskilt
boende. 2016 bodde nistan 16 000 personer 6ver 65 ir pa sirskilt boende i Stockholms
lin. Ar 2015 var det nirmare 400 personer som sokte plats pa ett sirskilt boende med
heldygnsomsorg fran en kommun i Iinet till en annan av linets kommuner. Det &r svart
for kommunerna att planera for och budgetera. Detta gor att det finns ett behov av en
utokad samverkan mellan kommunerna i denna fraga.

Innehall och malgrupp

Malgruppen for Gverenskommelsen 4r personer som bor i en kommun i lénet (i ordinért
boende eller i sdrskilt boende) och vill ans6ka om plats i sarskilt boende i en annan av
lanets kommuner.

Socialtjanstlagen ger den enskilde rétt att ansoka om sirskilt boende till annan
kommun enligt 2a kap. 8 § SoL. Det innebir att den kommun som far ansékan utreder,
fattar beslut och ansvarar for insatsen.

Den foreslagna nya 6verenskommelsen innebir ett avsteg fran ansvarsférdelningen
enligt SoL. Den skulle innebéra att utflyttningskommunen fattar bistdndsbeslut, samt
behéller ett langsiktigt ansvar bide for kostnad och myndighetsutévning s3 linge den
enskilde har behov av insatsen.

Inflyttningskommunen férmedlar sedan plats pad samma villkor som om den sékande
var kommuninvanare, dvs platser som férmedlas till skande frén
utflyttningskommunen ir de som drivs i inflyttningskommunens egen regi eller som

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN, BOX 38145, 100 64 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: SODERMALMSALLEN 36, STOCKHOLM
08-615 94 00 INFO@KSL.SE KSL.SE ORG NR 222000-0448
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inflyttningskommunen upphandlat enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) eller lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Idag finns en méjlighet att begéra Gverflytining av ansvaret enligt socialtjinstlagen (2
kap. 10 a §) fran utflyttningskommunen till inflyttningskommunen om den enskilde till
exempel viljer att folkbokfora sig i den nya inflyttningskommunen. Med denna
overenskommelse skulle denna mdjlighet avtalas bort.

Fragor att besvara
Nedan foljer de fragor som vi ber er besvara i denna remiss:

o  Arer kommun principiellt intresserad av/ser behov av en éverenskommelse
mellan kommunerna avseende flytt till siarskilt boende i annan kommun?
JA/NEJ

Motivera girna svaret

* KSL:s kansli har med st6d av en arbetsgrupp tagit fram bifogade forslag till
6verenskommelse. Ar 6verenskommelsen relevant for er kommun? Har ni
forslag till &ndringar eller tilldgg i nigon/négra av 6verenskommelsens

paragrafer?

¢ Har ni andra synpunkter/forslag rérande samverkan om sérskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms 1dn?

For det fortsatta arbetet inom detta omrade ar vi tacksamma om ni tar er tiden att
utveckla era svar och géirna kommentera kommunens behov av och strategi for,
utbyggnad av SABO.

Svarsperiod
KSL onskar fa kommunernas svar senast den 31 augusti 2017 till registrator@ksl.se

Fragor och information
Frigor med anledning av detta besvaras av Anna Nerelius, anna.nerelius@ksl.se

Med vinlig hilsning

KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN
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Mats Gerdau Madgleine Sjostrand
Ordférande Forbyndsdirektor L
Bilaga

Forslag till 6verenskommelse om bibeh&llet kostnadsansvar vid flyttning till séirskilt
boende mellan kommunerna i Stockholms lin
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Overenskommelse om bibehsllet kostnadsansvar vid flyttning till séirskilt
boende mellan kommunerna i Stockholms lin

1. Inledning

1.1 Sammanfattning av 6verenskommelsen

Personer i behov av sérskilt boende med heldygnsomsorg har ritt att anséka om plats i annan
kommun enligt 2a kap. 8 § socialtjénstlagen (SoL). Kommunen dit personen énskar flytta utreder
ansdkan och fattar beslut.

Denna éverenskommelse innebdr ett avsteg fran SoL. Nar en person anséker om plats i annan
kommun i ldnet, fattar utflyttningskommunen beslut och behaller ansvaret s3 linge den enskilde
behdver insatsen. Kommunerna férbinder sig att, vid flyttning enligt éverenskommelsen, inte begéra
éverflyttning av ansvaret fran utflyttningskommunen till inflyttningskommunen enligt 2a kap 10 §
Sol.

De personer som sdker plats i sarskilt boende med heldygnsomsorg i annan kommun i ldnet ska
informeras om bada sokvagarna, men kommunerna ska verka for att flyttningar sker enligt
overenskommelsen. Den enskilde erbjuds samma kvalitet i handliggning och insats vid ansékan
enligt 6verenskommelsen, som vid en ansékan enligt 2 a kap 8 § SolL.

1.2 Parter
Parter i denna dverenskommelse dr kommunerna i Stockholms lan.
1.3 Malgrupp

Malgruppen &r personer som bor i en kommun i lidnet (i ordindrt boende eller i sarskilt boende) och
vill ansdka om plats i sarskilt boende med heldygnsomsorg i en annan av ldnets kommuner.

1.4 Bakgrund

Antalet &ldre personer i Stockholmsregionen ékar, och dirmed ékar behoven av sérskilt boende.
Nérmare 400 personer s6kte 2015 plats pa sarskilt boende med heldygnsomsorg frén en kommun i
ldnet till en annan av lanets kommuner. Det &r svart fér kommunerna att planera fér och budgetera.
Detta gor att det finns ett behov av en utékad samverkan mellan kommunerna i denna fraga.

1.5 Syfte
Syfte med 6verenskommelsen &r att

e underldtta flyttning mellan kommunerna i Stockholms lin fér personer i behov av sarskilt
boende

e kommunerna ska kunna méta behov av boendeplatser

e oka mangfalden av boenden i linet

e bidra till att platserna anvinds rationellt



¢ minska den ekonomiska risken fér kommunerna att starta nya boenden
e minska konkurrensen mellan kommunerna om platsbrist uppstar i regionen
¢ fdrenkla for den s6kande att anséka till en annan kommun i linet

1.6 Definitioner

Utflyttningskommun — den kommun dar personen &r bosatt nér hen gér sin ansékan om sérskilt
boende i annan kommun och &r bosatt fram till flytten.

Inflyttningskommun — den kommun dit personen anséker om att flytta eller har flyttat.

Sarskilt boende— boende (enligt 5 kap. 5 § 2 st SoL) som &r bemannat dygnet runt, kan ocksé
kallas vard- och omsorgsboende.

2. Overenskommelsens grundfdrutsittningar

Socialtjanstlagen ger den enskilde ratt att ansdka om sérskilt boende med heldygnsomsorg tifl annan
kommun enligt 2a kap. 8 §. Det innebér att den kommun som far ansékan utreder, fattar beslut och
ansvarar for insatsen. Denna 6verenskommelse innebdr ett avsteg fran ansvarsfordelningen enligt
Sol.

Overenskommelsen innebér att utflyttningskommunen fattar bistandsbeslut, samt behaller ett
I&ngsiktigt ansvar bade for kostnad och myndighetsutévning sa liinge den enskilde har behov av
insatsen.

Kommunerna forbinder sig att avsta fran att begédra éverflyttning av ansvaret fran
utflyttningskommun till inflyttningskommun enligt 2a kap 10 § Sol s linge den enskilde, som fatt
beslut enligt verenskommelsen, behover insatsen. Detta giller oavsett folkbokforing.

Om overenskommelsen skulle ségas upp av nagon part kvarstar ansvaret fér individbeslut fattade
enligt 6verenskommelsen sa ldnge den enskilde behover insatsen.

Kommunerna ska verka for att flyttning sker enligt 6verenskommelsen.

Anpassningar av kommunernas handléggningsrutiner, riktlinjer, verksamhetssystem samt avtal med
leverant6rer/boenden kan behéva goras for att 6verenskommelsen ska fungera pé det sétt som
avses.

3. Processen
3.1 Ansdkan och handléggning

Den enskilde och/eller narstdende informeras muntligt och skriftligt om de bada sékvigarna och
skélen for 6verenskommelsen. Om en ansdkan gors direkt till inflyttningskommunen hianvisas till
utflyttningskommunen enligt 6verenskommelsen.

| informationen till sokande ingar att den sokande bor vara fortsatt folkbokford i
utflyttningskommunen. Darigenom kommer utflyttningskommunen, som har det fortsatta ansvaret,
uppbira skatt och statsbidrag. Overenskommelsen giller dock oavsett folkbokféring.

Nar utflyttningskommunen bifallit ansékan tar handliggaren kontakt med inflyttningskommunen och
begdr plats.



3.2 Férmedlande av plats

Nér en erbjuden plats har accepterats av den sékande skriver utflyttnings- och inflyttningskommunen
ett individavtal. | individavtalet ska framga kostnad fér platsen samt vad som giller ansvarsférdelning
mellan kommunerna.

Inflyttningskommunen férmedlar plats pd samma villkor som vid en ansékan till kommunen enligt 2a
kap 8 § SoL, dvs pa motsvarande sétt som om sékande vore kommuninvanare.

Inflyttningskommunen férmedlar plats enligt sina rutiner. Om inflyttningskommunen tillimpar
valfrihet enligt LOV i sdrskilt boende giller valfriheten pa samma sitt for den enskilde nar plats har
begarts enligt 6verenskommelsen.

3.3 Verkstallighet

Utflyttningskommunen, som fattat bistdndsbeslutet, har ansvar for verkstalligheten och rapporterar i
forekommande fall ej verkstillt beslut till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

Om sokande endast vill ha plats i sékt kommun och erbjudande om plats dréjer meddelas detta i
samband med rapportering till IVO. Det medfor inte vite i och med att s6kande avstar fran
erbjudande om plats i utflyttningskommunen.

Om sokande behdver plats i sarskilt boende omgéaende och inte kan védnta pa ledig plats i sékt
kommun erbjuder hemkommunen plats inom den egna kommunen. Sékande kan fortsdtta vinta pa
dnskad plats och byta boende nér plats erbjuds.

4. Platser i sdrskilt boende
4.1 Platser som omfattas

Platser som formedlas till s6kande fran utflyttningskommunen &r de som drivs i
inflyttningskommunens egen regi eller som inflyttningskommunen upphandlat enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) eller lagen om offentlig upphandling (LOU). Profilboenden fér t ex sprak,
religion, kultur omfattas av 6verenskommelsen om de &r upphandiade enligt LOV eller LOU eller drivs
i egen regi av inflyttningskommunen.

4.2 Platser som inte omfattas

Om ansékan géller plats pa sérskilt boende dar utflyttningskommunen har LOV-platser i sérskilt
boende i den 6nskade inflyttningskommunen &r inte denna éverenskommelse tillimplig. Ansdkan
hanteras da enligt utflyttningskommunens LOV- rutin.

Boende for specifika behov diar kommunerna idag koper enstaka platser ingér inte i
o6verenskommelsen. Vid behov av sddana platser far utflyttningskommunen avtala direkt med
boendet om kop av plats. Det kan exempelvis handla om personer med frontallobsdemens, psykisk
sjukdom eller yngre somatiskt sjuka.



5. Ersdttningar och avgifter

Utflyttningskommunen ersétter inflyttningskommunens kostnad fér plats enligt samma villkor som
inflyttningskommunen ersétter boendet genom sina avtal eller intern erséttning.

Utflyttningskommunen har det fortsatta myndighetsansvaret och debiterar den enskilde avgift enligt
utflyttningskommunens regler.

Om inflyttningskommunen tillimpar nivigraderad ersittning gér utflyttningskommunen
nivdbeddmning i samrad med inflyttningskommunen, sa att bedémningen blir gjord enligt
inflyttningskommunens regler.

6. Ansvarsfragor

Inflyttningskommunen ansvarar for krav och villkor for kvalitet och innehéll i boendet i samband med
upphandling eller pa annat satt.

Inflyttningskommunen ansvarar for verksamhetsuppfoljning/tillsyn av boendet.

Utflyttningskommunen ansvarar for myndighetsutévning och féljer upp det individuella beslutet for
den person som flyttat.

Inflyttningskommunen utser ansvarig MAS.
inflyttningskommunen har ansvar for avvikelsehanteringen enligt gillande lagar och féreskrifter.

Inflyttningskommunen ska informera utflyttningskommunen om avvikelser som giller en person som
utflyttningskommunen har myndighetsansvar fér.

Utflyttningskommunen ansvarar for fardtjanstutredningar och riksfardtjénst.

7. Kontaktperson

Varje kommun/stadsdel i Stockholms stad utser en kontaktperson fér éverenskommelsen som &r
sérskilt insatt i 6verenskommelsen och kan rada och informera berdrda handliggare och chefer.

Kontaktpersonen tar emot information kring dverenskommelsen och ansvarar fér att sammanstilla
uppféljning av 6verenskommelsen. Se punkt 9.

8. Giltighetstid

Denna 6verenskommelse bérjar gélla den 1 januari 2018 och géller till dess att dverenskommelsen
sags upp eller omforhandlas.

Kommunens beslut om antagande &r att likstillas med undertecknande av 6verenskommelsen.
Protokollsutdrag skickas tifl KSL.

Uppséagningstiden &r pa sex manader fran att uppségning inkommit. Uppségning av
6verenskommelsen gors skriftligt till KSL som snarast meddelar évriga kommuner.



9. Uppféljning av dverenskommelsen

Erfarenheter fran 6verenskommelsen féljs upp en gang per ar av KSL i samarbete med kommunerna.

Kommunerna ska framférallt Iimna uppgifter om:

e Antalet ansdkningar som kommer till kommunen fran ldnets évriga kommuner bade enligt
oéverenskommelsen och enligt SolL 2 a kap 8 §.

¢ Fran vilka kommuner ansékningarna inkommit

e Hur manga platser som formedlats

e Hur manga beslut som fattats enligt 6verenskommelsen
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TIJANSTESKRIVELSE Aldreomsorgsnamnden
2017-08-14
Aldreomsorgsnamnden

Arende 11

Motion "“Lat studenter och idldre bo tillsammans”

Dnr: AON 17/028, KS 17/170

Sammanfattning av drendet

Metin Hawsho (L) har den 2 maj 2017 vickt en motion i kommunfullmiktige. Motionen ska
besvaras senast den 31 augusti 2017. I motionen foreslas att dldreomsorgsnéimnden ska verka
for att kommunen ger studenter och 4ldre mdjlighet att bo tillsammans vid vard- och
omsorgsboenden. Syftet med forslaget &r bland annat att bryta de ildres isolering och férbereda
studenterna for att verka i varden. I motprestation fér studenterna reducerad hyra.

Social- och omsorgskontoret har idag ingen méjlighet att erbjuda studenter ligenheter i
kommunens vérd- och omsorgsboende, samtliga ligenheter beh6vs for kommunens verksamhet.
Kontoret foreslér att ndimnden avstyrker motionen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, daterad 2017-08-14

Yttrande dver motionen “14t dldre och studenter bo tillsammans”, daterad 2017-08-14

Motion av Metin Hawsho (L)”Lét studenter och #ldre bo tillsammans”, daterad 2017-05-02

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har i detta liige inga ekonomiska konsekvenser eller behov av finansiering.

Sédertélje kommun | Social- och omsorgskontoret | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bes6ksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00| E-post: sodertalje.kommun@sodertalje.se
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Kontorets forslag till didreomsorgsnamnden:
Aldreomsorgsndmnden avstyrker motionen.
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Lenita Granlund Charlotte Fagerstedt ‘
Socialdirektor Utredare

Handldggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare
Social- och omsorgskontoret

Telefon (direkt): 08 523 066 76
E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Akten
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YTTRANDE Aldreomsorgsndmnden
2017-08-14
Social- och omsorgskontoret

Yttrande over motionen ”“Lat studenter och aldre bo
tillsammans”

Dnr KS 17/170, AON 17/028

Bakgrund

Metin Hawsho (L) har den 2 maj 2017 vickt en motion i kommunfullmiktige. Motionen ska
besvaras senast den 31 augusti 2017. I motionen f6reslés att dldreomsorgsnimnden ska verka
for att kommunen skapar mdojlighet for studenter och ildre att bo tillsammans vid vard- och
omsorgsboenden. Syftet med forslaget 4r att bryta de #ldres isolering och forbereda studenterna
for att verka i varden. I motprestation skulle studenterna f& reducerad hyra.

Svar pa motionen

Aldreomsorgsnamnden i Sédertilje ansvarar for 9 vard- och omsorgsboenden med totalt 470
platser. De enskilda som bor i kommunens vérd- och omsorgsboenden har genomfbrandeplaner
och personalen arbetar pa en daglig basis med att skapa en meningsfull vardag utifran de dldres
behov och 6nskemal. Genom verksamheten Kultur 365 besoker ocksa ungdomar vérd- och
omsorgsboenden, dagverksamheter och métesplatser i S6dertilje kommun (PlaymAkers). Syftet
&r att skapa generationsméten och att viicka minnen och aktivera sinnen med ny teknik och
kultur som verktyg.

Telge Bostéder har i sitt dgardirektiv uppdraget att méta efterfragan bade pa bostider for
studenter och for &ldre. Telge Bostéider har drygt 180 studentbostider till studerande i
Sodertélje. I takt med att ett nytt campus byggs och att KTH utékar antalet utbildningsplatser i
Sodertilje s& planeras for fler studentlédgenheter. Telge Bostider tillhandahéller ocksa
seniorldgenheter for personer som &r 65 &r och éldre. Dessa boenden har en hogre fysisk
tillgénglighet &n &vriga bostadsbestandet déir méjlighet till gemenskap finns.

Om beslut tas att g& vidare med detta forslag, att studenter ska erbjudas boende i kommunens
vard- och omsorgsboenden for &ldre, finns flera aspekter som behéver viigas in:

o Uppniér forslaget syftet eller finns det andra insatser som ger biittre effekt?

o Finns det andra boendeformer som &r béttre limpade att integrera? Exempelvis student-
och seniorlédgenheter.

o Hur ser efterfrigan ut i S6dertilje for denna boendeform? De som bor p4 kommunens
vard- och omsorgsboende behover tillfrdgas och det behver undersékas om det finns ett
intresse for detta hos studenterna.

Sodertélje kommun | Strategiskt stéd och administration | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00| £-post: sodertalje.kommun@sodertalje.se
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¢ I motionen ges exempel fran ett dldreboende i nederlinska Deventer. I Deventer har 6
studenter flyttat in ett vard- och omsorgsboende dir cirka 160 #ldre bor'. I Helsingfors,
Finland, erbjuds sedan 2016 ungdomar att bo pa ett servicehus for dldre. P4 forsok har
tre ungdomar flyttat in med reducerad hyra och i gengild ska de umgés med de #ldre*.
Om frigan ska utredas ytterligare bor det undersokas om det finns utvérderingar av
dessa forsok.

Social- och omsorgskontoret har idag ingen mdjlighet att erbjuda studenter ligenheter i
kommunen vérd- och omsorgsboende for dldre. Samtliga ligenheter behdvs for kommunens
verksamhet, kontoret foreslar déirfor att motionen avslés.

Charlotte Fagerstedt

Utredare

Strategiskt st6éd och administration
Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se
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KS
Diarienummer 17/170
Till Aldreomsorgsnimnden
. | F
Fran Metin Hawsho (L)
Fér yttrande senast 31 augusti 2017
Innehall Motion av Metin Hawsho (L)
»1 4t studenter och dldre bo tillsammans”
Kommentar Motion viickt vid kommunfullméiktige 2/5 -17. remitteras till
&

dldreomsorgsnamnden och KPR for svar senast 31 augusti 2017,

P& uppdrag av kommunstyrelsens ordférande
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Liberalerna
MOTION

Till kommunfullmiktige

LAT STUDENTER OCH ALDRE BO TILLSAMMANS

P4 ett dldreboende i nederlindska Deventer har en grupp studenter, efter en urvalsprocess, fatt
gratis rum med kok och badrum mot att de utfor vissa enklare sysslor. Studenterna umgés och
pratar med de #ldre, fixar fika, lir ut datorkunskap och &r aktiva till exempel under bingo-
stunden. Studenternas motprestation bestar i att tillbringa 30 timmar i ménaden med de &ldre.

Upplédgget har varit mycket lyckat. Nu har tvd andra éldreboenden f6ljt exemplet och likande
forsok gors 1 bade Frankrike och USA.

Detta koncept skulle kunna goras i S6dertélje med vissa anpassningar. Att 1ata ungdomar och
dldre bo ihop gor att de dldres sociala isolering bryts, de kiinner sig sedda och bekréftade. Det
blir mer aktivitet, liv och trivsel i tillvaron. For unga studenter &r det ocksé en god
forberedelse infor att verka i varden, de far en viktig livserfarenhet och det innebér dven en
ekonomisk littnad. Det blir en win win-situation.

Liberalernas forslag till beslut
Kommunfullmiiktige

uppdrar till dldreomsorgsndmnden att verka for att Sddertiilje kommun ska skapa mdjligheter
for studenter och #ldre att bo tillsammans vid vard- och omsorgsboenden.

Sodertalje den 2 maj 2017
(&= / \~//
Metm Hawsho (L)
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TIJANSTESKRIVELSE
2017-08-14
Social- och omsorgskontoret

Arende 12

Riktlinje for risk- och avvikelsehantering hilso- och
sjukvard och anmélan om Lex Maria

Dnr: AON 17/033
SN 17/043
OMS 17/039

Sammanfattning av drendet
En god patientsikerhet r viktigt for att garantera att insatser inom hilso- och sjukvéarden haller
hdg kvalitet och utfors pd basta méjliga sitt for patienterna.

De nya riktlinjerna tydliggdr mer ansvaret pa verksamheterna for att folja omkringliggande
regelverk. Riktlinjerna géller vérdgivare inom social- och omsorgskontorets ansvarsomrade.

Privata vardgivare upprittar sina egna riktlinjer/rutiner och som f6ljs upp genom stillda krav via
avtal.

Fréan och med den 1 september 4r det Inspektionen for vérd och omsorg (IVO) som reglerar hur
allvarliga vérdskador ska anmélas. Samtidigt triider Socialstyrelsens nya foreskrifter och
allménna rad om vérdgivares systematiska patientsikerhetsarbete i kraft.

De nya foreskrifterna:

e Socialstyrelsens foreskrifter och allméinna r&d (HSLF-FS 2017:40) om vardgivares
systematiska patientsidkerhetsarbete

o Inspektionen for vard och omsorgs foreskrifter (HSLF-FS 2017:41) om anmilan av
héndelser som har medfort eller hade kunnat medfora en allvarlig vardskada (lex Maria)

I samband med att foreskrifterna trider i kraft, upphor Socialstyrelsens fsreskrifter och
allménna rad (SOSFS 2005:28) om anmélningsskyldighet enligt lex Maria att gélla.

De nya riktlinjerna:

e Vigleder verksamheten utifran forfattningar.

o Tydliggor verksamhetens ansvar och stérker olika funktioners ansvar och roller.

 Forstérker hilso- och sjukvardspersonalen om deras skyldighet att rapportera vardskador
och risker for vardskador.

o Tydliggér anmilningsansvarigas tillviigagéng vid en anmélan enligt lex Maria och dven
bidra till att gora handliggningen av lex Maria-srenden effektiv och rittssiker.

o Stéller mer krav p& metodiskt arbetsstt och ligga mer fokus pa
handléggningsprocessen, forbitiringsarbetet och dess uppf6ljning.

o Tydliggor omfattningen av utredningen om vardskador.

kommun | SK STAB | 151 89 Sédertilje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se

Bestksadress: Sédertélje kommun, 15189 Sodertéle | Vixel: 08-523 010 00| E-post: nermi.a.varli@sodertélje.se
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e Forstirka kommunikation/information om patientsikerhetskulturen och 6kar anhérigas
delaktighet i verksamheten.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjénsteskrivelse daterad 2017-08-14

Riktlinje-Risk-och avvikelsehantering -H&lso-och sjukvard-Giller fran 2017-09-01
Riktlinje-Anmélan enligt Lex Maria- Hélso-och sjukvard- Giller fran 2017-09-01

Arendet
Motivet till nya riktlinjer &r att bétire anpassa bestimmelserna till dagens forhallanden. Syftet 4r

ytterst att férebygga att patienter drabbas av vardskador.

Riktlinjen syftar bland annat till att 6ka vardgivarnas och hélso- och sjukvardspersonalens
medvetenhet och forstaelse for att det systematiska patientsikerhetsarbetet ir en del av
verksamheten.

Genom riktlinjer ocksa lyfta fram betydelsen av kunskapsspridning for att pa sa sitt fa till stdnd
ett béttre lidrande.

Annat &r att Inspektionen for vard och omsorg (IVO) fér in tillrdckligt med underlag for sin
bedémning av de beslutade atgérderna, och pa sa sitt inte behéva himta in kompletterande
information.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Néamnden godkénner

1. Riktlinje for Risk-och avvikelsehantering Hilso-och sjukvard, Géller fran 2017-09-01
2. Riktlinje for Anmélan enligt Lex Maria Hélso-och sjukvard, Giller fran 2017-09-01
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'VLe-mta Granlund Nerrﬁin Varli

Socialdirektor Medicinskt ansvarig sjukskéterska

Beslutet skickas till

Akten



iﬁ Sodertilie
Social- och omsorgskontoret ‘ kommun

Riktlinje
Risk- och avvikelsehantering
Halso- och sjukvard

Galler fran 2017-09-01

Uppréttat av:
Medicinskt ansvarig sjukskéterska
Nermin Varli

Ett utskrivet dokument &r alltid en kopia, giltig version finns p8 intrandt “kanalen”,

Ett utskrivet dokument &r alltid en kopia, giltig version finns pd intranétet, "kanalen”.
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Syfte

Denna riktlinje beskriver ansvar och roller kring risk och- avvikelsehanteringen for hilso-och
sjukvard inom social och omsorgskontorets ansvarsomrade.

Risk-och avvikelsehantering syftar till att 6ka kvaliteten inom verksamheten, genom
rapportering, analys, systematiska atgirder, och uppfoljning av risker och avvikelser.

Definitioner

Avvikelse - Samlingsterm for negativa héindelser eller tillbud som patient drabbas av i vird och
behandling.

Procapita- Socialkontorets IT-st6d fo6r hantering av avvikelser

Avvikelsehantering- rutiner for att identifiera, dokumentera och rapportera negativa hindelser
och tillbud samt for att faststélla och atgérda orsaker, utvirdera atgirdernas effekt och
sammanstilla och aterfora erfarenheterna

Hiindelseanalys - Systematisk identifiering av orsaker till tillbud och negativa hiindelser samt
identifiering av mojliga forbéttringsatgéirder.

Risk- Mojlighet att en negativ hindelse ska intriiffa
Tillbud - Héndelse som hade kunnat medfora vardskada.
Negativ hiindelse - hiindelse som medfort vardskada

Vardskada- lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade
kunnat undvikas om adekvata atgérder hade vidtagits vid en patients kontakt med hilso- och
sjukvarden

Allvarlig vardskada- med allvarlig vardskada avses vardskada som
1. dr bestdende och inte ringa, eller
2. har lett till att patienten fétt ett viisentligt 6kat vardbehov eller avlidit.

Lex Maria - vardagliga namnet pd anmélningsskyldigheten som f6ljer av 3 kap 5 §
Patientsékerhetslagen

Anmilningsansvarig- befattningshavare som vardgivaren utsett att svara for
anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria

Omfattning

Ritlinjen giller for vardgivare egen regi samt for de entreprenad som kommunen har avtal med.
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Ansvar och roller

Arbetet med risk-och avvikelsehantering 4r uppdelat pa olika ansvarsomraden och roller.
Rollerna utgdrs av rapportér, chef eller funktion som arbetar pa uppdrag av chefen och i vissa
fall hindelseanalysledare tillsammans med utrednings team.

For ytterligare information om vad vi som vardgivare har for ansvar, se SFS 2010:659
Patientsékerhetslagen.

Socialdirektoren dr ytterst ansvarig for all risk-och avvikelsehantering. Som stéd finns
medicinskt ansvarig sjukskoterska(MAS), Kvalitets- och uppdragschef, resultatomrédeschef,
resultatenhetschef, kvalitetsutvecklare och systemfSrvaltare.

Verksamhetschef/resultatomradeschef ansvarar for att redovisa risker och vardavvikelser i
ledningsgruppen samt redovisa statistik till kvalitetsbokslut och patientsikerhetsberittelse.
Ansvarar for att upprétta rutinen fér den lokala risk och avvikelsehanteringsprocessen samt
ledtider f6r hanteringen.

Medicinskt ansvarig sjukskéterskas ansvar(MAS)- Av vardgivaren Sodertilje kommun #r
utsedd befattningshavare MAS som svarar for anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria
gentemot [VO.

D4 det giller privata vardgivare utser de och svarar f5r anmélningsskyldigheten enligt Lex
Maria gentemot IVO.

Se rutin f6r “Anmdlan enligt Lex Maria”.

Resultatenhetschef ansvarar for att risk-och avvikelsehantering tillimpas inom sin enhet och
att personal har behérighet och utbildning i det digitala avvikelsehanteringssystemet Procapita
eller andra enhetsanpassade system for risk-och avvikelsehantering. Resultatenhetschef ansvarar
for att handlédgga drendet och kontakta resultatomrideschef vid allvarlig vardskada eller vid
tveksamheter om allvaret. Resultatenhetschef ansvarar for att i samband med uppf6ljning
redovisa till resultatomrédeschef de identifierade och bearbetade riskerna och avvikelserna samt
resultat frin granskningar s som likemedel, hygien, journal och egna kontroller etc. Ansvarar
for att atgérder kontinuerligt foljs upp i syfte att kontrollera att de vidtagna dtgirderna har fatt
avsedd effekt, varefter drendet kan avslutas. Aterkoppling av risker och avvikelser och vidtagna
atgérder ska meddelas enheten, t.ex. vid APT, och i vissa sammanhang i
verksamheten/resultatomradet.

Resultatenhetschef for hilso-och sjukvardsenhet avsvarar for att det finns samverkansrutiner for
avvikelsehantering, frin rapportering till dterkoppling mellan chefer som képer hilso-och
sjukvardstjédnster fran hilso-och sjukvardsenheten.

Rapportdr- Rapporteringsskyldighet giller fér samtliga medarbetare med ansvarsomrade for
hélso- och sjukvard.

Systemiigare och systemforvaltare ska stédja, utveckla och bevaka systemet samt ansvarar for
att samtliga medarbetare har riitt behSrighet till rétt funktion.
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Risk-och avvikelsehantering

Den som identifierar en risk eller en avvikelse ska sjilv eller genom ansvarig vidta atgéirder for
att hantera risken eller avvikelsen. Den som identifierar en risk eller en avvikelse ska dven
rapportera eller se till att risken/avvikelsen rapporteras i avvikelsehanteringssystemet Procapita
eller andra tillimpade system pé enheten. P4 s vis skickas rapporten till ansvarig chef eller
motsvarande funktion for fortsatt handlédggning. For att anlysera hilso-och sjukvardsavvikelse
krévs medicinsk/omvardnads kompetens.

Risken/ avvikelsen ska alltid rapporteras i tillimpat system pa enheten eller i enlighet med
instruktion for den digitala risk och- avvikelsehanteringssystemet. Ar det en nodligessituation
ska atgirder omedelbart startas, MAS och resultatomrideschef kontaktas snarast for kéinnedom.

Forebygg avvikelse genom riskanalys

Nar ska man initiera en riskanalys?
De flesta riskanalyser gors som ett avgréinsat uppdrag. Riskanalysen ska vara ett levande
instrument som hanterar riskerna kontinuerligt.

Riskanalysen bor starta i samband med att man planerar en process och finnas med under
processens hela livscykel.

En riskanalys kan goras i en befintlig verksamhet eller infor en foréndring.

Handbok och metoden for riskanalys finns att tillgd pd SKL:s hemsida “Risk och
héndelseanalys”

Handboken lyfter ocksa fram patienters och nirstdendes delaktighet och medverkan i
analysarbetet.

Anledningar till att gora en riskanalys kan vara:
Risker i befintlig verksamhet

e Det finns frekventa iakttagelser av risker och mindre allvarliga avvikelser inom en
specifik arbetsprocess, exempelvis likemedelshantering eller fallolyckor.

® Medarbetarna bedémer ett arbetsmoment eller en viss situation som riskfylld,
exempelvis informationsoverforing mellan olika huvudmén.

e Tillbud eller negativa hindelser har intriffat hos en annan vérdgivare och skulle kunna
intréffa inom den egna verksamheten.

e Flera hiandelseanalyser har gjorts inom ett omrade men man bedémer att betydande
risker kvarstar.

Infor foréindringar

e Ny teknik ska implementeras, exempelvis nya IT-stéd.
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¢ En ny medicinsk metod, medicinteknisk produkt eller annan typ av ny process ska
implementeras.

¢ Organisationsf6réndringar ska genomfdras, exempelvis sammanslagning av olika
verksamheter eller reducering av verksamhet under sommaren.

Riskanalys med patientsidkerhets- och arbetsmiljoperspektiv
Ibland &r det en fordel att gora en kombinerad riskanalys for patientsékerhet och arbetsmiljo
eftersom riskerna paverkar bade patienter och personal.

Patienter och nirstdende kan bidra med kunskap

Patienter och nérstaende har erfarenheter och kunskap om vérden som #r ett viktigt komplement
till vardpersonalens kunskap. Resultatet av riskanalysen kan forbittras genom att involvera
patienter och nérstdende. Overvég for- och nackdelar och pa vilket siitt patienter och nérstdende
kan medverka i riskanalysen nir uppdraget formuleras.

Utredning vid vardskada

Chefen vid handldggning ska gora bedomning av allvarlighetsgraden. Utredningen av en
héindelse som har medfort eller hade kunnat medfora en vardskada ska ha en omfattning som
anpassas efter hindelsens karaktir.

Vid bedomning om vardskada/allvarlig vérdskada ska resultatenhetschef formedla
resultatomradeschef. En strukturerad héindelseanalys bor genomforas beroende pa héindelsens
karaktér. Resultatenhetschefen ska vara den som eventuellt behdver initiera hiindelseanalys
genom ett skriftligt uppdrag till analysteam och $verviga vilken analysmetod som &r lamplig i
det aktuella fallet. Analysen ger kunskap om hur och varfor héindelsen intriffade och sven
information om viika atgérder som bor vidtas for att forhindra att liknade héndelser intréffar.
Analysmetod for att 6ka patientsdkerheten som verksamheten ska anvéinda vid initiering av
hiindelseanalys finns beskrivet i handboken “Risk och héindelseanalys”. Handboken och
sérskilda mallar for detta &ndamal finns tillgéngligt och kan himtas pa SKL:s hemsida “Risk
och hindelseanalys”

Handboken lyfter ocksa fram patienters och nirstaendes delaktighet och medverkan i
analysarbetet.

Vid allvarlig vardskada och vid osikerhet om allvarlighetsgraden ska resultatenhetschef
kontakta MAS.

En utredning av en héndelse som har medfort eller hade kunnat medftra en vérdskada som inte
ar allvarlig ska innehélla

1. uppgifter om héndelsen samt analysen och bedémningen av den,

2. uppgifter om hur kunskap om héndelsen och dess konsekvenser ska spridas i syfte att
bidra till lirande och 6kad patientsiikerhet, och

3. de andra uppgifter som behovs for att bidra till att systematiskt och fortlopande utveckla
och sikra verksamhetens kvalitet
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Utredningen ska vidare innehalla uppgifter om de dtgérder som planeras med anledningen av
héindelsen samt nér de ska vidtas. Om héindelsen inte har foranlett nagon atgéird, ska detta
motiveras.

Vid allvarlig vardskada

Om en patient skadas inom vérden d.v.s. en allvarlig vardskada upptrider, ska
resultatenhetschefen alltid kontakta MAS. Privata vardgivare ska anmiéila till utsedd ansvarig for
beddmning om en anmélan enligt Lex Maria samt ska informera bestillaren/uppdragsgivaren.

Lex Maria-anmélans primdéra syfte 4r att fa till stdnd en objektiv utredning om anledningen till
en intriffad allvarlig skada, for att ddrigenom forebygga att liknande héndelser intréiffar i
framtiden. Ytterligare syfte &r att den drabbade patienten (eller dess anhériga/nérstdende)
genom utredningen sa langt det 4r mojligt ska £ klarhet i vad som faktiskt intriffat. Se rutin for
”Anmdlan enligt Lex Maria”.

Information till patient och narstdende

Nér en vardskada/allvarlig vardskada/negativ hindelse intréffar ska patient/anhérig informeras.
Informationen ska lamnas till en nérstdende till patienten, om patienten begir det eller inte sjilv
kan ta del av informationen.

Detta giller om det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) eller tystnadsplikt i patientsékerhetslagen (2010:659). Uppgift om
den information som har ldémnats ska antecknas i patientjournalen. Det ska &ven antecknas om
information inte ldmnats och i s fall anledningen till detta.

For ytterligare information om vad vi som vérdgivare har ot ansvar, se SFS 2010:659
Patientsikerhetslagen.

Information om patientskadelagen (1996:799), patientnimnderna och IVO ska verksamheten
informera patienter och anhériga om.

Patientens och narstaendes synpunkter pd
varden

Att ldmna synpunkter pa varden ger patienter och néirstiende méjlighet att sjilva rapportera in
vad de tycker, vilket bidrar till att vi ytterligare kan utveckla och forbittra verksamheten,
vardkvalitet och patientsikerheten. Verksamheten ska ha rutiner f6r hantering och information
om hur patient och anhérig kan kunna 1&mna synpunkter pa varden. Om patienter och
nérstdende behdver hjalp med anmélan ska verksamheten kunna erbjuda hjilp for tillvigagang.
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Mer om vilka anmélningsinstanser som finns (Patientnimnden, Inspektionen for vard och
omsorg (IVO), patientforsékringen Lof, Likemedelsforsikringen) kan du l4sa pa Socialstyrelsen
webbplats: Nér en patient har synpunkter eller klagomal

Vardskador som intréaffat i annan vardgivares
verksamhet

Vissa vardavvikelser kriver ytterligare handlidggning i form av en sérskild anmilan till andra
vardgivare.

Om utredningen av en hindelse som har medfort en vardskada visar att den helt eller delvis har
sitt ursprung i en annan vardgivares verksamhet, ska denne underrittas om det intriffade.

Om inte kontakten fungerat vid vardens 6vergéngar ska en anmélan skickas till den vardgivare
som avses. Blankett for anmaélan till annan vardgivare finns blanketten “avvikelserapport” och
kan hdmtas pa viss.nu under blanketter.

Detta giller om det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlig-hets- och
sekretesslagen (2009:400) eller tystnadsplikt i patientsdkerhetslagen (2010:659).

Medicinsk-tekniska produkter(MTP)

Niér en medicinteknisk produkt &r inblandad, och det 4r nagot fel pa sjdlva produkten som har
lett till avvikelsen, ska den omedelbart tas ur bruk och mérkas ”Far inte anvindas”.

Verksamheten ska

e bitréda tillverkaren samt Likemedelsverket med den ytterligare information, som kan
behovas for att utreda en negativ hindelse eller ett tillbud.

e snarast mdjligt efter en inkommen anmélan, bereda tillverkaren tillfille att pa plats
unders6ka den MTP som har tagits till vara.

e anmila negativa hindelser och tillbud gillande egentillverkade MTP egentillverkade
MTP il IVO

e bitrida IVO med den ytterligare information, som kan behdvas och ge IVO méjlighet att
vid behov underséka inblandad egentillverkad MTP.

e anvind IVO blanketten for anmélan av MTP MTP ”Anmilan negativ hindelse tillbud
medicintekniska produkter (word, laddas ner)” f6r anmélan till IVO

e Resultatomradeschef ska utse en anmélningsansvarig for avvikande medicinteknisk
produkt i de fallen inte det finns forskrivare till produkten som anméler medicinteknisk
avvikelse.

Vid avvikelse dédr medicinteknisk produkt &r inblandad registrerar upptéickaren i
avvikelsehanterings system Procapita eller andra tillimpade system for atgérd. Ansvarig chef
meddelar anmélningsansvarig eller forskrivaren for anmélan. Anmilan ska skickas till
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tillverkaren/dennes representant, Likemedelsverket och till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) sé snart som mdjligt. Kopia p& anméilan ska skickas till Hjdlpmedel Stockholm.

Avsikten dr att den tekniska bedomningen/utredningen ska ske snarast och att den ska kunna
végas in i Ovrigt analysarbete.

Produkten kan hdmtas in av Hjalpmedel Stockholm for att levereras vidare till tillverkare for
utredning. For hémtning av produkt anvind blanketten arbetsorder i Bestéllningsportalen. I
arbetsordern skriver du: “Medicinteknisk avvikelse, ska till Handliggare Patientsikerhet”.

Mer information och blanketter finns att himta p& Hjdlpmedel Stockholm
och MAS riktlinje for medicintekniska produkter.

Vid avbrott i Procapita

Om Procapita for avvikelserapportering av nagon anledning inte &r tillgingligt ska sérskilt
framtagen blankett anviindas. Blanketten finns tillgénglig pa intranitet kanalen” under MAS
riktlinje. Det &r sedan upp till varje chef att avgéra om avvikelsen ska rapporteras in i Procapita
da systemet ater &r i drift. Om avvikelsen inte rapporteras in i Procapita ska rapporten arkiveras
samt en kopia skickas till resultatomradeschef.

Relaterat flodeschema

Relaterat flodeschema “Risk och avvikelsehantering hélso-och sjukvard-flode” finns pa
ledningssystemet.

Samlat stodmaterial for patientsdkerhet

Samlat stddmaterial finns pé socialstyrelsens webbsida:

Om patientsékerhet
Att forebygga

Risker och véardskador
S#kerhetskultur

Om en patient drabbas
Informationsmaterial
Roller och ansvar

Lénk till webbplatsen>>>>

Webbplatsen beskriver hur du som arbetar i hiilso- och sjukvarden kan forebygga vérdskador.
Webbplatsen &r ett samarbete mellan 12 myndigheter och organisationer.
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Centrala lagar och foreskrifter

Det finns ménga lagar och foreskrifter som styr hilso- och sjukvérden.

Se lidnk for sammanfattade lagar och foreskrifter som styr hilso-och sjukvérden

>>>> Sammafattade lagar

Referenser

O

O O 0O OO0 O 0O O°

HSLF-FS 2017:40 Socialstyrelsens foreskrifter och allménna r&d om vardgivares
systematiska patientsidkerhetsarbete

HSLF-FS 2017:41 Inspektionen for vard och omsorgs foreskrifter om anmilan av
héindelser som har medfort eller hade kunnat medfora en allvarlig vardskada (lex Maria)
SFS Patientsékerhetslag (2010:659)

SFS Patientlag (2014:821)

SFS patientskadelagen (1996:799)

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Hjélpmedel Stockholm

Inspektion for vard och omsorg, IVO

Handbok for Risk-och avvikelsehanterings, SKL

Socialstyrelsen
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Syfte

Syftet med anmélan enligt Lex Maria till inspektion for vard och omsorg(IVO) &r att fa till stdnd
en objektiv utredning om anledningen till en intréffad allvarlig skada, for att dérigenom
forebygga att liknande héindelser intriffar i framtiden. Ett annat syfte &r att den drabbade
patienten, anhoriga och nirstdende genom en utredning sa langt det dr mojligt ska fa klarhet 1
vad som faktiskt intriffat.

Definitioner

Lex Maria: vardagliga namnet pa anmélningsskyldigheten som foljer av 3 kap 5 §
Patientsikerhetslagen.

Vardskada och allvarlig viardskada samt de andra ord och begrepp som definieras i 1 kap. 2—
6 § patientsikerhetslagen (2010:659). Med vérdskada avses i denna lag lidande, kroppslig eller
psykisk skada eller sjukdom samt dddsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgérder
hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvérden.

Med allvarlig vardskada avses vardskada som

1. &r bestdende och inte ringa, eller
2. har lett till att patienten fatt ett vdsentligt 6kat vardbehov eller avlidit

Ansvar och roller

Resultatenhetschef/chef

Resultatenhetschef/chef for det enhet dér skadan uppkommit ansvar for att gora beddmning om
allvarlighetsgraden pé skadan. Om skadan bedoms som allvarligt ska héindelsen rapporteras till
medicinskt ansvarig sjukskdterska(MAS) och for kinnedom till
resultatomradeschef/verksamhetschef eller utsedd ansvarig hos privat vérdgivare.

Privata vardgivare ska uppritta egna rutiner for utredning och anmélan om Lex Maria.
Anmadlningsansvarig

Anmélningsansvarig for social-och omsorgskontoret dr utsedd befattningshavare MAS, som
svarar for anmalningsskyldigheten enligt Lex Maria gentemot IVO.

D4 det géller privata vardgivare svarar de for anmélningsskyldigheten enligt Lex Maria
gentemot IVO och ska informera bestillaren/uppdragsgivaren.
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Vad hander efter att MAS eller utsedd
ansvarig far kainnedom om allvarlig
vardskada?

Nér en allvarlig vardskada intréffar gér MAS eller utsedd person hos privata vardgivare
analyserar héndelsen. Metod for utredning finns risk-och hiindelseanalys handboken, SKL, att
tillga.

Efter resultat av analys anmiils drendet till IVO som ett Lex Maria.

Vad ska anmalas

Vid intréffad allvarlig vardskada ska MAS eller utsedd ansvarig hos privata vardgivare
anmélan enligt Lex Maria goras till IVO.

Enligt patientsékerhetslag ir en vardskada allvarlig om skadan r:

e bestdende och inte ringa, eller
e har lett till att patienten fatt ett visentligt 6kat vardbehov eller avlidit

Anmilan och utredningen ska till IVO snarast méjlig fran héindelsens intréiffande.

Vardskador som intrdffat i annan vardgivares
verksamhet

En vardenhet/vardgivare ska dven underritta annan enhet/vérdgivare som vardat patienten, i de
fall en hiindelse som kan vara anmélningspliktig, intréffat i denna verksamhet. Detta giller om
det inte finns hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) eller tystnadsplikt i patientsiikerhetslagen (2010:659).

Diarieforing

Vid beslut om Lex Maria anmilan till IVO ska drendet diarieféras. MAS fyller i
diarieblanketten som finns under MAS riktlinje och skicka till registrator pa social- och
omsorgskontoret for att uppritta akt. Vid beslut om anmélan om Lex Maria ska
resultatomradeschef/verksamhetschef och socialdirektor via e-post for kinnedom om Lex
Maria.

Akten kommer tillbaka till MAS med diarienummer som antecknas i anmélan och
héndelseanalys rapporten.
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Hur ska anmalan goras?

Information for hur en anmélan ska g4 till finns pa Inspektionen for vard och omsorgs, IVO
hemsida.

Blankett ”Anmiilan enligt Lex Maria”.

Den ifyllda blanketten tillsammans med bifogat material kompletterar MAS anmélan med
diarienummer, datum, sitt undertecknande, kontaktuppgifter och séinder handlingarna till IVO i
rekommenderat brev.

MAS informerar vérdgivaren(ndmnden) om &rende Lex Maria. Privata vardgivare ska informera
bestéllare/uppdragsgivare enligt avtal.

Vad ska anmalan inneh3lla?

Nér ett drende anmdls till IVO enligt lex Maria innebér det att det 4r sjélva hindelsen som
anmdls, inte ndgon person.

En utredning av en hiindelse som har medfort en allvarlig vardskada ska innehalla uppgifter om

héndelseforloppet,

nér héndelsen intridffade, uppmérksammades och rapporterades,

vilka konsekvenser som hindelsen har medfort och

vardgivarens analys och bedomning av bidragande och bakomliggande orsaker till
héndelsen

Utredningen ska vidare innehalla uppgifter om

PO =

1. vilka atgérder som &r beslutade och har vidtagits eller ska vidtas for att forhindra att en
liknande héndelse intréffar igen eller for att begréinsa effekterna av en héndelse som inte
helt gér att forhindra,

vem eller vilka som ansvarar for att atgérderna vidtas,

tidplanen for nér 4tgérderna ska vara vidtagna,

vem eller vilka som ansvarar fér uppfoljningen av atgirderna, och

hur hélso- och sjukvérdspersonalen har informerats eller ska informeras om
vardgivarens analys och bedomning av héindelseanalysen

ARG IS

Vid héndelser dér tveksamhet rader kring anmélningsplikt, kan berdrd personal dnd uppmanas
att gbra minnesanteckningar som minnesstdd vid en eventuell senare begéran om beskrivning av
hindelsen.

Anméilan ska ocksa innehalla:

yttranden fran ber6rd personal

om mdjlighet patient/anhdrig upplevelse av hiindelsen
gillande rutiner i tillimpliga delar

journalkopia (inkl. likemedelslista osv).
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Om patienten begér det eller sjélv inte kan beskriva eller formedla sin upplevelse av hindelsen,
bor denna mojlighet erbjudas en nérstdende. Detta under fSrutséttning att det inte finns hinder
enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller
tystnadsplikt i patientsiikerhetslagen (2010:659).

Verksamheten ska sa snart som mdjligt informera den patient som har drabbats av en allvarlig
véardskada om:

1. att en anmdélan har gjorts till Inspektionen for vard och omsorg, och
2. Inspektionen f6r vard och omsorgs beslut i drendet.

Skyldigheten att ge informationen géller inte om det i forhéllande till den enskilde sjélv finns
hinder enligt bestimmelserna om sekretess i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller
tystnadsplikt i patientsidkerhetslagen (2010:659).

Om IVO vid sin bedémning skulle komma fram till att personal inom hélso- och sjukvarden,
uppsétligen eller av oaktsamhet, inte fullgjort skyldigheter enligt férfattningar som #r av direkt
betydelse for sdkerheten i vérden, kan dock IVO &rende vidare till hilso- och sjukvardens
ansvarsnimnd, HSAN. HSAN kan sedan besluta om disciplinpafoljder aterkallelse av
legitimation, eller provotid for legitimationen.

Information och medverkan av
patient/narstdende- allvarlig vardskada

Socialstyrelsen foreskriver att patient/nérstdende ska underrittas om att hindelsen foranlett en
anmélan enligt Lex Maria och ska ocksa ges mdjlighet att medverka i utredningen, t ex genom
att beskriva sin upplevelse av hiindelsen.

En anteckning ska géras i patientjournalen om att patient/nérstdende underrittats om anmélan
enligt Lex Maria. Det ska dven antecknas om information inte l&imnats och i s fall anledningen
till detta.

I normalfall informerar resultatomradeschef patient/nérstdende som &ven far en kopia
av IVO beslut efter anmélan. I vissa fall kan det dock vara lampligare att MAS
informerar, efter 6verenskommelse mellan resultatomradeschef och MAS.

Vid avslutad handelseanalys/utredning

MAS ska efter avslutat hindelseanalys skicka rapport och all innehall till IVO. Resultatet av
héindelseanalysen aterkopplar MAS till verksamheten. Resultatenhetschef ska informera MAS
nér dterkoppling av hindelseanalysen ska dga rum till berérda pa enheten och dess medarbetare,
patienter och/eller nérstdende och 6vriga i verksamheten.
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Resultatenhetschef ska dven planera for nér och hur de insatta atgérderna ska fljas upp genom
skriftlig handlingsplan.

Vidare ska rapporten av héindelseanalys och all tillhérande dokument som skickats till IVO
lamnas med akten till registrator pa social och omsorgskontoret.

Beslut av IVO efter anmalan

Efter beslut av IVO i drendet ska MAS informera resultatenhetschef och socialdirektor via e-
post for kéinnedom om att svar har inkommit och ser till att nimnden informeras om svar.
Resultatenhetschef ansvarar for att hantera och 4tgéirda beslut frén IVO.

Sekretess

En anmiilan enligt Lex Maria &r en allméin handling, men en sekretess- och
menprdvning' ska ske i enlighet med sekretesslagen. I praktiken betyder det att
personuppgifter i Lex Maria-drenden avidentifieras, men #r i 6vriga delar oftast
offentliga handlingar. Detta giller &ven t ex beslut och skrivelser som patient/anhérig
gjort.

Sekretess- och tystnadspliktsgranser i socialtjinsten och i hilso- och sjukvarden

Referenser

© HSLF-FS 2017:40 Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vardgivares
systematiska patientsakerhetsarbete

o HSLF-FS 2017:41 Inspektionen for vard och omsorgs féreskrifter om anmélan

av hindelser som har medfért eller hade kunnat medféra en allvarlig

vardskada (lex Maria)

SFS Patientsdkerhetslag (2010:659)

SFS Patientlag (2014:821)

SFS patientskadelagen (1996:799)

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Inspektion fér vard och omsorg, IVO

Handbok for Risk-och awvikelsehanterings, SKL

O O O 0 O O

' Att man g6r en menprovning innebér att man kontrollerar att det ar sikert att sldppa vidare personuppgifter, eller
om detta kan vara skadligt for personen eller personer i dennes nérhet.
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Arende 13

Avveckling av Solgldntans vard- och omsorgsboende
Dnr: AON 17/034

Sammanfattning av drendet

For att ka kvaliteten for brukarna med nya dndamalsenliga lokaler och goda méjligheter till
utevistelse, erbjuda god fysisk arbetsmilj6 och anvénda resurser effektivt foreslas att
Solgléntans vard- och omsorgsboende avvecklas och att de boende flyttar till Bjorkmossens
vard- och omsorgsboende. Byggnationen av Bjdrkmossens vard- och omsorgsboende pagar och
inflyttning berdknas till maj/juni 2018.

Avvecklingen av Solgléntan sker i samband med att verksamheten pé Bjérkmossen startar.
Social- och omsorgskontoret stér for flyttkostnaderna och den enskilde brukaren som bor pa
Solgléntan far inga flyttkostnader. Personal som &r tillsvidareanstélld med placering pa
Solgléntan behéller sin anstillning i kommunen. Social- och omsorgskontoret kommer att
genomfdra informationsinsatser till boende, anhoriga och personal.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjénsteskrivelse daterad den 11 juli 2017

Arendet

For att 6ka kvaliteten for brukarna med nya dndamélsenliga lokaler och goda méjligheter till
utevistelse samt for att erbjuda god fysisk arbetsmilj6 och att anviinda resurser effektivt ar
forslaget fran social- och omsorgskontoret att Solgléntans vard- och omsorgsboende avvecklas i
maj/juni 2018 och att de boende flyttar till Bjérkmossens véard- och omsorgsboende.

Det nya vard- och omsorgsboendet Bjérkmossen ér klart for inflyttning i maj/juni 2018.
Férutom nya frischa lokaler kommer Bjérkmossen att ha en omgivande tridgérd med goda
mdjligheter till utevistelse. Inomhus savél som i tridgérden finns plats for olika aktiviteter men
ocksa for vila och rekreation.

Genom det nyproducerade boendet dkar antalet ldgenheter i vard- och omsorgsboende med
54 stycken i egen regi. Boendet ir ett tillskott och det finns inga beslut om att det ersétter nigot
befintligt.

Sédertilje kommun | stab | 151 89 Sédertslje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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Behovet av nya platser i vard- och omsorgsboenden sker succesivt och ndgon egentlig ko finns
inte. Alla beviljade bistdndsansokningar verkstills antingen genom att det finns lediga platser i
egen regi/entreprenad eller genom externa placeringar.

Solglintans vard- och omsorgsboende har 18 ldgenheter fordelat pa tva plan. Det &r en for liten
enhet for att f& ekonomisk balans i verksamheten pa grund av att platsbidragen inte ticker
kostnader for extra nattpersonal. En bostadsgrupp med demensinriktning fér aldrig ldmnas utan
personal och det innebér att det beh6vs en extra nattpersonal som &r rérlig mellan de tva
vaningsplanen. Det &r svart att fa till effektiva scheman. Det l4ga platsantalet i kombination med
verksambhet i tvd plan gor att det &r en dyr verksambhet 1 jaimforelse med stérre och mer
vélplanerade enheter.

Solgléntan finns i ett vanligt hyreshus som #r ombyggt till vard- och omsorgsboende. Lokalen
har stort renoveringsbehov och den fysiska arbetsmiljon p& Solgléntan har brister. Kraven pa
hur bland annat toaletter/badrum ska vara utformade uppfylls inte helt och det finns heller inte
tillrackligt med personalutrymme. Lagenheterna har balkong men boendet saknar egen tradgéard,
all utevistelse maste alltid organiseras tillsammans med personal.

Hyreskontraktet forléings ett ar i taget om det inte sédgs upp minst 10 méanader i forvig fore
avtalstidens slut.

Nettoeffekten av att 14gga ner Solglédntan och flytta till Bjorkmossen é&r att Skningen av antalet
lagenheter i vard- och omsorgsboende blir 36 stycken i kommunens regi. Aven om antalet nya
ldagenheter blir 36 stycken istillet for 54 bedoms att det kommer att var méjligt att verkstélla
fattade bistdndsbeslut inom en tremanadersperiod. Férdelarna med att kunna 6ka kvaliteten for
brukarna genom att limna ett gammalt boende och fa tillgang till ett nytt &ndamalsenligt boende
bedéms som mycket stora.

Forslaget &r att avveckling av Solglédntan genomfors i samband med att Bjérkmossens vard- och
omsorgsboende tas i bruk i maj/juni 2018. Social- och omsorgskontoret ansvarar for att planera,
genomfora och bekosta den enskilde brukarens flytt fran Solglédntan till Bjérkmossen.

Den personal som ér tillsvidareanstilld i S6dertélje kommun med placering pé Solgléntan
kommer att ha kvar sin anstéllning i kommunen.

Social- och omsorgskontoret kommer att genomftra informationsinsatser till boende, anhériga
och personal.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Flyttkostnader finansieras inom ram. Ovrigt inga tillkommande kostnader.
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Social- och omsorgskontorets forslag till beslut i dldreomsorgsnamnden:

Solgléntans vard- och omsorgsboende avvecklas i samband med att Bjérkmossens vérd- och
omsorgsboende tas i bruk i maj/juni 2018

/ (. e 4

Lenita Granlund Inga—Ijéna#i;alh{grénl L

/

Socialdirektor Utredare

Handléggare: Inga-Lena Palmgren
utredare

stab

Telefon (direkt): 08- 520 038 60

E-post: inga-lena.palmgren@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunala pensionérsradet (kpr)

Akten
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TIANSTESKRIVELSE Socialndmnden
2017-06-21 Omsorgsndmnden
Social- och omsorgskontoret Aldreomsorgsndmnden
Arende 14

Svar pad remiss avseende forslag till Miljo- och
klimatprogram for Sodertalje kommun 2017-2020

Dnr: SN 17/042, OMS 17/038, AON 17/035

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till nytt Milj6- och klimatprogram f6r aren 2017-2020 har tagits fram. Det nya
programmet ersétter tidigare miljoprogram samt klimatstrategi och energiplan. Fokusomridena
dr desamma som i tidigare program, det vill siga; mark och vatten, klimat och energi,
bebyggelse och transporter samt konsumtion och beteende.

I forslaget till program &tar sig omsorgsndmnden och dldreomsorgsndmnden att minska andelen
tjansteresor med bil, 6ka andelen ekologiska inkdp, att k6tt som kops in till kommunens
verksambheter dr producerat enligt svensk djurskyddslagstiftning och enbart servera fisk som &r
gronlistad i WWFs fiskeguide. Social- och omsorgkontoret har inga synpunkter p4 malen och
forslagsvis foljs dessa upp i nimndernas verksamhetsplaner. Livsmedelskostnaderna beriknas
Oka da andelen ekologiska varor ska Oka, detta beh6ver beaktas i mal- och budgetarbetet.

Socialndmnden finns inte med som aktér i remissutgdvan av programmet. Socialndimnden
behover darfor liggas till i programmet under motsvarande mélomraden som omsorgsnémnden
och dldreomsorgsndmnden.

Kontoret forslar att nimnden antar kontorets yttrande dver forslaget till Milj6- och
klimatprogram for Sédertilje kommun 2017-2019, och 6verlémnar det till kommunstyrelsens
kontor.

Beslutsunderiag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2017-06-21
- Remiss avseende forslag till Milj6- och klimatprogram for Sodertélje kommun 2017—
2020.
- Yttrande 6ver forslag till Miljo- och klimatprogram for S6dertélje kommun 2017-2020,
daterat 2017-06-21

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostenheten aviserar att kostnaden for matinképen kommer att 6ka om andelen ekologiska
varor ska 6ka. Det 4r ndgot som nimnderna maste beakta i kommande ars budgetar.

Sédertélje kommun | Campusgatan 26 | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besoksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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Kontorets forslag till namnden:
1. Nimnden antar kontorets yttrande 6ver forslaget till Miljé- och klimatprogram for
Sodertilje kommun 20172020, och verldmnar det till kommunstyrelsens kontor.
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Lenita Granlund Charlotte Fagerstedt
Socialdirektor Utredare

Handlaggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Campusgatan 26

Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens kontor, enheten for utredning och hallbarhet
Akten
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YTTRANDE Socialnamnden
2017-06-21 Omsorgsnamnden
Social- och omsorgskontoret Aldreomsorgsnamnden

Yttrande over remiss avseende forslag till Miljo- och
klimatprogram for Sodertdlje kommun 2017-2020

Dnr: SN 17/042, OMS 17/038, AON 17/035

Bakgrund
Ett forslag till nytt Miljo- och klimatprogram f6r dren 2017-2020 har tagits fram.

Remissinstanserna ombeds yttra sig sérskilt 6ver foljande:

1. Malbilderna, malnivaer och formuleringar for de mal som respektive verksamhet forslas
ansvara for.

2. Forslag pa ansvarsfordelning inklusive samordningsansvar for respektive mal.

3. Malomraden for de fyra fokusomradena samt &vriga malar.

4. Hur de foreslagna mélen ska prioriteras i respektive verksamhetsplaner

Nedan foljer de mal dér socialndmnden, omsorgsnimnden och dldreomsorgsndmnden berors.

Mail: Minska andelen tjénsteresor med egen bil till forméan for tjdnste- och arbetsresor med
kollektivtrafik, cykel och gang.

Mal: Det kétt som koéps in till kommunens verksamheter ska vara producerat enligt svensk
djurskyddslagstiftning och i sa stor utstrickning som mdojligt vara ekologiskt producerat eller
viltkott.

Mail: Andelen av kommunens ekologiska livsmedelsink&p ska éarligen 6ka.

Mal: Sodertilje kommun ska striva efter att enbart servera fisk som dr gronlistad i WWFs
fiskeguide och didrmed hallbart producerad eller fiskad fran héllbara bestind.

Synpunkter

Social- och omsorgskontoret har inga synpunkter pa de mal som némndernas foreslas folja. Det
dr viktigt att podngtera att social- och omsorgskontoret utfor insatser i enskildas hem och d4 &r
det den enskilde som bestimmer vilka livsmedel som ska inhandlas. Detta géller 4ven bostad
med sérskild service enligt LSS, det 4r den enskilde som bestimmer vad som ska inhandlas och
tillagas. Mélomréadena ror dérfor framst inkopen till vard- och omsorgsboenden for dldre och
matdistributionen inom hemtjénsten.

Sddertdlje kommun | Campusgatan 26 | 151 89 Sédertalje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbtksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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En av frgorna &r hur mélen ska prioriteras i respektive verksamhetsplaner. Férslagsvis liggs de
in som indikatorer i verksamhetsplanen som sedan f6ljs under kommande ar. Kostenheten
aviserar att kostnaden for matink6pen kommer att $ka om andelen ekologiska varor arligen ska
oka. Det dr ndgot som namnderna maste beaktas i kommande 4rs budgetar.

I remissutgévan av programmet saknas socialnimndens ansvar och en synpunkt ar déirfor att
socialndmndens ansvar tydliggors under motsarande malomraden som omsorgsnimnden och
dldreomsorgsndmnden.

Handléggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Campusgatan 26

Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se
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Kommunstyrelsens kontor

Remiss avseende forslag till Miljo-och klimatprogram for
Sodertidlje kommun 2017-2020

Efter beslut i Hallbarhetsutskottet den 14 februari 2017 skickas nu nytt forslag till Milj-och
klimatprogram for Sédertélje kommun 2017-2020 ut pa remiss. Samtliga nimnder och rad, de
kommunala bolagens styrelser och politiska partier inbjuds att yttra sig 6ver forslaget. Yttrandet
ska vara kommunstyrelsens kontor, enheten utredning och héllbarhet, tillhanda senast den 30
april 2017.

Remissinstanserna ombeds yttra sig sérskilt 6ver foljande:

1. Maélbilder, malnivéer och formuleringar fo6r de mél som respektive verksamhet foreslas
ansvara for.

2. TForslag pa ansvarsfordelning inklusive samordningsansvar for respektive mal.

3. Malaren for de fyra fokusomradena samt 6vriga maldr.

4. Hur de foreslagna mélen ska priorieras i respektive verksamhetsplaner.

Remissinstanserna ombeds &ven att gora en beddmning, inom sitt respektive ansvarsomrade,
vilka kostnader som kan tillkomma fSr att genomfora forslagen och som inte redan inryms i
befintlig budget.

Med vénlig hilsning

Pierre Frennesson Christine Strandberg Ebba Jordelius
Enhetschef Miljéstrateg Miljéstrateg
Utredning och hallbarhet

Christine Strandberg Ebba Jordelius
Miljostrateg Miljostrateg

Telefon: 0852301251
christine.strandberg@sodertalje.se

Telefon: 0852304365
ebba.jordelius@sodertalje.se

Sédertélje kommun | Enheten fér utredning och hllbarhet | 151 89 Sédertilje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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§ 4 Forslag till nytt miljéprogram 2017-2020 ™ """

Dnr: KS 16/362 NE—— ’h N -
\ Hb 5 }( Ot

Sammanfattning av &rendet ——

Ett forslag till nytt Miljo- och klimatprogram for dren 2017-2020 har tagits fram. Detta program

ersétter tidigare miljoprogram samt klimatstrategi och energiplan som géller &ren 2013-2016.

Fokusomrédena &r desamma som i tidigare program. Fokus i det nya forslaget & mal och

atgdrder déir kommunen har radighet eller majlighet till pdverkan. Ansvaret for att mélen och

atgérderna i Milj6- och klimatprogrammet implementeras i verksamhetsplan/affirsplan ligger pé
respektive nimnd och kommunalt bolag.

Kontoret f6reslér att hillbarhetsutskottet remitterart forslaget till samtliga nimnder och rad, de
kommunala bolagens styrelser och till de politiska partierna.

Beslutsunderlag
Miljé- och klimatprogram 2017-2020, remissutskick

Tjénsteskrivelse frin kommunstyrelsens kontor, daterad 2017-02-03

Yrkande
OrdfSrande Ewa Lofvar Konradsson (MP) yrkar bifall till kontorets forslag med éndring att
slutdatum for remisstiden flyttas fran den 13 april till den 30 april.

Hallbarhetsutskottets beslut :

1. Hallbarhetsutskottet remitterar forslaget till Miljo- och klimatprogram for Sédertélje
kommun 2017-2020, f5r besvarande senast den 30 april 2017 till samtliga néimnder och
rad, de kommunala bolagens styrelser och de politiska partierna.

2. Iremissomgéngen ska ndmnder, rdd och bolagens styrelser, inom respektive
ansvarsomréde, beddma vilka kostnader som kan tillkomma utanfor befintlig budget, for
att genomfora forslagen.

Beslutet skickas tili
Akten

Arbetslivsndgmnden

Enhoma kommundelsnidmnd
Miljondmnden
Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Omsorgsndmnden
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§ 4 forts

Socialnimnden

Véardinge M6Inbo kommundelsndmnd

Ho16 kommundelsnimnd
Jérna kommundelsndmnd
Tekniska ndgmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Aldreomsorgsnimnden
Kommunala handikappradet
Kommunala pensionérsradet
Telge AB

Telge Dotterbolag AB
Telge Atervinning AB
Telge Bostédder AB

Telge Hamn AB

Telge Nit AB

Telge Fastigheter AB
Telge Inkdp AB

Tom Tits Experiment AB
Telge Energi AB

Telge Kraft AB

Telge Krafthandel AB
Telge Tillvixt AB
Soderenergi AB

Telge Almnis AB

Telge Brandalsund AB
Telge Hovsjé AB
Miljépartiet
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet

Moderaterna

-

7

i

N/

Anstagsdatum

2017-02-15

Utdragsbestyrkande

8 (10)




Sammantradesprotokoll | 2017-02-14] Sédertélje kommun | Hallbarhetsutskottet

Justerpn/?es signum,
Y o f

x,

{

iy N i
N \

i

§ 4 forts

Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna

Realistpartiet

N
s

Anslagsdatum

2017-02-15

Utdragsbestyrkande
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Milj6- och klimatprogram 2017-2020

Sodertilje dr en kommun med hoga miljomél och
ambitioner. Miljén och klimatet &r en av de viktigaste
framtidsfragorna globalt och &ven for den lokala
miljon i Sodertélje. Det dvergripande miljémaélet dr
att limna &ver ett samhdlle till de kommande genera-
tionerna dir de stora miljoproblemen ir 19sta och
utan att orsaka Skade miljé- och hilsoproblem.

Sédertilje kommun &r en viktig samhaillsaktor som
ska foregd med gott exempel, styra utvecklingen till
en hallbar stad och landsbygd samt skapa forutsitt-
ningar for att medborgarna ska kunna leva sa
hallbart och hilsosamt som majligt.

Ménga beslut som vi som kommun tar paverkar
var miljo och var hilsa. Utbyggnad av ging- och
cykelviigar, nérhet till gronomraden, giftfria
material i vara forskolor och skolor dr nigra

exempel pad saker som kommunen kan styra éver.

Det ska vara litt att gora ritt i Sodertilje och det har
kommunen ett sirskilt ansvar f6r och det behovs dven
ett samarbete mellan kommun, medborgare, orga-
nisationer och néringsliv for att nd storsta méjliga
framgang.

Sodertélje kommuns miljéprogram beskriver vad vi
som organisation, pa kort och 1ang sikt, vill uppna fér
att skapa en ekologiskt héllbar utveckling som ska

ge en god livskvalitet for vira kommunmedborgare.
Miljoprogrammet visar kommunens mélséittningar
for detta arbete och gér lingre dn vad lagar och
regler kréver att vi som kommunal organisation ska
genomfora. Miljdomradet dr prioriterat i Sodertilje
och det ska aterspeglas i alla kommunens verksam-
heter och kommuniceras till boende och verksamma i
kommunen.

Nationell, regional och in

Eftersom att miljo- och klimatomradet dr komplext
och viktigt och da utvecklingen till ett hallbart
samhiille behover ske savil globalt som lokalt behévs
dven ett samarbete och kunskapsutbyte pa regional,
nationell och internationell niva.

Sodertilje kommun &r engagerade i de tva stora
nationella nétverken Klimatkommunerna och
Ekokommunerna som ar padrivande aktérer for
klimatfragan och hallbar utveckling. P4 internationell
niva har S6dertélje skrivit under Borgméistaravtalet,
ett avtal dir kommunen itagit sig att g lingre in
EU:s ambition med att sénka koldioxidutsléppen
med 20 % till &r 2020 jimfort med utslippen &r
1990. Genom att samverka i olika projekt med andra
kommuner i Europa sprider Sodertilje kommun

den kunskap som finns hir samt att det ger méjlig-
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heter att ta till sig kunskap och idéer frin andra
som kommit lingre. Genom att anpassa dessa
kunskaper till vira lokala forutsittningar kan
kommunen sedan skapa merviirde i arbetet fér en
héllbar utveckling.

P4 regional niva har Sodertélje samarbeten inom

flera héllbarhetsomraden. Inom energiomradet
samarbetar kommunen med alla Stockholms
kommuner samt KSL (Kommunférbundet Stockholms
1én) for att erbjuda invinare, organisationer och fire-
tagare kostnadsfri och opartisk energi- och klimatrad-
givning. Inom regionen samarbetar Sodertilje dven
med 6vriga Sodertdrnskommuner* och genom det
nitverket sker bland annat kunskapsutbyte, pa-
drivande arbete for att lyfta hallbarhetsfrigan inom
kommunerna samt uppf6ljning av miljomaélen.

1  Sadertdrnskc na omf: Sodertdlje, Nykvarn, Tyresd, Saiem, Botkyrka, Huddinge, Haninge och Nyndshamn.



I faktarutan nedan beskrivs kopplingen mellan de
internationella, nationella, regionala och lokala
miljomalen.

Internationell niva:

Globalt klimatavtal

Virldens linder har enats om ett nytt globalt bin-
dande klimatavtal i Paris ar 2015. Det nya avtalet ir
ett ramverk for att minska lindernas klimatpaverkan
under ling tid framéver. En gemensam plan finns for
att minska viixthusgasutslippen och begrinsa den
globala temperaturékningen till hogst 2 grader och att
striva efter 1,5 grader. Linderna ska successivt skdrpa
sina dtaganden och utvecklingslinderna ska fa fortsatt
stod for att begrinsa sina utsldpp och anpassa sina
sambhillen till ett férindrat klimat.

Globala hdllbarhetsmal

FN:s generalférsamling har 2015 antagit det globala
programmet Agenda 2030 som innehaller 17 globala
mal och 169 delmal for lingsiktigt hillbar ekonomisk,
social och miljomaéssig utveckling.

EU:s klimat- och energimdl

EU:s mal for klimat &r att minska vixthusgaserna med
20 procent till 2020, att minst 20 procent av energin
da ska vara fornybar och energieffektiviteten ska ha
okat med 20 procent. EU:s mal for 2030 ér minst 40
procent ldgre vixthusgasutslipp dn 1990, minst 27
procent férnybar energi samt minst 27 procent hogre
energieffektivitet. Till 2050 vill EU minska utslippen
med 80-95 procent jamfort med 1990 ars nivaer som
en del av industrilindernas insatser.

Nationell niva:

Sverige och har antagit 16 miljokvalitetsmal som varje
ar foljs upp av naturvardsverket. Det évergripande
malet #r att nésta generation ska fa ta &ver ett sambhiille

Sddertdlje kommun

dér de stora miljoproblemen &r 16sta. De nationella
malen har brutits ner pé regional niva och lokal nivi.

Ett nytt ramverk for klimatet med en klimatlag r
under framtagande. I detta ingar langsiktiga mél samt
etappmal. Det nationella 6vergripande klimatmalet dr
att Sveriges utsldpp av vixthusgaser ska vara noll r
2045 och de faktiska utslippen ska minska med 80 %
till 2045.

Regeringen har tillsatt en delegation som ska stodja
och stimulera Sveriges genomfGrande av Agenda 2030.
Det nationella genomférandet inkluderar kommuner
och landsting liksom statliga myndigheter och
Regeringskansliet.

Regional nivad

RUFS 2010 idr en regional utvecklingsplan for Stock-
holms lin och med strategier for hur Stockholms l4n
ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion. En ny
plan, RUFS 2050, dr under framtagande och kommer
att gilla ren 2018-2026 och har 2050 som lingsiktigt
mal for regionens utveckling.

Liansstyrelsen i Stockholms lin prioriterar foljande
sex miljomal och har tagit fram strategier f6r dem:
*  Begridnsad klimatpaverkan

e Friskluft

e Giftfri miljé

* Ingen 6vergddning

¢ Ettrikt vixt- och djurliv

*  God bebyggd milj6é

Kommunal niva

Sodertilje kommuns milj6é- och klimatprogram har
de nationella miljomalen som grund och kommunens
prioriterade malomraden stimmer dven vil 6verens
med de regionala prioriteringarna.
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Miljoprogrammet &r ett strategiskt overgripande
maéldokument som &r kopplat till flera av Sédertilje
kommuns dvriga styrande och vigledande dokument
samt till ett flertal planer och strategier.

MAL OCH BUDGET: 6vergripande styrdokument med
politiska prioriteringar och mal. Utvalda delar av
miljoprogrammet aterfinns hir och foljs upp i delérs-
bokslut och helarsbokslut.

OVERSIKTSPLAN: I 6versiktsplanen framgér hur kom-
munen, i den fysiska planeringen, avser att ta hidnsyn
till och samordna éversiktsplanen med nationella

och regionala mél, planer och program av betydelse
for en hailbar utveckling inom kommunen.

ANDRA PROGRAM OCH PLANER SOM HAR KOPPLINGAR TILL
MILIG- ocH KLIMATFRAGAN AR: folkhilsoprogram,
avfallsplan, VA-plan, miljdprogram for byggande och
forvaltning, skogspolicy, cykelplan, samt att miljé- och
klimatfrigan beaktas i detaljplaner och fordjupade
oversiktsplaner. Utdver dessa redan antagna program
och planer finns f6ljande dokument under utarbe-
tande: trafik- och parkeringsstrategi, odlingsstrategi
och kemikalieplan.

Sodertilje kommun har delat in de nationella
miljomalen, som riksdagen antagit, i fyra prioriterade
omraden:

Mark och vatten

Energi och klimat
Bebyggelse och transporter
Konsumtion och beteende

Lol

Inom varje omride finns mél som varje &r foljs upp i
ett sarskilt miljobokslut och som godkénns av kom-
munstyrelse och kommunfullmiktige. Programmet

ir en viktig del av det strategiska miljo- och klimat-
arbetet och kommunstyrelsen har ett vergripande
ansvar f6r genomforande och uppfoljning. Programmet
ar styrande for Sodertélje kommun som organisation
och de hel- samt deligda kommunala bolagen.

Mélperioder

Miljo- och klimatprogrammet giller for dren 2017 till
2020 och innebir ett konkret miljdarbete de ndrmaste
aren. Malomradena ir dven langsiktiga och striicker sig
fram till sdvil &r 2030 som till &r 2040. Fokusomrade
Mark och Vatten giller till ir 2030. Fér fokusomridena
Klimat och Energi, Bebyggelse och transporter samt
Konsumtion och beteende giiller milperiod &r 2040.
Sodertélje kommun har valt en lingre mélperiod for
att dessa fokusomraden ska harmonisera med det
nationella ramverket och de utmaningar dessa innebir.
Trots en lingre tidshorisont har Sodertilje fortfarande
en hogre ambition och malsittning &n de nationella

maélen som stricker sig till & 2050. Nigra av milen
iterfinns under flera fokusomriden. Detta giller till
exempel for transportmélen som bade berdr fokus-
omrédet Klimat och Energi samt omridet Bebyggelse
och transporter.

De madl som har fler nimnder och/eller bolag som har
ansvar for malet har en utpekad némnd som samord-
ningsansvarig. Denna nimnd har utéver ett genom-
forandeansvar dven ansvar for att leda samarbetet
mellan 6vriga ansvariga namnder och/eller bolag.

Varje ndmnd och bolag ansvarar for sitt miljoarbete
och ska anvinda programmet som ett underlag i sin
verksamhetsplanering och i beslut som kan paverka
miljon. I respektive ndmnds verksamhetsplan,
kontorets arbetsplan och i respektive bolags affirsplan
ska det anges vilka atgirder som behover genomf6ras
for att na miljoméalen. Mélen &r satta sa att kommunen
har radighet eller kan vidta atgérder for att bidra till
att malet nas.

Kommunikation/information
Miljéprogrammet samt miljébokslutet liggs i sin
helhet ut pd kommunens hillbarhetsportal.

Definition

Den kommunala organisationen bestdr av kommunen
med dess politiker och tjinstemén, det kommunala
bolaget Telge AB och dess hel- samt deldgda dotter-
bolag.




| Sodertilje &@r naturen alltid néra

Sddertdlje kommun

Inom detta omréde ticks foljande nationella miljoma4l in: ingen évergddning, ett rikt vixt- och djurliv,
grundvatten av god kvalitet, levande skogar, ett rikt odlingslandskap, levande sjoar och vattendrag, bara

naturlig forsurning och giftfri miljo.

Malbild 2030

Ar 2030 dr Sddertilje en kommun dir biologisk ming-
fald prioriteras hogt. Genom en medveten planering
och skotsel skyddar, vardar och skapar kommunen
gronomraden som har hig kvalitet och som r littill-
gingliga for alla. Dessa gronomriden ir vilbesokta och
kinda av sdvil kommuninvinare som besékare utifrin.
Vattnet i kommunen &r rent, levande och friskt och
anvinds for savil fiske, bad och rekreation. Utbygg-
naden av vatten och avlopp sker med utgidngspunkt i
ett kretsloppsténk och dagvattnet tas om hand pa ett
héllbart sitt for att skydda vattenkvaliteten och for att
undvika lokala 6versvimningar.

Jordbruksmarken i Sodertilje ér en virdefull resurs
som ir skyddad for exploatering. Jordbruksmarken
bevarar och stirker den biologiska mangfalden,
kulturmiljovirdena samt skapar forutsittningar

fér kommunens och hela Stockholmsregionens
sjilviorsorjning av livsmedel. Sodertiljes produktiva
marker forser regionen med lokalproducerade och
ekologiska produkter och kommunen har blivit det
sjdlvklara valet nir foretagare, stora som sma, vill
etablera sig inom livsmedelssektorn.

1. Allakommunens sjoar och vattendrag ska uppfylla

EU: s vattendirektiv for god ekologisk status till
senast ir 2027. Inga sj6ar eller vattendrag far
forsidmras. NULAGE: Sddertiilje har 52 vattenfore-
komster som ingdr i vattendirektivet. Idag har
inget vattendrag i Sidertdlje hig status. 57 % har
god status, 31 % har mdttlig status, 10 % har
otillfredsstdllande status och 2 % har ddlig status.
ANSVAR: miljonimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

¢ Kommunens vattenplan antas 2017.

*  Samordning och helhetssyn av samtliga
vattenvardsprojekt.

+  Atgirdsprogram for alla avrinningsomraden i
kommunen ska vara framtagna senast 2018.

»  Skyddszoner lings dar och vattendrag inrittas
genom kontakt och information till berdrda
markagare.

»  Linsstrategi for "Ett rikt vixt- och djurliv”
och "Ingen 6vergodning” beaktas.

2. For att uppfylla det nationella miljémalet en
giftfri miljo ska samtliga fororenade omraden
iriskklass 1 & 2 enligt Mifo-metodiken? vara
atgirdade senast 2050. NULAGE: I kommunen finns
i dagsldget omkring 50 fororenade omrdden som
behdver undersdkas och sannolikt dven dtgérdas.
Eftersom syftet med dtgdrderna kan vara olika dr
det ldmpligt att ansvaret for arbetet delas mellan
flera ndmnder, t.ex. angdende kommunal mark och
exploatering, historiska och pdgdende miljifarliga
verksamheter samt tillsyn. Utdver arbetet med
fororenade omrdden tillkommer dven ett pdgdende
arbete med att utreda och dtgirda de kommunala
deponierna. Totalt ska 16 objekt hanteras och
under budgetperioden finns 43 miljoner avsatt.
ANSVAR: tekniska nimnden (samordningsansvarig),
miljéndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

2 MIFO= Metodik fér Inventering av Férorenade Omraden, och har tagits fram av Naturvardsverket. Metodiken bygger inledningsvis p4 faktainsamling och riskkiassning for
att bedtma hur angeliéget det &r att gd vidare med féltundersgkningar pd ett misstiinkt férorenat omride (Killa: Linsstyrelsen Stockholms lin, 2013-09-03).
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Forutsdttningar for att nd mdlet:

En handlings- eller tillsynsplan, for att undersoka
och vid behov atgirda objekten, ska tas fram av
respektive nimnd.

Samverkan mellan milj6- och samhillsbyggnads-
kontoret och andra intressenter for ett langsiktigt
effektivt atgirdsarbete.

Sodertiljes natur och gronstruktur ska senast ar
2020 kartlidggas och analyseras utifrin biologiska
och sociala virden samt ekosystemtjinster. De
utpekade grona svaga sambanden ska kontinuer-
ligt forstédrkas. Storst fokus ska ligga pd kommu-
nens Grona kilar, Milar- och Ostersjdkuster.
NULAGE: I Sddertiilje kommun finns tre svaga
samband (runt staden) utpekade i RUFS 2010
(Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
2010) samt i Sodertdlje kommuns dversiktsplan.
ANSVAR: miljondmnden (samordningsansvarig),
tekniska ndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
kommundelsnimnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Kartliggning av kommunens natur och gron-
struktur, inklusive viktiga omraden for rekreation
och friluftsliv, synliggors i en digital naturkarta
senast ir 2018.

Hinsyn tas till viktiga natur- och rekreations-
omraden samt spridningssamband vid kommunal
planering och exploatering.

Fortsatt naturvardsarbete med syfte att bevara
och frimja biologisk méngfald och/eller utveckla
det rorliga friluftslivet.

Arealen skyddad natur ska 6ka for att bevara
och frimja upplevelsevirden och biologisk
mangfald. NULKGE: Ar 2016 finns i kommunen 23
naturreservat, varav 9 dr bildade av kommunen.
I'kommunen finns dven 8 naturminnen och 36
biotopskyddsomrdden. Andelen skyddad land-
och vattenareal av Sidertdlje kommuns totala
areal uppgdr till ca 8,5 % (2015) riiknat pd bdde
kommunalt och statligt skyddade omrdden.
ANSVAR: miljonimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Strategi for utveckling av biologisk mangfald, eko-
systemtjinster och friluftsliv tas fram senast 2019.
Uppfoljning genom indikatorn areal skyddad
natur som andel av kommunens totala areal
(enligt nyckeltal for Sveriges ekokommuner).

Skydd inrittas pa kommunal mark eller i
samverkan med andra aktdrer.

Kommunens skogar ir till for kommunens
invanare och ska brukas och sktas s att mang-
falden av virden och funktioner bevaras och
utvecklas. Skogens sociala och biologiska virden
ska kartlidggas, utvecklas och tillgéngliggbras

for kommunens invanare. NULKGE: Inventering
har inte tidigare genomforts i sin helhet pd den
kommunala skogsmarken (endast genomfort pa
Almnds). ANSVAR: miljondmnden.

Forutsittningar for att nd mdlet:

Skogspolicyn revideras och/eller integreras i
strategin for biologisk mangfald och friluftsliv
senast ir 2019. Hiinsyn tas till de nationella
preciseringarna for miljékvalitetsmalet

Levande skogar.

Senast 2018 ska en nyckelbiotopsinventering

ha genomforts i samtliga kommunalt gda skogar.
Oka tillgingligheten till kommunal skogsmark
for invénare.

Hévden av de mest virdefulla dngs- och hag-
markerna ska fortsitta for att bevara en hotad
naturtyp med stora biologiska-, landskaps- och
kulturella virden. Antalet betesavtal med djur-
igare ska 6ka. NULAGE: 61 objekt vid senaste inven-
teringen 2013. Gdller marker som kommunen/
Naturcentrum har rddighet éver. Indikator:
Antal betesavtal. ANSVAR: miljonimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

GenomfSrande av dngs- och hagmarksinventering
virt fjirde r (niista ir 2017).

Resurser for betesavtal samt restaurering,
uppbyggnad och arlig skétsel.

Jordbruksmarken i S6dertilje kommun ska
skyddas for att trygga jordbruksmarkens virden
samt kommunens och regionens mdjligheter
till lokal och regional livsmedelsproduktion.
Exploateringen far endast ske om denna foljer
miljobalkens foreskrifter®. NULAGE: De viirde-
Sfullaste klasserna som finns i Sodertdlje, och i
Stockholms lin, dr klass* 5 och 4 och dr dven
utpekade i kommunens Gversiktsplan.

ANSVAR: tekniska nimnden (samordningsansvarig),
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden,
miljondmnden, kommundelsnimnderna.



Stdertilje kommun

Forutsdttningar for att nd mdlet: med ekosystemtjdinster. ANSVAR: tekniska nimnden
*  Odlingsstrategin antas och foljs. (samordningsansvarig), stadsbyggnadsnimnden,
»  Arlig uppfoljning av hektar jordbruksmark for att miljéndmnden, Telge Bostider, Telge Fastigheter.

synliggora att marken inte tagits ansprak till andra

anvindningsomraden 4n odling. Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Samarbete och gemensamt synsitt hur

8. Kommunens verksamheter ska vara en forebild ekosystemtjinsterna ska virderas.

i att stirka ekosystemtjinster® i kommunen. Vid * Integrering av ekosystemtjinsterna i berdrda

planering, projektering och drift liggs stort fokus planer och program.

pé att bevara och stirka befintliga ekosystem *  Uppfdljning pa hur ekosystemtjinsterna

och ekosystemtjinster. NULAGE: Idag finns ingen beaktats.

strategi eller uttalad gemensam syn pd arbetet

3 UrMiljsbalken 3 kapitlet & §: Jord- och skogsbruk &r av nationell betydelse. Brukningsviird jordbruksmark far tas i ansprak for bebyggelse eller anldggningar
endast om det behdvs fdr att tillgodose visentliga samhilisintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett frin allmén synpunkt tillfredsstillande s3tt genom
att annan mark tas i ansprak.

& Akermarken graderades 197 | 10 klasser efter dess produktionsférméaga. Klass 10 #r dkermark med hisgst produktionsférmaga.

5  Ekosystemtjdnster dr de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill siga uppritthaller eller férbattrar ménniskors vilmaende och Iivsvillkor Dessa
tjdnster produceras av ekosystemen och &r "gratis”. Exempel p3 ekosystemtjdnster &r: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som dver red,
vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekdmpning (som utfiirs av t ex insekter, svampar, bakterier och virus), gronytor for rekreation, reducerlng av partikelhalter

och samt bildandet av bordig jord.
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| Sédertdlje tar vi vart lokala och globaia ansvar

Inom detta omréde técks fljande nationella miljémal in: begréinsad klimatpaverkan, frisk luft och god bebyggd miljs.

ripande vaxthusgasmea

Vaxthusgasutsldppen i kommun ligger relativt
konstant, en liten dkning sker. Ar 2013 var utslippen
459 700 ton koldioxidekvivalenter vilket innebér att
varje medborgare i Sodertilje i genomsnitt slipper ut
4,8 ton CO2e per capita®. Utsldppsstatistik frin 2015
visar att vixthusgasutsldppen frin uppvirmning har

minskat mycket sedan 1990 och den fossila upp-
virmningen ir i stort utfasad. Ar 2015 fasades den
sista torven ut pa Igelsta kraftvirmeverk.

Pa sidorna 14 och 15 beskrivs Sédertiljes vixthus-
gasutslipp i olika grafer.

Fossilbransiefri och energieffektiv kommun 2040

Malbild 2040

Ar 2040 sker inga nettoutslédpp av vixthusgaser till
atmosfiren frin Sodertilje kommun. Hela kommunen
och samhillet har varit, och ir delaktigt, i omstéllningen
att fasa ut fossila briinslen och energieffektivisera i alla
sambhillsomraden. Det nationella ramverket for klimat
med styrmedel och investeringar har méjliggjort stora
lokala utslippsminskningar som styrt utvecklingen mot
hallbara val for transporter, bostéider, konsumtion och
beteende. Ar 2040 ir det en sjiilvklarhet att resa hall-
bart i Sodertilje. Kommunen har utvecklat en hillbar
bebyggelsestruktur och infrastruktur som stimulerar
medborgare och foretagare att resa med kollektivtrafik,
cykla och gi. Utslippen frin E4:an har minimerats
genom stora infrastruktursatsningar pa el.

Sodertilje kommun har ett héllbart och klimat-
anpassat samhillsbyggande med ett livscykel-

och kretsloppsperspektiv som minimerar resurser,
gifter och energiforbrukning. Bostédderna ar néra-noll

‘hus, det vill séga att husen virms upp med den energi

som redan finns i husen. Cirkulidr ekonomi och krets-
loppslésningar som minimerar energianvindning,
resurs- och klimatpdverkan dr utvecklade i samhiillet
och méjliggor for medborgare och verksamma i
kommunen att gora hallbara och klimatsmarta val.
Kommunen har éven minskat utslippen fran konsum-
tionen’ och det lingviga resandet.

1. Energianvindningen i kommunen ska minska
med en procent per invanare och ir.
NULKGE: Ar 2014 var energianvindningen 31 606
kWh/invdnare vilket innebdr en minskning med
5,8 % per invdnare i jiimforelse med 2009.
ANSVAR: kommunstyrelsen (samordningsansvarig),
tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnimnden.

6  Konsumtion och utrikes resor &r inte medréknade.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

¢ Kravstillning i exploateringsavtal.

e Informera och utbilda genom den opartiska
energi- och klimatridgivningen samt i informa-
tion i samband med lagfart/bygglov.

7 Utslépp som genereras utanfdr Sverige omfattas inte idag i varken statistiken efler i mdlformuleringarna.



2. Oka elproduktionen frin sol. Solceller ska
anliggas pa nya kommunégda fastigheter.
NULKGE: En anldggning dr genomford per dr sedan
2015. ANSVAR: Telge Fastigheter (samordnings-
ansvarig), Telge Bostidder, Telge Hovsjo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
¢ Inventering avde kommunigda fastigheterna
for etablering av solcellsanliggningar.

3. Energianvindningen i Telge Bostéders och
Telge Fastigheters fastigheter ska vara max
143 kWh/m? ar 2016 samt 138 KWh/m? ar 2018.
NULAGE: 145 kWh/m?. ANSVAR: Telge Bostider
(samordningsansvar), Telge Hovs;jo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Strukturerat arbete med att minska energi-
anviandningen, till exempel enligt Telge
Bostiiders 5-punktsprogram.

¢ GenomfGra energikartliggning.

4. Samtliga ligenheter som ska moderniseras ska
vid omfattande renovering uppna 135 kWh/m?.
NULKGE: 177 kWh/m?. ANSVAR: Telge Bostider
(samordningsansvar), Telge Hovsj, Telge
fastigheter.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
*  Moderniseringsarbete av miljonprogrammen.
*  Genomfora energikartliggning.

Sddertdlje kommun

I samverkan med andra aktdrer ska arbetet for

att oka andelen som gér, cyklar och dker kollek-
tivt intensifieras. NULAGE: 2015 gjordes ca 500
cykelpassager per dag 6ver Mdlarbron. I december
2015 var gdng- och cykelviigniitet 175 km ldngt

i hela kommunen. ANSVAR: tekniska ndmnden
(samordningsansvarig), stadsbyggnadsniamnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Genomfora cykelplanen och utveckla attraktiva,
sammanhingande och sékra cykelstrak.
Planera och etablera cykelparkeringar, cykel-
pumpar och cykelgarage.

Marknadsfora kommunens cykelkarta.
Samarbete med Trafikforvaltningen.

Kollektivtrafiken ska vara helt fossilfri 2022.
NULAGE: 2014 kdorde 31 fordon pd etanol vilket
innebdr att andelen dr 34 %. ANSVAR: stadsbygg-
nadsnimnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

7.

Samarbete med Trafikforvaltningen.

Utveckla och investera i elinfrastruktur och
fornyelsebara drivmedel i kommunen tillsammans
med flera aktorer. NULAGE: Sju semi- laddstolpar
for elbilar etablerades 2014 av kommunorgani-
sationen. Tre tankstiillen for biogas finns inom
kommunen och dessa tankstdllen har etablerats
av bensinbolagen. ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvariga), Telge Nit, Telge Energi.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Samarbete med andra kommuner och aktorer.
Fortsatt nationellt investeringsstod.

n
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Fossiibransiefri och energieffektiv kommunal organisation 2020

Malbild 2020

Sodertilje kommuns organisation &r en forebild i
klimatarbetet. Kommunens organisation ar fossilbrins-
lefri redan ir 2020 genom ett kraftfullt arbete med

att minska véxthusgasutsldppen och ett fortsatt fokus
pé energieffektivisering i den egna organisationen.
Klimatarbetet och energieffektivisering ér en sjilvklar
del i alla verksamheters arbete. Resandet med egen
bil i tjainsten har minskat till formén for arbetsresor
med cykel, ging och kollektivtrafik. Infrastrukturen
for el-laddstolpar &dr utvecklad och skapar férutsitt-
ningar for kommunens anstéllda och fortroendevalda
att vid resor med kommunens fordon resa i el- eller
miljéfordon. Kommunen stiller miljé- och klimat-
krav i upphandling av varor och tjénster och krav pa
fornyelsebara drivmedel hos entreprendrer, skolskjuts
och firdtjinst. De livsmedel som konsumeras i de

kommunalidgda verksamheterna ar till mycket hog
andel ekologiska, nirproducerade och klimatsmarta.

NULKGE 2016: Organisationen har idag inga fastig-
heter som virms med olja. Pa fordonsomradet hinder
mycket och sirskilt inom fornybara driviedel.
Andelen fornyelsebart drivmedel uppskattas idag

till ca 40 % av den totala miingden. Detta beror pd

att fossil diesel ersatts med HVO® samt Evolution
diesel®. De hoga utsldppen av klimatgasen metan
kommer fran deponierna. En fordjupad métning av
metanutsldppen ska genomforas ar 2017 och nya
atgirder for att minska metanutslippen ska tas fram.

P4 sidan 15 beskrivs kommunorganisationens utslipp
av viaxthusgaser.

1. Fasaut fossila branslen i den egna fordonsparken
for att uppnd 100 % fossilfri fordonspark ir 2020.
NULAGE: Ca 40 % av drivmedlet iir idag fornyelse-
bart (statistik frdn 2015). ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvarig), samtliga ndmnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd malet:

* Riktlinjer f6r fordon och drivmedel f6ljs.

* Tillrickligt med marknadsmissigt fornyelsebart
drivmedel.

2. Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.
NULAGE: 2015 finns 15 elbilar/elhybrider i organi-
sationens fordonsflotta. ANSVAR: tekniska nimnden
(samordningsansvarig), samtliga nimnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:
 Riktlinjer for fordon och drivmedel f5ljs.
e Utveckla ladd infrastruktur fér verksamheterna.

3. Minska andelen tjinsteresor med egen bil till
forman for tjinste- och arbetsresor med kollektiv-
trafik, cykel och ging. NULAGE: Ingen uppfiljning
sker idag av tjdéinsteresor och resor med egen bil i
tjéinsten. ANSVAR: kommunstyrelsen (samordnings-
ansvarig), samtliga nimnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Riktlinjerna for organisationens tjinsteresor
f6ljs.

*  Kommunledningen efterlever, stodjer och
uppmuntrar det hallbara tjiinsteresandet.

»  Marknadsfora och erbjuda hillbara resealternativ
som tjdnstecyklar (inklusive elcyklar), 1anekort
for kollektivtrafikresor samt bilpool till savil
befintlig som ny personal.

8  HV0100 (hydrerade vegetablliska oljor) best&r av 100 % fornybar och fossiifrl diesel. Produkten kan beskrivas som en kopla p4 vanlig fossil dlesel.

Révaran fdr HV0100 dr férnyeisebar med ursprung frdn véixtriket eller slaktavfall, vilket medfor en reducering av viixthusgaserna med upp till 90 % [ j§mfBrelse

med fossil diesel. HY0100 &r fri frin palmolja.

9  Evolution Diesel minskar de fossila koldioxidutsldppen. Den ér delvis tiliverkad av tailolja, en restprodukt frdn den svenska skogen ach bestar av upp till

50 procent firnybar rdvara,



Forutsdttning for att nd madlet:

Forutsittningar for att nd mdlet:

Stilla krav pa fornyelsebara brinslen och energi- 6.

effektivitet vid upphandling av externa trans-
porter, till exempel entreprendrer, skolskjuts,
fardtjinst samt leverantorer. NULAGE: Generella
miljokrav stills men specifika klimat- och energi-
kraven bér stdllas och fljas upp. ANSVAR: Telge
Ink6p (samordningsansvarig), samtliga nimnder
och bolag.

Utveckla metoder och verktyg for att stélla krav. .
Informera och fora en dialog med leverantérer.
Helhetssyn av miljé- och klimatkrav i upphand-

lingen. .

Energieffektivisering med minst 10 % i organisa- 7.

tionen (med minst 2 % per ir) i bebyggelse,
transporter, gatubelysning med flera omriden.
NULAGE: Organisationen har hittills drligen uppndtt
mdlet. ANSVAR: kommunstyrelsen (samordnings-
ansvarig), nimnder och bolag som har transporter
samt Telge Fastigheter, Telge Bostéder, Telge
Hovsjd, tekniska ndimnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Strukturerat arbete med energieffektiviseringar .
iorganisationen.
Genomfora energikartliggning,

Sddertdlje kommun

Energianvindningen i nybyggda kommunalt dgda
fastigheter ska minimeras och minst halveras
jamfort med nationella byggnormer enligt stan-
dard f6r nira-noll-energi-byggnader® till exempel
Miljobyggnad Guld. NULAGE: Mdlet energibesparing
nds enligt standard for Green Building'!. ANSVAR:
Telge Fastigheter (samordningsansvarig), Telge
Hovsjo, Telge Bostider.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Systematiskt arbete att utveckla standards (t.ex.
for nira-noll byggnader) och arbetssitt som
mojliggdr att energianvindningen minimeras.
Nya energisnala investeringar.

Det kott som kops in till kommunens verksam-
heter skall vara producerat enligt svensk djur-
skyddslagstiftning och i sé stor utstriickning

som mdjligt vara ekologiskt producerat eller
viltkott. NULKGE: Andelen svenskt kitt uppgick dr
2015till 84 %. 43 % av kottinkdpen dr ekolo-
giska. ANSVAR: utbildningsnamnden (kostenheten
samordningsansvarig), dldreomsorgsnimnden,
omsorgsnimnden, kommundelsnidmnderna.

Forutsdttningar for att nd malet:

Helhetssyn pa kravstéllning och uppf6ljning.

vara ndra noll-byggnader.

11 Green Building innebdr 25 % légre energifdrbrukning &n BBR (boverkets byggnormer).

10 Enligt EU-direktiv ska nybyggnation, bdde privat och offentlig, vara si kallade néra noll-byggnader senast 2020. Redan 2019 ska alla offentligt dgda nybyggnationer
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Metan Dvriga
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Firdelning av utslépp av viixthusgaser | Sédertiilje 2014
| tartbiten Gvriga ingar flourkolviten, perflourkolviiten och svavelhexaflourid.
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Transporter bidrar med de storsta utsldppen av koldioxid och dérefter
fjdrrvérmeproduktionen. Industri och bygg och kommer direfter. Ovriga tjéinster
dr handel, kontor, hotell med mera. Hushailens andel r den eldningsolja som
finns kvar for uppvarmning av bostdder.
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Véxthusgasutsldpp i kommunorganisationen
Diffusa utsldpp fran deponierna av klimatgasen metan som har 24 ginger starkare
klimatpaverkan &@n koldioxid ger de htga utslippen metan.

Utslépp frdn brénsle i uppviarmning och transporter
Fjdrrvdrmen stdr for en hdg andel av utstéippen d& produktion av fjrrvérme frin
Igelsta sker for manga kommuner i regionen.
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Vi planerar for ett Iangsiktigt hllbart Sodertiilje

Inom detta omréde téicks foljande nationella miljémal in: begrinsad klimatpéaverkan, frisk luft, giftfri mili6,
god bebyggd miljd, bara naturlig férsurning och skyddande ozonskikt.

Malbild 2040

Ar 2040 ir det en sjiilvklarhet att resa hillbart i
Sédertilje. Kommunen har utvecklat en hallbar
bebyggelsestruktur och infrastruktur som stimulerar
medborgare och foretag att resa med kollektivtrafik,
cykel och ging. Ging och cykelvigar ir attraktiva,

vil underhéllna och sammanhingande. Kollektivtra-
fiken dr det sjilvklara fossilfria alternativet for resor i
Sodertilje. Kollektivtrafiken dr vil utbyggd och knyter
samman staden. Infrastrukturen for el och férnyelse-
bara drivmedel dr vél utbyggd i kommunen. Sédertilje
fortsitter att véixa hallbart och klimatanpassat med
stort fokus pa att den bebyggda miljon ska skapa
forutsittningar for en god folkhilsa for medborgarna.
Ett livscykelperspektiv beaktas i planeringen, det

vill siga den bebyggda miljon ir resurs-energisnal
och giftfri och barns miljoer ir sérskilt prioriterade.

Vid planering och byggnation liggs stort fokus pa att
bevara och stiirka befintliga ekosystem och ekosystem-
tjdnster vilket gor staden attraktiv och hallbar for sivil
maénniskor som djur. Tack vare stadens gronska och
minskningen av transporter ir luftkvaliteten god och
ménniskor utsitts inte for ohilsosamt buller.

Ekologisk odling &r ett tydligt inslag vid forskolor,
bostider, kolonilotter och akrar bide i staden och

i det omgivande landskapet. Utover att stiirka den
ekologiska hillbarheten har odlingen skapat en social
héllbarhet genom merviirden i form av fler kvalita-
tiva métesplatser. Detta har medfort att Sodertiljes
medborgare kinner en storre gemenskap och ansvars-
kénsla for sitt omréade och sin stad.

1. Sodertilje kommun ska driva och verka for ett
héllbart samhillsbyggande. Kommunens ambition
ska vara vilkidnd och tydlig. NULAGE: Fir att kunna
gora en nuldigesbedomning krivs en klassifice-
ring™ av planerade bostadsomrdden. ANSVAR:
stadsbyggnadsnidmnden (samordningsansvarig),
tekniska ndmnden, kommunstyrelsen, kommun-
delsndmnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Tafram riktlinjer for hallbart byggande och
hillbar arkitektur som beskriver mélen for hall-
bart byggande p4 en strategisk niva och konkreta
beskrivningar av vad dessa kan innebira.

*  Arbeta med och utvirdera ett eller flera utbygg-
nadsomraden med spetskompetens inom héillbart
och innovativt byggande.

*  Kommunen ska aktivt informera, framfor allt
mindre projektorer, om kvalitet och héllbart
byggande for att frimja ett giftfritt, resurs- och
energisnélt byggande.

2. Klimat- och sarbarhetsaspekter ska beaktas i all
planering och samhillsbyggande samt vid renove-
ringar av befintlig byggnation. NULAGE: Kommunen
har sjdlv tagit fram en risk- och sdrbarhetsanalys
utifrdn klimatforindringarna och konsekvenser
av dversvimning for Sodertdlje tdtort. Nuva-
rande dversiktsplan tar hinsyn till ett fordndrat
klimat i viss utstrédckning. ANSVAR: stadsbyggnads-
nimnden (samordningsansvarig), kommunsty-
relsen, tekniska nimnden, Telge Fastigheter, Telge
Hovsjo, Telge Bostéder, Telge Nit.

Forutsdttningar for att nd malet:

»  Komplettera 6versiktsplanen med ytterligare
underlag fér konsekvenser av ett fordndrat klimat.

»  Uppdatera risk- och sirbarhetsanalysen vid
oversvimning for Sodertilje tdtort samt utéka
analysen till att &ven omfatta kommundelarnas
titorter.



Sddertdlje kommun

3. Sodertilje kommuns skolgardsmiljéer ska 6ka 6. Kollektivtrafiken ska vara helt fossilfri 2022.
méjligheten for barn och unga att fa tillging och NULAGE: 2014 korde 31 fordon pé etanol
kunskap om ekosystemtjinster'®. NULAGE: Idag vilket innebir att andelen &r 34 %.
finns ingen strategi eller uttalad gemensam syn pd ANSVAR: stadsbyggnadsnamnden.
arbetet med ekosystemtjiinster. ANSVAR: Telge Fastig-
heter (samordningsansvarig), utbildningsndmnden,  Firutsittningar for att nd mdlet:
kommundelsnimnderna, miljénimnden. * Samarbete med Trafikférvaltningen.
Forutsdttningar for att nd mdlet: 7. Utveckla och investera i elinfrastruktur och
»  Ekosystemtjinster prioriteras och anviinds fornyelsebara drivmedel i kommunen tillsammans
framfor tekniska l6sningar vid nybyggnation eller med flera aktorer. NULAGE: 7 semi- laddstolpar for
upprustning av skolgardsmiljder. elbilar etablerades 2014 och det finns 3 tankstiillen
¢ Gemensam syn pé ekosystemtjinsters virde. for biogas i kommunen. ANSVAR: tekniska ndimnden
*  Kompetensutveckling om ekosystemtjinster samt (samordningsansvarig), Telge Nit och Telge Energi.
hur dessa ska anvéndas ur ett naturpedagogiskt
perspektiv. Forutsdttningar for att nd mdlet:
e Samarbete med andra kommuner och aktorer.
4. Andelen kollektivtrafiknira boenden ska 6ka »  Fortsatt nationellt investeringsstod.

genom att planera bostadsomraden med goda
forutséttningar for ging, cykel och kollektivtrafik 8. Luften i Sodertilje kommun ska vara sa ren

(max 400 meter till kollektivtrafik). NULAGE: saknas att médnniskors hélsa samt djur, vixter och
uppfoljning. ANSVAR: stadsbyggnadsndmnden kulturvirden inte skadas. ANSVAR: miljondmnden
(samordningsansvarig), kommundelsnimnderna. (samordningsansvarig), tekniska nimnden,
stadsbyggnadsnamnden.
Forutsdttningar for att nd mdlet:
*  Tafram ett planeringsverktyg som synliggor hur Detta innebdr att:
konsekvenserna blir av hur kommunen planerar *  Halten av kvivedioxid ska inte dverstiga
och bygger bostider. 20 mikrogram per kubikmeter luft beriknat
som ett drsmedelvirde'*. NULAGE: Sidertilje
5. Isamverkan med andra aktorer ska arbetet for ligger pd griinsen eller strax dver griinsen for att
att 6ka andelen som gér, cyklar och dker kollek- mdtningar av kvivedioxid mdste utforas, och
tivt intensifieras. NULAGE: 2015 gjordes ca 500 om inget gors kommer mdtningar bérja under
cykelpassager per dag 6ver Mdlarbron. I december 2016-2017. Sddertilje ligger redan dver kvalitets-
2015 var gdng- och cykelviigniitet 175 km ldngt madlet (20 ug/m?).
i hela kommunen. ANSVAR: tekniska nimnden *  Halten av partiklar (PM10) ska inte Gverstiga 15
(samordningsansvarig), stadsbyggnadsnédmnden. mikrogram per kubikmeter luft berdknat som ett
arsmedelvirde!®. NULAGE: Under 15 mikrogram
Forutsdttningar for att nd mdlet: PM10 per kubikmeter i gaturummet kommer inte
¢ Genomfora cykelplanen och utveckla attraktiva, nds sd liinge det finns tung trafik och dubb-
sammanhingande och sékra cykelstrak. ddick i centrala Sodertdlje, ddremot pd en urban
»  Planera och etablera cykelparkeringar, cykel- bakgrundsnivd (taknivd, representativ for hela
pumpar och cykelgarage. Sddertdlje stad) kan miljokvalitetsmdlet redan
»  Marknadsféra kommunens cykelkarta. vara ndtt. Under 2014 ldg drsmedelviirdet for
e  Samarbete med Trafikfrvaltningen. PM10 pd 25 ug/m’ pd Turingegatan och pd 22 ug/
m?® vid Birkakorset®.

13

14
15

17

Ekosystemtjénster &r de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill siga upprétthailer eller firbttrar ménniskors vilmdende och livsviltkor.

Dessa tjdnster produceras av ekosystemen och &r “gratis”. Exempel pd ekosystemtjénster &r: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som Sversvimningar och jordskred,
vattenrening via t.ex. vtmarker, skadedjursbekdmpning (som utfars av tex insekter, svampar, bakterier och virus), grénytor for rekreation, reducering av partikelhalter
och vixth samt bildandet av bordig jord.

Mélet &r det som det nationella millsmdlet for Frisk luft. Detta &r ett skarpare m3l #n miljskvalltetsnormen som &r 40 mikrogram per kubikmeter luft

Malet dr d som det natlonefla miljtimalet for Frisk luft, Detta &r ett skarpare ma! &n miljSkvalitetsnormen som &r 40 mikrogram per kublkmeter luft,

IVF 2015:1 Luftkvalitet inom Ustra Sveriges luftvardsforbund &r 2014.

For luftfbroreningarna giller generellt att trdnga gaturum, som &r hiigt trafikerade leder till hiiga halter eftersom trafiken genererar luftféroreningar och en tring
utformning av gaturummet leder tili minskad ventilation och ddrmed minskad utspédning av luftféroreningar.
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Forutsdttningar for att nd mdlet:

Minskad trafik och da sirskilt tung trafik i
centrala Sodertélje'’.

Fortsatt arbete med dtgirdsprogrammet for
partiklar och kvivedioxider i Stockholms lin.
Miita halterna for kvivedioxider for att faststiilla
vid vilka tillfdllen grinsvirdena overskrids.

9.

Kommunens verksamheter ska vara en forebild i
att stirka ekosystemtjanster'® i kommunen. Vid
planering, byggnation och forvaltning liggs stort
fokus pa att savil skapa nya som att bevara och
stiirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster.
ANSVAR: tekniska ndmnden, stadsbyggnads-
nimnden (samordningsansvarig), miljpndmnden,
Telge Bostéder, Telge Fastigheter.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Samarbete och gemensamt synsitt hur eko-
systemtjinsterna ska virderas.

Integrering av ekosystemtjinsterna i berérda
planer och program.

Uppfoljning pa hur ekosystemtjinsterna beaktats.

18 Ekosystemtjénster dr de funktioner hos ekosystem som gynnar manniskor, det vill séga uppratthdller eller forbdttrar minniskors v'f-ilméende och livsvillkor. Dessa

tjdnster produceras av ekosystemen och @r "gratis”. Exempel pd ekasystemtjinster ar: pollinering, skydd mot natur

Ackrad

fer som Gver ingar och j

vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekdmpning (som utfdrs av tex insekter, svampar, bakterier och virus), grénytar for rekreation, reducerlng av partlkelhalter

och vixth samt bildandet av bordig jord.




| Sodertdlje tar vi vara pa vara resurser

Stdertdlje kommun

Inom detta omrdde ticks foljande nationella miljmal in: giftfri miljo, ett rike odlingslandskap, god bebyggd miljo.

Malbild 2040

1 Sédertilje dr det ar 2040 bade méjligt och naturligt
att leva ett héllbart liv. Det ir Litt att gbra ritt som
invanare, foretagare och bestkare. Kretsloppssystem
som minimerar resursférbrukning, anvindandet av
gifter och sparar energi dr vil utvecklade i samhillet.
Tillgingen till platser for dtervinning och &terbruk

ir stor for samtliga omriden och invinarna har hog
kunskap om hur och varfor det &r viktigt att sortera
avfallet. Tillvixten genererar inte mer avfallsméngder
utan det avfall som uppkommer anvinds som resurs
genom att allt mer ateranvinds och dtervinns for att
skapa kretslopp. Ar 2040 ir Sodertilje s fritt frin
skadliga kemiska dmnen att varken miljo eller minn-
iska paverkas negativt. Kunskapen om kemikalier dr
stor hos savil kommunen som organisation som hos
kommunens invénare. I och med att kommunen har
fasat ut samtliga produkter som innehéller skadliga
imnen utsitts inte invinarna for dessa kemikalier

inom verksambheter och tjinster som kommunen
tillhandahéller.

Sodertilje kommun 4r en forebild for en héllbar
konsumtion och stiller hoga klimat- och miljékrav
i sina upphandlingar och ink&p. Aven utslipp och
miljopaverkan som sker av varor som produceras
utomlands har minskat.

Maten som serveras i de kommunala kéken baseras pa
konceptet Ostersjévinlig mat®®, vilket ir vilkint hos
savil matgéster, kommunens invdnare och allmén-
heten i vrigt. Sédertilje kommun &dr dessutom en
kommun som gér i brischen inom livsmedelssektorn
och stodjer innovativa 16sningar? som syftar till att
tillvarata produkternas alla delar och se dessa som
resurser istéllet for avfall.

1. Det dvergripande mélet fr kommunens avfalls-
arbete dr hogre resurshushallning. EU:s avfalls-
hierarki?! ska vara vigledande for avfallsarbetet
pa alla nivéer i S6dertiilje och det konkreta avfalls-
arbetet styrs och f6ljs upp genom kommunens
avfallsplan. NULKGE: Arbetet med den antagna
avfallsplanens mdl och dtgdrder dr paborjat.
ANSVAR: tekniska nimnden (samordningsansvarig),
Telge Atervinning, Telge Bostiider, Telge Fastig-
heter, Telge Hovs;jo.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

«  Avfallshantering ska ingd som en naturlig del i
den fysiska planeringen.

*  Helhetssyn i planeringsprocessen.

*  Dialog och samverkan mellan aktorer.

e Utbildning av medarbetare och information till
medborgare.

2. Andelen miljémirkta varor och tjanster ska 6ka
och foljas upp. Kommunen ska stélla avancerade
miljékrav som foljs upp i de prioriterade omra-
dena: giftfri forskola, begrinsad klimatpaverkan
och sociala villkor. Vid upphandling ska livscy-
kelperspektiv beaktas. NULAGE: 2015 finns ingen
systematisk uppfoljning. ANSVAR: Telge Inkop
(samordningsansvarig), alla nimnder och bolag.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

*  Helhetssyn pa kravstillning och uppf6ljning av
miljo- och hillbarhetskrav.

»  Kompetensutveckling for tjinstem#n och politiker.

19 Ostersjgvéinlig mat &r ett koncept som syftar till att iika andelen sdsongsanpassad-, ekologisk- och nirproducerad mat samt minska mangden kbtt till forman for tex

baljvéxter. Konceptet syftar dven till att minska andelen matsvinn.

20 Som exempel kan ndmnas Stdertdlje kommuns tillvaratagande av honskétt som annars skulle gatt till destruktion. Detta resulterade | att ett féretag kunde skapas och
kommunen har i och med detta var en aktor i att skapa arbetstillféllen samt tillvaratagande av resurser.
21 EU:s avfallshierarki, dven kallad avfallstrappa anger att: avfall ska i forsta hand minimeras, i andra hand dteranvéndas, i tredje hand atervinnas, i fjdrde hand

energiutvinnas och som sista alternativ deponeras.



Miljé- och klimatprogram 2017-2020

Andelen av kommunens ekologiska livsmedels-
inkop ska arligen 6ka. NULKGE: Samtliga kommu-
ndgda skol- och forskolekok dir KRAV-certifierade
och de ekologiska livsmedlen i hela den kommu-
nala organisationen uppgick dr 2015 till 57,1 %.
ANSVAR: utbildningsnimnden (kostenheten &r
samordningsansvarig), dldreomsorgsnimnden,
omsorgsnimnden, kommundelsnimnderna.

Férutsdttningar for att nd mdlet:

Mer medel for livsmedelsinkop?? krivs for att

6ka andelen ekoinkdp 6ver 60 %.

Utbildnings- och uppfdljningsinsatser krivs for
att dstadkomma Skning av ekoinkdpen i verksam-
heter inom dldreomsorg och social och omsorg.

Sodertiilje kommun ska i sina avtalsupphandlingar

skapa fOrutsittningar, inom ramen fér LOU%,

for att fa in mer produkter som producerats
lokalt?4, regionalt och nationellt, sé att inkdps-
andelen 6kar® for produktgrupperna kott, igg
och mejeri, gronsaker samt spannmal.

NULAGE: Statistiken dr idag bristfillig® och ticker
endast delar av de lokala och regionala produk-
terna. ANSVAR: utbildningsndmnden (kostenheten
samordningsansvarig), kommunstyrelsen, Telge
inkop.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Mer detaljerad statistik krivs for att kunna félja
upp mélet fullt ut.

Genom projekt Matlust finns resurser att jobba
med att skapa forutséttningar for sma- och medel-
stora foretag att limna anbud vid kommunens
livsmedelsupphandling.

Andelen killsorterat klosettavfall som hygieni-
seras och aterfors till odling ska 6ka. NULKGE:
Killsortering av avfallsfraktioner ger gene-
rellt béttre forutsdttningar att uppnd renare
kretslopp for vixtndring. I kommunen finns
daterforingssystem for kéllsorterat klosettavfall
genom anldggningen vid H6l6. Dérutiver finns
lantbruk som tar emot killorterad humanurin

for anvindning i odling. ANSVAR; miljonimnden

(samordningsansvarig), tekniska nimnden, Telge
Atervinning, Telge Nit, stadsbyggnadsnamnden.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Kartliggning dver kapacitet och forutsittningar.
Framtagande av strategi i samverkan mellan
kommun, lantbruk och andra berorda sektorer.
Integrering med VA-plan och avfallsplan.
Information till exploatdrer och markigare.

Kunskapen och medvetenheten om miljéfragor,
hallbar konsumtion samt virdet av biologisk
mangfald ska 6ka. NULKGE: Arbetet med att sprida
och hdja kunskapsnivdan om hdllbar utveckling

i kommunen pdgdr inom mdnga omrdden, t.ex.
Hdllbara kartan, Miljondren for bittre killsorte-
ring, Energi- och klimatrddgivning. Inom Natur-
centrum sker utomhuspedagogik, naturvdrd,
naturskydd, guidningar mm.

ANSVAR: miljondmnden (samordningsansvarig),
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden,
kommundelsndmnderna, samverkan med Gvriga
namnder och bolag).

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Kommunens kontor och bolag erbjuds utbildning
om héllbar utveckling senast ir 2018.
Kompetensutveckling av lirare.

Evenemang med fokus pa milj6fragor och halibar
utveckling, t.ex. en drligen dterkommande tema-
vecka, med start senast ar 2018.

Det kdtt som kops in till kommunens verksam-
heter skall vara producerat enligt svensk djur-
skyddslagstiftning och i s stor utstrickning som
mdjligt vara ekologiskt producerat eller viltkott.
NULAGE: Andelen svenskt kitt uppgick dr 2015till
84 %. 43 % av kottinkdpen dr ekologiska.
ANSVAR: utbildningsnéimnden (kostenheten
samordningsansvarig), ildreomsorgsndmnden,
omsorgsnidmnden, kommundelsnimnderna.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Helhetssyn pa kravstillning och uppfoljning.

22 Kostenheten | Sddertil]e kommun har en maitidspeng pa 9,60 kr/portion. Detta &r ligre &n snittet [ Sveriges kommuner p4 10,47 krlportlon Sﬁdertalje kommun har de
senaste dren haft vildigt bra avtalspriser p# livsmedel. Nu har prisbilden fordndrats och baserat p4 aviserade prishdjningar k den att 6ka med
drygt 1,7 mifjoner pa arsbasis.

23 LOU= Lagen om offentilg upphandling ger mdjiighet att stélla krav pd leveranttrens tekniska firmaga och kompetens samt |dngt gdende krav pd produkten eller
tjdnsten avseende miljo, djurskydd och kvalitet.

24 lokala leverantdrer i dagsldget: De Vilda, Jdrna mejeri, Jirna glass, Saltd kvarn, ppelb) 15

25 Fran 2015 &rs niva.

26 | nuldget finns det endast tillgdng till statistikuppgifter dver lokalt- och regionalt producerade produkter frdn tre av kommunens leveranttirer och detta inom
produktgrupperna kott, dgg, mejeri, gronsaker och spannmél.

i, Ekoodlarna

20



Sodertilje kommun skall striiva efter att enbart
servera fisk som ér gronlistad i WWPFs fiskeguide
och dirmed hillbart producerad eller fiskad frin
héllbara bestand. NULKGE: Ungeféir 12 % av fisken
som serverades under 2015 var gullistad. Detta
bland annat for att uppfylla krav om nirings-
riktiga mdltider”. Arbetet med att byta ut den
gullistade fisken mot mer hdllbara alternativ ér
pdbdrjat. For vit fisk dr tillgdngen pd hédllbara
alternativ god. ANSVAR: utbildningsnimnden
(kostenheten samordningsansvarig), dldre-
omsorgsnamnden, omsorgsnimnden, kommun-
delsnimnderna.

Stdertdlje kommun

9. For att 6ka kunskapen om ekosystemtjinsters?®

nytta for savil minniska och milj6 ska dessa pa
olika sitt synliggbras i kommunen. NULAGE: Idag
Jinns ingen strategi eller uttalad gemensam syn pd
arbetet med ekosystemtjéinster. ANSVAR: stadsbygg-
nadsnimnden (samordningsansvarig), tekniska
nimnden, kultur- och fritidsndmnden, miljé-
ndmnden, Telge fastigheter, Telge bostéder.

Forutsdttningar for att nd mdlet:

Samarbete och gemensamt synsitt hur eko-
systemtjinster ska virderas.

Integrering av ekosystemtjénsterna i berérda
planer och program.

Forutsdttningar for att nd mdlet: »  Uppfoljning pa hur ekosystemtjinster beaktats.

Tillgdng pé gronlistad fet fisk till rimligt pris.

27 Fet fisk biir serveras minst 1 gdngivarannan vecka.

28 Ekosystemtjdnster dr de funktioner hos ekosystem som gynnar ménniskor, det vill séga uppritthller eller farbéttrar mdnniskors vilmaende och livsvillkor.
Dessa tjdnster produceras av ekosystemen och @r "gratis". Exempel p& ekosystemtjénster &r: pollinering, skydd mot naturkatastrofer som Gversviimningar och jordskred,
vattenrening via t.ex. vitmarker, skadedjursbekdmpning (som utférs av tex insekter, svampar, bakterier och virus), gronytor for sekreation, reducering av partikelhalter
och véxtt samt bildandet av bordig jord.

2



Sddertdlje kommun
151 89 Sodertilje

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS xx/xx

Faststélld av Kommunfullmadktige 2017-x¢-xx

Giltighet t.o.m. 2020-12-31

Dokumentansvar: Enheten for utredning och héllbarhet
Kommunstyrelsen ansvarar for revidering senast 2020-12-31

5
3
|
:
2
2
1
8
3
g
E]
8
=]
&
!
]
:
&
g
g
&
g
o

FOR MER INFORMATION, KONTAKTA:

Christine Strandberg Ebba Jordelius Sodertdlje kommun
Kommunstyrelsens kontor Kommunstyrelsens kontor Campusgatan 26
Telefon: 08-523 010 00 {vxI) Telefon: 08-523 010 00 (vxI) 151 89 Sodertdlje

E-post: christine.strandberg@sodertalje.se E-post: ebba.jordelius@sodertalje.se www.sodertalje.se
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TIJANSTESKRIVELSE Aldreomsorgsndmnden
2017-08-02
Social- och omsorgskontoret

Arende 15

Yttrande forvaltningens underlag till M3l och budget
2018-2020

Dnr: 17/038

Arendet
I samband med att forvaltningens underlag till Mal och budget 2018-2020 presenterades den 19

Jjuni 2016 &verlimnades underlaget for politisk beredning. Namnderna ges tillfille att senast den
2 september yttra sig till kommunstyrelsen 6ver forvaltningens underlag.

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande tredrsperioden tillsammans med en
god ekonomisk hushéllning skapar méjligheter fér kommunen inklusive Telgekoncernen att
stérka sin finansiella stillning, vilket beh6vs for att kunna méta béde ambitioner och utmaningar
fram6ver. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéder till 2036, utveckling av city i
samverkan, hogskolesatsning tillsammans med KTH, fortsatt utveckla skolan och dess resultat
samt utveckla méjligheten till egen forsérjning, 4r ndgra omraden att nimna. Utdver dessa
ambitioner och utmaningar, finns 6vriga utmaningar framfor allt i den demografiska
utvecklingen dér andelen yngre och #ldre bedoms bli stérre och som stiller 6kade krav pa
vilfirdstjdnster och utvecklingen av desamma. Digitaliseringen #r en viktig satsning som
kommunen behdver genomfora for att kunna mota dnskad kvalitet i valfirdstjansterna samtidigt
som verksamheten bedrivs pé ett effektivt sitt.

For att sikerstilla en hallbar valfird &r det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre héllbarhetsdimensionerna, vilket 4r avsikten med den nya mélstruktur for kommunfull-
miktiges mél som foreslas i forvaltningens underlag. Den nya mélstrukturen avser #ven att
skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsférdelning mellan kommunfullm#ktige, nimnder
och forvaltning som ett led i att stiirka méalstyrningen.

For att fa ett okat fokus pé investeringarna, en léngre planeringsperiod och bétire synkronisering
med Telgekoncernen, i syfte att 6ka genomforandegraden av beslutade investeringar, har
investeringsbudgeten separerats frén driftbudgeten. Detta mojliggor ocksa ett tidigare beslut av
investeringsbudgeten. Vidare har kommunstyrelsen givit stadsdirektoren i uppdrag att utreda
och foresld atgarder for att ytterligare stirka och dka kvaliteten i investeringsprocessen.

Stdertélje kommun | Ekonomiavdelningen | 151 89 Sddertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbksadress: Campusgatan 26 | Vixel: 08-523 010 00
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I férvaltningens underlag finns sérskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt mdjligheten till egen forsérjning. For utbyggnads-
strategin och egen forsorjning finns motsvarande medel som satsades 1 2017 ars budget kvar hos
berdrda ndmnder &ven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsitts centralt 18 mkr for att
anvindas inom hela forvaltningen. Utifran kommunens langsiktiga personalrekryteringsbehov
beh6vs i kommande 16ne6versyner en sérskild satsning for vissa grupper anstéllda. Dessa medel
om 8 mkr placeras centralt for senare utférdelning.

En generell upprékning for 16ner och priser har skett med 1 procent for samtliga &r under
budgetperioden. Ett generellt effektiviseringskrav pé totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har fordelats ut pad nimnderna. Pésar och anslag for pedagogisk verksamhet undantas heit fran
det generella effektiviseringskravet.

Ett nytt dldreboende med 54 platser, Bjorkmossen, Sppnar under 2018. For att finansiera det
uttkade antalet platser tillférs 9,2 mnkr. Verksamheten har tidigare ar, i vdntan pa
fardigstillande, kompenserats for ett kat antal kopta platser.

Besparingen pé 0,76 procent medfor ett avdrag pa kommunbidraget med 5,3 mnkr. Inom
hemtjénsten fortsétter volymerna att minska, men for att sikerstilla att verksamheten har tillriickligt
ekonomiskt utrymme och méjligheter for verksamhets- och kvalitetsutveckling har ingen ytterligare
justering av kommunbidraget genomforts.

Beslutsunderlag
Forvaltningens underlag till Mal och budget 2018-2020 — PM inkl. bilagor
Kontorets tjénstskrivelse 2017-08-02

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:

1. Némnden tillstyrker forvaltningens underlag till Mal och budget 2018-2020.
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Handldggare: Maria Johansson
Verksamhetscontroller

Social- och omsorgskontoret

Telefon (direkt): 0852303729

E-post: maria.d.johansson@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ksk/Ekonomi/Lek
Akten



Kommunstyrelsen

PM | 2017-06-19

Forvaltningens underlag

Mal och budget 2018-2020

Magnus Claesson

Ekonomi- och finansdirektor

Telefon (direkt): 08-523 010 90

E-post: magnus.claesson2@sodertalje.se
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1. Sammanfattning av forvaltningens
underilag

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande trearsperioden skapar mdjligheter for
kommunen inklusive Telgekoncernen att stiirka sin finansiella stéllning genom en god
ekonomisk hushéllning, vilket behdvs for att kunna méta bade ambitioner och utmaningar
fram&ver. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéder till 2036, dér 15 300 av dessa dr
kommunens atagande i Sverigeforhandlingen, utveckling av city i samverkan, hgskolesatsning
tillsammans med KTH, Scania och Astra Zeneca, fortsatt utveckla skolan och dess resultat samt
utveckla mdéjligheten till egen forsorjning, 4r ndgra omraden att ndmna. UtSver dessa ambitioner
som dven dr utmaningar, finns dvriga utmaningar framfor allt i den demografiska utvecklingen
dér andelen yngre och #ldre bedoms bli storre och som stiller 6kade krav pé vilfirdstjénster och
utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen behdver
genomfora for att kunna mita dessa 6kade krav samtidigt som behovet att den egna
organisationen bedriver verksamheten pé effektivt sétt tillsammans med 6nskad kvalitet i
vilfardstjénsterna.

For att sdkerstilla en hallbar vilfird &dr det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket ér avsikten med den nya mélstruktur for
kommunfullmiktiges mal som foreslas i férvaltningens underlag. Den nya maélstrukturen avser
dven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsfordelning mellan kommunfullmaktige,
ndmnder och forvaltning som ett led i att stéirka méalstyrningen.

For att fa ett 6kat fokus pa investeringar och ka genomfSrandegraden av beslutade
investeringar har en ny process for investeringsbudget tagits fram under aret. Den frémsta
fordindringen #r en 6kad samordning med Telgekoncernen vid budgeteringen och ett
tidigareldggande av beslutet av investeringsbudgeten, vilket ger en ldngre forberedelsetid for det
kommande érets investeringar och som forvéintas medféra en hogre genomforandegrad av dessa.

I forvaltningens underlag finns sirskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt majligheten till egen forsérjning. For
utbyggnadsstrategin och egen forsdrjning finns motsvarande medel som satsades i 2017 ars
budget kvar hos berdrda nimnder dven i 2018 ars budget. Fér digitaliseringen avsitts centralt 18
mkr.

I 6vrigt innehaller forvaltningens underlag for aret mindre effektiviseringar pd sammanlagt 26
mkr, en generell pris-och 16neupprikning pa 1 procent samt riktade 16nesatsningar mot
prioriterade grupper.

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 Omvirldsbevakning

Trots en nagot lagre tillvéxt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sé &r det mycket starka
siffror vid en internationell jimforelse. Tillviixten i Europa har borjat ta fart emedan USA visar
lite mer blandade signaler i borjan av detta ar. Svensk tillvéxt fortsétter att drivas pd med
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offentlig konsumtion och hog takt i byggnadsindustrin, bdde for den offentliga och privata sidan
med avseende pa bostdder. Prognosen é&r att tillvixten mattas av under kommande ar till 2,8
procent i &r och strax ver 2 procent for de nidrmsta aren dérefter. Inflationen métt som KPI
landade hogre pé 1 procent for ar 2016 (2015 0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den
gradvis 6kar fram till 2019.

SKL beddmer att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar frén 2019
och att ett finansieringsgap mellan intékter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma. Detta
kan medfora att skatten i kommunerna maste hdjas med i genomsnitt 1,61 kronor under den
kommande perioden for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter och bidrag, vilket &r ldgre dn
de 2 procent som brukar utgdra ett generellt riktmérke for god ekonomisk hushalining.

Det gap som riskerar att uppsta fram till 2020 stannar inte dér utan fortsitter att viixa under lang
tid framdver. Det géller dérfor att hitta langsiktiga 16sningar. Detta kan vara méjligt med hjilp
av digitalisering och fSriindrade arbetssitt. Okade behov kan inte bara métas med fler anstillda
utan dven med arbetsbesparande 16sningar som mdjliggdrs med hjilp av ny teknik.

Sedan nigra ar tillbaka &kar antalet yngre och &dldre i befolkningen forhéllandevis snabbt. Det
gor att behoven av kommunernas och landstingens verksamheter tenderar att véixa snabbare &n
betalningsformagan. Detta forhallande &r inte tillfdlligt utan kommer att bestd under kommande
tio till femton ren. Hittills har detta finansieringsproblem inte varit sdrskilt uppenbart da
kommunernas och landstingens skatteunderlag har utvecklats starkt till f6ljd av den
aterh@mtning som skett i svensk ekonomi sedan finanskrisen 2008/2009. Men i nu rddande
hégkonjunktur dr potentialen for fortsatt Skad sysselséttning néra nog uttdmd. I nuléget rader
det pa stora delar av arbetsmarknaden istéllet brist pa arbetskraft, samtidigt som
sysselséttningen for utrikes fodda fortsatt dr betydligt ldgre 4n vad den &r for inrikes fodda.

SKL gor i sin ekonomirapport i maj beddmningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
kommer att bli ldgre &n tidigare, i kombination med mycket snabbt vixande behov, och véntas
ge svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov. Samtidigt vaxlar kommunerna upp
planerade investeringar till en ny nivd. Forskolor, skolor, infrastruktur och bostéder &r planerade
att byggas pa bred front.

Kostnaderna for kommunerna har 6kat unikt mycket under de senaste tva aren, frimst beroende
pa flyktingsituationen. Men det géller &ven intéktssidan i form av riktade statsbidrag och
statsbidragen for flyktingar som bedéms motsvara kostnaderna for kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad giller verksamhet och ekonomi. Det stiiller
stora krav pd intern styrning och &ven pa samverkan med exempelvis landstingen vad giller
dldre personer med omsorg och sjukvérd. For att klara utmaningarna krévs ldngsiktigt héllbara
planeringsforutséttningar fran staten och tydliga spelregler som inte himmar mdojligheterna till
effektiviseringar.

Genom Sodertilje kommuns dtagande i Sverigeforhandlingen och utbyggnaden av Ostlédnken
ska minst 15 300 bostdder byggas i kommunen fram till 2035. Avsikten &r att medfinansiering
sker bl.a. fran kommuner och landsting. Medfinansieringen baseras pa de nyttor kommuner och
landsting fér av investeringen och det avser framfor allt 6kade fastighetsvérden som dr mojliga
att realisera. Medfinansieringen uppgar for Sodertélje till 47,5 mkr och ska betalas etappvis
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under projektets gang. Férhandlingar och avtalsskrivning pagar fortfarande, varfor hanteringen
av medfinansieringen inte &r beaktad i forvaltningens underlag.

Etableringen pé arbetsmarknaden #r helt avgérande for de 1angsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanlénda #r ett vilbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft som
kan bidra till ett vixande skatteunderlag och &ven underlitta rekrytering och
kompetensforsérjning i verksamheter som idag har personalbrist.

2.2 Soddertiljeperspektiv
Sodertilje kommun har vixt mycket under ménga ar och kommer att fortsétta véxa framat i
tiden men i ndgot légre takt.
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Diagram 1- Folkmdngd 2006-2016 samt prognostiserad folkmdngd 2016-2026.

Kommunen har tva typer av flyttrorelser att ta hénsyn till: Dels den mer traditionella som bl.a.
genereras av att nya bostéider byggs, dels inflyttningen fran utlandet.

For vissa ar har det varit svart att se nagot direkt samband mellan bostadsbyggande och 6kad
inflyttning till kommunen totalt. En viktig faktor som ldggs in i befolkningsprognosen ér just
det framtida bostadsbyggandet. D4 flera omfattande projekt kommer att pigé under
prognosperioden ir det troligt att sambandet mellan férdigstéllda bostédder och inflyttning
kommer att bli tydligare. Sambandet mellan nya bostéder och nya invénare &r starkare i
kommundelarna men svagare for Sodertilje tétort.

Prognosen avseende inflyttningen fran utlandet &r vikande under kommande trearsperiod.
Tillgdngen till bostdder, arbete och utbildning har haft mindre betydelse for inflyttningen fran
utlandet, utan det dr snarare nirhet till slékt, véinner och kyrka som avgér var man vill bosétta
sig. Flyktinginvandringen &r en de svaraste variablerna att prognostisera och kan fa en stor

5(16)
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inverkan pé utfallet. For perioden prognosticeras ett flyktingmottagande som é&r ldgre dn det
varit de senaste aren.

Befolkningens sammansittning och den aldrande befolkningen &r en utmaning inte bara i
Sverige utan dven i Sodertilje. Fram till 2026 berdknas antalet personer i yrkesaktiv alder i
aldern 20-64 ar att 5ka med cirka tio procent, vilket innebér att den hér gruppen har en légre
tillvixttakt jamfort med befolkningen totalt i S6dertélje kommun som véntas vixa med cirka 11
procent.

Sédertiilje kommun har idag en forsorjningskvot pa 1,68, vilket betyder att varje person i dldern
20-64 &r utdver sig sjilv skall forsorja ytterligare 0,68 personer. Sedan det foregiende aret har
frsorjningskvoten sjunkit marginellt och berdknas ligga pa denna niva fram till 2021. Vid
prognosperiodens utgang ar 2026 kommer kvoten att ha Skat marginellt till 1,69. Eftersom
ingen hénsyn tas till om personerna i gruppen av en eller annan anledning stir utanfor
arbetsmarknaden dr den faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska forsérjningskvoten dér andelen
forviarvsarbetande jaimfors med icke forvérvsarbetande, sannolikt hogre.

Fram till 2026 f6rvintas antalet nyfodda barn och barn i forskoledlder (barn 1-5 &r) 6ka svagt,
gruppen grundskolebarn (barn 6-15 ar), vilken &r forhallandevis stor, forvéntas ka under hela
prognosperioden medan antalet gymnasieungdomar (16-18 ar) som varit sjunkande under en
period fSrvintas 6ka fram till 2021 for att dérefter plana ut.

Aldersgruppen 80 ar och #ldre utgjorde r 2016 3 700 personer. Ar 2017 prognostiseras gruppen
uppgé till 3 735 personer och ar 2019 till 3 940 personer.

Ar 2026 prognostiseras antalet personer 80 &r och dldre uppga till 5 025. Detta motsvarar en
Okning med 1 325 personer, eller cirka 36 procent, under prognosperioden och &r den
aldersgrupp som beréknas 6ka mest relativ sett.
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Diagram 2 - Antal barn och ungdomar samt nyfodda i Sédertdlje kommun 2010-2016 samt
prognostiserat antal 2017-2026
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For att kunna méta kommande behov och dven atstadkomma den Snskade utvecklingen for
Sédertilje kommun stiiller detta krav pa en god ekonomisk hushallning, med en langsiktig
finansiell inriktning f6r kommunens ekonomiska utveckling, samt en stark integration av den
ekonomiska héllbarheten med de sociala och ekologiska hallbarhetsperspektiven. Kommunens
styr- och ledningssystem beh6ver utvecklas till ett mer strategiskt arbete for att bittre stodja den
valda utvecklingen. Med de foreslagna ekonomiska resultatméalen nedan kommer Sédertilje
kommun att ha goda fSrutsittningar att med en stabil ekonomisk grund dstadkomma den
Onskade utvecklingen.

2.3 Intdkterna satter ramarna for budgeten

Skatteintdkter

Skatter och bidrag i forvaltningens underlag baseras pd SKL:s prognos fran den 27 april.
Skatteunderlaget utgdr en central del i prognosen och skatteunderlagstillvéixten har stor
betydelse for hela den offentliga sektorns méjligheter att f& kostnader och intikter att gé ihop.
Under 2017 &r svensk ekonomi fortsatt stark med viixande sysselsittning och skatteunderlag.
Den storsta bristen pé arbetskraft finns i offentlig sektor. Fran och med nésta ar forvintas dock
skatteunderlaget utvecklas betydligt langsammare trots att befolkningen véxer. Den
demografiska utvecklingen med fler barn och &ldre, innebér att behovet av kommunsektorns
verksamheter forvintas 6ka betydligt snabbare &n vad skatteunderlaget gér. Men mdjligheterna
till tréffsikra prognoser inom detta omrade &r relativt begrinsade. En analys visar att prognoser

som gors i mars/april dret innan i genomsnitt avviker fran utfallets utveckling med 1 procent-
enhet.

Prognosen bygger pa en preliminir berdkning av 2018 ars kostnadsutjimning. Tv4 variabler i
kostnadsutjimningen har inte varit méjliga att faststilla per april. Den forsta dr ”Andel med
ekonomiskt bistdnd Sver 6 manader” i delmodellen for IFO (individ- och familjeomsorg). Vatje
individ som uppfyller kriteriet medfor ett forbittrat utfall pa ungefar 100 000 kronor for
respektive kommun. Uppdateringen av denna variabel sker forst till oktoberprognosen och kan
dirfor ha betydande paverkan for Sodertiljes verkliga utfall. Om kommunens andel med
langvarigt ekonomiskt bistdnd dkar jimfort med riket kommer uppdateringen ge ett positivt
utfall och minskar andelen blir foljden ett negativt utfall f6r [FO-modellen.

Den andra variabeln dr forindringen av folkméngden mellan 1 november 2016 och 1 november
2017” som ligger till grund for “ersittningen for efterslipning” i modellen for
befolkningsfordndringar. Det dr 49 kommuner som kan bli aktuella for erséttning for
eftersldpning bidragsiret 2018 och dér Sodertilje ingdr. Kommunerna har haft en genomsnittlig
befolkningstkning under aren 2012 till 2016 som &verstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for
erséttning bidragsaret 2018 méste befolkningen i dessa kommuner &ven 6ka med 1,2 procent
mellan den 1 november 2016 och 2017. Enligt den av KS antagna befolkningsprognosen 2017-
2026 dr Sédertilje aktuell f6r erséttning 2018, under forutsittning att riksprognosen héller.

Om befolkningstillvixten avviker frén prognos kommer skatteintikterna att paverkas, vilket
framgar av nedanstaende diagram. Prognosen for skatteintidkterna bygger pa antagandet att
befolkningen ska vixa med 1 280 personer &r 2017, 970 personer &r 2018 och 1 070 personer é&r
2019.
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Diagram 3- Scenarion, skatteintdkternas fordndring vid olika antaganden av
befolkningsokningar

Osdkerhet i forandring av statsbidrag

Offentlig verksamhet stér infSr stora utmaningar framover. Utvecklingen av skatteintiikterna &r
gynnsam i nuléiget men kostnadsutvecklingen #r snabb och kan forvéntas 6ka ytterligare. Det #r
framfor allt de stora befolkningsforindringarna som &r orsaken, med fler barn och fler #ldre, och
den stora invandringen som kommer att stiilla manga nya krav pa bdde kommuner och
landsting. Det dr viktigt att stéindigt utveckla och effektivisera verksamheten for att klara
viilfiirdens dtaganden och méta de kande kraven.

En del av den statliga styrningen sker genom specialdestinerade eller riktade statsbidrag. Dessa
utgdr sammantaget omkring 10 procent av sektorns intéikter. Réiknat i fasta priser har de riktade
bidragen inte foréindrats ndmnvirt under senare tid. En tydlig trend de senaste &ren har varit att
antalet riktade bidrag 6kar markant. De riktade bidragen kan vara ett viktigt stéd for att utveckla
en verksamhet, men dven medfGra ett antal negativa effekter f6r kommuners planering och
styrning samt paverka effektivitet och administration genom att de:

e skapar osikra planeringsforutsittningar och risk for kostnadsékningar

e ger dubbla styrsignaler om bidragen inte &r samordnade med annan styrning.
e motverkar likvirdighet, sérskilt om bidraget fSrutsétter egna insatser.

e kriver stora administrativa resurser vid omstindliga ansokningar
Valfardsmiljarden

Viren 2016 presenterade regeringen en permanent satsning till kommuner och landsting om 10
miljarder kronor fr.o.m. 2017. Pengarna fordelas ut till kommuner och landsting, dels generellt
efter invénarantal, dels efter en fordelningsnyckel som tar hinsyn till asylsékande och
nyanléinda. Detta kommer fortsitta varje ar fram till 2021, da hela beloppet fasas in i det
generella statsbidraget. Prognosen for 2018 #r att Sodertilje far totalt 103 mkr, varav 83 mkr
baserat pa flyktingvariabler och 20 mkr baserat pa befolkning, vilket dr en minskning med drygt
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3 mkr jimfort med 2017. For &ren 2019 till 2021 finns inga uppdaterade prognoser, men
intikterna forviintas minska med 6ver 20 mkr per &r i enlighet med tidigare uppgifter.

Schablonintdkter

Prognoser pa flyktingantagandet dr mycket osiikra och budgeten i underlaget baseras pa ett
antagande om att det kommer 600 nya flyktingar till Sodertilje 2017, 300 flyktingar 2018 och
400 flyktingar 2019 och 2020. De budgeterade schablonintiikterna uppgér till foljande nivéer for
perioden:

mkr|2017 2018 2019 2020

Ersiittning for etableringsinsatser i forvaltningens underlag | 102 75 59 49

Antalsuppgifterna bygger p& Migrationsverkets scenario i prognosen fran 26 april, avseende
kommunmottagande for riket.

3. Forvaltningens underlag

3.1 Resultatmal

For att kunna méta kommande behov och dven dtstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sédertiilje kommun som framgér i ovanstaende avsnitt om Sodertiljeperspektivet, utgar
forvaltningen fran de av fullméktige beslutade resultatnivaerna for 2018 och 2019 i
framtagandet av underlaget, vilka &r 2,2 procent respektive 2,4 procent, med tillagg for 2020 dar
en resultatniva foreslés pa 2,6 procent. Med foridndringen av skatteintékterna p 3,1 procent
2018, 2,5 procent 2019 och 2,7 procent 2020 innebér det implicit ett effektiviseringskrav pa
motsvarande 65 mkr f6r 2019 och 75 mkr 2020.

Under den goda ekonomiska konjunktur som nu rader finns det mdjlighet att uppna de
foreslagna resultatnivderna, som samtidigt stirker kommunens soliditet och minskar sarbarheten
niir konjunkturen viker eller nir statlig finansiering #ndras pa ett negativt sitt for kommunen.

De foreslagna resultatnivderna dr en viktig forutsittning for att kommunen ska kunna uppnd en
hog sjdlvfinansieringsgrad av de investeringar som planeras under den kommande perioden.
For att erhalla s& goda finansieringsvillkor som méjligt vid upplaning 4r det av stdrsta vikt att
Sédertilje kommun behiller den hdga rating pd AA+ som kommunen har idag. Detta forutsitter
en fortsatt god ordning och reda i den kommunala ekonomin under Sverskadlig tid.

Nettokoncernskulden per invanare

For att klara investeringsnivderna med det 16pande kassaflodet, och ddrmed hélla
nettokoncernskulden per invénare pa en stabil niva, krivs att de foreslagna resultatnivaerna
bibehalls under budgetperioden. Fordndrade resultatnivder kommer att medfora att
omprioriteringar bland investeringarna maste goras.

Den externa skulden har amorterats ner visentligt sedan 2013 genom en kombination av
prioriteringar och forsiljning av tillgangar, men ocksa genom lig genomfdrandegrad avseende
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investeringar. Eftersom Sodertiilje kommun under de nidrmaste ren kommer att ha ett stort
behov av investeringar, kommer detta att stélla stora krav pa prioritering, styrning och
uppfoljning.

Utifrén det nu lagda forslaget kommer nettokoncernskulden per invénare under perioden att
utvecklas enligt nedanstdende diagram, forutsatt att hela investeringsbudgeten utnyttjas.
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Diagram 4 — Nettokoncernskuld per invdnare historiskt och prognos framat

3.2 Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Sodertilje kommuns ekonomi ska préglas av ordning och reda och hdg effektivitet. En
langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden for att sikra framtidens vélfird. Genom att anviinda
resurserna effektivt och ansvarsfullt kar dessutom mdojligheten for kommunen att gora
nddvéndiga strategiska satsningar.

Kommunen &r en politiskt styrd organisation och det dr ytterst medborgarna som bestiller och
kontrollerar den vélfird som levereras. Tjidnsterna som levereras ska skapa trygghet och ett gott
liv till de som bor och verkar inom kommunens gréinser.

For att nd en langsiktigt héllbar utveckling krivs att kommunens samlade resurser anvéinds pé
bista sétt. De tjénster som kommunen ska tillhandahélla och de satsningar som gors ska halla,
inte bara nagra ar framat, utan under flera generationer. Sdertilje kommun behover dirfor
sékerstilla varje led i organisationen att det som genomfors dr langsiktigt finansierat for att pa
sa sétt ge ménniskor tilltro till vdlfirdssystemen.

3.2.1 Ny malstruktur

Kommunens styr- och uppfoljningssystem é&r de fortroendevaldas redskap for att formulera
bestillningar och ansla resurser till utfrarna. De fortroendevalda méste enkelt kunna f5lja upp
att verksamheterna motsvarar medborgarnas behov och att verksamheten utvecklas mot
langsiktig hallbarhet. I ett forsta steg har en ny malstruktur utvecklats, fran 35 till atta
Overgripande mal for kommunfullméktige, som alla tar sikte pa héllbarheten. Sarskild
tyngdpunkt har lagts pa resultat ur ett medborgarperspektiv.
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Némnderna ska, med undantag av mélomradet Attraktiv arbetsgivare, forhélla sig till
kommunfullméktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen
inom ramen f0r sitt specifika samhélisuppdrag och de mélgrupper nimnden ansvarar for.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande &r det organ som fljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

En stor fordndring &r att uppfoljningen av malen kommer att ske med hjélp av beslutade
indikatorer bade pd kommunfullméktige- och nimndniva. Mélnivaer for respektive indikator
ska faststéllas for budgetperioden och maluppfyllelsen kommer att bedémas utifran uppnadd
malniva.

Utifran de mal, indikatorer och méinivaer som #r satta av kommunfullmiktige respektive
némnderna maste utfSrarorganisationen i sin tur planera de aktiviteter som behdvs for att de
politisk satta malen pé bista sétt ska nds. Att ta tilivara medarbetarnas kompetens om vad som
kan leda till resultat och skapa ett engagemang kring mal och resultat blir avgdrande for att
utveckla verksamheten mot hallbarhet.

3.2.2 Ny process for investeringsbudget

Fran och med Mal och budget 2018-2020 planerar forvaltningen for separata budgetbeslut for
drift respektive investeringar. Darfor har férvaltningen tagit fram ett forslag till
investeringsbudget i ett eget drende som har presenterats f6r kommunstyrelsen med avsikten att
beslut ska kunna tas tidigare 4n i oktober/november. Syftet dr att 6ka fokus pa investeringarna,
att ge en lidngre planeringsperiod fran beslut till budgetar samt att dstadkomma en béttre
synkronisering med Telgekoncernen, som ldgger fast sina afférsplaner pa varen.

Ett viktigt skl for ett tidigare budgetbeslut 4r att den léngre planeringsperioden ger mer tid for
forberedelse och Skar méjligheten att na mélet om en hdgre genomforandegrad nér det géller
beslutade investeringsprojekt. Genomforandegraden ligger for nidrvarande pa i genomsnitt 56
procent.

Kommunkoncernen har fortsatt stora investeringsbehov. For att sdkerstilla att Sodertilje
kommun léngsiktigt méter behoven hos en véxande befolkning och anvénder resurserna dér de
g0r mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp 6ver styrningen av
investeringarna. Det behvs en gemensam investeringsprocess, med fokus p& behovsanalys och
pa planering, prioritering och uppf6ljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertélje &r av strukturell karaktér och det &r
dérfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och littforstéelig
investeringsprocess, dir det tydligt framgar hur prioriteringar ska géras. Dérfor tar kommunen
och Telgekoncernen gemensamt fram en ny investeringsprocess under den nyinréttade tjinsten
som investeringsstrateg. Processen ska vara ett kretslopp, dir genomfSrande och utfall
uppdaterar fSrutséttningarna for att gora behovsplanering och att bedriva Mal och budget-
arbete. Denna nya investeringsprocess kommer att presenteras under 2017.

Forvaltningens forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2020 framgér i bilaga 11.
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3.3 Sarskilda satsningar

3.3.1 Utbyggnadsstrategin

Det omfattande byggande som Sédertilje kommun star infor skapar en unik mojlighet att
utveckla kommunen och dess tétorter. Stadsbyggandet kan och ska bidra till att styra
samhéllsutvecklingen i hallbar riktning. Kommunen tar nu fram en utbyggnadsstrategi for att
kunna uppna bostadsmélet med 20 000 nya bostéder till 2036. Kommunstyrelsen har den 28
april 2017 beslutat om arbetets inriktning, huvudsakliga innehdll och arbetsprocess. Arbetet
fokuserar pa hur genomforandet av dversiktsplanen ska ske, innehéllande tillvigagangssitt och
principer som ér viktiga for att nd malen. Utbyggnadsstrategin bildar tillsammans med
trafikstrategin och kommande grénstrategi grunden for planeringen av det framtida Sodertilje.

Strategin kommer fungera som ett stdd i den fortsatta planeringen, prioriteringen och
lokaliseringen av framforallt nya bostéder. Fér att genomfra ambitionerna i strategin kommer
det fortsatt krivas ett gemensamt langsiktigt arbete mellan Sédertilje kommun, Telgebolagen
och byggakttrerna i staden samt en néra dialog med sddertéljeborna. Offentliga investeringar
som krévs for att forverkliga strategin behdver arbetas in i ordinarie budget- och
investeringsplanering.

Utbyggandsstrategin berdr manga omraden, bland annat planering av samhélisservice,
planldggning och markpolitik. Den stora merparten av bostadsbyggandet kommer att utforas av
marknadens aktSrer men kommunen kan behdva gé fore och driva pa utvecklingen for att 6ka
attraktiviteten i vissa delar. Bra skolor, trygga offentliga miljoer, bra parker och god
kollektivtrafik bidrar till att skapa populira stadsdelar och forstirker intresset frin marknaden
att bygga nya bostédder av hog kvalitet. Att rikta satsningar och kraftsamla till vissa omraden &r
dven ett viktigt steg mot visionen om en socialt sammanhéllen kommun.

Kommunens bostadsmal innebér en kraftig 6kning av byggtakten i forhallande till de senaste
arens utbyggnadstakt. Detta kan inte stadkommas endast genom enskilda kompletteringar av
bostéder, utan maste &ven ske genom att bygga helt nya stadsdelar eller omvandla befintliga
bostadsomraden. For att klara en hgre utbyggnadstakt behdver kommunen planera utifrén ett
helhetsperspektiv och sdkerstilla resurser i genomforandet. Fram&ver kommer det beh6va bli
vanligare med storre stadsutvecklingsprojekt pa kommunal mark. En fortsatt 6kad
planeringsberedskap kommer ocksa vara avgorande for att uppna bostadsmélen.

I mal och budget 2017-2019 satsades med hjilp av vilférdsmiljarden sammanlagt 15 mkr for att
kommunen bittre skulle kunna ta initiativet Sver stadsutvecklingen, 6ka tydligheten i hur
Sodertiilje ska viixa samt béttre kunna planera for hur byggandet av en attraktivare stad ska
genomforas. Dessa resurser ligger i forvaltningens underlag kvar f6r 2018.

3.3.2 Digitalisering for att klara framtidens valfard

Offentlig sektor star idag inf6r utmaningar som kriiver strategiskt anvéndande av
informationsteknik. Om bara nagra ar kommer allt firre behova forsorja alltfler parallellt med
att kraven pa vélfird och minskad klimatpaverkan 6kar. For att klara finansieringen av
framtidens vilfird behdver olika satsningar pa IT-omradet att behdva goras. Den digitalisering
som ska prioriteras i S6dertiilje kommun ska direkt eller i forlingningen leda till hégre
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effektivitet, det vill séiga leda till en hdgre grad av méluppfyllelse i forhillande till
resursanvéndning.

Den digitala utvecklingen ger nya forutséttningar for ett ekonomiskt- och socialt hallbart
samhille och ger kommunen nya forutséttningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny
teknik och digitalisering kan initialt medftra 6kade kostnader men ska i forldngningen leda till:

e en Oppnare och mer transparent forvaltning och 6kad medborgardialog
e effektivare tjdnster for medborgare, foretagare och bestkare
e ¢Okad effektivitet i den inre organisationen

Det ir viktigt att se digitaliseringens mdjligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnés.
Organisationens forméga att forédndra strukturer och arbetssitt blir avgérande for héllbarhet pa
ldngre sikt. I forvaltningens underlag till Mal- och budget 2018-2020 har 18 mkr avsatts for att
stirka och intensifiera arbetet med digitalisering.

3.3.3 Nyckeln till egen férsérjning

Sodertilje har ett gynnsamt lige och &r porten in i Stockholms 1&n med viktiga knutpunkter for
transporter till sjoss, pa vag och pa rils. Sverige &r inne i en hdgkonjunktur och det finns i
dagslaget gott om arbetstillfillen i regionen. S6dertilje kommun har en hog andel nyanlénda
medborgare, dir ansvaret for etablering ligger pd Arbetsformedlingen. Regeringen har under
varen Sppnat upp for en tydligare samverkan mellan kommun och Arbetsformedling i syfte att
lyckas bittre med etableringsuppdraget.

Trots Sodertiljes goda lidge finns en stor grupp medborgare som stir utanfor arbetsmarknaden
och som inte lyckats komma in pa den goda arbetsmarknad som finns i Stockholmsregionen.
Enligt Arbetsformedlingens statistik frin maj 2017 &r Sodertiljes arbetsloshet hogst i ldnet
samtidigt med ett av de hogsta arbetslshetstalen i hela landet. Det innebér att Sodertéljes
gynnsamma lige inte gett resultat i form av en légre arbetsldshet.

Sodertilje kommun ska ta ett brett ansvar for hallbar arbetsmarknadsintegrering for malgrupper
som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslivskontoret ansvarar f6r processen i néra
samarbete med social- och omsorgskontoret, utbildningskontoret och Destination Sodertélje. Ett
helhetsgrepp kring kommunens arbetsmarknadsinsatser behover utvecklas i samverkan och
dialog mellan berérda nimnder och bolag samt med andra intressenter sisom
Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan.

I Mél- och budget 2017-2019 satsades 20 mkr for att fler medborgare skulle f4 mdojlighet till en
yrkesutbildning eller behorighet for vidare studier och pé s sitt stidrka sina mojligheter att na
egen forsorjning. Dessa medel ligger kvar under 2018 i forvaltningens underlag.

3.4 Forandringar 2018-2020

3.4.1 N@mndernas kommunbidrag

Utgéangsliiget for berdkningen av ndmndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2018 ir
kommunfullméiktiges faststillda kommunbidrag for &r 2017 i Mal och budget 2017-2019. Beslut
om tilliggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren pa
delegation under varen 2017 har beaktats.
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En generell upprikning for 16ner och priser har skett med 1 procent for samtiiga ar under
budgetperioden. Ett generellt effektiviseringskrav pa totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har fordelats ut pd ndimnderna. Pésar och anslag for pedagogisk verksamhet undantas helt frin
det generella effektiviseringskravet. Aven revisionen, anslaget for riksdagsval och avgiften for
Sodertorns Brandforsvarsforbund dr undantaget.

For att klara finansieringen av framtidens vilfiird beh6ver olika satsningar pa IT-omradet att
behova goras. 18 mkr har dirfor avsatts pé ett centralt anslag. Anslaget ska anvindas till
finansiering av digitaliseringsprojekt inom hela forvaltningen.

Utifran en analys av kommunens langsiktiga personalrekryteringsbehov, nuvarande 16nelége i
forhéllande till andra arbetsgivare i regionen samt personalomsittning for olika kategorier av
anstéllda, har forvaltningen gjort beddmningen att det behSvs en sérskild satsning for vissa
grupper i kommande 16ne6versyner. Dessa medel om 8 mkr placeras centralt for senare
utfordelning for att f en béttre styrning och sikerstélla genomforandet av prioriteringarna.

Tillkommande hyreskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor.
Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras centralt och #r baserat pa
framtaget forslag pa investeringsbudget for perioden 2018-2020. I det centrala anslaget finns
dven utrymme avsatt for forstudier. Forvaltningen foreslér att alla nya investeringsprojekt ska ha
en vil underbyggd forstudie innan projekt tas med i Mal och budget. Syftet #r frimst att stirka
kommunens bestillar- och kompetensroll, tydliggora redan i bestillningen vilken typ av
funktioner som framtida lokaler ska inrymma. Detta for att skapa ett bittre och tydligare
beslutsunderlag tidigt i processen. Detta forviintas leda till 6kad triffsikerhet i kalkyler samt
oka genomfdrandegranden av investeringar pa arsbasis. Tanken &r att en tydligare och mer
forankrad bestillning Skar genomforandegraden genom att tidigare i processen hantera och
avhjélpa problem som kan uppkomma.

For en bittre samordning med den samlade satsningen pa digitalisering har arbetet med
beslutsstdd och dokument- och drendehantering senarelagts nagot, vilket medfort eit minskat
kommunbidrag for kommunstyrelsen. Ansvaret for arbetet med lean har till fullo flyttas ut i
forvaltningen. Avgiften till Telge Inkop har minskat med anledning av effektiviseringar hos
bolaget.

Kultur- och fritidsndmnden har fatt helarseffekterna av foregdende ars satsningar pa bibliotek i
Hovsj6 och Grafikens hus.

Under perioden avsitts mellan 7-17 mkr per ar till det centrala anslaget for genomforda
deponiarbeten. En utredning av Halldeponin pagér, men vilka atgéirder utredningen kommer
leda till &r i dagsléget inte m&jliga att bedoma.

3.4.2 Pedagogisk verksamhet
Ett arbete med att se Gver och sikra processen med kommunens resursfordelningsmodell for

pedagogisk verksamhet péagar i syfte att 6ka kunskapen om huruvida erséttningsmodellen far
avsedd effekt.

Under vérens arbete uppmérksammades att antalet budgeterade elever i forberedelseklass 2017
var for hogt. Konsekvensen av detta var att en for stor andel av grundskolans budgetram bands
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upp av forberedelseklasselever, vilket utan korrigering skulle resulterat i en alit for stor
aterbetalning av kommunbidrag i samband med volymavstdmningen per april. Dérfor har den
pedagogiska pasen justerats och resurser omfordelats fran elever i forberedelseklass till elever
med behov av omfattande sdrskilt st6d.

Hela den pedagogiska verksamheten har riknats upp med 1 %. Pedagogiska pésen for forskola,
skolbarnomsorg och grundskola har kat med 23,2 mkr for demografiska fSréindringar.
Intdktskravet for forskolan uppgar fortséttningsvis till 51,9 mkr, vilket berdknas motsvara de
faktiska intékterna &r 2018.

Gymnasieskolans anslag har minskats med 4,6 mkr for demografiska foréndringar.

Anslaget for grundsérskolan inklusive skolbarnsomsorg och gymnasiesérskolan har totalt
minskat med 2 mkr for berdknad volymforindring. Utbildningsnimndens anslag for kostnader
for lokaler nér elever finns hos andra huvudmain har uttkats med 4,1 mkr f6r
volymfSréndringar.

Idag &r kommundelsndmndernas skolskjutskostnader budgeterade i respektive kommundels
budget. For att fé en bittre helhetskontroll och styrning av kommunens skolskjutskostnader, dér
budget och beslut hanteras pa ett och samma stille och dessutom fa en effektivare
administration, foreslar forvaltningen att budgeten for kommundelsndmndernas
skolskjutskostnader flyttas till utbildningsndmnden.

Det utbkade kommunbidraget som géllde for &ren 2015-2017 for kSp av tjanster frdn Tom Tits
Experiment har dragits tillbaka. For finansiering 2018 krivs dérfor ett nytt beslut.

3.4.3 Verksamhet inom sociainédmnden

Under varen 2017 har en genomlysning av myndighetsverksamheten och administrationen inom
barn och ungdom samt vuxenvarden genomforts. En slutsats av genomlysningen é&r att
Sodertilje kommun i nuléiget har tillrdckliga resurser for att bedriva barn-, ungdoms- och
vuxenvérd, att kostnadsnivaerna &r paverkbara och att resurserna kan anvéndas mer effektivt.
Satsningen pa 20 mkr som gjordes pa barn och ungdom i Mél och budget 2017-2019 ligger i
forvaltningens underlag kvar 2018. Syftet med satsningen dr att stirka basverksamheten och
utveckla ett 1angsiktigt forebyggande arbete for att pa s sétt minska antalet barn och ungdomar
som behdver placeras.

Sodertiljes kostnader for [FO-verksamhet 1ag 2015 6ver den forvéintade kostnaden, s.k.
referenskostnaden, och kostnadsnivaerna dkade ytterligare under 2016. Kostnaden for
ekonomiskt bistand ligger betydligt hogre i Stdertilje 4n i andra jimforbara kommuner.
Sodertiljes kostnader for ekonomiskt bistind var drygt 75 mkr hégre 2016 jamfort med den
kommun som i sin struktur 1dg ndrmast. Det dr dérfor vésentligt att genomfora nédvindiga
analyser av kostnadsnivaer och kostnadsstrukturer inom ekonomiskt bistand for att f en
helhetsbild av kostnadsnivderna inom IFO-omréadet.
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3.4.4 Aldreomsorg
Ett nytt dldreboende med 54 platser, Bjérkmossen, Sppnar under 2018. For att finansiera det

utokade antalet platser tillfors ytterligare drygt 9 mkr. Verksamheten har dven tidigare, i vintan
pa firdigstillande, kompenserats for ett Skat antal kdpta platser.

Mellan 2011, aret innan LOV infSrdes, och 2016 har nettokostnaden for hemtjénst 6kat med 35
mkr. Kommunbidraget for hemtjénst har under samma period utdkats med 51 mkr for att justera
for de volymforandringar som LOV medforde. Inom hemtjénsten fortsétter volymerna att
minska, men for att sikerstilla att verksamheten har tillrickligt ekonomiskt utrymme och
mdjligheter for verksamhets- och kvalitetsutveckling har ingen ytterligare justering av
kommunbidraget genomforts.

3.4.5 Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Omsorgsndmnden tilldelas resurser for LSS-insatser enligt en sirskild fordelningsmodell som
nu anvénts ett antal &r. Sedan 2012 gors ett avdrag pa 2,5 procent for centrala
overheadkostnader, eftersom de inte finansieras inom modellen.

Anslaget for LSS-insatser ar 2018 beriknas till 638 mkr, vilket motsvarar nimndens anslag efter
avstdimningen per den 1 april 2017, med avdrag for det generella effektiviseringskravet 2018.
Eventuell justering av anslaget for fordndringar vid oktoberavstimningen och indexregleringar
mm kommer att ske i borjan av ar 2018. Medel for detta finns avsatt centralt.

Det utdkade kommunbidraget pa 8,4 mkr som omsorgsndmnden fick vid 6vertagandet av hélso-
och sjukvérdsansvaret i boende med sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS har
dragits tillbaka. Utdkningen kompenserade for eftersldpningseffekten i utjimningssystemet.
Finansiering av kostnaden for hélso- och sjukvéardsansvaret inryms nu i kommunens
resursfordelningsmodell for LSS verksambhet.

Forvaltningen star givetvis till tjdnst for fragor och foredragningar under den politiska
beredningen av Mal och budget fram till kommunfullmdktiges beslut.
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Vi bygger Sodertilje helt och hallbart

Kompletteras senare



Sodertilje kommuns virdegrund

Vara virderingar och vardegrundsprinciper

Var virdegrund &r de grundliggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt praglar allt vi
gor och genomsyrar alla vdra mdten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.
Sodertilje kommuns lean-filosofi vilar pa Sédertalje kommuns vardegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sédertélje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

»  Vjutgar alltid fran det behov som brukaren har
= Vistrdvar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
= Viskapar mdjligheter till dialog och delaktighet

VAar stridvan &r att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa varde fér medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

| Sédertilje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kdn, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell Iaggning.

= Vijférsikrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilysshar aktivt

= Vi bemédter minniskor pa det satt som vi sjalva vill bli bemétta
= Vivisar respekt fér varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemétande och genom férvantningar.

MER AN FORVANTAT

| Sédertilje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

® Vijgervara medborgare bra service och goda tjanster till sa laga kostnader som méjligt
= Vianviander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Viutgar alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara vidrdegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart samhillsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bdde ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhérdhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska stédja manniskors strivan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Ekonomi och styrning i S6dertilje

Omvirldsbevakning

Trots en ngot lagre tillvixt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sa ar det mycket starka siffror
vid en internationell jimférelse. Svensk tillvixt fortsatter att drivas pd med offentlig konsumtion och
hog takt i byggnadsindustrin, bide for den offentliga och privata sidan med avseende pa bostéder.
Prognosen &r att tillvixten mattas av under kommande ar till 2,8 procent i ar och strax éver 2 procent
for de narmsta &ren darefter. Inflationen métt som KPI landade hégre pa 1 procent foér ar 2016 (2015
0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den gradvis kar fram till 2019.

SKL gor i sina antaganden att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar fran
2019 och att ett finansieringsgap mellan intékter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma som
kan behdva hanteras genom skattehéjningar. Det gap som riskerar att uppsta fram till 2020 stannar
inte dar utan det fortsatter att vixa under lang tid framéver. Det galler darfor att hitta langsiktiga
lsningar och detta kan vara méjligt med hjalp av digitalisering och féréndrade arbetssitt. Okade
behov kan inte bara métas med fler anstélida utan dven med arbetsbesparande I6sningar som
mojliggors av ny teknik.

Sedan nagra ar tillbaka &kar antalet yngre och aldre i befolkningen férhallandevis snabbt. Det gor att
behoven av kommunernas och landstingens verksamhet tenderar att vdxa snabbare an
betalningsférmagan. Detta férhallande &r inte tilifalligt utan kommer att besta under kommande tio
till femton aren.

SKL gor i sin ekonomirapport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
kommer att bli légre, i kombination med mycket snabbt véxande behov, och véntas ge svagare
resultat och betydande effektiviseringsbehov.

Samtidigt vaxlar kommunerna upp planerade investeringar till en ny niva. Forskolor, skolor,
infrastruktur och bostader planeras att byggas pa bred front.

Kostnaderna fér kommunerna har ékat unikt mycket under de senaste tva aren, fraimst beroende pa
flyktingsituationen. Men det giller dven intdktssidan i form av riktade statsbidrag och statsbidragen
fér flyktingar beddms motsvara kostnaderna fér kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfér sig bade vad giller verksamhet och ekonomi. Det stéller stora
krav pa intern styrning och dven pa samverkan med exempelvis landstingen vad géller dldre personer
med omsorg och sjukvard. Fér att klara utmaningarna krévs langsiktigt hallbara planerings-
forutsattningar fran staten och tydliga spelregler som inte hdmmar méjligheterna for
effektiviseringar.

Ambitionerna att utveckla Sédertélje kommun 4r bl.a. att bygga 20 000 nya bostédet till 2036, varav
15 300 utgdr dtagande i Sverigeforhandlingen och utbyggnaden av Ostldnken.



Etableringen pé arbetsmarknaden &r helt avgorande for de langsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanlinda ar ett vilbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft som kan
bidra till ett vixande skatteunderlag och dven underlitta rekrytering och kompetensférsérjning i
verksamheter som idag har personalbrist.

Fokus under den kommande perioden kommer att vara att sikerstélla att utvecklingen framat ar
héllbar. Dartill kommer sérskilda satsningar som utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt
mojligheten till egen foérsérjning.

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushalining handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett léngre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sékerstélla att varje generation bar
sina egna kostnader. Kommunen méste darfér sikerstilla en resultatnivd som ar langsiktigt hallbar
fér att kunna garantera en bibehéallen serviceniva fér kommande generationer utan att behdva
uttaxera en hogre skatteniva.

Kommunen behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostéder, férskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven méste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invanare 6ver tiden halls pa
en stabil nivd som kommunen langsiktigt tal att bara.

Det &r viktigt att nagra grundlidggande ekonomiska inriktningar faststalls:

= Férbattrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. Fér kommunen avses resultatet
exklusive jamforelsestdrande poster. Iintdkter fran exploatering och reavinster ska anvandas
till att finansisera nédvindiga investeringar fr ett hallbart samhalle.

= Fortsatta férsaljningar av tillgdngar som dr majliga och lampliga att sélja av bade i kommunen
och i kommunens bolag.

= Sikerstilla att investeringsvolymerna dver tid &r forenliga med kommunens langsiktiga
finansieringsférmaga. Detta forutsitter en hég egenfinansieringsgrad.

= Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

= Utdelning fran bolagskoncernen till 4garen kan ske férst nar kassaflédet medger detta utan
ytterligare upplaning.

Kommunfullmiktiges mal

®  Finansiellt mal fér Sédertélje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive
jamférelsestérande poster pa 124 mkr 2018 (2,2 %), 141 mkr 2019 (2,4 %) och 152 mkr 2020 (2,6
%).

®  Finansiellt mal fér bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter
skatt pa 412 mkr 2018, 415 mkr 2019 och 304 mkr 2020.

=  Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka®.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden.

! Skulden far inte &ka i snabbare takt dn befolkningstillvaxten



EU-projekt

For alla EU-projekt géller att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och ddrmed bidra till att utveckla Sédertilje i linje med fullméaktiges malsattningar i
Mal- och budget. Under budgetperioden &r tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

Fordndringar i kommunbidragen under dret
Under aret sker inga forandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den
huvudregeln:

= Volymavstamningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna
och svenska for invandrare (SFl).

®  Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

= Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader.

Kompensationer f6ér nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag fér att kompensera ndmnderna under aret for tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmaktige. Ndmnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstar for utékningarna i
investeringsbudgetarna. Det pagar ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som dven
kommer att innefatta en 6versyn av riktlinjerna fér kompensation for alla typer av nyinvesteringar.

Namndsinvesteringar finansierar ndmnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under aret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsndmnderna och utbildningsnamnden gors
volymavstamningar i april respektive december varje ar.

Ett regelverk fér volymavstadmning for SFI faststédlls under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstamning per den forsta april och per den forsta oktober.

Upprakningar
En generell uppréakning for [6ner och priser har skett med 1 procent for varje ar under
budgetperioden. Utdver detta har en sarskild satsning har p3 prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

Line- och borgensram
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestaende Idn och borgen till ett nominellt virde
av hogst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral ranta pa uppldningen fran
internbanken erldgger respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsmassig borgens- och
laneramsavgift pa summan av nyttjade lIan och borgen.

For bolag och féreningar beviljar kommunen féljande 13ne- och borgensramar:



Line- och borgensram 2018 (m}

Bolagskoncernen

l: - varav verksamhetslokaler e 4800
| - varav bostadsbolagen 3 100
| - varav 6vriga bolagskoncernen 4 000

Syvab 147

Séderenergi AB 1218
| Taljehallen AB 31
‘ >5\-/rig kohmﬁ;mrgen B 9
é Summa beviljade ramar 13 305:

Sammanstilining total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan féljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.

investeringsprocessen dr en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det kassafiéde

kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fére

nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska
utvecklingen gar fére strategiska investeringar. For perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 077
miljoner kronor av det totala utrymmet pé cirka 5 055 miljoner kronor. Investeringsbudgeten gér
2018 som en separat del av mal och budget. Detaljer aterfinns i sarskilt drende.

Total investeringsbudget kommunkoncernen

(mkr)

Ar 2018

Ar 2019

Ar 2020

Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkrl verksamhetslokaler) 748 650 595
Totalsumma 1624 1713 1718
ULd 2 ¥
) Ar 2018 Ar 2019 D20
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364000 544200 598 000
“Telge Hovsjd 29 900 32300 34800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350000
' Telge Nat 375700 437 200 405 600
" Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sédertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma "~ 1373800 1462 800 1473 000




Total budget kommunen

inkl Sodertaljelyftet (mkr) Ar 2019

KS/KF ’ 170 170 170

Verksamhetslokaler {via TF) 498 400 350

Namndinvestering 80 80 75
| Totaisumma 748 650 595




Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som ”en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov”.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande gliobalt,
nationellt och lokalt dtagande som Gppnar nya mojligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 &r kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet
for att bygga inkluderande samhillen, att de manskliga rattigheterna ska férverkligas, att
jamstalldhet uppnas och kvinnors och flickors egenmakt framjas. Det langsiktiga skyddet for planeten
och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk
och ekonomisk halibarhet. De tre dimensionerna 6verlappar, paverkar och &r beroende av varandra
och ar det 6vergripande malet fér alla verksamheter i S6dertdlje kommun. Hallbar utveckling uppnas
nar de tre dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet framjas langsiktighet och
utveckling av samtliga dimensioner. En god och langsiktigt hallbar ekonomi &r avgérande for
mojligheterna att uppna social och ekologisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet

 Hallbar
Ekonomisk utveckling . |
hallbarhet Social hallbarhet

For Sodertélje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever
ett gott liv med god halsa och utan oréttfardiga skilinader. Ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.
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For Sodertélje kommun ar barnen sarskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvéxtvillkor
skapas langsiktiga positiva effekter fér samhéllet. Det finns fortfarande barn som vaxer upp under
mindre gynnsamma sociala férhallanden i Sédertélje. F6r att komma till rétta med detta behéver
fokus laggas pa att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolgang och jamlika
larandemiljder for alla oavsett bakgrund. | Sédertilje pagar sedan flera ar en politisk satsning pa
skolan i syfte att forbattra resultaten. Framgang i skolan &r en férutsittning for att komma i arbete
eller for att senare i livet kunna studera vidare. Satsningen har varit framgangsrik.

I kommunen finns samtidigt en hég andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver
komplettera sin utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i
Sédertélje av olika utbildningsinsatser. Det ar viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller
hogre studier men ocksa vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft.

Andelen invanare som &r beroende av ekonomiskt bistand har minskat men &r fortfarande hogre i
Sédertélje &n i manga andra kommuner. Ett omrade for sirskild satsning &r att alla som kan arbeta
ska ges mojlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten for den enskilde framijar inkluderingen i
sambhallslivet och leder i forlangningen till minskade samhéliskostnader. Foér att uppna detta ar det
viktigt att 6ka anstéliningsbarheten genom att héja utbildningsnivan och samverka kring
arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett i samhallet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som
stéller hogre krav pa de kommunala verksamheterna. En av utmaningarna ar att kostnaderna for den
kommunala servicen 6kar snabbare an intdkterna, bland annat beroende pa att bade antalet unga
och antalet dldre blir fler. Samtidigt stéller medborgare, foretag och besékare hogre krav pa att
kommunen ska leverera effektivare tjanster och service. For att méta kommunens demografiska
utmaningar ar en satsning pa ny teknik och digitalisering en nédvandighet for att effektivisera
verksamheten och for att uppna 6nskad kvalitet i valfardstjansterna.

Den digitala utvecklingen ger nya férutsattningar for ett ekonomiskt och socialt hallbart samhélle och
ger kommunen nya férutsattningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny teknik och
digitalisering kan initialt medfora 6kade kostnader men ska i forlangningen leda till:

~ en 6ppnare och mer transparent férvaltning och 6kad medborgardialog
- effektivare tjanster for medborgare, féretagare och besékare
- Okad effektivitet i den inre organisationen

Det ar viktigt att se digitaliseringens méjligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens férmaga att fordndra strukturer och arbetssatt blir avgdrande fér hallbarhet pa
langre sikt.
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Sédertaljes befolkning vaxer och forvantas fortsdtta vaxa. | Sodertélje finns darfor stora behov av att
utveckla, fértdta och bygga samman kommunens olika stadsdelar for att skapa fler bostader och héja
attraktiviteten. Med spannande arkitektur och varierande upplatelseformer behéver stadsdelarna
men ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterfragan som
finns idag fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra arbetet med
stadsutvecklingen och 6ka tydligheten i hur Sédertélje ska véxa och hur byggandet f6r en attraktivare
stad ska genomféras.

Utbyggnaden av Sodertdlje maste ske genomtankt och med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som ledstjarna for att pa langre sikt skapa en starkare och sammanhallen kommun.
Utmaningen i detta &r att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten ékar och fler
viéljer att bo kvar eller flytta till S6dertélje. Under den kommande perioden kommer fokus att vara pa
utbyggnadsstrategin, sa att méjligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskarnan och att fler
bostader byggs samt en férbattrad infrastruktur.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertéljes mark- och
vattenomraden bli stort. Fortitning maste ske samtidigt som viktiga gronomraden och parkmiljéer
varnas, dar naturmiljoer har bade ett starkt estetiskt och reellt varde. i en kommun som snabbt
forandras maste hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Det ar viktigt att byggandet ar
resurseffektivt och miljévanligt och att byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och livet i samhéllet.

For att na ekologisk hallbarhet behéver det finnas en balans mellan manniska, miljé och samhilie.
Sambhillets behov maste tillgodoses med hjalp av férnybara naturresurser i sa hog grad som mojligt.
Det ar viktigt att mangfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. For att manniskornas
livsstil inte ska paverka miljé- och naturresurshushaliningen negativt behdver konsumtionen av varor
och tjanster ta hansyn till lokal och global miljépaverkan. Samhallsplaneringen maste utga fran en
helhetssyn sa att ekologiska samband och grénstrukturer starks. Det &r viktigt att de problem som
finns med milj6- och halsopaverkande amnen i mark, vatten och luft avtar successivt. Ekokommunen
Sédertalje ligger i framkant nar det géller att driva flera fragor for hallbar utveckling, till exempel
avlopp i kretslopp och ekologiska livsmedel. Sédertdlie kommuns utmaning ligger i att fa
organisationen att integrera hallbarhetsaspekterna som en sjdlvklar del i all verksamhet och
planering.

Ett annat viktigt arbete for att na langsiktig hallbarhet ar att starka Sodertéljes attraktionskraft.
Sédertélje har ett gynnsamt geografiskt lage och en stark forskning- och innovationsstruktur men det
ar stor konkurrens om invanare, besokare och foretag i regionen. Sédertélje Science Park &r en
kreativ nod fér samverkan mellan néringsliv, akademi och samhalle. Det dr en milj6é dar utbildning,
forskning, innovationer och granséverskridande samarbeten skapar virden och ledande utveckling
inom héllbarhet. Bade Sodertilje Science Park och KTH ger unika mdéjligheter att attrahera och
sammanfora studenter och niringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad ar
ambitionen ocksa att utveckla naringslivets konkurrenskraft och Sédertéljes attraktionskraft som
foretagarkommun. Ett starkt nédringsliv skapar tillvixt och gor det méjligt att uppratthalla ett gott
samhdlle som kan erbjuda vilfardstjanster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en val fungerande
infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.
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Arbetsgivarpoilitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfylleise. Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar
avgoérande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot S6dertéljeborna. | dag finns de storsta
utmaningarna inom vard- och omsorgsverksamheter, socialtjénst, pedagogiska verksamheter och
inom samhallsbyggnadsomradet. Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden
ar stor, saval inom Stockholmsregionen som nationellt. N&r det géller vissa yrkesgrupper konkurrerar
kommunen dessutom inte bara med ovrig offentlig sektor utan dven med néringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. Fér att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ratt kompetens ar en férutsattning att unga véljer inriktning i studier och
yrkesvédgar som leder till att det finns tillrackligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning ar att de grupper som star utanfér arbetsmarknaden ofta inte matchar de
kompetensbehov kommunala verksamheter har och darfor behover kommunens arbete med
arbetsmarknadsinsatser sa langt mojligt goras relevant for de egna verksamheternas langsiktiga
kompetensforsérijning. En tredje utmaning ar hur vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken
arbetsmiljo, vilka uppdrag och utvecklingsméjligheter, vilket ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill
attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet dr méjligheten att arbeta heltid. Darutover kravs att
trenden for en forbattrad arbetshilsa haller i sig och fortsatter utvecklas at ratt hall, liksom att
formaner och villkor vidareutvecklas fér att méta de krav morgondagens medarbetare kommer att
stdlla pd kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behdver arbetsgivarfragorna utvecklas i en
riktning som gor att trenden med en i vissa grupper alltfor hég personalomséttning bromsas.

Ledarskapet ar avgérande f6r var attraktivitet och var kapacitet som arbetsgivare. Under de
narmaste aren behdver organisationen utveckias i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter
har ett rimligt antal medarbetare. Hur stora arbetsgrupper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar for,
ar hogaktuellt i modern ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare per chef ar
relevant saval for medarbetarnas méjlighet till bra dialog och feedback, som for chefens egna
forutsadttningar att kunna utéva ett bra ledarskap.

Sodertalje kommun ar en central aktér i samhallet i att paverka strukturer och skapa férutsattningar
som stodjer samhallets omstélining till att I3ngsiktigt bli social, ekonomisk och ekologiskt hallbart. For
att skapa en langsiktigt hallbar vilfard behdver alla arbeta aktivt for att hushalla och vdarna om saval
manniskans livsvillkor som jordens resurser. Hallbar utveckling férutsatter helhetssyn och balans
mellan dimensionerna.
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Séirskilda satsningar

Utbyggnadsstrategin

Férandringstrycket i regionen och pa Sodertdljes mark- och vattenomraden dr mycket stort.
Kommunen behdver gemensamt rusta sig for att mojliggéra en 6kad takt i bostadsbyggandet och
genomféra utbyggnaden. Inom ramen fér Sverigeforhandlingen har Sédertélje kommun atagit sig att
bygga 15 300 nya bostédder i tatorten fram till 2036, men kommunen har en dnnu hogre
ambitionsniva. Malsittningen &r att totalt 20 000 nya bostader ska byggas fram till ar 2036. Fér att
kommunen ska kunna méta upp ett vixande Sédertélje pa basta satt ar det angelaget att ta fram en
utbyggnadsstrategi som anger hur dversiktsplanens mal ska kunna uppnas och vilka metoder och
principer som &r viktiga for genomférandet. Ett framtidsinriktat stadsbyggande med tydliga principer
for att fértata och bygga ihop stadens olika delar. Men ocksa for att utveckla tatorterna pa
landsbygden samt kopplingen mellan stad och land. Detta &r en kraftsamling nar det géller bade
kvalitet och volym.

Digitaliseringen

Genom digitaliseringens mdjligheter far Sédertdlje kommun nya forutsattningar att méta
medborgarnas behov med en hog grad av tillganglighet, en god service och en mer transperent
organisation. Digitaliseringen gér nya arbetssatt méjliga och ar en forutsattning for att sékra en
effektiv verksamhet med énskad kvalitet i en tid nér farre personer férvantas forsorja allt fler.

Nyckeln till egen férsérjning

Trots Sédertiljes goda ldge finns en stor grupp medborgare som star utanfor arbetsmarknaden. For
att skapa majlighet fér fler till egen férsérjning behover ett helhetsgrepp kring kommunens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser prioriteras och utvecklas i samverkan mellan berérda
namnder och bolag samt med andra intressenter sdsom Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan.
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Kommunfullmaktiges mal

For att uppna de hogt stéllda kraven for att utveckla framtidens Sodertilje har kommunfullmaktige
tagit fram atta 6vergripande mal. Malen har kategoriserats i fem malomraden som pa olika satt ar
viktiga for den langsiktiga hallbarheten.

Sammanstillning av mal pd kommunfullmiktigeniva

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

God ekonami
ach effektiv
ofganisation

Ekokammiunen
Sodertalie

Attraktiv
arbetsgivare

Attraktiva
Sodertatie

Sodertalies
medborgare

Medborgarna har Stdertdlje ar en Sodertilje Sodertilje Sédertalje

inflytande och ar attraktiv kommun kommun, kommun har kommun kan

delaktiga ati bo i, att driva foretagen och en god rekrytera och
foretag i och dren medborgarna ekonomisk behaila

Medborgarna har plats som bidrar till en hushalining medarbetare med

goda livsvillkor attraherar ekologiskt riitt kompetens
studenter och hallbar

KF-mal Medbptesmalzes besékare utveckling

forutsdttningar att

utveckia sin

kompetens

Medborgarna far

en god service, och
hog tillgdnglighet

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal sker med hjalp av beslutade och malsatta indikatorer,
vilka framgar under respektive mal i foljande avsnitt.

N@mnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till
kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhéllsuppdrag och de malgrupper namnden ansvarar for.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande ar det organ som féljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Ndmndernas nedbrutna mal féljs, liksom kommunfullmaktiges mal, upp med hjalp av indikatorer.
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Sodertdljes medborgare

Malomrade Sédertiljes medborgare har kopplingar till bade social hallbarhet men ocksa till de
kommunala verksamheternas kvalitet.

1 Medborgarna har inflytande och 3r delaktiga

Sodertilies medborgare ska ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet och
kunna péaverka sin vardag. Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt férbattringsarbete med att
starka ungdomsinflytandet, férbattra medborgardialoger och arbetet med delaktighet kan
kommunen pé sikt 6ka valdeltagandet. For vissa fragor ska Sodertéljeborna bjudas in till dialoger och
dialogforum nér det ar mojligt.

Senaste nadlniva tMAlnivA Malnive

Kommunfullmaktiges faststalida indikatorer varde 2018 2019 2020
Valdeltagande (KKIK) 72
Medborgarnas uppfatthing om méijligheter till insyn och
inflytande (N6jd-Inflytande-Index) 11 '
Hur vil mojliggdor kommunen fér medborgarna att delta i
i kommunens utveckling? {Delaktighetsindex) 61 ___'
Hur god dr kommunens webbinformation till

| medborgarna? (Informationsindex) 88

Relaterade program och planer:

8 Strategin for demokratiutveckling

2 Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor &r viktigt fér den sociala hallbarheten. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhdlislivet och leva under trygga former. Sarskilt fokus ska laggas pa barns och ungas uppvaxt.
Goda livsvillkor handlar ocksd om att ha en god hilsa och en rik fritid. Kulturen och nérhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

inig Malniva
Kommunfullmakeiges faststillda Indikatorer Senaste varda 2018 2019
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt
bistand, andel (%) 7,2
Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12
manader under aret, andel (%) 3,7
Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%) 34
Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat hilsotillstand, !
andel (%) (Folkh&lsoprogrammet) 67 |
Nojd Region-Index — Trygghet 45 j

Relaterade program och planer:
B Folkhélsoprogrammet

®  Handlingsplan mot vald i nédra relationer
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3 Medborgarna ges att utveckla sin kompetens

Att arbeta for 6kad sjilvstandighet och att ta vara pa varje individs inneboende formagor ska vara
ledande fér kommunens verksamheter. Sarskilt viktigt dr det att investera i barns och ungdomars
utveckling. En grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet &r en av de viktigaste grunderna
for valstand, hilsa och jamlikhet. Att ta hansyn till olika férutsattningar och bakgrund &r viktigt och
grundlaggande for ett jamlikt samhille.

MétivE T Mdtaia

Kommuriulimakiizes foststalidaindikatarer Senaste varde 2018 2018 2020

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, E
hemkommun, andel (%) ( 83,9 |
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 !
&r, hemkommun, andel (%) 69,9 o ______I
Elever i ak. 9, meritvirde hemkommun, genomsnitt ;
{16 amnen) 217,9 i
Andel invanare 25-64 ar med hogst férgymnasiai i
utbildning 20 |
Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9 |

4 Medborgarna fér god service och hig tillganglighet

Sédertilje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillganglighet. | sina
kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha latt att fa information
om kommunens uppdrag, tjdnster och dtaganden. Verksamheterna ska stindigt strdva efter att
leverera en sa god kvalitet som méjligt. Genom digitalisering och utveckling av relevanta e-tjdnster
ska kommunens tillgdnglighet 6ka.

Malniva Mainiva Mainivd
Rommunfullmaktiges fastsidiida indikatorer Senaste varde 2018 2019 2020
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 98
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) ( e 61 ___ _ _wm. wm
Gott bemd&tande vid kontakt med kommun, andelav - '
i‘maxpoéipng_(%) B 8
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Attraktiva Sédertilje

5. Sodertilje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ar en plats som attraherar

Sédertilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i - en plats dar manniskor
trivs. Foretag ska ha bra méjligheter att etablera sig och véxa har, Sodertéljes invanare ska kunna

utvecklas hir och besékare ska hitta manga attraktiva beséksmal och evenemang i Sodertélje. Vi ska
bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra forutséattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv, bra bostdder, en vil fungerande infrastruktur liksom manga spannande arbetsmojligheter.
Genom ett starkt nédringsliv skapas fler arbetstilifallen, tillvaxt, bra service och en dkad
attraktionskraft.

Sodertalje ska vara kéant for att vara en vilkomnande, innovativ plats som erbjuder en genuin
stadskirna kombinerat med en levande landsbygd och att vara en plats dar varldarna mdéts. |
Sodertilje vill vi upplevas som fargstarka, nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Var utveckling ska préglas av innovation, till exempel genom Sédertélje Science Park, en unik miljo
for kunskap, entreprendérskap och granséverskridande samarbeten.

 Matniva
Kommunfullmiktiges faststillda indikatorer 2018
Sédertilje som en plats att leva och bo pa (NRI),
No6jd-Region-Index (NRI), 44
Arbetstillfallen 48 758
Totalt antal studerande (KTH och yrkeshogskolan) 935 o B
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 67
Turismkonsumtion (mkr) 738 — S—
Antal beviljade bygglov for bostdder kompletteras E—————
Fardigstdllda bostéder (smérius och flerfamiljslllus)m o33 e

Relaterade program och planer:
B Ndringslivsstrategin
®  Turistprogrammet
= (versiktsplanen
= Utbyggnadsstrategin
= Strategi fér att méta behovet av studentbostdder
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Ekokommunen Sodertilje

Sédertélje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun innebar fortsatt héga
malsittningar fér hallbarhet. Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begréansa
miljépaverkan och skapa I6sningar och infrastruktur som underlattar for medborgare, verksamheter
och féretag att gora hallbara val. Energianvdndning, medveten konsumtion och upphandling &r
viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhéllsplaneringen for att fa
l&ngsiktigt hallbara I6sningar. En vilutvecklad gronstruktur i hela staden starker ekosystemtjanster
sdsom renare luft, minskad risk fér dversviamningar och buller. For att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvirden bevaras och utvecklas. Tatortsndra natur och gronomraden ska tas
tillvara for rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i S6dertélje. For att sdkerstalla att vi har dricksvatten av god kvalitet och
friska sjpar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, maste den negativa miljépaverkan minska.
Det innebir ett fortsatt arbete med niring i kretslopp och fokus pa giftfri miljé och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska férbéttras fér att minska risken fér manniskors hélsa och paverkan pa
klimatet.

Senaste Matniva

Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer viirde 2018

Bioiagisk ménggaid
Andel skyddad mark- och Vétténomrédén; andel av 8,7 :
kommunens areal % —— -

| Ekologiska livsmedel i kommunens verkéamhet, andel 57
(%) (KKIK) (UN)

ResurshushBlining S . 1™ B -
Slutanviindning energi inom hushall inom den 32 ' o — |
geografiska kommunen, MWh/inv e e —
Slutanvindning energi inom offentlig verksamhet inom 6 :
den geografiska kommunen, MWh/inv
Insamliat hushallsavfall, kg/invénare 394 i
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, 47 H
inkl. biologisk behandling, andel (%) ) - !
Kiimat - ) ' |
Miljsbilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, %1 303 ]
kommunkoncernen(KKIK)

| Luft och vatten ) N ___ L L B
Andel vattenférekomster med god status (%) 23 o
Halten NO2 i luft, arsmedelvirde ug/m3 S !
Halten PM10 i luft, drsmedelvarde ug/m3 18/20 |

Relaterade program och planer:
= Miljéprogram
= Klimatprogram
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God ekonomi och effektiv organisation

7 Sédertilje kommun har en god ekonomisk hushélining

God hushallning och l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas dndamaélsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin &r en
férutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunala utférare, de kommunala
bolagen men dven fér verksamheter som pa kommunens uppdrag bedrivs av privata utférare.

F6r att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gérs en tydlig prioritering pa
digitalisering av savil tjanster till medborgarna for att utveckla och effektivisera verksamheterna,

arbetsédtten och processerna.

Mahiva

Kemmunfullmaktiges faststillda indikatorer 13 2019

Soliditet kommunkoncern, (%) 18,2 |
Resultat exkl jamforelsestérande poster kommun, mkr 155 i
Resultat efter skatt koncern, mkr 628 }
Nettokoncernskuld, tkr/inv 146 |
Rating (Standard & Poor’s) AA+ 3'
Ndmndernas budgetféljsamhet (alla némnder) 0,6% |

Relaterade program och planer:
B Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdllning
" Fullméktiges program fér mal och riktlinjer fér privata utférare géllande 2016-2018
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Attraktiv arbetsgivare

8 Sodertslje kommun kan rekrytera och behaliz

For att kunna ge Sodertéljeborna en bra verksamhet behdver kommunen arbeta aktivt med
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt.

Kommunen ska erbjuda intressanta tjanster, en bra arbetsmilj6é och ett gott ledarskap samt villkor
och férmaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att
behalla genom att erbjuda utvecklingsméjligheter for dagens medarbetare. Férutsattningarna for ett
hallbart medarbetarengagemang ska fortsitta att starkas. Sodertélje kommun &r helt beroende av
medarbetare och chefer med motivation och engagemang att géra sitt basta for verksamheten. Varje
medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag val och se hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Senaste Mitnivd Malniva
Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer varde 2018 2019
| Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — i
Totalindex 76 ,
Personalomsattning (%) 15,0 |
Andel heltidsarbetande (%) 82,0 o _
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Ekonomiska ramar 2018 per nimnd

Jarna kommundelsndmnd
Ho6l6-M6rké kommundelsnamnd

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Enhérna kommundelsnamnd

Arbetslivsndmnd

Omsorgsnamnd

Socialnamnd

Aldreomsorgsniamnd

Overférmyndarndmnd

Utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Miljonamnd

Teknisk namnd

KS/Kommunstyrelsens kontor

KS/Politisk ledning

Revision
_Summa namnder

_[(tkr)
135 843
71702
35481
52261
168 213
716 019
715945
689 826
9451
2109 445
205 809
23588
12122
91897
269 241
76 636

3 000

5 386 479
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Uppfoljning

Uppféljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullméktige

Uppfoliningar Behandling i Uppféljningarna omfattar
KS/KF
Manadsrapport KS mars e  Ekonomisk uppfélining som bygger pa
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni e  Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
heldrsprognos inkl. finansiell analys
KF juni e  Uppfélining av investeringar
e  Ekonomisk rapport Teigekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti KS oktober e  Ekonomisk uppfoljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos analys
KF oktober e Uppfdljning av investeringar
e  Prognos av God Ekonomisk Hushalining
Uppfoljning av KF-mal och inriktning 2018-
2020
e  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsboksiut per den 31 december KS april 2018 e  Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
inkl. finansiell analys
KF april 2018 Uppfélining av investeringar
Uppfdljning av God Ekonomisk Hushalining
Uppfdljning av KF-mal och inriktning 2018 -
2020
o  Arsrapport Telgekoncernen
Miljobokslut per den 31 december { KS maj 2018 e  Miljdprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF juni 2018 e  Uppféliningen sker i ndmnder och styrelser

infér det sammanlagda bokslutet
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Indikatorsammanstallning

Mal

Medhargarna har
inflytande och ar
detaktica

Medborgarna har
goda livsviltkor

Medborgarna far
utveckiasin
kompetens

Medborgama far en
god service, oth hog
tillganglighet

Sodertdlje aren
attraktiv kommtn att
ko, att driva foretag
I eth &r en plats som
attraherar studenter
och besokare

Sodertalje kemmun,
faretagen och
metbargarna bidrar
i en ekalogisia
halbar utveckling

S8dertilis kontmun
kan rekeytera och
bahalla medarbetare
mied ratt kampatens

tndikatarer

Valdeltagande
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och
inflytande

Hur vl mojliggdr kommunen for medborgarna att defta i
kommunens utveckling? (Delaktighetsindex)

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? *
Barn | befolkningen i familjer med ekonomiskt bistand (%)
Hushli som erhéllit ekonomiskt bistand | 10-12 manader %
Invinare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, %

Invanare 16-84 4r med bra sjilvskattat hilsotillsténd, andel (%)
Nojd Region-Index — Trygghet

Elever | &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram (%)*
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 4r (%)*
Elever 1 3k. 9, meritvarde hemkommun, genomsnitt *

Andel invanare 25-64 4r med I4gst forgymnasial utbildning
Andel invdnare 25-64 ir med eftergymnasial utbildning

Andel som far svar pA e-post inom tva dagar, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun (%}

Sédertilie som en plats att leva och bo pa (NRI)*
Arbetstillfillen

Totalt antal studerande (KTH och yrkeshogskolan)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NK) *
Turismkonsumtion

Antal beviljade bygglov for bostéder (SBN)

Férdigstalida bostader (smahus och flerfamitjshus)

Andei skyddad mark- och vattenomraden %

Ekologiska livsmede! i kommunens verksamhet, andel (%}*N
Slutanviindning energi inom hushall inom den geografiska
kommunen, MWh/inv

Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom den
geografiska kommunen, MWh/inv

Insamiat hushilisavfall, kg/Invanare

Hushéllisavfall som samlats in fér materiatatervirning, inkl.
bielegisk behandling, andel (%)

Miljbilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, %
Andel vattenforekomster med god status (%)

Halten NO2 i luft, rsmedelvirde ug/m3

Halten PM10 i luft, drsmedelvirde ug/m3

Soliditet kommunkoncern, (%)

Resultat exkl jsmforelsestérande poster kommun, mkr
Resultat efter skatt koncern, mkr

Nettokoncernskuld, tkr/inv

Rating (Standard & Poor’s)

Nimndernas budgetfoljsamhet (ALLA NAMNDER)*

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex*

Personalemsittning (%)*
Andel heltidsarbetande (%)*

41

61

88
2.2
3,7
34
67
45
83,9
69,9
217,9
20
33,9

98

61

81

48758

935

67

738
Komplett-

eras
331
8,7

57

32

394
47

303
23
Ny Indikat
18/20

18,2

155

628

146

AA+

0,606

76

15

82,0

Malniva
2018

Walniva | Mainva
2020

Indikatorer markerade med * dr nedbrytbara pé ldgre nivéer. Den totala nivén kan endast paverkas genom féréndringar pd
Idgre nivéer i organisationen
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RESULTATBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(Mkr)
Fran verksamheterna
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Aliman kommunalskatt
Inkomstutjamning
Kostnadsutjdmning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjdmning
Slutreglering kommunalskatt féreg ar
Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Tillfalligt statsbidrag fér hogt flyktingmottagande
Byggbonus
Valfardsmiljard
Summa intékter

Ranteintakter

Rantekostnader

Overforing fran Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter

Summa finansnetto
Resultat
Extraordinédra poster
Arets resultat

Arets resuitat exkl jmf stdrande poster

Boksl 16

-4 831

-98

-4 929

3548
984
323

139
217

-19
56
27

5275

252
-242

51
70

416

416

239

Andel av skatter och bidrag

Bilaga 2

1(2)

Budget17 M&B18 M&B19 M&B 20

5303  -5466  -5591  -5724

-100 -100 -100 -100

5403 -5566 -5691 -5824

3713 3 841 3979 4127

1024 1076 1111 1151

333 323 318 322

1 -18 -26 -36

0 0 0 0

139 152 152 162

222 222 225 227

0 0 0 0

-29 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

106 83 62 37

5510 5 881 5822 5981

7 5 5 ()

0 0 0 0

0 0 0 0

47 46 46 46

53 50 50 50

160 164 181 207

0 0 0 0

160 164 181 207
110 | 124 141 152
2,2% 2,4% 2,6%



Specifikation till posten “Fran verksamheterna” i

resultatbudgeten
Namnder

Jarna kommundelsndmnd
Hol6-Morké kommundelsnamnd
Vardinge-Méinbo kommundelsnéamnd
Enhérna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd
Socialnamnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning
Revision

Summa némnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa férskola
Kvalitetssakringsmedel

Exploatering

Exploatering/utveckling stadskérnan
Reavinster

Intern ranta for anlaggningstillg
Pensioner

KS oférutsedda

Anslag for lokalkompensation

Komp kapkostn for invest i kommunen
Anslag for pers med funktionsnedséattn
Ovr kostnader och intakter

Férstirkt schablon, prestationsbaserad

Schablonintékter - erséttning fér etableringsinsatser

Digitalisering - for att klara framtidens véalfard
Prioriterade yrkesgrupper

Genomférda deponiarbeten

Ny verksamhet Socialndmnd

Reservanslag befolkningsdkning

Tillfalliga hyresintékter

Samordnad varutransport

Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk
Férebyggande insatser barn och ungdomar

Effektiviseringar

Summa centrala poster
Summa né@amnder och centr poster
Avgar: Avskrivningar
Summa "fran verksamheterna”

Bokslut-16 Budget 2017

(mkr)

-185,0
-86,6
-40,9
64,1

-129,4
-718,3
-722,5
-572,4
9.4
-1981,9
-201,6
11,7
-10,6
-83,4
-258,5
71,6
2,3

-5 150

29,7
50
130,9
4,4
45,2
0,5
-85,8
0,0
0,0
0,0
0,0
1,3
10,7
86,0
0

0

00
00
00
30
0,0
0,0
0,0

0,0

221,1
-4 929
98,0
-4 831

-136 444
-73 399
-35 460
-562 281

-168 998

-712 361

-714 063

-679 358

-9430
-2 070 697

-203 068
-23 535
-11 912
-91 793

-269 981
-73 481

-2 500
-5 328 761

29791
5012
50 000
-5 000
5000

0

-119 000
-2 500
-35 165
-18 000
-35 000
0

0

102 000
o

0

-12 000
-2 000
-30 000
3000
-6 000
-3 000
-1 000

0

-73 862

-5 402 623
100 000

-5 302 623

Bilaga 2
2(2)
M&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

-135 843
-71702
-35 481
-562 261
-168 213
-716 019
-715 945
-689 826
-9451
-2 109 445
-205 809
-23 588
-12 122
-91 897
-269 241
-76 636
-3 000

-5386 479 -5428463 -5476 366

26 142 26 142 26 142

5002 5002 5002

40 000 40 000 55 000

-5 000 -5 000 -5 000

5000 5000 5000

0 0 0

-135 200 -173500  -190400

-6 000 -5 000 -5 000

-49 900 -82300  -122 000

-24 000 -30 000 -35 000

-42 000 -67 000 -92 000

0 0 0

0 0 0

75 000 59 000 49 000

-18 000 -18 000 -18 000

-8 000 -8 000 -8 000

-7 000 -17 000 -10 000

0 0 0

-30 000 -50 000 -70 000

0 0 0

-6 000 -6 000 -6 000

0 0 0

-1 000 -1 000 -1 000

0 65 000 75 000

-179956  -262656  -347 256

-5 566 435 -5691 119 -5823622

100 000 100 000 100 000

-5466 435 -5591119 -5723622



BALANSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

TILLGANGAR

Immateriella tiligangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgdngar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Periodens resultat (138,2)
varav Social fond
utnyttjande av social fond under éret
Summa eget kapital

Pensioner
Léneskatt
Summa avsattningar

Langfristiga l1an

varav kortfristig del av langfristig skuld
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Soliditet

Budget
2018

1226
150

18

17

12 150
13 561

80

45

350

300

777

14 338

3 856
164
24

4 020

360
87
=47

8 997
1100
2

10
105

750

7

8 871
14 338
28,0%

Budget
2019

1456
150
15

16

13 231
14 871

80

45
350
300
777

15 648

4020
181
24

4201

400
97
497

10078
1200
2

10

105

750

5

10 950
15 648
26,8%

Bilaga 3

Budget
2020

3

1598
150
15

15

14 271
16 052

80

45
350
300
77

16 829

4201
207
24

4408
450
110
560

10 992

1 300

105

750

11 861

16 829
26,2%



Bilaga 4
FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

Not 2018 2019 2020
Arets verksamhet
Arets resultat 164 181 207
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
Upplodsn statlig infrastruktur 1 1 1
Foéréndrad kapitalbindning 0 0 0
Férandring pensionsavsattningar inkl I6neskatt 27 50 63
Kassafiode fran verksamheten 287 326 366

Investeringar

Investeringar materiella -289 -220 -238
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Férsaljning av anlaggningstillgangar 10 10 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -279 -210 -228
Medelsbehov att finansiera 8 116 138
Finansiering

Férandring langfristiga fordringar 1 -1 037 -1 081 -1 052
Extern uppléning 1029 965 914
Forédndring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingér.



Ekonomi bolagskoncernen

Affarsplan 2017 for perioden 2018~2020

Bilaga 5

Affarsplanen for &ren 2018 — 2020 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2017-2019. Aven #gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagijt fram har varit véigledande. Fér 2020 har bolagen

extrapolerat sina afférsplaner i samma riktning.

Vid utgangen av &r 2016 hade bolagskoncernen den l4gsta skulden sedan &r 2010 och uppgick till ca
9,5 mdkr. Enligt den lagda budgeten for 2017 sa berdknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid érets slut.
Verksamhetsresultatet (resultat innan réantenetto och reavinster) uppgér till i storleksordningen 650
mkr per ar. Detta innebér att koncernen klarar av att béra en réntekostnad pa ca 7 procent utan att téra

pé det egna kapitalet.
Resuitat SKF koncernen M&B 2017 - 208 M &B 2018 - 2020
M&B | M&B M&B M&B M&B
Mkr 2018 2019 2018 2019 2020
Koncernens verksamhetsresuitat 6234 651, 624.5 6419 668,
Réntenetto -2313| -2384 -2235 -2377 -2517
Koncernreserv -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Koncernens operativa resuttat 342, 362,7 3710 374,2 386,4
Reavinster-/forluster férsdjningar 154,0 1540
T R S N Il i i
Nedskrivningar/ &erlaggning
Koncernens resultat fére skatt 3421 3627 5250 528,2 388,4
Uppskjuten skatt -793 -838 -112,8 -1135 -82,3
Koncernens resuttat 2628 278,9 412,22 447 304,1|




Resultat per bolag

Koncernens resultat fore skatt pendlar mellan 386,4 — 528,2 mkr. Resultatvariationen &r en effekt av
planerade forséljningar av fastigheter. Den ligre resultatnivan ar 2020 4r helt utan reavinster.

Resultat SKF koncernen M&B 2017-2019 | M 2B 2018-2020
Ma&B MaB MaB M&B M&B

M ke 208 | 201 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6| -24.,6 -24 .6 -24,6
Telge AB M oderbolag -51,7 -514( -46,2 -44.2 -42.2
Telge Bostider 1001 103,0 93,2 76,2 83,1
Reavinster Tel ge Bostédder 0,0 0,0 254 254 0,0
Telge Hovsjb -6,5 -3,5[ -6,6 0,0 0,0
Reavinster, Telge Hovg & 0,0 0,0 128,6 128,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandaissund 34,0 32,2 40,3 45,5 414
Reavinster Telge Fasti gheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[Resuitet Bo & Fastigheter 276 2 2809 27571 1£4.5]
Telge Nt 204,6 21, 220,8 215,7 2164
Telge Atervinning “.5 11,7| %54 15,0 15,0
[Rosuitat Nt & M 118 201 233 8] 236,2 230, 2314
Telge Energi 53,0 65,0| 571 674 80,7
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 27,6 29,5| 0,0 0,0 0,0
[Resuitat Energl 80,6 845 ﬁ'ﬁi 67 80,7
Sédertilje Hamn 3.1 0,1 8,5 10 4 44
Telge Hamn -0,5 -0.4| -1, -15 -15]
Resuitat Hamn 28 -0,3] 7.9_‘L 8.9 2.9
Telge | nkép 0.5 0,5]| 2.2 19 13|
Tom Tits 04 0.9] 0,0 0,0 0,0
Telge Tillviixt 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Rosultat ofter finansnetio 360,3 381, 512,68 5158 3740
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 294 29,2 29,8 29,8 29,8{
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0|
[Resultat efter koncernjusteringar och reserver 339,7 3803 s2A 5168, 3738
Andel i intressebolags resultat |
Soderenergi 42% 24 24 12,6 12,6 12,6|
Koncernens resultat f8re skatt 342, 362 5250 6282 386.4)
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3

cernens resuitat B ‘iﬁ;il——iﬁ,z 44, %d

SKFs resultat forsdamras till £61jd av en hogre rénta.

Telge ABs resultat forbittras till f6ljd av en hdgre rdnta och effektiviseringar.

Telge Bostiders resultat férsdmras till f6lj av 6kade underhallskostnader och avskrivningskostnader.
Telge Hovsjos resultat forbittras till f6ljd av de forséljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gér in i affdrsplaneperioden férdig konsoliderat. Under 2017 siljs kringlan, det sista
kommersiella innehavet av vikt. Detta innebr att bolaget till 100 % ir en kommunala
verksamhetslokals forsorjare.

Telge Nit gér in i en affirsplaneperiod dér kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatnivan beddms stiga i takt med att investeringsnivaerna 6kar till f6ljd av att

ménga exploateringsinvesteringar som planeras kan utforas med god 16nsamhet.

Telge Atervinning fortsétter pa den inslagna vigen.
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Telge Energi gir in i en afférsplaneperiod dér den langsiktiga planen &r att dubblera bade

kundunderlaget men ocksé vinsten.

Telge kraft 4r sélt och ingdr inte ldngre i koncernen.

Sédertilje Hamn gar in i affdrsplaneperioden med ett par bra ar i bagaget dir utmaningen blir att

lyckas hantera de kade kundonskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stélla bilarna pa.
Inom fast bulk i form av byggmaterial som méste hanteras pé ett effektivt sétt och inom
brinslehantering som kréiver utdkat djup for fartygen.

Telge Inkdps afféirsplan innebér en fortsatt kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits affiirsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatméssigt ni malet. Staten har infort
gratis intride pd manga muséer som paverkar verksamheten i form av lagre kundunderlag.

Telge Tillvéxts affirsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag. For att n& denna resultatniva s kommer
bolaget att behdva anpassa utbudet utifrén efterfrigan.

Investeringar per bolag

Koncernens investeringar uppgér till 4,3 mdrkr 6ver AP perioden. Detta &r en rekordniva i
Telgekoncernens historia. Den tidigare rekordperioden &r 2008-2011 investerade koncernen 3,7

miljarder kronor.

For jamforbarhetens skull 15ggs inte fokus pa ett enskilt &r utan dren beddms tillsammans, vilket &r det
mest praktiska da investeringar har en tendens att bli forskjutna mellan &ren beroende pa
exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgdng pa arbetskraft och
dverklagande processer marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten 6ver AP perioden uppgér
till ca 1 400 mkr/4r. D4 koncernen genererar ett kassafléde pa ca 900 mkr/ar innebér inriktningen for
koncernen ett 14nebehov pa ca 500 mkr/ar oaktat forséljningar av tillgangar, detta ldnebehov minskas

genom forsiljningar av fastigheter under planeringsperioden.

1 nvesteringar SKF koncernen M&B 20177-2019 M&B 2018-2020

WM&B | MaB M&B M&B | WMaB
M ke 2018 2018 2018 2019 2020
Telge AB M oderbolag 2,0 0,0 17 18 19
Telge Bostidder 510,6 415,3]| 3640 5442 598,0
Telge Hovsjé 50,1 50,0 29,9 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersielia lokaler 4,0 4,0 36,0 54 5,7
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetsloka 655,6 293,0 498,0 400,0 350,0
[Surema Bo & Fastigheter 12203 7623 977 91 30 9885
Telge Nét 347,55 350,0 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 15,5 15,5 23,0 15,8 1,5
[ Bumma NEt & M11)6 383,0 368 3987 4530 4251
Sodertélje Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| Surmma Hamn 430 8.0 3951 [Y) 50,8
Tom Tits 4,0 3,0 6,0 6,3 6,7
Summa brutto investeringar 1632,3 143,81 13738 1628 1473,0
I nterna I nvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Surmma netto Invederlngar 1632,3 1 143,3] 13738 “e28 #4730

Telge Bostiders investeringsniva ligger i snitt p4 500 mkr per ér vilket innefattar modernisering av ca
100 ligenheter per ar, nybyggnation av ca 50 ldgenheter per, samt reinvesteringar (underhéll) for ca

150 mkr arligen.
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Telge Hovsjos investeringsniva ligger pa i snitt 30 mkr per ar och avser i huvudsak invéndig
renovering av ldgenheterna.

Telge Fastigheters investeringar ligger p4 i snitt 420 mkr per ar och innefattar de &nskemal om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvéixt pa 1 000 personer per ar, s&
innebdr det att varje tillkommande invénare innebér en investering for kommunen pa 420 000 kr.

Telge Nits investeringsniva ligger i snitt p& 420 mkr per &r dér 190 mkr avser reinvesteringar i
infrastruktur for att sédkerstilla leveransnivan. 30 mkr avser tidigare férhandsfinansierad VA
investering for att sikerstélla vattenforsdrjningen och kvaliteteten. Resterade &r nybyggnation av
infrastruktur for att méta Sodertiljes vixande befolkning och &r till stor del lagstadgad.

Telge Atervinning har en investeringsniva pa ca 20 mkr per ar. Investeringarna avser i huvudsak
reinvesteringar i sopbilar och maskiner till anldggningen.

Sédertilje Hamn har en reinvesteringsniva pé ca 35 mkr per &r. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara dtaganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvéxt i bilimport, fast bulk
eller brinslen kriver mycket storre investeringar, som dock &r 16nsamma och betalas av néringslivet
och skapar arbetstillfdllen.

Forséljningar per bolag

Bade Telge Bostider och Telge Hovsjo riknar med att sélja fastigheter under AP perioden till ett vérde
av drygt 600 mkr. Nedan redovisas de bokférda vérdena pa de fastigheter som ska séljas.

Farsljning av tiligangar (bokfort virde) M&B 2017-2019 JF M &B 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2018 2020
Telgebostider 0,0 0,0 %38 14,8 100,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 0,0 0,0 89,3 89,3 0,0
Summa brutto forsatjningar 0,0 00 1041 4,1 1000
I nterna forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto forsiljning 0,0 0,0 104,11 04,4 1000
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Koncernens kassaflode

Utifran bolagens formaga att skapa kassafléde och bolagens dnskemél om att investera si behdver
koncernen som hethet 1ana drygt 1,1 mdrkr 6ver affirsplaneperioden. Lanebehovet utan forséljningar
av fastigheter uppgar till ca 1,7 mdrkr 6ver AP perioden.

Skuldféréindringssanalys SKF koncernen M &B 2017-2019 l M &B 2018-2020

M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Bolagens resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 374,0
Ej kassaflddespaverkande resultateffekter 13,7 40,9 52,5 33,7 60,9|
Aterlaggning avskrivningar 4945 520,2 480,7 540,8 599,3
Kassafléde fore investeringar 868,5 942,2 10458 1090,3| 1034,2
I nvesteringar -1632,3] -11438| -1373,8] -14628| -1473,0
Forsiljning av tillgangar (bokfort vérde) 0,0 0,0 1041 104,1 100,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalt aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -79,3 -83,8| -112,8 -113,5 -82,3|
Kassafitde fére utdelning -843, -285 4 -336,7 -3819 -421,
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflide efter utdelningar -843, -2854; -336,7 -381,9/ -421,
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Kassaflode per bolag

Kassaflédet per bolag &r exklusive skatt, reserver for oforutsedda utgifter och eventuell

utdelning/koncernbidrag.

Kassafiéde per bolag } M&B20177-208 l M &8 2018-2020

M kr 2018 261 2018 2018 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17.6 -24 6 -24.6 -24.6
Telge AB -51,2 -49,6 -45,3 -44,2 -42.3|
Telgebostider -3015 -201,0 -1M7,3 -295,3 -2618
Telge Fastigheter, koncernen -4729 -93,4 -342.9 -183,6 -123,2
Sodertilje Hamn -20,9 8,6 -15,5 1,2 -16,7
Tom Tits 0,1 13 -18 -1,7 -14
Telge Nit 82,5 15,4 87,5 12,1 817
Telge Energi 55,0 67,0 59,1 67,4 80,7
Telge Kraft 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 21,0 18.2 10,6 1.8 18,9
Telge Hovsjo -34,8 -30,2 195,5 200,0 -20,0
Telge I nkop 0,5 0,5 22 19 1,3]
Telge Tillvixt 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Telge Hamn -0,5 -04 -15 -15 -1,5
Kassafldde bolagen -713,8 -6 -193, -2384 -308,8{
Telge Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skatt -79,3 -83,8| -112,8 -113,5 -82,3|
Tilifort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaesafitde fore utdeiningar -843,1 -2854 -336,7 -3819 -421,
Ospecificerade férsiljningar! effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafitde efter ospedcifiserat -843,1] -2854/ -336,7 -381,9 -4 24,

Det &r frimst Telge Bostidder och Telge Fastigheter som driver koncernens lanebehov. SKF och Telge

AB visar ocksé p ett 1dnebehov vilket #r en effekt av historiskt délig avkastning som inte gett
mdjligheten att amortera pa dessa bolags skulder som &r upptagna i samband med koncernens

bildande.
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Kassaflode per kluster

Kommunens verksamhetslokaler genererar ett lanebehov pé ca 750 mkr 6ver AP perioden.

Kassaflbde kemmunens verksamhetsiokaler M&B 2017-2019 M &B 2018-2020
—WEE | WMEE | WEE
Mk 2018 20% 2018 201 2020
Resultat 31,5 29,8 37,6 43,8 39,1|
Andel av resultat i SKF -6,4 -6,0 -8,3 -8,3 -8,3|
Andel av resultat i Telge AB -17,5 -174 -15,7 -15,0 -14.,3|
Ej kassafl bdespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -10,2 -10,2 -10,2
Aterliiggning avskrivningar 43,6 161,9| 1418 166,8 1815
Kassaflode fore investeringar 134,3 1514 45,2 77,1 187,81
i nvesteringar -655,6 -293,0 -498,0 -400,0 -350,0
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -1,7 -14 -3,0 -4,5 -3,6
Kassafiide (fériindring av lineskuld) -623.0 -143.1 -366,8/ -227,4 -186,81
Utdelning 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
Kassafidde efter utdelningar -6230| -434 -356B] -2274| -w.58|

De allméinnyttiga bostadsbolagen genererar ett lanebehov pa ca 500 mkr 6ver AP perioden. Detta trots
férséljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock betéinka att Telge Bostdder
sélt fastigheter som hdjt deras soliditet innan denna AP period.

Kaseafldde aliménnyttiga bostadsbolagen M &B 20 17-209 M &.B 2018-2020

ME&R M&B M&B V&8 MaB
M ey 2018 208 2018 201 2020
Resultat 96,1 12,0 2433 2319 854
Andel av resultat i SKF -5,2 -4.9] -6,8 -6,8 -6,8|
Andel av resultat i Teige AB -4 -14,3| -12,8 -12,3 -1,7|
Ej kassafl6despaverkande resultateffekter -13,9 -13,9| -8,3 -8,3 -8,3|
Aterldggning avskrivningar 130,8 134,6| 1274 46,9 167,9|
Kassaflode fore investeringar 1934 20 3,5| 3427 3513 226,4]
I nvesteringar -560,7 -465,3| -393,9 -576,5 -632,8
Férsiljning av tillgangar (bokfért védrde) 0,0 0,0 104,1 104,1 100,0
Skatt -16,8 -18,2 -49,2 -46,8 -4,
Kassafiéde (FfOriindring av lnesiuld) -384, -280,0 3,7 -167,9 -32
Utdelning 0,0| 0,0 0,0 0.0 0,0}
Kassaflbde efter utdelningar -384,1 -288,0 37,  -679 -3211

Ovriga Telgekoncernen finansierar sin tillvéixt med egna medel och behover inte ta upp nagra nya lan.

Kassafldde tvriga Telgekoncernen M&B 2017-2019 M &B 20 18-2020

M&B Men Ma&B M&B M&B
Mkr 2018 201 2018 201 2020
Resultat 303,2 3184 302,5 3089 316,3|
Andel av resultat i SKF -7,2 -6,7 -94 -94 -94
Andel av resultat i Telge AB -19,8 -19,7 -17,7 -16,9 -16,2
Ej kassafldespaverkande resultateffekter 44 6 718| 71,0 52,2 794
Aterldggning avskrivningar 2201 223,7 215 2271 249,9|
Kassaflode fore investeringar 540.8 5874 557,9 5619 620,0
I nvesteringar -416,0 -385,5 -4819 -486,3 -490,2
Forsiljning av tillgangar (bokfort viirde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -60,8 -64,2 -60,6 -62,2 -64,0
Kassafléde (fériindring av ldneskuld) 84,1 37,7 154 34 65,9
Utdelning 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde efter utdelningar 641 1377 154 B4 65,9]
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Bilaga 6a

Exploateringsbudget 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 40000 40000 40000 40000 40000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskédrnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnis

Exploateringsresultat 15000 15000 15 000
Investering 10000 10000 10000 10000 10000

1 exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingér ett 70-tal omraden déir kommunen dger mark som
bereds for att séljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat
ingér i kommunens resultatbudget och &r summan av flera projekt som bed6ms séljas under dret.
Resultatet anges till 40 mkr varje ar tom 2022 och frén 2020 beddms forséljningarna i Almnés borja
och forbittra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intikter som i en vanlig driftbudget. Istéllet syns
det firdiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dir specificeras ocksé varje projekts
kostnader och intékter under hela genomforandeperioden och innehaller t ex utredningar, detaljplaner
och investeringar i infrastruktur men ocksé intdkter nér marken/tomterna séljs. I forséljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader fr utbyggnad av gator, parker, naturomraden

m m inom det exploaterade omrédet.

Det samlade resultatet 4r en erfarenhetsméssig bedomning och dr inte summan av de projekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Det &r manga faktorer som paverkar arbetets ging och projekten
ir beroende av kommunens prioriteringar, konjunkturen, réntan och efterfrigan men ocksé av
overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och férorenad mark m.m. Under forutsittning att
kommunfullméktige godkanner alla foreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte
innehaller nigra stérre komplikationer och dér efterfrigan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del
forklaras av att investeringar i t ex gator, parker m m som &r en konsekvens av exploateringen 6vergér
till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de &r férdiga att tas i bruk (15-30
ars avskrivningstid). Om investeringarna istillet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska nimnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullméktige. For &ren 2018-2022 fdreslas en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mkr
for 2018 och 30 mkr per ar darefter, dock exklusive Stadskdrnan och Almnés.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/vigar och kommunal service som blir konsekvensen
av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.



UNDERLAG FOR EXPLOATERINGSBUDGET 2018-2022 2017-05-31
AVSER EXPLOATERINGSPROJEKT OCH ALMNAS |
d l_I='munos
Proj Start- |Projekt- |Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |totait for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017|2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
|Pagéende projekt
Arbetsomraden
70252 Avvaktar Ostlidnken A
1000 892 1064 -172 300 1 1192
6 000 5969 5969 0 5969
0 0
-12 000 -4 700 -4 700 0 -4 708 -9 400
-5 000 2161 2333 172 0} -4 400 L | 0 [ of ol -2 239
70353 Avvaktar Ostlinken
200 20| 20 0 20
2 500 2300 2300 0 2 300,
0 0]
-3 000 0 0]
-300 2320 2320 0 L] o 0 0 0] 0 0 2320
70655 ]
30000] 46359 25 354 21005 -8 000 -3 700 -5.000 -5 000 -5 000 27859
50000] 38087 38 087 0 500 38 587|
10 000 224 176 48 224
-100 000] 65 590 -65 070 -520 -10 000} -8 000 -10-000 -10:000 ~10'000] 1 -103 590
-10 000) 19 080 1453 20533 -15 000 ~11 260 -15.000/ -15 000 -15 000, 0 0 -37 120
70856| 2007|Deletapp utredningar mm
4 000 1856 1856 0 100 106 100 100 100 100 100 2456
0 @ | 0
0 1]
0 [ 0i
4000 1856 1856 [} 100 100 100 100] 100/ 100] 100{ 2456
70657| 2011
3000 949 949 0! 100 5060 500/ 500; 2449
12 000 [} 1000 5001 500 5,000 500 11 000
0 ! 0
-15 000 [1} -5-000 5 000‘ -5 000 -15 000}
0 949 949 0 1100 1 008 1000} 5 500, 0] -5.000] 45 000/ -1 551
2017|NYTT 2017, Deletapp uytredningar och planliggning f
3000 [1] 500] 1000 1-000] 2 500
Q [i]
(4] 0
0 ! 0
3000 0 0 0 1000 500 1000 1000} 0 [} o 2500
70751
85 000 4356 4356 [1] 50 000 2 000! 50 000 30000, 86 356!
1] 0,
[1] 0
0 -170 -170 [i] -170
85 000 4186 4186 [] 50 000 2000 50-000] 30 000} 0 of [ 86 186
70754 2002 i
4 000 2990 3128 -138 1001 160 100 3190
25000 7133 7133 0 8 000| 2 000! 8 000 17 133
352 352 352
-130 000] -124 894| -124 894 0 -15 000 -139 894
-101000] -114419| -114633 214 8 100 2 100 8100 -15.000/ [ 0 of -119 219
70755| 2007 !
7 000 6039 6039 100 100 100] 100] 6339
4 000 124 124 0 3 000, 3000 500, 3624
0 0]
-10 000! Q -3 000 40001 -3-000) -7 000
1000 6164 124 6039 100 3100 -3 400; -2900 o 0 [ 2964
71150| 2016
15 000! 46 46 Q 200! 14 500 200f 200 14 946
2 500 Q 500 2 000 2 500
0 [
-23 000, 0 -5 000 23 000 -23 000
-5 500 46 46 0 -4 800 «8 500 700 2 200 of 0} [ -5 554
70955| 2009
10 00G 8409 7235 1174 100] 1500 1 500 100, 11 508
15000 12439 12 439 [1] 560 12938
-12 -12 . -12
-45000] -24 600 -24 600 1] -16 000 -7 500} -6 000] ! -38 100,
-20 000 3764 -4 826 1162 -15 800 6000}, 4500 500 [ o 0] -13 684
71255| 2008
1000 260 560 -300; 100 108] 1 460
1.000 1] 0
] Q
-5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
-3 000 4 590 -3940 650 100 100/ 100] 0 [ 0| [ -4 390
71351
1500 218 265 47 100! 108 100] 100 100 100} g 718]
0 : ! 0]
1] 0
-10 000 -600 -600 -600,
-8 500 -382 265 -647 100 100 100 100 100; 100 14 118
2011 Deletapp utredningar
1000 0 0
0
0
Q 0
1 000] 0 0 0 0 o ol ol of ol ol 9
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Redovisat Prognos
Projekt-|Start- |Projekt- Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos ({totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tfom 2016 M&B 2017 |2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ rojektet
2018 NYTT 2018. Utredningar och planliggning g
2500 0 500 1 000} 1.000] 2500
0 0
0 0
1] 0 Y
2500 (] 0 0 0 500 1 000; 1 000, 0 0 0 2500
2018|NYTT 2018. Utredningar och planldggning
1500 0 500 1 000; 1500
0 0
0 0
0 0 1 0
1500 0 ] 0 of 500} 1000 0 0 0 0 1500
2018|NYTT 2018. Utredningar och planléggning
2 500 0 500} 1 000 1063 2500
0 ! | 0
0 0
0 0 1 4 o
2500 [ 0 0 0 500 1.000; 1 000} 0| 0 0 2 500
71599 f
500 1419 1419 0 500 1 006 500 500 500 500 500( 4919
638 638 [} f s i i 638
1076 1076 -300 776
0 -2 541 -2 541 0 -1 100 -3 641
500 593 484 1076 500 -400, 500 800 500 500 500 2 693
Summa arbetsomraden
Utgifter 172 700 73814 46 253 27 562 47 400 18 600 52 200 29600 -4 300 700 600 0 171 214
Inv utgifter (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 690
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 0 0 0 L] 0 0 1340
Inkomster -353 000] -227 945] -226 475 -1 470 -34 000 -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000 0 -345 245}
Netto -52300f -85801 -113 357 27 556 25 400 -20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
Bostadsomréden
70208| 2012 !
1000 39 39 0 200 100 100 100, ! 339
1000 Q 1000 6
0 { i ]
-7 000 0 -7 000 -7 000
-5 000 39 38 0 1 200 100 100 -8 800 0 0 [} 6 661
2016 I
1000 Q 300 300§ 500 800
3000 0 500( 500 2 ﬁ 2500
Q ! 0
-5 000 g 5 -5 000
-1 000 0 0 0 800 300 1000} 3000, 0 0 [ -1 700
70306
200 -83 70 -153 -83]
6 500 6 506 6 506 0 6 508
0 ()
-3 000 -2 870 -2 870 0 -2 870
3700 3553 3706 -153 [ ¢ 0 0 0 [} 0 3553
70309] 2005
2000 650 650 0 500 500, 500/ 10} 160 100] 180 2 050
10000 0 1000 1 000 3.000] 3000 2 000 9000
0 ~ | 0
-12 000 0 -3 000 -3.000| -3 000 -3 000 -12 000
0 650 650 0 1 500 500 1 500] ‘100 100 800 -2 800 -850/
70404
500 174 174 0 100/ 200 100 100 574
500 0 | 5001, 500
0 0
-4 500 0 -4 500 4 500 -4 500
-3 500 174 174 0 -4 400! -4 300/ 100 600 ] 0 0 -3 426
70504
3000 1789 1789 Q 500 100 100 100 100 100 2289
40 000 0 5 000 10 000 10 800 10-000] 30 000
1] 0
-50 000 1] 5 000 -15 000 -15 0001  -15 00O -45 000
-7 000 1789 1789 0 500 100] 100; 10 100 -4 800 -4 900 -15 000 42711
70607 2017: Vilande. Projektet ldggs troligen ner,
7 000 2040 2040 4] 250 2 040
9 000 Q 0
0 1]
-15 000 0 Q
1000 2040 2040 0] 250 0 [ [ 0] 0 o 2040
706121 2003
3000 2397 2494 -97 100} 2 497
7 000 5799 5799 0 2 000 7799
-6 470 -6 470 0 6 470
64 64 64
-30000| -28595 -28 595 0 1 -28 595
-20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 0 0 0 0 -24 833
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- [Projekt- |Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |[totaltfor
kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
70622| 2013 {
1500 1257 1257 0! 100 100 1060/ 100 100 g 1657
8 000 1059 1059 0 500 5000 5001 6 559
32 32 32
-10 000 0 -10 000}, ',l -10 000
500 2347 2316 32 800 -5 108! 600 -8 900 10 o 0 -1 753
70615| 2007 1 | 4
2000 1341 1400 -59 109 100 160/ . E ] 1541
30000 26 045 26 045 0 500 2 08 1.000 g 29 045
-5 400 -5 400 -5 400 0 ] -5 400
48 148 1 f 148
-50000] -39 156 -39 156 0 -10 000 | ! ) -39 156
-23 400| -17 022 A7 111 89 -8 400 2100 1100 o [ (4 0 13 822
Cittran / Klarinetten, Brunnsin| 70616| 2006 s
Utgifter 300 2 2 0 50 50 50 50 4 152
Inv. utgifter (gata-park) 1] 0|
Utgifter VA, Fjv mm 0 ]
Ilnkomster -3 000 0 -3 009 | | ] -3 000
Netto -2 700 2 2 0 50 1 80, -2 950 30 [ 0 1 -2 848
Talby strand (utredningar) 70617] 2008]2017: Vilande. Projektet 1dggs troligen ner.
Utgifter 2 500 169 169 0 500 1 169
Inv. utgifer (gata-park) 0 ) 0
a i Q
0 § 0
2500 169 168 ] 500 8 o 0} 0 o [ 169
2010
500 154 154 0 100] 160 100 100} 100} 554/
500 0 5001 500
0 i 0
-6 500 675 675 -8 000 -6 p0o -6 675
-5 500 521 154 575 5 800 5 900 100 100 600] 0 S621
2010 2017: Férstudie. Fardigstills 2617. Bekostas av Byggbonus.
3000 162 162 0 500} 200 500 500 1362
0 I 1 0
0 [ 0
0 § 1 | ! ; 0
3 000 162 162 0 500 2001 500/ $00 [ 0 0 1362)
2011 ! 1
1000 20 1000 -980 100 100 200, 100} 100 100} ] 720
3000 30 30 0 500/ [ 500} 1 000 4 2030
-326 -325 0 3 ) -325
0 Q
-6 500. 6 515 6415 -100 6 515
-2 500 6 790 5710 -1 080 100 800/ 300 800 400 1100 [} -4 090
2011 ] ]
1500 837 1144 -307 100/ 200 100¢ 100 ; 1237
1500 1036 1036 9 100 1136
0 0 1]
-10 000 -7 441 -7.250 -191 -3 000/ -3 000 -10 441
-7 000 -5 568 -5 070 -498 -2 900 -2 800 100’ 200 0 0 0 -8 068
2015]2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner,
1000 [!] 400 0
1] 0
1] 0
o g 0
1000 0 0 [ 400 0 0f [ [ [ 0 0
1500 1256 1256 0 100 160 1004 100 100} 1656
8000 3242 3242 0 3009 - 2000 8 242]
-1 500 -1 400 -1 400 0 1
0 0
-2 000 -2 000 -2 000 0 . -2 000
6 000 1098 1098 0 100 3 100 100 100/ 2 100 0] L 6 498
15000 4425 4425 0 1 000 2 500 50003‘ 1000 1000, 1 000
40 000 5335 5335 5000 0 10000 15 000 10000, ]
394 394
-125 000 Q 3 080, -13 000} -23 000 ~20 800/ -20 000} -50 000
-70 000 10 158 4425 5730 6000 500 15 000! 3 000 -12 000 <18 000 20 000" 50 000,
70713} 2006
1000 712 712 0 50 501 50 50 501 912
14 000 12 119 12 285 -166 1000} 1000 14 119
-14 000} -12 020 -12 020 0 -1 000] -1 000 1 -14 020
-174 -174 . -174
0 0
1000 638 978 -340 50 50 501 50 50] 0 0 838,
70714] 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphévd
2500 2499 2499 0 2499
0 0
4] 0
-500 -498 -498 0 1 [ ] -498|
2000 2001 2001 ] 0 [:£3 0 0 0} 0 0 ; 2001
Igelsta gard (genomférande; 2010] Deletapp genomférande. Dpl upphivd
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0|
Utgifter VA, Fiv mm 0 0|
Inkomster -10 000 0 0]
Netto -10 000 0 0 [}] 0 0 0 0 L o'] 0 0
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ﬁedoviut Prognos
Projekt-{Start- |Projekt- i UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016__|IB 2017 M&B 2017|2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023+ projektet
70718] 2007
5000 401 290 111 100 100 100’ 701
80000| 57134 57 134 0 10 000 10 008 6 000 ' 72 134
-80 000) -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 009 -10 Q00 -5 00D -73 801
153 153 153
-7 000 -9219 -9219 0 { ! -9219
-2 000 -4 331 4595 264 [} 4 000 -4 900 -4 800§ 100; 0 1] -10 031
70717] 2013|intikt sanering fran Setra
0 0
0 g 0
0 0
-20 000 -7 000 -7 000 -13 mﬂi -20 000
-20 000 -7 000 0 -7 000 [} 0 0] -13.000] 0 [ 0] -20 000
70807 Forstudie genomford. Vilande. Laggs troligen ner.
4000 3743 3743 0 3743
0 0!
0 0
0 0 | 0
4 000 3743 3743 0 o} o o (3 of 0 3743
70811 2008
5000 5861 6861 -1000 2001 100} 100/ 100; 6161
10 000; 7596 7595 1 1004 2 9 696
0 0 0
-30 000]  -37 400 -37 400 0 -15 000 -37 400
-15000{ -23 943 -22 944 -999 -14 800 200, 100/ 2100 [ of 0 -21 543
2015] Deletapp planliggning och utredningar.
3000 0 1 000; 500 1000/ 1500
0 0
0 0
0 ] 0]
3 000 0 0 0 1009 500 1 000 ] (] 0 [ 1500
70902| 2006|Avsiutas 2017
500 63 500 -437 100 163]
500 0 ) 0
0 ) 0]
-4 500 -4 550 -4 550 0 2 ] | , -4 550
-3 500 -4 487 -4 050 437 [} 100 64 [ o} o} o -4 387
71001 2013|Deleta lanldggning och utredningar
4 500 678 678 1} 2 00o| 1 600 1000 2678
0 Q
0 0
0 0
4500 678 678 0 2000 1000 1000 0 04 0 0 2678
71012 Avslutas 2017
9 000 7714 8179 -465 100} 7714
500 0 0
0 [1]
-12000] -12231 -12 231 Q 1 12 231
-2 500 -4 517 -4 052 465 100 o [} [J of 01 0] -4 517
71017] 2006 Avsiutas 2017
1000 821 1293 -472 100 100 921
500 0 500 100 100
0 0
-4 500 -4 733 4733 0 A -4 733
-3 000 3912 -3 440 472 800 2006 0 0} 0 0 0 3712
71023] 2012
: 1500 366 366 [} 4000 200 1566
4 000 [} 500 2 000 ] 2000
2000 0; 1 400§ ~700] 700
-13 000 0 «13 000 -13 000,
-5 500 366 366 [} 500 0 1 600 -8 400 -700 [ L 8734
71024) 2012
2000 253 253 0 1 000} "300 300 1853
5 000 0 500 500 2 500 3000
2000 0 1400 -1 000! 400]
-10 000 0 4 ~10:000 i ) -10 000|
-1000 253 253 0 500 0 1 600] -7 800 1 800 [ o -4 747
71026 2011
2500 2097 2097 0 100! 5001 100 2697
7500 1703 1703 0 2 000; 500 2203
1000 0 0|
-13000] -16 509 -16 509 0 g -16 5091
-2000] -12708 -12708 0 2 100} 1000 100 0 of [ 01 -11 608,
71027| 2011 '
3500 848 848 0 2 500 204 100 100] 100 1348
6 000 137 137 Q9 1 3000}, 4 000; 7137
[1] 1 0|
-10 500 -1060 -1 060 -18 500 -1 060
-1 000 -76 984 -1 060 -8 000} 200 1001 3100 4100 of 0 7424
71028] 2012 ] | ]
4 0001 147 147 0 1000 1000/ 2 000, 1000 100; 4247
1000 0] ' 1000 1.000]
0! . 0]
-4 000 0 -3 000 -4.000 -4 000
1000 147 147 [ -2 000 1000 -2 0001 2000 100 0 [ 1247
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Redovisat TPrognos
Projekt{Start- |Projekt- |R UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |[Prognos [Prognos |Prognos |totalt for
Projektnamn kod ar kalk tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M3&B 2017 {2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Grédingeviigen 71029 2015
Utgifter 4500 525 525 0 500 500 500 500 2025}
Inv. utgifter (gata-park) 2 500 0 1 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 Q
Inkomster -16 000 0 1)
Netto -8 000 525 525 ] 500 500 500} 500 By 0 o] 2025
Tiltet/ Sporren 71030 2015 g OUJ
Ulgifter 2000 740 804 -63 100 560 100] 100! 100] 100 L 1740
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 0 1500 1000 10000, § 000 i 16 000
Utgifter VA, Fjv mm 1000 ] 0
Inkomster -40 000 0 -10:000]  -20.000{  -10:000| ! -40 000
-17 000 740 804 £3 1800 S0t 1 100 100; <14 500 B 900] 100} 1 -22 260
71031| 2015
1500 411 411 Q 500 500 500, 500 1911
100 0 3 3 0
500 0 0
-15 000 o] Q
<12 800 Lkl 411 0 300 500 5004 5004 L L L 1911
Sabeln 71040 2015]
Utgifter 4 500 961 961 0 500 961
Inv. utgifter (gata-park) 2 500 ] 1]
Utgifter VA, Fiv mm 1000 ] [1]
Inkomster -16 000 1] ) Q
Netto -8 000 961 961 0 500 of 0 0 0 L O} 961
Vistergard / Liljevalchsviigen| 71102) 2016 7
Utgifter 2000 5 5 0 400 480/ 0o 100 10U 705
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 260 1 000 5 0004 4000 10 200
Utgifter VA, Fiv mm 0 Q
Inkomster -20 000 0 -15:000] -5 000! -20 000
Netto -8 000 5 5 0 1400 600 1100 -8 900 500 [ 0 -9 095
Stadan och Nabben 71204 2015
Utgifter 4000 991 991 9 500 500 1 000 5001 300 3201
Inv. utgifter (gata-park) 17 000 [ 1 000 100ef 10-000] £/000 17 000
Utgifter VA, Fjv mm 270 270 ] . . 270]
Inkomster -40 000 a -15.000{ -5 000 -10 000 -40 000
| Netto -19 000 1261 991 270 1800 500 2 000; 4500 -8 700 -10 000 -19 439
Sédra Pershagen. Deletapp ut| 71304} 2005|Planldggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 Q 1000 500 1 000 1680
Inv. utgifter (gata-park) 1] i 0!
Utgifter VA, Fiv mm Q 3 0
Inkomster 0 ( 0
Netto 1500 180 180 0 1 000 500 1000 0 0 0 0'4 1680
71308| 2010
1500 597 597 0 100 700 100! 100 1497]
4000 7 7 2000 1000 3000 4 007
0 0
-8 000 -700 -700 -7 GO0 2 | -7 700
-2 500 -96 597 -£93 2100 5 3004 3100 100 o} [ o -2 196
71401 Hastgardar etc?
Utgifter 3000 0 500 [
0 0
0 4
-3 000 0 -500 0
0 [] 0 [] 0 [ of 0 of 0 o 0
Studentbostiider (ospecificeral 71402
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter {(gata-park} 0 Q
Utgifter VA, Fjv mm 0 0:
Inkomster -2 000 0 ) ! 0
Netto 0 193 193 0 0 B [ 0 0 0 193
Mindre ospec. Tomtomraden | 71403] 2005{Kalifors m fl . | 1
Utgifter 3000 842 842 [1} 500 100 500 5001 500, 500, 500] 3442
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm [} 0
Inkomster -3 000 -2 729 2729 0 1 -2 729
Netto [] 1887 1887 [ 500 100, 500 s00( 500 500] 500/ 713
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0 500! 100} 100 100/ 100 400
Inv. utgifter (gata-park) 1 000 [ 1000 1 1000 1 1000
Utgifter VA, Fiv mm [1] 0
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -8 500 0 [} 0 1500 100, -8 900 100 100! 0 [4 -8 600
Turingegatan / Nygatan 2016 Ingér i forstudie for Norra stadskédrnan
Utgifter 1500 g 500 0
I 0 0
Q 0
0 1 | 0
1500 0 [ 0 500 4 0 0 of 0] 0
Stérviken 2018
i 1500 Q 500 200f 2007 100, 500
2000 0 2000 2000
Q 1 1]
-9 000 0 . -5-000 -4000 -9 000
5 500 0 [] 0 500 [ 200 -2-800; -3.800 0} 0 -6 500
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TRedovisat
Projekt-{Start- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos |Prognos |Prognos (Prognos |Prognos
tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 |2617 2018 2019 2020 2021
71010] 2016[2017: Strukturpian. Bekostas av Vilfardsmiljarden. 2018: Planlaggning | |
1500 246 246 0 1000 500
0
0
0
1500 246 246 0 1} b 1 000 500] 0
2018] Fisrstudie / program |
500 0 200 300 200
[1]
0
0 i i
500 0 [] 0 200 of 0 300] 200]
20162017: Markanvindningsstudie. Bekostas av Vilfdrdsmiljarden
500 0 !
0
0,
] 5
500 0 0 0 ] i [ 0 o)
2015]2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
500 0 500
0
0 3
0 3 1
500 0 1] 0 500§ [ o 0 [ 3
Forstudie f
0 500
0 g
1]
[} | :
500 0 0 0 500 0| o) 0] of
2016 | Farstudie [ program via Plangnheten
500 0 500
0
0
0
500 0 0 0 500 L L 0 o]
2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Vilfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
1500 0 1060| 500
0
Q
1]
1500 0 0 0 0 L 1 000 500/ 0
2016]2017: Strukturplan. Bekostas av Vilfdrdsmiljarden. 2018; Planlaggning
1500 0 1 000/ 500]
o .
0
0
1500 0 ] 0 0 (i 1000 $00] 0]
2016]2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
500 9 500
4]
Q
0
500 0 0 0 500 0 0 0 0
2016]2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
500 [1] 500
o
0
0
500 0 [ 0 500 0] [ D 0
2018 NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlﬁg_g_‘ning )
1000 1] + 000,
0
0
Q
1600 0 0 1] 0 ¢ 1000 0 [}
2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planﬁu1iﬂg
1500 0 1000 500,
0
0
0 1
1500 [] 0 0 0 ¥ 1000 500 0]
2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
500! '] 500,
0
Q
Q
500 0 0 0 0 0 500| 0 0
2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning ]
1000 0 500§ 5001
0
0
0 .
1000 [] ] 0 o 0 500§ 500 of

of

of

2022
.

Prognos

Prognos
2023+

TPrognos
totalt for
projektet

1746

0

0
0
1746

500

o|olojojo

olojojlo|o

=l=1(=][=](=]

olo|ojolo

1 500

oooo|o

CI=3{=11=3[=}

1000

1000

1500

1500

500

500

1.000]
0

1000
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Redovisat Prognos
Projekt-|Start- |Projekt- |Red: UB 2018 = Prognos |Prognos [Prognos |Prognos [Prognos |Prognos |Prognos [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 {tom 2016 __{iB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023+ rojektet
Ringugnen 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliiggning
Utgifter 1000 1] 500, 500, 1000
Inv. utgifter (gata-park) )] ]
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
inkomster 0 f 0
Netto 1000 0 0 0 1} # 500 500 of 0 0 1000
Lilievalchshagen 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning |
Utgifter 1500 [} 1000 500] 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 . 0
Utgifter VA, Fiv mm 1} 1]
inkomster 0 1 ! i 0
Netto 1500 0 0 0 o} 8| 4000 500 L L | 0] 1500
Alice Tegners stig 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planliggning
Utgifter 1000 0 560 500; 1000]
Inv. utgifter (gata-park) 0 ] 0|
Utgifter VA, Fjv mm 0 ]
|Inkomster 0 0
Netto 1000 0 [ 0 0 0 500/ 500 o G 141 1000
Ospec. utredningar, bostadsoj 70599 1
Utgifter (per 4r) 500 3998 3998 0 500 5004 500, 500 500 500 500 6998
{inv. utgifter (gata-park) 492 485 i 492
Utgifter VA, Fiv mm 1] 0 0
inkomster 0] -11919 -11919 0 -11 919|
Netto 500 -7 429 -7 436 7 500 500! 5004 500 500 500 5007 4 429
Summa bostadsonriden
Utgifter 145 500 52 522 56 444 -3 922 21250 12 550 26700 11700 4200 2400 1200 0 111272
Inv. utgifter (gata-park) 356 100| 128 240 123057 5183 33 500 24 400 25 000 67 600 48 000 13 000 0 0 306 240
Investeringsbidrag -100 900| -78 415 -78 415 0 -10 000! -6 000 -10 000 -6 000 -1 000 [¢] 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fjv mm 8 500 759 (1] 759 0 1] 0 2800 -1 700 0 0 0 1859
Inkomster -660 500 -195800| -186 073 9727 -57 500! -23 500 -14 000| -122 000 -85 000 -58 000 -38 000 -50 000 -586 300
Netto -251 300| -B269%4 -84 988 -7 708 -12 750 7 450 27 700 45 900/ =35 500 42 800 -36 800 -50 000 -268 344/
Totalt exploatering
Utgifter 318200| 126336 102 697 23640 88 650 31150 78 900 41 300 -100 3100 1800 (1] 282 4886
Inv. uigifter (gata-park) 474 100] 194930 189 746 5183 45 500 30 400 34 500 75 100 53 000 13 000 0 0 400 930
Investenngsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -8 000 -10 000| -6 000 -1 000 0 Q [} -100 015|
Utgifter VA, Fiv mm 18 500 2 400 176 2224 0 -300 0 2800 -1700 0 0 0| 3200
Inkomster -1 013500 423745( -412548 -11197 -91 500 -87 800 -34 000{ -150000{ -100000 -63 000 43 000 ~50 000 -931 545
Summa exploateringsbu(iget (ne[tto) -303 600] -178 495| -198 344 19 850 12 650 -12 550 69 400 -36 800 -49 800 -46 900 41 200 -50 000 =346 345
| |
1B I i ingar) 50 000 50 000 -40 000 -40 000 40 000 -40 000 -40 000
B gt di 20 000 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Almnés
Almniis 70759 2009 J
Utgifter 70000 65274 65274 500 500 500[ 5001 500 500 500 2 0c0 70 274
Inv_ utgifter (gata-park) 65 000| 0 1006 2600 10-000] 20001, 2000 10 000; 10 00O 30000 86 000
Utgifter VA, Fjv mm 2 000 0 1 000 1 000} 1 000 2000
Inkomster -160 000 438 -438 -16 000 -15.000 ~15 000! -15 000| -100-000 -160 438
Investenngar PEAB s omride 18 000 1 000 3 080 8 600 8.600/ 1 19 000
Investeringsbidrag PEAB -18 000 -1 500 -3 600 8000 -3 000 o -18 006
Netto -23000] 64836 0 64 836 2 500 ‘5800 10-500; -6 500 -11 500 -12 500 -4 500 -88 000; -22 164
Budgeterat exploateringsresultat 15 000, 15 000 15 000
IB g investering 5000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
I |
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Kommunbidrag 2018 per namnd

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgair till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Ho616-M6rkd kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Kapitalkosthadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108

Flytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Enhdrna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Fiytt av kostnad fér skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Bilaga 8

136 444
-91 210
-2 432
42 802
428

43 230
-330

92 943
135 843

73 399
-46 937

-493
-3 232
22742

227
22 969
=176
48 909
71 702

35 460
-22 102
-930
12428
124

12 552
-96

23 025
35 481

52 281
-36 862
-1607
13 812
138

13 950
-107
38 418
52 261



Arbetslivsndamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Omsorgsndmnden
Kommunbidrag 2017
Avgar for ny férdeln v-het 48, LSS

Aterféring "Overféring HSL i boende och daglig verksamhet LSS"

Upprakning 1%
Delsumma
Effektivisering 2018
Anslag for LSS-insatser
Kommunbidrag 2018

Socialndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Nytt boende Bjérkmossen (mars - december)
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Overférmyndarnamnden
Kommunbidrag 2017
Upprakning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

168 998
-1 167
1678
169 509
-1296
168 213

712 361
-626 232
-8 400
777

78 506
-600
638 113
716 019

714 063
255

7 143
721 461
-5 516
715 945

679 358
-300
9200

6 883
695 141
-5 315
689 826

9430
94
-73
9 451



Utbildningsndmnden

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen fér pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem)
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmaél

Avgar: Anslag for gymnasieskolan

Avgar: Anslag fér grundsérskolan

Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudmén
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring - Tom tits kdp av tjénster

Flytt av kostnad foér skolskjutsar fran kommundelsndmnder
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Anslag fér modersmal

Anslag fér gymnasieskolan

Anslag fér grundsérskolan

Anslag for gymnasiesérskolan

Anslag for lokaler andra huvudmén

Resursfordelning till pedagogisk verksamhet
Resursfordeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Kommunbidrag 2018

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidrag 2017

Bibliotek Hovsjo, helarseffekt

Grafikens hus, helarseffekt
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsnamnden
Kommunbidrag 2017
Upprakning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

Miljondmnden

Kommunbidrag 2017

Aterforing "Atgarda syrebrist och fiskdod i Masnaren enl EU:s ramdirektiv"
Aterforing "Atgarder f6r angs- och hagmarker enligt miljsprogrammet”
Flytt av ansvar fér skogsskétsel och viltvard KF19/12 §224

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

2070697
-907 524
-372 210

51933
-34 894
-353 534
-48 777
-22 801
-38 989
105
2459

-5 000

8 201
3497
353 163
-2700
35 586
349 319
47 237
23 485
43 523
930 864
380 901
-51 933
2109 445

203 068
1250
600
424

2 053
207 395
-1 586
205 809

23535
235
-182
23 588

11 912
-250
-100

532
121
12 215
-93
12122



Tekniska namnden

Kommunbidrag 2017

Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Flytt av ansvar fér skogsskétsel och viltvard KF19/12 §224
Upprékning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

KS/kommunstyrelsens kontor
Kommunbidrag 2017
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108
Aterféring beslutsstéd

Aterféring dokument- och &rendehantering
Véaxthuset, ansvaret ut i férvaltningen
Lagre kostnad for inkdpstjénster
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Effektivisering 2018

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2017

Avgar: anslag fér Sédertérns Brandférsvarsférbund
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Sédertérns Brandférsvarsforbund Upprékning 2,5%
Anslag for riksdagsval

Kommunbidrag 2018

Revisionen
Kommunbidrag 2017
Upprékning enligt &skande
Kommunbidrag 2018

Summa Kommunbidrag 2018

91 793
427
-532
917
92 605
-708

91 897

269 981
2998

-1 000
-750

-1 300
-1 300
2686
271315
-2 074
269 241

73 481
-43 426
301

30 356
-232
44 512
2000
76 636

2500
500
3 000

5386 479
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GENERELLA AGARDIREKTIV TILL TELGE AB OCH DESS
DOTTERBOLAG

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen &ger bolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sodertélje) AB och ett antal heldgda och deldgda bolag. Bolagen ar
skyldiga att félja av kommunfullméktige utfardade &gardirektiv antagna av
bolagsstdmman.

Férutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
* bolagsordningen,
* &gardirektiv
* innevarande periods Mal och Budget
- dvriga antagna styrdokument samt i tillmpliga delar policyer, planer och program.
« avtal mellan kommunen och koncernen.
Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i

bolagsordningen. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med
bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sérskilda &gardirektiv fér Telge AB och dess
dotter bolag. Direktiven éverlamnas via ombud till bolagsstdmman. Direktiv besiutade
pa bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverldamna viss uppgift till
Agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnade har
skett.

Verksamheten

Telge AB &r moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska
aga och férvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag &r att bedriva en aktiv
agarstyrning av ingaende bolag mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska férvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfylielse av de mal som dgaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv
organisation fér styrning, uppféljning och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar centrala funktioner for stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges béttre forutsattningar att utveckla sina kérnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivi bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran férdndrade forutséattningar
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avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se tver och féresld omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sérjs for att hitta
de basta lésningarna foér Stdertélie kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska goéra Sédertélje mer attrakiivi genom att erbjuda tj&nster och
produkter med god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka
i Stdertélje.

Ekonomiska mal

Fullméaktiges mal fér Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument.
Finansiella mal aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullmaktiges mal behéver férvaltning och Telge presentera en
gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att méjliggéra hallbara prioriteringar
fér framtidens utveckling av Sédertélje. Dokumentet innefattar en treérig strategi,
investeringsnivaer och ekonomiska forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till
kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms nddvandiga for uppréttande
av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal och budget
processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behdéver finansieras genom lan ska bolagen
finansiera sig genom kommunens internbank som &ven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erlagger respektive bolag i SKF koncernen en borgens- och
lAneramsavgift pa summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sakerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Séakerhetsavdelningen &r en for kommunkoncernen gemensam organisation och
resurs, med ett évergripande uppdrag inkluderande alla sékerhetsfragor. Fér den
kommunala férvaltningen liksom fér de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a.
utveckling, effektivitet, samordning och genomférande av férebyggande och reaktiva
sakerhetsatgarder inom omradena prevention, krisberedskap, bevakning, brandskydd
samt interna oegentligheter
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Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.
Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som
styrelsen begar.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utévar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begér.

Telge AB har ritt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas
till styrelseméten. Till styrelseméte har adjungerad ledamot fran Telge AB rétt att
anmala drende, delta i diskussion infor beslut samt fa eventuell avvikande mening
antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i 6vrigt
félja de direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dér beslut maste fattas av
koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse eller kommunfullméktige, ska laggas
in i den koncerngemensamma drendebalansen for planering och beredning i alla
instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebér att koncernchefen eller den som
koncernchefen utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. P4 samma
satt ska kommunfdrvaltningen delta i beredningen av de drenden som ska ga fran
dotterbolags styrelse till Teilges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige.

Fragor av vikt

Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stélining i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) stérre investeringar;

Med storre investeringar avses saddana investeringar som &ndrar nuvarande
inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt kan paverka &garens ekonomi eller
annars &r av strategisk betydelse fér kommunen. Med storre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anldggningstillgangar intakta.

b) forsaljningar av fast egendom/tomtrétt som inte 8r av mindre omfattning samt i 6vrigt
storre forsaljningar,

c) bildande eller férvarv samt forséljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) forvarv eller férséljning av aktier i andra bolag,
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e) planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet,
f) storre férandringar av taxekonstruktioner,

g) o6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen
bedéms nédvandiga fér uppréattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Uppféljning av kommunfullméktiges mal sker i delarsbokslutet
augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts
uppféljning.

Uppfélining av dgardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per
ar. Om dotterbolaget, helt eller delvis, &ger bolag ska &ven dessa dgardirektiv féljas
upp av dotterbolagets styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska félja upp samtliga dotterbolags och intressebolags &gardirektiv
tva ganger per ar. Aven dgardirektiv i bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolag ska
féljas upp av koncernstyrelse minst tva ganger per ar.

Uppfdljning till dgaren

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en sténdig dialog mellan
férvaltning och Telge AB.

Telge AB ska fortldpande halla kommunstyrelsen vél informerad om koncernens
verksamhet. Telge AB ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sé
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport éver bolagets stéllning
och resultat per den 30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska dérvid
uppmérksamma dgaren pa viktiga omsténdigheter och féréndringar som kan inverka
pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dértill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullmaktige under kvartal 1 sammanstéila en arsrapport
for vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Rapporten
sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:

1. Férvaltningsberattelse.

2. Omvirldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
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3. Prisnivaer
4. Uppféljining av verksamhetens dndamal och &gardirektiv.
5. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor
6. Uppfélining av tillampliga policyer antagna av kommunfullméaktige t.ex. miljépolicy

7. Ovriga fér &garen vasentliga férhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten
ska vara sa utformad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till 4garen

Telge AB ska utan drojsmal dversanda féljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende bolaget och i forekommande fall koncernen.
a) protokoll fran bolagsstdmma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

¢) bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

d) underlag for sammanstéllning av koncernredovisning f6r kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
fornallanden;

f) styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlspande halla koncernchefen och koncernledningen informerad
och snarast ska 6versénda féljande handlingar:

« styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
* bolagets arsredovisning,

« revisionsberéttelse,

« underlag for sammanstallning av koncernredovisning,

* I6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska
forhallanden.

Ovanstaende géller dven fér bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolagen.
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Revision

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av
agardirektiven prova huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utévas pa
ett andamaisenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande satt.

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin
tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella
agardirektiv samt i de séarskilda &gardirektiven for respektive bolag, liksom utifran de
kommunala befogenheter som utgor ram fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen,
koncernstyrelsen och koncernchef pa om bolaget brister i de avseenden som
omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder drenden som géller Telge ABs vd vid
tillsattande, avsattande, faststéllande av anstaliningsvillkor och [6nerevision.
Koncernstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsétts eller
avsétts. Vid dessa samrad foéretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som rér
anstaliningsvillkor och l6nerevision fér Telge ABs vd ska samrad ske med
kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som rér
tillsdttande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstéliningsvillkor
for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden &r
foredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infér beslutet i styrelsen for
dotterbolaget beredas tillsammans med vd fér Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i
kommunens férvaltning och de kommunala bolagen.
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Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en
skriftlig anvisning till verkstéllande direktéren angdende den I6pande forvaltningen.
Denna instruktion ska omprévas arligen mot bakgrund av éndrade férhallanden och
vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen som ska ange
vilka &renden som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska
raknas som lopande férvaltning och som saledes ska handhas av den verkstéllande
direktoren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse
antar arligen arbetsordning for sitt eget arbete.

7/30



\)

i

SARSKILDA AGARDIREKTIV TILL TELGE OCH DESS
DOTTERBOLAG

L= (o =P P PP PP PP PP PPRPP 9
FaStiGREter ... e e 11
Telge BOSIAUET ... 11
Telge HOVSJO....oooo oottt e e e s ae s 13
Telge Fastigheter............oooooiii 16
NEL OCH MO ..o e e 17
Telge NEAL ... ... et 17
Telge ALEIVINNING ......eeviiie ettt ettt ettt et eaeete et e eae et e e s beereaneeneeseeneenenneas 19
4T o U 21
TeIgE ENEIGI ... 21
L@ 3 4 T - T 22
SOdertalje Ham ...t e e e 22
Tom Tits EXPEIIMENT......ouiiiiei et ee e 24
BIC= o L= Lo o O 25
Telge THIVAXL. ......oooiiiie et e et ee e e e e et st e e e e s ams e e s s e e e as 28

8/30



‘
|
Telge

Verksamhetsféremal

Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestar av fiera dotterbolag. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att, inom Sodertélje kommun, dga och forvalta aktier i
aktiebolag som Sédertélje kommun anvander fér sin verksamhet. Bolaget har vidare fill
foremal att till de bolag som &gs av bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som &garen aldagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv
organisation for ledning, uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for stéttande och styrande processer f6r bolagen. De olika bolagen
ska darigenom ges béttre férutsattningar att utveckla sina kérnaffarer i syfte att skapa langsiktigt
varde for Stdertéljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommunalirattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att Idmna stéd
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.
Sjélvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och éverlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget Stdertélje Kommuns
Forvaltnings AB.
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1. Telge AB har riétt att skriva policyer och riktlinjer fér dotterbolag. Dotterbolagen ska félja
koncernens faststélida vision, évergripande mal, kdrnvarden, koncernpolicyer, riktlinjer, direktiv
och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran féréandrade forutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och
foresla omprévning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhalisutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hallbarhetstdnkande och aktivt
verka for att uppnd kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad géller kén,
alder och etnisk harkomst.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méijligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren
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Fastigheter

Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertélje kommun férvérva, dga
och forvalta eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och forvalta
bostadshus med tillhdrande kollektiva anordningar, affdrsiokaler och servicelokaler.
Bolaget far &ven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far
ocksa omfatta uppférande av bostéder for férsaljning till andra upplatelseformer.

' Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens sindamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom férvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till rimlig
kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostédder med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
aliménnyttiga kommunaia bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.
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1. Telge Bostader ska ta ett ansvar fér de omraden dar bolaget ar hyresvérd och ska i
- samverkan med kommunen och andra aktérer och genom att ta hjélp av boende i omradena
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling

2. Telge Bostéader ska vara en aktiv part i fértatningen och bostadsutvecklingen i
Sdédertaljekommun. Detta genom att sjélv eller med andra aktérer bidra till bostadsbyggande i
férsta hand i anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostéader ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnéara kallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar fér att mota efterfragan pa boende anpassade for
aldre och studenter.

6. Telge Bostader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom forsélining av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedéms mojligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader &r 5,0 %."

" F5r en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven fr bolagen
se separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertélje kommun férvérva, &ga,
forvalta eller med tomtréatt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter fér att darpa uppféra
och férvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, afférslokaler och
servicelokaler. Bolaget far dven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta uppférande av bostéder for férséljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende
i Hovsjo i syfte att utveckla omradet fér de boende.

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader, lokaler och grénomraden skapa unika
samarbeten med skolan, féreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i
Hovsjé.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostads-aktieboiag, ska bedrivas pa affarsméssig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksambhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud
att 1amna stodd at enskild och férbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB
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1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar fér omradet-Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och
andra aktérer och genom att ta hjélp av boende i omradet aktivt arbeta med
stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sédertélje
kommun. Detta genom att sjélv eller med andra aktérer bidra till bostadsbyggande i férsta hand i
anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Hovsj6 ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar foérutséattningar fér val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Hovsjb ska tillsammans med Telge Atervinning forisétta utbyggnad av fastighetsnéra
kallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Hovsj6 ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende anpassade fér éldre
och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom fdrsélining av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsj6 &r 5,7 %.>

% For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertélje kommun dga, férvarva,
bebygga, forvalta och férsalja fastigheter och tomtréatter for att dérpa uppféra och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anlaggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt darmed férenlig verksamhet.

Telge Fastigheter skall &ga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell
verksamhet samt fastigheter fér den kommunala forvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta,
utveckla och féradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stéd at
enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgérd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
forvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och éverlatelse av fast och 16s egendom
till externa aktoérer

Likvideras bolaget skall dess behallna tiligangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB.
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1. Telge Fastigheter ska till sjélvkostnad tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter.
Avseende lokalerna fér kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad
samverkan med kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmassiga hyror

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sédertélje stadskdrna genom att
bland annat medverka i Sédertélje city i samverkan och utveckling av norra stadskérnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar skall ha en
- hallbar férvaltning och anvandning anpassad fér fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnad av
fastighetsnéara kallsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska verka for att avytira fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, férutom
goda affédrsméssiga villkor, &ven képarens ambitioner och férmada att bidra till S6dertélje
stadskérna langsiktiga utveckling bedémas.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méjligt,
- anvénda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge Fastigheter ar 2,9 % for verksamhetslokaler och
5,7 % for kommersiella lokaler.®

? For en forklaring till de generella principerna bakom framriikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge N&t

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att 4ga och forvalta
fastigheter och anlaggningar fér energirdrelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutdver att bedriva stadsnétsverksamhet som
innebar att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantdrer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjénster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman f6r de allménna
vatten- och avloppsanldggningarna i kommunen, att tillgodose samhaéllets behov av
vatten i erforderlig mangd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for
hushallsandamal, att motta och hantera avioppsvatten enligt stéllda myndighetskrav,
att &ga och férvalta fastigheter och anldggningar fér VA-verksamhetens behov, att
handlégga fragor om avgifter och taxor.

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energildsningar, stadsnéts- och VA-tjdnster med langsiktig
positiv miljdpaverkan till i férsta hand kommunens innevanare, néringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstrdva en hég leveranssékerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgasiagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmaéssig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgérd
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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1. Telge Néts taxor och avgifter ska vara utformade sa att Iangsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser framjas.

2. Telge Nt ska planera projekt med kommunen och sékerstélla effektivt utférande samtidigt
som stérningar minimeras

- 3. Telge Nét ska, utifran kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband i hela Sédertélje. Ambitionen ska vara att de nét som byggs ska vara
6ppna nat.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méjligt,
anvidnda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nét &r 4,6 % for VA, 5,2 % for elnét, 7,1 % for
fiarrvarme och 7,8 % for bredband.*

* For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
foérsaljning av miljériktig ateranvandning av restprodukter och darmed férenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Telge Atervinning skall tillhandahélla kretsloppsanpassade atervinningslosningar till hushall,
féretag och offentlig forvaltning i Sédertélije kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
mojligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge Atervinning
skall svara for kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunairattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebérande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att ldmna stod at
enskild och férbud att ta hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna fér de tjanster som
tilhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgérd medger
undantag. Sjélvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som géller
férvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6veriatelse av fast och l6s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tilifalla moderbolaget Telge (i Sodertélie) AB.
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1. Telge Atervinning ska verka for kad resurshushallning i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i
kommunen medverka till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara kéllsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>