W78 Sodertdlje 1
kommun

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA ALDREOMSORGSNAMNDEN
2017-11-07

Tid Tisdag den 7 november kl.15.00

Plats Pingstkyrkan/Humlan, Nygatan 11

sekreterare | JOhan Karlsson

ordferande | Kerstin Pettersson (V)

Eftersom att ndmnden ska ha verksamhetsplanering innan sammantradet boérjar sammantrédet
klockan 15.00. Notera ocksa att ssmmantradet halls i Pingstkyrkan/Humlan pa Nygatan 11.

Arenden
1. Upprop
2. Protokollets justering

3. Faststallande av dagordning

Informationsarenden

4. Allmanhetens fragestund

5. Ordfdrande informerar

6. Socialdirektoren informerar
7. Ekonomisk uppfoljning

8. Information om Bjorkmossen
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9. Platssituationen
10. Information om Fallprevention Skriftlig information bifogas i kallelsen
11. Hur kvalitetssakras insatserna inom aldreomsorgen

12. Information om rutin for samverkan med KPR.

Beslutsarenden

13. Overenskommelse mellan Stockholms lans landsting och kommunerna
i Stockholms lan om utveckling av samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard

- Social-och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 9 oktober 2017 med rapport
daterad den 9 oktober 2017

- Forslag till Overenskommelse mellan Stockholms lans landsting och Storsthim-
kommunerna i Stockholms 1an om utveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten
halso-och sjukvard
KSL 17/0049-15

14. Rapportering av ej verkstallda beslut 2017, 3:dje kvartalet
- Tjansteskrivelse daterad 2017-10-17
- Rapport ej verkstallda beslut kvartal tre 2017, daterad 2017-10-17.

15. Motion av Tage Gripenstam (C) - "Avskaffa den kylda maten"
- Tjansteskrivelse, daterad 2017-10-17
- Yttrande 6ver motionen ”Avskaffa den kylda maten”, daterad 2017-10-17
- Motion av Tage Gripenstam (C) ”Avskaffa den kylda maten”, daterad 2017-05-23

16. Dokumenthanteringsplan - for Aldreomsorgsnamnden i Sodertalje
kommun

- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 13 oktober 2017
- Forslag till dokumenthanteringsplan for dldreomsorgsnamnden daterad 2017-11-07
- Arkivreglemente for Sodertélje kommun, utgava juni 2011

17. Ersattningsniva i hemtjansten 2018
- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse, daterad 2017-10-19

18. Sammantradesdatum 2018
- Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse, daterad 2017-09-14.
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19. Boendeplan 2018-2020 for aldreomsorgen
- Social-och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 20 september 2017 med
bilagda rapport daterad den 20 september 2017
- Yttrande fran Kommunala pensionéarsradet, daterad 2017-10-16.

20. Arendebalans

21. Meddelanden

22. Anmalningsarenden
23. Delegationsbeslut

24. Ovriga fragor

Med vanlig halsning

Kerstin Pettersson (V)

Ordférande

Aldreomsorgsnamnden

Telefon (direkt): 08-523 030 72

E-post: kerstin.a.pettersson@sodertalje.se

Johan Karlsson

Sekreterare
Aldreomsorgsnimnden

Telefon (direkt): 08-523 018 95
Johan.Karlsson@sodertalje.se
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TJANSTESKRIVELSE Kommunstyrelsen
2017-10-03 Aldreomsorgsnamnden

Social- och omsorgskontoret

Arende 10 endast info

Fallprevention och gratis broddar
- Aterremitterat arende
Dnr KS 17/262, AON 17/049

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 27 januari 2017 att aterremittera arendet om gratis broddar och
uppdra till forvaltningen att i samma drende ocksa se 6ver hur Sodertélje kommun ska bidra till
att minska fallolyckorna bland &ldre. | uppdraget ingar att genomféra en kunskapssammanstall-
ning och analysera om ytterligare atgarder ska vidtas for att minska fallolyckorna bland aldre i
kommunen.

Av kunskapssammanstéllning som har genomforts framgar att kostnaden, férekomsten och
konsekvenser av fallolyckor &r omfattande bade for individen och for samhéllet samt att arbete
med fallprevention bor bedrivas langsiktigt och systematiskt.

Kommunforvaltningen foreslar att kunskapssammanstallningen 6ver Sodertélje kommuns
fallpreventiva arbete godkanns och att kommunférvaltningen fortsatter att utveckla och forbattra
det fallpreventiva arbete som redan idag bedrivs inom férvaltningen.

Vidare foreslar forvaltningen att medel till gratis broddar, till personer 70 ar och aldre, inte
anslas pa grund av for hdg kostnad, brist pa evidens och att ett sadant beslut kan strida mot
likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Beslutsunderlag
Social-och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad den 3 oktober 2017

Rapport Fallprevention och gratis broddar daterad den 3 oktober 2017
Kommunstyrelsens protokoll den 27 januari 2017 § 12

Bilaga 1 — Tjansteskrivelse och rapport Gratis broddar for aldre 2017-01-05

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser.

Sodertalje kommun | stab | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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Kommunforvaltningens forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. kunskapssammanstéllningen 6ver Sodertalje kommuns fallpreventiva arbete godkanns
2. forslag om gratis broddar till personer 70 ar och &ldre avslas.

Rickard Sundbom Lenita Granlund
Stadsdirektor Socialdirektor

Handl&ggare: Inga-Lena Palmgren
utredare

stab, social-och omsorgskontoret

Telefon (direkt): 08- 520 038 60

E-post: inga-lena.palmgren@sodertalje.se

Elin Malmquvist

Utredare

Enheten utredning och hallbarhet, kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08-523 029 87

E-post: elin.malmqvist@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunala handikappradet
Kommunala pensionarsradet
Tekniska ndmnden
Samhallsbyggnadskontoret
Akten
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Rapport | 2017-10-03

Fallprevention och
gratis broddar

Inga-Lena Palmgren

Utredare

Staben, social- och omsorgskontoret
Telefon (direkt): 08- 523 038 60

E-post: inga-lena.palmgren@sodertalje.se

Elin Malmquvist

Utredare

Enheten utredning och hallbarhet, kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08-523 029 87

E-post: elin.malmgvist@sodertalje.se
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 27 januari 2017 § 12, ett &rende om gratis broddar for aldre.
Kommunforvaltningens forslag var att inte ansla medel till erbjudande om gratis broddar pa
grund av for hog kostnad, brist pa evidens och att det kan strida mot likabehandlingsprincipen i
kommunallagen. Kommunstyrelsen beslutade att aterremittera arendet till forvaltningen med
uppdraget att se Over hur Sodertélje kommun ska bidra till att minska fallolyckorna bland &ldre.
| uppdraget ingar att genomfora en kunskapssammanstallning och analysera om ytterligare
atgarder ska vidtas for att minska fallolyckorna bland éldre i kommunen.

En kunskapssammanstallning har genomforts av hur olika myndigheter och organisationer
rekommenderar att arbete med fallprevention bland aldre ska genomforas.
Kunskapssammanstallningen omfattar ocksa det arbete som sker i kommunen bade pa
individniva och generellt.

Av kunskapssammanstéllningen framgar att kostnaden, férekomsten och konsekvenserna av
fallolyckor ar omfattande bade for individen och for samhallet. Arbetet med fallprevention bor
bedrivas langsiktigt och systematiskt, det finns inga snabba och enkla losningar.

Kommunforvaltningen foreslar att kunskapssammanstallningen 6ver Sodertélje kommuns
fallpreventiva arbete godkanns och vidare foreslas att medel till gratis broddar till personer 70 ar
och éldre inte anslas.

2. Inledning

2.1 Bakgrund

Kommunstyrelsen behandlade den 27 januari 2017 § 12, ett &rende om gratis broddar for
personer 70 ar och &ldre. Arendet aktualiserades efter ett initiativ fran kommunala
pensionarsradet (KPR). Kommunforvaltningens férslag var att inte ansla medel till erbjudande
om gratis broddar pa grund av for hog kostnad, brist pa evidens och att det kan strida mot
likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Beslutet i kommunstyrelsen blev att arendet aterremitterades med ett breddat uppdrag for att se
over hur Sodertalje kommun ska bidra till att minska fallolyckorna bland aldre.

| det breddade uppdraget ingar tva deluppdrag:
1. en kunskapssammanstéllning éver vilka atgarder som idag genomférs av Sodertalje kommun

2. utifran kunskapssammanstallningen analysera om det finns ytterligare atgarder som
Sodertalje kommun, sjalv eller tillsammans med andra aktorer, bor initiera for att pa ett
systematiskt satt minska antalet fallolyckor bland Sodertéljes éldre.
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| denna rapport beskrivs fallprevention bade fran ett nationellt perspektiv och utifran vad som
sker i Sodertalje. Kapitel 5 svarar mot det forsta deluppdraget om pagaende arbete i Sodertalje.
Kapitel 6 Systematiskt och langsiktigt arbete svarar mot det andra deluppdraget.

2.2 FOrutsattningar

2.2.1 Avgransningar

Kunskapssammanstallningen beskriver vilka atgarder Sodertalje kommun genomfor for att
minska fallolyckorna bland aldre i kommunen. Kunskapssammanstéllningen har, till viss del,
inkluderat landstinget och andra organisationer och féreningar.

2.2.2 Metod

Underlaget till den har rapporten ar insamlat genom en omvérldsbevakning pa omradet
fallprevention for aldre, via samtal med berdrda funktioner bade pa lokal och pa nationell niva
samt genom informationsinhamtning pa hemsidor. Underlaget samlades in under februari-juni
2017.

Kommunala pensionarsradet och kommunala handikappradet har fatt méjlighet att lamna
synpunkter samt bistatt med information till rapporten.

2.3 Definitioner
Féljande terminologi anvands i den hér rapporten

. Fallolycka

En héandelse da ndgon oavsiktligt hamnar pa golvet eller marken och en skada intréffar.
. Fallprevention

Omfattar alla strukturer, processer, rutiner och atgarder som syftar till att férebygga fall.

3. Fallolyckor nationellt

Siffror fran Socialstyrelsens patientregister visar att cirka 70 000 personer blir inlagda pa
sjukhus pa grund av fallolyckor varje ar. Fall ar dessutom den vanligaste orsaken till
dadsolyckor, 6ver tusen personer skadas sa allvarligt att de avlider. Det r fyra ganger sa manga
jamfort med dem som omkommer i trafiken - och en fordubbling sedan ar 2000.

Data fran Socialstyrelsens patientregister visar att andelen man som vardas pa sjukhus till foljd
av fallolyckor har 6kat det senaste decenniet, medan motsvarande siffra for kvinnor varit relativt
ofdrandrad. Oftast drabbas aldre personer. Fallrisken 6kar med aldern, pa grund av svagare
muskler, sémre balans, sjukdomar samt syn- och hérselnedsattning. Andra riskfaktorer ar
lakemedelsanvandning och lag kroppsvikt till foljd av undernéring.

Socialstyrelsens rapport ”Oppna jamforelser 2015 — Vard och omsorg om &ldre” visar pa stora
skillnader i landet, nar det géller hur manga éver 80 ar som vardats pa sjukhus for fallolycka per
1000 invanare.
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| den sammanstallningen har Stockholms I&n hogst antal, 72 per 1000 invanare, tatt foljt av
Jamtlands och Vésterbottens l4n. Minst antal har Gavleborgs lan, 53 stycken. Aven
Ostergdtland och Sodermanland tillhdr de 1an dér lagst antal hamnar pa sjukhus efter fall®.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har publicerat rapporten Fallskador bland &ldre (2009)
som ar en sammanfattning av en kunskapséversikt om fallskador. Rapporten beskriver bland
annat var fallolyckor sker:

’Inomhus och pa plant golv

Man kan latt tro att de flesta fallen sker fran hég hojd, som fran en stol. En vanlig forestallning
ar ocksa att de flesta fallen sker nar man ska resa sig upp eller nar man ska ga pa toaletten pa
natten. Sa ar det dock inte.

Kunskapssammanstallningen visar att de allra flesta fallskador sker inomhus pa ett plant golv,
nar man redan ar uppe och ror sig. Ofta sdger man att den utlésande faktorn & mébler, mattor,
golv eller alkoholkonsumtion. Det kan vara en bidragande orsak, men det kan ocksa finnas
andra forklaringar som felaktig lakemedelskonsumtion, dalig balans eller felaktiga glaségon

Utomhus och pa vintern

De som skadas utomhus &r ofta under 80 ar och vistas ofta ute. Ungefar en tredjedel av de
fallolyckor som drabbar aldre och som kommer i kontakt med akutvarden, sker utomhus. Manga
av dessa olyckor intraffar pa sno och is. Eller ocksa ar nagot foremal som stege, trappa eller
hjalpmedel inblandat. Darfor tror man att manga fall utomhus borde kunna férebyggas.
Narmare 75 procent av fallolyckorna utomhus relaterar till olika former av markunderlag.
Samtidigt ar den fysiska miljon en orsak, fallet beror ocksa pa den enskilda personens formaga
och beteende. Vintermanaderna december till mars ar helt dominerande nar det galler skador
utomhus och betydligt fler kvinnor & méan drabbas.”

Av Folkhalsorapporten 2015 fran Stockholms lans landsting framgar att fler kvinnor an méan
drabbas av fallolyckor och andelen i befolkningen som drabbas ckar tydligt med stigande alder.
Bland personer 67-74 ar sker de flesta fallolyckorna utomhus, medan fallolyckorna bland aldre
oftast sker inomhus.

| Folkhalsorapporten anges att i en undersokning 2014 uppgav omkring 17 procent av alla 67 ar
och aldre att de under det senaste halvaret fallit omkull och skadat sig en eller flera ganger
under det senaste halvaret?. '

4. Fallprevention nationellt

Det finns en mangd olika rapporter om arbete for att forbygga fallolyckor, hér redogdrs for de
stora 6vergripande rapporterna pa nationell niva och darefter en kartlaggning av pagaende
arbete i Sodertalje kommun.

! http://www.socialstyrelsen.se/nyheter/2016/flerdoravfallolyckor
2 http://folkhalsoguiden.se/halsa-stockholm/folkhalsorapport-2015/
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4.1 Regeringsuppdrag
Regeringen beslutade december 2015 att ge Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram en webbaserad

utbildning om hur fallolyckor kan férebyggas inom hélso- och sjukvard samt inom social
omsorg. | uppdraget ingar ocksa att i dialog med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
genomfora en utbildningssatsning riktad till aldre om hur de sjalva kan skydda sig mot
fallolyckor.

Sedan ar 2010 pagar projektet "Koll pa lakemedel” som ar ett samarbete mellan Apoteket AB,
Pensionérernas Riksorganisation (PRO) och SPF Seniorerna for battre lakemedelsbehandling till
aldre. Under ar 2016 och 2017 har regeringen bidragit med ekonomiskt stod till projektet.
Bidraget ska bland annat g till att arbeta med lakemedel och fallolyckor? *.

4.2 Socialstyrelsen
Regeringens beslut i december 2015 innebar tva deluppdrag till Socialstyrelsen med syfte att
forhindra fallolyckor:

« Planera for och ta fram webbaserad utbildning om fallprevention riktad till verksamheter
inom halso- och sjukvard och verksamheter inom social omsorg.

. Attidialog med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomféra en
utbildningssatsning riktad till &ldre kvinnor och mén om hur &ldre sjélva kan skydda sig
mot fallolyckor. Arbetet ska ske i nara samarbete med organisationer pa aldreomradet.

Utifran regeringsuppdragets forsta del kommer Socialstyrelsen att i december 2017 publicera en
ny, kostnadsfri webbutbildning som vénder sig till personal inom halso-och sjukvarden och
inom socialtjanstens omsorg. | den betonas vikten av att arbeta i team med flera
yrkeskompetenser.

For att arbeta med information och utbildning till &ldre har Socialstyrelsen utarbetat den
nationella kampanjen Balansera mera. Kampanjen har tre teman: mat, motion och medicin.

Syftet med kampanjen Balansera mera ar att uppmarksamma personer i aldern 55 ar och uppat
hur de sjalva kan minimera risken for att falla. Kampanjen Balansera mera handlar om vad man
sjalv kan gora for att forhindra att ramla och bland det mest effektiva ar styrke- och
balanstréning, att dta naringsriktig och god mat och se dver sitt medicinintag.

Kampanjmaterialet l1aggs ut pa Socialstyrelsens hemsida och ar kostnadsfritt att ladda ner.
Materialet innehaller informationsbroschyrer, checklistor, filmer, tipsfragor med mera®.

4.3 Sveriges kommuner och landsting
Sveriges kommuner och landsting (SKL) gav 2009 ut rapporten Fallskador bland &ldre. 1

rapporten finns en sammanstélining av de viktigaste forebyggande insatserna i
kommunen/landstinget som &r:

’e Kommunal plan i ndra samarbete med landstinget

« Utbildning/information till bade aldre och personal

* Individuell riskbedémning for personer med 6kad fallrisk

« Forebyggande insatser pa sarskilda boenden/sjukhus

3 http://www.kollpalakemedel.se/om-koll-pa-lakemedel/
4 http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/12/informationssatsning-om-sambandet-mellan-lakemedel-och-fallolyckor/

% http://www.socialstyrelsen.se/balanseramera
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« Lakemedelsgenomgangar

« Sekundarprevention for individer som redan fallit en gang
* Snorgdjning/sandning/bra utebelysning

* Fysisk traning aven for mycket gamla”™

Av kunskapssammanstéllningen framgar att det sallan &r en enskild orsak till att personer faller
utan flera faktorer samverkar som exempelvis ldakemedel, balans, dalig syn eller daligt
underlag®.

4.4 Myndigheten samhéallsskydd och beredskap

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) publicerade i maj 2013 rapporten
Systematiskt arbete for aldres sékerhet- Om fall, trafikolyckor, brénder och suicid. Rapporten
beskriver olika riskfaktorer for skador men ger ocksa handfasta rad for att bedriva systematiskt
forandringsarbete for &ldres sékerhet. | rapporten betonas bland annat att forandringar tar tid och
att ett systematiskt arbete for aldres sakerhet har en borjan men inget slut’.

MSB arbetar langsiktigt och metodiskt med att forebygga olyckor som leder till personskador,
framst inom hem- och fritidssektorn. Broschyren ”Béttre tdnka efter fore” ges ut av MSB och
riktar sig direkt till dldre. Pensionérsorganisationer kan soka bidrag for att genomfora
studiecirklar®.

® http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/fallskador-bland-aldre-en-sammanfattning-av-en-kunskapsoversikt-om-fallskador.html
7 https://www.msb.se/RibData/Filer/pdf/26619.pdf
® http://www.pro.se/PageFiles/389920/A5_Broschyr_battretankaefter web.pdf
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5. Sodertalje

| Sodertélje kommun pagar olika insatser for att minska risken for fallolyckor bade generellt och
mer anpassade efter individuella behov. Det finns dock inget sammanhallet férebyggande
arbete, dar malet ar att minska fallolyckorna.

5.1 Fallolyckor Soédertalje kommun

Enligt Socialstyrelsens statistikdatabas vardades cirka 415 personer i Sodertélje 65 ar och aldre i
slutenvard under aren 2013-2015 pa grund av fallolyckor. Slutenvard definieras enligt
Socialstyrelsen som héalso- och sjukvard nér den ges till en patient vars tillstand kraver resurser
som inte kan tillgodoses inom 6ppen vard eller hemsjukvard. Statistiken &r inte specificerad
utifran orsak och visar pa fallolyckor som sker bade inomhus och utomhus. Statistiken visar att
fler kvinnor &n man vardats pa grund av en fallolycka, allra flest ar kvinnor 80 ar eller éldre.

Tabell 1 - S6dertilje, Fallolycka, 2013-2015 (3-ars medelvarde), Socialstyrelsens statistikdatabas 2017-06-26

Antal personer Alder  2013-2015
vardade i slutenvard

Mé&n 65-79 73*
Kvinnor 65-79 97*
Mé&n 80+ 69*
Kvinnor 80+ 176*

*Antalet personer ar avrundat till heltal.

5.2 Fallprevention Sédertalje kommun
Nedan redovisas det arbete som pagar i kommunen som motverkar fallolyckor bland aldre
direkt eller indirekt.

5.2.1 Yttre miljo
Samhallsbyggnadskontoret arbetar med att utforma gatumiljon sa att den ar tillganglig for alla,

oavsett olika former av funktionsnedsattning. Under 2017 kommer en teknisk handbok att
sammanstallas. Den tekniska handboken ska fungera som ett vagledande dokument vid
planering, projektering, utférande, samt drift- och underhall av kommunala anléaggningar.
Exempel pa nar handboken kan anvandas &r vid utformning av trottoarer och 6vergangsstallen
samt anordning av utomhusbelysning.

Kontoret har ocksa en pagaende inventering av sarskilt utsatta platser for fallolyckor genom att
folja statistik som finns i informationssystemet Strada. Statistiken bygger pa uppgifter bade fran
polis och fran sjukvard. Transportstyrelsen ansvarar for Strada (Swedish Traffic Accident Data
Acquisition) som ar ett informationssystem for data om skador och olyckor inom hela
vagtransportsystemet.
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Vintervaghallning prioriteras for att i forsta hand bussgator och anslutande gang- och
cykelvagar ska fungera. Darefter sker snorojning och halkbekampning pa resterande vagnat dar
kommunen har ansvaret. Det finns mgjlighet for medborgarna att géra en felanmélan till
kommunen for att uppmérksamma platser dar snordjningen fungerar mindre bra.

Kommunen ar delaktig i projektet ”Naturen pa lika villkor” som drivs av
Naturskyddsféreningen i Stockholms lan och syftar till att forbéattra tillgangligheten i
kommunens naturomraden for personer med funktionsnedsattning. Det forsta steget i projektet
ar att inventera ett antal naturomraden for att identifiera vad som behdver atgardas ur ett
tillganglighetsperspektiv.

5.2.2 Information/Kampanj for minskade fallolyckor
Kommunala pensionarsradet (KPR) & kommunens radgivande organ for aldrefragor. Radet har

arbetsgrupper som aktualiserar fragor inom dldreomradet.

Socialstyrelsens kampanjmaterial ”Balansera mera” har anvénts delvis under den &ldredag som
organiseras av kommunala pensionarsradet varje ar i borjan av oktober. Fokus pa dagen &r ett
hélsoframjande perspektiv och erbjuder besokarna att delta pa olika forelasningar, prova pa
olika aktiviteter samt tréffa lokala verksamheter och féreningar.

5.2.3 Fysisk tillganglighet

Kommunala handikappradet (KHR) ar kommunens radgivande organ nar det galler
funktionshinder- och tillganglighetsfragor. Inom radet finns en arbetsgrupp som sarskilt tittar pa
den fysiska tillgangligheten och lamnar synpunkter pa t.ex. tillgangligheten i stadsmiljon ur ett
funktionshinderperspektiv.

5.2.4 Individuell praktisk hjalp

Sodertalje kommun erbjuder Fixarservice till de medborgare som ar 6ver 67 ar och innebar att
fa praktisk hjalp i hemmet. Syftet med Fixarservicen ar att forebygga fall och fallolyckor. Det
kostar inget att anvanda Fixarservice men eventuella materialkostnader far man sta for sjélv.
Det gar att anvéanda servicen en gang per kalendermanad och den utfors av en anstéalld inom
aldreomsorgen.

Exempel pa hjalp man kan fa ar byte av glodlampor, byta gardiner, sétta upp tavior m.m. Under
arets sex forsta manader 2017 har Fixarservice haft 132 uppdrag till 105 olika personer,
motsvarande period 2016 var det 126 uppdrag till 96 olika personer. Fixarservice ar en tjanst pa
50 % och har i genomsnitt cirka 22 uppdrag per manad.

5.2.5 Foreningar
Kommunen har inget riktat bidrag till féreningar som erbjuder rorelseaktiviteter for aldre.

Pensionarsforeningarna far foreningsbidrag for sina verksamheter och de har mycket
rorelseaktiviteter for sina medlemmar, exempelvis stavgang, gympa, gigong och dans.

5.2.6 Hemtjanst

Bistandshandlaggare och hemtjanstpersonal har inte nagot specifikt uppdrag att arbeta
fallpreventivt. Vid hembesok ser personalen hur det ser ut i bostaden och patalar om nagot
behover atgardas i hemmet for att minska risken for fallolyckor.
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Bistandshandlaggarna delar ut en broschyr som tagits fram av Nestor FOU om fallprevention
och uppmanar aven till att anvénda fixarservice. For hemtjanstpersonalens arbetsmiljo ar det
viktigt att hemmet inte innehaller risker for fallolyckor.

5.2.7 Bostadsanpassning

Personer med bestaende funktionsnedsattning som behdver anpassa sin bostad kan ansoka om
bostadsanpassningsbidrag hos kommunen. Bidraget syftar till att mojliggora ett sjélvstandigt liv
i den permanenta bostaden. Det finns sarskilda krav som maste uppfyllas for att kunna ansoka.

5.2.8 Sarskilt boende
| samband med att en person flyttar till sarskilt boende (vard-och omsorgsbhoende) gors en

riskbedomning for fallolycka enligt faststélld rutin. Risken for fall identifieras liksom om det
finns bakomliggande sjukdom som kan Oka fallrisken.

5.2.9 Kultur 365
Kultur 365 &r ett samarbete mellan kultur- och fritidskontoret och social- och omsorgskontoret.

Syftet &r att skapa ett varierat utbud av aktiviteter for dldre i Sodertélje kommun. Manga av
aktiviteterna vander sig till dldre pa vard- och omsorgsboenden. Malet for Kultur 365 &r att hitta
nya satt for social samvaro och kulturella aktiviteter for aldre. Manga av aktiviteterna stimulerar
till fysisk aktivitet och rorelse. Exempel pa aktivitet & Camp 65+, en friluftsdag dar aldre far
mojlighet att prova pa t.ex. loparteknik.

5.2.10 Vvalfardsteknik och digitalisering

Inom ramen for vélfardsteknikutvecklingen suddas gransen mellan hjalpmedel och
valfardsteknik ut, och i forlangningen kommer mer teknik att finnas tillganglig som pa olika sétt
kan bidra till trygghet och 6kad sjalvstandighet.

Nya produkter &r under utveckling t.ex. sensorer i klader. | Sodertalje kommun anvands
larmmattor och sensorlarm inom sérskilt boende och inom LSS-boenden. I mars 2017 antog
berérda namnder handlingsplan for digitalisering 2017-2018 dar ett antal atgarder beskrivs som
ska genomforas inom social omsorg. En av aktiviteterna i handlingsplanen &r att folja
utvecklingen av vélfardstekniken och inhamta mer kunskap om de mojligheter som den ger.

5.3 Landstinget och andra aktorer
Fysioterapeuter/sjukgymnaster och arbetsterapeuter i 6ppenvarden &r organiserade i

rehabiliteringsenheter. Det &r varierande innehall i verksamheterna men det finns bade
seniorgympa i grupp och individuell fallprevention.

Mellan ar 2006-2007 pagick projektet "Fallfritt” i Sodertdlje med malet att minska
fallolyckorna. Projektet ”Fallfritt”, var ett samarbete mellan So6dertélje kommun, KTH,
Karolinska institutet och landstingsvarden for att forebygga och minska fallolyckorna i
kommunen. Olika aktiva i pensionarsorganisationerna, fotvardare, fastighetsskotare och
vardpersonal utbildades till sa kallade fallriskombud. Ombudens uppgift var att informera om
vad som gar att gora for att férebygga ett fall. Dessutom fanns ett speciellt telefonnummer dit
det gick att ringa for att fa tips eller anméla om det fanns risker i utomhusmiljon.
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Artikeln “Falls prevention through community intervention — A Swedish example”® beskriver

effekterna av projektet "Fallfritt”. Undersokningen visar att antalet frakturer i Sodertélje
kommun kopplade till fallolyckor minskade mellan aren 2005 till 2007. Dock ar
undersokningen inte statistiskt signifikant.

De flesta apotek i Sddertélje och i 6vriga Sverige saljer produkter for att 6ka sakerheten i
utemiljon, bland annat halkskydd/broddar.

6. Systematisk och langsiktigt arbete

Flera nationella rapporter visar att arbetet med fallprevention ar ett langsiktigt férebyggande
arbete. Det kréavs bade generella och individuella insatser. Kunskapssammanstéllningen av
fallprevention i Sodertéljes visar att det genomfors aktiviteter och atgarder som motverkar
fallolyckor bland &ldre men det finns inget sammanhallet arbete med ett gemensamt mal.

Med utgangspunkt fran kunskapssammanstallningen exemplifieras nedan hur kommunen kan
utveckla ett kommundvergripande férebyggande arbete med fallprevention bland aldre. En del
av atgarderna ar nya och en del &r befintliga men kan utvecklas.

6.1 Forslag pa forbattringsatgarder

e Gemensam plan med landstinget for fallprevention bland aldre (ny insats)
Ansvaret for fallprevention finns bade hos landstinget och hos kommunen. Granssnittet ar
inte helt tydligt. En gemensam plan bor utga fran kunskapssammanstallningen fran SKL,
MSB och Socialstyrelsen (se kap 4). Om hemsjukvard infors i kommunen kan det underlatta
for ett gemensamt arbete, men redan fore ett eventuellt inférande kan samarbete initieras.

e Fallprevention integreras i kommunens folkhélsoprogram (ny insats)
Fallprevention for aldre ar en del av arbetet med férebyggande insatser for folkhalsa.
Kommunfullméktige antog i september 2015 folkhadlsoprogram 2015- 2018 for barn och
unga. Fallprevention for aldre skulle kunna ingd i ett utvidgat folkhalsoprogram som aven
omfattar aldre. Programmet kommer att revideras under ar 2018.

¢ Information och utbildning (ny insats)

Det finns gott om material som kan anvéndas for information och utbildning och som vénder

sig bade till aldre och till personal som arbetar inom &ldreomsorgen.

Exempel pa detta ar:

- socialstyrelsens material fran kampanjen ”Balansera mera” som ar information och
utbildning till &ldre. Kampanjen har tre teman: mat, motion och medicin.
Kampanjmaterialet laggs ut pa Socialstyrelsens hemsida och ar kostnadsfritt att ladda
ner. Materialet innehaller informationsbroschyrer, checklistor, filmer, tipsfragor med
mera.

® Larsson, m.fl. 2009: Falls prevention through community intervention — A Swedish example
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- kostnadsfri webbutbildning fran socialstyrelsen som vander sig till personal inom halso-
och sjukvarden och inom socialtjanstens omsorg (publiceras i december 2017).

- material fran Nestor FOU, handbok samt webbutbildning som riktar sig i forsta hand till
omsorgspersonal, vardpersonal och rehabiliteringspersonal inom vard- och
omsorgsboende samt hemtjénst.

e Praktisk individuell hjalp (befintlig ev. utdka insats)
Fixarservice kan spela en viktig roll for praktisk hjalp och skulle kunna fa utokat ansvar for
att arbeta preventivt med fallolyckor. Det kan innebdra en mer aktiv uppstkande verksamhet
tillsammans med andra. Exempel pa andra tjanster som kan fa utokat ansvar ar frivillig
samordnaren for moétesplatser.

o Statistik (befintlig ev. utka insats)
Samhallsbyggnadskontoret anvénder programmet Strada (se 3.5.1) for att samla statistik
Over antalet singelolyckor utomhus. En bredare analys kan goras for att kartlagga sérskilt
drabbade platser och fa information om varfor antalet fallolyckor bland &ldre skiljer sig fran
ar till ar. Kommunala handikappradet och kommunala pensionarsradet kan vara lampliga
samarbetspartners da flera representanter i raden har god kannedom om otillgangliga
gatumiljoer.

e Vintervaghallning (befintlig ev. utoka insats)
Som framhalls i rapporter fran bade MSB, Socialstyrelsen och SKL ar vintervaghallning och
bra belysning avgorande for att motverka fallolyckor utomhus. Vid planering av nya
bostadsomraden behdver snoréjning inklusive plats for att lagra bortforslad sno inga i
planeringen. Detta for att undvika att snon blir ett hinder pa gator och andra ytor. Vid
upphandling av snordjningen ar det viktigt att ett tillganglighetskrav och ett
funktionshinderperspektiv finns med i kravspecifikationen.

For att gora en plan tillsammans med landstinget och halla ihop olika aktiviteter kravs en resurs
som ansvarar for planering och genomférande. En resurs som ocksa kan samordna och
analysera de olika insatserna for fallprevention som gors i kommunen.
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7. Broddar

Som underlag till kommunstyrelsens beslut den 27 januari 2017 fanns kommunfdrvaltningens
utredning Gratis broddar for aldre dnr KS 16/397 (bilaga 1). Kommunforvaltningen foreslog i
den utredningen att medel inte skulle anslas till gratis broddar pa grund av for hog kostnad, brist
pa evidens och att det kan strida mot likabehandlingsprincipen i kommunallagen.

Den kunskapssammanstallning som har genomforts visar pa att om arbetet med fallprevention
ska ge effekt ar det ett langsiktigt och metodiskt arbete. Orsakerna till att en fallolycka intraffar
ar ofta flera, exempelvis anvandning av lakemedel, dalig balans eller syn, hinder i hemmet,
daligt underlag utomhus eller dalig belysning.

Arbete med fallprevention omfattar flera omraden och vénder sig till hela malgruppen 65 ar och
aldre. Fragan om gratis broddar ar begransat till att enbart vara till hjalp vid vintervéaglag och till
den grupp som kan vara aktiva utomhus. Kostnaden for gratis broddar &r det forsta aret

2,3 miljoner kronor och darefter uppskattningsvis cirka 500-700 tusen kronor per ar. Beroende
av hur arbetet med fallprevention organiseras kan kostnaden uppskattas till ca 300-500 tusen
kronor per ar.

Kommunforvaltningen foreslar att medel till gratis broddar till personer 70 ar och &ldre inte
anslas pa grund av for hog kostnad, brist pa evidens och att det kan strida mot
likabehandlingsprincipen i kommunallagen.
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Samverkan vid utskrivning fran sluten halso-sjukvard
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Dnr: KS 17/236, SN 17/044, OMS 17/043, AON 17/039

Sammanfattning av drendet

En ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvard (prop. 2016/17:106)
trader i kraft den 1 januari 2018. Malgruppen é&r personer i alla dldrar som efter utskrivning fran
sluten hélso-och sjukvérd behover insatser fran socialtjdnsten, den kommunalt finansierade
halso-och sjukvarden och/eller den landstingsfinansierade 6ppna véarden.

Den nya lagen &r tydlig med att huvudménnen ska komma &verens om processen kring
utskrivning fran sluten hélso-och sjukvérd. Storsthim-kommunerna i Stockholms lén (KSL) har
i samverkan med Hilso-och sjukvardsforvaltningen (HSF), Stockholms léns landsting (SLL)
utarbetat ett forslag till 6verenskommelse om utveckling av samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso-och sjukvard. For att skapa goda frutséttningar f6r omstéllning, samt processerna
kring Framtidens vérdinformationsmiljé (FMV) och Hemsjukvard 2020 4r det en tidsbegriinsad
6verenskommelse som ska gilla fram till 31 december 2019.

Sodertélje kommun har fatt forslaget till 6verenskommelse pa remiss for besvarande senast
den 31 december 2017.

Social-och omsorgskontoret foreslar att socialnimnden, omsorgsndmnden och
dldreomsorgsnamnden tillstyrker att kommunstyrelsen beslutar att anta rekommendationen frin
styrelsen for Storsthlm- kommunerna i Stockholms ln om utveckling av samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso-och sjukvard.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 9 oktober 2017 med rapport daterad
den 9 oktober 2017

Férslag till Overenskommelse mellan Stockholms léns landsting och Storsthlm-kommunerna i
Stockholms lén om utveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvard
KSL 17/0049-15

Sdédertdlje kommun | stab | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbksadress: Campusgatan 26, 15189 Sodertdlje | Vaxel: 08-523 010 00
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Overenskommelsen om utvecklingsarbete #r tidsbegrinsad och har i nuliget inga ekonomiska
konsekvenser. I samband med att riktlinjer och rutiner for samverkan tas fram under 2018- 2019
kan det innebéra fordndringar som far ekonomiska konsekvenser for exempelvis datahantering
och andra organisatoriska foréindringar. Omfattningen av eventuella ekonomiska konsekvenser
dr 1 dagslédget inte kéind.

Social och omsorgskontorets forslag till beslut i socialnamnden,

i omsorgsnamnden och i dldreomsorgsnamnden

Tillstyrker att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med rekommendation frén styrelsen for
Storsthlm-Kommunerna i Stockholms lén att anta forslag till 6verenskommelsen om utveckling
av samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvard.

Social-och omsorgskontorets forslag till beslut i kommunstyrelsen

Beslutar i enlighet med rekommendation frén styrelsen i Storsthlm- Kommunerna i Stockholms
ldn att forslag till verenskommelse om utveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso-och sjukvéard antas.
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Rickard Sundbom Lenita Granlund
Stadsdirektor Socialdirektor

Handlé4ggare: Inga-Lena Palmgren
utredare

stab

Telefon (direkt): 08- 523 038 60

E-post: inga-lena.palmgren@sodertalje.se

Beslutet skickas till
Na@mndernas beslut skickas till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut skickas till
registrator@storsthlm.se
Kommunala handikappradet
Kommunala pensionérsradet
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Bakgrund

En ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-och sjukvard (prop. 2016/17:106)
trider i kraft den 1 januari 2018. Méalgruppen dr personer i alla aldrar som efter utskrivning fran
sluten hélso-och sjukvard behver insatser fran socialtjdnsten, den kommunalt finansierade
hilso-och sjukvarden och/eller den landstingsfinansierade 6ppna véarden.

Lagstiftningen syftar till att sékerstélla en trygg, sdker och smidig 6vergang fran sluten vard till
Oppen vard och omsorg sé att personer inte ska behdva stanna pé sjukhus ldngre &n nédvandigt.
I samband med att lagen om samverkan tréder i kraft upphéivs nuvarande lag (1990:1404) om
kommunernas betalningsansvar for viss hélso-och sjukvard. Lagen om betalningsansvar
fortstter dock att gélla fram till den 1 januari 2019 for patienter inom sluten psykiatrisk vard.

Den nya lagen ir tydlig med att huvudménnen ska komma 6verens om processen kring
utskrivningen. Storsthim-kommunerna i Stockholms 14n (KSL) har i samverkan med Hélso-och
sjukvardsforvaltningen (HSF) Stockholms léns landsting (SLL) utarbetat ett forslag till
6verenskommelse for kommuner och landsting om utveckling av samverkan vid utskrivning
fréan sluten halso-och sjukvard.

Lag om samverkan vid utskrivning fran
sluten hdlso- och sjukvard.

En &versyn har gjorts av betalningsansvarslagen, med fokus pé att ledtider mellan sluten vérd
och vard i hemmet ska héllas korta och onddiga sjukhusvistelser ska undvikas. Detta forutsétter
en god samverkan mellan kommunens socialtjénst och landstinget. En ny lag, lagen om
samverkan vid utskrivning frin sluten hélso- och sjukvérd, tréder i kraft

den 1 januari 2018.

I den nu géllande betalningsansvarslagen delas den slutna varden upp i somatisk akutsjukvard,
geriatrisk vard och psykiatrisk vard. I den nya lagen forsvinner den skillnaden och processer och
rutiner ser i stort sett ut pd samma sétt for all slutenvérd.

Till skillnad frén somatisk och geriatrisk vard kommer betalningsansvarslagen att fortsatta att
gilla ytterligare ett ar for patienter som vardas i sluten psykiatrisk vard. Ddrmed avses patienter
som vérdas inom hélso- och sjukvardens slutna psykiatriska enheter samt de personer som
vérdas i sluten psykiatrisk tvangsvard och sluten réttspsykiatrisk tvangsvard i enlighet med
lagen (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvérd respektive lagen (1991:1129) om rittspsykiatrisk
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vard.

For personer som skrivs ut fran sluten psykiatrisk vard till 6ppen vard tréider den nya lagen i
kraft den 1 januari 2019. Samma regler som finns nu, om betalningsansvar for patienter som
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vérdats i sluten psykiatrisk vard, kommer att géilla under 2018. Det innebir att kommunens
betalningsansvar for patienter som vardas i sluten psykiatrisk vard intrider 30 dagar efter det att
en underréttelse om att en patient &r utskrivningsklar har skickats till kommunen.

I'lagen tydliggors att verksamheter inom socialtjénst och Sppen hélso- och sjukvérd tidigt maste
borja planera infor patientens utskrivning frén sluten vard. Om patienten efter utskrivning fran
sluten vérd behéver insatser fran bade landsting och kommun i form av hilso- och sjukvard eller
socialtjdnst ska en gemensam planering genomforas av representanter for de enheter som
ansvarar for insatserna. Den slutna varden ska dérfor underritta berérda enheter om
inskrivningen inom 24 timmar fran det att patienten skrivits in i sluten vard.

Ansvaret for den individuella vardplaneringen 14ggs hos primérvirden. Regeringen beddmer att
patienten i och med detta kan uppleva stérre trygghet och sikerhet och att behovet av
aterinskrivning i sluten vérd kan minskas.

Enligt de nya reglerna intrider betalningsansvaret for kommunen tre dagar efter att personen
bed6mts som klar f6r hemgéng, om inget annat 6verenskommits mellan parterna.

Regional samverkan

Storsthlm- Kommunerna i Stockholms lén (KSL) har i samverkan med Hilso-och
sjukvérdsforvaltningen (HSF), Stockholms léns landsting (SLL) utarbetat ett forslag till
overenskommelse for hur kommun och landsting ska utveckla samverkan. Syftet med
overenskommelsen é&r att stédja ett gemensamt utvecklingsarbete mellan kommuner och
landsting for en individcentrerad vard-och omsorg.

For att skapa goda forutséttningar for omstéillning, samt processerna kring Framtidens
vardinformationsmiljé (FMV) och Hemsjukvard 2020 &r det en tidsbegriinsad dverenskommelse
som ska gélla fram till 31 december 2019.

Alla forutséttningar for tillimpning av ny lag om utskrivning fran slutenvarden kommer inte att
vara pé plats vid arsskiftet 2017/18 och dérfor kommer ingen fakturering i enlighet med
betalningsansvarslagen att ske till dess att landstingets hélso-och sjukvard kan agera efter
forutséttningarna, dock senast 31 december 2018.

Forslaget till 6verenskommelse som KSL i samverkan med SLL tagit fram ska ses som ett steg
mot foérdjupad samverkan och parterna atar sig att delta i utvecklingsarbetet.
Overenskommelsen reglerar betalningsansvaret och beskriver en gemensam malbild.
Utvérdering av 6verenskommelsen och inriktningen #r att en 1angsiktig regional
overenskommelse om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso-och sjukvard ska finnas
senast den 31 december 2019. Overenskommelsen reglerar inte detaljerna kring samverkan i
utskrivningsprocessen utan det kommer att regleras i gemensamma riktlinjer och rutiner som
ska beslutas av den politiska samverkansgruppen i ldnet, Vard i samverkan (VIS).
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Den gemensamma maélbilden for det fortsatta utvecklingsarbetet &r att personer som vardas i
sluten hélso-och sjukvérd inte ska behdva stanna dér langre &n nédvéndigt. Vid utskrivning ska
den enskilde:

o kénna sig trygg

» vara delaktig i sin planering

» erbjudas sammanhéllen vard-och omsorg for ett tryggt mottagande i hemmet
» undgé onddig aterinskrivning i sluten hélso- och sjukvérd

o uppnd hogsta mojliga livskvalitet och funktionsniva i vardagslivet

Overenskommelse handlar om gemensam utveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso-och sjukvard. Det 6vergripande malet &r att en langsiktig dverenskommelse ska vara
antagen senast den 31 december 2019 och trdda i kraft i samband med att kommunerna Svertar
ansvaret for hemsjukvéarden.

Malen for utvecklingsarbetet &r att:

« Riktlinjer och rutinner for utskrivningsprocessen ska vara beslutade av Ledningsgrupp
for samverkan inom vard och omsorg (VIS) i december 2017.

o Gemensamt forslag pa langsiktig hantering av kommunala betalningsansvaret i ldnet ska
presenteras till VIS i juni 2018.

o Samtliga berérda medarbetare i kommun- och landstingsfinansierad verksamhet har
kunskap och arbetar utifran den nya utskrivningsprocessen i december 2018.

o Nytt digitalt st6d f6r informations6verforing i samband med utskrivningsprocessen finns
i december 2019.

o Medeltalet for utskrivningsklara dagar i samtliga kommuner i ldnet ska vara lagre for ar
2019 1 jamforelse med ar 2017.

« Aterinskrivningarna for personer 65 ar och #ldre inom 30 dagar ska minska.

o Den enskilde som har en samordnad individuell plan (SIP) kéinner sig delaktiga i sin
planering.

En regional handlingsplan fér det gemensamma arbetet med utveckling av samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard har tagits fram. Handlingsplanen ar uppdelad i fem
omraden: riktlinjer och rutiner for utskrivningsprocessen, tryggt mottagande i hemmet, digitalt
stod for utskrivningsprocessen, uppfoljning och utvérdering samt gemensam kommunikation.

Foreslagen dverenskommelse borjar gilla den 1 januari 2018. Overenskommelsen giller till och
med 31 december 2019 med méojlighet till forlingning 6 ménader i taget. Overenskommelsens
giltighetstid ska anpassas till ett eventuellt Gvertagande av kommunalt ansvar for hemsjukvard
under 2020 da ny 6verenskommelse ska vara pé plats.
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Arende 12

Rapportering av ej verkstidllda beslut och avbrott enligt
SolL och LSS, kvartal tre 2017

Dnr: AON 17/005

Sammanfattning av drendet

Enligt 16 kap 6 f-h §§ socialtjanstlagen (SoL), 28 £-h §§ lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) &r kommunerna skyldiga att
anmila samtliga gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader. Syftet &r att stirka
rittssikerheten f6r enskilda som beviljats bistdnd. Ansvarig ndmnd har skyldighet att rapportera
till kommunens revisorer, kommunfullméktige och Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
beviljad insats inte verkstillts inom tre manader. Ndmnden ska dven rapportera om en insats har

avbrutits och inte verkstllts pa nytt inom tre ménader.

Aldreomsorgsnimndens verksamheter har 22 gynnande ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1§
SoL att rapportera for kvartal tre 2017.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-10-17
Rapport ¢j verkstillda beslut kvartal tre 2017, daterad 2017-10-17.

Arendet

Enligt 16 kap 6 f-h §§ socialtjinstlagen (SoL), 28 f-h §§ lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) &r kommunerna skyldiga att
anméla samtliga gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader. Syftet &r att stirka
réttsséikerheten for enskilda som beviljats bistdnd. Ansvarig ndmnd har skyldighet att rapportera
till kommunens revisorer, kommunfullméiktige och Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
beviljad insats inte verkstillts inom tre ménader. Ndmnden ska dven rapportera om en insats har

avbrutits och inte verkstéllts pa nytt inom tre manader.

Som yttersta konsekvens kan IVO hos forvaltningsrétten anséka om utdémande av en sérskild
avgift hos forvaltningsritten.

Sodertélje kommun | Staben | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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Aldreomsorgsnimnden ska anmila nya drenden i en individrapport. Aven drenden som efter
ytterligare tre manader inte &r verkstiillda ska anmélas i individrapporten samt tidigare

inrapporterade drenden som har verkstillts i en kvartalsrapportering.

Nimnden ska fortsitta att rapportera ej verkstillt beslut tills beslutet &r verkstillt eller avslutat
av annan anledning, en s4 kallad dferrapportering. Ansvarig ndmnd kan nér som helst

rapportera att ett beslut har verkstéllts.
Rapporten redovisas efter verksamhetsomrade och siffrorna sammanstélls i en tabell.

Rapportering har gjorts till IVO. Statistikrapporten den 17 oktober 2017 visar att
Aldreomsorgsnamndens verksamheter har totalt 22 gynnande ej verkstillda beslut enligt 4 kap
1§ SoL att rapportera for kvartal tre 2017. Samtliga beslut avser insatsen sérskild boendeform.

Under perioden har tre drenden som tidigare rapporterats som ej verkstéllda verkstillts.
Vintetiden for dessa drenden var i snitt 133 dagar.

Kontorets/forvaltningens forsilag till namnden:
Aldreomsorgsnimnden godkénner rapporten for kvartal tre &r 2017 och 6verldmnar den till

Kommunfullmé#ktige och till Kommunrevisorerna.
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Lenita Granlund Mari Lindskog

Socialdirektor Verksambhetsstrateg

Handldggare: Mari Lindskog
Verksamhetsstrateg
Staben

Telefon (direkt): 08-523 043 93
E-post: mari.lindskog@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Akten
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Statistikrapport avseende ej verkstillda gynnande beslut kvartal tre
2017

Denna rapport redovisar e] verkstillda gynnande beslut enligt 4 kap 1 § socialtjénstlagen (SoL.)
och rapportering enligt 16 kap 6 f-h §§ SoL och 9 kap 10 § kommunallagen (KL) till
dldreomsorgsndmnden, kommunfullméktige samt kommunens revisorer ver antal gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre ménader fran dagen for respektive beslut samt antal
gynnande beslut som inte verkstillts pa nytt inom tre ménader fran den dag da verkstéllighet

avbrots.

Rapporten avser kvartal tre 2017 med férdelning 6ver de verksamhetsomréden som
dldreomsorgsnimndens ansvarar ver. Aldreomsorgsnamndens verksamheter har 22 gynnande
¢j verkstéllda beslut enligt 4 kap 1§ SoL att rapportera for kvartal tre 2017.

Under perioden har tre drenden som tidigare rapporterats som ej verkstéllda blivit verkstallda.
Vintetiden for dessa drenden var i snitt 133 dagar.

Myndigheten for dldre och personer med funktionsnedsattning

Redovisningen f6r Myndigheten for dldre och personer med funktionsnedséttning har visat att
verksamheten vid kvartal tre 2017 hade totalt sju gynnande ej verkstillda beslut enligt SoL.

Totalt finns 22 st inom tre manader ej verkstillda beslut. De beslut som ej verkstillts avser sju
min och 15 kvinnor och avser alla insatsen sérskild boendeform. Orsak till att besluten inte har

verkstillts framgér av tabellen nedan.

Datum for
besiut/
Fédd Kén Insats Lagrum | Orsak avbrott Rapportdatum
Sarskild Har fatt erbjudande
1942 | Kvinna/flicka | boendeform | Sol 4.1 | 171002 2017-07-06 2017-10-13
Den enskilde har
tackat nej,
erbjudande
Sarskild 170828, vill till

1934 | Kvinna/flicka | boendeform | Sol. 4.1 | specifikt boende 2017-04-20 2017-10-13

Den enskilde har
Sarskild tackat nej,
1925 | Kvinnal/flicka | boendeform | Sol. 4.1 | erbjudande 170925 | 2017-07-06 2017-10-13
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Den enskilde har
tackat nej till
erbjudande,
170418, 171005,

Sarskild har ansokt till
1919 | Kvinna/flicka | boendeform | SoL 4.1 [ Stockholms stad 2017-04-04 2017-10-13
Den enskilde har
tackat nej till
Sérskild erbjudande170620,
1933 | Kvinna/flicka | boendeform | Sol_ 4.1 | 170807 2017-04-20 2017-10-13
Den enskilde har
tackat nej,
erbjudande
170407, 170622,
vill sté kvar i kén,
anhériga kommer
Sarskild kontakta nar
1930 | Kvinnafflicka | boendeform | SoL 4.1 | behovet uppstar 2017-01-26 2017-10-13
Den enskilde har
tackat nej, behéver
specifikt boende,
erbjudande
Sarskild 161221,
1945 | Kvinnalfflicka | boendeform | Sol 4.1 | 170526,170825 2016-12-15 2017-10-13
Den enskilde har
Sarskild tackat nej till
1943 | Kvinnafflicka | boendeform | SolL 4.1 | erbjudande 170808 | 2017-07-02 2017-10-13
Den enskilde har
Sarskild tackat nej till
1921 | Kvinnafflicka | boendeform | Sol_4.1 | erbjudande 170808 | 2017-07-02 2017-10-13
Den enskilde har
Sarskild tackat nej till
1924 | Kvinna/flicka | boendeform | SoL 4.1 | erbjudande 170928 | 2017-06-16 2017-10-13
Sarskild Ska genomga
1928 | Kvinnafflicka | boendeform | SoL 4.1 | minnesutredning 2017-06-21 2017-10-13
Den enskilde har
Sarskild tackat nej till
1921 | Kvinnafflicka | boendeform | Sol. 4.1 | erbjudande 170921 | 2017-06-21 2017-10-13
Den enskilde har
Sarskild fackat nej till
1943 | Man/pojke | boendeform | Sol 4.1 | erbjudande 170922 | 2017-06-21 2017-10-13
Saknar [amplig
bostad. Har fatt
Sérskild erbjudande
1927 | Man/pojke | boendeform | SoL 4.1 | 171002, tackat ja. | 2017-06-29 2017-10-13
Saknar lamplig
Sarskild bostad. Onskar
1943 | Man/pojke | boendeform | SoL 4.1 | specifikt boende. 2017-06-29 2017-10-13
Sarskild Saknar lamplig
1945 | Man/pojke | boendeform | Sol 4.1 | bostad 2017-07-13 2017-10-13

3(4)
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Sarskild Saknar lamplig
1936 | Kvinnafflicka | boendeform | SoL 4.1 | bostad 2017-07-13 2017-10-13
Den enskilde har
tackat nej till
erbjudande
170703, har ansokt
till Salem, vill sta
Sarskild kvarikéni
1931 | Kvinnafflicka | boendeform | Sol 4.1 | Sédertélie 2017-05-04 2017-10-13
Saknar lamplig
bostad, har tackat
nej till erbjudande
| Sarskild 170912, onskar ett
1943 | Man/pojke | boendeform | Sol 4.1 | specifikt boende 2017-06-15 2017-10-13
Fatt erbjudande
och tackat ja
Sarskild 170828, gj flyttat in
1946 | Man/pojke | boendeform | SoL 4.1 | é&n 2017-06-15 2017-10-13
Saknar lamplig
Sarskild bostad, fatt
1930 | Kvinnafflicka | boendeform | SoL 4.1 | erbjudande 171005 | 2017-07-05 2017-10-13
Sarskild Saknar lamplig
1931 | Man/pojke | boendeform | Sol 4.1 | bostad 2017-07-07 2017-10-13

Beslut som blivit verkstdllda under tredje kvartalet 2017
Under tredje kvartalet 2017 har tre drenden som tidigare rapporterats till IVO som ej verkstillt

verkstéllts. Véntetiden for dessa drenden var i snitt 133 dagar. Tabell ver verkstéllda beslut

finns nedan.
Datum for Verkstalit
Fédd Kén Insats Lagrum | beslut/ avbrott | datum Viéntetid dgr |

Sarskild

1923 | Kvinna/Flicka | boendeform | Sol 4.1 2017-04-20 2017-08-30 131
Sarskild

1925 | Kvinna/Flicka | boendeform | Sol 4.1 2017-04-04 2017-08-17 134
Sarskild

1924 | Man/Pojke boendeform | Sol 4.1 2017-04-04 2017-08-17 134

4 (4)
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Arende 13

Motion "Avskaffa den kylda maten”

Dnr: AON 17/032, KS 17/202

Sammanfattning av drendet

Tage Gripenstam (C) har den 29 maj 2017 vickt en motion i kommunfullméktige. Motionen ska
besvaras senast den 30 september 2017. I motionen foreslas att den kylda maten inom
dldreomsorgen ska avvecklas och att kostenheten tillsammans med social- och omsorgskontoret
ska arbeta fram 16sningar for att de #ldre ska fa hogsta kvalité pa maten och maltidsupplevelsen.

Bergviks produktionskék drivs av kostenheten/utbildningskontoret. Produktionskéket lagar mat
till kommunens vard- och omsorgsboenden som inte har egna tillagningskok och till de brukare
som har insatsen matdistribution. Social- och omsorgskontoret har inget uppdrag att avveckla
den kylda maten. Déremot kommer maltidssituationen inom sérskilt boende ses 6ver i samband
med att dldreomsorgsndmnden har beslutat att de boende ska kunna erbjudas tva alternativa
lunchritter. Hela kedjan behover fungera, fran tillagning, transport, kylférvaring och
uppvérmning till hur maten serveras och hur maltidsmilj6n ser ut. Social- och omsorgskontoret
arbetar med tva projekt som leds av en dietist som bland annat kommer se 6ver dessa delar och
ta fram forbattringsforslag.

Det saknas en strukturerad utvirdering av vad de som bor i ordinért boende och har insatsen
matdistribution tycker om maten och upplever sin maltidssituation. Social- och omsorgskontoret
och kostenheten kommer dérfor under 2018 att planera en undersékning som handlar om maten
och maltidsupplevelsen.

Kontoret foreslér att nimnden avstyrker motionen och ldmnar yttrandet 6ver motionen
"avskaffa den kylda maten”, daterad 2017-10-17 till kommunfullméiktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2017-10-17

Yttrande 6ver motionen ”Avskaffa den kylda maten”, daterad 2017-10-17
Motion av Tage Gripenstam (C) ”Avskaffa den kylda maten”, daterad 2017-05-23

Sédertélje kommun | Social- och omsorgskontoret | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00} E-post: sodertalje.kommun@sodertalje.se
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har i detta lige inga ekonomiska konsekvenser eller behov av finansiering

Kontorets forslag till dldreomsorgsnamnden:
Aldreomsorgsndmnden avstyrker motionen.
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Lenita Granlund Charlotte Fagerstedt
Socialdirektor Utredare

Handldggare: Charlotte Fagerstedt
Utredare

Social- och omsorgskontoret

Telefon (direkt): 08 523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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YTTRANDE Aldreomsorgsndmnden
2017-10-17
Social- och omsorgskontoret

Yttrande Motion " Avskaffa den kylda maten”
Dnr: AON 17/032, KS 17/202

Bakgrund:

Tage Gripenstam (Centerpartiet) har den 29 maj 2017 viickt en motion i kommunfullméktige
om att avveckla den kylda maten inom #ldreomsorgen i S6dertélje.

Motionéren foreslar att kommunfullméktige beslutar att den kylda maten ska avvecklas och att
kostenheten far i uppdrag att tillsammans med social- och omsorgskontoret arbeta fram
16sningar f6r att de éldre ska fa hégsta kvalitet p4 maten och méltidsupplevelsen. I motionen
beskrivs att Sédertélje kommun &r framgéngsrika nir det giller mat som erbjuds 1 férskola och
skola men att det nu 4r dags att avveckla den kylda maten inom #ldreomsorgen.

Yttrande:
I nedanstéende text redogérs for kommunens arbete med kosten inom #ldreomsorgen.

Kostenheten i Stdertilje &r organiserad under utbildningskontoret och driver kommunens
tillagnings- och mottagningskok. Kostenheten ansvarar for bade maten inom #dldreomsorgen och
till forskola/skola.

Bergviks produktionskék lagar maten till kommunens vard och omsorgsboenden som inte har
egna produktionsksk. ' De boenden som inte har tillagningskok har istéllet ett mottagningskok.
Mottagningskdken far huvudkomponenten till méaltiden fran produktionskéket och kokar sjéilva
potatis, ris eller pasta samt kompletterar méltiden med sallad, rakost och andra tillbehér. I
mottagningskdket lagas ocksé frukost och mellanmal. Mottagningskoket kan dven anviindas till
bakning,

Bergviks produktionsk6k lagar ocksa cirka 400 matléddor per dag till personer i ordinért boende
som har insatsen matdistribution. Maten levereras kyld och har en héllbarhet pa 10 dagar.
Brukaren har tva alternativa rétter per dag att vilja pa och matlistor skickas ut i forvig dar
brukarna fyller i sina 6nskemal.

Sodertdlje kommun satsar pa ekologisk och nérproducerad mat. Inom skola/f6rskola var cirka
61 procent av inkdpen ekologiska under augusti 2017. Motsvarande siffra fér dldreomsorgen var

! Mariekillgarden, Heijkenskoldska, Tallhsjden, Lillingen och Artursberg. Det nya boendet Bjorkmossen som
Oppnas 2018 kommer ocks3 att fa sin mat frin Bergviks kok.

Sddertélje kommun | Staben | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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42 procent. Skillnaden beror pé att det finns produkter som inte finns att tiliga ekologiskt. Ett
exempel &r timbalkost (konsistensanpassad) for brukare med tugg och svéljsvarigheter som kdps
av en extern leverantor. En annan skillnad &r att matrétterna inom dldreomsorgen i hégre grad &r
kottbaserade. Forskola/skola kan ha en hégre andel ekologiska ink6p eftersom Kostenheten
kompenserar den hogre kostnaden som ekologiska ink6p medfor med att minska andelen kott.

Utveckling av dldreomsorgen i Sodertdlje

Kommunstyrelsen i S6dertélje har fattat beslut om extra medel for att ta fram en
utvecklingsplan for dldreomsorgen. Social- och omsorgskontoret har paborjat arbetet och i
borjan av 2018 kommer en feméarsplan for utvecklingen av dldreomsorgen i S6dertilje
presenteras. Utvecklingsplanen tas fram genom ett stort antal intervjuer och workshops med
bland annat pensionérsorganisationer, brukare, chefer, politiska och fackliga foretridare. I
arbetet ingdr att beskriva de omraden som &r prioriterade att arbeta med, exempelvis delaktighet,
mat och maltidsmiljo, forebyggande arbete, samordning och kontinuitet, kompetensforsorjning
och digitalisering. Utifran de prioriterade utvecklingsomrédena ska ett 6versiktligt nulige for
dldreomsorgen i S6dertilje presenteras samt en handlingsplan for de steg som behver tas for att
uppnd maélen.

Hoja maltidskvaliteten inom sdrskilt boende

Aldreomsorgsnimnden i Sédertilje har fattat beslut om att alla som bor pa kommunens vérd-
och omsorgsboenden for #ldre ska erbjudas tva lunchritter att viilja mellan. Ndmnden har dirfor
beslutat att investera i ett nytt produktionskok pd Mariekallgarden. Maten till de boende pa
Mariekéllgdrden kommer da att lagas pa plats. Detta medfor att Bergviks kok far kapacitet att
kunna tillaga tva alternativa lunchritter till de boenden som inte har egna tillagningskok.
Ljungbacken och Glasberga har redan kapacitet att tillaga tva lunchritter i sina egna
produktionskok.

For tillféllet pagér tvd maltidsprojekt inom sérskilt boende med syfte att forbéttra utbudet och
hgja kvaliteten pa maten som serveras till de &dldre (méltidskvaliteten). Det ena handlar om att ta
fram rutiner och arbetssétt for att kunna erbjuda tva alternativa lunchrétter. Pilotprojektet drivs
pé Heijkenskoldska gérden och berdknas vara klart december 2017. Det andra projektet kommer
att drivas pa Mariekéllgarden och handlar om att sprida maltiderna 6ver en stérre del av dygnet
och dirmed forkorta nattfastan. Genom att erbjuda manga sma, frekventa maltider, minskar
ocksa risken for undernéring bland de &ldre. Projektet kommer att paborjas januari 2018. Bada
projekten leds av en dietist.

I pilotprojektet p4 Heijkenskoldska garden ingdr att titta pa hela maltidskedjan; fran tillagning,
transport, kylforvaring och uppvérmning till hur maten serveras och hur maltidsmiljon ser ut.
Efter projektets slut kommer ett atgérdsforslag att presenteras, baserat pa de forutséttningar som
krévs for att mojliggéra inforandet av tva alternativa lunchritter.

Social- och omsorgskontoret har inget uppdrag avveckla mottagningskdken till forman for
tillagningskok. Val av kok ér ett stillningstagande som tar infor varje nytt boende som planeras.
Daremot &r det av stor betydelse hur maten hanteras fran att den tillverkas i produktionskéket
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till dess att den hamnar pé brukarens tallrik. Den fragan kommer att belysas i de projekt som
beskrivits ovan.

Mat till personer i behov av stid i ordindirt boende

I forsta hand tillgodoses behovet av mat till personer i ordinért boende med firdiglagade
maltider genom insatsen matdistribution. St6d vid méltidssituationen kan ocksa beviljas till
personer med minnesproblematik eller till personer som av andra skél har svérigheter att fa
maéltiderna att fungera pé egen hand.

Forslaget i motionen handlar om att avveckla den kylda maten och i motionen ges forslag pa
olika alternativ. Ett alternativ som ges &r att hemtjénsten ska tillaga maten. Idag kan
hemtjénsten tillaga enklare méltider for dem som behover stod vid maltidssituationen. Om den
insatsen ska utvidgas beh6ver hemtjénsten utokas och personalen utbildas, maten som idag
tillagas i produktionskoket gors av utbildad kékspersonal. Macheck for bestéillning pa en
restaurang 4r ett annat forslag. Har uppkommer frdgor om hur distributionen av den varma
maten ska ga till och hur man tillgodoser behovet till dem som har behov av specialkost.

Bergviks produktionskok har idag inte mojlighet att dagligen distribuera varm mat till de som
har insatsen matdistribution.

Maten inom sérskilt boende har utvéirderats i olika sammanhang och det pagar
utvecklingsprojekt om hur méltidssituationen kan forbéttras. Det saknas dock en strukturerad
utvéirdering av vad de som har insatsen matdistribution tycker om maten och upplever sin
maéltidssituation. Social- och omsorgskontoret och kostenheten kommer dérfor att planera en
undersokning infor 2018 som handlar om hur maten och maltidsupplevelsen upplevs for dem
som har insatsen matdistribution.

Handldggare: Charlotte Fagerstedt
Social- och omsorgskontoret/Staben
Telefon (direkt): 08-523 066 76

E-post: charlotte.fagerstedt@sodertalje.se
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Arende 14

Dokumenthanteringsplan for Aldreomsorgsndmnden

Dnr: AON 17/044

Sammanfattning av drendet
Enligt Sodertilje kommuns arkivreglemente ska varje myndighet uppritta och besluta om en
dokumenthanteringsplan.

Varje myndighet ska ha en dokumenthanteringsplan som redogor for vilka allménna handlingar
som hanteras inom myndigheten. Dokumenthanteringsplanen visar ocks vilka rutiner
myndigheten har och vilken gallring som &r tillaten.

Gallring innebér att man forst6r allménna handlingar eller uppgifter i allménna handlingar.
Gallring innebir en inskréinkning av offentlighetsprincipen och dérfér maste beslut om gallring
tas i nimnd eller av den av nimnden delegerade.

Planen behéver sténdigt uppdateras i takt med kontorets forindringar. Aldreomsorgsndmnden
nu gillande dokumenthanteringsplan #r senast uppdaterad 2006-01-24. En dokumenthanterings-
plan #r ett levande dokument och det &r dérfor viktigt att det halls aktuell. Den bor dérfor
regelbundet ses ver och vid behov kompletteras och revideras.

Kontoret foreslar att detta fir goras 1opande av arkivredogorare i samrad med stadsarkivarien.
Andringar eller tillsgg i planen géllande gallring av handlingar maste dock beslutas av
dldreomsorgsnidmnden.

Férutom en uppdatering av nuvarande dokumenthanteringsplan avseende dldreomsorgs-
namndens verksamhetsomrade, s4 tillkommer frdn kommunens HR-avdelning tillagg géllande
kommunévergripande rutiner och gallringsfrister for personalhandlingar till nimnderna for att

gbra dessa mer enhetliga. Det nya forslaget ersitter de nuvarande for ndmnden géllande regler
och finns inskrivna i den nu foreslagna dokumenthanteringsplanen.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjansteskrivelse daterad denl3 oktober 2017

Forslag till dokumenthanteringsplan for dldreomsorgsndmnden daterad 2017-11-07

Arkivreglemente for Sédertilje kommun, utgdva juni 2011.

Sodertalje kommun | Staben | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
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Kontorets/férvaltningens forslag till namnden:
Aldreomsorgsnimnden faststiller foreslagen dokumenthanteringsplan for sitt

verksamhetsomrade och beslutar om de foreslagna gallringsfristerna.
Aldreomsorgsniamnden beslutar att revideringar och kompletteringar som ej avser
gallringsfrister fir goras 16pande av arkivredogérare i samrad med stadsarkivarien.

Lenita Granlund

Socialdirektor

Handldggare: Seija Hujanen
Registrator

Staben

Telefon (direkt): 08-523 069 62
E-post: seija.hujanen@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten
Stadsarkivarien
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ARKIVREGLEMENTE FOR SODERTALJE KOMMUN

Forutom de i arkivlagen (SFS 1990:782) och arkivférordningen (SFS 1991:446)
intagna bestimmelserna om arkivvard giller for den kommunala arkivvéirden inom
Sodertilje kommun foljande regler, som meddelats med stod av 16 § arkivlagen.

1 § Tillampningsomrade

Reglerna giller for kommunfullmiktige och kommunens myndigheter. Med
myndigheter avses i reglerna kommunstyrelsen och 6vriga nimnder med understéllda
organ, kommunfullmaktiges revisorer samt andra kommunala organ med sjilvstindig
stéllning.

Reglerna giller #ven for aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar och stiftelser
diir kommunen utdvar ett rittsligt bestimmande inflytande. Sddana bolag, foreningar
och stiftelser jimstills med myndigheter i enlighet med Offentlighets- och
sekretesslagen 2 kap 3 § (2009:400).

Reglerna giller ocksé for handlingar som efter medgivande av kommunen {or viss
bestiamd tid forvaras hos aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska foreningar eller
stiftelser dir kommunen tidigare har utdvat ett rittsligt bestimmande inflytande.

I de fall déir kommunen inte utdvar ett rittsligt bestimmande inflytande Sver samégda
foretag ska kommunfullmiktige verka for att allménheten kan ta del av handlingar
enligt Tryckfrihetsforordningen och Offentlighets- och sekretesslagen. For de samiégda
forbunden giller arkivreglementet i de fall ddr man i stadgar eller andra bestimmelser
beslutat att SGdertélje kommun ska ha arkivansvar.

Frin reglementets tillimpning undantas kultur- och fritidsndmndens antikvariska arkiv
pa Torekillberget. Torekéllbergets dmbetsarkiv omfattas dock av detta reglemente.

2 § Myndigheternas ansvar och uppgifter

Varje myndighet ansvarar for att dess arkiv vérdas enligt bestimmelserna i arkivlagen
och i enlighet med detta reglemente.

Hos varje myndighet ska det finnas en arkivansvarig som svarar for kontakterna med
arkivmyndigheten.

Varje myndighet ska ha en arkivredogtrare som svarar for den praktiska arkivvérden.

Varje myndighet fir delegera rétten att utse arkivansvarig och arkivredogorare.

3 § Arkivmyndighet



Kommunstyrelsen &dr arkivmyndighet.
Stadsarkivet &r i arkivfragor kommunstyrelsens beredande och verkstillande organ.

Arkivmyndigheten ska genom stadsarkivet utva tillsyn 6ver arkivvarden hos kommu-
nens myndigheter samt ge dessa och enskilda rad i arkivfragor. I tillsynen ingér att
meddela anvisningar for arkivvirden samt att regelbundet inspektera myndigheternas
arkiv och om s behdvs utfirda foreliggande om &tgérd.

Arkivmyndigheten ska genom stadsarkivet varda férvarade handlingar och svara for att
offentlighetsintresset enligt tryckfrihetsforordningen tiligodoses samt verka for att hand-
lingarna ir tillgéingliga for kulturell verksamhet och forskning. Arkivmyndigheten far
dven ta emot arkivhandlingar frin enskild, forening eller organisation med en sérskild
kommunal anknytning.

Stadsarkivet fir bestimma hur forvaringen av gallringsbara handlingar ska ske.
Stadsarkivet ska forvara forenings- och folkrérelsearkiv tillhdrande Foreningsarkivet

i Sodertilje och Nykvarn.

4 § Framstillning och forvaring av allmanna handlingar

Allménna handlingar som ska bevaras ska framstillas med material och metoder som
garanterar informationens bestindighet. Hinsyn ska tas till méjligheten att i framtiden
overfora uppgifterna till annan databirare om nédvéndigt. Upphandling av papper,
skrivmedel, forvaringsmedel, system och programvaror ska genomforas med hénsyn till
allméinna handlingars bestéindighet.

Myndigheten ska i tillimpliga delar folja géllande standarder for digitala handlingar.
Digitala handlingar som konverteras eller migreras ska bibehélla sin ldsbarhet och
tiligénglighet.

Allmé#nna handlingar ska forvaras s att de skyddas mot fSrstorelse, skada, tillgrepp och
obehdrig dtkomst. Beslut om arkivlokaler tas i samrad med stadsarkivet.

5 § Registrering av alimanna handlingar

Varje myndighet ansvarar for att allméinna handlingar registreras i enlighet med bestdm-
melserna i 5 kap. Offentlighets- och Sekretesslagen (2009:400).

6 § Redovisning av allmé@nna handlingar

Varje myndighet ska, i samrad med stadsarkivet, uppritta och besluta om dokument-

hanteringsplan. Varje myndighet ska ocksé uppritta en arkivbeskrivning. Stadsarkivet
meddelar ndrmare anvisningar om hur dessa ska foras.

7 § Galiring av allmanna handlingar



Allmé#nna handlingar fir endast gallras med stdd i lag, férordning eller beslut av
arkivmyndigheten.

Varje myndighet beslutar, efter samrad med stadsarkivet, om gallring av allménna
handlingar. Varje myndighet far delegera ritten att besluta om gallring.

Myndighetens arkivredogorare verkstiller gallringen av allméinna handlingar. I de fall
handlingarna fSrvaras pé stadsarkivet utfors gallringen dér av arkivets personal.

8 § Rensning

Arbetsmaterial, utkast och andra typer av handlingar som enligt
Tryckftrihetsforordningen (1949:105 2 kap 3-7 § §) inte &r allménna handlingar ska
rensas av handliggare pd myndigheten. Rensning ska ske fore arkivering.

9 § Overlamnande

Arkivhandlingar frin kommunens myndigheter vertas enligt 9 § arkivlagen efter
dverenskommelse med stadsarkivet. Ndrmare anvisningar om formerna for vertagandet
utfirdas av stadsarkivet.

Myndighetens dokumenthanteringsplan bdr ange nir arkivhandlingar ska Gverldmnas
till stadsarkivet.

Nir en myndighet har upphért och dess verksambhet inte har 6verforts till en annan myn-
dighet inom kommunen, ska arkivet dverldmnas till arkivmyndigheten inom tre mana-
der, sdvida kommunfullmiktige inte beslutat annorlunda.

10 § Utldn och avhdndande

Utlan

Allménna handlingar fir for tjéinsteindamal lanas ut till annan myndighet inom kommu-
nen eller sidant bolag, foretag, foreningar, stiftelser och forbund som avses i1 § 2-4
stycket. F6r annan utléning krivs medgivande fran arkivmyndigheten. Utlén ska
dokumenteras.

Avhindande
Féljande handlingstyper far §verlimnas och terlimnas under fSrutsittning att
Offentlighets- och sekretesslagen iakttas':

¢ Skolhilsovardsjournaler far f5lja eleven till ny skola oavsett myndighet inom
Sodertilje kommun.

o FElevdokumentation och elevakter far flja eleven till ny skola oavsett myndighet
inom Sodertilje kommun.
e Patientjournaler fir folja med patienten/brukaren till nytt boende/vérdinréttning

'1 de fall diir sekretessgriinser passeras ska menprévning géras och/eller medgivande inhédmtas.



oavsett myndighet inom Sodertélje kommun.

o Elevers skrivningar och prov fér aterldmnas till elev.

» Ansokningshandlingar till tjénst far aterlimnas till de s6kande som inte fétt
tjanst, dock tidigast nér gallringsfristen 16pt ut.

e Arbetsprover inskickade vid anskningar om tjénst eller stipendium far
aterldimnas.

e Ritningar och ansdkningshandlingar som ingér i dterkallade bygglovsérenden fér
aterlamnas till s6kanden.

e Myndigheters pdgiende drenden far Sverldmnas dér verksamheten eller delar av
verksamheten enligt lag har dvergétt till statlig eller landstingskommunal
myndighet.

e Skolhilsovardsjournaler upprittade i annan kommun fér aterldmnas till den
kommunen efter att eleven avslutat sin skolgéng i S6dertilje kommun.

Aterldimnandet eller 6verlimnandet ska dokumenteras. Notering om vilka pagiende

grenden som léimnas Sver till statlig eller landstingskommunal myndighet ska goras och
hénvisning ska géras i tillhdrande diarium.

Kommunfullméktige har den 31 januari 2011, § 4, antagit detta reglemente.
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Dokumenthanteringsplan for aldreomsorgsnamnden,
Sodertidlje kommun

Inledning

Tryckfrihetsforordningens 2 kap. 1 § konstaterar att till frimjande av ett fritt meningsutbyte och
en allsidig upplysning ska varje svensk medborgare ha ritt att taga del av allménna handlingar”.
Arkivlagens 2 kap. 1 § anger att myndigheter ska organisera arkivet pa ett sddant sitt att rétten att
ta del av allménna handlingar underl4ttas

Av arkivlagen framgér ocksa att myndigheternas arkiv 4r en del av det nationella kulturarvet och
att de ska bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de tiligodoser

= Riitten att ta del av allménna handlingar
» Behovet av information for réttsskipningen och férvaltningen, och
» Forskningens behov

I Sodertélje kommun &r kommunstyrelsen arkivmyndighet och stadsarkivet 4r det beredande och
verkstillande organet. Varje myndighet inom kommunen ska, i samrad med stadsarkivarien,
uppritta och besluta om dokumenthanteringsplan. Myndigheten ska ocksé ha en arkivbeskrivning.
Stadsarkivet meddelar ndrmare anvisningar om hur dessa ska se ut.

Vad ar en dokumenthanteringsplan?

En dokumenthanteringsplan redovisar vilka allm#nna handlingar som finns vid en myndighet.
Dokumenthanteringsplanen &r ett hjdlpmedel for bade allménhet och den egna forvaltningen att
veta vilka allménna handlingar som forekommer. Dokumenthanteringsplanen anger dven vilka
handlingar som kan gallras och vilka som ska bevaras.

Galiring

Att gallra betyder att férstéra allménna handlingar eller uppgifter i allmédnna handlingar.
Forstoring av handlingar/uppgifter i samband med &verforing till annan databérare riknas som
gallring om Sverforingen medfor

e informationsforlust,

» forlust av mojliga informationssammanstillningar,

» forlust av s6kméjligheter eller

» forlust av mojligheter att faststélla informationens autenticitet

Gallring gors av ekonomiska skil, av utrymmesskél och for att léttare halla ordning pé det
material som &r av historiskt intresse.
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Giltighet

Denna dokumenthanteringsplan bérjar gélla i samband med att beslut tas av
dldreomsorgsndmnden.

Medium

En handling &r ett begrepp som ér teknikoberoende, en handling 4r ndgot som bér ett riktat
budskap. Vanligast &r att handlingen finns pa papper eller i digital form men handlingen kan fven
finnas som bild eller ljud m.m.

Planens uppdelning
Planen &r uppdelad i sju stycken kolumner.

Handling
Beskriver vilken handlingstyp som avses. Handlingsbegreppet ér teknikoberoende.

Diariefors/registreras/sorteras

Hér anges om en handling ska diariefras, registreras eller sorteras. De handlingar som diariefors
ir de handlingar som ingér i &renden, som &r av stérre vikt eller som behdver diarieforas for att
kunna hittas. Fér 6vriga handlingar ricker det med registrering pa postlista eller i eget register.
Om handlingen hélls i ordning pa ett littoverskadligt sitt, exempelvis protokoll i kronologisk
ordning, behover den inte registreras. Handlingar som berors av sekretess mdste alltid registreras
eller diarieforas, undantag finns for patientjournaler inom hélso- och sjukvérden och handlingar
som ingér i personakter inom socialtjénsten. Om det 4r uppenbart att en handling har ringa
betydelse for verksamheten behdver den inte registreras eller hallas ordnad (sorterad), det kan
exempelvis vara erbjudanden om utbildningar, reklam m.m. Handlingar som léggs in i
verksamhetssystem (exempelvis Aditro) anses vara registrerade.

Sortering
I denna kolumn anges hur handlingarna ska vara sorterade, det kan vara i kronologisk, alfabetisk

ordning m.m.

Férvaring
Denna kolumn talar om var och hur handlingarna férvaras for att du snabbt ska kunna hitta
handlingen. For att inte kolumnen ska bli inaktuell, forekommer inga personnamn eller namn pa

utrymmen.

Gallring

I denna kolumn anges om en handling ska bevaras for alitid eller gallras vid nigon tidpunkt.
Gallringsfristerna anger hur ldng tid som ska gé innan en handling far gallras vilket kan variera
efter hur forvaltningens, allménhetens eller forskningens behov ser ut. Att en handling gallras vid
inaktualitet betyder att en viss héndelse intréffat som gér handlingen ointressant.
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Verifikationshandlingar som upprittats i EU-projekt kan gallras vid inaktualitet n#r tiden for
revision har gétt ut, i det fallet innebér det en lang gallringsfrist. Gallringsfristen vid inaktualitet
dr dérfor ofta beroende av vad som anges i anmérkningsfiltet.

De vanligaste fristerna i planen &r 2, 5 resp. 10 ar. Verifikationer ska enligt Lagen om kommunal
redovisning behéllas i 10 &r. En gallringsfrist p& 10 &r innebir att en faktura som upprittats 2004
far gallras nér 10 ar passerat i sin helhet och dérfor fér gallras tidigast i januari 2015.

Andringar i gallringskolumnen som innebir att handlingar ska gallras méaste beslutas av
dldreomsorgsndmnden.

Rensning betyder att material och information som inte 4r allméin handling och som
tillkommit under handléggningen plockas bort och forstérs, t ex 6vertaliga kopior,
utkast, minnesanteckningar for eget bruk.

Gallring betyder forstoring av allménna handlingar eller uppgifter i allméinna
handlingar. Gallring méste alltid foregés av ett gallringsbeslut.

Till SA (stadsarkivet)

Stadsarkivet tar hand om handlingar som ska bevaras for alltid. Som en service till férvaltningarna
forvaras dven material som pa sikt ska gallras, exempelvis verifikationer med 10 ars gallringsfrist.
Gallringen gors sedan i samband med en &rsgallring pa arkivet.

Handlingar som har en gallringsfrist pa 5 &r eller kortare skickas inte till stadsarkivet for forvaring
och gallring. I vissa fall star angivet hur manga &r som bor ha forflutit innan handlingarna skickas
till arkivet. Handlingar som har en h6g aters6kningsfrekvens, bor inte skickas till arkivet forrin
intresset har avklingat.

Kontakta alltid stadsarkivet fore leverans.
Anmdrkningar

I denna kolumn anges upplysningar som kan vara till hjélp for l4saren. Vid gallringsfristen vid
inaktualitet stir ofta &ven en anmérkning om nér handlingen blir inaktuell.
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System och applikationer

De allménna handlingarna kan finnas som digitala handlingar eller som uppgifter i digitala
handlingar. De allménna handlingarna i denna plan kan ingd i nagot av de féljande
verksamhetssystemen och applikationer som anvénds inom Social- och omsorgskontoret:

System/applikation Anviindare Beskrivning
Alfresco Social- och Dokumenthanteringslager
omsorgskontoret
BAB Social- och Verksamhetssystem for
omsorgskontoret/ bostadsanpassning
Bostadsanpassning
Diabas Staben Dokument- och drende-
hantering, avtalshantering
Episerver Info Webbpubliceringsverktyg
Procapita Social- och Verksamhetssystem for
omsorgskontoret IFO, VoO och Flykting
LifeCare Social- och Verksamhetssystem for
omsorgskontoret Vard och Omsorg/AO, del
i Procapita
PhoniroCare Social- och Tid- och insatsregistering
omsorgskontoret tillsammans med Lifecare
Mobil hemtjénst, LMHT
QPR Social- och Digitalt ledningssystem
omsorgskontoret

I ovanstdende system far handlingar gallras i enlighet med denna dokumenthanteringsplan om
gallring kan g6ras utan att méjligheter till sokningar och sammanstéllningar av andra handlingar
forstors. Annan gallring méste foregés av en gallringsutredning i samrad med stadsarkivet och
IT-enheten.

Revidering av dokumenthanteringsplanen

Revidering av denna plan fér 16pande goras av arkivredogorare i samrad med stadsarkivarien.
Andringar eller tilligg i planen som innebir gallring av handlingar maste beslutas av
dldreomsorgsndmnden.
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Sodertdlje 1(3)
kommun

TIJANSTESKRIVELSE Aldreomsorgsnamnden

2017-10-19 Omsorgsnamnden

Social- och omsorgskontoret

Arende 15

Ny ersattningsnivd hemtjénst
Dnr AON 17/042, OMS 17/060

Sammanfattning av drendet

Aldreomsorgsnimnden beslutade 2016-06-23, §103, att hoja erséttningsnivén for en
hemtjénsttimme till 390 kr. I denna erséttning ingér samtliga kostnader for uppdraget. Under
2017 har ett digitalt system for uppf6ljning av utford tid inforts. UtfSraren ersétts utifran den
inrapporterade utforda tiden i det digitala verktyget.

Nuvarande erséttningsniva #r baserad pa 2016 &rs kostnader. Infor 2018 4rs budget har déirfor en
Oversyn av erséttningsnivan for hemtjénst genomforts. Kontoret foreslar att ny erséttning per
utford hemtjénsttimme faststills till 410 kronor fran och med 2017-12-01 till och med
2018-11-30.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgskontorets tjénsteskrivelse, daterad 2017-10-19

Arendet

Bakgrund

Kommuner som har inf6rt vaifrihetssystem for hemtjénst har valt olika modeller och
ersdttningsnivéer. Ett erséttningssystem for hemtjénst innefattar hur erséttningen ges och vad
som ersitts. Det férsta handlar om huruvida erséttning ges for beviljad tid, utford tid eller utford
aktivitet och det andra om vilka insatser som utfSraren féar erséttning for. Dérut6ver ska nivén pa
ersittningen faststéllas. Aldreomsorgsnimnden beslutade 2016-06-23,§103, att hoja
erséttningsnivén for en hemtjénsttimme till 390 kr. I denna ersittning ingdr samtliga kostnader
for uppdraget. Under 2017 har ett digitalt system f6r uppf6ljning av utford tid inforts. UtfSraren
ersitts utifran den inrapporterade utforda tiden i det digitala verktyget.

Faststdlla ersdttningsniva for hemtjinst

I forarbetena till lagen om valfrihetssystem (Proposition 2008/09:29) patalades vikten av en
prisséttning som har ritt niva och som ger likvérdiga villkor for egen regi och privata aktorer.
En for 14g niva kan ge svarigheter for egen regi att 6verleva samt minska intresset hos utférare
att delta i valfrihetssystemet och kan &dven riskera kvaliteten. Vidare framfordes att svarigheter
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for egen regi att klara sig pA samma ersittningsniva som externa aktdrer, trots effektiviseringar,
kan vara indikator pa for 1g prisséttning. I detta sammanhang #r det dock viktigt att beakta
kommunens sistahandsansvar for alla brukare och att detta kan medfora hogre kostnader. Vidare
patalades att erséttningsnivin behover anpassas s att intresserade leverantorer ges méjlighet att
folja arbetsmarknadens villkor och teckna kollektivavtal.

Att slutligen faststilla en adekvat ersittningsniva dr komplext. Andra faktorer har ocksa
betydelse for prissittningen, som prisnivan i andra kommuner i regionen, marknadssituationen,
effektiviseringskrav och politiska prioriteringar. Eftersom erséttningsmodellerna i kommunerna
varierar stort i sin utformning &r jimfbrelser svéra att gora. Férutom skillnaden mellan beviljad
respektive for utford tid finns ocksé ett val mellan manuell tidrapportering och elektronisk
rapportering. Nedan foljer ndgra exempel pa skillnader i ersittningsmodeller:

Ersittning for dubbelbemanning och bomtider

Ersétining for administration, fordelning av kostnader ex. for IT

Momskompensation

Differentiering avseende: Omvérdnad, service, dag, kvill, natt, ledsagning, avl5sning,
glesbygd, kommunal resp. privat regi

Nagra exempel pa ersdttningsmodeller i andra kommuner

En utblick i l4dnet och i nagra andra stérre kommuner avseende ersdttningsmodeller visar att
spridningen &r stor. Ett gemensamt drag #r att i stort sett samtliga kommuner har differentierade
priser beroende pa regiform, med ett ndgot hégre pris till privata utforare. Kompensationen kan
variera mellan 1 procent till drygt 6 procent.

I Ekerd, Link6ping, Visteras och Uppsala ges en hogre ersittning for landsbygd i forhallande
till tétort. I exempelvis Vallentuna och Ekerd gérs ocksa skillnad mellan omvéardnad och
serviceinsatser. Vissa kommuner har ocksa differentierade erséttningar avseende ledsagning,
avldsning och hemsjukvard. Vidare ger en del kommuner en hogre ersittning for insatser
nattetid. Téby har ett system som skiljer sig fran 6vriga kommuner satillvida att erséttning ges
per tillfille for ett antal specificerade insatser under omvérdnad respektive service. I Visteras
tillimpas en modell for ersiéttningen fr hemtjénst enligt SoL, som skiljer pa kunder med fler
respektive firre &n 140 timmar per ménad. Sammantaget kan konstateras att nivan pa
ersittningen varierar stort och ér beroende av vilken ersittningsmodell som har valts.

Forslag ny ersdttningsniva

Sédertilje kommuns erséttningsmodell for hemtjénst har i stort sett varit of6riandrad sedan det
forsta systemet med valfrihet inférdes (2007). Enligt beslut i dldreomsorgsnidmnden,
omsorgsndmnden och kommunstyrelsen ska en Gversyn av erséttningsmodellen géras i samband
med fornyad upphandling enligt LOU av hemtjénstutforare. I samband med denna kommer en
mer genomgripande analys av erséttningsmodellens konstruktion att goras.
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Nuvarande erséttningsniva &r baserad pa 2016 ars kostnader. Infor 2018 &rs budget har dirfor en
dversyn av erséttningsnivan for hemtjinst genomforts. Kontoret foreslar att ny ersittning per
utford hemtjénsttimme faststlis till 410 kronor fran och med 2017-12-01 till och med
2018-11-30.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I avtal med utforare av hemtjénst (Avtal Hemtjanst Sodertilje kommun-TI 2013-1008) anges att
ersittningsnivan foljer beslut i dldreomsorgs- och social och omsorgsnimnden samt att
Bestllaren faststéller arligen erséttningen till Leverantdrerna i samband med beslut om budget i
nistkommande &rs verksamhetsplan.

Kontorets forslag till namnden:

1. Ersittningen per utford hemtjénsttimme faststills till 410 kr fran och med 2017-12-01
till och med 2018-11-30. Erséttningen innefattar samtliga delar av uppdraget.
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Lenita Granlund
Socialdirektor

Handl&ggare: Lisa Mattsson
Strateg

Stab

Telefon (direkt): 08-5230 3422
E-post: lisa.mattsson@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
KPR

KHR

Akten
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Sammantradestider for dldreomsorgsnamnden 2018

Dnr: 14/079

Sammanfattning av drendet

Under 2018 foreslas dldreomsorgsndmnden hélla sina sammantriden 29 januari, 6 mars, 10
april, 29 maj, 19 juni, 4 september, 2 oktober, 6 november och 4 december. Sammantréidena ska
borja klockan 14.00.

Nimnden ger ocksa ordféranden i uppdrag att vid behov &ndra datum, tid eller plats for
ndmndens sammantride.

Beslutsunderiag
Tjénsteskrivelse sammantréidestider fr dldreomsorgsndmnden 2018, daterad 2017-09-14.

Kontorets/forvaltningens forslag till némnden
1. N#mnden beslutar att hilla sina sammantriden 29 januari, 6 mars, 10 april, 29 maj, 19
juni, 4 september, 2 oktober, 6 november och 4 december. Sammantridena ska borja

klockan 14.00.
2. Niémnden uppdrar till ordforanden att vid behov byta datum, tid eller plats f6r nimndens
sammantréde.
/V’ : § , S/ ¢ \'."‘./ /
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Johan Karlsson Lenita Granlund
Némndsekreterare Socialdirektor

Handldggare: Johan Karlsson
Némndsekreterare

Stadskansliet

Telefon (direkt): 08 523 018 95
E-post: Johan. Karlsson@sodertalje.se

Beslutet skickas till
Akten

Sodertélje kommun | Stadskansliet | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00
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Boendeplan 2018-2020, aldreomsorgen

Dnr: AON 17/058

Sammanfattning av drendet

Utifran socialtjédnstlagen 5 kapitlet §§ 4-6 upprittas drligen en boendeplan for sirskilda boenden
(vérd-och omsorgsboenden) inom dldreomsorgen. Planen omfattar de kommande tre &ren med
utblick 6ver kommande 10-&rsperiod.

Av berdkning utifrdn befolkningsprognosen och nyttjandegrad per feméarsklass framgér att
platsbehovet &r i stort sett téckt till och med 2020. Bristen pa platser 6kar succesivt och utifrdn
prognosen skulle ett nytt boende behévas 2023.

Sammanlagt finns fyra planerade vird-och omsorgsboende i privat regi som gor att det totala
antalet tillgingliga platser inom vard- och omsorgsboende i kommunen kommer att 6ka. Det
ena boendet startar vid arsskiftet 2017/2018 och de dvriga planeras starta inom en tiodrsperiod.

Social- och omsorgskontoret foreslar att dldreomsorgsndmnden antar boendeplanen 2018-2020,
som innebdr ett nytt vard-och omsorgsboende 2023. Boendeplanen uppdateras arligen och &r ett
underlag f6r mél och budget.

Beslutsunderlag
Social-och omsorgskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 20 september 2017 med bilagda
rapport daterad den 20 september 2017

Yttrande fran Kommunala pensionirsradet, daterad 2017-10-16.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
De ekonomiska konsekvenserna tas upp i samband med Mél och Budget.

Sodertdlje kormmun | Stab | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbtksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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Social-och omsorgskontorets forslag till beslut i dildreomsorgsndmnden

1. Boendeplanen inom &ldreomsorgen 2018-2020, som innebr ett nytt vard-och
omsorgsboende 2023, antas.
2. Boendeplanen &r ett underlag for arbetet med Mél- och Budget
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Lenita Granlund * Inga-Lena Palmgren /
Socialdirekt6r Utredare

Handléggare: Inga-Lena Palmgren
utredare

stab

Telefon (direkt): 08- 523 038 60

E-post: inga-lena.palmgren@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Stadsbyggnadsnimnden/ Samhéllsbyggnadskontoret
Telge fastigheter
Telge bostéder

Kommunala pensionérsradet
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1. Sammanfattning

Utifrén socialtjénstlagen 5 kapitlet §§ 4-6 uppréttas arligen en boendeplan for sérskilda boenden
(vard-och omsorgsboenden) inom dldreomsorgen. Planen omfattar de kommande tre dren med
utblick 6ver kommande 10-arsperiod.

Ur nationellt perspektiv minskar andelen dldre som bor pa vard-och omsorgsboende (se kap 2)
Behovet av sdrskilda boendeplatser &r svart att berdkna exakt eftersom exempelvis faktorer som
dldres hilsa, 6kad livslingd och tillgang till anpassade bostider paverkar. Aven en kommande
kommunalisering av hemsjukvérden skulle pé lédngre sikt kunna paverka behovet av platser.
Teknikutvecklingen ger ocksa nya mdjligheter till tryggare boende och kad sjélvsténdighet. 1
ett storre perspektiv hianger behovsbilden ihop med dldreomsorgens insatser som helhet.

Av berdkning utifran befolkningsprognosen och nyttjandegrad per femérsklass framgér att
platsbehovet &r i stort sett téckt till och med 2020. Bristen pé platser 6kar succesivt och utifrén
prognosen skulle ett nytt boende platser beh6vas 2023.

Tva foretag, Attendo och Aleris, har antingen redan startat bygget av boende eller har
presenterat en konkret tidsplan for byggande. Ytterligare ett féretag har visat intresse av att
bygga. Sammanlagt finns fyra planerade boenden 1 privat regi som gor att det totala antalet
tillgéingliga platser inom vérd- och omsorgsboende i kommunen kommer att 6ka.

Boendeplanen uppdateras arligen och &r ett underlag for mél och budget.

2. Bakgrund och nuldge sarskilt boende

I socialtjénstlagen finns sirskilda bestimmelser om &ldre i 5 kapitlet §§ 4-6. I lagen fastslas att
kommunen ska planera sina insatser for dldre och inrétta sérskilda boendeformer for service och
omvardnad for dldre ménniskor som behover sarskilt stod. Aldreomsorgsndmnden upprittar
arligen en boendeplan for den kommande treérsperioden med uppskattat behov av utbyggnad
for kommande tioarsperiod. Planeringen ar ett underlag f6r budgetarbetet. Utgangspunkten for
planeringen 4r den befolkningsprognos som arligen faststélls av kommunstyrelsen.

Utifrén ett nationellt perspektiv minskar andelen #ldre som bor i siirskilt boende'. 2001 bodde
cirka 20 procent av personer 80 &r och #ldre pa vard-och omsorgsboende, motsvarande siffra
2015 &r cirka 13 procent’. Betydligt fler kvinnor &n mén bor pa vérd-och omsorgsboende. I
Socialstyrelsens rapport Vard och omsorg om dldre — Ligesrapport 2017 redovisas att en stérre
andel kommuner #n tidigare bedémer att behovet av sérskilda boendeformer for &ldre kommer
att vara uppfyllt om tva &r. Samtidigt fortsétter vintetiden till vard-och omsorgsboende att 6ka

! I Socialstyrelsens termbank anvinds begreppet sirskilt boende eftersom det foljer lagtexterna. Definitionen har
foljande beskrivning: S#rskilt boende innebér att tillhandahélla bostéder eller platser for heldygnsvistelse
tillsammans med insatser i form av vard och omsorg for &ldre personer med behov av sérskilt stod. I rapporten
kommer dock begreppet vérd- och omsorgsboende att anvéindas.

% Socialstyrelsen Art 2016-12-5, 2016-12-09
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fran 50 dagar &r 2013 till drygt 57 dagar 2016. Allt fler personer fér insatser i det ordinéra
boendet, medan antalet personer i vard-och omsorgsboende fortsétter att minska.

2.1 Antal lagenheter i vdrd-och omsorgsboende
Kommunen har 470 ldgenheter i vard- och omsorgsboende (inkluderat Oxbackshemmet som &r
en entreprenad). Antalet korttidsplatser, pa Artursberg, &r 40 stycken (maj 2017). Av tabellen
(figur 1) nedan framgér antal ldgenheter i vard-och omsorgsboende for dldre och i
forekommande fall antal méjliga platser om boendeenheten har ldgenheter for parboende.
Exempelvis Glasberga 64-68 betyder att pa Glasberga vard-och omsorgsboende finns fyra
lagenheter med plats for par. Det vill séga 64 ligenheter men mojlighet till 68 boendeplatser.

Tabell 1 Antal ldgenheter i vard och omsorgsboende

| Glasberga | 64-68
Heijkenskoldska 68
garden
Lillangen 30-31
Ljungbacken 60

Mariekallgarden 97-98
Oxbackshemmet 48- 54

| Solglantan 18
Tallhéjden 51
Wijbacken 34-35
Summa 470 - 483

De olika enheterna &r spridda 6ver kommunen, bade pa landsbygden och i centralorten.
Enheterna &r inriktade for att kunna méta olika omsorgsbehov och alla boenden kan ta emot
varje omsorgstagare oavsett kon, etnicitet, religion, politisk askadning, funktionsnedséttning
eller sexuell ldggning.

I dagsliaget anviinder dldreomsorgen &ven 5-7 platser i ett boende for dldre missbrukare (Artur).
Andelen 65 ar och dldre som bor i vard-och omsorgsboende har varit relativt konstant i
Sodertédlje kommun mellan dren 2012-2016, 3,3 -3,4 procent’, vilket 4r ligre dn snittet i riket
och nagot ldgre 4n snittet i Stockholms ldn. Sodertélje har ocksé relativt & i vard-och
omsorgsboende jamfort med de s& kallade R9-kommunerna Eskilstuna, Gévle, Jonkoping,
Linkoping, Norrkoping, Sodertilje, Uppsala, Visteras och Orebro.

? Uppgifterna 4r korrigerade jamfort med inrapporterat material till KOLADA (Kommun- och
landstingsdatabasen).
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Vid ingdngen av juni manad 2017 var 501 personer* aktuella i vard-och omsorgsboende, varav
39 personer i extern regi. Av de 501 personerna var 67 procent kvinnor. Andelen mén var hogst
i aldersklassen 65-74 ar darefter 6kar andelen kvinnor och &r i &ldersklassen 90 och &ldre

78 procent. Kons- och dldersfordelningen stimmer i huvudsak 6verens med tidigare framtagna
berdkningar och kan anses representativt for Sodertélje.

2.2 Genomsnittlig boendetid

Den genomsnittliga boendetiden har varierat mellan cirka 800-930 dagar mellan 2011-2016 och
tidsserien visar ingen trend. Sett §ver hela perioden har platserna omsatts pa 2 ar och 4 ménader
(852 dagar).

Diagram 1 Genomsnittlig boendetid 2011-2016
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2.3 Antal nya beslut och icke verkstillda beslut
Beslutat om bistand till vard-och omsorgsboende foregas alltid av ett méte mellan
bistandshandldggare och brukare och beslut tas i enlighet med lagstiftning och riktlinjer. Antalet
nya gynnande beslut varierar och ndgon tydlig trend kan inte ses. Sett 6ver perioden 2014 - juni
2016 har det i genomsnitt fattats 20 nya gynnade beslut per manad. Den tredriga tidsserien pekar
pé att 20 procent av beviljade beslut aldrig blir verklighet.

Kommuner ska inom skélig tid verkstélla sina beslut om bistand enligt socialtjénstlagen (SoL)
och insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Om ett beslut
inte verkstllts inom tre ménader ska det rapporteras till dldreomsorgsnamnden (AON),

kommunfullmiktige (KF) och till Inspektionen for vérd och omsorg (IVO). Rapportering sker

* Uppgift frin Procapita. Avser verkstillt beslut om vard-och omsorgsboende.
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kvartalsvis. Om IVO bedomer att den enskilde har fatt vénta oskéligt 14nge pa att ett beslut ska
verkstillas kan myndigheten ans6ka om utdémande av en sérskild avgift hos forvaltningsrétten.

Fjérde kvartalet 2016 rapporterades 26 beslut som ej verkstillda inom tre ménader (exkluderar
de som tackat nej). Personer som finns pa korttidsplats rapporteras som ej verkstéllda. I de flesta
fall erbjuds dock en plats strax efter att tremanadersgrinsen har passerats. Myndigheten f6r
aldre och personer med funktionsnedséttning har redovisat att det vid forsta kvartalet 2017 inte
fanns négra beslut som inte verkstllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut eller
ndgra gynnande beslut som inte verkstéllts pa nytt inom tre ménader fran den dag da
verkstillighet avbréts. Som en jamf6relse sdgs foljande om ej verkstéllda beslut i nationella
kvalitetsplanen #ldre” :

Niér ej verkstillda beslut om permanent vérd-och omsorgsboende efter tre manader summeras
for aren 20112015 framtréder tydliga skillnader mellan kommunerna. Vissa kommuner hade
inte ndgra beslut som inte var verkstillda, i ndgra kommuner fick inemot var femte som
ans6kte om insats vinta mer 4n tre mdnader. Det gar inte att se ndgra skillnader beroende av
andel 80 &r och #ldre som har en plats. [---] Det gar inte heller att se négra tydliga skillnader
mellan stora och smé kommuner eller olika delar av landet.

Diagram 2 Nya och avsiutade verkstilligheter under 2014-juni 2016
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Diagram 2 visar totalt antal nya och totalt antal avslutade verkstilligheter respektive manad och
ar (oavsett orsak). Variationerna &r stora. En trendberdkning visar dock att linjerna till stor del

* SOU 2017:21, Lds mig! Nationell kvalitetsplan for vird och omsorg om dldre personer, s. 679
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sammanfaller med varandra. Sett 6ver hela perioden har 535 beslut verkstéllts samtidigt som
525 har avslutats.

2.4 Externa placeringar
Hur manga som &r placerade hos extern aktor varierar ver tid. Under 2015 redovisades 42
externa placeringar. Under 2016 har det gjorts 46 externa placeringar. I juni 2017 var det 39
externa placeringar varav 22 placeringarna var beroende av sérskilda behov som inte kan
tillgodoses inom kommunen.

Inom kommunens dldreomsorg gors satsningar pa kompetensutveckling som gor det méjligt att
arbeta med olika problemstéllningar hos den enskilde oavsett om det 4r missbruk, psykisk
ohélsa eller demens. Kompetensutvecklingen medfor att personer med olika behov kan f&
placering inom kommunens verksamheter och, i méjligaste méan, kan externa placeringar
undvikas.

2.5 Korttidsboende
Korttidsplats innebér enligt Socialstyrelsens termbank “en baddplats utanfor det egna boendet
avsedd for tillfillig vard och omsorg dygnet runt”® I Sédertilje kommuns riktlinjer anges att
insatsen korttidsboende ska ges som avlastning/vixelvéard for anhoriga. P4 grund av tillfélliga
svarigheter att tillgodose behov av plats i vard-och omsorgsboende har dock korttidsplatser
anvénts.

Nettokostnaderna for korttidsvérden januari till april 2017 har minskat med 1,3 mkr, eller nio
procent. Det beror frimst pa firre k6p av dygn pa korttidsvérd i extern regi. Antalet varddygn
har minskat per sista april 2017 med 24 % jamfort med samma period &r 2016. Den avser framst
varddygn i1 extern regi. Behovet av korttidsplatser har minskat bland annat p& grund av att
Wijbacken 6ppnade nio nya platser i mars 2017. Det har medfort att verksamheten inte behdver
placera pé korttidsboende i avvaktan pa en boendeplats i samma utstréickning. Arbetet med
*Trygg och siker hemgang”’ och arbetet med att i snabbare takt 6ka beliggningen pa
korttidsboendet i egen regi, har ocksa medfort att externa placeringar pa korttidsboende har
kunnat undvikas.

Kommande behov ér svarbeddmt, exempelvis péverkan utifrdn nya betalningsansvarslagen,
utvecklingen av hemtagningsteamets arbete och av hemsjukvarden.

6 Se vidare kap 3.2
7 Se avsnitt 2.3 for en mer utforlig beskrivning
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2.6 Brukarnodjdhet vard-och omsorgsboende
Resultatet i brukarenkéten visar att S6dertiljes brukare &r mer n6jda i forhéllande till flertalet av
de jamforda kommunerna (Eskilstuna, Gévle, Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Uppsala,
Visteras och Orebro). Dessutom har en forbittring skett sedan 2014.

Diagram 3 Brukarbedomning for vard-och omsorgsboende — helhetssyn, andel néjda eller mycket nojda, procent
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2.7 Status pa boenden i egen regi
For nérvarande (augusti 2017) finns inget féreldggande fréan arbetsmiljéverket och nagot stort
och omfattande renoverings-eller ombyggnadsprojekt pa vard-och omsorgsboende #r inte heller
planerat.

Underhéllsarbete och mindre renoveringar pagér kontinuerligt. Varje ar tar Telge fastigheter
fram en underhéllsplan pé varje vard- och omsorgsboende som de har i sitt bestand. Telge
fastigheter har uppdragit till en extern entreprenér att granska objekt via ronder och ska
rapportera till fastighetsforvaltaren om de atgérder som behéver goras

2.8 Oversiktsplan och nya boendeformer
Under de kommande 20 aren kommer Sédertilje kommun att utvecklas med 20 000 nya
bostider. Stadsdirektoren har kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en utbyggnadsstrategi som
omfattar bostider, infrastruktur och samhéllsservice (férskolor, skolor, vird-och
omsorgsboenden etc.). ®

2.9 Uppdrag avseende behovet av boende anpassat till dldre
I juni 2014 gavs stadsdirekt6ren ett antal uppdrag av kommunstyrelsen avseende behovet av
boende anpassat till dldre. [ uppdraget med ett 1angsiktigt perspektiv pa 20 &r ingar en
efterfrigeanalys med de &ldres behov och énskemal.

¥ Kommunstyrelsen 2017-04-28 § 86
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Detta uppdrag avrapporterades i juni 2016 och i kommunstyrelsen den 24 maj 2017. Beslutet
efter uppfoljningen blev att ge stadsdirektdren i uppdrag att:

e Ta fram ett konkret program for framtagande av nista generations servicehus. Det
handlar bade om att inventera befintligt fastighetsbestdnd och méjligheten till eventuella
anpassningar och samt var/hur nyproduktion kan &stadkommas.

e Péskynda planeringen av ndstkommande vard- och omsorgsboende och utreda
forutséttningarna for att i anslutning till detta &ven uppfora ett boende motsvarande nésta
generations servicehus

o Sikerstélla att boende anpassat for dldre (vard- och omsorgsboende, nésta generations
service hus och andra kategoriboenden) beaktas i det strategi- och planarbete som nu
pagér for att nd mélséttningen om 20 000 nya bostéder.

2.10 Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden
En 6versyn har gjorts av betalningsansvarslagen, med fokus pé att ledtider mellan slutenvard
och vard 1 hemmet ska héllas korta och onddiga sjukhusvistelser ska undvikas. Detta forutsétter
en god samverkan mellan kommunens socialtjénst och landstinget. En ny lag, lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard, berdknas trida i kraft 1 januari 2018.
For personer som skrivs ut frén psykiatrisk och réttspsykiatrisk slutenvérd till 6ppenvard
berdknas den nya lagen trida i kraft 2019-01-01.

I lagforslaget tydliggors att verksamheter inom socialtjénst och 6ppen hélso- och sjukvérd tidigt
maste borja planera infor patientens utskrivning fran sluten vard och att den slutna varden darfor
i vissa fall ska underritta berérda enheter om inskrivningen inom 24 timmar fran det att
patienten skrivits in i sluten vard. Om patienten efter utskrivning fran sluten vérd beh6ver
insatser fran bade landsting och kommun i form av hélso- och sjukvard eller socialtjidnst ska en
gemensam planering genomf6ras av representanter for de enheter som ansvarar for insatserna.
Ansvaret for den individuella vardplaneringen 14ggs hos priméirvarden. Regeringen bedémer att
patienten i och med detta kan uppleva storre trygghet och sikerhet och att behovet av
aterinskrivning i sluten vard kan minskas.

Enligt de nya reglerna intrdder betalningsansvaret for kommunen tre dagar efter att personen
beddmts som klar for hemgéng, om inget annat §verenskommits mellan parterna. Arbete pagar
pa Kommunf6rbundet Stockholms 14n med att ta fram en lins6verenskommelse utifrin den nya
lagen.

2.11 Mangfald av boendeformer och forenklad bistdndsbedomning for
vard-och omsorgsboende

Fragan om 6kad méngfald av boendeformer, for att kunna tillgodose olika typer av behov, har
lyfts i flera statliga utredningar. Aven myndigheten for virdanalys har pekat pa detta i sin
rapport Hemtjdnst, vard- och omsorgsboende eller mitt emellan? Ett kunskapsunderlag for
planeringen av morgondagens dldreomsorg 2018:8. 1rapporten refereras till en undersékning
som gor géllande att drygt hilften av morgondagens &ldre uppger att de vill flytta till ndgon
form av mellanboende &ven om de enbart skulle beh6va hjélp med praktiska sysslor (s. 9)
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Regeringen har foreslagit en foréndring i Socialtjénstlagen som ska ge dldre tillgang till
anpassade boendeformer utan bistdndsprévning (Om férenklat beslutsfattande och sérskilda
boendeformer for édldre, Ds 2017:12 ). Regeringen menar att manga &ldre inte far tillgang till
sérskilda boenden pé grund av att det inte foreligger ett dygnet- runt behov av omsorg.
Kommunerna ska med det nya forslaget ges mojlighet att inréitta nya boendeformer som ticker
dldres behov av trygghet i boendet. Forhoppningen r att lagforandringen ska leda till minskad
administration och 6kad méngfald av boendeformer. Den nya bestimmelsen ska inte vara
tvingande f6r kommunerna och foreslas tréda i kraft den 1 juli 2018.

Ansvarig utredare for den Nationella kvalitetsplanen for dldre SOU 2017:21 anser dock att nya
bestimmelser inte behdvs utan lyfter i stiéllet fram att manga behov kan tillgodoses genom
utbyggnad av det ordinarie bostadsbestdndet och fortsatta insatser i hemmet samt aktiviteter i
sévil kommunens som i civilsamhillets regi.

3. Att berdkna behov av platser i vard-och
omsorgsboende

Planeringen av insatsen vard- och omsorgsboende #r forknippad med en del svérigheter,
eftersom volymerna fluktuerar vésentligt 6ver tid och det &r svéart att urskilja tydliga trender.
Behovet av sirskilda boendeplatser dr vidare svart att beridkna exakt eftersom exempelvis
faktorer som dldres hilsa, 8kad livslingd och tillgang till anpassade bostider paverkar. Aven en
kommande kommunalisering av hemsjukvéarden skulle p4 ldngre sikt kunna péverka behovet av
platser, satillvida att fler véljer att bo kvar i eget boende. Teknikutvecklingen ger ocksa nya
mdjligheter till tryggare boende och dkad sjélvstéindighet. I ett st6rre perspektiv hinger
behovsbilden ihop med dldreomsorgens insatser som helhet. Det handlar om lokala strategiska
val och arbetsprocesser avseende bistdndsbedémning, kvarboendeprincip och andelen platser i
vard-och omsorgsboende och andelen korttidsplatser.

3.1 Forebyggande och rehabiliterande verksamheter och folkhilsa
Demens é&r en av de vanligaste kroniska sjukdomarna hos personer 6ver 65 ar och inkluderar
olika kliniska diagnoser som Alzheimers sjukdom och vaskuldr demens. Totalt uppskattas drygt
3 procent av ménnen och knappt 6 procent av kvinnorna i Stockholms lén ha demens, och
andelen stiger brant med aldern. Omkring en tredjedel av de som har en demensdiagnos har sa
stora vardbehov att de inte l4ngre kan bo hemma. Demens #r inte en oundviklig konsekvens av
alder och det finns ocksé en tendens till minskning av risken for demens. Om denna tendens
bekréftas, kan man i framtiden forvénta sig en mindre dramatisk prognos nér det géller vard-
och omsorgsbehov for demenssjukdom.’

® Folkh#lsorapport 2015, Folkhilsan i Stockholms lin
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Vad giller fordelningen av platser somatik/demens i Stdertélje anger myndigheten att behovet
av demensplatser okar. Fér ndrvarande finns 272 demensplatser pA kommunens vard-och
omsorgsboenden dvs. mer &n hilften av tillgéngliga platser. P4 lidngre sikt 4r utvecklingen dock
mer svarbedomd, eftersom en hogre kvalitet, bland annat med hemsjukvérd i ordinért boende
skulle kunna minska/skjuta upp behovet. De sérskilda behov som frimst foranleder externa
placeringar 4r psykiatriska och/eller missbruksrelaterade.

For att forebygga isolering och skapa aktiviteter finns i S6dertilje sirskilda métesplatser for
dldre. Kultur 365 (samverkansprojekt mellan Social- och omsorgskontoret och Kultur- och
fritidskontoret) bedriver ocksa aktiviteter i vard- och omsorgsboende for att ge stimulans och
samvaro i vardagen.

3.2 Framtida utveckling av korttidsboende?
Socialstyrelsen har i en rapport om de mest sjuka dldre 2015 gjort en fordjupad kartléiggning av
bland annat korttidsboende. Kartlédggningen visar att korttidsboende till stora delar #r en insats
med oklart syfte, eftersom kommunerna valt olika innehall och forhéllningssitt. Det finns
begrinsad kunskap om insatsen korttidsboende och dess effekt pa &ldre. Enligt Socialstyrelsens
och andra aktérers kartldggningar noteras att i flera fall blir dldre utskrivna frén sjukhus for
tidigt och att korttidsboendet dérfor ibland kan liknas vid ett kommunalt sjukhus utan
tillrédckliga resurser. Likas &r det vanligt i manga kommuner att korttidsplatser anvinds i
véntan pa permanent plats i vard- och omsorgsboende. Kartliggningen visar ocksé att, i
kommuner med hemsjukvard, beviljar drygt tva tredjedelar av kommunerna insatsen
korttidsboende for dldre som behdver rehabilitering. Enligt intervjuade enhetschefer 4r den
rehabilitering som ges framst vardagsrehabilitering och innebér ett rehabiliterande
forhallningssitt. Ytterligare en vanlig orsak till att &ldre vistas pa korttidsboende &r
anhorigavldsning eller vixelvard. For att insatsen ska fungera som anhorigstdd behéver de
anhoriga kénna till att den finns. Dessutom méste den vara tillgéinglig och ha ett tydligt inneh3ll.
Boendemiljon och aktivitetsutbudet 4&r omraden som enligt Socialstyrelsen kan forbéttras for att
g6ra anhdrigavlosningen mer attraktiv. '

Socialstyrelsen lyfter fram att det finns flera studier som visar goda resultat om den &ldre far ett
strukturerat omhéndertagande av olika professioner efter en sjukhusvistelse, mitt exempelvis
genom atervunnen funktionsformaga och dérmed ett minskat vard- och omsorgsbehov som
behdver tillgodoses av dldreomsorgen. I flera rapporter lyfts behovet av att utvirdera insatserna
som ges till de dldre vid korttidsboendet med hjélp av genomforandeplanerna, bade for den
dldres skull och for att kunna séiga nigot om verksamhetens funktion och effektivitet'!.
Socialstyrelsen rekommenderar att kommunerna bdr 6verviga att utreda och utveckla
mdjligheter for 6kad specialisering av insatsen korttidsboende utifrin de olika behoven,
exempelvis eftervérd efter sluten specialiserad vérd, rehabilitering eller avlésning. Kommunerna

' Socialstyrelsen. Atgdrdsforslag for att utveckla vérden och omsorgen om de mest Sfuka dldre. Primdrvard och
korttidsboende — vad behiver fordndras? s. 271t
" ibid 5.30
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bor 6vervidga att 6ka och stimulera kompetensutveckling vid korttidsboendena sé att personalen
ges bittre forutsittningar att ge god geriatrisk vard och omsorg. '

3.3 Hemsjukvard och utveckling av alternativ till korttidsboende
Stockholms léns landsting (SLL) och Kommunforbundet Stockholms ldn (KSL) har under 2016
kommit Gverens om att utarbeta ett forslag till kommunalisering av den basala hemsjukvarden.
Ett 6vertagande av hemsjukvarden innebér fordndrade samarbetsformer for hemtjénsten och
hélso- och sjukvarden. Erfarenheterna av hemsjukvérd i andra lin pekar pé att ménga upplever
en storre trygghet i omsorgen och 6kad tillganglighet till varden. I forléingningen kan detta dven
péaverka behovsbilden for vard-och omsorgsboende.

Utredningen Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden konstaterar att flera kommuner
infor eller vidareutvecklar olika arbetsséitt som har inneburit att man 6verfort resurser fran
korttidsboenden till hemtjénst och hemsjukvard'®. Ett exempel pé detta ir olika typer av
hemtagningsteam.

I Sodertélje finns sedan 1 maj 2015 team for trygg och séker hemgéang. De arbetar for att
brukare ska kénna sig trygga i sitt hem efter en sjukhusvistelse. De har ett
vardagsrehabiliterande arbetssitt for att stdrka brukarens egna resurser. I teamet arbetar
underskdoterskor med lang erfarenhet fran hemtjinsten och en samordnare. Teamet for trygg och
séker hemgéng har ett nira samarbete med respektive brukares vardcentral, det vill séiga
distriktskoterskor, arbetsterapeut och fysioterapeut/sjukgymnast. Fem dagar efter hemkomsten
frén sjukhuset hélls ett uppfoljningsméte i brukarens hem tillsammans med hemtjénsten och
bistdndshandldggare. Teamet for trygg och sidker hemgang arbetar dven med personer som #r
svarmotiverade att ta emot stod. D4 &r malet att brukaren ska fa fortroende f5r hemtjénsten och
ta emot insatser, detta giller frimst personer med psykisk ohilsa.

I en utvérdering av Trygg hemgéng i Ronneby (som var en av de forsta kommunerna som
utvecklade konceptet) konstateras att insatsen lett till en mérkbart f6rh6jd trygghet for brukarna
och anhoriga. En ytterligare effekt &r att varden och omsorgen ér fast forankrad i hemsjukvarden
och att sévil akutbes6k som &terinldggningar &r betydligt ldgre 4n i liknande patientgrupper.
Utvérderingen visar ocksé att kostnader for korttidsboende har kunnat minskas och att
hanteringen av hjélpmedel fungerar béttre. Nagot som sarskilt poédngteras i sammanhanget dr
koordinatorrollens viktiga funktion, vilken rapportférfattarna ocksa anser kan utvecklas till att
innefatta fler uppgifter, ex fordjupade riskbeddmningar enligt Senior Alert."*

3.4 Utvecklingen av vialfardsteknik
I samband med att regeringen avslog Socialstyrelsens forslag till bemanningsf6reskrifter har
SKL tillsammans med ett antal akt6rer arbetat fram en rekommendation f6r kvalitet i vard-och
omsorgsboende. En central del av denna &r utvecklingen och anvéndningen av vélfirdsteknik.

2 ibid s. 37f

B SOU 2015:20. Trygg och effektiv utskrivning frin stuten vérd,

Betdnkande av Utredningen om betalningsansvarslagen, s. 139

" Trygg hemgdng i Ronneby- Utvdrdering och ekonomisk analys av ett tjdnstekoncept, HCM Health Care
Management, 2014, s, 11{f
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Tekniklésningarna kan anvindas som st6d for att bibehélla eller ka trygghet, aktivitet,
deiaktighet eller sjélvstindighet. Vilfirdsteknik anvénds for att stédja i eget boende och
dédrigenom forebygga vard- och omsorgsbehov och i vard- och omsorgsboende. Tekniken kan
anvéndas av personen sjélv, en nirstdende, personal eller ndgon annan i personens nérhet. Nagra
exempel pa vilfirdsteknik som anvinds idag #r digitala trygghetslarm, tillsyn via kamera,
dorrlarm och sensorer f6r paminnelser.

Sammantaget innebér detta att en trolig utveckling kan vara att fler kan bo kvar hemma med
stod av teknik samt att kvaliteten i vard- och omsorgsboende kan héjas, med hjélp av
vélfardsteknik.

3.5 Befolkningsprognos
Befolkningsprognosen 2017- 2026 ir faststilld i kommunstyrelsen i maj 2017. Den visar en
ndgot ldgre 6kningstakt i den dldre aldersgruppen 4n prognosen som faststélldes 2016. Den
aldersgrupp som framforallt kommer bli st6rre bland de dldre under prognosperioden &r gruppen
80-84 &r. Gruppen 70-74-&ringar kommer minska négot i storlek.

Diagram 4 Sodertdlje kommuns dldre befolkning, 65 dr och dldre 2010-2016 samt prognostiserat antal 2017-2026
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Befolkningsprognosen i absoluta &ldergruppen 65-w redovisas i bilaga 1.

3.6 Nyttjandegrad och belaggningsgrad
I strategisk planering avseende behov av sérskilda boendeplatser anvinds begreppen
nyttiandegrad och beldggningsgrad. Med nyttjandegrad avses hér hur stor andel av
befolkningen Gver 65 &r som har en permanent bostad i vard-och omsorgsboende. Den beriknas
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efter statistik frén tidigare &r och den prognostiserade befolkningsutvecklingen. Utifran detta

begrepp gors en berdkning av behov av platser som kan stillas i relation till antalet tillgéingliga
15

platser.

Begreppet beldggningsgrad avser hur ménga platser som #r belagda vid en given tidpunkt.
Belidggningen pd kommunens boenden kan variera dver tid. I bérjan av juni 2016 var
beldggningen hog, 98 procent och i slutet av manaden 94 procent. I slutet av juni 2017 var
beldggningsgraden 93 procent. En hdg beldggningsgrad torde tyda pa effektivitet i processer
samt att det finns incitament for snabb inflyttning hos de bistindsbedémda (d v s till
overvigande del personer med stora behov som kan flytta in omgaende).

Skillnaden i nyttjandegraden i dldersspannet 65-w &r av naturliga skl stor. Medelaldern pa
vard-och omsorgsboende har de senaste &ren varit runt 85 &r. Enligt uppgifter fran kolada har
mediandldern vid inflyttning p& vérd-och omsorgsboende de senaste &ren varit 85 eller 86 ar,
liknande siffror géller bade for R9-kommkunerna och f6r Stockholms lén.

I februari 2017 underséktes nyttjandegraden i femarsklasser pa vard-och omsorgsboenden i
Sodertilje, och resultatet #r foljande:

Tabell 2 Nyttjandegrad i femdrskiasser

Aldersklass | Antal pA | Andel pa VoB
VeoB feb 2017 (%)
65-69 19 0,43
70-74 41 1,00
75-79 48 1,60
80-84 99 5,02
85-89 105 9,61
90-w 185 29,00

2016 beridknades nyttjandegraden utefter 1,0 % i aldergruppen 65-79 &r och nyttjandegrad
10,4 % i aldergruppen 80 w. Den officiella statistiken som publiceras i kommun-och
landstingsdatabasen (kolada) &r uppdelad i &ldersgrupperna 65-79 och 80-w. Den berékningen
har visat sig vara for grov.

For att forfina prognosen och gora den mer triffsiker gors den hir i femérsklasser'®. Prognosen
utgér frdn fordelningen av verkstillda beslut pa vérd-och omsorgsboende (oavsett regi) per den
sista december och befolkningen vid samma tidpunkt. Dérefter riknas andelarna i respektive

I detta dokument diskuteras inte driftsform utan enbart platsbehovet.
16 Flera andra kommuner, exempelvis Gévle och Stockholm, gor ocksd en mer forfinad egen berikning #n den som

redovisas i officiell statistik
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dldersklass fram som sedan kopplas till kommunens befolkningsprognos. Den detaljerade
berdkningen framgér av bilaga 2

3.7 Prognos utbyggnadsbehov
Berdkning av platsbehov utifrdn befolkningsprognos och nyttjandegrad (se kap 3.5 och 3.6)
framgéar av nedanstaende tabell. Utbyggnadsbehovet i kommunal regi 4r svirbedémt med
anledning av att nya vard-och omsorgsboenden byggs i kommunen. Tva foretag har antingen
redan startat bygget av boende eller har presenterat en konkret tidsplan fr byggande; Attendo
och Aleris. Utdver dessa tva aktdrer har ytterligare ett foretag meddelat kommunen intresse av
att bygga vard- och omsorgsboende i Sodertélje. Sammanlagt finns fyra planerade boenden som
gor att det totala antalet tillgéingliga platser inom vard- och omsorgsboende i kommunen
kommer att 6ka.

Tabell 3 Berdknat behov av platser i vard- och omsorgsboende

Ar Beriknat Tillgiingliga Kommentar
behov platser i

2017-2026 kommunal regi
och entreprenad

2017 496 470 Wijbacken 9 platser firdigstilldes feb 2017

2018 501 506 Bjorkmossen med 54 platser startar juli 2018
och Solgléntan med 18 platser liggs ner

2019 504 506

2020 514 506

2021 523 506

2022 535 506

2023 547 560 Nytt vard-och omsorgsboende

2024 562 560

2025 579 560

2026 598 560

Av tabellen ovan framgar att platsbehovet i stort sett téickt till och med 2020. Bristen pa platser
okar succesivt. Om kommunen véljer att bygga i egen regi torde det finnas behov av att 2023
bygga ett vard-och omsorgsboende. Alternativet 4r att kommunen inte bygger i egen regi utan
genom avtal med privata alternativ i kommunen tillgodoser behovet av platser i vard- och
omsorgsboende. Som tidigare framgétt 4r det oséikert att bedéma nér verklig brist uppstar
eftersom flera faktorer paverkar behovet av en plats i vird-och omsorgsboende. Exempel pa det
ar hemsjukvérd, tillgéng till andra anpassade boendeformer, hilsoutveckling, nya medicinska
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landvinningar, foréndringar i omvérden och tréffsikerhet i befolkningsprognosen. Berikningen
bygger ocksa pé en oftrindrad bistdndbedsmning.

Prognosen ger en indikation om att ytterligare vard och omsorgsboende behdvs i slutet av
prognosperioden.

Nér kommunen har utokat antalet ligenheter i egen regi under senare &r har det skett antingen
genom att utdka antalet ldgenheter pa befintliga boenden eller med nybyggnation for att erstta
ett boende som inte &r funktionellt eller som har stora renoveringsbehov. Behovet av att ersétta
ett befintligt boende finns inte de néirmaste &ren.

Risken med att bygga ett helt nytt stort vard-och omsorgsboende #r att det under en period blir
viss Overkapacitet. De personer som har behov av vard-och omsorgsboende stills inte pa ko for
att fa en plats senare utan maste fa sitt behov tillgodosett. Om det inte finns kapacitet i
kommunens regi kops platser externt.

Ett alternativ for att 16sa behovet av vérd-och omsorgsboenden kan vara att kopa fler externa
platser via avtal och inte bygga nytt i egen regi. Férdelen med det alternativet &r en storre
flexibilitet.

Ytterligare ett alternativ kan vara att bygga ett nytt boende som #r ett kombinationsboende som
tillgodoser olika omsorgsbehov. Exempel p4 hur det kan se ut #r att en del #r ett traditionellt
vérd-och omsorgsboende och den andra delen ett boende som téicker éldres behov av trygghet
men dér det inte finns behov av omsorg dygnet runt (se kap 1.11, Om f6renklat beslutsfattande
och sérskilda boendeformer for didre, Ds 2017:12). Utformningen av boendet kan goras s att
det ger mojlighet till flexibla losningar. Kvaliteten i vardkedjan skulle 5ka om det finns
alternativa 16sningar nér kvarboendet kénns otryggt men behov inte finns behov av omsorg av
dygnet runt.

4. Avslutande diskussion

Det &r viktigt att det finns en kommunévergripande strategi for hur befolkningsékningen av
dldre ska hanteras for att uppn4 en langsiktig hallbarhet inom #ldreomsorgen som helhet men
dven framforhallning nér det giller eventuella investeringar eller strategier som paverkar andra
delar av kommunkoncernen. Den prognostiserade 6kningen av behov av platser fran 2020 och
framét beh6ver hanteras i kommande boendeplaner. Befolkningsprognosen pekar pa att
Okningen kommer successivt och inte enbart kan hanteras i planering av nya boenden.

Ett flertal studier pekar ocksa pa att det kan finnas behov av fler olika boendeformer for #ldre i
framtiden. I valet av strategi for hur behovet av sérskilda boendeplatser ska tillgodoses behéver
Overgripande strategier for dldreomsorgen beaktas. Exempelvis handlar det om kvarboende,
strategier for korttidsboende och utveckling av hemtagningsteam och 6vertagande av
hemsjukvérd. I vilken utstréckning kan vidareutvecklingen av hemtagningsteam minska behovet
av korttidsboenden? En annan viktig faktor att ha med sig &r eventuella foréndringar i
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bistindsbeddmningen. Skulle inriktningen #ndras s4 att fler skulle beviljas insatsen vard-och
omsorgsboende, paverkar platsbehovet.

Behovet av nya platser p& vérd-och omsorgsboende kan tiligodoses pa olika siitt. Strategin
hittills varit att planera in ett nytt boende nir behovet 6kar. Férdelelen med det ir att behov kan
l6sas i nya frischa lokaler och god utemilj6. Eftersom det ir svért att gora exakta berdkningar av
kommande behov torde det vara ndvindigt att ha en viss flexibilitet, for att undvika en ojamn
tillgéng till platser 6ver tid. Hansyn méaste ocksé tas till att &ven externa aktérer planerar att
etablera sig i Sodertilje inom en snar framtid och hur kommunen ska forhalla sig till detta.

Att hantera kop av platser som en tillfillig 16sning 4r inte problemftritt. Utifran etiska, praktiska
och juridiska skl méste brukaren f& behalla sin externa placering, iven om det senare finns
placeringsmdjlighet i kommunens regi. Det bedoms med andra ord inte som ett alternativ att en
brukare som en gang flyttat till en ligenhet i privata aktdrers bestind skulle tvingas att flytta
igen beroende pa 6verkapacitet i kommunens regi. Det #r ocks4 viktigt att ta hénsyn till om
beslut tas om en ny lanséverenskommelse om att behélla betalningsansvaret for sina brukare om
de ansdker om vérd-och omsorgsboende i annan kommun. Férslaget 4r ute pa remiss och
&ldreomsorgsndmnden i Sddertlje har svarat att det inte finns behov av en &verenskommelse
utdver lagstiftningen i socialtjénstlagen och folkbokforingslagen.

Ett vard- och omsorgsboende kan drivas av kommunen i egen regi eller av privata utforare,
genom avtal baserade pé lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lag om valfrihetssystem
(LOV). Kommunstyrelsen beslutade vid sammantriide 2016-06-17, § 140 att anta en strategi for
hantering av alternativa driftsformer inom vard-och omsorgsboenden. Strategin innehaller ett
antal frégestéllningar som ska analyseras och sammanstillas i ett faktaunderlag infor varje
aktuellt projekt.



SSV LT SLTLT SL89T GSS99T 0TV9T 09T 9T S98ST SZ9ST OLYST SOEST €6TST  ewwns

099 0e9 S19 969 009 98§ 069 S8S S09 019 8€9 M-06
SIST 0SPT S6ET OPET S9CTT OvZT O8TT SSTT STTIT OSIT €601 68-58
SY8¢ SLLC O¥9T SSST SEVT 09€CT SLZTZ S6TT  OITZ 000C TL6T ¥8-08
0ese SO09€ 069€ STZE S89E€ 06SE€ SOSE OVEE OvZE S60E 600€ 6/-SL
S0y 068t 0€8E 0€8BE SO6E 066€ S8O0Y O6TY O€ZY SOZY +HOTV v/-0L
088¥ S¢8Yv SOLV 0T9v O0ESy S6EV O0€Zy 09Tv OLT¥ S9Zv  SLEV 69-99
920¢ §20c vc0c £20C 4404 Lcoc 0c0e 6L0C 810¢ Z10C 910 19ply

M-G9 Unwwoy 3fjeHapges
uapJeA spepunJay
p3ugwjjo4

}e303 unwiwoy afjenspes ‘9z0z- 210z soubosdsBuluyjojeg

T ede|ig



144’ 929 709 98¢ 99¢ (A3 9¢s €es cis (40 Jejol

125 01§ 68¥ zly 414 11474 Tag Sy zop €6¢ %LS'0L  68¢ Mm-08
LLL oLl Sl vl vl gLl LLL oLl 60l 601 %¥6'0 801 6.-59
9202 §202 ¥202 £202 2202 1202 0z02 6102 8102 1102 oqes L10Z 3sepisiaply

ed |spuy  qgsj oqes

ed jejuy

M-08 420 6/-69 ed pesaseq usasouboid

865 6.S z9s LvS ges €25 4% $0S 10S 96Y Nejol
L6l £gl 8/l €Ll vl 0L LLL 0L GllL LI %00'6C 8l M-06
avi 6El vel 62l zzlL 6LL gLl LLL 101 801 %19'6 G0l 68-G8
el 6EL eel 8zl zei 6L rLL oLl 901 00l %20'G 66 ¥8-08
9g 8¢ 65 6S 6% S 9 €5 Zs 67 %09} 8y 6.-G.
ov 6€ 8¢ 8¢ 6€ oy R4 rA4 I Ty %00} % v.-0L
4 ¥4 0z 0z 0z 6l 8l 8l 8l 6l %EY'0 6l 69-G9
9Z0Z G20z ¥202 £202 2202 1202 0202 6102 8102 1102 oqes L10Z 3SEpisiaply

ed |apuy qsj oqes

ed jejuy
Jassepysiews) ed pesaseq uasouboid

¢ edejg



SOULERIALIE KOMMUN

dee]‘fﬁ]ie Kommunstyrelsen 1(3)
kommun 2007 -10- 17

Dnr Rar
YTTRANDE Aldreomsorgsnamnden

2017-10-16
Kommunala pensionérsradet

Boendeplanen 2018-2020
Dnr: AON 16/039

Bakgrund
Saknar:
- Utvecklingen av andelen 65 &r och dldre jamfort med hela befolkningsméngden i
Sodertilje under prognostiden (férra Boendeplanen: 2016 16 %, 17 % 2024).

- Utvecklingen av antalet vardplatser i kommunen under ett antal & och kommunens
forklaring till minskningen. Kommunala pensionérsradet (KPR) anser att det beror p&
politiska riktlinjer och stréing bistdndsbedémning, inte p& behovet. Sodertilje har férre
som bor i vard- och omsorgsboende &n i lénet, som har firre boende &n i riket.

- Genomsnittlig boendetid: KPR 6nskar se en uppdelad statistik p& boende pé
demensavdelningar och boende p& andra vardavdelningar.

- 20 % av beviljade beslut till plats pa vard- och omsorgsboende blir aldrig verklighet.
Vad beror det pa?

Kommunala pensionérsradet ser stadsdirek6rens uppdrag som positivt. Det &r ockséd mycket
positivt att regeringen foreslagit lagindring i Socialtjdnstlagen om boendeformer utan
bistandsbeddmning. KPR tolkar stadsdirektdrens uppdrag som att kommunen kommer att ta till
sig det uppdraget, 4ven om det &r frivilligt f6r kommunerna.

Berdakna behov
Behover forklaras/belysas:
- ”en tendens till minskning av risken for demens”. Har man sett av den tendensen i
Sodertélje? Finns det i prognosen med att den trenden kommer att slé igenom fram till
2020? Tror man att dementa kommer att kunna gynnas av hemsjukvarden i ngon storre
grad?
- Korttidsboende, mycket viktigt inte minst for avlastning av anhériga. I planen framgéar
inte hur kommunen ser pa korttidsboendet. Vad vill kommunen?
- Vilfardsteknik kan betyda positiva l1osningar for varden. Men, alla vardtagare kommer

inte, pga. bristande kognitiv forméga och/eller demens, att kunna eller vilja anvéinda
tekniken. ‘

Prognos utbyggnadsbehov
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Prognos 6ver hur manga som &r i behov av vérd -och omsorgsboende for 65 dr och dldre har
under tidigare &r stadigt varit 3,3 % eller 3,4 %. Prognosen for 2018 och framét visar ingen
storre skillnad pa antalet #ldre. Nagon minskning pé 70-74 &r, men dkning 80- 84 ar. Ca 80 %
av vardtagare pa vard och omsorg #r dver 80 &r. Berdknar man att ca 3,3- 3,4 % av 65 &r och
dldre behover plats pa vard- och omsorgsboende i den hér planen?

Om man jAmfdr prognosen for behov av platser mellan frra boendeplanen och denna ser man
en minskning mellan 2019 och 2025 fran 10 % (2019, 2020) till 16 % (2025). Hur realistiskt &r
den behovsprognosen?

Ar det darfor nésta Vird- och omsorgsboende #r framflyttat? I forra boendeplanen skulle det
vara 54 nya platser p4 Bjorkmossen. Det blev 36 platser nu eftersom Solgléntan sténgs. I forra
Boendeplanen skulle niista boende vara klart 2021. Vi ska skynda pa det boendet”, var
beskedet fran kommunens ledning. Nu har stadsdirektdren ett uppdrag om att skynda pa nésta
boende, men i planen ér det forskjutet fram i tiden. Ar det tilliten till privata aktdrer och
mdjligheten att kopa i andra kommuner som ska 15sa bristen pa platser? Det ger flexibilitet gar
det att 14sa i planen. Men, platser i andra kommuner ger ocksé vardtagare sémre kontakt med
anhoriga och otrygghet i ménga fall.

Privata aktérer: Finns det avtal med dessa? Har vi garanterade platser? Nér i tiden?

Aven med de nya optimistiska siffrorna téicks inte behovet av platser, inte ens efter den
foreslagna utbyggnaden 2023.

S3 fortfarande stiller KPR fragan: Har kommunen ambitionen att klara av att ge vird- och
omsorgsplatser i den egna kommunen?

Av texten forstar vi att det finns en réidsla att kommunen ska st med tomma platser. Det
kommer inte att hiinda. Kommunen behdver bara titta ver bistdndsbeddmningen, sérskilt den
som géller personer med somatiska besvir, otrygghet och depression. En osékerhetsfaktor som
ocksa méste finnas med &r hur utvecklingen av behov av platser p& vard- och omsorgsboende
for ldre invandrare kommer att se ut. Nir man bott i Sverige ett tag kan man se att synen pa att
Jata de behvande bo pa vard- och omsorgsboende har foréndrats.

Kommunala pensionérsradet stiller sig positiv till kombinationsboende. Det &4r bra att dven
mellanboende/trygghetsboende kommer med i planen och att det finns ett uppdrag till
stadsdirektdren om det. Det ges d en helhetssyn pé #ldres behov av boende. Byggandet av den
boendeformen behdver paskyndas. Det kommer att paverka behovet av vérd- och
omsorgsboende.
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Qetla @ﬁcfm

Ulla Rygin (S)
Ordftrande

Handldggare: Suzanna Réberg
Samordnare

Kommunala pensiondrsradet

Telefon (direkt): 08-523 049 79
E-post: suzanna.raberg@sodertalje.se



Social- och omsorgskontoret ARENDEBALANS 2017-10-25
Uppdaterad
ALDREOMSORGSNAMNDEN
Namnd Dnr | Arende Anmarkning Handl&ggare
7 november Sammantrade pa Humlan
Information | 17/049 | Fallprevention En infohandling m. Inga-Lena Palmgren
utskicket
Information Hur kvalitetssékras insatserna inom aldreomsorgen Lena Karlsson
Leksell
Information Upphandling hemtjéanst Lena Karlsson
Leksell
Information Info om rutin for samverkan med KPR. Charlotte Fagerstedt
Information | 16/027 | Information om konkurrenslagen angaende mat pa Bergvik Ar det lagligt att Caroline Wenner
servera mat till
utomstaende pa
Bergvik eller strider
det mot
konkurrenslagstiftni
ngen.
Beslut 17/039 | Overenskommelse mellan Stockholms l4ns landsting och Svar senast 171127 Inga-Lena Palmgren
kommunerna i Stockholms 1an om utveckling av samverkan vid till Stadskansliet
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard Beslut i KS
Beslut 17/005 | Rapportering av ej verkstéllda beslut 2017, 3:dje kvartalet Mari Lindskog
Beslut 17/032 | Motion av Tage Gripenstam (C) - "Avskaffa den kylda maten" KS 24/11 Charlotte Fagerstedt
Beslut 17/044 | Dokumenthanteringsplan - for Aldreomsorgsnamnden i Sodertalje Seija Hujanen

kommun




Social- och omsorgskontoret ARENDEBALANS 2017-10-25
Uppdaterad
Beslut 14/079 | Sammantradesdatum 2018 Johan Karlsson
Beslut 17/058 | Boendeplan 2018-2020, aldreomsorgen Inga-Lena Palmgren
Beslut 17/052 | Strategi och driftsformer for vard- och omsorgshoende Lisa Mattsson
Senare
Beslut Fortsatt drift av Oxbackshemmet Lena Karlsson
Leksell
Uppfoljning av hemtjansten 2017 Rapportera efter man | 2018
foljt upp de omraden
dar respektive utforare
fatt aterkoppling(se
rubriken
16/027 | Ytterligare rapport om Bergvik 6nskas. Uppféljning innan
mars
Beslut 17/057 | Motion av Mats Siljebrand (L) — "Larmgrupp inom hemtjansten” Svar senast 15 Charlotte Fagerstedt
januari 2018
Beslut 17/042 | Ersattningsniva i hemtjansten 2018 Lisa Mattsson
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