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Tjansteutlatande

Budget 2023-2025

Sammanfattning

Detaljbudget 2023-2025 ar uppriattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut
den 10 juni 2022 som har foregétts av samradsmoten med ekonomidirektorer,
kommundirektorer och kommunstyrelseordférande i medlemskommunerna.

Forbundet har i samband med budgetplaneringsprocessen arbetat fram ett samlat behov
for 2023 och det ar tydligt att detta behov ar storre dn vad ramupprikningen ar, varfor
ytterligare diskussioner och prioriteringar har genomforts. Forst och framst siakerstalls
utokade kostnader for lonerevision. Darefter har kostnader avseende sikerhet, IT-
sikerhet, kvalitet och kommunikation prioriterats. Ovriga kostnadsokningar hanteras
genom justeringar mellan konton och ansvar, samt generella effektiviseringar.

Vara medlemsavgifter raknas upp med 2 procent i enlighet med direktionens beslut och
darutover beslutades om en 6verforing till forbundet av den del av det generella
statsbidraget som kommunerna far for att stirka kommunal raddningstjanst.

Arendets beredning

Budgeten har utformats av ekonomichef Therese Andersson i samverkan med
forbundsdirektor och dennes ledningsgrupp

Bilagor

Budget 2023-2025

Forslag till beslut

1. Direktionen faststiller budget 2023-2025 i enlighet med forslaget

Cecilia Uneram
Forbundsdirektor
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Dokumentinformation

Upprattad Diarenummer
2022-08-26 2022-000002
Upprattad av Beslutad av Ersatter
Therese Andersson Direktionen Budget 2022-2024,
2021-09-17
Sammanfattning

Detaljbudget 2023-2025 ar uppriattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut
den 10 juni 2022 som har foregétts av samradsmoten med ekonomidirektorer,
kommundirektorer och kommunstyrelseordforande i medlemskommunerna.

Forbundet har i samband med budgetplaneringsprocessen arbetat fram ett samlat behov
for 2023 och det ar tydligt att detta behov ar storre an vad ramuppréakningen ar, varfor
ytterligare diskussioner och prioriteringar har genomforts. Forst och framst siakerstalls
utokade kostnader for lonerevision. Darefter har kostnader avseende sikerhet, IT-
sikerhet, kvalitet och kommunikation prioriterats. Ovriga kostnadsékningar hanteras
genom justeringar mellan konton och ansvar, samt generella effektiviseringar.

Vara medlemsavgifter raknas upp med 2 procent i enlighet med direktionens beslut och
darutover beslutades om en 6verforing till forbundet av den del av det generella
statsbidraget som kommunerna far for att stirka kommunal rdddningstjéanst.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Adress: Mogardsvagen 2 Telefon: 08-721 22 00
143 43 Varby Org. nummer: 222 000-0737
E-post: brandforsvaret@sbff.se Bankgironummer: 5227-7811

Webb: www.sbff.se


mailto:brandforsvaret@sbff.se
http://www.sbff.se/

Sid 2

Innehallsforteckning

BUDGET 2023-2025.....ccctieiimeteceireeeecesraseecasrossssessassssassassssassessssassesassassesassassasassassasnnsns 0
Dokumentinformation.........c.ciece i e e s e s e e e e s e na s nens 1
=10 0104 10T 4 11 - 1
Budget 2023-2025.........cceiirmeerrennneerrennserernnseerernssesrennssessennssssesnsssssernsssssennsssssenssssseensssssenns 3
Kommunalforbundet och Uppdraget ..........eeeeeeeeeeeeeeeennenneennneenmmmnnmnnmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 3

Mal fér god ekonomisk hUShAIINING.......cccceeeiicreieccceeecccrecr e e s e csne e s s s e e ssesneessssanesssssnnenannn 3
BUAZEE 2023-2025 ......ceeeeeemmeeceerrrreeennsseeeeereeennsssssesesseennssssssssssssnnssssssssssesnnssssssssssesnnnsssssssssessnnnnnsnsans 3

LT T 01 B ¢ T =T o Y 3
INEAKEEK ceveeeeieeenieeeeeneneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 4

L= T T T T (e 3 1 T T PR 5
(=T8T T =110 13 4 T T N 5
OVFIZA KOSTNAUET ....eveeeeeeeeeeieiieeeteeiereaesseesessessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesseessessessessasnes 5
Investeringar 2023-2025 .......ccccceiiimiiineiiieniiieeicieniiresiitnesssssisrssstsessrssssssnsssenssssnssssnssssanssses 6
Férbundsledning och stodfunktioner..........ccceeeiiiiuiiiiiiiiiiiiiniiiiesseasenen 7

DX [ 01T T A - 4 o Y o 8

Sodertorns brandforsvarsforbund



Sid 3
Budget 2023-2025

Kommunalférbundet och uppdraget

Sodertorns brandforsvarsforbund (SBFF) ar ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem,
Sodertalje och Tyreso. Vart uppdrag ar att alla medborgare som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner ska kénna sig trygga och sikra. Vi arbetar aktivt for att olyckan
inte ska ske men nir den dnda intraffar finns vi dir och hjalper till.

SBFF ar dimensionerad for att identifiera, respondera pa och hantera de olyckor som
intraffar i vart omrade. I det ssmmanhanget ar det grundliaggande for oss att
uppratthalla en adekvat beredskap for snabba och effektiva raddningsinsatser vid de
olyckor som intraffar. Genom var beredskapsorganisation och de stodfunktioner som
ingdr i organisationen bedrivs dven myndighetsutévning och andra former av
olycksforebyggande arbete, utveckling och fortbildning av personal och andra vasentliga
arbetsuppgifter som ingar i uppdraget. Genom att ta vara pa vara medarbetares fulla
potential skapas en kraftfull och effektiv organisation. Samtidigt finns ett stort behov av
att bli annu mer traffsdkra i vara arbetssitt och var stravan att gora mest nytta dar det
verkligen behovs vilket driver fram ett behov av smartare prioriteringar av
arbetsuppgifter och riktade satsningar for att hantera utmaningar, hinder, svarigheter
och identifierade brister.

Mal for god ekonomisk hushallning

Medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektoérer har
gemensamt kommit fram till att forbundet ska tillimpa reglerna i kommunallagen om en
ekonomi i balans. De mal kommunerna sjilva uppréttar for god ekonomisk hushéllning
bor ocksé beaktas av SBFF. Vara inriktningsmal tillsammans med lagens krav om en
ekonomi i balans utgor forbundets mél for god ekonomisk hushéallning.

Budget 2023-2025

Budget 2023-2025 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut den 10
juni 2022, §33 och de samradsmoten som forts med medlemskommunernas
ekonomidirektorer 18 mars och kommunstyrelseordforande 28 maj samt
kommundirektorer 6 juni 2022.

Samlat behov

Forbundet har i samband med budgetplaneringsprocessen arbetat fram ett samlat behov
for 2023 for att sakra forbundets langsiktiga formaga och dess regelefterlevnad. Samtliga
behov har hela tiden funnits med vid dialog och samrad for att visa pa bredden av behov.

Den ramupprakning och sarskild finansiering av utékad raddningsledningsforméga som
direktionen slutligen faststillde for 2023 ar lagre 4n den samlade niva som forbundet ar i
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Sid 4

behov av och darefter har darfor ytterligare prioriteringar gjorts. Utover lonerevision har

nya tjanster inom kommunikation, kvalitet och sidkerhet prioriterats.

Totalt (tkr) vtal
2021

Intikter
Medlemsavgift 342 568
Kapital avsatt till pensioner 0
Ovriga intikter 53114
Summa intikter 395 682
Kostnader
Pensionskostnad -36 095
Forandring pensionsskuld -4 042
Personalkostnader -249 886
Lokalhyra -5 781
Ovriga kostnader -69 386
Réntenetto -3 934
Avskrivningar -17 567
Summa kostnader -386 691
Resultat 8991
Intakter

Budget
2022

347 706
256
43 353
391 315

-40 699
-4 016
-263 989
-5 786
-54 512
-5 115
-17 098
-391 215
100

Budget
2023

354 659
21014
43 552
419 225

-42 400
-9 383
-272 840
-5 803
-54 343
-16 683
-17 673
-419 125
100

Prognos

2024

361 752
20252

42 840

424 844

-42 325
-9 526
-278 150
-6 035
-53 459
-16 708
-18 541
-424 744
100

Prognos

2025

368 987
18 459

43 147

430 593

-43 296
-7 258
-283 566
-6 277
-53 215
-17 178
-19 703
-430 493
100

Vara medlemsavgifter har raknats upp med 2 procent i enlighet med direktionens beslut.
Arsabonnemang for automatlarm har utékats med 700 tkr, di nya kunder och

genomgang av samtliga avtal genererat en intaktsokning.

Direktionens rambeslut for 2023 innehéller utéver ovan angivna upprakning dven en

overforing till forbundet av den del av det generella statsbidraget som kommunerna far

for att stirka kommunal raddningstjanst, totalt 2 783 tkr.

Sodertorns brandforsvarsforbund



Sid 5
Pensionskostnad

Pensionsutbetalningar, forandring av pensionsskuld och rianta pa pensionsskulden har
budgeterats enligt KPAs berdkningar fran 3 april 2022.

Frén 1 januari 2023 giller ett nytt avtal frdn KPA och avsittning till den avgiftsbestimda
alderspensionen hojs. Samtidigt Andras flera andra parametrar, s som ranta, inflation
och lonerevision, vilket gor att pensionsskulden okar kraftigt. For SBFF innebar detta att
pensionsskulden beriknas 6ka med cirka 21 mkr.

Forbundet har "avsatt” tidigare ars 6verskott till framtida stora pensionsutbetalningar i
det egna kapitalet och underskottet for pensionerna 2023 ska tas fran detta egna kapital.
Det ar dock ingen hallbar 16sning for framtiden varfor finansieringen av utokningen
maste ses Over.

Réntenettot bestar bade av rantan pa pensionsskulden som beriknas av KPA och av
beriknad intidktsranta fran banken.

Personalkostnad

Lonerevisionen ar i budgetunderlaget estimerad med 6kning med 2 procent.

Ovriga kostnader

Det finns i stort sett inte utrymme for generella kostnadsokningar, utan dessa behover
tackas genom effektiviseringar. Omfordelningar mellan ansvar och konton inom
forbundet har genomforts for att vissa kostnader sd som exempelvis el och drivmedel
genererar mer kostnader i dagsléget.

Kostnaderna for avskrivningar okar successivt kommande ar, da fordonsparken blir
dyrare i och med okade tillverkningskostnader.

Sodertorns brandforsvarsforbund



Investeringar 2023-2025

Sid 6

Kostnaden for avskrivningar finansieras till ett varde av 17,7 mkr och ramen for
investeringar har tagit hansyn till detta tak.

Investeringar under 2023 ar bland annat:

Investeringsramen for rdddningsmateriel och évriga inventarier uppgér till
totalt 3 700 tkr. Ddr ingar bland annat inkGp av slangselar, revision av
andningsskydd, komplettering av sliackutrustning och verktyg till nyanskaffade
slackbilar samt fysutrustning. Vi paborjar en modernisering av
utalarmeringsutrustning pa samtliga stationer.

Ramen for det periodiska underhallet pa vara egenégda fastigheter uppgér till
800 tkr for aret.

Under 2023 fortsitter vi utbyggnaden av dvningsanldggningen Tuna gard vid
Botkyrka brandstation.

Inom vér fordonsflotta byts en sldckbil och en lastvixlare ut. Tva sldckbilar och
tre lastvéxlare levereras ddrutdver men investeringsram finns for dessa redan

2022. Detta beror pa leveransforseningar. Fyra ledningsfordon levereras i
borjan av aret och i samband med detta uppdateras hela organisationens

navigeringssystem.

e Enutredning pagar for att handla upp nya bétar.

Budget Utfall Budget Prognos Budget Prognos Prognos

Investeringar 2023-2025 (tkr)
2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Periodiskt underhll fastigheter 800 656 800 800 800 800 800
Summa fastigheter 800 656 800 800 800 800 800
Slickbilar 8600 9483 8 600 8 600 4300
Lastvixlare/tankbil 4400 2200 2200 2 800
Hojdfordon 8 000 8 000
Réddningsbatar 5200
Transportfordon 2700 2 486 2700 2 700 2 800 2 800 2 800
Ledningsfordon 4750
Bandvagn 1 500
Réddningsmateriel och vriga inventarier 5100 1 464 3700 3700 3700 4700 3700
Ovningsanliggning 3000 103 3000 3000 2000 3000 2000
Rakel
Verksamhetssystem 500 600 600
Summa maskiner o inventarier 23 800 13 536 20700 20 800 26 150 20 000 16 500
Total 24600 14192 21500 21600 26950 20800 17300
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Forbundsledning och stodfunktioner

Forbundets stodfunktioner utgors av 28 personer och ar stod &t forbundsdirektoren och
produktionen.

Budget
2022 2023
1

Arsarbetare Forbundsledning och stod

Forbundsdirektor
Chef administration/IT
Ekonomichef
Kommunikationschef
Jurist/miljostrateg
HR-chef
Avdelingschef
Séakerhetschef
Verksamhetsstrateg
Kvalitetsledning
Redovisningsekonom
IT

O W NN O = m O e e e e e

Administrator
Kommunikator
Beredskapsplanerare
HR-specialister 3
HR-Business partner -

—iIN—=—=ll—lollWlINI—lIool—LlIl—lIl—mlIl—ll—]||—I|—

InkGpare 1

N
o

Summa 26
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Forbundsledning och stéd (tkr Utfall Budget Budget Prognos  Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Intikter
Medlemsavgift 342 568 347 706 354 659 361 752 368 987
Kapital avsatt till pensioner 256 21014 20 252 18 459
Ovriga intikter 3 481 472 2783 2 051 2 337
Summa intikter 346 049 348434 378456 384055 389783
Kostnader
Pensionskostnad -36 095 -40 699 -42 400 -42 325 -43 296
Forandring pensionsskuld -4 042 -4 016 -9 383 -9 526 -7 258
Personalkostnader -21 434 -25 968 -28 702 -29 186 -29 681
Réntenetto -3 934 -5 115 -16 683 -16 708 -17 178
Ovriga kostnader -17 510 -13 920 -13 536 -12 758 -12 758
Summa kostnader -83 015 -89 718 -110704 -110503 -110171
Resultat 263034 258716 267752 273552 279612

Administration

Forbundets kontaktcenter dr den naturliga kontaktvigen in i forbundet och endast de

fragor som kraver svar av kvalificerad handliggare kopplas vidare. Kontaktcenters

huvuduppgifter ar:

¢ Administration av avtal och tjdnster inom kommunsékerhet

e Administration av externa utbildningar med mera

e Registratur
e Posthantering

e Under senare delen av 2022 kommer kontaktcenter dven ta §ver viaxeln under
kontorstid mandag till och med fredag.

Kontaktcenter ar fortfarande under uppbyggnad och kundflodet till vara tjanster inom
kommunal sikerhet 6kar. Under 2023 kommer resurserna anpassas, rutiner och
processer samt systembehov ses 6ver, for att fa en sa siker och kvalitativ leverans som
mojligt.

IT

Under 2023 kommer det att vara stort fokus pa atgarder att starka IT-avdelningens
forebyggande arbete for att minska risken for uppkomst av oplanerat arbete till foljd av
incidenter i driften samtidigt som infrastrukturen hirdas mot inre och yttre hot likval
motstandskraft vid storningar.

Sodertorns brandforsvarsforbund
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De planerade dtgarderna 6verensstimmer med de rekommendationer som Myndigheten

for samhallsskydd och beredskap (MSB) gett ut efter en 6kande trend av cyberattacker
mot samhallsviktig infrastruktur.

HR

Forutom att jobba med utveckling av hela forbundets HR-processer bedriver HR-
funktionen ett aktivt forbundsovergripande arbete med personalplanering utav
beredskapsorganisationen for att proaktivt forutse avvikelser och ha regelbunden
kontroll pa den totala personalkostnaden. Funktionen ser till att planering for franvaro i
form av sjukfranvaro, 6vningar, semester och ovrig ledighet hela tiden ar aktuell sa att vi
sakerstaller ratt bemanning och erforderlig kompetens pa plats.

Inkop

Under 2023 fortsitter arbetet med att effektivisera forbundets inkop, oavsett volym och
beloppsnivaer, och att regelbundet folja upp de rutiner kring ink6p och upphandling som
ar kommunicerade i verksamheten.

Kommunikation

Var kommunikation ska bidra till att de forbundsovergripande méalen uppnas likvil som
de verksamhetsmassiga och lokalt uppsatta malen.

Den externa kommunikationen och informationen ska sprida kunskap om var
verksamhet, 6ka medborgarnas egen formaga att hantera oférutsedda handelser och
viacka intresse for SBFF. Kommunikationen ska ocksa bidra till att skapa en positiv bild
av var organisation och stiarka var trovardighet. Kommunikationen syftar dven till att
forbundet uppfattas som en kompetent och attraktiv samarbetspartner och arbetsgivare.

Den interna kommunikationen ska ge forutsiattningar for vara medarbetare att kunna
utfora sitt arbete pa ett effektivt sitt. Intern kommunikation ar till for att stodja vara
verksamhetsmal och var vision. Samtidigt ar intern kommunikation grunden for ett
halsosamt och 6ppet arbetsklimat i vilket vi ska kunna ta del av varandras kunskaper och
asikter.

For att sakerstilla att SBFF kan mota behov, krav och forvantningar inom
kommunikationsomradet fran medarbetare, medborgare, media, medlemskommuner,
samverkanspartners och andra aktorer har en kommunikator pa heltid rekryterats med
start september 2022. Det finns inget i dagslaget som visar pa att informations- och
kommunikationsbehovet kommer att minska varken i samhallet eller inom
organisationen, utan att det snarare kan komma att 6ka ytterligare.
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Sdkerhet

SBFF berors av sikerhetsskyddslagstiftningen (2018:585) da forbundet bedriver
verksamhet som ar av betydelse for Sveriges sikerhet.

Kortfattat innebar det att forbundet i egenskap av verksamhetsutovare ska genomfora
sakerhetsskyddsanalys av verksamheten. Analysen ska ligga till grund for handlingsplan
av de sikerhetsskyddsatgarder forbundet planerar att vidta.

Sakerhetsskyddslagstiftningen omfattar foljande omraden:
e Informationssakerhet
e Fysisk sikerhet
e Personalsakerhet

Under 2023 gors sérskilda satsningar for att std &nnu béattre rustade och méta krav och
regler inom sdkerhetsskydds- och sikerhetsomradet. Exempelvis planeras ett omfattande
arbete med att starka forbundets informationssidkerhet samt att starka skalskyddet for
tilltrade till forbundets fastigheter. Vidare arbetar sikerhetsavdelningen med mjuka
varden i1 form av att forandra och forstarka siakerhetskulturen, utbilda medarbetare inom
sidkerhet samt tydliggora rutiner och riktlinjer inom omréadet.

Sakerhetsavdelningen har dven tagit initiativ och dgandeskap till flertalet flerariga
samverkansforum med medlemskommuner och raddningstjanster savil lokalt, regionalt
samt nationellt.

Under kommande ar kommer SBFF aktivt arbeta med att sakerstalla att forbundet har
forméaga att uppfylla mélen for krisberedskap och civilt forsvar. SBFF kommer att arbeta
med att sdkerstilla formaga att inom egen verksamhet forebygga och hantera kriser, hojd
beredskap, skiarpt beredskap och ytterst krig. SBFF har paborjat ett flerarigt arbete med
medlemskommuner for att kunna agera som en del av medlemskommunens totalférsvar.

Vidare har SBFF beslutat att paborja rekrytering av beredskapsplanerare med anledning
av det 6kade behovet avseende arbete med civilt forsvar.

Sodertorns brandforsvarsforbund
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Forbundets produktionsorganisation bestir av avdelningen for ledning och utveckling,
avdelningen for samhidllsskydd och avdelningen for teknisk drift. Tillsammans utgor dessa
tre avdelningar den del av organisationen som utfér vart samhallsuppdrag;
raddningstjanst, myndighetsutovning och annat olycksforebyggande arbete och stdd till
kommunernas sékerhets- och krisberedskapsarbete.

Arsarbetare, produktion

Avdelningschef
Distriktschef

Enhetschef
Brandingenjor/Insatsledare
Internrevisor
Ovningsplatsansvarig
Styrkeledare heltid
Brandmén heltid
Styrkeledare deltid
Brandmén/Arbetsledare deltid
Verkmistare

Tekniskt driftstod
Larmoperatorer
Brandskyddskontrollant

Summa

Sodertorns brandforsvarsforbund

Budget
2022 2023
3 3
8 8
7 7
31 34
1 1
1 1
33 33
242 255
12 12
50 50
1 1
6 6
20 20
1 -
416 431
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Avdelningarna

Avdelningen for ledning och utveckling, har fatt i uppdrag fran forbundets
ledningsgrupp, att under 2022 och 2023, genomlysa den nuvarande verksamheten och
forutsattningarna hos organisationen for att genomféra vart uppdrag som myndighet,
bedriva raddningstjanst och félja upp verksamheten. I en foranderlig tid dar samhallet
utvecklas och forbundets uppdrag med det, ska avdelningen siakerstilla att en standig
utveckling mot forbundsledningens inriktning kan ske och att 6vriga delar av
verksamheten far de tydliga riktlinjer de behover for att klara sina delar av forbundets
samlade uppdrag. Under 2023 kommer detta arbete intensifieras och innefatta aven
uppdrag kring hur forbundet skall arbeta med det bredare perspektivet giallande olyckor i
enlighet med Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Som ett led i att skapa
forutsattningar for att klara det breddade uppdraget och en stadigt 6kande belastning
inom avdelningen och dess myndighetsuppdrag, utokas avdelningens personella resurser
med motsvarande tre heltidstjanster under 2023.

Avdelningen ansvar for att det raddningsledningssystem som raddningschefen inrattat
forsorjs med tillrackliga personella resurser och att dessa, pa ett indamalsenligt vis,
bedriver bade 6vergripande ledning och skadeplatsnira ledning vid vara
rdddningsinsatser.

Som en del av raiddningsledningssystemets forutsattningar for att bedriva 6vergripande
ledning vid raddningsinsats och for att ritt resurser responderar vid dessa, finns var
raddningscentral, Raddningscentralen Stockholms lan. Runt denna finns idag ett utokat
och nira samarbete med Sormlandskustens raddningstjanst gillande larm och ledning.
Ett liknande samarbete kommer vaxa fram med raddningstjansterna i Eskilstuna,
Strangnis och Flen under 2023.

Som en ytterligare verksamhetsdel inom Rdddningscentralen Stockholms ldn, bedriver
SBFF en certifierad larmcentral dar larm- och kameradvervakningstjanster formedlas till
de av forbundets medlemskommuner som valt att anvidnda sig av dessa tjanster.

Var larmcentral fortsitter att fa nya kunder och 6kat uppdrag at de befintliga. Kunderna
aterfinns uteslutande bland vara medlemskommuner, som i storre utstrackning finner
helhetslosningar hos SBFF och via larmcentralen. Utover den tydliga nytta de formedlade
tjansterna ger for larmcentralens kunder och samhallet i stort, finns ocksa stora vinster i
att var raddningscentral blir en sammanhallande lank i kommunens sékerhetsarbete dar
brandskydd bara ar en del. Under 2023-2025 kommer de tjanster som larmcentralen
tillhandahaller att {4 ett stort fokus gillande forutsattningar, innebord och utveckling.

Avdelningen for ledning och utveckling bestar, forutom avdelningschefen, tillika
raddningschef, av 7 enhetschefer, 34 brandingenjorer och insatsledare samt en
internrevisor.

Sodertorns brandforsvarsforbund



Sid 13

Avdelningen for samhillsskydd omfattar alla heltids-, deltids- och virnbrandméan
och bemannas av en avdelningschef, 8 distriktschefer, 33 styrkeledare samt 255
arbetsledare och brandmaén. Distriktscheferna har det geografiska ansvaret fér SBFF:s
verksamhet i hela kommunen och har darmed dven ansvar for deltid, varn och civila
insatspersoner dar de forekommer.

Avdelningen har under flera ar jobbat med att parera stora pensionsavgangar som lett till
en kraftigt 0kad personalomsittning. En stor utmaning har varit att inom ram genomfora
de omfattande utbildningsinsatser som kravts for de nyanstéllda da all utbildning utfors
av egen personal. En positiv effekt av den hoga personalomsattningen har dock varit att
de sommarvikarier som varit anstillda har kunnat erbjudas en tillsvidareanstillning
inom tva ar fran forsta anstillningsdatum.

Framover kommer pensionsavgéngarna att avta vilket kommer innebara minskad
personalomsittning. I grunden dr detta positivt for avdelningen dé utbildningsvolymerna
minskar men det stiller till det nar det kommer till rekrytering av nya medarbetare. Med
minskad rorlighet kommer inte sommarvikarier kunna erbjudas tillsvidareanstillning pa
flera ar vilket inte ar ett attraktivt erbjudande till de arbetssokanden som redan har en
tillsvidareanstallning eller en familj att sorja for.

For att hantera den kommande utvecklingen kommer antalet sommarvikarier och
timanstallda att minska, for att inom befintlig ram kunna ha fler heltidsanstillda
brandméin. Darmed kan antalet tillsvidareanstillningar erbjudas direkt vid rekrytering,
nagot som okar chanserna att hitta de basta medarbetarna samt né jamstalldhets- och
mangfaldsmaélen.

Avdelningen for teknisk drift ansvarar for att materiel, fordon och fastigheter som
ger forutsittningar for att uppratthalla verksamheten och genomfoéra vart uppdrag.
Uppdraget innebiar bade att jobba med nyanskaffning och att forvalta vara materiella
resurser.

Sodertorns brandforsvarsforbund



Driftbudget 2023-2025 (tkr)

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Resultat

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Resultat

Intékter
Lokalhyra
Ovriga kostnader
Resultat

Medlemsavgift
Jamforelsestorande intakt
Eget kapital avsatt till pensioner
Pensionskostnad

Forandring pensionsskuld
Réntenetto

Ovriga kostnader

Resultat

Summa intiikter

Summa personalkostnader
Summa 6vriga kostnader
Resultat

Ackumulerat eget kapital

Sodertorns brandforsvarsforbund

Utfall
2021

1157
-21 434
-17 493
-37 770

44 026
-228 452
-56 076
-240 502

5607
-5 781
-13 367
-13 541

342 568
2324

-36 095
-4 042
-3934
-17
300 804
395 682
-290 023
-96 668
8991
104 268

Sid 14

Budget Budget Prognos
2022 2023 2024
Forbundsledning och stod
3172 2783 2051
-26 468 -28 702 -29 186
-15570 -14 909 -13 472
-38 866 -40 828 -40 607
Produktion
35976 36 015 36015
-237 521 = -244138 -248 964
-44 900 -45 108 -46 513
-246 445  -253231 -259 461
Fastighet
4205 4 754 4774
-5 781 -5 803 -6 035
-11 145 -11 999 -12 016
-12 721 -13 048 -13 277
Finansiering
347 706 354 659 361 752

256 21014 20252
-40 699 -42 400 -42 325
-4 016 -9 383 -9 526
-5115 -16 683 -16 708
298 132 307207 313445
391 315 419 225 424 844
-308 704 = -324 623  -330 001
-82 511 -94 502 -94 744
100 100 100
104 368 104 468 104 569

Prognos
2025

2337
-29 681
-13 278
-40 622

36 015
-253 885
-47 742
-265 612

4794

-6 277
-11 898
-13 380

368 987

18 459
-43 296
-7 258
-17 178

319 714
430 593
-334 120
-96 373
100
104 669
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