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Sammaiifattning av darendet

Ekonomiuppf6ljning per den 31/12 2016 har skett for de verksamheter som Arbetslivsndmnden
ansvarar for.

Resultatet for perioden &r ett Gverskott pa 22 070 tkr. Det ekonomiska Gverskottet dr stort och
kan forklaras av att kontorets forutsittningar for effektiv ekonomisk styrning inte har varit
gynnsamma sedan hosten 2015. Det har under en lang tid ratt stor osidkerhet kring kontorets
framtid, och verksamheterna har haft tillférordnat ledarskap i flera led. Den st6rsta delen av
overskottet avser vuxenutbildningen som totalt redovisar ett positivt resultat pa 20 848 tkr. Det
finns os#kerheter i kostnadsredovisningen och elevstatistiken, vilket innebér att det ar svart att
analysera avvikelserna. Sedan 2015 har vuxenutbildningens organisation och ledning forandrats.
Samtliga personer i verksamhetens ledning har slutat och ny personal har rekryterats. Ny rektor
och enhetschef borjade sina anstéllningar infor hostterminen 2016. Under 2017 kommer ett
forbattringsarbete att genomforas for att sdkra forutsdttningarna for en &ndamaélsenlig
ekonomisk styrning.

Maluppfyllelsen av verksamhetsmélen for perioden far omdomet “har brister” enligt
kommunens GEH-bedomning. Mal som inte uppfylls aterfinns inom arbetsmarknad och
vuxenutbildning, dér bland annat andelen till arbete eller studier samt godkédnda betyg ar ldgre
&n nimndens uppsatta mal. Aven inom mal- och resultatuppféljningen behover ett
forbattringsarbete genomforas for att fa andamélsenliga beslutsunderlag for utvecklingsarbetet.

Sjukfrénvaron har minskat efter en lang period med 6kad sjufrdnvaro och nérmar sig
kommunens mal om fem procents sjukfranvaro.

En sammanlagd GEH-bedémning for ndmnden &r “har brister”.

Sddertdlje kommun | Stab | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26, plan 5C | Véxel: 08-523 010 00


irelov01
Maskinskriven text

irelov01
Maskinskriven text
Ärende 9


Tjansteskrivelse | 2016-02-15 | Sodertdlje kommun | Arbetslivskontoret 2 (2)

Beslutsunderlag
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Bilaga 2: Investeringsblankett

Bilaga 3: Uppf6ljning av KF-mal och inriktning
Bilaga 4: Personalbokslut

Bilaga 5: Strategiska utvecklingsuppdrag 2016

Ekonomiska konsekveriser och finansiering

Némnden visar ett positivt resultat for 2016 om 20 070 tkr.
Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:

1. Arbetslivsndmnden antar det foreliggande forslaget till arsbokslut som sitt eget

@m\) ol

Maria Hj erxf\lert‘ Peter Fredriksson in Voltaire
t.f. Kontorschef Kontorschef Nitingslivschef
arbetslivskoHtoret utbildningskontoret Destination Sodertélje

Handladggare: Johan Lidstrom
Verksamhetscontroller
Arbetslivskontorets stab

Telefon (direkt): 08 523 04 938
E-post: johan.lidstrom@sodertalje.se

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
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Namndens sammanfattning

Arbetslivsnamnden uppvisar ett dverskott for 2016 pa 22 070 tkr. Anledningen till dverskottet beror till
storsta del pa lagre kostnader och hogre intakter inom vuxenutbildningen mot budget samt flertalet vakanta
tjanster. Vid bokslutet 2015 redovisade ndmnden ett positivt resultat om 2 111 tkr.

Det ekonomiska 6verskottet &r stort och kan forklaras av att kontorets forutsattningar for effektiv
ekonomisk styrning inte har varit gynnsamma sedan hésten 2015. Det har under en lang tid ratt stor
osékerhet kring kontorets framtid, och verksamheterna har haft tillférordnat ledarskap i flera led. Ett
ansenligt kompetenstapp och bristande kunskapsoverféring gallande den enomiska styrningen och
uppféljningen uppstod nér kontorets verksamhetscontroller slutade i februari 2016, och en ny kunde borja
forst i april.

Den storsta delen av dverskottet avser vuxenutbildningen som totalt redovisar ett positivt resultat pa 20 848
tkr. Av detta avser 8 000 tkr felperiodiseringar fran ar 2015. 10 500 tkr avser laga antagningsnivaer pa
yrkesvux. Dels avser det laga antagningsnivaer under 2015 som paverkat 2016 ars ekonomi. Dessutom var
nivaerna for antagningen relativt laga under hela varterminen 2016. Fran antagningsperiod 4 ckade antalet
antagningar markant och fortsatte vara stabilt aven for antagningsperiod 5. Under varen var de ekonomiska
forutsattningarna oklara vilket medforde att antagningarna under arets forsta perioder holls pa en forsiktig
niva. Under sena varterminen klarnade de ekonomiska forutséttningarna och samtliga sékande antogs.
Daremot var det inte tillrackligt for att na en ekonomi i balans, utan effekten fran varterminen fortsatte
“slapa” aret ut.

| jamforelse med foregaende ar har de totala nettokostnaderna (intakter-kostnader) 6kat med 41 085 tkr.
Den stora differensen vad galler nettokostnadens utveckling ligger hos SFI (Svenska For Invandrare) déar
driftbidrag fran Migrationsverket tidigare betalats ut som schablonersattning, men som i ar ar ett
namndbidrag vilket gor att nettokostnaderna ser ut att ha okat drastiskt.

Namnden erholl 4 000 tkr i medel fran det extra statsbidraget for hogt flyktingmottagande. 2 000 tkr har
anvants till okade kostnader for feriepraktiken och 2 000 tkr har anvants till att utoka antalet platser pa
yrkesvux.

Kommunfullmaktige har antagit tre mal som beror arbetslivsnamndens verksamheter: Andelen
Sddertéljebor som uppbar forsérjningsstod ska minska, Antalet unga med forsdrjningsstdd ska minska och
Resultaten inom Vuxenutbildningen ska forbattras. Kontorens uppfoljning av dessa mal visar att vi inte
uppnar onskat resultat fullt ut. Detta da 26 % av deltagarna som avslutas fran arbetsmarknadsenhetens och
MAP2020 har gatt till egen forsorjning (mal: 35 %). Andelen ungdomar som gatt till egen forsorjning efter
avslut fran arbetslivsnamndens verksamheter inom Ung i Télje var 32 % (mal 40 %). Vidare har andelen
som slutfort sina studier inom utsatt tid pa SFI har under 2016 varit 79 % (2015: 80 %). Av de som slutfor
sina kurser dar har 96 % uppnatt godkanda betyg under 2016 (2015: 94 %). Andelen studerande som slutfor
sina kurser med godkanda betyg pa grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning har totalt sett
forbattrats i jamforelse med 2015. Fyra av nio av namndens verksamhetsmal nar maluppfyllelse dar
vuxenutbildningen har bast maluppfyllelse med tre av fem mal. Samst resultat har malet gallande antalet
unga med forsorjningsstod ska minska dar inget av de tvd malen nas. Sammanfattningsvis nar alltsa
namndens verksamheter inte upp till verksamhetsmalen.

Sjukfranvaron har minskat kraftigt med 26 % inom namndens verksamheter vilket gor att namnden uppnar
Kommunfullmaktiges mal att arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 % till 5,4 % men nar annu inte upp till den langsiktiga malsattningen
om lagre an 5 % sjukfranvaro.



Den sammanfattande bedémningen av God Ekonomisk Hushallning for namnden ar foljande:

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personalmal OK

Namndens sammanfattande bedomning: Har brister

Under 2017 och framat kommer verksamheten genomga ett antal férandringar. Rekrytering av ny
kontorschef for arbetslivskontoret pagar och tjansten planeras att bli tillsatt under varen 2017. Tjansten
kommer ocksa att innehalla ett uppdrag som VD for Telge Tillvaxt AB. Arbetsmarknadsenheten kommer
ha fortsatt fokus pa att i forsta hand fungera som ett komplement till Arbetsférmedlingens insatser i nara
samarbete med MAP2020.

Ett arbete for att hitta gemensamma samordningsvinster inom gymnasie- och vuxenutbildningen har inletts,
och kommer att utvecklas. Bland annat har ett arbete med mal att utveckla ett Vard- och omsorgscollege
paborjats i samverkan med Sodertalje sjukhus och dldreomsorgen inom Sédertélje kommun. En 6versyn av
inom vilka omraden dar egen regi kan vara ekonomiskt fordelaktigt pagar med malet att anordna framst
yrkesutbildningar dar en stor efterfragan av personal finns. En upphandling har genomférts fér SFI och ny
leverantor pabarjar sin verksamhet fran och med 2017.

Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete ska fortsatta att utveckla verksamheten. Regeringen har
beslutat att "Ratt till behorighetsgivande uthildning inom komvux” ska bérja galla fran 1 januari 2017.
Vuxenutbildningens budget har tillforts 20 miljoner kronor infor 2017. Det innebdr att den gymnasiala
vuxenutbildningen for forsta gdngen pa manga ar ska kunna anta sokande elever fullt ut.



1. Ekonomi

1.1 Ekonomiskt resultat ur budgetperspektiv

Arbetslivsnamnden uppvisar ett 6verskott for 2016 pa 22 070 tkr. Anledningen till Gverskottet beror till
storsta del pa lagre kostnader och hdgre intakter inom vuxenutbildningen mot budget samt flertalet vakanta
tjanster. Avvikelsen &r storst vid kop av externa utbildningsplatser och totalt star vuxenutbildningen for 96
% av Overskottet.

Det ekonomiska 6verskottet &r stort och kan forklaras av att kontorets forutsattningar for effektiv
ekonomisk styrning inte har varit gynnsamma sedan hésten 2015. Det har under en lang tid ratt stor
osdkerhet kring kontorets framtid, och verksamheterna har haft tillférordnat ledarskap i flera led. Ett
ansenligt kompetenstapp och bristande kunskapséverforing gallande den enomiska styrningen och
uppféljningen uppstod nér kontorets verksamhetscontroller slutade i februari 2016, och en ny kunde borja
forst i april.

Namnd/6vergripande namndansvar

Utfall: +225 tkr

Arbetslivsnamnden och dess administration har ett positivt resultat vilket kan hanforas till lagre arvoden da
namnden hade farre sammantraden under aret an budgeterat.

Stab/gemensam administration

Utfall: +2 660 tkr

Staben har under aret haft vakanta tjanster vilket har bidragit till Gverskottet med 1 780 tkr. En annan
anledning till 6verskottet beror pa kop av externa tjanster har varit 927 tkr lagre an budgeterat.
Omorganisationen fran 1 september innebar att resurser for tva tjanster flyttades fran arbetslivskontorets
stab till utbildningskontoret vilket leder till att resultatet minskade med 400 tkr. Vid delarsrapport per sista
augusti prognosticerades ett positivt resultat om 900 tkr vilket utokades under arets resterande manader.
Under varen beslutade arbetslivsnamnden att samtliga sokande till feriepraktiken skulle antas vilket skulle
innebdra ett dverskridande av dess budget. Namnden beslutade att underskottet skulle tdckas av stabens
prognosticerade dverskott.

Arbetsmarknad

Utfall: -1 299 tkr

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett negativt resultat for helaret. Resultatet beror dels pa att en utbetalning
med 956 tkr fran Lansstyrelsen inte periodiserades 6ver till 2016 fran 2015. Dels att feriepraktiken kostade
1 021 tkr mer &n budgeterat men ska enligt beslut av nd&mnden téckas av stabens 6verskott. Vid
delarshokslutet augusti prognosticerades att enheten skulle gora ett resultat om -1 011 tkr.

Vuxenutbildning och SFI

Utfall: +19 545

Den storsta delen av éverskottet avser gymnasial vuxenutbildning som totalt redovisar ett positivt resultat
pa 20 848 tkr. Av detta avser 8 000 tkr kostnader for gymnasial vuxenutbildning 2016 som felaktigt
bokforts pa 2015 ars rakenskapsar. Det innebér i praktiken att kostnaderna for 2016 ar 8 000 tkr hogre &n
vad utfallet visar. Kvarstar gor ett dverskott pa drygt 12 800 tkr. Under 2015 och inledningen av 2016 har
vuxenutbildningens organisation och ledning forandrats. Fran och med september 2016 &r verksamheten
&ven organiserad under utbildningskontorets ledning. Samtliga personer i verksamhetens ledning har slutat
och ny personal har rekryterats eller & under rekrytering. Ny rektor och enhetschef bérjade sina
anstéllningar infor hostterminen 2016. Det kan konstateras att under 2015 och inledningen av 2016 har det
pa grund av ekonomisk forsiktighet antagits for fa elever pa den gymnasiala vuxenutbildningen. Det har
medfort lagre kostnader och ett Gverskott pa 10 500 tkr pa yrkesvux. Fran antagningsperiod fyra kade
antalet antagningar markant for alla gymnasiala utbildningar och fortsatte vara hoga &ven for
antagningsperiod fem. | de senare antagningarna fick samtliga behdriga s6kande plats.

Resterande del av dverskottet pa vuxenutbildningen avser vakanta tjanster pa grundlaggande
vuxenutbildning och larvux. Administrationen for vuxenutbildningen och SFI redovisar ett Gverskott pa
1 477 tkr, dven det beror pa att det varit vakanser.



Den I6pande SFI-verksamheten gar med ett underskott pa 2 780 tkr. Det beror pa att kostnaderna pa
upphandlad SFI felaktigt var for lagt beraknade i budgeterat 2016. Ett arbete pagar for att ta fram en
resursfordelningsmodell for SFI-verksamheten. P& grund av de stora organisations- och
personalférandringarna har arbetet med modellen forsenats. Att beakta &r att det &r viktigt vi har en séker
och korrekt kostnadsredovisning och elevstatistik for att kunna utforma en modell som kan fungera aven
nar antalet elever varierar kraftigt.

Resultat 2016

Administration 1 476,70
SFI -2 780,30
Vuxenutbildningen 20 848,30
TOTALT 19 544,70
MAP 2020

Utfall: +939 tkr

MAP 2020 ar ett projekt som &r delfinansierat av europeiska socialfonden och startades under 2016.
Projektet fortgar till 2019 och syftar till att fler arbetslosa sodertaljebor ska bli sjalvforsorjande genom
riktade arbetsmarknadsutbildningar. Det positiva ekonomiska resultatet for aret beror pa storre
utbetalningar fran Europeiska Socialfonden &n vad som var budgeterat. Enligt budget var intakterna
berdknade till 5 000 tkr men blev slutligen 13 087 tkr medan kostnaderna var budgeterade till 5 000 tkr

men slutade pa 12 147 tkr. Prognoserna under aret har pekat pa ett mindre negativt resultat.

Yrkeshogskolan
Utfall: O tkr

Yrkeshogskolan tillhér sedan den 1 juni Campus Telge, Destination Sodertélje. Skolan har haft bade hogre

intakter och kostnader an vad som varit budgeterat da fler kurser har kunnat startas samt att fler
anstéallningar gjorts. Yrkeshogskolan har inget ndmndbidrag.

Uppdelat efter Namndbidrag| Nettokostnad Resultat Nettokostnad
resultatenheter (Tkr) 2016 2016 2015
Namnd 1211 986 225 967
Stab/gem. adm 18 803 14 768 2 660 14 499
Arbetsmarknadsenheten 30 437 31904 -1 299 26 661
Vuxenutbildning/SFI 96 479 74934 19 545 40 976
Yrkeshogskolan 0 0 0 1
MAP 2020 5000 4061 939 -
N&mnden totalt 151 930 126 653 22 070 83 104
Uppdelat efter verksamheter Nettokostnad Nettokostnad
(Tkr) Kostnader 2016 2016 Resultat 2015
Politisk verksamhet 986 986 295 967
tbildning 354 354 549 566
Kommunal vuxenutbildning 44 362 28 049 21 086 25185
Sarskola 56 081 43742 1598 18 387
Sysselsattningsatgarder 74 081 47 134 -903 39673
Flyktingmottagande 2301 2 301 -1301 -976
Forvaltningsadministration 6 887 6 887 816 4617
Totalt 185 051 129 453 22 070 88 418




1.2 Nettokostnadsutveckling

Tkr Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016
Namnden totalt 68 594 88 325 129 410
Namnd 966 967 986

Stab 15911 14 497 15413
Arbetsmarknad 30548 27 648 33310

SFI 4052 8 888 47 265
Vuxenutbildning 40 448 32 088 29 669

| jamforelse med foregaende ar har de totala nettokostnaderna (intékter-kostnader) 6kat med 41 085 tkr.
Den stora differensen vad galler nettokostnadens utveckling ligger hos SFI dar driftbidrag fran
Migrationsverket tidigare betalats ut som schablonersattning, men som i ar ar ett namndbidrag vilket gor att
nettokostnaderna ser ut att ha okat drastiskt.

SFI
Nedanstaende tabell visar genomsnittligt antal inskrivna elever respektive ar:

Genomsnitt antal elever pa arsbasis, SFI
Ar 2014 2015 2016
Elever 1223 1534 1373

Antalet elever var ar 2016 ett genomsnitt pa 1 373. Det ar en minskning med 161 elever fran ar 2015, men
en okning fran ar 2014 med 150 elever. Verksamhetens kostnader har under perioden minskat med drygt 7
%. Det ar dock svart att dra tydliga slutsatser av kostnadsutvecklingen da det finns stora osakerheter i den
ekonomiska redovisningen och elevstatistiken. Vidare varierar antalet elever mycket under aret. Under
2017 behdver analysen av SFI-verksamheten forbattras for att kunna analysera kostnads- och
elevutvecklingen pa ett battre satt. Att beakta ar, att det ar viktigt vi har en séker och korrekt
kostnadsredovisning och elevstatistik, for att kunna utforma en modell som kan fungera &ven nar antalet
elever varierar kraftigt.

Grundlaggande vuxenutbildning

Genomsnittligt antagna elever
Ar 2014 2015 2016
Elever 647 663 708

Antalet elever har 6kat med 61 elever jamfort med 2014 och med 45 elever jamfort med foregaende ar.
Under perioden har saledes antal antagna elever okat med 9,4 %. Kostnaderna har under perioden 6kat med
11,8 %. Det innebadr att kostnaderna har anpassats till antal elever under perioden.

Gymnasial yrkesutbildning for vuxna

Genomsnitt antagna elever
Ar 2014 2015 2016
Elever 861 361 623

Under 2016 har 623 elever antagits till gymnasial vuxenutbildning. Det &r 262 fler &n under 2015 men 238
farre an vad som antogs under 2014. Vid en analys av kostnader sa finns det mycket stora osakerheter i
kostnadsredovisningen. Kostnader har troligen felperiodiserats under flera ar vilket gor att det inte gar att



analysera kostnaderna per ar utan en mycket stor arbetsinsats. Under 2017 kommer aven hér ett arbete att
genomforas, for att sékra att det finns ett riktigt underlag for att analysera kostnader och elevutveckling pa
ett korrekt sétt.

Teoretisk gymnasial utbildning for vuxna

Genomsnitt antagna elever
Ar 2014 2015 2016
Elever 2610 2108 3431

Under 2016 antogs 3 431 elever till teoretiska utbildningar. Det &r 1 323 (63 %) fler elever jamfért med
foregaende ar eller 821 (31 %) fler elever an 2014. Under perioden har dven kostnaderna okat med 31 %,
vilket innebar att kostnaderna foljer elevutvecklingen.

Stabens 6kade nettokostnader med 916 tkr under det senaste aret ar hanforligt till driftbidrag om 645 tkr
samt Okade l6nekostnader om 380 tkr.

Arbetsmarknadsenheten har 6kat nettokostnaden med 5 662 tkr vilket kan hanforas till att verksamheterna
hade lagre intakter i form av statshidrag under 2016 &n foregaende ar. Intaktsminskningen pa 6 704 tkr
beror i huvudsak pa att fas 3 avslutades och ersattes med extratjanster (ekonomisk ersattning utgar till
arbetsgivare som anstéller en person som deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin eller som ar nyanlénd).
Uppstartsproblematik och att extratjanster endast inriktar sig mot vélfardsektorn (skola och socialtjanst) har
medfort farre deltagare vilket har gett lagre intékter.

Feriepraktikens kostnader dkade med 1 640 tkr till 7 416 tkr. Totalt sokte 1 373 ungdomar feriepraktikplats
och samtliga av dessa erbjdds plats. I slutdnden var det 1 190 som tackade ja och fick praktik inom
kommunkoncernens verksamheter och pa privata foretag viket gav en totalkostnad om drygt 10 000 tkr
men dar telgekoncernen betalade l6nerna for sina praktikanter. Namnden hade avsatt en budget pa 6 389 tkr
dar 2 000 tkr bestod av ett sarskilt riktat statsbidrag som skulle tdcka tkade kostnader for I16n samt
arbetsgivaravgift.

Nettokostnaden for kommunens arbetsmarknadsatgarder har 6kat mellan 2015 till 2016 med 5 662 tkr men
dar 5 000 tkr bestar av kostnader for ESF-projektet MAP2020. Nettokostnaden per invanare for dessa
satsningar uppgick under 2015 (finns &nnu inte tillgangliga resultat for 2016) till 186 kr. | en
snittjamforelse med 21 andra kommuner i samma storleksordning uppgick kostnaden i Sodertélje till 87 %
dar Borldnge var hogst med 289 kr/invanare. Samtidigt har Sodertalje absolut hogst arbetsloshet och ligger
169 % hdgre &n snittet av dessa kommuner. Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod har
dock gatt ner under 2016 och Iag per den sista december pa 14,3 % vilket &r en minskning med 9,2 % i
jamforelse med 2015. Andelen som gar ut i arbete efter kommunens arbetsmarknadsatgarder ar nagot lagre
i Sodertalje an riksgenomsnittet men dar den hoga arbetslosheten har paverkar utgangen.
Arbetslivskontorets karnverksamhet ar att fa personer att narma sig och ta del av Arbetsformedlingens
insatser och inte primart att fa dessa personer i arbete genom egen forsorg. Genom att dra lardom av de
goda resultaten i MAP2020 och ytterligare forbattrad samverkan med bl.a. Arbetsférmedlingen och social-
och omsorgskontoret ser ndmnden mojligheter till att forbattra resultaten ytterligare.

1.3 Sarskilda uppfoéljningar

Statsbidrag for hogt flyktingmottagande

Arbetslivsnamnden erh6ll 4 000 tkr i medel fran det extra statshidraget for hogt flyktingmottagande. 2 000
tkr har anvants till 6kade kostnader for feriepraktiken i samband med 6kade arbetsgivaravgifter samt hojd
timlén. Arets feriepraktikanter har erhéllit 67:- /timme (max 90 timmar per deltagare). Ungdomarna har
under aret haft en arbetsgivaravgift pa 31,42 %. Detta tillfalliga statsbidrag gjorde att 280 fler ungdomar
fick feriepraktikplats.

2 000 tkr av statsbidraget var avsedda till att utoka antalet platser pa yrkesvux. Under andra halvaret 2017
har antalet antagna till yrkesvux 6kat och alla behériga skande har kunnat antas. Planerade aktiviteter har



fran och med hosten 2016 saledes genomforts men eftersom det finns ett storre Gverskott i verksamheten &r
det svart att bedoma utfallet av statshidragstillskottet.

1.4 Investeringar
Avrbetslivsnamnden har inga KF/KS-projekt att redovisa. Arets investeringsbudget uppgar till 515 tkr varav
409 tkr ej &r forbrukade. Specifikation av investeringar finns i bilaga 2: investeringssammanstélining.

Avskrivningsvolymer

Avskrivningsvolymen for 2016 uppgick till 442 tkr och prognosen for 2017 ars avskrivningsvolym uppgar
till 430 tkr. Investeringsvolymen for 2016 uppgick till 106 tkr vilket kan jamforas med en budget pa 515 tkr
vilket ger en lagre avskrivningsvolym framat. Infér 2017 har namnden en investeringsbudget om 300 tkr
och vuxenutbildningen har en budget for avskrivningar pa 260 tkr.

God Ekonomisk Hushallning

Ur ett rent kommunalekonomiskt perspektiv ar resultatet bra men ur ett verksamhetsmassigt och fran
medborgarnas perspektiv ar det stora dverskottet daligt. Detta da resurserna skulle ha anvants till utbildning
och andra insatser som kommunens medborgare ar i behov av.

Lagesbeddémning sammanfattningsvis for arbetslivsndmndens ekonomi: Bra

2. KF:s inriktning och mal for verksamheterna
Kommunfullmaktiges mal:

Kommunfullmaktige har antagit tre mal som berdr arbetslivsnamndens verksamheter:

Andelen Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod ska minska, Antalet unga med forsorjningsstod ska
minska och Resultaten inom Vuxenutbildningen ska forbattras.
Nedan foljer en genomgang av varje mal for sig utifran Arbetslivsnamndens mal.

o Andelen Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod ska minska

Arbetslivsnamndens mal:
Under dret har kontoret arbetat med KF-malet genom arbetslivsnamndens mal:
= Mal: Minst 35 % av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska
ga till egen forsorjning.

Resultat: 21 % av deltagarna som avslutats fran AME (Arbetsmarknadsenheten) har avslutats till
egen forsorjning. Detta ar en minskning gentemot samma period forra aret da 27 % avslutades till
egen forsorjning. Lagger man till resultaten ihop med MAP2020 blir resultatet 26 %.

For att ge en rattvisande bild av resultaten sker resultatmatningen for MAP2020 utifran den forsta
anvisningstid pa sex manader som varje deltagare far nar de borjar i projektet. Utifran detta méats
resultat forst nar sex manader passerat. Om detta inte hade gjorts blir resultaten latt snedvridna i
olika skeden av projektet, sarskilt under uppbyggnadsfasen da en majoritet av deltagarna annu inte
tillhandahallits den anvisade tiden. 37 av 57 personer som fullfoljt sin insats pA MAP2020 har
avslutats till egen forsorjning, vilket motsvarar 65 %. Ytterligare 40 personer fran dessa
startgrupper har en pagaende insats hos MAP2020.

= MaAl: Andelen deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgérder utan
avbrott skall vara minst 95 %.



Resultat: 97 % av deltagarna pa Arbetsmarknadsenheten slutférde sin insats utan avbrott vilket ar
en okning i jamforelse med samma period forra aret, da 92 % slutférde sina insatser utan avbrott.

For MAP2020 sker matningen utifran samma principer som andelen till egen forsorjning.
Resultaten raknas darfor for de personer som startade sina insatser under mars-juni 2016 och som
saledes haft mojlighet att delta under de forsta anvisade sex manaderna. 57 av 66 avslutade och
avbrutna fran startgrupperna mars-juni har fullfoljt insatsen, vilket motsvarar 86 %. Prognosen ar
att andel som fullfoljer kommer att stiga da andelen avbrott minskar ju langre man deltar i en
insats.

Kommentar:

Vad géller andelen deltagare som avslutas till egen forsérjning har AME under aret anpassat omfattningen
av insatser till foljd av ett minskat inflode, vilket dven resultaterat i ett minskat utflode. En del deltagare har
aven avslutats i fortid da de istallet paborjade insats i projektet MAP2020.

Det allt ndarmare samarbetet med Arbetsformedlingen har medfort en storre méjlighet for deltagare att fa
tillgang till de insatser som finns genom Arbetsformedlingen. AME har stéllt om sin verksamhet till att
vara kompletterande och forberedande till Arbetsformedlingens insatser. Malformulering kan ur denna
synvinkel anses motstridig till AME:s uppdrag att fungera som komplement till Arbetsférmedlingen.

Resultaten for MAP2020 &r, sarskilt i ett inledande skede, svartolkade da en stor grupp manniskor slussas
in parallellt med att verksamheten byggs upp. Vid resultatmatning behéver hansyn tas till att deltagaren fatt
mojlighet till att fa insatser under den tid som beviljats innan matning sker, vilket féranleder att en forsta
matning sker forst efter sex manader i insats. Parallellt med detta finns ingen egentlig tidsgrans for insats
hos MAP2020, vilket gor att de deltagare som har behov av langre insatser forlangs. De forlangda
deltagarnas resultat kommer, beroende pa denna grupps storlek, att ha stor paverkan pa resultaten for de
startgrupper de tillhor, vilket leder till en ovisshet om resultaten i detta skede. Denna ovisshet bor beaktas
vid analys av resultaten och hansyn tas till projektformens svarigheter vad galler resultatmatning fore
projektets slutfrande. Ars- eller manadsvis resultatmatning under projektets gang bor dérfor ses som en
indikator pa framgangar och forbattringsmajligheter for projektet, medan resultatet for hela projekttiden
bor ses som den verkliga malsattningen.

Lagesbeddémning: Har brister

Atgarder: AMEs insatser vander sig till personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Det gor att
en fokusering pa egen forsorjning blir missvisande da manga deltagare har behov av sa kallade
parlbandsinsatser for att komma ut i egen férsorjning. Under 2017 implementeras matmetoder for
stegforflyttningar pa AME. Forhoppningen med arbetet &r att pa ett tydligare sétt visa pa de effekter som
uppnas i insatserna dven i de fall da deltagaren inte gatt vidare till egen forsorjning. For att ytterligare
forbattra insatsernas traffsakerhet fortskrider arbetet pa FIA med att utveckla behovskartlaggningen under
2017.

Ovriga métetal inom arbetsmarknadsinsatser:
= Matetal: Antal/Andel deltagare pa FIA som erhaller insatser pa Arbetsformedlingen

Resultat: Under aret har 311 deltagare pa FIA (Fler | Arbete) fatt totalt 365 insatser genom
Arbetsformedlingen. Detta inkluderar inte insatser som skett i vara egna verksamheter men genom
Arbetsformedlingens beslut, sa som exempelvis sprakpraktik, FAS3 placering och SFI genom
jobb- och utvecklingsgarantin. 36 % av de 864 personer som deltagit i insatser genom FIA fick en
insats genom Arbetsférmedlingen.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsérjning fran arbetsmarknadsenheten.
Resultat: 78 av 372 avslutade personer gick till egen forsorjning, vilket motsvarar 21 % av

deltagarna som avslutats fran AME. Detta dr en minskning gentemot samma period forra aret da
135 av 410 personer (27 %) avslutades till egen férsorjning.
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» Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran MAP2020.

Resultat: 37 av 57 avslutade deltagare som fullféljt sin insats under 2016 gick till egen férsorjning,
vilket motsvarar 65 %. Av det totala antalet som avslutats ifran startgrupperna mars-juni gick 37 av
72 (51 %) till egen forsorjning, dvriga 15 personer avbrot insatsen fortid. 40 personer fran dessa
startgrupper har fatt en forlangd tid i projektet.

o Antalet unga med forsorjningsstdd ska minska.

Arbetslivsnamndens mal:
Under aret har arbetslivskontoret arbetat med malet genom arbetslivsnamndens mal:
e Mal: Andelen ungdomar som gar till egen forsorjning efter avslut fran arbetslivsnamndens
verksamheter inom Ung i Télje ska vara minst 40 %.

Resultat: Under 2016 avslutades 9 av 28 ungdomar till egen forsérjning. Siffran motsvarar 32 %,
aven om det pa grund av det laga antalet ar olampligt att rakna procent. Under 2015 avslutades 22
av 85 personer till egen forsorjning, vilket motsvarade 26 %. Resultaten har saledes forbattras
aven om inflodet till Ung i Talje varit mycket Iagt under aret.

Det kommunaldgda foretaget Telge Tillvaxt AB ska anstélla arbetsldsa ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning mm. Arbetslivsnamnden har en budget pa 8 400 tkr for att
kommunen ska kopa in tjanster fran detta foretag. Resultatet under aret ar att av 100 ungdomar
som borjade pa Telge Tillvaxt hade 26 forsorjningsstod och av dessa 26 har 9 avslutats till egen
forsorjning.

e Mal: Andelen ungdomar som avbryter sitt deltagande i arbetslivsnamndens verksamhet inom Ung
i Télje ska inte dverstiga 95 %.
Kommentar: Da malet ar felformulerat sker resultatmatning utifran formuleringen: Andelen
ungdomar som fullféljer sitt deltagande i Arbetslivsnamndens verksamhet inom Ung i Télje ska
inte understiga 95%.

Resultat: Under 2016 fullféljde 28 av 34 avslutade ungdomar sina insatser, vilket motsvarar 83%.
Precis som ovan galler dock att det laga antalet avslutade inte lampar sig for andelsberakningar. |
jamforelse med 2015 fullfoljde 92% av de inskrivna.

Kommentar: Ett litet antal personer har under aret remitterats till arbetslivskontorets verksamheter inom
ung i talje. Det laga antalet avslutade ger oproportionellt stora effekter vid resultatmatning da en person
motsvarar skillnader pa flera procentenheter. Att mata resultat for ung i talje i procent kan pa grund av detta
inte anses givande.

Manga av de personer som remitterats till arbetslivskontorets verksamheter inom ung i télje har visat sig sta
mycket langt ifran arbetsmarknaden. Av de 97 personer som remitterats till verksamheten har man endast
arbetat med 50. Flera av dessa har dven avbrutit i fortid pa grund av rehabiliteringsbehov och
sjukskrivningar som inte méjliggjort en fortsattning pa insatsen. Arbetslivskontorets ansvar for malgruppen
stracker sig maximalt till 90 dagar da ungdomarna ar garanterade plats i Arbetsformedlingens
ungdomsgaranti. Under den perioden férbereds ungdomarna for att kunna ta del av arbetsférmedlingens
insatser och vid behov samverkar AME med andra myndigheter.

Lagesbeddmning: Har brister
Atgérder: Arbetsmarknadsenheten kommer fortsitta sitt nara samarbete med Arbetsformedlingen med

utgangspunkt att vara en forberedande och kompletterande samverkanspartner. Verksamheten kommer att
fortsédtta samverkan med andra myndigheter inom ramen for ung i télje.
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Ovriga métetal inom arbetsmarknadsinsatser:
e Matetal: Antal yrkestraineeplatser respektive utbildningskontrakt som pabérjas under 2016.

Resultat: Under aret har 36 personer pabdrjat ett utbildningskontrakt medan ingen person annu
paborjat en traineejobb. Vad galler utbildningskontrakten har Arbetsformedlingen och

vuxenutbildningen kommit Iangt och det finns etablerade rutiner for att kunna erbjuda insatsen.
Efterfragan pa traineejobb har varit 1ag vilket speglar resultatet i resten av landet. De som varit

aktuella for traineejobb har istéllet valt att studera pa heltid for att snabbare komma ut pa
arbetsmarknaden.

o Resultaten inom Vuxenutbildningen ska forbattras.

Arbetslivsnamndens mal:

SFI
e Mal: Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg.
Resultat:
Anordnare | Antal betyg [ Antal intyg | Total | %o betyg
Extern 361 22 383 94 %
Intern 1226 49 1275 96 %
Totalt 1587 71| 1658 96 %

Av de som slutfor sina kurser har 96 % uppnatt godkanda betyg under 2016. Motsvarande andel under
2015 var 94 %.

e Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid ska vara

minst 85 %.
Resultat:
Antal godkénda | Klarat med
Anordnare Antal betyg | betyg forlangd tid Total %
Extern 361 278 83 361 771%
Intern 1226 980 245 1225 80%
Totalt 1587 1258 328 1586 79%

Andelen som slutfér sina studier inom utsatt tid har under 2016 varit 79 % i jamforelse med 80 % under

2015. Malet uppnas saledes inte. Maluppfyllelsen ar nagot hogre for SFI i egen regi jamfort med externt
utford.

Kommentarer och atgarder SFI

I plan for systematiskt kvalitetsarbete for 2017 ska analysen av resultaten forbattras. Fler matetal bor tas

fram for att kunna bedéma verksamhetens resultat battre. Det finns ett behov av béttre resultatanalys for att
kunna ta fram dndamalsenliga atgarder.

Grundlaggande vuxenutbildning
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e MaAl: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkanda betyg ska ligga pa samma niva
som foregaende ar.

Resultat: Andelen studerande som slutfér sina kurser med godkéanda betyg ar for 2016 99 %,
jamfort med foregaende ar da 98 % slutforde sina kurser med godkanda betyg.

Kommentarer och atgarder grundlaggande vuxenutbildningen
Aven for grundldggande vuxenutbildning bér métetalen utvecklas for att kunna gora en béttre analys av
resultaten. Detta sker i det systematiska kvalitetsarbetet for 2017.

Gymnasial vuxenutbildning
e MaAl: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkéanda betyg ska ligga pa samma niva
som foregaende ar.

Resultat 2016:

Antal| Antal ej Andel

Antal | godkénda | godkanda godkénda

elever elever elever | Ej betyg betyg

Yrkesprogram 2424 2168 206 50 91 %
Teoretiska program 3204 2 606 557 41 82 %
Total 5628 4774 763 91 86 %

Under 2015 var andelen godkéanda efter avslutad gymnasialutbildning 86 %. Andelen som slutfor sina
kurser med godkénda betyg ar saledes oférandrad.

e Matetal: Andelen som far arbete inom utbildningsyrket efter avslutad yrkesutbildning (métpunkt 6
man efter avslutad utbilning).

Resultat: Det finns annu inte ndgon statistik att tillgd for att mata detta tal. De olika
utbildningsanordnarna ska rapportera inte denna uppgift under april.

Kommentarer och atgarder gymnasial vuxenutbildning
Aven for gymnasial vuxenutbildning bor métetalen utvecklas for att kunna gora en béttre analys av
resultaten. Detta sker i det systematiska kvalitetsarbetet fér 2017.

Larvux
o Matetal: Andelen studerande som upplever sina studier som meningsfulla.

Resultat: En elevenkat har genomforts under 2016. Utifran svaren i enkéten konstateras att de allra
flesta eleverna upplever sina studier som positiva. De ar ndjda med sina ldrare, de anser att
studierna gor sa att de klarar sina jobb battre och att studierna gor att de har roligare pa fritiden.

Yrkeshogskolan
e MaAl: Andelen som far arbete inom utbildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska
vara 80 %.
Resultat: En utbildning har foljts upp under aret. Av 30 fardigutbildade tandskdéterskor hade 29
utbildning inom yrket sex manader efter avslutad utbildning, vilket motsvarar 97%.

Ovriga métetal inom vuxenutbildningen
e Matetal: Andelen studerande som fatt vagledning av en studie- och yrkesvagledare (SYV).
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Resultat: For narvarande finns inte ndgot bra satt att mata och félja upp andelen som fatt
vdgledning av en SYV.

o Matetal: Andelen "negativa” avbrott inom samtliga skolformer.

Resultat: Det finns statistik dver orsaker till avbrotten. Statistiken baseras pa de uppgifter eleverna
lamnar nar de slutar. Det &r dock vanligt att elever inte anger orsak eller att det avslutas for att de
uteblir fran verksamheten. Det innebar att for samtliga studieformer &r den vanligaste
avbrottsorsaken ovrigt eller okand, vilket innebér att det inte gar att dra nagra direkta slutsatser om
orsak till avhoppen. For SFI avslutas enligt statistiken studierna for 24 % av eleverna p g a av att de
far arbete eller langtidspraktik.

Kommentarer och atgarder évriga matetal inom vuxenutbildningen
Pa skolan pagar for narvarande en utveckling av SYV-arbetet, vilket ingar i verksamhetens plan for
systematiskt kvalitetsarbete.

| 2017 ars plan for systematiskt kvalitetsarbete kommer samtliga matetal att ses 6ver for att fa en battre
analys av verksamhetens kvalitet och elevernas resultat.

Lagesbeddémning vuxenutbildningen: Har brister

Lagesbeddmning sammanfattningsvis for namndens verksamhetsmal: Har brister

2.1 Sarskilda uppfoljningar

Handlingsplan fusk och bedréageri

I handlingsplan mot fusk och bedrégerier ska arbetslivskontoret arbeta for att stavja fusk vid
placeringsarbetet av manniskor i behov av arbetsmarknadsinsatser. Kontoret har under aret arbetat med att
identifiera riskerna och lagt upp planer for intern kontroll som stéttar arbetet mot fusk och bedrégerier.

Personalen vid vuxenutbildningen har vid en personalkonferens fatt information/utbildning i att bemota och
hantera hot och vald.

3. Personal - Sodertalje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1: Den hallbara arbetshalsan ska oka och leda till att fler medarbetare ar
friska och i arbete.

Arbetslivsnamnden har sankt sjunkfranvaron med 26 % sedan motsvarande period foregaende ar.
Kommunens mal &r en sjukfranvaro som ar lagre an 5 %. Anledningen till den stora nedgangen i
sjukfranvaro kan till stor del bero pa ett nytt sétt att méata dar visstidsanstallda och personer i offentligt
skyddad anstallning inte ingar.

Sjukfranvaro i procent  2015-12-31 2016-08-31
Arbetslivsnamnden 7,2 54
Kommunen totalt 8,2 7,1

Antal arsarbetare 2015-12-31  2016-12-31
Arbetslivskontoret 191 167

Lagesbedomning for arbetslivsnamndens personalmal: Ok
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4. Sammanfattande GEH-beddmning for namnden

Ur ett rent kommunalekonomiskt perspektiv &r det ekonomiska resultatet bra men ur ett
verksamhetsmassigt och fran medborgarnas perspektiv ar det stora Gverskottet daligt. Detta da resurserna
skulle ha anvénts till utbildning och andra insatser som kommunens medborgare ar i behov av.

Fyra av nio av namndens verksamhetsmal nar maluppfyllelse dar vuxenutbildningen har bést
maluppfyllelse med tre av fem mal. Samst resultat har malet gallande antalet unga med forsérjningsstod ska
minska dar inget av de tva malen nas. Sammanfattningsvis nar alltsa namndens verksamheter inte upp till
verksamhetsmalen.

Sjukfranvaron har minskat kraftigt inom namndens verksamheter vilket gor att namnden uppnar
Kommunfullmaktiges mal att arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 % till 5,4 % men nar annu inte upp till den langsiktiga malsattningen
om lagre an 5 % sjukfranvaro.

Den sammanfattande bedémningen av God Ekonomisk Hushallning for namnden ar foljande:

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personalmal OK

Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

5. Internkontrollen

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Av reglementet framgar att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Namnderna
har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyreslen
faststaller arligen kontrollplaner och kontrollmal inom lika rutinomraden som ska ses som miniminiva for
ndmndernas internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen har fastslagit att det ska ske uppféljning av den interna kontrollen inom omradena
statsbidrag samt dokument- och drendehantering. | verksamhetsplanen for 2016 fastslog ndmnden att
internkontrollarbetet for vuxenutbildningen ska bygga pa det systematiska kvalitetsarbete som sker utifran
nationella mal och lagar fér vuxenutbildningen. Inom arbetsmarknadsomradet skulle fokus ligga pa att
lagar kring hantering av personuppgifter foljs och att hantering av kassor och lager inom de praktiska
verksamheterna sker enligt uppsatta rutiner.

Gallande internkontroll for dokument- och arendehantering for ar 2016 genomfordes stickprov och resultat
visar att inkommen och utskickad papperspost och e-post hanterats enligt gangse rutiner. En éversyn och
forbéattringsarbete har genomforts géallande statsbidragen for arbetsmarknadsenheten dér nya rutiner har
upprattats och dokumenterats for att sdkerstélla att vi soker berattigade statsbidrag och att rutinerna blir
allmént kanda. Arbetsmarknadsenheten har infort ett nytt kassasystem pa de praktiska verksamheterna
under aret for att kunna sakerstalla en béttre kontroll av kassorna och planer finns pa att infora ett system
for att sékerstalla en god kontroll av lagersaldo. Ett annat fokus for internkontrollen for
arbetsmarknadsomradet ar att personuppgiftslagen foljs och att hanteringen av personuppgifter darmed ar
korrekt. Under aret har gallring och stickprov skett enligt plan. Resultatet for stickprovet &r att det fanns
felaktigheter i 20 av 121 drenden. Felaktiga arenden har korrigerats och utbildning har getts till samtlig
berérd personal under hosten.
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Arbetslivsnamndens internkotroll for vuxenutbildningen bygger pa det systematiska kvalitetsarbetet som
sker utifran nationella mal och lagar for vuxenutbildning. Internkontroll for vuxenutbildningen sker genom
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) som beslutats av namnden. Under éret har SKA implementerats pa
vuxenutbildningen och analyser samt aterrapportering har skett i enlighet med beslutat tidsschema. Infor
2017 har 2016 ars forbattrings- och utvecklingsomraden foljts upp och analyserats. Utifran resultat och
analys har nya forbattringsomraden identifierata och nya atgarder har formulerats under
utvecklingsomradena.

6. Framtida utveckling

Kommunen har pabarjat rekrytering av kontorschef for arbetslivskontoret. Tjansten kommer ocksa att
innehélla ett uppdrag som VD for Telge Tillvaxt AB, som ar ett bolag med inriktning att motverka
ungdomsarbetsldshet. Ett samordnat ledarskap fér kommunens egna och bolagségda
arbetsmarknadsinsatser leder till en dverblick och en mojlig effektivisering av insatserna.

Arbetsmarknadsprojektet MAP2020 har avslutat sitt uppstartsar och gar in i sitt andra verksamhetsar.
Projektet som delfinansieras av Europeiska Socialfonden arbetar horisontellt i den kommunala strukturen
med stdd av naringsliv, arbetsférmedlingen och Telge-bolagen. Projektet har inlett ett samarbete med
ndmndens ordinarie verksamheter inom arbetsmarknadsinsatserna, vilket kommer att breddas och fordjupas
under aret.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt fokus pa att i forsta hand fungera som ett komplement till
Arbetsformedlingens insatser. Det innebar att kommunens insatser inriktar sig pa forberedande insatser
sasom arbetstraning, sprakutveckling och arbetslivsrehabilitering inom sina verksamheter, i nara samarbete
med MAP2020.

| Sodertalje kommun finns fortsatt manga medborgare som star utanfor arbetsmarknaden och majligheten
till en varaktig egen forsorjning. Detta monster bestar till stor del, oavsett lag- eller hogkonjunktur. | ett
langsiktigt strategiskt perspektiv behover verksamheten bli mer flexibel for att méta den forandrade
malgruppens behov. Majoriteten av personerna som idag ar inskrivna i vara verksamheter ar lagutbildade,
langtidsarbetsldsa och har behov av sprakstod. Kompetensen inom verksamheten behover forstarkas for att
kunna arbeta metodiskt, flexibelt och effektivt utifran deltagarnas individuella behov. Goda erfarenheter
och metodutveckling som sker tillsammas med ESF-projektet MAP2020 behdver forutsattningar for att
implementeras i ordinarie verksamhet.

Ung i Télje har under fyra ar varit en samverkansarena mellan kommunen, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Landstinget med inriktning mot ungdomar som varken arbetar eller studerar och
som har behov av samordnat stod fran flera myndigheter. Samordningsforbundet har finansierat
samordnare, lokal och en del tjanster fram till arsskiftet 16/17. Fran och med arsskiftet fortsatter
samverkan, men utan lokal och samordnare. Kontorscheferna for arbetslivskontoret, utbildningskontoret,
kultur- och fritidskontoret, social- och omsorgskontoret och Arbetsférmedlingen bildar en styrgrupp for
samverkan som ska utga fran de mal som angetts for respektive verksamhet i Mal och Budget. Tre
arbetsgrupper har utsetts, med inriktning pa olika aldersspann (1-16 ar, 16-19 ar samt 19-25 ar).

Vuxenutbildningen har under 2016 genomgatt stora omorganisationer. Dels har SFI upphdrt som egen
skolform och ingar sedan 1 juli under vuxenutbildningen, dels har Sodertélje kommuns vuxenutbildning
sedan 1 september organiserats under utbildningskontoret, och yrkeshdgskolan under Destination
Sddertélje/Campus Telge, istallet for arbetslivskontoret. Ett arbete for att hitta gemensamma
samordningsvinster inom gymnasie- och vuxenutbildningen har inletts, och kommer att utvecklas. Bland
annat har ett arbete med mal att utveckla ett VVard- och omsorgscollege pabérjats i samverkan med
Sodertalje sjukhus och aldreomsorgen inom Sodertalje kommun. En éversyn av inom vilka omraden dar
egen regi kan vara ekonomiskt fordelaktigt pagar med malet att anordna framst yrkesutbildningar dar en
stor efterfradgan av personal finns. En upphandling har genomférts for SFI och ny leverantor paborjar sin
verksamhet fran och med 2017.
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Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete ska fortsatta att utveckla verksamheten. Fokus ar pa
utvecklingen av den pedagogiska kvaliteten. Fran och med hésten 2016 finns verksamheten under ledning
av en verksamhetschef pa utbildningskontoret, vilket starker det pedagogiska arbetet inom verksamheten.

Regeringen har beslutat att "Rétt till behdrighetsgivande utbildning inom komvux” ska borja gélla fran 1
januari 2017. Vuxenutbildningens budget har tillforts 20 miljoner kronor infér 2017. Verksamheten har
under 2015 och borjan av 2016, p g a ledningsbyte och ekonomisk forsiktighet, inte antagit tillrackligt
manga studerande pa gymnasial vuxentutbildning. Det har medfort ett ekonomiskt 6verskott. Den dkade
budgeten infor 2017 tillsammans med identifierat befintligt ekonomiskt utrymme innebdr att den
gymnasiala vuxenutbildningen, for forsta gangen pa manga ar har kunnat anta sékande elever fullt ut.

Det pagar en utredning om volymavstamningar inom SFI och grundlaggande vuxenutbildning och nar en
andamalsenlig modell tagits fram och beslutats kommer det att paverka budgetarbetet och ekonomin inom
verksamheterna.
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Bilaga 1 — Resultat och balansrakning

Budget Bokslut
innev ar Budget-

Jan 16 - Jan 16 -| avvikelse
RR12 Dec 16 Man 13 16
RESULTATRAKNING (tkr)
INTAKTER
Avgifter och taxor 0,00 1,50 1,50
Hyror och arrenden 249,00 0,00 -249,00
Driftbidrag 38 656,60 38 594,20 -62,40
Ovriga intakter 13784,20| 14 266,10 481,90
SUMMA INTAKTER 52 689,80 52 861,80 172,00
KOSTNADER
Personal -109 089,20 | -106 762,90 2 326,30
Lokaler och anlaggningar -11 926,80 | -13417,40| -1490,60
Material och tjanster -16124,40| -11 763,20 4 361,20
K6p av prim verksamhet -63 946,60 | -46729,40| 17 217,20
Bidrag och transfereringar -2 700,00 -3 155,50 -455,50
Ovriga kostnader 0,00 -1,30 -1,30
SUMMA KOSTNADER -203 787,00 | -181 829,70 | 21 957,30
Avskrivningar -425,80 -442.,40 -16,60
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD | -151 523,00 | -129 410,30 | 22 112,70
Rantenetto 0,00 -42,30 -42,30
Resultat fore kommunbidrag -151 523,00 | -129 452,60 | 22 070,40
Kommunbidrag 151 523,00 | 151 523,00 0,00
Formedlingsbidag (kto 79)
RESULTAT 0,00 22 070,40 | 22 070,40




Bokslut Bokslut
Jan 15 - Jan 16 -
Man 13 15| Man 13 16
BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillg. 1 656,5 1320,2
Omsattningstillg. 2841,6 2092,4
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR 4 498,1 3412,6
EGET KAPITAL
Ingdende balans -45796,6 | -47 907,7
Arets resultat -2111,1| -22070,4
SKULDER
Kortfristiga skulder -19110,7| -13199,1
Skuld till internbank 62 520,4 79 764,6
Langfristiga lan/skulder
S:A SKULD O EGET KAP. -4 498,0 -3412,7
Diff. tillg / skulder 0,1 0,0
(Kontrollsumma kkl 1-8) 0,0 0,0




Helarsbokslut 2016 - Investeringssammanstallning, namnd: Arbetslivsnamnden

(tkr)

KF/KS beslutade investeringar

Projekt
nr Projektnamn

Avrakning mot projektanslag

Arets investeringsbudget

Avvikelse bokslut

Bilaga 2

Pagaende (totalt)

investeringar som
inte har aktiverats
31/12 2016

Summa KF/KS beslutade invest

Namndbeslutade investeringar

S:ainvesteringar totalt

o

[eNeoNeoNoNeoNoNoNoNel

Kommentarer:

Totalt Total utg/ink Prognos fér Avvikelse
projekt-  tom 2016-12- hela for
anslag 31 projektet projektet
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0 0 0
0 0 0 0
Avskrivningar (tkr)
2016 2017 2018
utfall prognos prognos
442 430 366



078 Sodertdlje
| kommun

Bilaga 3

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
arsbokslut per den 31 december 2016

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola

Arbete och férsorjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna Har brister
Verksamhet for personer med funktionsnedséttning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljé

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen:

Antalet studenter pa Campus Telge har 6kat och okningen har framforallt skett inom yrkeshogskoleprogrammen.
Flytten till Snackviken 2014/2015 har varit véldigt uppskattad av studenterna. KTH far under kommande aren
fler studenter och flyttar till Snackviken 2017, men manga av KTH-studenterna véljer redan nu att anvanda sig
av mojligheten att boka grupprum och bedriva sjélvstudier i Campus Telges lokaler. Under 2015 har flera nya
samarbeten initierats for att mota behovet av kompetensforsdrjning och utbildning.

Uppféljning: Campus Telge har fran ht 2016 dvertagit ansvaret for YH-utbildningar vilket innebér tatare
samarbete mellan samhalle, utbildare och naringsliv.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:




Arbete och forsérjning

KF-mal 1
Andelen Sdédertéljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:
= Mal: Minst 35 % av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till
egen forsorjning.
Resultat: 21 % av deltagarna som avslutats fran AME (Arbetsmarknadsenheten) har avslutats till egen
forsorjning. Detta ar en minskning gentemot samma period forra aret da 27 % avslutades till egen forsorjning.
Lagger man till resultaten ihop med MAP2020 blir resultatet 26 %.

= Mal: Andelen deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan
avbrott skall vara minst 95 %.
Resultat: 97 % av deltagarna pa Arbetsmarknadsenheten slutforde sin insats utan avbrott vilket &r en 6kning i
jamforelse med samma period forra aret, da 92 % slutforde sina insatser utan avbrott.

= Maétetal: Antal/Andel deltagare pa FIA som erhaller insatser pa Arbetsformedlingen
Resultat: Under aret har 311 deltagare pa FIA (Fler | Arbete) fatt totalt 365 insatser genom Arbetsférmedlingen.
Detta inkluderar inte insatser som skett i vara egna verksamheter men genom Arbetsformedlingens beslut, s&
som exempelvis sprakpraktik, FAS3 placering och SFI genom jobb- och utvecklingsgarantin. 36 % av de 864
personer som deltagit i insatser genom FIA fick en insats genom Arbetsférmedlingen.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran arbetsmarknadsenheten.
Resultat: 78 av 372 avslutade personer gick till egen forsorjning, vilket motsvarar 21 % av deltagarna som
avslutats fran AME. Detta ar en minskning gentemot samma period forra aret da 135 av 410 personer (27 %)
avslutades till egen forsorjning.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran MAP2020.
Resultat: 37 av 57 avslutade deltagare som fullféljt sin insats under 2016 gick till egen férsdrjning, vilket
motsvarar 65 %. Av det totala antalet som avslutats ifran startgrupperna mars-juni gick 37 av 72 (51 %) till egen
forsorjning, 6vriga 15 personer avbrot insatsen fortid. 40 personer fran dessa startgrupper har fatt en forlangd tid
i projektet.

Lageshedomning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsnamnden: Har brister

Socialnamnden: Malet andel personer som uppbar forsérjningsstod ska minska, dr pa god vég att uppfyllas. Det
beror dels pa lagt inflode av nya klienter under aret, men aven pa motivationsarbetet inom Vuxenenhetens
missbruksenhet, som har givit effekter och lett till en minskad grupp férsérjningsstodstagare med
misshruksproblem. Verksamheten har ett tydligt fokus pa den positiva férandringen hos bidragstagaren, vilket
foljs genom de regelbundna klientbeséken som genomfors. Detta ger ocksé en positiv effekt pa maluppfyllelsen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Socialnamnden:

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetslivsnamnden AMEs insatser vander sig till personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Det gor
att en fokusering pa egen forsérjning blir missvisande da manga deltagare har behov av sa kallade
pérlbandsinsatser for att komma ut i egen forsorjning. Under 2017 implementeras matmetoder for
stegforflyttningar pA AME. Forhoppningen med arbetet ar att pa ett tydligare sétt visa pa de effekter som uppnas
i insatserna aven i de fall da deltagaren inte gétt vidare till egen forsorjning. For att ytterligare forbattra
insatsernas traffsakerhet fortskrider arbetet pa FIA med att utveckla behovskartlaggningen under 2017.




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand till de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Uppfoljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden: Verksamheterna inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina insatser for att forbereda
deltagarna for arbetsformedlingens insatser. Samverkan med Arbetsformedlingen sker savél inom kartlaggnings-
och uppféljningsenheten Fia som inom ESF-projektet MAP2020.

2. Arbetslinjen ska stérkas genom att samverkan férbattras mellan férsérjningsstdd, arbetsformedlingen
samt kommunens egna arbetsmarknadsatgarder.
Uppfoljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden: Samverkan sker kontinuerligt genom maten och dialoger, bade pa chefsniva och
medarbetarniva, for att hitta de basta samarbetsformerna och stod kring de gemensamma deltagarna. Samverkan
sker bl.a. med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget. FIA (Fler | Arbete) och MAP2020
arbetar ndra tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Socialndmnden: Implementera modeller och metoder i samverkan med andra myndigheter for att ge stod till
personer med rehabiliteringsbehov att komma ut i egen forsorjning: Arbetsmaterial for handldggare finns.
Processer, modeller och metoder ar utvecklade med Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Gemensamma
maéten for samverkan finns med ett par vardcentraler, Psykiatricentrum och enheten for arbetsrehabilitering dar
metoderna anvands och foljs upp. Implementering, uppféljning och forbattringar behdver arbetas med
kontinuerligt — hdg personalomsattning 2016 gor att processen gar trogare och flera omtag behéver goras under
hosten.

3. Enroll- och arbetsférdelning som syftar till 6kad samverkan och ett effektiv resursanvédndande finns i
samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och Arbetsformedlingen. Syftet &r att utveckla
verksamheterna och samarbetet. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i
kommunens arbetsmarknadsinriktning 2014-2018. De tre prioriterade grupperna &r: unga, personer
med langvarigt forsorjningsstod samt personer som avslutat etableringsprogrammet.

Uppfoljning: (SN, ALN)

Arbetslivsndmnden: Prioritering kring unga har bland annat skett under 2016 genom att arbetslivsndmnden
erbjod feriepraktikplats till samtliga ungdomar som sokt. Feriepraktik &r en god start for ungdomar och en
mojlighet att tidigt i livet bekanta sig med arbetslivet och skapa sitt eget natverk. Arbetet tillsammans med Ung i
Talje har aven fortsatt under 2016. Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden
till malgrupperna langtidsarbetslosa och personer som riskerar att behva ekonomiskt bistand efter avslutat
etableringsprogram. Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Se svar ovan punkt 2

4. Kommunen ska samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och uppféljning av
etableringsprogrammet. Bland annat ska kommunen kunna erbjuda insatser till personer som riskerar
att behéva ekonomiskt bistand efter etableringsperioden. Att delta i Gverenskommen insats &r ett krav
for att erhalla forsorjningsstod. Den enskilda individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa
arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.

Uppfoljning: (SN, ALN)

Arbetslivsnamnden: Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden till
malgrupperna langtidsarbetslosa och personer som riskerar att behéva ekonomiskt bistand efter avslutat
etableringsprogram. Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Se svar ovan punkt 2



KF-mal 2
Antalet unga med forsérjningsstod ska minska

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:

e Mal: Andelen ungdomar som gar till egen forsorjning efter avslut fréan arbetslivsnamndens

verksamheter inom Ung i Talje ska vara minst 40 %.

Resultat: Under 2016 avslutades 9 av 28 ungdomar till egen forsorjning. Siffran motsvarar 32 %, aven om det
pa grund av det laga antalet &r olampligt att rakna procent. Under 2015 avslutades 22 av 85 personer till egen
forsorjning, vilket motsvarade 26 %. Resultaten har saledes forbattras aven om inflodet till Ung i Talje varit
mycket lagt under aret.

e  MaAl: Andelen ungdomar som avbryter sitt deltagande i arbetslivsnamndens verksamhet inom Ung i
Télje ska inte dverstiga 95 %.
Kommentar: Da malet ar felformulerat sker resultatmétning utifran formuleringen: Andelen ungdomar som
fullfoljer sitt deltagande i Arbetslivsndmndens verksamhet inom Ung i Télje ska inte understiga 95 %.
Resultat: Under 2016 fullféljde 28 av 34 avslutade ungdomar sina insatser, vilket motsvarar 83%. Precis som
ovan galler dock att det laga antalet avslutade inte lampar sig for andelsberakningar. | jamforelse med 2015
fullfoljde 92% av de inskrivna.

e Matetal: Antal yrkestraineeplatser respektive utbildningskontrakt som paborjas under 2016.
Resultat: Under aret har 36 personer paborjat ett utbildningskontrakt medan ingen person dnnu paborjat en
traineejobb. Vad galler utbildningskontrakten har Arbetsférmedlingen och vuxenutbildningen kommit langt och
det finns etablerade rutiner for att kunna erbjuda insatsen. Efterfragan pa traineejobb har varit 1ag vilket speglar
resultatet i resten av landet. De som varit aktuella for traineejobb har istéllet valt att studera pa heltid for att
snabbare komma ut pa arbetsmarknaden.

Lagesbedomning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsnamnden: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetslivsnamnden: Arbetsmarknadsenheten kommer fortsatta sitt nara samarbete med Arbetsformedlingen med
utgangspunkt att vara en forberedande och kompletterande samverkanspartner. Verksamheten kommer att
fortsatta samverkan med andra berérda myndigheter i den strukturerade samverkansformen ung i télje.

Socialnamnden: Antal unga under 25 ar, som har forsorjningsstod fortsatter att minska och ligger under
malnivan for aret. Malet &r pa god vag att uppnas.

Lagesbedomning i bokslutet 2016 fér malet Socialnamnden:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med att minska ungdomsarbetsldsheten ska fortsétta, bland annat inom ’Ung i Telge”, Telge
Tillvéxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan.
Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden: Feriepraktikplats erbjdds till samtliga ungdomar som sokt. Samarbetet genom ung i télje
och Telge Tillvaxt har utvecklats under aret.

Socialndmnden Se ovan under KF-mal 2

KF-mal 3
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbéattras.

Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden:




e SFI Mal: Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg.

Resultat: Av de som slutfor sina kurser har 96 % uppnatt godkéanda betyg under 2016. Motsvarande andel under
2015 var 94 %.

Anordnare Antal betyg | Antal intyg | Total % betyg

Extern 361 22 383 94 %
Intern 1226 49 1275 96 %
Totalt 1587 71 1658 96 %

e  Mal: Andel studerande som slutfor kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid ska vara minst 85 %.
Resultat: Andelen som slutfor sina studier inom utsatt tid har under 2016 varit 79 % i jamforelse med 80 %

under 2015. Malet uppnas saledes inte. Maluppfyllelsen ar nagot hogre for SFI i egen regi jamfort med externt
utford.

Antal godkénda | Klarat med
Anordnare Antal betyg betyg forlangd tid Total %
Extern 361 278 83 361 77%
Intern 1226 980 245 1225 80%
Totalt 1587 1258 328 1586 79%

Grundlaggande vuxenutbildning
e Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregaende ar.
Resultat: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg &r for 2016 99 %, jamfort med
foregaende ar da 98 % slutforde sina kurser med godkanda betyg.

Gymnasial vuxenutbildning
e  Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregdende ar.
Resultat: Under 2015 var andelen godkanda efter avslutad gymnasialutbildning 86 %. Andelen som slutfor sina
kurser med godkanda betyg &r séledes oforandrad.

Antal Antal ej Andel

Antal [ godkanda| godkénda godkénda

elever elever elever Ej betyg betyg

Yrkesprogram 2424 2168 206 50 91 %
Teoretiska program 3204 2 606 557 41 82 %
Total 5 628 4774 763 91 86 %

e  Matetal: Andelen som far arbete inom utbildningsyrket efter avslutad yrkesutbildning (matpunkt 6 méan
efter avslutad utbilning).

Resultat: Det finns dnnu inte ndgon statistik att tillga for att méata detta tal. De olika uthildningsanordnarna ska
rapportera denna uppgift under april.

Larvux

o Matetal: Andelen studerande som upplever sina studier som meningsfulla.
Resultat: En elevenkat har genomforts under 2016. Utifran svaren i enkaten konstateras att de allra flesta
eleverna upplever sina studier som positiva. De &r néjda med sina larare, de anser att studierna gor sa att de
klarar sina jobb béttre och att studierna gor att de har roligare pa fritiden.

Yrkeshdgskolan



e Mal: Andelen som fér arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska vara
80 %.
Resultat: En utbildning har foljts upp under aret. Av 30 fardigutbildade tandskéterskor hade 29 utbildning inom
yrket sex manader efter avslutad utbildning, vilket motsvarar 97%.

Ovriga matetal inom vuxenutbildningen
e Matetal: Andelen studerande som fatt vagledning av en studie- och yrkesvagledare (SYV).
Resultat: For narvarande finns inte nagot bra satt att mata och félja upp andelen som fatt vagledning av en SYV.

e Matetal: Andelen "negativa” avbrott inom samtliga skolformer.
Resultat: Det finns statistik 6ver orsaker till avbrotten. Statistiken baseras pa de uppgifter eleverna lamnar nar
de slutar. Det ar dock vanligt att elever inte anger orsak eller att det avslutas for att de uteblir fran verksamheten.
Det innebér att for samtliga studieformer &r den vanligaste avbrottsorsaken dvrigt eller okénd, vilket innebar att
det inte gar att dra nagra direkta slutsatser om orsak till avhoppen. For SFI avslutas enligt statistiken studierna
for 24 % av eleverna p g a av att de far arbete eller langtidspraktik.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Den kommunala vuxenutbildningen ska utvecklas i linje med den nationella ambitionshdjningen
avseende bade fler platser och hogre kvalitet inom utbildning for vuxna. Den kommunala
vuxenutbildningen ska erbjuda utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i
samverkan med det regionala naringslivet. Den kommunala vuxenutbildningens organisatoriska
samverkan med 6vrig gymnasieverksamhet ska starkas. Verksamheten ska organiseras sa att insatserna
kan paga parallellt. Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen ska samordna sitt utbildningsutbud och
innehall.

Uppfdljning: (ALN, UN)

Arbetslivsnamnden: Vuxenutbildningen har inom givna ramar arbetat for att i s stor utstrackning kunna erbjuda
medborgarna i Sodertélje utbildning. Det systematiskt kvalitetsarbetet ar implementerat. Sedan den 1 september
2016 tillhér vuxenutbildningen utbildningskontoret. Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen samordnar
traineetjanster och utbildningskontrakt i kommunen inom ramen for DUA (Delegationen for unga i arbete).
Traineetjanster &r till for ungdomar som har en avslutad gymnasieutbildning men som inte har kommit in pa
arbetsmarknaden utan har varit arbetslds minst 3 manader. Deltagaren anstélls med en tidsbegransad anstallning
och ska pabdrja en reguljér yrkesutbildning pa gymnasieniva pa minst 25 % inom traineejobbets yrkesomrade.
Utbildningskontrakt ar till for ungdomar (20-24 ar) som inte har en avslutad gymnasieutbildning dar
utbildningen kan kombineras med praktik.

Utbildningsndmnden Torekallgymnasiet har tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen skrivit fram
en gemensam ansokan om att fa blir certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet ar att erbjuda en
kvalitetssakrad utbildning med fler yrkesutgangar och alternativa studievagar bade inom gymnasieskolan och
inom vuxenutbildningen. Beviljas ansdkan kommer detta att leda till ytterligare branschsamverkan i form av
exempelvis Svensk Vard (branschorganisation) och Sodertilje Sjukhus. Detta ar ett exempel pa god samverkan
mellan gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Inom gymnasieskolan pagar ett stort arbete med
att forstarka branschkopplingen och da sarskilt inom yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinforarsektorn. Férhoppningen ar att detta genom en
Okad samverkan och samordning dven ska leda till att den kommunala vuxenutbildningen ska kunna erbjuda
utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i samverkan med det regionala naringslivet.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Arbete ska bedrivas for att inom kommunens verksamheter och bolag ta fram anpassade platser for
praktik, extratjanster och andra insatser.
Uppfoljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden: Stravan att finna ordning i systemet for placeringar inom kommunen som tex extratjanster,
sprakpraktik och FAS3 har utover med Arbetsformedlingen skett tillsammans med fackliga representanter, HR,
utbildningskontoret och socialkontoret.



2. Yrkeshdgskolan, naringslivet i Sodertélje och Campus Telge ska samverka i arbetet att erbjuda hégre
utbildning.
Uppféljning: (ALN, KS/naringsliv)
Sedan den 1 juni 2016 tillhér Yrkeshdgskolan Campus Telge, som i sin roll som utbildningsanordnare samverkar
med naringslivet i Sodertalje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: Har brister
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Inledning

Fran den forsta september gick ansvaret for
vuxenutbildningen fran arbetslivskontoret till
utbildningskontoret. Detta personalbokslut
innefattar dock hela ndmndens verksamheter
och har inte paverkats av denna
organisationsforéndring.

Personalbild
Arbetslivskontoret 206 191 157
Totalt kommunen 5478 5545 5556

Antalet arsarbetare har under aret minskat med
34 stycken. | 2016 ars siffror ar inte
medarbetare med Offentligt skyddade arbeten
(OSA) medréaknade. Detta beror pa att vi i
statistiken nu har tagit bort medarbetare som
inte & manadsavlonade enligt AB.

Arbetslivskontoret 14% 17% 19%
Totalt kommunen 10% 12% 15%

Personalomséttningen har okat nagot fran
foregaende ar. Jamfort med kommunen som
helhet har kontoret en lagre personalomséttning.
En omorganisation pa SFI genomfordes i
augusti 2016. Detta innebar att nagra
visstidsanstallningar inte kunde aterbeséttas.
Staben pa arbetslivskontoret forlorade tva
medarbetare under 2016.

Arbetad tid av timavldnade,
Omréaknat till antal &rsarbetare
2013 2014 2015
1,6 2,7 2,5

Antal annonserade tjanster

36 32 41

Antalet utannonserade tjanster har 6kat och
galler bade ersattningsrekryteringar for
medarbetare som har slutat och helt nya tjanster.
Annonserna harror sig bade fran Vux och AME.
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Mangfald
(* avser jamforelse med Sodertédlje kommuns
befolkning)

Kvinnor 45,1 45,3 46,3
Man 44,6 44,8 45,2
Totalt 45,0 45,2 46,1

Andel medarbetare per aldersgrupp

-29 12% 11% 12%
30-39 21% 21% 21%
40-49 30% 29% 28%
50-59 27% 28% 27%
60- 11% 11% 12%
Kvinnor 83% 83% 82% 49%
Man 17% 17% 18% 51%

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

Medarbetare  37% 36% 45% 57%

Chefer 38% - - -

Medelaldern pa kontoret har sett till bade
kvinnor och méan 6kat 0,9 % under aret.

Andelen medarbetare under 29 ar och 6ver 60 ar
har dkat 1 % var. Alderskategorin 30 -39 &r &r
oférandrad medan 40-59 ar har sjunkit 1 %.
Flest antal medarbetare inom kontoret finns i
aldersgruppen 40-49 ar. Kontorets
kénsfordelning bland medarbetare &r i stort sett
oférandrad sedan foregaende ar.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund
har 6kat med 9 %. Pa chefsniva ar antalet chefer
sa fa att det statistiska underlaget inom kontoret
blir for litet.



Rapport | Personalbokslut 2016 | 2016-12-31 | Sodertélje kommun | Arbetslivskontoret

Personalkostnader
Totala personalkostnader (mkr)
116,3 106,4 106,8

Totala
I6nekostnader (mkr)

86,1 77,8 74,4
Overtid och fyllnadstid
XX XX XX
Sjuklén dag 1-14
XX 32 160 32749
Sjuklén dag 14-

XX 5854 5 644

Medellon for tillsvidareanstélld personal

Arbetslivskontoret 31 444 31 981 32 604
Totalt kommunen 28 018 28 870 30 008

Medelldnen har 6kat med 623 kronor for en
tillsvidare anstéalld medarbetare och ligger 2596
kronor hégre &n kommunen totalt.

Sjuktal
(* avser jamfdrelse med kommuns medarbetare
totalt)

Kon

Kvinnor 5,91 7,43 5,75 7,99
Man 6,59 6,59 4,13 4,08
Alder

-29 ar 11,96 11,23 7,34 5,65
30-49 ar 5,70 6,45 3,82 6,66
50- ar 5,81 7,36 6,05 8,22
Totalt 6,17 7,15 5,28 7,18

Anstallda kvinnor pa kontoret ar i betydligt
lagre omfattning &n anstéllda kvinnor i
kommunen sjuka. De anstallda mannens

34

sjukfranvaro ligger i nivd med kommunens alla
anstallda man. Storst minskning mot féregaende
ar ar i alderskategorin upp till 29 ar, detta trots
att andel i den alderskategorin har 6kat nagot.
Den totala minskningen beror pa att anstéllda
med Offentligt skyddat arbete (OSA) inte ar
inkluderade i statistiken for 2016. | slutet pa aret
infordes ett nytt arbetssatt, Aktiv sjukskrivning,
som kan ha hunnit fa ett positivt genomslag.

Andel langtidssjukfranvaro, dver 60 dagar

29,23 33,58 38,60 43,70

Andelen langtidssjuka har tyvarr okat fran
foregaende ar men ligger under kommunens
medarbetare totalt. Aven i denna tabell ar
personer med Offentlig skyddat arbete inte med.

Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14

43,79 41,91 37,58 37,19

Andelen korttidssjukfranvarande medarbetare
har minskat och ligger nu i niva med
kommunens medarbetare totalt. Aven i denna
tabell &r personer med Offentlig skyddat arbete
inte med.

Arbetsmiljo
Indexvarde HME

76 72 72

Index for hallbart medarbetarengagemang
(HME) har detta ar bibehallits, vilket motsvarar
det 6vergripande malet.

Anmaélda olycksfall och tillbud
22 40 26

Antalet anmélda olycksfall och tillbud har
minskat i jamforelse med foregaende ar.
Benagenheten att anmala kan variera pa grund
av hur hog eller 1ag kunskapsnivan ar om vad,
varfor och hur man anméler.



Sammanfattning av maluppfyllelse

O Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete

Lagesbedomning av malet for kontoret: Ok

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga
varden.

Lagesbedémning av malet for kontoret: Ok

HME index har bibehallits sedan foregaende ar.



Bilaga 5 — Strategiska utvecklingsuppdrag

KF-Mal 1: Andelen Sédertaljebor som uppbar forsérjningsstod ska minska

Genom samverkan med Social- och omsorgskontoret och Arbetsférmedlingen utveckla
arbetslinjen och sakra fungerande fléden mellan parterna.

Under aret har aktivt arbete pagatt med och integrera Arbetsformedlingen mer i
flodesprocessen, tydliggéra roller och stérka arbetslinjen.

Utveckla samverkan med Arbetsférmedlingen inom bland annat Fia, MAP 2020 och
subventionerade anstéllningar i kommunen.

Samverkan har kontinuerligt utvecklats inom ramen for Fia (Fler i arbete), MAP2020 och
Dua (Delegationen for unga i arbete ).Samverkansformer har utformats allteftersom behoven
har uppstatt i de olika verksamheterna, bland annat skett genom att utveckla strukturen for
kommunala placeringar ( extratjanster, sarskilt anstallningsstod, sprakpraktik och FAS3).

Verka for att en ny évergripande samverkansdverenskommelse tecknas med
Arbetsformedlingen.
Genomfort.

Infora ett systematiskt kvalitetssystem for Arbetsmarknadsenheten bestadende av
kvalitetsindikatorer i form av exempelvis brukarundersokningar och stegforflyttningar.
Under aret har en rutin och mall for systematiskt kvalitetsarbete (SKA)inom
Arbetsmarknadsenheten (AME) utformats av kontoret och beslutats av némnden. Det
systematiska kvalitetsarbetet innehaller indikatorer som stegférflyttningar och
brukarundersokningar.

Titta pa implementeringsmojligheter av goda exempel inom projektarbete etc, i
utvecklingsarbetet av ndmndens verksamheter.

Under aret har metodutvecklingsarbete skett mellan MAP2020 och Fia, géllande kartlaggning
av sprakkunskaper.

KF-mal 2: Antalet unga med forsérjningsstod ska minska

Under aret tillsammans med utbildningskontoret utreda forutsattningarna for nya spar inom
feriepraktiken. Till exempel ett spar rorande sommarskola med inriktning mot eftergymnasial
utbildning.

Sommarhdgskola genomférdes pa Sodertdrns Hogskola i samarbete med utbildningskontoret.
Cirka 30 elever fran Sodertalje kommun deltog i sommarhogskolan och av dem var det 8
elever som deltog i ett fordjupningsarbete under en vecka pa Campus Telge. Feriepraktik
kopplat till yrkesval gjorda mot yrkesprogrammen pa Torekéallgymnasiet har skett inom ramen
for feriepraktik.

I samverkan med Arbetsformedlingen utarbeta rutiner och paborja arbetet med yrkestrainee
och utbildningskontrakt.

Detta har genomforts. Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen samordnar traineetjanster
och utbildningskontrakt i kommunen inom ramen for DUA (Delegationen fér unga i arbete).

KF-mal 3: Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras



o Fordjupa samarbetet med det lokala och regionala néringslivet samt med Campus Telge
avseende yrkeshdgskoleutbildningar.
Samverkan har skett kontinuerligt och fran och med den 1 juni 2016 tillhor Yrkeshdgskolan
Destination Sodertélje

e Anpassa verksamheten efter den nya organisationen av SFI, som blir en del av Komvux.
Anpassning har kontinuerligt gjorts under aret och har presenterats for namnden.

e Vuxenuthildningen ska stréava efter att anpassa sitt utbud av utbildningar utifran
Arbetsformedlingens behov och utbud.
Vuxenutbildningen anpassar sitt utbud i sa stor utstrackning det gar efter de regelverk som
forst maste uppfyllas. Vuxenutbildningen har ett upphandlat kursutbud som speglar
arbetsmarknaden. Urval till utbildningar gors utifran forordning om kommunal
vuxenutbildning och utifran de resurser som finns.

e Implementera planen for det systematiska kvalitetsarbetet som nd&mnden antog i december
2015.
Implementering paborjades under varen 2016 och pagar fortfarande, allt gar enligt planerat.
Det systematiska kvalitetsarbetet har konkretiserats for personalen vid informationsméten dar
aven de olika aterrapporteringsstegen har féljts enligt planerat och personalen har deltagit i
gruppdiskussioner pa arbetslagsniva for att analysera resultaten.

e Utveckla kompletterande mal och matmetoder for namndens mal med fokus pa grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.
Arbete pagar.

KF-mal 4: Den héllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i
arbete

e Identifiera malgrupper som ar sarskilt utmarkande i statistiken och utifran detta utarbeta
aktiviteter och atgarder som forbattrar halsan och leder till hogre frisknarvaro.

e Analysera HME (Hallbart medarbetarindex) och ta fram forslag pa atgarder for att forbattra
resultaten.
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