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Revisorerna i Samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertélje har ldmnat sin
revisionsberittelse for 2016 och bedémer att den av forbundet redovisade &rsredovisningen
ger en rittvisande bild av resultat och stéllning. Forvaltningen har granskat handlingarna
och foreslar att kommunfullméktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet dr
samberett, socialndmnd, omsorgsndmnd och arbetslivsndmnd har ocksa fatt
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Arendet

Revisorerna i Samordningsforbundet for rehabilitering i Sédertilje har ldmnat sin
revisionsberittelse for 2016 och bedémer att den av forbundet redovisade arsredovisningen
ger en réttvisande bild av resultat och stéllning. Férvaltningen har granskat handlingarna
och fSreslar att kommunfullméaktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet dr
samberett, socialndmnd, omsorgsnimnd och arbetslivsnidmnd har ocks3 fatt
revisionsberittelsen samt &rsredovisningen for synpunkter.

Forbundet uppvisar ett positivt resultat om 633 tkr att jaimfSra med foregende ars negativa
resultat om 5154 tkr. Ingaende eget kapital 2016 var 1 368 tkr och utgéende eget kapital
uppgar till 2001 tkr. Verksamheten totalt 2016 var beriknad att kosta 13 mkr och skulle
enligt budget finansieras med bidrag fran medlemmarna pa 11,6 mkr samt eget kapital om
1,4 mkr. De faktiska kostnaderna 2016 uppgick till 11 mkr att jamfSras med 12,8 mkr
2015.

For 2016 finns i verksamhetsplanen ett antal vergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagara kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig férsorjning minskar

Det finns &ven mal for fosrbundets individinriktade insatser (som till storsta del
overensstimmer med forbundets dvergripande mal ovan).

- Minst 405 individer ska ta del av forbundets insatser

- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas

- Prioriterade malgrupper

- Det finns styrgrupper med operativa chefer i samtliga insatser
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten

- Deltagarna kommer till arbete, studier eller nirmare arbete

- Deltagarnas behov av offentlig f5rsérjning minskar

Det forsta mélet for individinriktade insatser &r hogre satt 4n foregdende &r. Det andra,
fjéirde och femte malet ror samverkan mellan forbundets medlemmar och &r delvis
fordndrade frén féregéende &r. Det andra malet sammanfaller med frbundets
behovsgrupper. Det sjétte och sjunde malet #r nya for 2016.

Det framgér att 342 individer har registrerats i SUS som deltagande i forbundets insatser,
vilket gor att malet om 405 individer inte natts. Avvikelsen hérleds till osikerheter inom
Ung i Télje. Forvaltningen noterar i sammanhanget att samordningsforbundet i
arsredovisningen skriver att verksamheten Ung i Tilje 4r nedlagd, vilket &r felaktigt.
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Verksamheten Ung i Télje fortgar, men i andra former #n tidigare. Avseende malet att
samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas, har detta méalet inte
kvantifierats och det gér dirmed inte att bedéma om malet uppnétts eller inte. Detsamma
géller prioriterade behovsgrupper, &ven om det uppges att samtliga grupper natts i
insatserna.

Det framgér att minst tre huvudmén &r med i samtliga insatsers styrgrupper och samtliga pa
chefsniva, vilket innebér att det uppsatta mélet att det finns styrgrupper med operativa
chefer i samtliga insatser kan anses uppnétt. Avseende det fjirde malet att personal och
chefer ser nyttan av verksamheten ir detta inte kvantifierat och svart att bedéma
méluppfyllelse for. 97 % av de svarande har uppgett att forbundet bidragit till béttre
samverkan och mélet bér ddrmed kunna anses vara uppnatt. Malet att deltagarna ska
komma till arbete, studier eller narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av
offentlig férsdrjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna
méluppfyllelsen har heller inte beddmts.

De mal som framgér av verksamhetsplanen stimmer inte helt verens med redovisningen
av méluppfyllelse i arsredovisningen. Milet att 405 individer ska ta del av forbundets
insatser framgér inte i verksamhetsplanen. Mélet att skapa struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet f6ljs inte upp i sin helhet, utan endast delmalet att det finns styrgrupper
med operativa chefer fér samtliga insatser. Fem av sju mal #r inte kvantifierade.
Maluppfyllelsen dr sammantaget svarbeddmd.

Ett flertal initiativ har dock tagits for att sékerstélla arbetet med en god uppfSljning av
forbundets insatser. Ett antal insatser har utvirderats av foljeforskare under aret, en
enkétfor att folja upp kénnedom och uppfattning om forbundets verksamhet har skickats ut
till forbundets intressenter, och ett antal kiirnindikatorer for att kunna miéta effekterna av
finansiellsamordning har tagits fram och testats under aret.
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Kommunférvaltningens forsiag till nimnderna:
Forslaget till yttrande 6ver revisionsberiitelse och arsredovisning tillstyrks.
Kommunstyreisens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullméktige beviljar f6r sin del styrelsen och de enskilda fortroendevalda i
styrelsen ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar.
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Ordférande har ordet

Under mina drygt tio 4r i Samordningsférbundets styrelse har jag fatt erfara hur svart det kan
vara att f3 till samverkan. Jag har ocks3 fatt uppleva hur framgangsrik vil fungerande
samverkan kan vara - vi kan verkligen gora skillnad for den enskilda méanniskan - nar det
fungerar som bast kan det rent av vara livsavgérande,

Som vice ordférande i NNS (Nationellt Natverk for Samordningsfﬁrbund) har jag de senaste
dren fatt vara med om ett Okat intresse for Samordningsforbunden fran Regering och Riksdag,
I frdga efter fraga pekar man nu p3 Samordningsférbunden som en vél fungerande struktur
for samverkan,

Sodertalje har stora utmaningar med stor flyktinginvandring och mndnga som stir utanfor
arbetsmarknaden. Jag upplever att alla parter blivit tydiigare med att vi mdste samverka fér
att kunna erbjuda vira medborgare basta méjliga stéd.

Samordningsforbundet uppfattas som en viktig “medspelare” och vi har under aret kunnat
bidra till manga goda insatser bade p3 individ- och strukturell niva.

Vér Forbundschef Hans Carlsson gar i pension under varen 2017. Jag vill tacka Hans fér hans
hangivna e€ngagemang och insatser.

Jag vill ocks4 halsa eftertradaren Kjell Sjundemark varmt valkommen till detta viktiga
samhéllsuppdrag.

Anne-Marie Larsson
Ordférande
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Forkortningar och begrepp som forekommer i dokumentet:
¢ FINSAM: Lagen om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser. Lagen tradde i kraft 1 januari 2004.
AF:Arbetsformedlingen
FK:Forsakringskassan
SLL: Stockholms lans landsting
ASF: Arbetsintegrerande sociala foretag
SUS: Sektorstvergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomridet = det system som
samordningsforbunden anvinder for att registrera deltagare
insatser. 1 SUS gar det att fa fram statistik som anvinds for att
folja upp insatserna. Kriver skriftligt medgivande frin
deltagaren.
s Sfi: Svenska férinvandrare
* ESF: Europeiskasocialfonden
* LOK: Lokal 6verenskommelse om etablering och introduktion

avvissanyanlandainvandrar.
* PUL: Personuppgiftsiagen
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1.0 Forvaltningsberittelse

2016 kan beskrivas som ngot av ett mellanir med relativt £ insatser. Projekten SAMMY och
SYL avslutades i och med utgingen av 2015, ADHD-projektet pagick tom mars 2016.
Gronsaksmastarna och Ung i Talje (UiT) har fortgatt hela dret. Lindbloms Kafé startade i maj.
Gemensam planering och stod (GPS) startade i juni som en pilot i syfte att préva
arbetsmetoder infér det planerade ESF-projektet MIA.

Stor del av aret har dgnats 4t ansékan till ESF och forberedelser infor uppstart av det
lénsévergripande ESF-projektet MIA (Mobilisering Infor Arbete) dir lanets alia sex
Samordningsférbund samverkar.

Lanets Samordningsférbund beviljades 100 mkr och M!A startade med analys och
kartlaggningsfas 2016-12-01 och gar éver till genomforande 2017-04-01.

Stort fokus har under aret legat pa implementeringsarbetet. Arbetsmetoderna som utvecklats
1 SAMMY anvands nu i ordinarie verksamhet, SYL Gvergick fran arsskiftet 15/16 till
kommunens ESF-projekt MAP 2020 dar arbetet drivs vidare och dir samarbete sker med
Lindbloms kafé. ADHD-projektet fortsatte som projekt i huvudmannens egen regi och har
implementerats i ordinarie verksamheter from arsskiftet 16 /17.

Samtliga huvudman som var involverade i UiT skrev vid start under en avsiktsforklaring dar
det framgick att forbundet under tre metodutvecklingsar skulle finansiera stor del av
verksamheten samt att huvudménnen sedan skulle bara sina egna kostnader (from januari
2017). Forbundet dtog sig dock att fortsitta finansieringen av Verksamhetsledare och lokal
som kan sdgas vara de merkostnader som uppstir nir man samverkar pd detta sitt.
Verksamheten har utvirderats av foljeforskare och det har gjorts eit socioekonomiskt
bokslut. Det visar sig dar att UiT har varit framgangsrika dven om det riktas kritik mot
huvudmannens satt att leda och styra verksamheten. Kommunen valde inda att hoppa av
samverkan i denna form from januari 2017. AF sag ingen mening att delta i
samverkansarenan ndr en av de viktigaste aktérerna inte lingre finns med. En, pd manga sitt,
framgdngsrik verksamhet har diirmed lagts ned, men forhoppningsvis tas erfarenheter
tillvara sd att parterna kan finna nya vigar att samverka kring de mest utsatta ungdomarna.
Osakerheten kring verksamhetens fortlevnad har under aret lett till att det av de 16
ursprungliga medarbetarna vid arsskiftet endast fanns sex kvar. Tio medarbetare tog alltsd
det sdkra fére det osdkra och sékte sig andra jobb. Detta har resulterat i att UiT presenterar
ett 6verskott i sin budget.

Arbetet att, tillsammans med Coompanion, stimulera tillvixten av fler Arbetsintegrerande
sociala foretag (ASF) har bl.a. lett till att ett nytt foretag startar i januari 2017; I0OGT-NTO, IoU
Garden Café.

Férbundet och Coompanion har under aret arrangerat tva natverkstriffar for ASF.

Vara uppskattade frukostméten och seminarier har samlat manga medarbetare, chefer och
politiker frin medlemsorganisationerna (men dven representanter frin den idéburna
sektorn) och utgor alltjdmt en viktig del i det strukturpaverkande arbetet.

Traditionsenligt avslutade vi samverkansiret med ett vilbesokt adventsmingel.

M
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Under dret har flera arbetsgrupper férberett nya insatser; Rehabarena pd Torekdllberget,
Sprdkmobilisering, Insatser for funktionsnedsatta individer som uppbdir aktivitetserséttning frdn
FK samt Sjukskrivningsprocessen.

Rehabarenan startar under forsta kvartalet 2017. Sprdkmobiliseringsarbetet har lett till att
nya samarbetsformer mellan AF /etableringen, Vuxenutbildningen/sfi och kommunens
Forsoriningsstod ska utvecklas i ett projekt som beriknas starta i augusti 2017,
Arbetsgruppen for de funktionsnedsatta har initierat en kartlaggning, som paborjades under
hosten, som ska ligga till grund for planering av insatser.

Arbetsgruppen for Sjukskrivningsprocessen planerar for en forsta workshop den 10 mars
2017.

Beredningsgruppen har tagit initiativ till en digital insatskatalog. Bakgrunden ar att det, som
enskilda handldggare hos de olika myndigheterna(dar det dessutom ar hog
personalomséttning), ar valdigt svart att halla sig uppdaterad om vilka insatser som finns
tillgangliga. Kansliet pabérjar detta arbete i borjan av 2017.

Férbundets processtidjare valde att sluta i april och ersattes av en utvecklingsledare i
augusti. Bytet av titel 4r en markering av tjinstens innehall.

Dé den nuvarande Férbundschefen kommer att gé 1 pension i april 2017 har styrelsen
rekryterat en ersittare som kommer att béria sin tjianstgoring 2017-03-01.

Arets ekonomiska utfall visar pa 1,9 mkr i 6verskott. Overskottet kan frimst hirledas till den
vakanta tjansten pé kansliet och den turbulens som rétt kring Ung i Taljes framtid.

Bilagor:

1. Slutrapport ADHD-projektet

2. Slutrapport UiT

3. Sammanfattning av utvardering av UiT (utvarderingen "Bittre sent dn aldrig” finns i sin
helhet pd wuww Sis.s¢)

4. Arsrapport fran GP

5. Arsrapport fran Kafé Lindblom

6. Slutrapport fran Eko-odlarna {Gronsaksméstarna)

7. Arsrapport fran Coompanion

8. Enkatundersokning Samverkansdret 2016,

m
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhet lAnsvar lBudget 2016 |Kostnadtom 31/12  |Avvikelse i Kr
Kansliet iioau 2661000 -2 465 597 195 403

Ung i Talje i4700 15000000 ’-4 136277 863 723

ADHD i3300 -550 000 550 000 0
Gronsaksm,/Emy 5100 980 000 ~990 611 -10611

GPS 5300 -2 250 000 -2 082 234 167 766

Kafé Lindblom, Torekillberget 5400 ;—380 000 -505 000 -125 000
Coompanion lwoo 1-150 000 5-155 000 L5 000
Medfinansiering MIA 500 ;ono 000 r0 835 109165
Medfinansiering Indikatorproj. 1000 i-ZO 000 ;-20 000 i()

Oférutsedda kostnader 807 214 Eo 807 214

Totalt 12998214 ['10 995 554 2 002 660 ]

Resultatet 2016 som, nar alla budgetposter 4r inriknade, blir 2 000 647 kr kan kortfattat

férklaras med foljande:

Kansliet hade en tjdnst som utvecklingsledare vakant april - augusti.
Ung i Tdlje tappade personal under aret d& verksamhetens framtid var oklar.

GPS var for hogt budgeterat d§ det tog tid att fylla pa med bade personal och del
Medfinansiering MIA kom i ging forst i december p

Kafé Lindblom beviljades ett tillaggsanslag p& 125 tkr.

tagare.
ga. utdragen process med Socialfonden.

‘Overskottet ligger inom ramen {2 090 tkr) for det som tiliats 1 den fordelningsmodell som
Nationella radet tillampar och ska darfor inte paverka medelstilldelningen for 2018.

1.1.2 Verksamhetsutveckling i stort
Arbetsgrupper for ASF sjukskrivningsprocessen,
funktionsskillnader samt sprakutveckl

planeras leda till insatser 2017.

Utvecklandet av uppféljningsverktyg siutférdes i indikatorprojektet under hosten. PUL-
provning dr gjord och frigan ligger nu has Datains

ska kunna bérja anvandas under 2017.

1.1.3 Resultat pd individniv3
Planen for 2016 var att vi skulle na 405 individer genom férbundets olika insatser.
Resultatet blev 342 individer. Avvikelsen kan helt och hallet hérledas till den osiakerhet som
ratt kring Ung i Téljes framtid - under hela hosten har verksamheten haft intagningsstopp.

Enkat- elier intervjuundersékningar av olika slag har genomforts i samtliga insatser som

entydigt visar att deltagarna dr néjda med det stod de fatt

M
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1.1.4 Resuitat pa strukturell nivd

Totalt har de strukturpdverkande insatserna samlat nirmare 600 deltagare.

Sex frukostméten pd olika teman har genomforts.

En informationsbroschyr om férbundet har tagits fram.

Forbundet ar fortfarande vél ként hos vara medlemmar men vi kan konstatera att den hoga
personaiomsattningen hos viara medlemsorganisationer gor attvi behover planera in
information om FINSAM for nya handiaggare och chefer.

1.2 Om forbundet

Syftet med Samordningsférbundet ar att, med stod av lagen om finansiell samordning bidra
till koordineringen av det arberslivsinriktade rehabiliteringsomradet meilan
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms isins landsting och Sédertélje kommun.
De olika myndigheterna och virden erbjuder stéd och insatser som 4r tillrackliga for flertalet
av de medborgare som har behov av rehabiliteringsinsatser. De som har en mer komplex
problematik som gér att flera myndigheter behéver bli inblandade upplever ofta en stor brist
pa samordning. Fér dessa individer kan myndighetsgranseraa eller "stupréren” innebira
forlangda rehabiliteringsprocesser, personligt lidande eller ekonomiska konsekvenser.

For aktorerna i valfardssystemet innebar bristen pa samordning och samverkan stora
ekonomiska f3rluster.

Med individens bista i fokus erbjuder Samordningsférbundet en méjlighet att stodja och
finansiera samordnade insatser utifran lokala forutsattningar och behov.
Samordningsforbundet arrangerar ocks3 strukturpiverkande insatser i syfte att
myndigheterna ska finna nya strukturer for samverkan och samarbete.

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockhoims ldns landsting samt kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli. Kansliet har stod av en beredningsgrupp bestiende av foretridare fran de fyra
medlemsorganisationerna. Samordningsforbundet 4r medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund {NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé .

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsforbundets
medlemmar. Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen {1991:900) i tillampliga delar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer
mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser samt underlitta en effektiv resursanvandning,

1.2.3 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ir i fdrsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stdd och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjalva. P4 individniva verkar
Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. [nsatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande s4 att man nar en 6kad effektivitet.
Samordningsférbunden stodjer ocksé aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan har handla om
t.ex. kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran 4garna uppgar till 11 630 340 kronor, dér Farsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och
kommunen med resterande fiardedel

Forbundet gick dessutom in i 2016 med ett ackumulerat overskott pa 1 372 877 kronor frén
tidigare &r.

Total budget for 2016 var alitsi 12 998 214 kronor.

1.2.5 Historik
Samordningsférbundet i Stdertalje bildades 30 november 2005,

1.2.6 Vision

Samordningsférbundet varnar allas ratt till god hélsa och arbete

Detta innebér att:

Halla thop samverkan och finansiera insatser som Inte ryms i ordinarie verksamheter
Stodja metodutveckling

Pévisa brister i samverkan och foresla atgarder

Verka for minskad sektorisering och "stuprérstinkande”

Vara en langsiktig samverkanspart

Caxy

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.2.1 Malgrupper

I Verksamhetsplanen for 2016 besiutade styrelsen att i forsta hand fokusera p3 foljande
behovsgrupper:
* Unga som varken arbetar eller studerar, inklusive unga med
aktivitetsersittning
* Individer med psykisk ohalsa
¢ Individer med behov av “férrehabilitering"
 Ovriga som ryms inom ramen for uppdraget i Finsam-lagen

1.3.2 insatser

For fordjupad information om de olika insatserna se verksamheternas drsberattelser i
bilagorna 1-7.

ADHD-projektet

Huvudman: Stockheims ldns landsting (i ndra samverkan med kommunen)

Budget: 550 000kr

Start: 2013-04

Avslut: 2016-03-31 Projektet har efterfrdgat och beviljats forlingning, inom huvudmdnnens
budget, fram till Grets slut 2016.

Syfte:
* Ge malgruppsinriktade och effektiva insatser till nydiagnostiserade personer fran 18 &r
med ADHD for att forkorta det psykiskalidandet
* Integrerad rehabilitering for malgruppen dar berérda myndigheter deltar

M
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* Utveckla och integrera metoder for att personer med ADHD ska ges goda
forutsattningar till ett sjélvstindigt liv som bland annat innebar mojlighet att f4, valja
och behdlla arbete, studier, vardagsliv, relationer och hilsa.

* Attinom Arbetsformedlingen kunna identifiera arbetssékande med misstinkt ADHD
men dnnu ej diagnostiserade for att erbjuda adekvatitgard.

Typ av insats:
Metodutveckling/individinriktad

Malgrupp:
Personer som ar nydiagnostiserade med ADHD eller ADD efter att de fyllt 18 ar, som dr 18-64
ar, boende i Sodertilie.

Mal:
Effektm4l:

* Projektdeltagare har inom tre besok med ADHD-projektet fatt sina behov tydliggjorda
genom en malgruppsanpassad kartlaggning samt sjalvskattning avbehoven.

* Projektdeltagare har fatt riktat stod utifrin tydliggjordabehov.

* Tydliggjort samarbete mellan berérda aktérer utifrén individens behov att valja, skaffa
behadlla arbete, studier, vardagsliv, relationer, hilsa.

* Enstrukturerad rutin pa Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten fér hur man ska
arbeta med nydiagnostiserade.

Produktmal:

* Framtagen och implementerad arbetsmodell (rutiner, arbetssatt, metoder) for hur
stédja personer med nydiagnostiserad ADHD.

* Framtagen samverkansmetod for att pa ett effektivt sitt erbjuda stod i att vilja, skaffa,
behalla arbete, vardagsliv, studier, relationer, fritid, hilsa utifrin individens
behovsomraden.

* Forslag pd en mojlig form for att 6ka kunskap om hur Arbetsformedlingen kan
identifiera och stodja dnnu ej utredda personer med misstiankt neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning.

* Riktlinjer pd lampliga stédatgirder och en malgruppsanpassad oversikt dr framtagen.

Resuitat:

From mars har projektet heit finansierats av huvudmannen. Framfér allt har man agnatden
sista tiden till utbildningsinsatser fsr att from 2017 kunna implementera det nya arbetssittet
i ordinarie verksamheter.

37 deltagare har varit inskrivna tom mars

M
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Ung i Talje (UIT)

Huvudman: fr.o.m. 2015 Sédertdlje kommun, i ndra samarbete med Arbetsformedlingen,
Landstinget och Férsdkringskassan.

Start: 1 slutet av 2013

Berdknat slut: Metodutvecklingsprojektet ska vara avsiutat 2016-12-31. Sfris planerar sedan att
langsiktigt stodja verksamheten med de merkostnader som uppstdr p.g.a. samverkan
(Verksamhetsledare, lokal och del av driftsbudget).

Avslut: 2016-12-31

Budget:5 000 000 kr

Syfte:

* Ungi Talje ska erbjuda Sodertdljes ungdomar &ldern 16 till 25 “en vag in och
manga vagar ut” (malgruppen har éndrats under aret d de upp till 29 &r med
funktionsskillnader har tagits 6ver av GPS)

* Samordnade resurser och insatser ska snabba upp processen fran passivitet till
aktivitet.

* Ungdomar ialdern 16 till 19 &r, som varken arbetar eller studerar, ska i forsta
hand erbjudas losningar inom utbildningsvasendet

* ArbetetiUngi Télje ska ske utifran ett Iosningsfokuserat synsitt med en
helhetssyn pa de enskildas formagor, firdigheter och behov.

* Metoder och utbildningsinsatser ska tas fram for att involvera ungdomar och unga
vuxnas delaktighet sasom "konsulter” och/eller "ambassadérer” i arbetet.

* Metoder for samverkan 6ver myndighetsgrianserna och med den ideella sektorn
ska utvecklas och dokumenteras.

¢ Uppmuntra och stotta i att ta eget ansvar som ungdom/ung vuxen for att ni egen
forsorining.

* Empowerment (egenmakt) ska vara ett viktigt inslag i Ung i Talje - manniskor som
ges mojlighet att ta makten dver sina egna liv kan flytta berg!

Typ av insats;
Metodutveckling/individinriktad

Maigrupp:
Ungdomar 16-25 ar, med behov av samordnat stad.

Mal:
Effektmal:

* Samerdnad kartlaggning och insatser f6r unga som varken studerar eller arbetar.
Mindre dubbelarbete, genom att personal fréin flera olika myndigheter finns p3 samma
arbetsplats. Kortare vaglednings- och beslutsvagar. Okad effektivitet, med 6kad
kdnnedom om varandras aktivitetsutbud inom de olika myndigheterna.

¢ Skapa en ny instéllning hos malgruppen for myndigheternas uppdrag; Att bada sidor
vill samma sak, namligen att komma nirmare studier ellerarbete.

» Okad tiliginglighet och synlighet av insats, Utéver studie- och arbetsmojligheter
kommer éven fritidsaktiviteter att finnas tillgingliga samt stédjande kringfunktioner
som ocksa ar av stor vikt for att ha framgang i processen.

Produktmal:

* Framtagen metod fér ett arbetssatt (en samverkansarena) dir samtliga myndigheter

som arbetar med malgruppen ungdomar 16-25 &r hittar gynnsamma
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samverkansformer, saval mot malgruppen som fér de som arbetar med uppgifterna
utspridda pa olika enheter idag.

* Farre ungdomar med forsérjningsstod fran Sodertilje kemmunen,

Resultat:

Insatsen har levererat enlig plan, vilket ocksa framgdr av den utvardering som gjorts (bilaga
3). Detta till trots viljer huvudmannen att lagga ned verksamheten 2016-12-31

Under dret har 217 unga fatt stod frin denna insats.

Gronsaksmaéstarna (EKO-odlarna i Telje)

Huvudman: Kommunen (i samverkan med Landstinget, Arbetsformediingen och
Forsdkringskassan)

Start: april 2014

Avslut: 2016-12-31

Budget: 980.000 kr

Syfte:
Skapa en méjlighet for medborgare som star langt ifran den ordinarie arbetsmarknaden en
méjlighet till arbete och egen forsorining genom att;
* Utveckla mojligheter for behovsgruppen fran psykiatrin en rehabiliterande
verksamhet inom ekologisk odling for att p4 s& satt komma ett steg ndrmare ettarbete.
* Gestod till de sju sociala entreprenorer som fatt utbildning genom ESF-projektet K2 sa
att de klarar att etablera sig som sociala foretagare.

Typ av insats:
Individinriktad

Malgrupp:
Individer18 tili 64 ar som, pa grund av olika arbetshinder, har svrt att finna tilltrade till den
ordinarie arbetsmarknaden.

Mal:
Effektmal:
*  De tre dlerstaende sociala entreprendrerna — grinsaksmastarna — ska erbjudas anstéllning i

foretaget.

* Arbetsformedlingen har avtal om 5 platser forarbetstraning,

* Kommunen/Efa har avtal om fem platser forrehabilitering.

* GPS kan placera personer forarbetsproviing

Produktmal:

* Skapa en rehabkedja inom ekologisk odling for manniskor med psykiskohalsa.

* Detsociala foretaget EKO-odlarna i Talje (som utvecklats ur projektet
Gronsaksmastarna) ska etablera sig pd marknaden och bli en barkraftig leverantor av
ekologiskt odlade gronsaker. De ska ocksa kunna erbjuda arbetstranings- och
utbildningsplatser fér langtidsarbetslésa som har svirt att ta sig in pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

M
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Resultat:

Foretaget har etablerat sig pa sin nya anldggning i Gartuna och marknadsfor sina produkter
till offentliga och privata aktérer. Kommunens kostenhet har tecknat avial och ICA MAXI ar
pa gang. Manga privatpersoner har hittat till tradgarden och handlar sina grénsaker direkt
fran anlaggningen.

Under aret har 20 individer {varav 2 fran GPS) fatt sin arbetstraning, rehabilitering och/elier
sprdktrining hos foretaget.

From 2017 bedoms foretaget kunna std pa egna ben, men kommunen kommer att ha en
arbetsledare p3 plats som stéd till kooperatorerna.

EKO-odiarna vann under hésten pris som lanets bista ASF!

GPS

Huvudman: Kommunen (i samverian med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen och
Landstinget)

Start: 2016-04-01
Avslut 2017-03-31 (dé verksamheten gér in i MIA-projektet)
Budget: 2 250 000 kr

Syfte:

GPS &r ett individinriktat projekt med utgangspunkt i Bostonmodellen. Denna bygger pa
psykiatrisk rehabilitering i syfte att stodja manniskor till att bli delaktiga, trivas och fungera i
onskade roller/sammanhang,

Projektet kommer att skraddarsy aktiviteter for deltagarna, som t.ex. kortare utbildning-ar,
motivations- och friskvardsinsatser, praktik, gruppverksamier och lakarkonsultation, plats i
socialt foretag samt andra insatser som kan anpassas utifrén deltaga-rens behov och
onskemal.

Projektet syftar till att:

» Utveckla och prova samverkansmetoder mellan sjukskrivning och arbetsrehabilitering for
projextdeltagaren.

* Utveckla en samverkansmetod och ett fungerande arbetssatt for att stodja deltaga-ren att
gora stegforflyttningar mot ett 6kande deltagande i samhillet, bittre hilsa och en storre
social gemenskap.

» Skapa och utveckla ett samverkansteam som ger samordnade och individanpassade
rehabiliteringsinsatser med en gemensam handlingsplian.

Typ av insats:
Individinriktad

Mal
Projektet ska under 2016 ta in 40 deltagare.

Resuitat:

Projektet har prévat Bostonmetoden pa en vidgad malgrupp, som en metodutveckling infor
ESF-projektet MIA. Metoden, som ar utformad for rehabilitering inom psykiatrin, har visat sig
vara fullt tilldmplig 4ven p4 andra behovsgrupper.

Totalt har 44 individer deltagit i projektet.
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Kafe Linblom

Huvudman: Sédertilje kommun (i samverkan med, i férsta hand, Arbetsformedlingen)

Start: 2016-05-01

Avslut: 2016-12-31 (dd verksamheten gdr upp i den storre rehab-arenan pd Torekdliberget)
Budget: 380 000 kr (verksamheten har dessutom beviljats 6kat anslag med 125 000 kr under
dret)

Syfte:

Erbjuda platser for arbetsprévning/traning, rehabilitering samt spraktraning,

Typ av insats:
Individinriktad

Malgrupp:

Individer som befinner sig i granslandet mellan Forsdkringskassans, landstingets,
Arbetsformedlingens och kommunens ansvarsomraden och inte har fatt den rehabilitering de
behover. Alternativt personer som aldrig haft mojli ghet att komma in pd arbetsmarknaden,
framfor allt unga samt utrikesfodda.

Mat.

I Torekallbergets fina 1800-talsmiljo skapas nya slags méten, kring det historiska arvet och
kring mat/bakning, vilket inte minst ger utrikesfodda en méjlighet att 3 en inblick i sitt nya
lands kultur och traditioner. Kaféet vill ocksa inspirera fler till att hitta nya, kreativa
mojligheter inom sektorn "frén jord till bord”. P4 drsbasis ska ett 10-tal personer erbjudas
lamplig arbetslivsrehabilitering.

Resultat:

24 persener har under kortare eiler langre perioder, med varierande arbetstider, deitagit i
insatsen. .

De varierande arbetsuppgifterna - tillagning, forsaljming, servering och skodtsel av lokal och
utrustning ~ har erbjudit mojligheter for manga att kiinna sig fram i sin egen takt.
Kommunens kostenhet har anordnat utbildningar i livsmedelshantering. Eftersom Kaféet har
en utpraglad ekologisk inriktning har det, for manga, inneburit ett nytt och stimulerande
larande.

Projektledarmoéten har hillits ungefir var 6:e vecka

Syftet r att folja projekten/insatserna pa nara hall och allmant erfarenhetsutbyte. Kansliet
har kunnat informera om vad som pagr frn forbundets horisont, samtidigt som vi har fatt
viktig information fran projekten. Dessa moten har ocksé skapat vardefullt erfarenhetsutbyte
mellan projekten och projektledarna, som delat tips och kontakter, hittat samarbetspunkter,
stottat varandra i projektledarrollen.

- M

Signering av justerare Sida 12
| pé varje sida




Arbetsintegrerande Sociait Foretagande (ASF)

Typ av insats:

Strukturpaverkande

Beskrivning av insatsen:

Sfris styrelse har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att frimja uppstart och
langsiktig hdllbarhet i ASF. Avsikten ir att genom ASF fa tillgang till anpassad
arbetstraning och arbetslivsinriktad rehabilitering for forbundets prioriterade malgrupper.
Har finns lagtroskeljobb, som erbjuder arbete till 100 % av personernas arbetsférmaga,
ocksa med forstarkt handledning.

Avtalet med Coompanion foriangdes att gilla dven 2016.

(For vidare information se Coompanions &rsrapport i bilaga 7)

Sex frukostmdten samt ett adventsmingel har genomférts

Typ av insats:
Strukturpdverkande

Teman for frukostmétena har varit:

17 februari Tema: Folkhidlsorapporten 2015

13 april Tema: Bemdtande, hot och vald

* 2 juni Tema: ArbeisfSrmedlingen informerade om sitt etableringsuppdrag for nvanlanda.

¢ 3! augusti Tema: Arbetsfiirmedlingen presenterade sin arbetsmarknadsprognos for linet.
med fokus pa Stdertiilje

* 12 okiober Tema: Det nya projekiet GPS. gemensam pianering och stéd

* 7 december Tema: Integration och sprakutveckling - resultatet av en intressant kartldggning

14 december: adventsmingel pa forbundets kansli

.

Totalt har drygt 300 personer deltagit i dessa aktiviteter, men vi ser att vi har svart att na
personal fran varden och FK.

Forbundet deltog, tillsammans med ett antal ASF fran vart natverk och Coompanion, i drets
Féretagarmassa.

Resulitat:

Vara frukostméten har vid varje tillfille samlat drygt 40 deltagare. Varje gang fylls det p4 med
nya ansikten cch manga vittnar om att de ser detta forum som oerhért viktigt.

Bland de tusentals personer som besokte Féretagsmassan var intresset for forbundet och véra
insatser dver fdrvantan. De ASF som deltog fick mojlighet att marknadsfora sig och knyta nya
kontakter. P4 det hela taget en lyckad insats,

m
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1.4 Maluppfylielse/Resultat

1.4.1. Uppfdijning och resuitat for individinriktade insatser

Maél fran VPL-16 ¢ Métmetod Rapporteringsansvarig Uppnadda mal
Minst 405 individer ska ta : SUS., Den huvudman som 342 registrerade i SUS,
del av forpundets insatser | ansvarar for insatsen Problem med SUS-
| registrering gor att vi kan
i anta att antalet r nagot
hogre.
i 3.1 5amverkan och Erfarenheter fran Respekiive styrgrupp *  UIT, ADHD och GPS
| metodutveckling melian insatserna och deras har haft
i parterna utvacklas. styrgrupper metodutveckling som
! huvudsyfte.
|

|

*  Samlokalisering i de
tre ovanstaende
insatserna har framjat
samverkan.

! 3.2 Prioriterade
malgrupper

Insatsernas inriktning.
Remittenternas
bendgenhet att nytija
insatsen.

Réspektive styrgrupp

«  Unga som varken
arbetar eller studerar
~ framst UiT

* Individer med psykisk
ohdlsa - aterfinns i
samtliga insatser.

* Individer med behov
av forrehabilitering —
GPS och
Gronsaksmastarna.

¢ Qvriga som ryms inom
Finsam-uppdraget —
samtliga insatser.

| 3.3 Det finns styrgrupper
med operativa chefer i
samtliga insatser

| Medverkan i styrgrupper,
dveriag god nédrvaro, enligt
kansliets narvaro |
samtliga styrgrupper.
Styrgruppsprotokoll,

insatsansvarig/kansiiet

Minst tre huvudmén &r
med i samtliga insatsers
styrgrupper.

Samtliga pé chefsniva.

3.4 Personal och chefer
ser nyttan av
verksamheten.

Enkater till huvudmannen

Kansliet

97 % anser att Sfris

bidragit till battre
samverkan mellan
myndigheterna.

71 % anser att samverkan
metlan myndigheterna
blivit battre.

(for alla enkatsvar se
bilaga 8).

k

3,5 Deltagarna kommer till
arbete, studier elier
ndrmare arbete

3.6 Deﬁagamas behov av
offentlig férsarjning
minskar.

S

| SUS och Aventus

.Den huvudman som
ansvarar for insatsen.

Se SUS-uppfdlining nedan.
Aventus stoppades av
Datainspektionen undet
varen och har inte kunnat
anvdndas.

SUS och Aventus

Den huvudman som
ansvarar for insatsen.

Se SUS-uppfolining nedan.
Aventus stoppades av
Datainspektionen under
varen och harinte kunnat
anvandas.
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Uppféijning i SUS

Totalt 342 personer har registrerats i SUS under 2016 och av dessa har 318 registrerats med
personnummer, av dem dr 157 kvinnor och 161 mén, resterande 24 personer har registrerats
anonymt. Framsta anledningarna till anonym registrering ar skyddad identitet eller att det
tidigare inte varit mojligt att registrera en person i flera insatser samtidigt. Nedan visas
resultat utifran de 318 personer som registrerats med personnummer.

Majoriteten, 253 (115 kvinnor/138 min] personer, 4ri dldern 15-29 ar.

Aider Antal (kvinnor/min) 318 (157/161} N
15-29 253 {115/138)

30-44 27 (16/11)

45-59 ar 30(23/7)

60 - | 81(3/5)

Nar det galler utbildningsnivé sd har majoriteten, 155 personer, grundskola.

Utbildning | Antal {kvinnor/mén) 318 (157/161) B
Grundskola 155 {75/80)
Gymnasium 76 (44/32) ]
Annan eftergymnasial utbildning 4(1/3)
Hogskola/Universitet upp till 1 ar 6 (1/5)

| Hogskola/Universitet upp till 3 ar 6 (4/2)
Hogskola/Universitet mer an 3 ar 4(2/2) N
Saknas/okind 67 (30/37)

Hos 176 personer (av 318) har tid i offentlig forsorjning registrerats. Majoriteten av dessa,
129 personer, befinner sig inom ramen fyra &r i offentlig forsoérjning, Sedan finns dven de, 26
personer (16 kvinnor/10 mén), som haft offentlig forsérjning i mer an 9 &r.

Under 2016 startade 151 (85 kvinnor och 66 man) personer insatser och 249 (115 kvinnor
och 134 man) avslutades. Nar det galler avsiutade personers sysselsattning fore och efter s
var 24 (12 kvinnor/12 mén) personer i arbete fore och 49 (19 kvinnor/30 maén) efter samt 31
(16 kvinnor/15 mén) studerade fore insats och 93 (44 kvinnor/49 mén} efter insats. De som
var aktivt arbetssokande (och som varken studerar eller arbetar) har halverats frin 108 fore
till 49 efter.

Forsoérjningsforandringarna bland dem som avslutades ér stérst inom forsorjningsstéd som
mer an halverats samt bland dem som ansékt studiemedel eller studiestod som nastan
tredubblats.

Forsérining Antal fre insats (kvinnor/miin) | Antal efter insats {kvinnor/min)
Sjukpenning/Rehabpenning 7(5/2) 1 9(5 /4)
Sjukerséttning 12(1/1) | 0 )
Aktivitetsersattning 10 (8/2) f 16 {(10/6) B
A-kassa [ ' 1 kvinna
Aktivitetsstod 48 (23/25) | 54 (23/31)
Forsbriningsstod 66 {29/37) 29 (17/12) J
Studiestod/studiemedei 27 (14/13) 86 (39/47) B
Annan offentlig forsérining 10 (3/7) 2(1/1)

|_ingen offentlig forsbrining | 89 (37/52) 53(20/33})

Det vi kan konstatera utifrin férsériningsforandringarna Ar att insatserna bidragit till tydligt sankt forsorjningsstod i kommunen
samt en stor dkning av personer som gatt vidare till studier med stéid fran CSN. Vidare kan vi se positiva forandringar och
forflyttningar mellan ersittningstyper som exempelvis att antalet med aktivitetsersattning, sjukpenning och rehabiliteringspenning
har tkat vitket visar att individer hamnat ritt i valfirdsystemet. Aven antalet soin tidigare saknat ersattning och som befunnit sig
utanfor systemen har genom insats fingats upp och ddrmed aven sokt ersittning.
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1.4.2. Uppfdljning och resultat far strukturpdverkande insatser

Genom ett aktivt “natverkande” har forbundet medverkat till att olika aktorer, bade fran vara
medlemsorganisationer och ocksd civilsamhallet har sammanfirts. Detta har i manga fall lett
till att nya kreativa samarbetsformer har kommit till stind.

Forbundet har varit drivande i sprakmobiliseringsarbetet vilket lett till att kommunen och AF,
inom ramen fér den lokala éverenskommelsen (LOK), nu planerar for en metodutveckling av
etableringsprocessen for de nyanlanda. Férbundet dr sedan flera ar representerat i "LOK-

gruppen”,

Véra frukostmoten utgér alltidmt ett valbesékt forum for personal, chefer och politiker fr&n
vara medlemsorganisationer, men dven andra viktiga samhallsaktorer. Gemensamt
kompetensutvecklande, kontaktknytande och idéskapande skulle kunna sammanfatta nyttan
med denna motesplats.

Samerdningsforbundet ar en val etablerad organisation i Sédertélje och manga kontaktar oss
for att fa stéd och rad i samverkansfragor.

M
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Diverse iakttagelser och refiektioner:

Intresset for FINSAM har 6kat markant. Inte minst har detta kommit till uttryck nar NNS har
deltagit i Riksdagens arbetsmarknads- och socialférsakringsutskotts hearing,

11anet har ett nytt Samordningsférbund bildats i Stockholms stad och flera &r pa gang.
Sodertaljes Férbundschef har, tillsammans med lanets dévriga Forbundschefer, medverkat i
olika seminarier och inspirationsdagar fér att stotta uppstarten av nya forbund.

Intresset for ASF 6kar, som en allmén trend i samhillet, och det avspeglar sig ocksé i de
diskussioner som fors i Sodertalje. Tillsammans med kommunens Naringslivsenhet diskuterar
forbundet forstiarkningar inom detta omrade.

1.5 Styrelsens och Beredningsgruppens arbete under dret

Styrelsen har under aret haft sex protokoliférda sammantriden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantritt ca tva veckor fore varje styrelseméte.

Beredningsgruppen har traffats vid tio tillfallen varav tva ginger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordférande och Forbundschef har arrangerat Agardialoger, som i ar anordnades lokalt i
Sodertadije. Ordférande och Férbundschef har dessutom under aret deltagit i konferenser
anordnade av Nationella radet respektive NNS, samt ett antal andra méten och konferenser.

1.5.1 Styreisens sammansattning

Utifrdn férbundsordningen som borjade galla 2015-01-01 har styrelsen fyra ordinarie
ledamoter och fyra ersattare.

Ordf6rande:
Anne-Marie Larsson (M), Stockholms lins landsting,

Ordinarie ledamoter:

Rose-Marie Jacobsson (8), vice ordforande, Sodertilje kommun,

Claes-Géran Nilsson, Arbetsférmedlingen,

Fredrik Brunsell, Forsakringskassan (tom maj)

Oskar Spanne, Forsakringskassan (from juni). Har aldrig varit narvarande, Daniel Hansson har
gatt in som ersittare.

Ersittare:

Linda Alegérd (S), Stockholms l4ns landsting,
Metin Hawsho (FP), Sodertalje kommun,
Gunilla Moberg, Forsakringskassan (tom mars)
Daniel Hansson, Forsakringskassan (from april)
Christer Andersson, Arbetsformedlingen,
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1.5.2 Revisorer

Samordningsférbundet granskas av revisorer som ir utsedda av huvudménnen
Soren Lekberg (S), revisor, Sédertélje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms lins landsting

Arbetsformedlingen och Forsikringskassan har anlitat Deloitte AB

Sakkunniga bitriden fran Ernst & Young AB (EY)

1.5.3 Beredningsgruppens sammansittning

Kjell Sjundemark, Sodertilje kommun

Maria Hjernerth, Sédertilje kommun (tom april)
Ann-Katrin Johansson Sodertilje kommun (from april)
Susanne Landin, Forsakringskassan

Matias Holmlund, Forsakringskassan (from aprii)
Barbro Hansson, Stockholms lans landsting (tom maj)
Therese Lindman, Stockholms lans landsting (from maj)
Roland Gustafsson, Arbetsférmedlingen

Monica Eriksson, Arbetsformedlingen (tom april)
Arman Sendi, Arbetsformedlingen (from okt) har aldrig deltagit.

1.5.4 Kansliets bemanning

Hans Carlsson, Forbundschef 100 %. (Arbetar 80 % from 2015-09-01)

Pia Karisson Rantanen, Processtodjare 100 % (tom 2016-04-12)

Micaela Magnusson, Utvecklingsledare 100 % (from 2016-08-22)

Emma Gabriel, Ekonomiassistent 50 % (20 % under hosten dé hon varit tjanstledig for
studier).

1.6 Ekonomiskt utfall

[nledningsvis i detta dokument beskrivs den turbulens som varit kring insatsen Ung i Tilje.
Detta och en vakant tjanst pa kansliet ar de frémsta orsakerna till att budgeten inte ar i
balans. Overskottet kommer att foras over till 2017 ars budget.

m
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2. Resultatrakning

Resultatrikning
2016-01-01 2015-01-04
Belopp i kr. Not -206-12-31 -2015-12-31 -
Verksamhetens medlemsavgifres 2 L1 630337 7 600 000
Verksambhetens kostader 3 -10:995 554 -12762 415
Verksamhetens nettokostnad 634 783 -5 162 415
Finansiella irtikrer 1 564 10 538
Finansiella kostnader 3577 -2694
Resultat fore extraordinira intikter 632770 -5 154 571
Periodens /arets resultat 632 770 -5 154 571
3. Balansrdkning
Balansrakuine
Belopp 1 kr. Nort 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Omsirtmingstillgangar
Fordringar 289 835 5932 156
Kassa och banktiligodohavande 5778728 4 288 554
Summa omsittningstillgangar 6 068 563 4881710
Summa tillgangar 6 068 563 4881710
Eget kapital och skulder
Fget kapital 2000 647 1367 876
Kortfrsuga skulder 4 LO67 916 3513834
Summa eget kapital och skulder 6068 563 4881710
Panter och dirmed jimforhgn sikerheter inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga inga
e e e T T ——————
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Not 1l Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillimpliga delar,

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter 2016 2015
Driftbidrag fran staten 5815169 3800000
Driftbjdrag fran Sodertilje kommun 2907 584 1900000
Driftbidrag fran Stockholms ldns landsting 2907 584 1900 000
Summa 11630337 7 600 000
Naot 3 Verksamhetens kostoader 2016 2015
Ldmnade bidrag -8 354 957 -9739 788
Kopta tjinster -464 973 -5374 988
Ovriga externa kostnader -410 239 -342 688
Personal kostnader -1 765 385 -2 104 951
Summa -10 995 554 -12762 415
Not 9 Verksamhetens skulde

2016-12-31 2015-12-31
Leverantorsskulder 1915533 1 066 684
Upplupna semesterldner 14 850 8 359
Upplupna sociala avgifter 43132 37 620
Ovriga uppl. Kostn. I 308 773 2370 826
Ovriga forutbet. intikter 750 000 0
Ovriga skulder 35628 30 345
Sumina 4067 916 3513 834

e ——
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NotL S

sammanstdlining av utfall och budget 2016

Utfall Budget  Awvikelse
Insatser 2016 2016 2016-12-31
Ung i Télje -4 136 277 -5.000 000 -863 723
ADHD =550 000 =550 000 0
Gronsaksm./Emy -990 611 -980 000 10611
GPS -2 082 234 -2 230 000 -167 766
Cafe Lindblom -505 000 -380 000 125 000
Mia Sodertilje -90 835 -200 000 -109 165
Summa insatser -8354957 -9360000 -1 005 043
Summa kansti och styrelse 2 640 597 -2 831 000 -190 403
Of6rutsedda kostnader 0 807 214 807 214
Totalt -10 995 554 -12998 214 -2 002 660
Intdkter/medlemsavgifter 11630337 11630337 0
Finansiella intakter 1564 0 -1 564
Finansiella kostnader -3577 0 3577
Resultat 632 770 -1367 877 2 060 647

%
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5. Styrelsens beslut
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