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Sammanfattning av drendet

Ekonomiuppféljning per den 31/12 2017 har skett fér de verksamheter som Arbetslivsnimnden
ansvarar for.

Totalt har arbetslivsnimnden ett positivt resultat om 32 mnkr for 2017 dir vuxenutbildningen stir for
18,6 mnkr (58 %) och ESF-projektet MAP2020 f6r 11,2 mnkr (39 %) av verskottet.

Vuxenutbildningens avvikelse beror pa ett 6kat infléde av externa elever, ligre efterfrigan pa externa
utbildningar, uppségning av avtal med extern utbildningsanordnare samt svarigheter med rekrytering.
Det &r bade SFI och gymnasiala vuxenutbildningen som bidrar till den stdrsta delen av det Gverskottet.
MAP2020 har, tack vare en gynnsam ersittningsschablon pa kestnadstéickning frin Europeiska
Socialfonden, hogre intékter &n kostnader. Vid delarsrapporten per sista augusti prognosticerades att
projektet skulle gdra ett nollresultat. Projektet fortléper till tidiga varen 2019 och det planerades att
verskott skulle transporteras dver dren till 2019 for att ha méjlighet att implementera projektet i linjen.
Detta var dock inte mdjligt pd grund av kommunala redovisningsregler, vilket gjorde att verskottet fick
redovisas pa 2017,

For nimnden som helhet visar drets utfall att bidragen fran stat till kommun var ca 4 900 tkr hégre 4n
budgeterat. Ovriga intikter, sdsom forsiljning av utbildningsplatser &t andra kommuner, blev 4 300 tkr
hdgre &n budgeterat. Totalt blev ndmndens intiikter 8 900 tkr hégre in budget da hyresintikter blev 300
tkr ligre dn budgeterat. Totalt blev nimndens kostnader 23 100 tkr lagre #in budget varav 16nekostnader
blev 11 300 tkr ldgre och &vriga kostnader sisom k&p av verksamhet, resor, marknadsforing,
konsultkostnader blev 11 800 tkr ligre dn budgeterat.

Vid deldrsrapporten i augusti prognosticerades att nimnden skulle géra ett resultat pa 13 900 tkr dir
vuxenutbildningen stod fér 12 000 tkr av det prognosticerade Sverskottet. MAP2020 prognosticerades
gora ett nollresultat medan verksamheten gemensam férvaltningsadministration spaddes géra ett resultat
pa 2 500 tkr. Totalt blev resultatet 130 % mer &n prognosen som gjordes per den sista augusti.

Arbetslivsndmnden uppvisar ett stort ekonomiskt &verskott p4 heldret. Det ar positivt att nimnden inte
gar med foérlust men samtidigt visar det att medborgarna inte fatt verksamhet i hela den utstrickning som
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de betalat for genom skattemedel. Resurserna skulle kunna ha anvints till utbildning och andra insatser
som kommunens medborgare &r i behov av.

Nimndens verksamhetsmal visar pa ett varierande resultat. Bedémningen iir att fyra av sex mal nar
maluppfyllelse medan de resterande tva har brister. Vissa positiva tendenser kan uppvisas genom
indikatorerna men avsaknad av jimforelse mellan aren gér det svart att dra séikra slutsatser p4 andra. De
fyra av Kommunfullmiktiges som bedéms som godkinda finns inte mitetal for utan dér bidrar nimnden
genom sin verksamhet.

Sjukfranvaron har fortsatt minska inom nimndens verksamheter vilket gor att nimnden uppnar
Kommunfullmiktiges mal att arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ér friska och i arbete.
Sjukfrdnvaron har minskat frin 7,2 % 2015 till 4,7 % 2017 och nr upp till den ldngsiktiga malsittningen
om en sjukfrinvaro under 5 %.

Ekonomi ok
Kommunfullmiktiges mal  Har brister

Personalmil Bra

Niimndens sammanfattande bedomning: Har brister

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-02-22

Arsrapport Arbetslivsnimnden 2017
Bilaga 1: Resultat- och balansrikning
Bilaga 2: Uppfdljning av KF-mal och inriktning

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Nimnden visar ett positivt resultat for 2017 om 32 mnkr.

Forvaltningens forslag till namnden:

1. Arbetslivsnimnden antar det foreliggande forslaget till arsbokslut sitt eget
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Handldggare: Johan Lidstrém
Verksamhetscontroller
Arbetslivskontorets stab

Telefon (direkt): 08 523 04 938
E-post: johan.lidstrom@sodertalje.se

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Alkten
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Namndens sammanfattning

Totalt har arbetslivsnamnden ett positivt resultat om 32 mnkr for 2017 dar vuxenutbildningen star for
18,6 mnkr (58 %) och ESF-projektet MAP2020 for 11,2 mnkr (39 %) av 6verskottet.

Vuxenutbildningens avvikelse beror pa ett 6kat inflode av externa elever, lagre efterfragan pa externa
utbildningar, uppséagning av avtal med extern utbildningsanordnare samt svarigheter med rekrytering.
Det &r bade SFI och gymnasiala vuxenutbildningen som bidrar till den storsta delen av det 6verskottet.
MAP2020 har, tack vare en gynnsam ersattningsschablon pa kostnadstackning fran Europeiska
Socialfonden, hogre intékter an kostnader. Vid delarsrapporten per sista augusti prognosticerades att
projektet skulle gora ett nollresultat. Projektet fortloper till tidiga varen 2019 och det planerades att
overskott skulle transporteras Gver aren till 2019 for att ha mojlighet att implementera projektet i linjen.
Detta var dock inte mojligt pa grund av kommunala redovisningsregler, vilket gjorde att 6verskottet fick
redovisas pa 2017.

For namnden som helhet visar arets utfall att bidragen fran stat till kommun var ca 4 900 tkr hogre an
budgeterat. Ovriga intakter, sdsom forsaljning av utbildningsplatser at andra kommuner, blev 4 300 tkr
hogre &n budgeterat. Totalt blev namndens intékter 8 900 tkr hogre &n budget da hyresintakter blev 300
tkr lagre an budgeterat. Totalt blev ndmndens kostnader 23 100 tkr lagre an budget varav I6nekostnader
blev 11 300 tkr lagre och dvriga kostnader sasom kop av verksamhet, resor, marknadsforing,
konsultkostnader blev 11 800 tkr I&gre dn budgeterat.

Vid delarsrapporten i augusti prognosticerades att namnden skulle gora ett resultat pa 13 900 tkr dar
vuxenutbildningen stod for 12 000 tkr av det prognosticerade dverskottet. MAP2020 prognosticerades
gora ett nollresultat medan verksamheten gemensam forvaltningsadministration spaddes gora ett resultat
pa 2 500 tkr. Totalt blev resultatet 130 % mer an prognosen som gjordes per den sista augusti.

Arbetslivsnamnden uppvisar ett stort ekonomiskt verskott pa helaret. Det ar positivt att namnden inte
gar med forlust men samtidigt visar det att medborgarna inte fatt verksamhet i hela den utstrackning som
de betalat for genom skattemedel. Resurserna skulle kunna ha anvénts till utbildning och andra insatser
som kommunens medborgare &r i behov av.

Namndens verksamhetsmal visar pa ett varierande resultat. Bedomningen ar att fyra av sex mal nar
maluppfyllelse medan de resterande tva har brister. Vissa positiva tendenser kan uppvisas genom
indikatorerna men avsaknad av jamforelse mellan aren gor det svart att dra sakra slutsatser pa andra. De
fyra av Kommunfullméktiges som bedéms som godké&nda finns inte métetal for utan dér bidrar ndmnden
genom sin verksamhet.

Sjukfranvaron har fortsatt minska inom namndens verksamheter vilket gor att namnden uppnar
Kommunfullmaktiges mal att arbetshalsan ska cka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 % 2015 till 4,7 % 2017 och nar upp till den langsiktiga malsattningen
om en sjukfranvaro under 5 %.

Ekonomi Ok
Kommunfullmaktiges mal Har brister
Personalmal Bra

Namndens sammanfattande beddémning: Har brister
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1. Ekonomi

Resultat och nettokostnadsutveckling for namnden

Totalt har arbetslivsnamnden ett positivt resultat om 32 mnkr for 2017 dar vuxenutbildningen stér for
18,6 mnkr (58 %) och ESF-projektet MAP2020 for 11,2 mnkr (39 %) av 6verskottet.
Vuxenuthildningens avvikelse beror pa ett 6kat inflode av externa elever, lagre efterfragan pa externa
utbildningar, uppséagning av avtal med extern utbildningsanordnare samt svarigheter med rekrytering.
Det &r bade SFI och gymnasiala vuxenutbildningen som bidrar till den storsta delen av det Gverskottet.

MAP2020 har, tack vare en gynnsam ersattningsschablon pa kostnadstackning fran Europeiska
Socialfonden, hogre intékter an kostnader. Vid delarsrapporten per sista augusti prognosticerades att
projektet skulle gora ett nollresultat. Projektet fortloper till tidiga varen 2019 och det planerades att
overskott skulle transporteras Gver aren till 2019 for att ha mojlighet att implementera projektet i linjen.
Detta var dock inte mojligt pa grund av kommunala redovisningsregler, vilket gjorde att 6verskottet fick
redovisas pa 2017.

For namnden som helhet visar arets utfall att bidragen fran stat till kommun var ca 4 900 tkr hogre &n
budgeterat. Ovriga intékter, sdsom forsaljning av utbildningsplatser & andra kommuner, blev 4 300 tkr
hogre an budgeterat. Totalt blev namndens intakter 8 900 tkr hogre &n budget da hyresintakter blev 300
tkr lagre &n budgeterat. Totalt blev nd&mndens kostnader 23 100 tkr l&gre &n budget varav I6nekostnader
blev 11 300 tkr lagre och dvriga kostnader sasom kop av verksamhet, resor, marknadsforing,
konsultkostnader blev 11 800 tkr lagre dn budgeterat.

Vid delarsrapporten i augusti prognosticerades att namnden skulle gora ett resultat pa 13 900 tkr dar
vuxenutbildningen stod for 12 000 tkr av det prognosticerade dverskottet. MAP2020 prognosticerades
gora ett nollresultat medan verksamheten gemensam forvaltningsadministration spaddes gora ett resultat
pa 2 500 tkr. Totalt blev resultatet 130 % mer an prognosen som gjordes per den sista augusti.

For hela namndens verksamhet har nettokostnaden dkat med 6 400 tkr fran ar 2016 till 2017. Under
samma period har intdkterna exklusive namndbidrag 6kat med 16 100 tkr dar MAP2020 och
vuxenutbildningen star for den stora 6kningen. For SFI och hogskoleférberedande utbildningarna har
dock nettokostnaden minskat. Nettokostnaden for vuxenutbildningen har dkat med ndstan 20 000 tkr
medan den fér MAP2020 minskat med 11 500 tkr. Detta beror pa att storsta delen av projektets intakter
har 6kat med 15 700 tkr (194 %) mellan aren medan kostnaderna endast har 6kat med 4 300 tkr (35 %).
Totalt har intdkterna exklusive ndmndbidrag 6kat med 29 % medan kostnaderna har 6kat med 14 %.
Verksamheterna har alltsa inte lyckats utoka verksamheten i samma takt som intakterna 6kat under 2017.
Vuxenutbildningen har daremot dkat nettokostnaden med 24 % och har haft en dkning av studerande
med 377 stycken fran 2 762 till 3 139 st.

1.1.1 Verksamhetsniva

Tabell Sammanstallning resultat och nettokostnadsutveckling

Tkr N&mndbidrag  Resultat Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
2017 2017 2017 2016 2015
Politisk verksamhet 1206 123 1083 986 967
Vuxenutbildning 113 077 18 625 94 452 74 446 43161
Yrkeshdgskolan 0 15 -16 0 1
Arbetsmarknadsatgarder 46 130 11 243 34 887 47 134 39673
Gem. forvaltningsadmin. 7418 1976 5443 6 887 4617

Namnden totalt 167 831 31982 135 849 129 453 88 419
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Politisk verksamhet

For namnden och dess administration ar nettokostnaden 100 tkr hogre an foregaende ar. | delarsbokslut
per augusti prognosticerades att den politiska verksamheten skulle gora ett resultat pa 150 tkr men
sanktes till ett resultat pa 123 tkr. Det positiva resultatet beror pa att det blev ett ssmmantrade farre an
vad ndmnden beslutat.

Vuxenutbildning

Vuxenuthildningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 18 625 tkr fér 2017. Kostnaderna ar
cirka 10 200 lagre an budgeterat, vilket framst beror pa lagre kostnader for kép av platser hos externa
utbildningsanordnare samt vakanta tjanster inom den egna verksamheten. Intékterna ar 8 400 tkr hdgre
an budgeterat framst beroende pa hogre forsaljningsintakter for fler elever fran andra kommuner samt
hogre statsbidragsintakter an budgeterat. Nedan beskrivs avvikelser samt kostnadsutvecklingen per
verksamhetsomrade. Det finns svarigheter att redovisa kostnadsutvecklingen inom vuxenutbildningen da
vissa poster redovisas pa olika satt mellan aren. Jamférelsen mellan aren av kostnadsutvecklingen inom
vuxenutbildningen forsvaras pa grund av skillnader i sattet att redovisa kostnader for bland annat ledning
och stodinsatser. Aven redovisningen av statshidrag och forsaljningsintikter ar inte helt jamforbar
mellan aren. Ett arbete pagar i samarbete mellan ledningen for vuxenutbildningen och forvaltningen for
att forbattra, utveckla och sakerstélla jamforbarhet dver tid bade nar det galler ekonomi och statistik dver
studerande.

SFI

Genomsnitt inskrivna
studerande SFI

2016 2017
1373 1328

SF1-verksamheten star for ca 7 100 tkr av resultatet i jamforelse med budget. Ett avtal med
utbildningsanordnaren ABF har sagts upp i fortid. Detta da det vid uppfoljning uppdagades att
betalningsmodellen medférde héga kostnader per studerande jamfort med tidigare avtal samt jamfort
med verksamhet i egen regi. Om studerande hade fortsatt skickats till ABF i planerad omfattning hade
verksamheten 6verskridit budgeten redan vid halvaret. En utredning om hur verksamheten skulle
anordnas fortsattningsvis startades och ledde till ett beslut att enbart anordna verksamheten i egen regi.
Att samtliga SFI-studerande finns i den egna regin fran och med hdsten har inneburit att kostnaderna for
kop av platser blev ca 4 600 tkr 1&gre &n budgeterat. Samtidigt har det medfort ca 1 000 tkr 6kade
personalkostnader jamfort med budget vilket ger en nettokostnadseffekt pa -3 600 tkr. Forsaljningen av
SFI-uthildning har ocksa 6kat genom fler inskriva studerande fran andra kommuner, vilket inneburit ca
3 500 tkr i hogre intakter &n budgeterat.

Nettokostnaderna for SFI har minskat med 2 400 tkr jamfort med samma period foregaende ar, vilket
motsvarar 6 %. Antalet studerande har minskat med 45 elever eller ca 3 % mellan aren. Det beror framst
pa att verksamheten under aret samlats i egen regi och att rekryteringen av personal inte helt har kunnat
genomforas under aret.
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Grundlaggande vuxenutbildning

Genomsnittligt inskrivna
studerande

2016 2017

450 560

Grundlaggande vuxenutbildningen visar ett dverskott pa 1 600 tkr jamfort med budget, vilket beror pa
vakanta tjanster samt lagre kostnader for kop av verksamhet fran andra kommuner an budgeterat.

Nettokostnaden for grundlaggande utbildning har okat med 2 200 tkr eller 27 % jamfort med féregaende
ar. Genomsnittligt antal studerande har 6kat med ca 25 % mellan aren, vilket visar att
nettokostnadsutvecklingen féljer dkningen av antalet studerande.

Gymnasiala verksamheten

Den gymnasiala vuxenutbildningen star for den storsta delen av vuxenutbildningens 6verskott, ca 7 900
tkr. Intakterna ar ca 3 700 tkr hogre an budget. Det beror pa hogre intdkter an budgeterat for forséljning
av platser till studerande fran andra kommuner med ca 2 600 tkr samt intakter i form av sarskilt
statsbidrag for moms pa ca 1 100 tkr som inte var budgeterade. Infor aret planerades att starta tva
yrkesutbildningar i egen regi, barn- och fritids- samt vard- och omsorgsprogrammet. Barn- och
fritidsprogrammet har inte startats medan vard- och omsorgsprogrammet startades i mindre omfattning
an planerat, beroende pa svarigheter med rekrytering av larare. Vidare planerades for ett antal
hogskoleforberedande kurser som inte heller kunnat startas i planerad omfattning. Det har medfort att

kostnaderna &r ca 4 200 tkr lagre an budget pa grund av uteblivna kostnader for personal, lokal och
inventarier.

Gymnasial yrkesutbildning

Antal studerande i genomsnitt
yrkesutbildningar

2016 2017
274 560

Den gymnasiala yrkesutbildningen visar ett underskott pa ca 700 tkr jamfort mot budget. Intékterna ar
2 900 tkr hogre @n budget varav 2 500 tkr ar forsaljning till andra kommuner och 400 tkr &r statsbidrag.
Kostnaderna 6verstiger budget med 3 600 tkr vilket i huvudsak avser kop av utbildningsplatser fran
andra kommuner.

Kostnaderna for yrkesgymnasiala utbildningar har 6kat med 94 % jamfort med 2016. Genomsnittligt
antal studerande har dkat med ca 104 %. Sedan i slutet av 2016 har samtliga behdriga sékande antagits.

Hogskoleférberedande gymnasial utbildning

Antal studerande i genomsnitt
hogskoleforberedande utbildningar

2016 2017

665 691
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De hogskoleforberedande uthildningarna visar ett Gverskott pa ca 8 600 tkr jamfort med budget.
Intakterna visar ett dverskott med 700 tkr beroende pa erhallet statshidrag for moms som inte var
budgeterat. Kostnaderna visar ett 6verskott pa cirka 4 200 tkr. Det beror pa lagre kostnader for kop av
gymnasieplatser an budgeterat (3 400 tkr) samt lagre kostnader for personal, lokaler, inventarier samt
ovrigt da utbildning i egen regi inte startat i budgeterad omfattning.

Kostnaderna for de hogskoleférberedande utbildningarna inom gymnasiala vuxenutbildningen har
jamfort med ar 2016 minskat med 581 tkr eller cirka 4 %. Genomsnittligt antal studerande har okat med
cirka 4 % for motsvarande period.

Gemensamma kostnader

Den gemensamma delen for Vuxenutbildningen, som utgoérs av skolledning, elevstddjande insatser samt
administration star for 1 300 tkr av 6verskottet i resultatet. Anledningen till Gverskottet ar framst vakanta
tjanster inom skolledning och elevstdd.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolans intakter bestéar helt av statliga medel och uppgick till 7 295 tkr av budgeterade 7 600
tkr. Skolans totala kostnader uppgick till 7 279 tkr vilket gav ett resultat pd 16 tkr. Under 2017 har 175
studerande varit inskrivna pa yrkeshdgskolan, tva grupper avslutade med examen under juni manad och
tre grupper har tillkommit under augusti. Under aret har yrkeshogskolan haft totalt 229 platser vilket
innebar en belaggning pa 76 %.

Mjukvarutestare, vilket var en helt ny utbildning som startade hosten 2016, hade fa deltagare eftersom
det var svart att rekrytera behdriga studerande. Infor omgang tva som startade hosten 2017 dkade
volymen.

Fordelning av platser per utbildning:
Utbildning Utbildningsstart Antal registrerade Antal platser

platser

Tradgardsmastare 2016-08 24
Tradgardsmastare 2017-08 27 25
Mjukvarutestare 2016-09 6 25
Mjukvarutestare 2017-09 22 20
Koksmastare 2016-09 7 30, examen juni 2017
Logistiker — inriktning 2016-02 23 25
arbetsledning
Logistiker inriktning 2016-08 16 25
koordinator
Logistiker inriktning 2017-08 27 25
koordinator
Samordnare inom 23 30, examen juni 2017
assistans

For samtliga utbildningar géller att samtliga beviljade omgangar har startat, vilket innebér att nya
ansokningar lamnades in till myndigheten for yrkeshdgskolan om att fa fortsatta med utbildningarna.

e Tradgardsmastare (25 platser)
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e Agil Testare (tidigare Mjukvarutestare) (20 platser)
o Koksmastare (20 platser)
e Logistiker (20 platser)

Dessutom har tva nya utbildningar tagits fram i samarbete med arbetslivet:

e Security Engineer (20 platser)
e Stddpedagog (25 platser)

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten prognosticerade i augusti ett resultat pa -700 tkr vilket till arsbokslutet blev
-1 768 tkr. Det negativa resultatet kan helt kopplas till n&mndens beslut om utdkad feriepraktik vilket
okade kostnaderna med 2 011 tkr. Tack vare ett riktat bidrag fran Arbetsférmedlingen for utékad
feriepraktik erhdll namnden 420 tkr som minskade underskottet.

Projektet MAP2020 har ett positivt resultat om 12 397 tkr pa helaret. Vid delarsrapporten per sista
augusti prognosticerades att projektet skulle gora ett nollresultat. Projektet fortloper till tidiga varen 2019
och det planerades att Gverskott skulle transporteras over aren till 2019 for att ha majlighet att
implementera projektet i linjen. Detta var dock inte mojligt pa grund av kommunala redovisningsregler,
vilket gjorde att 6verskottet stannade pa 2017. Anledningen till att projektet har ett positivt resultat beror
pa att utbetalningarna fran Europeiska Socialfonden (ESF) utgar fran en ersattningsschablon som ar
hogre an projektets verkliga kostnader och att utbetalningarna for ar 2016 hade en stor tidsméssig
efterslapning och hamnade pa 2017.

Den stora minskningen i nettokostnad om 12 247 tkr for hela verksamheten arbetsmarknadsatgarder
beror pa 6kningen av intékter fran ESF som blev det stora resultatet for MAP2020. Nettokostnaden,
exklusive MAP2020, har minskat med 38 tkr jamfort med foregaende ar.

Tkr Budget 2017 Utfall 2017
Intékter

ESF-medel 20078 23811
Kommunbidrag 5000 5000

Kostnader

Personalkostnader -15 170 -10 230
Driftkostnader -9908 -6 184
Resultat 0 12 397

Gemensam forvaltningsadministration

Den gemensamma forvaltningsadministrationen som bestar av arbetslivskontorets stab har pa helaret ett
overskott pa 1 976 tkr vilket kan forklaras av att det i budget reserverats drygt 2 000 tkr for eventuella
organisationsforandringar. Under varen fattade namnden beslut om att utoka feriepraktiken, och att
eventuellt underskott i arbetsmarknadsenhetens budget pa grund av detta skulle tackas upp av
reserverade medel inom den gemensamma forvaltningsadministrationen.

For arbetslivskontorets stab har nettokostnaden minskat med 1 444 tkr jamfoért med samma period
foregaende ar. Detta forklaras till storsta del av att semesterskuldsjusteringen for ar 2016 om 1 911 tkr
lades centralt pa arbetslivskontorets stab men 2017 fordelades denna justering ut pa alla verksamheter.
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Telge Tillvaxt AB

Det kommunala bolaget Telge Tillvaxt har som uppdrag att anstélla arbetslésa ungdomar fran Sodertalje
kommun som &r 18-29 ar. Anstéllningen kan vara maximalt ett ar. Under anstéllningen ska ungdomarna
erbjudas mojlighet till coachning, studier och inl&sning av kurser som dkar deras anstéllningsbarhet och
sjalvkansla. Kommunen koper tjanster av bolaget genom arbetslivsnamnden till en summa av 7 900 tkr

per ar.

Budget 2017 Utfall 2017
7900 tkr 7 827 tkr

28 200 timmar 27 955 timmar

Bolaget har anstéllt 101 ungdomar under aret med ett mal om 100. De kommunala timmarna som ska ga
till att tréna de unga vuxna for den reguljara arbetsmarknaden, avropas framst av
samhallsbyggnadskontoret och en mindre del av kultur och fritidskontoret. Av de 110 ungdomar som har
avslutat sin anstallning inom bolaget under aret har 88 ungdomar (80 %) gatt vidare till anstallning eller
studier.

1.1.2 Sarskilda uppféljningar

Vuxenuthildningen har tagit del av medel fran den s kallade valfardsmiljarden och tillférdes cirka

20 000 tkr i budget 2017. | budgeten planerades att medlen skulle anvandas for att bereda fler studerande
mojlighet till gymnasiala utbildningar. Under éret har samtliga behdriga sékande antagits, vilket inte har
kunnat ske tidigare. Sasom det namnts tidigare planerades infor 2017 att starta gymnasiala utbildningar i
egen regi, bade yrkesuthildningar dar det finns stort behov av arbetskraft och hogskoleforberedande
kurser. | augusti startades vard- och omsorgsporgrammet och man antog 35 studerande, vilket var en
nagot lagre omfattning &n planerat. Uthildningen genomfdrs i samverkan med Torekallgymnasiet. Pa
grund av svarigheter att rekrytera larare har omfattningen av och starten for fler gymnasiala utbildningar
i egen regi skjutits framat. Planeringen fortsatter dock. Kostnaderna for gymnasial utbildning har dkat
med ca 12 490 tkr jamfort med foregaende ar. Vidare har det ocksa vidtagits kvalitetshojande atgarder i
vuxenutbildningens organisation, bland annat satsning pa elevstdd i form av kurator och studie- och
yrkesvagledning. Da rekryteringarna skett under aret sa ar det annu for tidigt att gora en utvérdering och
kunna méta resultat av satsningarna.

1.1.3 Statsbidrag och atersokningar

Arbetsmarknadsenhetens statsbidrag bestar av ersattningar fran Arbetsformedlingen och handlar om
subventionerade anstallningar sdsom OSA (Offentligt skyddad anstallning), SAS (sérskilt
anstallningsstdd), nystartsjobb, FAS 3, extratjanster och trygghetsanstallningar/lonebidrag. Utfallet blev
1 000 tkr 6ver budget dar 420 tkr av dessa kom fran Arbetsformedlingen for att starka feriepraktiken,
vilket inte var budgeterat. Intékterna for MAP2020 blev 3 700 tkr hdgre &n budget vilket beror pa
efterslapningar med utbetalning fran ar 2016. Vuxenutbildningen far statshidrag for gymnasial
yrkesutbildning, larlingsutbildning samt erséttning for traineeplatser. Vidare ingar ocksa statshidrag for
forstelarare, sarskilt statsbidrag for moms samt bidrag fran arbetsformedlingen. Samtliga poster har varit
budgeterade under aret utom det sarskilda statsbidraget for moms.

Ansvar Budget 2017 Utfall 2017
Arbetsmarknadsenheten 9 500 10 502
MAP2020 20078 23 811
Grundlaggande vuxenutbildning 85 218

SFI 217 462
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Gymnasial yrkesutbildning 10 200
Gymnasial teoretisk utbildning 0
Yrkeshogskolan 7 600
Total 47 680

1.2 Investeringar

1.2.1 Namndsinvesteringar

10 601
667
7295
53 556

(tkr) Totalt anslag MoB 2017

Ack utfall 2017-12-31

Namndsinvestering 300

295

Namndens verksamheter hade under aret en total ram om 300 tkr for investeringar dar 295 tkr har

10 (24)

upparbetats under aret. Investeringarna har bland annat avsett ny IT-utrustning och klassrumsmabler.
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2. KF- mal och inriktning

Hallbara Sodertalje
KF mal 1

Maénniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka

Malet om medborgarnas upplevda inflytande ingér i namndens ordinarie verksamhet genom
verksamheter sasom vuxenutbildning, samhéllsorientering och sprakpraktik. Genom det kontinuerliga
arbetet bidrar namnden till kommunfullmaktiges maluppfyllelse.

Uppfdljning av KF-mal: Arbetslivsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom bland annat
verksamheterna vuxenutbildning, samhallsorientering samt sprakpraktik.

Lagesbeddémning i bokslut 2017 for malet:

KF mal 2

Barn och ungas livsvillkor ska foérbattras

Malet ingdr i namndens ordinarieverksamhet genom namndens arbete med feriepraktik samt att stotta
unga och vuxna till 6kade kunskaper och egen forsdrjning. Genom det kontinuerliga arbetet bidrar
namnden till kommunfullméktiges maluppfyllelse.

Uppféljning av KF-mal: Arbetslivsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom den ordinarie
verksamheten. Under aret har 1151 ungdomar deltagit i feriepraktik vilket var alla sokande som tackade
ja. Telge Tillvéxt har under 2017 anstallt 101 unga vuxna i bolaget.

Lagesbedémning i bokslut 2017 for malet:

KF mal 3

Valdeltagandet ska 6ka

Genom verksamheterna vuxenutbildning, SFI och samhallsorientering for nyanlanda bidrar némnden till
att fler invanare i Sodertélje kommun ska kunna ta del av samhéllet. Namndens olika
arbetsmarknadsinsatser bidrar till att fler k&nner sig delaktiga i samhallet.

Uppféljning av KF-mal: Arbetslivsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom verksamheten inom
vuxenutbildningen, samhéllsorientering och arbetsmarknadsenheten.

Lagesbedémning i bokslut 2017 for malet:
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Attraktiva Sodertalje
KF mal 1

Maénniskor ska i 0kad grad uppleva Sodertélje som en attraktiv
kommun att bo i.

Namnden bidrar till méalet genom sin ordinarie verksamhet dar man stottar medborgare ut i egen
forsorjning och hojer utbildningsnivan i kommunen. Malet kopplas till verksamhetsomradet "sérskilt
riktade insatser” dar uppfoljning sker.

Uppfdljning av KF-mal: Se resultat vuxenutbildningen och resultat arbetsmarknadsinsatser.

Lagesbedémning i bokslut 2017 for malet:

Utbildning
KF mal 1

Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéttras.

Indikatorer:

¢ Andel godkénda elever SFI
e Andel elever med respektive betyg i grundlaggande vuxentutbildning
e Andel elever med respektive betyg Svenska for akademiker

Uppfdljning av KF-mal: Samtlig statistik har omarbetats under 2017. Det innebér att jamforelsetal for
motsvarande period 2016 inte finns att tillga for alla omraden.

SFI — Svenska for invandrare, egen regi

Antal betyg Antal intyg Andel slutfért med

godként betyg

VT 2017 802 48 94,4 %
HT 2017 457 7 98,5 %
Totalt 1259 55 95,6 %

Under aret har 1 314 studerande slutat med betyg eller intyg. Intyg (pedagogisk dokumentation Gver
studerandes kunskaper) ges till studerande som ldmnar sin kurs innan betyg kan ges, till exempel vid
avbrott till forman for arbetspraktik via Arbetsformedlingen. Andelen som slutfért med godkéant betyg ar
95,6 %. Motsvarande andel for hela &ret 2016 var 96 %.

Grundlaggande vuxenutbildning

Endast 30 % av SFI-studerande valjer att ga vidare till grundlaggande studier. Detta &r ett problem
eftersom arbetsmarknaden soker personal med lagst gymnasiekompetens. For fortsatta studier ar de
studerande hanvisade till att forsorja sig genom studiemedel fran CSN vilket &r ett atagande som manga



Rapport | Arsrapport | 2017-12-31 | Sédertélje kommun | Arbetslivsnamnden

13 (24)

inte dr beredda att ta. Nedan redovisas resultaten fran grundlaggande utbildning. For grundlaggande

utbildning ges betyg fran A-F dar A har hogsta betyg och F ar underkant.

Betygsstatistik Svenska som andrasprak VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 4,9% 27,6% 30,4% 32,6% 1,4%
Delkurs 2 0% 3,4% 24% 28,4% 37,5% 6,4%
Delkurs 3 0% 4,6% 14,6% 30,4% 42,6% 7,6%
Delkurs 4 1,3% 7,2% 25,3% 30,3% 29,8% 5,8%
Betygsstatistik Svenska som andrasprak HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,2% 4,3% 15,2% 34,8% 39,1% 4,3%
Delkurs 2 0,3% 3,0% 21,3% 25,9% 45,5% 4,0%
Delkurs 3 1,2% 8,8% 24,7% 31,4% 31,4% 2,4%
Delkurs 4 2,6% 14,7% 26,8% 30,1% 21,2% 4,6%
Betygsstatistik Engelska VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 11,4% 12,8% 21,4% 38,5% 12,8%
Delkurs 2 0% 4,3% 17,3% 28,9% 31,8% 17,3%
Delkurs 3 0% 1,4% 17,6% 30,8% 29,4% 20,5%
Delkurs 4 0% 10% 18,6% 24,4% 36% 10,4%
Betygsstatistik Engelska HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 1,9% 22,6% 11,3% 20,8% 26,4% 17,0%
Delkurs 2 4,6% 7,7% 13,8% 24,6% 27,7% 21,5%
Delkurs 3 3,5% 9,3% 12,8% 17,4% 19,8% 37,2%
Delkurs 4 0,0% 13,4% 14,9% 40,3% 17,9% 13,4%
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Betygsstatistik Matematik
Redovisas inte pa grund av fa studerande, eftersom manga redan har studerat matematik i sina
hemlander.

Kommentarer: Grundlaggande kurser startar fem ganger under aret. Statistiken visar perioderna
sammanslaget for att fa en dverblick 6ver terminerna. Flest studerande pa grundlaggande kurser finns
inom svenska som andrasprak, vilket ar nasta steg efter SFI. Den kursen kravs for att bli behorig att soka
till yrkesutbildningar. Andelen som klarar sina studier med godkant resultat &r hog (92-99 %).

Betygsstatistiken for kursen grundlédggande engelska &r sdmre, en hog andel av eleverna klarar inte
kursen. En trolig anledning ar det hoga studietempot, dar motsvarande 9 ar av grundskolan ska lasas in
pa 40 veckor. Forkunskaperna i engelska ar i regel laga inom malgruppen och manga av eleverna
behover inte engelska for att kunna ga vidare med sin studieplan och hoppar av kursen tidigt dd man
inser att den inte behovs.

SFA — Svenska for akademiker
SFA ingar i SFI och grundlaggande uthildning och resultaten redovisas inte separat.

Lagesbedémning i bokslut 2017 for méalet: Har brister

Atgarder for att forbattra méluppfyllelsen:
Utifran problematiken med grundlaggande engelska behdver vuxenutbildningen infor 2018 gora en
djupare utvardering kring resultaten.

Inom vuxenuthildningen pagar ett arbete med att forstarka stodfunktionerna och skapa ett elevhalsoteam
som ska stotta bade larare och studerande inom ordinarie undervisning. Det ar for att tidigt upptacka de
studerandes behov av stodinsatser.

Vidare har vuxenutbildningen under 2017 pabdrjat arbetet med att infora en larplattform for att utveckla
undervisningen samt kommunikationen med eleverna med stdd av digital teknik.

Vuxenuthildningens studie- och yrkesvagledning ska utvecklas och forstarkas. Alla elever ska fa
fordjupad kunskap om olika studieval for vidare utbildning. De ska ocksa sé fa kannedom om aktuella
arbetsmarknadsfragor och kommunens naringsliv. Det ska leda till att fler elever soker vidare uthildning
efter SFI och grundléggande kurser.

Uppféljning av KF-inriktning i Mal och budget: Komvux och SFI ska tillgodose det behov av
vuxenutbildning som finns i Sodertalje, behov som bade beaktar enskilda medborgares och kommunens
behov av utbildning som leder till arbete eller vidare studier. Sarskilda insatser ska vidtas for att hoja
andelen vuxenstuderande som ar behériga for hogskolestudier. Komvux ska utveckla ett samarbete med
gymnasieskolan utifran ett effektivitets- och resursperspektiv. Komvux och gymnasieskolan ska ocksa
gemensamt se 6ver utbud och skolformer for att battre mote det behov av utbildning som kommer att
finnas framdver.

Uppfdljning av 6vrig inriktning i Mal och budget: Under slutet av 2016 och under 2017 har samtliga
behoriga sokande till vuxenutbildningen antagits i den man den sokta utbildningen har startats. Infor
hostterminen 2017 startade bade Torekallgymnasiet och vuxenutbildningen vard- och
omsorgsprogrammet. Utbildningen forlaggs i gemensamma lokaler dér inventarier utnyttjas av bagge
skolorna samt i viss man med gemensamma larare. Elever som far examen fran programmet ar utbildade
underskoterskor, vilket det finns ett stort behov av pa arbetsmarknaden. Utbildningarna sker i samverkan
med branscherna i Sodertélje som t ex Sodertélje sjukhus och dldreomsorgen dar de kan paverka
utbildningens innehall baserat pa deras behov. Infor 2017 planerades dven att barn- och



Rapport | Arsrapport | 2017-12-31 | Sédertélje kommun | Arbetslivsnamnden 15 (24)

fritidsprogrammet skulle startats. P4 grund av svarigheter att rekrytera behoriga larare har starten skjutits
fram till 2018. For att 6ka mojligheterna att ga hogskoleforberedande gymnasiala kurser anordnas nu ett
fatal hogskoleforberedande gymnasiekurser i egen regi. Planer finns att ytterligare utoka utbudet lokalt i
Sodertélje. For att ytterligare 6ka rekrytering till vuxenutbildningen finns ett behov av en 6kad
samverkan mellan olika berérda aktdérer som t.ex. arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen och
naringslivet.

Sarskilt riktade insatser
KF mal 1

Andelen Sodertaljebor med egen forsorjning ska ka

Av Kommunfullméktiges langsiktiga mal har namnden brutit ner malet till foljande:
De sodertéljebor som deltar i en insats inom namndens verksamheter ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Indikatorer: Arbetslivsnamndens verksamhet ska foljas upp genom fyra indikatorer. Arbetet med att
folja resultatet kommer dven att ske genom det systematiska kvalitetsarbetet som under aret
implementerats pa arbetsmarknadsenheten.

o Stegforflyttningar: Under aret har tvd matmetoder anvants for stegforflyttning ("Arbetshjulet”
inom MAP2020 och ”Stjadrnan” inom arbetsmarknadsenhetens 6vriga verksamheter). Metoderna
ar inte jamforbara sinsemellan. Med anledning av detta gar det inte att ta fram tillforlitlig
statistik som ger en rattvisande bild av numerar stegforflyttning. Totalt sett visar dock bada
modellerna att stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden har skett.

o Andel till egen forsorjning efter avslutad insats inklusive Telge Tillvaxt: 31 % (21 % 2016).

e Andel/antal deltagare pa FIA som under aret fatt en insats via Arbetsformedlingen: 32 % /289 st.
(36 % / 311 st 2016). Den hogkonjunktur som har ratt under 2017 har medfort att ett stérre antal
deltagare som star relativt nara arbetsmarknaden har avslutats mot arbete. De deltagare som
fortsatt &r inskrivna star i regel langre fran arbetsmarknaden och har ofta ocksa ringa kunskaper i
svenska spraket, vilket gor det svart for dem att tillgodogora sig Arbetsformedlingens insatser.

o Andel deltagare i arbetslivsndmndens insatser som genomfér utan avbrott: 94 % (97 % 2016).

Uppféljning av KF-mal: Indikatorerna "andel/antal deltagare pa FIA som under aret har fatt en insats
via Arbetsférmedlingen” och "andel deltagare i arbetslivsndmndens insatser som genomfér utan avbrott”
har minskat jamfort med féregdende ar. Malets viktigaste indikator ”Andel deltagare till egen
forsorjning” ar betydligt hogre vilket kan forklaras av att Telge Tillvaxts resultat fran och med 2017
ingar i statistiken vilket saknats under tidigare ar.

Lagesbedémning i bokslut 2017 for malet: Har brister

Atgéarder for att forbattra maluppfyllelsen: Efter uppdrag frén KS hosten 2017 har arbetslivskontoret
utrett hur kommunens arbetsmarknadsarbete ytterligare kan effektiviseras. Ett antal
effektiviseringsatgarder har identifieras och kommer att genomforas. Bland annat kommer ett
kompetensrad inrattas for att skapa forutsattning for samordning, effektivitet och hallbara strategier i
arbetsmarknadsfragorna. Vidare ska Fia - den befintliga samverkansarenan for kartlaggning och
uppfoljning - utvecklas for att effektivisera och samordna insatserna som erbjuds malgruppen for
arbetsmarknadsinsatser. Arbetslivsnamnden tar genom arbetslivskontoret dver det kommunala ansvaret
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for arenan, dér arbetsmarknadsperspektivet och behov av kompetensutveckling tydliggérs genom att
samla kommunens arbetsmarknadsinsatser, utbildningsinsatser, privata arbetsgivare och

Arbetsformedlingen i syfte att gemensamt hitta vagar for att arbetsldsa personer ska kunna bli en del av
kompetensforsdrjningen.

| samband med denna verksamhetsutveckling kommer de framgangsrika metoderna som arbetats fram i
ESF-projektet MAP2020 att implementeras i linjeorganisationen inom arbetslivskontoret.
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3. Personal — Kommunen som arbetsgivare

Sodertalje kommun sammanstaller varje ar ett personalbokslut. Avsikten med personalbokslutet &r att ge
en aktuell bild av arbetslivsnamnden ur ett personalekonomiskt perspektiv, med jamférelser bakat i
tiden. Statistiken ar for namndens verksamheter exklusive yrkeshdgskolan som istéllet aterfinns i
kommunstyrelsens personalbokslut.

Personalbild
Antal arsarbetare 2015 2016 2017

Arbetslivsnamnden 191 157 182
Totalt kommunen 5545 5556 5573

Antalet arsarbetare har under aret 6kat med 25 stycken. Medarbetare som inte & manadsavlonade enligt
AB &r inte medréknade.

Personalomsattning % 2015 2016 2017

Arbetslivsndmnden 17 19 10
Totalt kommunen 12 15 14

Personalomsattningen har minskat under aret och kontoren har en lagre personalomséttning &n i 6vriga
kommunen.

Mangfald

I 2016 &rs bokslut har det visat sig att siffrorna inte stammer under rubriken mangfald. Arets siffror ar
korrekta dven sett till jamforelse av tidigare ar.

(* avser jamforelse med Sodertalje kommuns befolkning)

Medelalder 2015 2016 2017

Kvinnor 50,7 52,2 50.9
Man 50,4 53,3 54,1
Totalt 50,6 52,5 51,8

Andel medarbetare per aldersgrupp

2015 2016 2017
-29 4% 2% 7%
30-39 13% 14% 13%
40-49 24% 24% 22%
50-59 36% 37% 30%
60- 23% 23% 28%

Konsférdelning 2015 2016 2017 2017*
Kvinnor 64% 71% 74% 49%
Man 36% 29% 26% 51%

* Sodertalje kommuns befolkning

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund
2015 2016 2017  2017*

Medarbetare 36% 45% 43% 58%

Chefer - - -

* Sodertalje kommuns befolkning, i arbetsfor alder
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Statistiken 6ver mangfald baseras pa ett litet underlag eftersom antalet medarbetare inte ar sa manga till
antalet. Forandringar kan darfor bero pa slumpen vid personalomséttning mer an de visar pa nagon trend
som kan analyseras.

Andelen medarbetare under 29 ar och medarbetare 6ver 60 ar har 6kat med 5 procent var.

Aldersgruppen 30 -39 &r har sjunkit med 1 procent och &ldersgruppen 40-49 &r med 2 procent. Flest antal
medarbetare inom kontoret finns i aldersgruppen 50-59 ar dven fast den gruppen har minskat med 7
procent.

Medarbetarna pa kontoren ér till 6vervagande del kvinnor.

Andelen medarbetare med utldndsk bakgrund har minskat med 2 procent. For kontorens chefer &r
antalet for fa for att fa fram ett statistiskt underlag.

Personalkostnader (tkr) Totala I6nekostnader (tkr)

106 373 106805 111815 | 77140 74355 80232

Sjuklon dag 1-14 (tkr) Sjuklon dag 14- (tkr)
2015 2016 2017 2015 2016 2017
847 828 858 194 203 175

Medellon for tillsvidareanstalld personal

2015 2016 2017
Arbetslivsnamnden 31981 32604 33851
Totalt kommunen 28870 30008 30839

Medellénen har 6kat med 1 247 kronor for en tillsvidareanstalld medarbetare pa arbetslivsnamndens
verksamheter medan medellénen for kommunens alla medarbetare har 6kat med 831 kronor. Medellonen
pa arbetslivsnamndens kontor ligger 3 012 kronor hogre an medellonen for medarbetaren i kommunen
totalt.

Sjuktal %

(* avser jamforelse med kommuns medarbetare totalt)

2015 2016 2017 2017*

Kon

Kvinnor 7,43 5,75 4,50 7,32
Méan 6,59 4,13 5,23 3,86
Alder

-29 ar 11,23 7,34 2,28 5,59
30-49 ar 6,45 3,82 3,31 6,09
50- ar 7,36 6,05 5,68 7,50
Totalt 7,15 5,28 4,69 6,60

De kvinnliga medarbetarna pa arbetslivsnamndens verksamheter &r i betydligt lagre omfattning sjuka &n
anstallda kvinnor totalt i kommunen. De manliga medarbetarnas sjukfranvaro ar dock hogre. Storst
minskning mot foregaende ar star medarbetarna i aldersgruppen upp till 29 ar fér. Men da antalet
anstallda i aldersgruppen anda ar sa fa gar det inte att géra nagon djupare analys. Skillnaden kan bero pa
enskilda individers tillfrisknande.

Under aret har projektet Hallbar arbetshalsa pagatt och flera aktiviteter, forelasningar och utbildningar
har rort omradena halsa och arbetsmiljo.
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Korttidssjukfranvaro i procent
2017  2017*

Kon

Kvinnor 1,93 2,87
Man 2,33 2,53
Totalt 2,03 2,69

Sodertalje kommun vill félja upp korttidssjukfranvaron pa ett annat satt framover an i andel av den totala
sjukfranvaron. Detta ar forsta aret som ovanstaende tabell presenteras.

Anmalda olycksfall och tillbud
2015 2016 2017
40 26 30
Antalet anmalda olycksfall och tillbud har under aret 6kat. Av de 30 anmélda handelserna ar 28 stycken
bade utredda, atgardade och klarmarkerade.

KF-mél 1
Den hallbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete

Uppféljning: Forandringen i sjukfranvaron for namnden

Lagesbedémning i bokslut 2017 for malet: Bra
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4. Sammanfattande GEH-bedomning for
namnden

Arbetslivsnamnden uppvisar ett stort ekonomiskt 6verskott pa helaret. Det ar positivt att namnden inte
gar med forlust men samtidigt visar det att medborgarna inte fatt verksamhet i hela den utstrackning som
de betalat for genom skattemedel. Resurserna skulle kunna ha anvénts till utbildning och andra insatser
som kommunens medborgare &r i behov av.

Namndens verksamhetsmal visar pa ett varierande resultat. Bedémningen &r att fyra av sex mal nar
maluppfyllelse medan de resterande tva har brister. Vissa positiva tendenser kan uppvisas genom
indikatorerna men avsaknad av jamforelse mellan aren gor det svart att dra sakra slutsatser pa andra. De
fyra av Kommunfullméktiges som bedéms som godkéanda finns inte métetal for utan dar bidrar ndmnden
genom sin verksamhet.

Sjukfranvaron har fortsatt minska inom namndens verksamheter vilket gor att namnden uppnar
Kommunfullmaktiges mal att arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 % 2015 till 4,7 % 2017 och nar upp till den langsiktiga malséttningen
om en sjukfranvaro under 5 %.

Ekonomi Ok
Kommunfullmaktiges mal Har brister
Personalmal Bra

Namndens sammanfattande beddémning: Har brister
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5. Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for internkontroll. Av reglementet framgar att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
Namnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Kommunstyreslen faststaller arligen kontrollplaner och kontrollmal inom olika rutinomraden som ska
ses som miniminiva for namndernas internkontrollplaner. Kommunstyrelsen har fastslagit att det ska ske
uppféljning av den interna kontrollen inom omradena statsbidrag samt dokument- och drendehantering

Gallande internkontroll for dokument- och drendehantering fér ar 2017 har det genomforts stickprov och
resultat visar att inkommen och utskickad papperspost och e-post hanterats enligt gangse rutiner.

Foregaende ar infordes och upprattades nya rutiner géallande statsbidragen for arbetsmarknadsenheten
och dessa dokumenterades for att sakerstélla att vi soker beréttigade statsbidrag. Vuxenutbildningen
soker och far statsbidrag for gymnasiala yrkesutbildningar.

Budgeterade statsbidrag foljs upp manadsvis i managementrapporter och utfallet pa helaret blev

foljande:

Ansvar Budget 2017 Utfall 2017
Arbetsmarknadsenheten 9500 10 502
MAP2020 20078 23811
Grundlaggande vuxenutbildning 85 218

SFI 217 462
Gymnasial yrkesutbildning 10 200 10 601
Gymnasial teoretisk utbildning 0 667
Yrkeshdgskolan 7 600 7 295

Total 47 680 53 556

Statshidragen for vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten ligger i niva med eller Gver budget.
Yrkeshdgskolans utfall blev 305 tkr lagre &n budgeterat men totalt blev intdkterna for hela ndmndens
verksamheter 5 876 tkr hogre &n budget.

Vuxenutbildningens maluppfyllelse 2017 foljs upp i deras plan for systematiskt kvalitetsarbete 2018.
Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningens egen regi inom SFI och grundlaggande verksamhet ar hog. En
fordjupad analys av maluppfyllelsen inom grundldggande engelska kommer att genomforas under 2018
for att forbattra maluppfyllelsen. Vuxenutbildningen uppréattade plan for systematiskt kvalitetsarbete i sin
nuvarande form for forsta gangen 2017. Darfor saknas jamforelser med tidigare ar.

I ndmndens verksamhetsplan for 2017 beslutades att arbetslivskontoret ska:

- genomfora utbildning gallande jav i arbetet

- f6lja upp anstalldas bisysslor

- kontrollera kdrkort hos de som framfér kommunens fordon

- sékerstalla rutin for inhdmtning av utdrag ur belastningsregistret vid placering av deltagare inom
verksamheter som riktar sig till barn

- folja personuppgiftslagen avseende kansliga personuppgifter

- tillse att bestéallningar gors enligt rutin
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Under hosten genomfordes en intern utbildning om jav for samtliga anstéllda pa arbetslivskontoret. Det
har gjorts kontroller av anstalldas bisysslor och att de som framfér kommunens fordon har ratt
behorighet. Arbetsmarknadsenheten har sakerstallt att det finns rutin inhamtning av utdrag ur
belastningsregistret vid placering av deltagare inom verksamheter som riktar sig till barn.
Systemforvaltaren for kontorets verksamhetssystem tillser 16pande att personuppgiftslagen foljs.
Uppfoéljningar gors kvartalsvis av kontorets bestéliningar och inkop.

Sammanfattningsvis har det under aret inte upptacks nagra avvikelser av vikt géllande den interna
kontrollen.
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6. Framtida utveckling

Sverige &r inne i en hogkonjunktur vilket innebar att manga manniskor &r sysselsatta pa
arbetsmarknaden. De som i dagslaget inte har fatt faste och som star valdigt langt ifran arbetsmarknaden
ar ofta lagutbildade och behover ett brett stod for att narma sig arbete. Det rader brist pa kompetens inom
olika omraden, till exempel inom byggsektorn och vard- och omsorg. For att tillvéaxten inte ska hammas
pa grund av brist pa arbetskraft behover arbetslivsnamnden sakerstalla att en &ndamalsenlig verksamhet
bedrivs, som bidrar till att fylla glappet mellan medborgarnas behov av arbete och naringslivets behov av
kompetens.

Den statliga arbetsmarknadsutredningen som pagar har ett brett uppdrag att komma med de férslag som
kravs for att uppna en effektivare arbetsmarknadspolitik. Utredningen ska ocksa analysera hur samhéllets
samlade resurser kan anvandas sa effektivt som m6jligt och hur statens atagande i dessa fragor och
Arbetsformedlingens uppdrag kan utformas. Resultatet av utredningen kan komma att paverka
kommunernas uppdrag och atagande i framtiden.

Den kommunala vuxenutbildningen kommer de narmaste aren att fa en viktig roll i att ta emot personer
fran Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Generellt saknar cirka halften av personerna i malgruppen
en fullfoljd gymnasieutbildning. Manga av dessa har kortare utbildning &n motsvarande svensk
grundskola eller saknar helt formell utbildning. Regeringen satsar 2018 pa utbyggnad av den
yrkesinriktade vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan. Ratt till etableringsplan har ersatts, med en
skyldighet att delta i insatser som rustar for arbete. Kopplat till detta har en utbildningsplikt inforts. Det
innebdr att personer som bedéms vara i behov av utbildning ska kunna anvisas att soka och ta del av
utbildning.

Kommunens arbetsmarknadsarbete upplevs idag som spretigt och har brister bade pa strategiskt och
operativt plan. Det saknas en 6verblick och tydlig rod trad i arbetsmarknadsarbetet vilket leder till en
ineffektiv organisation dar forutsattningar for planering och samordning av insatserna saknas. Ett
kompetensrad for kommunen inréttas for att skapa forutsattningar for samordning, effektivitet och
hallbara strategier i arbetsmarknadsfragorna. Kompetensradet sammankallas av stadsdirekt6ren och har
till uppgift ar att vara ett strategiskt forum dar beslut kan fattas om inriktning och styrning av atgarder
inom arbetsmarknadsomradet med ett perspektiv om 1-7 ar. For att effektivisera och samordna insatserna
som erbjuds malgruppen for arbetsmarknadsinsatser ska ett kompentenscenter utvecklas under
arbetslivsnamnden. Dar ska arbetsmarknadsperspektivet och behov av kompetensutveckling tydliggoras
genom att samla kommunens arbetsmarknadsinsatser, utbildningsinsatser, privata arbetsgivare och
Arbetsformedlingen i syfte att gemensamt hitta vagar for att arbetsldsa personer ska kunna bli en del av
kompetensforsorjningen. Malsattningen &r att arbetslivskontoret och Arbetsférmedlingen ska
samlokaliseras i lokaler som lampar sig som motesplats och attraherar saval naringsliv som medborgare.
Lokalerna och dess narmiljo ska praglas av en kénsla av aktivitet, driv och férvantningar. Under 2019
gar flertalet av nuvarande lokalkontrakt ut och en total genomlysning av lokalbehovet inom
kommunkoncernens arbetsmarknadsarbete kommer att ske varen 2018.

Utbildning ar en av de viktigaste insatserna for att nyanlédnda ska kunna nérma sig arbetsmarknaden.
Kommunen satsade 2017 extra medel p& vuxenutbildningen. Aven om elevantalet 6kat de senare aren
finns fortfarande ett utrymme att ta emot annu fler studerande under 2018. Ut6ver detta har regeringen
avsatt 6kade medel i statsbidrag till yrkesutbildningar. Det innebar att det finns ett utrymme pa
ytterligare 20 miljoner kronor for yrkesutbildningar under 2018.
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ESF-projektet MAP2020 &r ett metodutvecklingsprojekt som avslutas 2019. Samordning och
effektivisering av insatserna inom projektet och linjeverksamheten paborjades under 2017 och
intensifieras under 2018. Infér 2019 ser ndmnden ett behov av 6kad budget for arbetslivskontoret. Detta
for att mojliggora en fullstdndig implementering av MAP2020 i linjen.

Jamfort med 2015 har antalet antagna till yrkesutbildningar 6kat med 540 studerande eller 150 %.
Antalet antagna till hogskoleférberedande gymnasiala studier har sedan 2015 6kat med 1 363 studerande
eller 65 %. Jamfort med 2016 har under 2017 bade den hogskoleforberedande och yrkesutbildningarna
okat med ca 300 antagna elever vardera. Aven om elevantalet 6kat de senare aren finns fortfarande ett
utrymme att ta emot dnnu fler studerande under 2018. Ut6ver detta har regeringen avsatt 6kade medel i
statshidrag till yrkesutbildningar. I budgeten finns ca 20 miljoner i statsbidrag, jamfort med 10 miljoner
kronor i 2017 ars budget. Det innebar att det finns ett utrymme pa ytterligare 20 miljoner kronor for
gymnasiala yrkesutbildningar under 2018. For att fa tillgang till statbidraget maste kommunen sjélv
finansiera i motsvarande grad. For att uppna detta beskrivs i verksamhetsplanen uppdrag for effektivare
arbetsmarknadsatgarder, bl.a. genom en ckad samverkan mellan olika berorda aktGrer som t.ex.
arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och néringslivet. En av insatserna ar att verka for att kunna
rekrytera studerande till de omraden dar det rader brist pa utbildad arbetskraft i regionen, t.ex. har under
2017 en vard- och omsorgsutbildning startats i egen regi. | verksamhetsplanen laggs ocksa ett uppdrag
att fortsatta 6ka andelen gymnasial utbildning i egen regi. | forsta hand kommer utbildningar inom
omraden déar det finns ett stort behov av arbetskraft att prioriteras som t ex vard och omsorg samt barn-
och fritidsutbildning. Dessa satsningar bygger dock pa att samtliga berérda aktorer gemensamt arbetar
for att 0ka antalet studerande.

Regeringen presenterade i hostbudgeten en satsning ”Investeringar for fler jobb”, vilken bland annat
innehaller utbyggnad av yrkeshégskolan och den yrkesinriktade vuxenutbildningen. De har ocksa for
avsikt att ersatta dagens rétt till etableringsplan med en skyldighet att delta i insatser som rustar for
arbete.

Antal studerande inom yrkeshogskolan okar, for att fa en fortsatt 6kning av antalet studerande kravs flera
utbildningar. En plan for det systematiska kvalitetsarbetet har tagits fram dér forbattrings- och
utvecklingsomraden har identifierats och kommer darmed att prioriteras under 2018. Bedomningen é&r att
den nya organisationen och en plan for det systematiska kvalitetsarbetet kommer bidra till att flera
ansokningar med hdg kvalitet kommer att kunna lamnas in till myndigheten for yrkeshdgskolan.



Bilaga 1 — Resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anlaggningar
Material och tjanster

K6p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
Zoomningsbar nettokostnad

Rantenetto

Resultat fore kommunbidrag
Kommunbidrag
Formedlingsbidrag (kto 79)

RESULTAT

Budget
Jan - Dec 2017

300
48 680
11332
60312

-122 995
-12733
-16 583
-72 670

-2 700

-227 681

-412
-167 781
-167 781

0
-167 781
167 831

Bokslut
Jan - Dec 2017

53 556
15 647
69 204

-111 704
-13 108
-10990
-65 842

-2 908

-204 552

-455
-135 803
-135 803

-46

-135 849
167 831

31982

Budget-
avvikelse

-300
4 876
4315
8 892

11291
-376
5593
6 827
-208
23129

31932




BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillg.
Omsattningstillg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Ingdende balans
Arets resultat

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

Bokslut 2016

1320
2092

3413

-47 908
-22 071

-13199
79 765

-3413

Bokslut 2017

1160
-1473

-313

-69 978
-31982

-15 855
118128

313







Bilaga 2 Sodertdlje

kommun

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
mal och inriktning

Arbetslivsnamnden



Hallbara Sodertalje

KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Malet om medborgarnas upplevda inflytande ingar i namndens ordinarie verksamhet genom verksamheter sdsom
vuxenutbildning, samhallsorientering och sprakpraktik. Genom det kontinuerliga arbetet bidrar namnden till
kommunfullmaktiges maluppfyllelse.

Uppféljning KF-mal:
Arbetslivsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom bland annat verksamheterna vuxenutbildning,
samhallsorientering samt sprakpraktik.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 2
Barn och ungas livsvillkor ska forbéattras.

Malet ingdr i namndens ordinarieverksamhet genom namndens arbete med feriepraktik samt att stétta unga och
vuxna till 6kade kunskaper och egen forsdrjning. Genom det kontinuerliga arbetet bidrar ndmnden till
kommunfullmaktiges maluppfyllelse.

Uppféljning KF-mal:

Arbetslivsndamnden bidrar till maluppfyllelsen genom den ordinarie verksamheten. Under aret har 1151
ungdomar deltagit i feriepraktik vilket var alla sokande som tackade ja. Telge Tillvaxt har under 2017 anstallt
101 unga vuxna i bolaget.

Lagesbedomning i bokslutet 2017 for malet:

KF-mal 3
Valdeltagandet ska dka

Genom verksamheterna vuxenutbildning, SFI och samhéllsorientering for nyanlanda bidrar ndmnden till att fler
invanare i Sodertalje kommun ska kunna ta del av samhallet. Namndens olika arbetsmarknadsinsatser bidrar till
att fler k&nner sig delaktiga i samhallet.

Uppféljning KF-mal:

Arbetslivsnamnden bidrar till maluppfyllelsen genom verksamheten inom vuxenutbildningen,
samhéllsorientering och arbetsmarknadsenheten.

Se aven uppféljningen av KF-mal 2.

L&gesbedémning i bokslutet 2017 foér malet:




Attraktiva Sodertalje

KF-mal 1
Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sodertélje som en attraktiv kommun att bo i.

Namnden bidrar till méalet genom sin ordinarie verksamhet dar man stéttar medborgare ut i egen forsorjning och
hojer utbildningsnivan i kommunen. Malet kopplas till verksamhetsomradet “sarskilt riktade insatser” dar
uppfoljning sker.

Uppféljning KF-mal:
Se resultat vuxenutbildningen och resultat arbetsmarknadsinsatser.

Lageshedémning i bokslutet 2017 for malet:

Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbéttras.

Indikatorer:
e Andel godkénda elever SFI

e Andel elever med respektive betyg i grundldggande vuxentutbildning
e Andel elever med respektive betyg Svenska fér akademiker

Uppféljning av KF-mal: Samtlig statistik har omarbetats under 2017. Det innebér att jamforelsetal for
motsvarande period 2016 inte finns att tillga for alla omraden.
SFI — Svenska for invandrare, egen regi

Antal betyg Antal intyg Andel slutfért med

godként betyg

VT 2017 802 48 94,4 %
HT 2017 457 7 98,5 %
Totalt 1259 55 95,6 %

Under aret har 1 314 studerande slutat med betyg eller intyg. Intyg (pedagogisk dokumentation 6ver studerandes
kunskaper) ges till studerande som lamnar sin kurs innan betyg kan ges, till exempel vid avbrott till forman for
arbetspraktik via Arbetsformedlingen. Andelen som slutfort med godként betyg &r 95,6 %. Motsvarande andel
for hela aret 2016 var 96 %.

Grundlaggande vuxenutbildning

Endast 30 % av SFI-studerande valjer att ga vidare till grundlaggande studier. Detta &r ett problem eftersom
arbetsmarknaden soker personal med lagst gymnasiekompetens. For fortsatta studier ar de studerande hanvisade
till att forsorja sig genom studiemedel fran CSN vilket ar ett dtagande som manga inte ar beredda att ta. Nedan
redovisas resultaten fran grundlaggande utbildning. For grundlaggande utbildning ges betyg fran A-F dar A har
hogsta betyg och F &r underként.

Betygsstatistik Svenska som andrasprak VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 4,9% 27,6% 30,4% 32,6% 1,4%
Delkurs 2 0% 3,4% 24% 28,4% 37,5% 6,4%
Delkurs 3 0% 4,6% 14,6% 30,4% 42,6% 7,6%
Delkurs 4 1,3% 7,2% 25,3% 30,3% 29,8% 5,8%




Betygsstatistik Svenska som andrasprak HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,2% 4,3% 15,2% 34,8% 39,1% 4,3%
Delkurs 2 0,3% 3,0% 21,3% 25,9% 45,5% 4,0%
Delkurs 3 1,2% 8,8% 24,7% 31,4% 31,4% 2,4%
Delkurs 4 2,6% 14,7% 26,8% 30,1% 21,2% 4,6%
Betygsstatistik Engelska VT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 2,8% 11,4% 12,8% 21,4% 38,5% 12,8%
Delkurs 2 0% 4,3% 17,3% 28,9% 31,8% 17,3%
Delkurs 3 0% 1,4 % 17,6% 30,8% 29,4% 20,5%
Delkurs 4 0% 10% 18,6% 24,4% 36% 10,4%
Betygsstatistik Engelska HT 2017

A B C D E F
Delkurs 1 1,9% 22,6% 11,3% 20,8% 26,4% 17,0%
Delkurs 2 4,6% 7,7% 13,8% 24,6% 27,7% 21,5%
Delkurs 3 3,5% 9,3% 12,8% 17,4% 19,8% 37,2%
Delkurs 4 0,0% 13,4% 14,9% 40,3% 17,9% 13,4%

Betygsstatistik Matematik
Redovisas inte pa grund av fa studerande, eftersom manga redan har studerat matematik i sina hemlander.

Kommentarer: Grundldggande kurser startar fem ganger under aret. Statistiken visar perioderna sammanslaget
for att fa en dverblick 6ver terminerna. Flest studerande pa grundlaggande kurser finns inom svenska som
andrasprak, vilket &r nésta steg efter SF1. Den kursen kravs for att bli behorig att soka till yrkesutbildningar.
Andelen som klarar sina studier med godkant resultat &r hog (92-99 %).

Betygsstatistiken for kursen grundlaggande engelska ar sémre, en hog andel av eleverna klarar inte kursen. En
trolig anledning ar det hoga studietempot, dar motsvarande 9 &r av grundskolan ska lasas in pa 40 veckor.
Forkunskaperna i engelska ar i regel 1dga inom malgruppen och manga av eleverna behover inte engelska for att
kunna ga vidare med sin studieplan och hoppar av kursen tidigt d& man inser att den inte behovs.

SFA — Svenska for akademiker

SFA ingér i SFI och grundlaggande utbildning och resultaten redovisas inte separat.

Lagesheddmning i bokslut 2017 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Utifran problematiken med grundlaggande engelska behdver vuxenutbildningen infér 2018 gora en djupare
utvardering kring resultaten.

Inom vuxenutbildningen pagér ett arbete med att forstarka stodfunktionerna och skapa ett elevhalsoteam som ska
stotta bade larare och studerande inom ordinarie undervisning. Det ar for att tidigt upptacka de studerandes
behov av stdinsatser. Vidare har vuxenutbildningen under 2017 pabérjat arbetet med att inféra en larplattform
for att utveckla undervisningen samt kommunikationen med eleverna med stdd av digital teknik.
Vuxenutbildningens studie- och yrkesvégledning ska utvecklas och forstarkas. Alla elever ska fa fordjupad
kunskap om olika studieval for vidare utbildning. De ska ocksa sé& fa kannedom om aktuella
arbetsmarknadsfragor och kommunens naringsliv. Det ska leda till att fler elever soker vidare utbildning efter
SFI1 och grundlédggande kurser.

Uppféljning av KF-inriktning i Mal och budget: Komvux och SFI ska tillgodose det behov av
vuxenutbildning som finns i Sodertélje, behov som bade beaktar enskilda medborgares och kommunens behov
av utbildning som leder till arbete eller vidare studier. Sarskilda insatser ska vidtas for att héja andelen
vuxenstuderande som &r behdriga for hogskolestudier. Komvux ska utveckla ett samarbete med gymnasieskolan
utifran ett effektivitets- och resursperspektiv. Komvux och gymnasieskolan ska ocksa gemensamt se éver utbud
och skolformer for att battre mote det behov av utbildning som kommer att finnas framover.

Uppfdljning av évrig inriktning i Mal och budget: Under slutet av 2016 och under 2017 har samtliga behériga
sokande till vuxenutbildningen antagits i den man den sokta utbildningen har startats. Infor hostterminen 2017
startade bade Torekallgymnasiet och vuxenutbildningen vard- och omsorgsprogrammet. Utbildningen forlaggs i
gemensamma lokaler dér inventarier utnyttjas av bégge skolorna samt i viss man med gemensamma larare.



Elever som far examen fran programmet ar utbildade underskéterskor, vilket det finns ett stort behov av pa
arbetsmarknaden. Utbildningarna sker i samverkan med branscherna i S6dertélje som t ex Sédertalje sjukhus och
aldreomsorgen dar de kan paverka utbildningens innehall baserat pa deras behov. Infér 2017 planerades aven att
barn- och fritidsprogrammet skulle startats. P4 grund av svarigheter att rekrytera behoriga larare har starten
skjutits fram till 2018. For att 6ka majligheterna att ga hogskoleforberedande gymnasiala kurser anordnas nu ett
fatal hogskoleforberedande gymnasiekurser i egen regi. Planer finns att ytterligare utoka utbudet lokalt i
Sodertélje. For att ytterligare oka rekrytering till vuxenutbildningen finns ett behov av en dkad samverkan
mellan olika berdrda aktdrer som t.ex. arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och néringslivet.

sarskilt riktade insatser

KF-mal 1
Andelen Sédertéljebor med egen férsorjning ska dka.

Indikator:
e  Stegforflyttningar
e Andel till egen forsorjning efter avslutad insats
e Andel/antal deltagare pa FIA som under aret fatt en insats via Arbetsformedlingen
e Andelen deltagare i arbetslivsndmndens insatser som genomfér utan avbrott

Uppfoljning KF-mal:

2017 2016
Stegforflyttningar Positivt resultat, ej matt
se lépande text
Andel till egen férsérjning efter avslutad 31 %* 21 %

insats

Andel/antal deltagare pa FIA som under 32 %eller 289 st | 36 % eller 311 st
aret fatt en insats via Arbetsformedlingen:

Andelen deltagare i arbetslivsndmndens 94 % 97 %
insatser som genomfor utan avbrott:

*inklusive Telge Tillvaxt

Arbetet med att folja resultatet kommer dven att ske genom det systematiska kvalitetsarbetet som under aret
implementerats pa arbetsmarknadsenheten.

Uppféljning av KF-mal: Under aret har tvd matmetoder anvants for stegforflyttning (”Arbetshjulet” inom
MAP2020 och "Stjarnan” inom arbetsmarknadsenhetens évriga verksamheter). Metoderna ar inte jamférbara
sinsemellan. Med anledning av detta gar det inte att ta fram tillforlitlig statistik som ger en rattvisande bild av
numerar stegforflyttning. Totalt sett visar dock bada modellerna att stegforflyttning narmare arbetsmarknaden
har skett.

Indikatorerna "andel/antal deltagare pa FIA som under aret har fatt en insats via Arbetsférmedlingen” och "andel
deltagare i arbetslivsnamndens insatser som genomfor utan avbrott” har minskat jamfort med féregende ar. Den
hogkonjunktur som har ratt under 2017 har medfort att ett storre antal deltagare som star relativt nara
arbetsmarknaden har avslutats mot arbete. De deltagare som fortsatt ar inskrivna star i regel langre fran
arbetsmarknaden och delar av malgruppen har ofta ocksa ringa kunskaper i svenska spréaket, vilket gor det svart
for dem att tillgodogora sig Arbetsformedlingens insatser.

Indikatorn ”Andel deltagare till egen forsorjning” ar betydligt hogre an foregaende ar, vilket delvis forklaras av
att Telge Tillvéxts resultat ingér i statistiken frén och med 2017.

Lagesheddmning i bokslutet 2017 for malet: Har brister




Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Efter uppdrag fran KS hésten 2017 har arbetslivskontoret utrett hur kommunens arbetsmarknadsarbete
ytterligare kan effektiviseras. Ett antal effektiviseringsatgarder har identifieras och kommer att genomforas.
Bland annat kommer ett kompetensrad inrattas for att skapa forutsattning for samordning, effektivitet och
héllbara strategier i arbetsmarknadsfragorna. Vidare ska Fia - den befintliga samverkansarenan for kartlaggning
och uppféljning - utvecklas for att effektivisera och samordna insatserna som erbjuds malgruppen for
arbetsmarknadsinsatser. Arbetslivsndmnden tar genom arbetslivskontoret éver det kommunala ansvaret for
arenan, dar arbetsmarknadsperspektivet och behov av kompetensutveckling tydliggérs genom att samla
kommunens arbetsmarknadsinsatser, utbildningsinsatser, privata arbetsgivare och Arbetsformedlingen i syfte att
gemensamt hitta véagar for att arbetslgsa personer ska kunna bli en del av kompetensférsérjningen.

| samband med denna verksamhetsutveckling kommer de framgangsrika metoderna som arbetats fram i ESF-
projektet MAP2020 att implementeras i linjeorganisationen inom arbetslivskontoret.

Inriktning i Mal och budget

1. Arbetslinjen galler. Grundprincipen ar att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i férsta hand
hénvisas till Arbetsférmedlingens insatser, och i andra hand till de forberedande och kompletterande
arbetsmarknadsinsatser som kommunen erbjuder.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Forsorjningsstod staller krav utifran arbetslinjen pa alla personer som star till arbetsmarknadens férfogande och

har behov av férsorjningsstdd i enlighet med gallande lagar och riktlinjer.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker saval inom kartlaggnings- och uppfoljningsenheten Fia som inom
ESF-projektet MAP2020. Arbetslivsnamndens verksamheter inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina
insatser for att forbereda deltagarna for arbetsformedlingens insatser.

2. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i kommunens arbetsmarknadsinriktning
2014-2018. De prioriterade grupperna ar unga, personer med langvarigt forsorjningsstod samt personer
som avslutat etableringsprogrammet.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sedan flera ar tillbaka finns ett systematiskt arbetssatt riktat sarskilt mot gruppen unga vuxna for att se till att
dessa personer far ratt insats i ratt tid och av ratt aktor. Forsorjningsstod arbetar standigt med att skapa
samverkan pa individniva med ratt myndighet for personer med langvarigt forsorjningsstod. Gallande personer
som avslutat etableringsprogrammet finns ett val utvecklat samarbete mellan forsérjningsstéd och
Arbetsformedlingen.

Arbetslivsnamndens verksamheter arbetar med de prioriterade mélgrupperna enligt kommunens
arbetsmarknadsinriktning 2014-2018.

3. For att underlatta och effektivisera vagen till egen forsérjning ska samverkan tillsammas med
Arbetsformedlingen och social- och omsorgskontoret fortsatta och fordjupas inom de omraden dar behov
av detta finns. Samarbete med idéburen sektor utvecklas for manniskor med behov av sprakstdd.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Arbetslivsndmnden och socialndmnden samverkan sker i inom Fia, som &r en kartlaggnings- och
uppfoljningsverksamhet. Syftet med samverkan &r att processerna for kartlaggning och uppféljning ska vara sa
effektiva som majligt sa att deltagaren far den insats som hen beh6ver, samtidigt som myndighetsutdvaren far
erforderligt underlag for beslut om ratten till bistand.

Samverkan med Arbetsférmedlingen sker inom ramen for Fia, MAP2020, och Telge Tillvaxt, dar
Arbetsformedlingen har personal pa plats i verksamheterna i syfte att forkorta beslutsvagarna for deltagarna.
Samverkan sker ocksé inom ramen for Ung i Telge, for att tillsammans hitta effektiva losningar som bidrar till
att tillgodose ungdomarnas behov. For att anvanda mojligheter sdsom tillexempel studiestartsstod sker ett nara
samarbete och rutiner mellan Arbetsférmedlingen och férsorjningsstéd som dven en styrka i att alla
samhallsaktorer, inte bara myndigheter, samverkar kring personer som har svart att hitta en egen forsérjning.

4. Kommunens verksamheter och bolag ansvarar for att inom sina verksamheter ta fram anpassade platser
for statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Arbetslivsndmndent har samordningsansvar for den dverenskomna processen avseende placeringar inom

kommunkoncernen. Processen innefattar kontakt med kontoren for att identifiera platser, rutin for facklig



samverkan infor placering, samt matchning av deltagare och platser.Uppdraget fungerar i enlighet med géallande
dverenskommelse.

5. Arbete med unga utan forsorjning sker i samverkan med Arbetsférmedling och andra berérda intressenter i
syfte att korta véagen till arbete eller studier. Ung i Talje och Telge Tillvéxt ar tva viktiga verktyg i detta
arbete.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget :

Ung i Talje finns inte kvar i samma form som tidigare, men arbetssatt frdn Ung i Talje har implementerats i
samverkande myndigheter. Gruppen unga vuxna utan egen forsorjning ar en fortsatt prioriterad grupp hos social-
och omsorgskontorer, arbetslivskontoret och social- och omsorgskontoret. Arbetet med att hitta fungerande
rutiner for samverkan in linjen avseende Ung i Télje har fortsatt under 2017. For att effektivisera samverkan har
arbetsgrupperna for aldersgrupperna 16-19 och 19-25 slagits ihop under senhdsten.

Telge Tillvaxt arbetar med arbetsldsa unga vuxna (18-29 ar) och anstéller dessa under maximalt ett ar med malet
att fa ut dessa till arbete eller studier. Under anstallningen skall dess erbjudas mojlighet till coachning, studier
och inlasning av kurser som okar deras anstéllningsbarhet och sjalvkansla. Kommunen koper

tjanster av bolaget genom arbetslivsnamnden till en summa av 7 900 tkr per ar och storsta delen av pengarna gar
till renhallning, snéskottning och réjning av sly. Under 2017 avslutades 110 personer och av dessa gick 67 till
arbete och 21 till studier vilket motsvarar 80 %.

6. Det framgangsrika arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsétta och utvecklas i nara samverkan
med gymnasieskolan och det lokala naringslivet. Ambitionen &r att samtliga 16-17 aringar ska kunna
erbjudas feriepraktik.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

Sommarhdgskola har genomforts i samverkan med gymnasieskolan, 25 ungdomar deltog. Nyforetagarcentrum i
Sddertalje-Nykvarn upphandlades for att arrangera arbetet med Ferieentreprenérerna. Genomfdrandet skedde i
nédra samverkan med nyféretagarcentrums lokala néringslivsnatverk. Alla 1151 ungdomar som sokte och tackade
ja till feriepraktik fick plats.

7. Arbetsmarknadsprojektet MAP2020 ar en viktig satsning i syfte att tillvarata och kontinuerligt
implementera erfarenheter och vidareutveckla metoder for att hitta fler vagar till egen férsérjning.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

MAP2020 fortsétter arbetet med metodutveckling under 2018. Samtidigt pagar ett implementeringsarbete for att
ta vara pa framgangsrika metoder i linjeverksamheten. Metodutvecklingen inkluderar arbete med
sprakutveckling och arbetshalsa.

8. Pendlingsbendgenheten ska 6ka i syfte att ta del av en stérre arbetsmarknad.

Uppfoljning inriktning i Mal och budget:

MAP2020 har arbetat aktivt for att 6ka att deltagarnas mobilitet. P& forsorjningsstod galler arbetslinjen och alla
som star till arbetsmarknadens forfogande forvantas och uppmuntras att soka arbeten dven utanfor Sodertalje.
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