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Sammanfattning av arendet
Forslag till Enhorna kommundelsnamnds verksamhetsplan innehaller en kort analys av

foregaende ars resultat, presentation av de av kommunfullméktige faststallda malen och
inriktningsbeslut och darefter forslag pa matetal och forandringsatgarder. Namndens
internbudget presenteras i ekonomiavsnittet och efter detta de uppféljningar som kommer att

rapporteras under 2016.

Kontorets forslag till ndmnden ar att faststalla verksamhetsplan, internbudget och férdelningen
av KF/KS- investering och reinvesteringsbudgeten for 2017.

Beslutsunderlag
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Verksamhetsplan Enhdrna kommundelsndmnd 2017 inklusive bilagor

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
| Mal och Budget 2017-2019 har kommundelsnamnden beviljats ett kommunbidrag med

52 281 tkr. KF-KS-investeringsbudget uppgar till 2 000 tkr och en namndbeslutad
investeringsbudget med 800 tkr. Om verksamheterna haller sig inom givna ramar foreligger

inga ekonomiska konsekvenser.
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Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Némnden faststéller verksamhetsplan for 2017
2. Nimnden faststéller internbudget for 2017

3. Niamnden faststéller fordelningen av KF/KS- investeringsbudget och

reinvesteringsbudget 2017
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Nimndens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsnamnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara for att foljande uppgifter fullgors
genom att ndmnden anlitar utforare inom eller utom den kommunala organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betréffande forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och obligatorisk sérskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt
reglemente har fatt fér kommundelarnas omraden. Arenden om skolskjuts fér elever som &r
folkbokforda i namndens geografiska omr&de och gar i férskola, forskoleklass, grundskola eller
obligatorisk sérskola handléggs av ndmnden.

b. Fritids- och kulturverksamhet, déribland kommundelsbibliotek och fritidsgdrdar samt skotsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Namnden kan lamna
sarskilda féreningsbidrag for verksamheter i anslutning till némndens basuppgifter.

c.  Planering och drift av parker och grénomraden, efter samr&d med tekniska ndmnden nér s8
behévs. Namnderna forvaltar kommunégda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket
inbegriper tradvard och vard av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

€. Anta, dndra eller upphéva detaljplaner och omradesbestdmmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet eller i dvrigt &r av stdrre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen).
Ni@mnden far utdva denna befogenhet endast om tekniska nédmnden efter prévning av
exploateringsaspekterna har tillstyrkt forslaget till detaljplan eller omradesbestammelse.
Kommunstyrelsen avgér om plan eller omrédesbestdmmelse &r av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

f.  Avgdra drenden om bygglov, marklov, rivningslov, férhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafolidsarenden enligt PBL vitesforeldgganden. Namnden forutsatts delegera beslut till tjiansteman
vid samhallsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsndmnden gér det. Ndmnden
far inte fatta beslut i bygglovpliktiga drenden i de fall dér némnden sjélv har
fastighetsférvaitaransvaret. Namnden far inte heller fatta bestut i bygglovpliktiga &renden
betriffande lokaler dar namnden bedriver, eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i
stéllet stadsbyggnadsnédmnden besluta.

Nimndens verksamheter och funktioner
Namnden fullgdr sin plikt:
»  Enligt skollagen som utbildningsndmnd inom sitt geografiska omrade nar det géller férskola,
grundskola och obligatorisk sérskola.
« Namnden ansvarar fér kommundelens folkbibliotek.
e Planering och drift av parker och gronomraden och lokalgator inom kommundelen.
e Anta, éndra eller upphéva detaljplaner och omrédesbestimmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet och avgora bygglovpliktiga &renden.
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Verksamhetsidé

Vi ska utveckla Enhérna och i detta arbete ta hansyn till de unika naturvardena och kulturlandskapet.
Landsbygden ska exploateras med varsamhet. Tillsammans med Enhdrnaborna ska vi planera och bygga for
att Enhérna ska vara en plats for livets alla skeenden. Samarbete med de ideella krafterna méste ske for att
utveckla Enhérnas féreningsliv. Enhdrna ska vara en bra plats for smaféretagande och entreprendrskap.
Dialogen med Enhdrnaborna maste utvecklas och férnyas, former for att fanga upp synpunkter och férslag
maste finnas. Informationen om vad som héander i Enhdrna och vilka planer som finns &r en del i detta. Vi
ska vidrna om de unika varden som Enhdrna utgér for Sédertélje samtidigt som Enhérna ska vara en del av
Sodertalje.

Inriktning fér Enhérna kommundelsnamnd

Namnden ska skapa forutsattningar till att erbjuda god service och hog kvalité till Enhérnaborna inom
verksamhetsomradena skola/férskola, kultur och fritid, plan- och byagfrégor samt infrastruktur. Denna
service ska bidra till att Enhérna uppfattas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Namndens verksamheter 2017
e« Genomfora minst tvd verksamhetsbesdk

Vardegrund

Véra virderingar och viardegrundsprinciper

V&r vardegrund &r de grundldggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gér och
genomsyrar alla vra méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sédertalje
kommuns lean-filosofi vilar p8 Sédertilje kommuns vérdegrund.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sodertélje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.
e Vi utgdr alltid frén det behov som brukaren har
e Vi stravar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifrn deras unika behov
e Vi skapar mgjligheter till dialog och delaktighet

VAr strdvan &r att varje resurs alitid ska anvéndas till att skapa vérde fér medborgaren.

Respekt for individen
I Sédertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett alder, kon, sexuell laggning, etnicitet, religion
eller funktionsnedsattning.
o Vi forsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt
e Vi beméter ménniskor pa det satt som vi sjdlva vill bli bemétta
e Vi visar respekt for varandra
Respekt ska bejakas badde genom bemétande och genom forvéantningar.

Mer an forvantat
I Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

» Vi ger vdra medborgare bra service och goda tjénster till sa laga kostnader som méjligt

e Vianvénder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt

e Viutgdr alltid frén att skapa ett mervérde for brukaren

Véra virdegrundsprinciper

Olikneter dr en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bdde manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhérdhet.

Utg4 alltid frd&n samhéllsuppdraget

Sédertélje kommun, Verksamhetsplansplan: 2017 Sid 5 av 28



Vi ska stédja ménniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys av foregdende ars resultat

Utbildning

I forskolan féljer vi upp resultaten inom forskolans fyra prioriterade kunskapsomraden: Sprakutveckling, lek
och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik. M8luppfyllelsen fér Enhérna likvél som for hela
forskolan i Sédertélje har under &ret dkat inom samtliga prioriterade kunskapsomrdden. Inom samtliga
kunskapsomréden ligger Enhdrna éver genomsnittet fér forskolan som helhet. Forra &rets sjunkande
resultat inom Enhérna forklarades med ett stort utvecklingsarbete som medfért en stérre medvetenhet och
kunskap, vilket bidrog till en mer kritisk bedémning. I 8r har detta utvecklingsarbete dven gett goda
effekter pa resultatet.

I grundskolan har meritvardet i Sodertéljes kommunala skolor férbéttrats for sjatte 8ret i rad. Vallaskolan
har fortsattningsvis mycket goda resultat p& de nationella proven och en mycket hég andel elever med
minst godkdnda betyg. Resultaten p& de nationella proven har forbattrats under aret och néstintill alla
elever har minst godkénda provresultat i engelska, matematik och svenska. Andelen minst godkénda betyg
har minskat ndgot i engelska och matematik men ligger pé en fortsatt mycket hég niva. For en mer
omfattande och fordjupad analys se planerna for systematiskt kvalitetsarbete som &r bifogade till
verksamhetsplanen.

De pedagogiska verksamheterna visar per sista november ett underskott med 1 252 tkr jamfért med
budget. Det storsta underskottet terfinns hos grundskolan som arbetar framgéngsrikt med en 8tgardsplan
som berédknas vara i hamn under nésta ar. Mindre underskott i kostverksamheten och férskolan noteras.
Férskolan arbetar med en 8tgardsplan och for kosten har underskottet uppstatt till f8ljd av att koket
stdngde under sommaren och tappade d8 intékter. Samordnade varutransporter bidrar ocks3 till
underskottet.

1 prognosen for ret berdknas ett underskott p8 1 750 tkr.

Det ackumulerade resultatet for férskolan per sista november visar p8 ett underskott p8 410 tkr i
forhallande till budget. I prognosen for aret berdknas ett underskott pé 150 tkr, vilket &r en férsdmring
jamfort med féregdende ménad. Orsakerna &r att man paférts en retroaktiv post fér sociala avgifter som
avser mars-april och som blivit fel i samband med nytt 16nesystem, samt att man fick ldgre platsbidrag efter
oktobers avstamning. Fler barn gdr pa deltid &n vad man gissade och det ger ldgre erséttning. En
efterslépning av intakter for extratjanster paverkar ocksd resultatet negativt. Verksamheten ser 6ver vilka
8tgérder som kan vidtas for att komma ner till noll.

Det ackumulerade resultatet fér grundskolan per sista november &r ett underskott pd 509 tkr i forhallande
till budget.

Prognosen for heldret efter hostens volymavstédmning &r ett underskott pa 1 350 tkr. Det &r en férsdmring
med 40 tkr mot foregdende manads prognos. Detta beror pd att Vallaskolan varit tvungen att komplettera
med ldromedel, samt ersétta trasigt material. Det var inkép som skolan avvaktat med in i det Idngsta, men
som blev akut till hésten. Prognosen har i sin helhet succesivt férbéttrats under 8rets gang. De stora
anledningarna &r lagre personalkostnader dé vakans ej 8terbesatts, samtidigt som elevintékterna 6kat.
Vallaskolan har en dtgérdsplan som best8r av besparingar pa cirka 2 000 tkr. Atgérderna bedéms innebéra
att grundskolan har en ekonomi i balans under 2017, men Vallaskolan arbetar aktivt med att om méjligt
tidigareldgga effekterna av atgardsplanen.

Det ackumulerade resultatet for kostenheten per sista november &r ett underskott med 333 tkr. Under
sommaren var Vallaskolans kék stédngt och det kostintakter man budgeterat for gick till Bergvik.
Ofinansierade kostnader fér samordnad varutransport bidrar till underskottet med 75 tkr.

Heldrsprognosen indikerar ett underskott pd 250 tkr.

S6dertédlje kommun, Verksamhetsplansplan: 2017 Sid 6 av 28



Kultur och fritidskontoret

Enhérna bibliotek minskar utldningen ackumulerat for 2016 med 4 % jamfort med rekordaret 2015.
Trenden efter maj visar 7 raka manader med minskad utléning jamfért ménad mot ménad. Utldningen ar
2016 visar &nda med stor marginal det ndst hégsta heldrsresultatet sedan start 2008.

Bibliotekets resultat 11 tkr forklaras av att personalkostnaderna har héllits l&gre &n budget 13 tkr.
Utrymmet f6r IT och kontorsmateriel har inte anvénts till budgeterad niva vilket i sin tur givit utrymme fér
inkdp av biblioteksmedia utéver budget med 14 tkr. Resultatet fér bidrag &r som prognosen tidigare visat
ett Gverskott 15 tkr. Idrott &r underbudgeterat avseende avskrivningar, som uppgar till 306 tkr/r, vilket ar
46 tkr mer &n budget. Till detta kommer en kostnad som avser undersdkning av fornlimning pé det nya
elljusspdret 15 tkr. Den kostnaden borde ha belastat 2015. Detta férbisdgs och fakturan kom sent i januari
efter att bokforingen blev stangd. Ett investeringsbidrag 12,5 tkr har tillkommit, resultatet blir ddrmed ett
underskott 48 tkr for idrott.

Samhalisbyggnadskontoret

Planenheten arbetar med dversiktsplaner, planprogram, detaljplaner, bevarande- och
férnyelsefragor av stadsmiljén, gestaltningsfrégor i planarbetet samt utredningar i anslutning till
planprocessen. Stadsmiljé/Driftverksamheten i Jérna skoter den tekniska verksamheten i de sédra
kommundelarna p& uppdrag av kommundelsndmnderna.

Resultatet for dret &r ett 6verskott pd 55 tkr. Det finns dock variation mellan de olika verksamheternas
resultat. Gata- och végverksamheten visar ett dverskott, d8 kostnadsférbrukningen har varit lagre jamfort
med budget. Det har skapat utrymme att satsa mer inom park- och naturmarksverksamheten, som har ett
underskott.

Personal

Enhdrna kommundelsndmnds verksamheter hade per sista oktober 2016 en sjukfr@nvaro pa 8,65 procent
varav 45,35 procent var I&ngtidssjukskrivna. I kommunen pagar mellan 2015- 2019 ett projekt for hallbar
arbetshélsa som bland annat riktar sig sarskilt mot utbildkontorets verksamheter.
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Verksamhetsmadl 2017-2019

(Kommungemensamma mél och inriktningar)

Hallbara Sodertilje

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Sodertilje kommun dr en central aktdr i samhéllet fér att paverka
strukturer och skapa férutsattningar som stddjer samhéllets omstélining till
att bli socialt, ekonomiskt och miljiémassigt 18ngsiktigt halibart. De tre
hallbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter for att
skapa en 18ngsiktigt hallbar valfird men ocks8 hushalla och vdrna om sdval
manskliga resurser som jordens resurser. Stdertélje ska ha en I8ngsiktigt
god hush8lining med naturresurser, som 8ker, skog och vatten. Sédertilje
kommunen ska ha begrénsad klimatpaverkan, giftfri miljé och en rik och
varierad natur.

KF:s I&ngsiktiga mal

1. Mé&nniskors upplevda trygghet ska 6ka.

2. Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pdverkan,
fortroende) i kommunen ska 6ka.

3. Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4, Valdeltagandet ska dka.

5. Kommunens inkop av ekologiska livsmedel ska tka

KF:s inriktning for perioden

Sodertélje kommuns 8taganden som klimatkommun och ekokommun
innebar fortsatt hoga mals&ttningar fér hallbarhet. Kommunen ska skapa
Idsningar och infrastruktur som underl&ttar for medborgare, verksamheter
och féretag att gora héllbara val. Miljé- och klimatprogrammet ska styra
inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och kommunala bolag.
Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster behdver beaktas i
samhalisplaneringen for att fa [dngsiktigt h8llbara I6sningar.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och bdrjar genomféras,
vilken omfattar forvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvandning av farliga kemikalier. Atgarder ska goras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga inom férskola
och skola. Aven utomhus ska miljovanliga material anvéndas vid
upprustning och nyanléggning av barns iekmiljéer.

Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stodja bade
kommunens och bolagens verksamheter i att stélla miljo- och
hallbarhetskrav. Detta sd att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal
for varor och tjanster som medger att hdgsta mdjliga miljé- och
héllbarhetsstandard levereras.

Sodertélje kannetecknas mer och mer som en plats med halibar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska frémjas genom inkép av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sddertéljes spetskompetenser och ett av Sodertélje Science Parks
profilomr8den "Hallbara Livsmedel”. MatLust méjliggor en vidareutveckling
av Sodertilie som en regional nod fér halibara livsmedel och stérker
utvecklingen av sma och medelstora féretag inom livsmedelsnéringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet.

Genomfdrandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsétta och insatser for att
forebygga fysisk och psykisk ohélsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sarskilt fokus ska ldggas pé att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohélsa. Barn och ungas livsvillkor i Sodertélje ska forbattras och kommunen
ska 18ngsiktigt arbeta fér att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete for att minska vald i néra relationer fortsétter.
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Nimndens mél och indikationer
KF-m3&l 1 M3nniskors upplevda trygghet ska 6ka.

Ku(tur och fritidskontoret

| Indikator ' Utgangslage | Mal
| Upplevd trygghet skall 6ka under perioden | Bokslut 2016 ‘ Deltagare, bestkare i kultur- och
| fritidsverksamheter ska kénna sig
trygga

Atgirder i verksamhetsplanen

Risker i verksamheternas miljder kartldggs och forebyggande 8tgarder vidtas. Incidenter rapporteras |
som avvikelser och ska leda till forbattringar. Nattvandring kommer fortsatt bedrivas 2017. !
| Fritidsgérdarna fdljer upp bestkarnas upplevelse av bl. a trygghet fortlépande och genom arliga
| m
| enkater.

KF-ma&l 2 M3nniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, pdverkan, fértroende) i
kommunen ska oka.
Kultur och fritidskon(qret

| Indikator i Utgangsliage Mal 1
| Andelen medborgare som upplever att de | Bokslut 2016 Brukare upplever att de har |
har inflytande skall 6ka inflytande 6ver verksamheten

| Atgérder i verksamhetsplanen

‘ Féreningsdialoger ger aktiva medborgare majligheter att Iamna férslag och paverka. Alla verksamheter
inbjuder alla och inte bara sina brukare och att ldmna synpunkter och forslag.

KF-mal 3 Barn och ungas livsvillkor ska forbéttras.
qutur och fritidskontoret

Indikator | Utgangslige Mal
— — R JE— — —— R
| Barns deltagande i utbud och aktiviteter Bokslut 2016 | Fler barn ska ges mojlighet och ta
foljs upp del av kultur- och fritidsutbudet.
Genom kunskapsmatning | Bokslut 2016 | Barn och unga ska kanna till vilket

| utbud av kultur- och
! i fritidsaktiviteter som finns. z
| Matt anvandning av farliga kemikalier i Uppréttad Kultur- och fritidsverksamheten
verksamheten kemikalieplan ska bedrivas i miljder som ar fria

| frén farliga kemikalier
i

Atgirder i verksamhetsplanen

| Informationen till barn och unga om kultur- och fritidsutbudet ska bli effektivare.

i Alla verksamheter och sarskilt sommarlovssatsningens aktiviteter ska ha en tydlig inriktning att na barn

| med begransade resurser att delta. Kommunens upprdttande av en kemikalieplan ska omfatta miljéer
inom kultur- och fritidsverksamheten.
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KF-mal 4 Valdeltagandet ska dka
Kultur och fritidskontoret

T

| Indikator | Utgéngslige MAal

e " - . — S -

Andel beréttigade som rostar Valet 2014 | Fler ska anvénda sin rostrétt vid
| nasta val 2018

| Atgirder i verksamhetsplanen

| = e — S

| Féreningsdialoger ger aktiva medborgare majligheter att 1dmna férslag och paverka. Alla verksamheter

! inbjuder sina brukare att Idmna synpunkter och forslag. Genom dessa och liknande aktiviteter formedlas
en vetskap och kénsla att alla och envar har méjlighet att paverka hur samhaéllet ska utvecklas. Det ska

: kénnas som en angeldgen sjalvklarhet att Stminstone anvinda sin rostratt for att vara med och paverka

| hur samhaéllet ska utvecklas.

- N S S

KF mal 5 Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.
Utbildningskontoret

—— Eome =

' Indikator . Utgéngsldge Mal
i — e — S — = S — o
Andel ekologiska livsmedel | Totalt 55 % Kommunens inkdp av
| Frukt och gront inkl. potatis ekologiska och
53 % (52 % dec 2015) lokalproducerade livsmedel
| ska oka.

Kolonial |
| 61 % (58 % dec 2015)

‘ Féarskt och fryst kott
42 % (43 % dec 2015)

Fryst fisk
| 58 % (79 % dec 2015)

Mjélkprodukter

78 % (77 % dec 2015)
|
- Agg
' 94 % (91 % dec 2015)

Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen
1. Kottkonsumtionen ska minska.
2. Inhandlat kétt ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige).
3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet.
4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras p8 forskolor och skolor

Samhéllsbyggnadskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen
1. Arkitekturstrategi med riktiinjer fér hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for h&llbart byggande och
h&llbar arkitektur. P&borjas 2017.
2. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sékerstélla mark och utrymmen for avfallshantering.
3. Belysningplan - Langsiktig plan fér belysning gata och GC-vég samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.
4. Bullerkartldggning - Kartlaggning av buller géllande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.
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5. Utbyggnadsstrategi - Med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sodertélje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostéder, lokaler, gator-
och végar samt vatten och avlopp, samt for att stérka och utveckla grénstrukturen.

6. Aktualitetsprévning av Gversiktsplanen genomfdrs under 2017.

7. Riktlinjer for byggande pé landsbygden; fértydligande av de riktlinjer som aterfinns |
Oversiktsplanen.
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Attraktiva Sodertdlje

KF:s I&ngsiktiga inriktning

Sodertélje ska vara en plats som erbjuder hég livskvalitet. Féretag ska ha
bra mdjligheter att etablera sig och véaxa i, mdnniskorna ska ha mdjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska &ven vara en attraktiv plats som &r
latt att besdka, bosétta och utveckla sig i. Arbetet fér en 6kad
attraktionskraft ska ske i samverkan meilan kommun, naringsliv och andra
intressenter.

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv
kommun att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska dka och klimatet fér féretagande
ska stdrkas.

3. Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertélje attraktivt att bestka
pa fritiden och i tjéinsten.

KF:s inriktning fér perioden

Sédertélje kommun bidrar till en hdg livskvalitet fér sina medborgare
genom att erbjuda goda forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en véal fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med vaxande féretag.

Sédertilje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for bestkare, dar saval
staden som landsbygdens varden och tillg8ngar tas tillvara. Genom néra
samverkan mellan kommunen och bestksnéringens aktdrer utvecklas starka
teman och platser som kan medverka till fler besékare.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa férutsattningar for
tillvaxt. En avgdrande forutsattning ar tillgdngen pd bra bostéder. 1
Sodertélje finns en varierad mix av bostéder. Det &r inte I8ngt till stadsliv,
tandsbygd och sk&rgdrden i Sodertélje, oavsett bostadsort eller
boendeform. Sédertélje ska vara kant for sin unika karaktér med sitt
vattenndra ldge och genuina stadskdrna samt fér sina sammanhéngande
gronomraden, stadsskogar och vackra parker.

Det ska upplevas som l4tt att fa information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tidnster och 8taganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgadnglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stdd de behover for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett I6sningsorienterat och kunskapsférmedlande bemétande ska
medborgare och foretag i Sédertélje fa tydlig och bra information och
service.
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Nimndens mal och indikatorer

KF mal 1 Minniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertilje som en attraktiv kommun att bo i.
1. Se avsnitt om Samhéllsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF-mal 2 Féretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska stérkas.
1. Kommundelsndmnden ska under 8ret samverka med Kommunstyrelsen kontor - Destination

Sodertalje kring Frukostklubbar; natverksmdten for féretagare.

KF-m3&l! 3 Bestkare ska i 6kad grad uppleva Sédertilje attraktivt att bestka pa fritiden och i
tjansten.

1. Se avsnitt om Kultur och Fritids verksamheter.
Samhdéllsbyggnadskontoret

Atgéarder enligt verksamhetsplanen
2. Genomfdra aktiviteter enligt handlingsplan utifrén Program fér framtidens bat- bad- och turistort.
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Niamndens omréden

Pedagogisk verksamhet

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Det dvergripande malet &r att barn och elever ndr de mél som finns for
forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd frén detta
dvergripande mél. Férskolan och skolan ska ocksa stirka barnens och
elevernas sjalvkénsla och ge dem framtidstro

KF:s langsiktiga mal

1. Resultaten i forskolan och skolan ska férbattras

KF:s inriktning fér perioden

Utifran det 6vergripande malet, att resultaten ska forbéttras i férskolan och
skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Av sarskild vikt ar att alla férskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade
resultat och som kommunen darfor valt att prioritera. Dessa omraden &r:

o Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sdkra
att utvecklingsarbetet utgér frn en val kand verksamhetsidé, att
medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hégt stéllda krav och férvantningar.

« Larande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och
skola ska sdkra att organisationskulturen kénnetecknas av samarbete och
erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas ldrande.

o Ma&I- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sdkra att sténdiga forbattringsétgéarder vidtas utifrén resultat och
analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dér alla bidrar till att
stérka kvalitén utifrén sina respektive roller och uppdrag.

e Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sdkra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om de framg&ngsfaktorer som i
undervisningen stodjer hog maluppfylielse.

Utdver ovanstdende omraden ska kvalitetsarbetet utgd frdn mer

verksamhetsspecifika forbattringsomraden:

Forskolan ska genom ett malstyrt kollegialt ldrande, samt gemensamma

strukturer och processer sdkra att barnens ldrande utvecklas utifrén

forskolans prioriterade kunskapsomraden. 1 dialogen med virdnadshavare
ska forskolan dels sikra att det finns ett tydligt fokus p8 barnens ldrande och
utveckling, dels sikra att vdrdnadshavare far en fordjupad kunskap om
forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan stddja sina barn i ldrandet.

Forskolan ska ocksa vidta atgérder for att 5ka andelen férskollédrare i

verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifr@n en gemensam

verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska stérka kvaliteten i arskurs F-3. Sarskilda satsningar ska

sakra att fler elever lar sig grunderna i svenska och matematik de forsta

skoldren. For att f8 en generell kvalitetsforbéttring i undervisningen ska
grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tv8 ldrare i klassrummet.

Satshingarna p8 tvalararmodell, utvecklingsldrare, kollegialt larande,

verksamhetsidéer och ett férstarkt pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera

pé effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan behéver
ocksd utveckla en mer utmanande undervisning dér hga férvéntningar och
arbetsro ar ledord.
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Nimndens mal och indikatorer

KF mai 1 Resultaten i forskolan och skolan ska forbiattras

Det évergripande mélet dr att barn och elever nr de mél som finns for forskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utg§ fr8n detta dvergripande m8l. Férskolan och skolan ska ocks§ stéarka barnens
och elevernas sjélvkadnsla och ge dem framtidstro

Indikator Utgangsldge Mal

e  Sprdkutveckling, Lek och Arsbokslut 2016 Resultaten i for Enhorna férskolor
samspel, Naturvetenskap och ska oka
teknik, matematik.

Atgérder i verksamhetsplanen

e  Stdrka samarbetet med foraldrar utifr@n vara riktlinjer: Samverkan medvardnadshavare - fér barnens
bésta

e« Utveckla pedagogiska miljoer fér larande och kreativitet

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra sambandet mellan journaier och loggbok.

«  Motverka stereotypa konsroller och starka det normkritiska arbetet.

Utbildningskontorets plan fér Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Indikator Utgangslige Mal

e Andel behbriga till gymnasiet | Arsbokslut 2016 Resultaten pa Vallaskolan ska tka
(hdgskoleférberedande och
yrkesgymnasium)

e  Meritvdrden

Atgirder i verksamhetsplanen

e Starka kunskapsutvecklingen i l&sa, skriva, rékna i arskurs F-3 - sérskilt inom matematik omrade
geometri

s  Stdrka samarbetet med fordldrar utifran vara riktlinjer: Samverkan medv8rdnadshavare - fér elevernas
béasta

o  Stérka skolans Elevhdlsoarbete

e  Starka att IKT integreras i undervisningen mer genomtéankt och strategiskt

Utbildningskontorets plan fér Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.
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Kultur och fritid

KF:s langsiktiga inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa basta mojliga férutsattningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrottstiv och stdrka den demokratiska
utvecklingen. P& s vis bidrar den till béttre folkhéalsa, hég livskvalitet och
till att gbra Sodertélje till en attraktiv kommun att leva och bo i. S6dertélje
ska vara en kultur- och fritidskommun for atla, men allra frdmst fér barn
och ungdomar. Férutsattningarna for att ta del av kultur- och fritidsutbudet
ska vara jamstallda.

KF:s I8ngsiktiga mal

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

Sodertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
Andelen Sodertéljebor som dr néjda med kultur- och fritidsutbudet
ska oka.

o

KF:s inriktning for perioden

Verksamheterna ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga for
vuxenlivet genom att utveckia moderna métesplatser och driva
ungdomsfrégor for alla unga i hela kommunen. Jamstélldhetsarbetet ska
stdrkas och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bdde tjejer och
killar lika mycket. Namnddverskridande samarbeten och samverkan med
Telgekoncernen och externa aktdrer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat ar barn och ungas deltagande i féreningslivet som ska
stodjas for att fungera som métesplats for barn och unga fran olika delar av
sambhallet.

Biblioteket har en viktig roll for demokratin. Genom att erbjuda en
métesplats for fri &siktsbildning, informationsutbyte och tillhandahlla
samhalisinformation och litteratur skapas méjligheter fér inv8narna att

| kunna delta i samhallsdebatten. Barns sprakutveckling. &r viktig och lagger

grunden for framtida mojligheter och delaktighet i samhéllet, dar
biblioteken har en central roll att stédja denna utveckling.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i
Sodertilje. Motesplatser och aktiviteter i kommunens évriga delar ska pa
motsvarande sétt stérkas till att skapa levande miljder. Stod ska

ges till arrangorer och foreningar som vill ta initiativ och genomfora
kulturprojekt, verksamhet och evenemang.

Utbudet ska ge mdiligheter till upplevelser, samt eget utévande och
utveckling av fardigheter inom alla omrdden och pd olika ambitionsnivéer.
Narheten till arenor for kultur, fritid och idrott tilgodoses fér hela
kommunen och den l&ngsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsatta.
Nya perspektiv och synsétt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande for seniorer ska skapas. Personer med

funktionsnedsattning ska ges forutsattningar och mdojligheter att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.
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Nimndens mal och métetal

KF mal 1 Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska tka

Indikator

Utgéngslidge

Mal

Antalet nyheter i kuitur- och
fritidsverksamhetens utbud i
Enhérna

Malet uppfyllt for 8r 2016 och
ligger till bas fér 2017

Variationen i utbudet dkas med
minst 2 nyheter

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Ett nytt bidragssystem fér ridsporten ger ett dkat fokus pa barn och unga.?

e Ung fritid fortsatter sitt arbete med 6kat ungdomsinflytande dver verksamheten. Bland annat genom
ungdomsrad i syfte att béattre anpassa verksamheten efter ungdomars dnskemal och behov.

o Kis/Kif fortsatter utveckla verksamheten med bland annat mer skolbio och nya férestéllningar.®

e  Kulturskolan ger genom sitt nya pedagogiska arbetssatt fler barn och unga mdjlighet att delta.*

» I dialog med féreningslivet i Enhérna hitta mdjligheter for att utveckla Kultur och fritidsutbudet i

kommundelen

KF mal 2 Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Indikator

Utgangslige

Mal

Ansodkningar aktivitetsbidrag
jamfdrs och utvdrderas.
Utvérdering genomfors via
elevenkat.

Andel deltagande flickor (7-25 8r)

Bokslut 2016

Flickors deltagande i idrotts-
aktiviter 6kar med minst 2 %

Atgérder i verksamhetsplanen

« Administratdrsbidraget till féreningar ar grundat p8 antalet flickor i verksamheten.

o  Damidrotten har rabatt p8 lokalbokning med 35 %.

o  Frigan lyfts standigt vid dialogméten med foreningar.

« Okat fokus pé bidrag till aktiviteter och féreningar med hég andel flickor.

o I samarbete med skolan fortsatt genomféra en motions- och idrottsvaneundersdkning bland
kommunens skolelever fér att skapa djupare kdnnedom om flickors aktiviteter.

2 yerksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
3 verksamheten far bidrag frdn Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
4 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven | kommundelsndmnderna.
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KF mal 3 Andelen Sédertiljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska
oka.

Indikator Utgdngsldge Mal

Bokade timmar anldggningar Bokslut 2016 Andelen Sddertéljebor
Kapacitetsutnyttjande som nyttjar kultur- och
anldggningar fritidsutbudet ska 6ka 1 %
Antal féreningar som tilldelats

bidrag

Besbkare bibliotek

Medielén bibliotek (varav
barn/unga)

Antal program/arrangemang
bibliotek

Oppettider bibliotek

Bestk pé scener

Antal forestédlliningar

Besok Fritidsgardarna

Antal deltagare Kif/Kis®
Antal aktiviteter Kif/Kis®
Deltagare Kultur 3657

Antal aktiviteter Kultur 3658

Atgirder i verksamhetsplanen

e Kultur- och fritidsutbudet i Sédertélje har potential att nyttjas av flera. Utbudet ska halla en
genomgéaende god kvalitet och i6pande anpassas efter medborgarnas Bnskemal och behov.

e Genom utvecklade informations- och marknadsféringsinsatser ska fler upptécka och se mdjligheter att
ta del av utbudet. Nya kanaler och metoder utvérderas och infors 16pande.

e En stor del av utbudet genomférs i regi av ideella foreningar och &ven andra aktorer. I den fortsatta
dialogen med féreningarna genom ska samarbete om insatser for dkat deltagande diskuteras och idéer
genomféras. Majligheterna till samarbete med andra aktdrer och enskilda initiativtagare ska ocks8 tas
tillvara.

KF m3l 4 Andelen Sédertidljebor som dr néjda med kultur- och fritidsutbudet
ska dka.

Indikator Utgéangsldge Mal

SCB medborgarenkét® Resultat SCB medborgarenkat Andelen Sodertéljebor som ar

NMI idrott > 59 NMI idrott = 58 ndjda med kultur- och

NMI kultur > 63 NMI kultur = 62 fritidsutbudet ska 6ka s att
angivna nivaer pd métetalen

Eventuell kompletteras materialet | Resultat frén 2015 uppnés

med brukarenkater, andel ndjda

per verksamhet. Utfallet ska 6ka

jamfort med foregdende matning.

Atgérder i verksamhetsplanen

e Utbudet ska h3lla en genomgdende god och hig kvalitet. Systematiskt férbéttringsarbete med fokus pa
verksamhetens brukare och intressenter ska utveckla kvalitet och innehall.

e Utdkade och effektivare informations- och marknadsféringsinsatser ska ge fler chans att upptécka och
se mojligheter att ta del av utbudet.

o  Utredning om ytterligare och komplettande majligheter att mata och utvéardera medborgarnas ndjdhet,
forvantningar och dnskemal.

5 Verksamheten f3r bidrag fr8n Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven | kommundelsndmnderna.

6 Verksamheten f&r bidrag fr&n Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

7 Verksamheten far bidrag fr@n Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam aven i kommundelsnamnderna.

8 verksamheten f3r bidrag fr@n Kultur och fritidsnmnden, men &r verksam &ven i kommundelsn@mnderna.

9 Nista medborgarundersékning genomfors 2017.
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Samhalisbyggnad och offentlig miljo

KF:s I&ngsiktiga inriktning

Sédertélje ska vara kant for sin genuina stadskéarna, sitt vattennédra l8ge och
sin levande stadsnatur. Utvecklingen ska framja goda levnadsférhallanden
och fokusera pé héllbart byggande och resande. Stadskérnan och
stadsdelarna ska utvecklas genom fortdtning och ndrma sig varandra for att
skapa en mer sammanhéllen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas
tatorter ska vara trygga, val gestaltade och

inspirerande med valskétta bostadsmiljéer, gator och aliménna platser.

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som en plats att bo och
leva pa ska forbéttras (bostader, kommunikationer, gator och végar,
géng och cykelvégar, trafiksikerhet och parker).

2. Antalet nytillkomna bostéder per ar ska 6ka.

3. Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pd hog niva.

KF:s inriktning for perioden

Med utgdngspunkt i dversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sédertélje ska byggas ut. Strategin ska vara ett underlag for att planera
och samordna byggande av bostéder, lokaler, gator- och végar samt vatten
och aviopp. I strategin ligger dven att analysera hur fortétningen kan
anvandas som ett verktyg for att starka och utveckla grénstrukturen.
Oversiktplanen ska aktualitetsférkiaras under perioden.

Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med
bolag, fastighetsdgare och andra aktdrer som verkar i omrédena s8 att en
upprustning och fértatning kan ske. Syftet ar att forbattra boendemiljéerna
med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka

| attraktiviteten. Kommunen ska dven utveckla titorterna pd landsbygden,

enligt dversiktsplanen och de férdjupade Sversiktsplanerna for J&rna och
Ytterenhérna samt ortsanalyserna fér H6l6 och Méinbo.

Nimndens mai och indikatorer

KF mal 1 Medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva pé ska forbéttras
(bostider, kommunikationer, gator och vigar, gdng och cykelvigar, trafiksiikerhet och parker).

Indikator

Utgangslidge Mal

SCB medborgarenkét!®
Nojd-Region-Index (NRI)

Métresultat 2015 Medborgarnas uppfattning om
Sddertélje som en plats att bo och
leva pa ska forbéttras (bostéader,
kommunikationer, gator och
végar, géng och cykelvégar,
trafiksékerhet och parker).

Atgéarder i verksamhetsplanen

e Cykelutbyggnad enligt cykelplan 2017, Sagvéagen. 110 m (inkl. ny bussh8liplats med bidrag frén
Trafikverket, sokt till 2017)
e Cykelutbyggnad enligt cykelplan 2017, Storéngsvégen Lillangsvagen. 340 m

9 Nista medborgarundersékning genomférs 2017.
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KF mal 2 Antalet nytillkomna bostéder per &r ska dka.

Indikator Utgéngslige Mal
Antal nytillkomna bostader Bokslut 2016 Antalet nytillkomna bostéder per
ar ska oka.

Atgédrder i verksamhetsplanen

Sandviken, tvd detaljplaner, Planldggning pagar for att mojliggéra byggrétter, VA-sanering,
vagutbyggnad, 300 bostader
Ostra Ekeby, Utredning av eventuellt nytt bostadsomrade.

KF mal 2 Tjinster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pd hég niva.

Indikator Utgangslige Mal
Andel drenden till bygglov dar Bokslut 2016 Tjanster och uppdrag inom
garantitiderna uppfylls samhallsbyggnadsprocessen, som

uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pé
hég niva

Ovriga utvecklingsuppdrag och atgirder enligt inriktningar for perioden

P

Arkitekturstrategi med riktlinjer for h&llbart byggande- Ta fram riktlinjer fér hallbart byggande och
h&llbar arkitektur. Pdbérjas 2017.

Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sadkerstdlla mark och utrymmen fér avfallshantering.
Belysningplan - Langsiktig plan for belysning gata och GC-vdg samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.

Bullerkartldggning - Kartldggning av buller géllande hela kommmunen for att oka kvaliteten i
planskedet.

Utbyggnadsstrategi - med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sodertalje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostéder, lokaler, gator-
och vagar samt vatten och avlopp, samt for att stdrka och utveckla gronstrukturen.
Aktualitetsprévning av dversiktsplanen genomférs under 2017.

Riktlinjer fér byggande péd landsbygden ska tas fram; fortydligande av de riktlinjer som &terfinns i
dversiktsplanen.
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Sddertidlje kommun som arbetsgivare

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar I&ngsiktigt till att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens for att 6ka verksamheternas
méaluppfyllelse. Sédertilje kommun ska vara en arbetsgivare som
kdannetecknas av jamstalldhet och likvardighet.

KF:s langsiktiga mal

1. Den hdllbara arbetshiisan ska 6ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

KF:s inriktning fér perioden

Forutsattningarna for ett hdllbart medarbetarengagemang ska fortsétta
stérkas. Sodertdlje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och forutsattningar att géra sitt basta fér verksamheten.
Varje medarbetare ska forstd sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomréden:

o Insatser mot den arbetsrelaterade ohdisan planeras, genomférs och
foljs upp i ett flerdrigt arbete i projektform. Arbetet ska bedrivas utifrén
forskning och beprévade erfarenheter i andra kemmuner och
organisationer. Stdertélje kommun ska bland annat studera effekterna
av de férsdk med férkortad arbetstid som nu genomfors i andra
kommuner och landsting och dérefter ta stéllning till ett eventuellt
forsok i Sodertédlie kommun. Kommun ska ocks8 sékra att I8ngsiktiga
halsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang fran chefs- och
ledningsnivd i hela organisationen. Inriktningen for det 18ngsiktiga
hélsoarbetet &r att 6ka friskndrvaron s& att fler medarbetare &r friska
och arbetsfora och inte har aterkommande sjukfrénvarotilifallen.
Prioriterat &r att bromsa inflddet av ny korttidssjukfranvaro. En fortsatt
strévan pd 18ng sikt mot en genomsnittlig sjukfr8nvaro pd 5 procent for
kommunen som helhet utgér ett matetal som en del av den I&ngsiktiga
inriktningen.

KF mal 1 Den hdllbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare @r friska och i

arbete.

Nimndens mél och indikator

Indikator

Utgéngslidge Mal

Sjukfranvaron ska minska

Bokslut 2016 Max 5 % sjukfranvaro
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Ekonomi

Enhdrna kommundelsndmnd har tilldelats 52 281 tkr i kommunbidrag fér 2017. En upprékning fér idner har
skett med 1 procent. Verksamheten for didreomsorg har flyttats éver i sin helhet till &ldreomsorgsndmnden,
vilket reducerar ndmndens kommunbidrag. Néamnden har for 2017 tilldelats KS/KF-investeringsanslag med

totalt 2 000 tkr och en ndmnbeslutad investeringsbudget om

800 tkr.

Kommunbidrag

Enhorna kommundelsnamnd
Kommunbidrag 2016

Avgar till p&sen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)

Avgar till ldreomsorgspésen

Upprékning 1 %
Delsumma

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag 2017

63 041
-38 178

-9 597
15 266

15419
36 862
52 281

e Den pedagogiska “p&sen” och de s#rskilda anslagen har justerats fér demografiska foréndringar. En
allmén resursforstarkning riktad mot férskola och grundskola utdkat “pasen”. En férstarkning har
gjorts avseende méltidspengen. En sérskild satsning for prioriterade grupper (underskéterskor, ldrare
och socialsekreterare), ger 2 procents extra upprékning utéver den generella pris och

I6neupprakningen.

»  En upprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.
e Ansvaret for dldreomsorg har flyttats till &ldreomsorgsndmnden.

Internbudget

Tabellen nedan visar budgetférdelningen for 2017 fér Enhérna kommundelsndmnd.

VERKSAMHET Tkr
Férskola 18 609
Grundskola 30 572
Kultur 282
Fritid 585
Idrott 305
Gata- och park 947
Ovrig verksamhet 981
Summa 52 281
Utbildning

Inom omradet utbildning har ndmndens kommunbidrag minskat med 1 316 tkr for minskade volymer. En

upprakning for 16ner har skett med 1 procent vilket ligger i inbakat i den pedagogiska pasen.

Volymavstamningar kommer i vanlig ordning ske under 8ret och verksamheten behéver méta upp
forandringarna och anpassa verksamheten utifrén det. Antalet barn i grundskolan har minskat. Det har
inneburit att grundskolan sedan 2014 har gatt med underskott. En 8tgérdsplan har tagits fram for att fa

bukt med underskottet.
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Underlag till resursfordelningsmodellen inom utbildning Enhérna kdn 2017

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 73 7
Forskola 4-5 &r 58

Forskola allman fsk 3
Fritidshem 6-9 &r 124
Fritidsklubb 10-12 8r 76
Forskoleklass 29
Grundskola &r 1-5 181
Grundskola 8r 6-9 92

Kultur- och fritid

Verksamheten for biblioteket kommer fortsétta utvecklas inom flera olika omrdden utifr@n uppdraget frén
biblioteksplanen. Bland annat ska tiligangligheten till biblioteksverksamhet férbattras. I enlighet med det &r
en malsattning att fortsitta 6ka antalet 6ppethallandetimmar pd biblioteken under perioden. Biblioteken
kommer fortsatt verka fér barn och ungas sprékutveckling genom att stimulera deras |&sning pa fritiden,
och ocks8 genom samverkan med férskola, skola, barnhalsovard m.fl.

Samhallsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhéllsbyggnadsomradet fér verksamhetsomradet eftersom intresset bade
for att bygga och kdpa i kommunen &r s& stort. En annan utmaning &r den minskade namndbeslutade
investeringsbudgeten som fér 2017 minskat med 337 tkr.

Investeringar

For 2017 finns KF/KS-investeringsanslag i Mal- och budget med 2 000 tkr och ndmndbeslutad
investeringsanslag med 800 tkr. En investeringsram beslutas varje 8r av KF utifrén avskrivningsutrymmet.
Namnderna forfogar sjédlva dver dessa medel. Investeringsramen far anvéndas till att férnya befintliga
anlaggningstillgdngar s3 att kapaciteten i verksamheten bibehdlls. Medlen kan ocks3 anvéndas for att byta
ut till ny teknik eller for att géra investeringar som rationaliserar verksamheten. Namnden sjélv méste
finansiera de kapitalkostnader som blir féljden av reinvesteringarna. Medel som inte férbrukats far inte féras
over till nasta &r, utan nya beslut maste i s& fall fattas.

KS/KF investeringar 2017
Ny vag ny skola 2 000
Totalt
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Namndbeslutade investeringar 2017

Storsngsvagen 260

Ekorrstigen 195
345

Kvar att fordeia

Toralt 800
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Nimndens internkontroll

Vasentliga processer for naimndens maluppfyllelse

For att namnden ska uppnd god méaluppfyllelse krévs att kvalitén i verksamheterna &r goda, samt att det
finns en val fungerande kommunikation mellan ndmnd ~ samordnare - kontorschefer.

Riskbedéomning och riskhantering
(en bedémning av pdverkan och dtgérder for att beméta riskerna)

Utbildningskontoret

Infér varje nytt las8r gor ledningsgruppen pé utbildningskontoret en riskbedémning kring den
verksamhetsspecifika maluppfylielsen; resuitat inom forskolans prioriterade kunskapsomraden, meritvérde
och gymnasiebehorighet inom grundskolan samt jamforelsetal och examen/hdgskolebehdrighet inom
gymnasieskoian. En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r stindigt pdgdende under
varje l&s8r. Specifika planer for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomréde, men
alla resultat, analyser och kommande 8tgérder sammanstélls i planerna for det systematiska
kvalitetsarbetet p8 kontorsnivd och p8 verksamhetsniva.

Fér dvriga omraden i internkontrollen gér kontorets ekonomichef riskbedémningar.

Kultur och fritidskontoret

I respektive enhets arbetsplan definieras @ven risker och utmaningar fér respektive verksamhet samt dven
hantering av dessa risker. Dokumentet tillimpas av all personal p8 samtliga enheter fér att sékerstélla att
de identifierade vasentliga processerna fungerar vél.

Samhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnad arbetar med systemet SMART (star fér Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) fér att gora
riskbeddmning rorande sakerhet, arbetsmiljé och miljo.

Internkontroliplan

Det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontroiiplaner och hur de ska féljas upp. Det &r
kommunstyrelsekontoret som skoéter uppféljningen utom fér dokument- och drendehanteringen som gors av
respektive kontor.

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner fér 2017 (KS 16/345).

Utbildningskontoret
Internkontrollplan fér verksamhetens méluppfyllelse 2017

Kontrollmat Ansvarig for Kontrollmetod Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) till rapportering
utféres

1. Att méluppfyllelsen inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

forskolans prioriterade forskola enheternas och direktor UK och

kunskapsomraden tkar. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN.

2. Att meritvardet 6kar inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och

verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

3. Att gymnasiebehorigheten | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

dkar inom grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och

verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

4. Att jamforelsetalet Verksamhetschef | 1 ggr/ér i Utbildnings- | September till

(betygspoiingen) dkar inom gymnasieskola | enheternas och direktor UK och

gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN och KDN.

5. Att andelen med examen Verksamhetschef | 1 ggr/ér i Utbildnings- | September till

och hogskolebehorighet dkar | gymnasieskola | enheternas och direktor UK och

inom gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN och KDN.
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Kuitur och fritidskontoret
Internkontroliplan

Rutin Kontrolimél Ansvarig fér Kontrolimetod | Rapport Néar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | Till rapportering
utféres
Utbetalning av Att utbetalning sker | Kommunstyrelse | 30 stickprovav | Kontorschef/ | Senast i
féreningsbidrag till rétt ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
adressat/konto. redovisning.
Utbetalning av Att utbetalning har Kommunstyrelse | 30 stickprov av | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag grund i sérskilt beslut | ns kontor utbetalda bidrag | nimnd oktober
eller regel. redovisning

Samhdllsbyggnadskontoret

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner for de gemensamma rutinerna fér redovisning, personal,
upphandling- och dokument- och &rendehantering som finns i kommunen. Det &r ocks8 kommunstyrelsens
kontor som skéter uppféljningen utom fér dokument- och &rendehanteringen som gérs av respektive

kontor.

Fér att komma till rétta med de stérsta riskerna som samhéllsbyggnadskontoret identifierar inom sékerhet,
arbetsmiljd och miljd har Enhérna kommundelsnamnd som verksamhetsspecifikt internkontrolimal att
samtliga enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram 8tgérdsplaner for att hantera de risker
man finner. SMART star for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud inom s&kerhet, arbetsmiljé och miljd. Det &r
en webbaserad verktygsidda som innehaller rutiner, checklistor och andra dokument som behévs for att
arbeta systematiskt inom dessa omraden.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till Enhérna kommundelsndmnd i samband med deld@rsbokslutet
per augusti och i &rsbokslutet. De risker som enheterna bedémer vara stérst och de &tgérder som
enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas da.

Internkontroll av dppning och hantering av post utfors genom stickprover dar det kontrolleras om post
dppnats, registrerats och besvarats pé ratt satt.

Uppfoljning
Uppfoljning av ekonomi- och verksamhetsmal
Uppfoljningarna
Uppfoljningar Behandling i nAmnd omfattar
Manadsrapport Varje namndsammantrade, ej i e  Ekonomisk uppfdljning som
samband med deldr- eller bygger pd manadsboksiuten
heldrsbokslut
Internkontrollplan Februari e Redovisning av KS antagen
Internkontrollplan
Deldrsrapport per den 30 april Maj/juni e  Ekonomisk uppfdljning av
inkl. heldrsprognos driftverksamhet inkl.
finansiell analys
e Uppfdljning av investeringar
Mal- och budget 2016 Augusti e Namndens yttrande 6ver Mal-
och Budget 2016-2018
Deldrsrapport per den 31 augusti September/oktober e  Ekonomisk uppféljning inkl.
inkl. heldrsprognos finansiell analys
¢  Uppfoljning av investeringar
¢ Prognos av God Ekonomisk
Hush&lIning
o  Uppféljning av KF-mél och
inriktning 2016-2018
e  Uppfdljning av ndmndens
egna mal
Redovisning av Internkontroli September e Redovisning av resultat av
internkontroll
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Taxor och avgifter Oktober e Namnden ldmnar yttrande pa
taxor och avgifter.

Arsbokslut per den 31 december Februari/mars s  Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet

s  Uppfolining av investeringar

e Uppfdljning av God
Ekonomisk Hushéllning

o  Uppfélining av KF-mal och
inriktning 2016 -2018

e  Uppfdljning av namndens
egna mal

Miljébokslut per den 31 december | Februari/mars »  Miljdprogram inneh3llande
klimatstrategi och energiplan.

e  Uppféliningen sker i némnder
och styrelser infor det
sammanlagda bokslutet

Uppfoljning systematiskt kvalitetsarbete, utbildningskontoret

Januari Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppféljning av atgérder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Februari Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi
Mars Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av FDL - Funktionellt delat ledarskap
April Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi
Maj Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppféljning av &tgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
férbattringsomraden

Juni Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov
Plan for systematiskt kvaiitetsarbete
Planering for 2017/2018

Augusti Resultatredovisning

Férskolan: Prioriterade kunskapsomraden

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov, Behérighet fér hégskolan
Gymnasieskolan: Betyg, Behdrighet for hégskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Aktuella férbattringsomraden 2017/2018

September Kvartaisuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi
Oktober Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppféljning av &tgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
férbattringsomraden

November Kvartalsuppfoljning av enheter
Resuitat — Kvalitet - Ekonomi

December Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppféljning av atgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Sédertélje kommun, Verksamhetsplansplan: 2017 Sid 27 av 28




Uppfoljning av program och planer
Aterge endast de delar av program och planer som namnden direkt berors av.

=  Uppfoljning av Miljoprogrammet och klimatstrategiplanen
Under véren 2017 antas ett nytt Miljoprogram. Detta och klimatstrategiplanen kommer att féljas

upp i Miljébokslutet.

= Uppféljning av Folkhdlsoprogram
I Folkhilsoprogrammet finns forslag pé utvecklingsinsatser inom Folkhélsopolicyns sex
mélomraden; (1) goda livsvillkor, (2) hdlsosamma levnadsvanor, (3) god milid, (4) goda
arbetsférhallanden, (5) psykisk hélsa och (6) samverkan kring folkhalsan. Forslagen pd
utvecklingsinsatser ska ses som méjliga dtgarder for ndmnderna att vidta for att férbattra
folkhalsan de kommande fyra 8ren.
Uppfdljning sker i samband med &rsredovisning.

Uppféljning av Handlingsplan vald i niira relationer och hedersrelaterat véld och fortryck

Deimal

Uppfoljning

Ansvarig namnd

Genomforande

2. Kommunens
verksamheter ska ha
kunskap om omradet
maéns vald mot kvinnor
och barn i nédra relationer,
hedersrelaterat vald och
fértryck och vald i
samkd&nade relationer.

En matning av hur stor
andel av berdrd personal
som har aktuell och
tillracklig utbildning inom
omréadet vald mot kvinnor
och barn, i nara relationer.

Alla nédmnder

Genomférs varje ar.
Resultatet av
uppfdlijningen redovisas i
anslutning till
arsredovisningen.

3. Samverkan ska fungera
vél, b&de inom
kommunen, mellan
kommunen och olika
myndigheter samt mellan
kommunen och dess
samverkansparter.

En undersdkning av
parternas syn p& hur
samverkan fungerar.

Alla namnder

Genomfdrs vartannat 8r.

4. Det ska finnas ett vél
utvecklat arbete med
hélsoframjande och
forebyggande insatser
inom kommunen.

Samtliga namnder
rapporterar hur de arbetar
hélso-framjande och
férebyggande inom omradet
maéns vald mot kvinnor och
barn, i ndra relationer.

Alla namnder

Genomfdrs varje ar.
Resultatet av
uppféljningen redovisas i
anslutning till
&rsredovisningen.
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Plan for systematiskt kvalitetsarbete

2016/2017

for den
kommunala grundskolan och grundsdrskolan
i Sodertdlje kommun
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Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet pé det
satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 1dggs vid att kommunen sakrar att det pa varje
enhet finns en struktur foér det systematiska kvalitetsarbetet.

I Sodertélje har vi tagit fram en gemensam mall fér forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv och
bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuliget i form av statistik och sjalvskattningar, en
analysdel som belyser nuldget utifrén en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger
atgarder som ska leda till utveckling och férbittring av enhetens verksamhet.

Maélgruppen fér grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete dr frimst ledare och
medarbetare i grundskolorna, tjinstemén pa utbildningskontoret och ledaméter i
utbildningsndmnderna. Syftet ar att:

e Ge en samlad bild av verksamheten,
Beskriva resultat och maluppfyllelse i férhallande till de nationella och kommunala mélen,
Analysera och bedéma méaluppfyllelsen i verksamheten,
Ange atgarder for forbittring,
Ge ndmnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mél- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal utbildningsnamnderna
satt fér verksamheten i grundskolan och grundsirskolan:

Alla elever ska kdnna sig trygga och ha arbetsro.

Alla elever ska kunna lasa, skriva och rikna nir de limnar &rskurs 3.

Alla elever i grundskolan ska nd mélen i alla &mnen.

Alla elever i skolbarnsomsorgen ska ha en meningsfull och trygg verksamhet.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssatt och de lirandeperspektiv
som ndmnderna fattat beslut om:
Forhallningssatt:
e Elevens framgéng ar skolans ansvar.
e FOrvantningarna dr h6ga pa elever, men ocksa pa skolledning, lirare och andra
medarbetare.
Kunskapsutveckling ska std i fokus i skolans arbete.
Tiden i skolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.
Skolan ska inspirera till kreativitet.
Undervisningen ska utga fran varje elevs behov och forutsittningar.
Styrning och uppféljning ska vara tydlig och striva efter stindigt forbattrade resultat.

Monica Sonde
Verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Véra styrkor
o Ett valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete.
e Brarutiner for uppfoljning av elevernas resultat.
» Rektorernas pedagogiska ledarskap kannetecknas av tydliga mal och strukturer fér
uppfolining,

Vara utmaningar
e Andelen behoriga elever till ggymnasiets nationella program behéver 6ka.
¢ Skillnaderna mellan elevers resultat behéver utjdmnas, bade inom och mellan skolorna.
e Skolans organisation och arbetsférdelning behéver anpassas utifran behov och
férutsitiningar, sarskilt nu f6r att battre hantera en kommande lararbrist.

Viart fokus 2016/2017
e Ledningen ska utveckla en organisation som stédjer att fler pa skolan tar ansvar, driver och
ariratt fragor.
e Samverkan mellan skola och hem ska utvecklas for att battre stédja eleverna i deras larande
och utveckling.
¢ Resultatuppfdljningen ska utvecklas sa att det leder till konkreta tidiga insatser, extra
anpassningar och sarskilt stod i undervisningen.

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

o Rektorerna redovisar till verksamhetschefen samtliga elevers resultat i samtliga &mnen fyra
ginger per ar, bl.a. genom betyg och nationella prov. lhop med resultatredovisningen
bifogas skolans analys av resultaten. Verksamhetschefen sammanfattar och aterkopplar till
rektorsgruppen samt féljer upp med respektive skola.

e Under hésten kommer verksamhetsbesok att genomforas pé samtliga skolor med fokus pa
foraldrasamverkan, effekter av olika satsningar samt det skolan sarskilt vill visa upp och
sprida.

» Verksamhetschefen foljer upp pa skolnivj, i olika omfattningar och form beroende pé behov.

o Fyra ginger under ret gors en skattning med grént, gult, rott utifran resultat (elevernas
resultat), kvalite (utifran normalldge inom utvecklingsomradena)och ekonomi, Vid rétt
utarbetas en handlingsplan.

o Det 6vergripande teamet (verksamhetschef, skolutvecklare och gruppchefer pa
Resurscentrum) féljer upp arbetet varannan vecka.

e En digital malstyrningstavla har utarbetats som stéd fér uppféljningsarbetet. Dar star det
ndr atgarder foljs upp, i vilka forum, korta noteringar om hur atgirder genomforts samt vilka
synliga bevis pa att arbetet leder mot 6énskvird férbattring man kan se. Frigor som maste
besvaras vid uppféljning i malstyrningstavlan &r; gar det som det ar tankt (rétt gult, gront),
kan vi fortsitta eller behéver det till andra atgarder? Malstyrningstavlan finns tillganglig for
alla skolledare i Larplattformen.




Resultatuppfoljning

Uppféljning av prioriterade forbattringsomraden, ldasaret 2015/2016

Forbattringsomrade 1

Studiemotivation

Onskvird utveckling

Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kinnetecknas av arbetsro, tydliga och héga férvantningar s att bl.a.
lektionerna bérjar och slutar i tid och att 1arare och elever dr val
férberedda.

Att skolornas samarbete med hemmen bidrar till att foraldrarna béttre
kan stddja sina barn i skolarbetet.

Vidtagna atgarder o Verksamhetschefen har sakrat att rektorerna vidtagit nédvandiga
atgarder for att skapa studiero/arbetsro pa skolan.

o Riktlinjer och stodstrukturer har utarbetats for att stirka skolans
samarbete med hemmet.

e Verksamhetschefen har foljt upp arbetet och efterfragat tydliga
och synliga férbattringar; i rektorsgruppen, genom skolbesok och
individuellt med rektorer.

Resultat Studieron har patagligt forbattrats pa skolorna. Atgirder som; tydligt

ledarskap om vad som géller, tit uppfoljning, riktat stdd till larare, tydliga
mobilregler, bestimda platser i klassrummet och "startuppgifter” for att
snabbt komma igdng har haft effekt. Férildrasamverkan har till viss del
starkts och sarskilt nir det giller elever som riskerar att inte nd maélen.

Férbattringsomrade 2

Likvirdig utbildning

Onskvird utveckling Att undervisningen anpassas och utvecklas utifran elevernas behov och
forutsattningar.
Vidtagna atgirder e En struktur har utarbetats fér uppféljning bade vad galler innehall

och kvalité i studiehandledning samt effekter pa nyanldnda elevers
larande.

e Tydligare styrning av skolornas mottagande av nyanlédnda elever
har genomforts.

e Verksamhetschefen har sakerstéllt att grundskolorna har en plan
fér mottagandet av nyanldnda elever.

o Tydliga rutiner och strukturer i arbetsgangen med extra
anpassningar och sarskilt st6d har utarbetats och lagts in i
Larplattformen.

e Verksamhetschefen har utarbetat riktlinjer for arbetet med elever
som riskerar att inte na behorighet till nationellt program i
gymnasieskolan.

e Verksamhetschefen har sdkerstallt att rektor utarbetat och {6ljt
upp en individuell plan for samtliga elever i ar 9 som riskerat att
inte na behorighet till nationellt program.

o Ett kommunévergripande arbete med forsteldrarna har
genomforts i amnesgrupper, som ett modellarbete, med ett tydligt
syfte att generera férandring och utveckling av undervisningen
utifrdn elevernas behov.

e Verksamhetschefen har féljt upp arbetet med att stdrka anpassa
undervisningen utifran elevernas behov och férutsattningar och




efterfragat tydliga och synliga férandringar; i rektorsgruppen,
genom skolbesék och individuellt med rektorerna.

Resultat

Undervisningen har ytterligare anpassats och utvecklats utifran elevernas
behov och férutsattningar. Det riktade arbetet som genomférdes for att
oka behérigheten till ggmnasiets nationella program gav mycket positiva
effekter.

Mottagande och undervisning av nyanlanda elever fungerar bra for de
elever som tillhor en sprakgrupp dar antalet nyanlénda ar stort. Det ar
svarare att tillgodose behoven hos elever i sprakgrupper med litet antal
nyanldnda och hos elever med stora brister i sin tidigare skolgang. I
forstelararnas arbete finns ett fokus kring hur undervisningen kan
anpassas efter de elever man har pa skolan.

Uppfdljning av utvecklingsomraden, lasaret 2015/2016
Inom utvecklingsomrédden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter
larande och forstdelse i centrum.

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird utveckling Attledningen har héga férvintningar och kvalitetskrav pd medarbetarna

med en tydlig process for att félja upp och stédja medarbetarnas larande.

Vidtagna atgirder s Ytterligare tre skolor har nu ett funktionellt delat ledarskap, med
en rektor och en enhetschef.

e Verksamhetschefen har "skuggat "fyra rektorer med fokus pa
pedagogisk ledning och tre rektorer har deltagit i en extern
utbildningsinsats med fokus pa att utveckla sitt ledarskap.

¢ Verksamhetschefen har skapat forutsattningar for ett kollegialt
larande i rektorsgruppen genom att bla; analysera filmade
lektioner utifran normallaget for kvalité i undervisningen och
respondera pa varandras SKA-plan.

e Verksamhetschefen har efterfragat och f6ljt upp skolornas arbete
med att utveckla tydliga verksamhetsidéer. De centrala skolorna
har sarskilt prioriterats.

e Verksamhetschefen och utbildningsdirektéren har pa férekommen
anledning genomf6rt granskning/tillsyn pa tre skolor och har
darefter tillsammans med rektor, formulerat férbattringsomraden
och en handlingsplan.

Resultat och framtida | Rektorernas och enhetschefernas ledarskap har en fortsatt positiv

behov utveckling. De har bade héga forvantningar och tydliga kvalitetskrav pa
sina medarbetare och en tydligare process fér att folja upp och stédja
deras arbete. Insikten har 6kat om sambandet mellan att ha ett tydligt mal,
en tydlig process for genomférande och framfor allt om vikten av att pa
olika satt standigt folja upp och soka spar/bevis pa att arbetet leder till
onskvard effekt.

Utvecklingsomrdde 2 | Liirande organisation

Onskvard utveckling | Attdet i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt

larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras utifran en
6kad samsyn om vad som kidnnetecknar hog kvalitet i imnesundervisningen.
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Vidtagna atgarder

e  Samtliga férsteldraruppdrag ar skriftligt formulerade och rektorerna har

foljt upp dess effekter kontinuerligt.

* Kommundévergripande sambedémning av nationella prov i vissa &mnen
har genomforts. Gemensam utbildning via TomTit, natverkstraffar for
ldrare inom PREST-dmnen och forstelirartraffar har genomforts.

e Samtliga grundsarskolor har under ledning av forstelérare arbetat med
MA-lyftet.

Resultat och
framtida behov

Grundskolorna kinnetecknas idag i hogre grad av att det kollegiala larandet ar
strukturerat och att undervisningen utvecklas och forbattras utifran det
arbetet. Men det behovs en tydligare koppling mellan det kollegiala larandet
och elevernas resultat. Vad behover lararna lara for att kunna anpassa
undervisning till elevernas behov? Forstelararnas arbete har haft stor
betydelse men framéver behover deras uppdrag spridas till hela
arbetslag/amneslag for att fa ett gemensamt ansvar.

Utvecklingsomrade 3

Mil- och resultatstyrning

Onskvird utveckling Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppf6ljning, analys och dtgérder,
de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stéd fér enskilda eller
grupper av elever.

Vidtagna atgarder e Verksamhetschefen har f6ljt upp och &terkopplat skolans resultat

med rektor/ skolledning.

e En extern 6éversyn av hur skolor anvander befintliga resurser har
genomforts.

e En uppfoljningsplan i ar F-3 har utarbetats.

e Verksamhetschefen har sikerstillt att Resurscentrums riktade
insatser prioriteras utifrén en analys av resultaten pa skolorna.

Resultat och framtida
behov

MAal- och resultatstyrning beaktar, i uppféljning och atgarder i hogre
utstrackning de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt st6d for
enskilda eller grupper av elever. Oversynen av befintliga resurser visar att
rektorerna/enhetscheferna har god kontroll 6ver hur resurserna anvéands.
Skolorna behéver utveckla ett mer flexibelt och idébaserat
resursutnyttjande.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird utveckling

Att det i undervisningen finns en hég grad av ledarskapskompetens som
sdkrar att undervisningen ar mélstyrd och att det rader arbetsro.

Att det i undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som
sdkrar att undervisningen har en variation anpassad till elevers olika
behov och férutsattningar och att larandet f6ljs upp utifrdn bade formativa
och summativa bedémningar.

Vidtagna atgirder

» Verksamhetschefen har foljt upp arbetet med att skapa béttre
studiero/arbetsro genom att efterfraga tydliga och synliga
forandringar; i rektorsgruppen, genom skolbesék och individuellt
med rektorerna.

¢ Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifrdn elevernas behov och férutsattningar
genom att efterfrga tydliga och synliga férandringar; i
rektorsgruppen, genom skolbesdk och individuellt med
rektorerna.

o Nyexaminerade larare har erbjudits en introduktionsutbildning




med utgdngspunkt i planering, genomférande och beddmning.
Larare fran fyra skolor deltog.

« Verksamhetschefen har foljt upp och efterfragat effekter av;
Resurscentrums riktade insatser med utvecklingsldrarna, insatser
for att férbattra arbetet med extra anpassningar och sérskilt stéd,
kompetensutveckling via Tom Tit eller med Stockholms universitet
samt internt utvecklingsarbete pa skolor som Ma-lyft och Lislyft.

Resultat och framtida | Undervisningen inom grundskolan praglas av 6kad studiero/arbetsro och
behov dr mer malstyrd. Undervisningen ar i hégre utstrackning mer varierad och
anpassad till elevernas olika behov och forutsattningar och féljs upp med
saval formativa som summativa bedémningar.

Uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling

Meritvdrde drskurs 9, berdknat pd 17 dmnen

Antal elever Meritvarde Meritvirde Meritvirde
2016 alla elever flickor pojkar
Enhet Totalt | Fattbetyg | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Blombackaskolan 94 92 210,5 | 228,6 | 222,1 | 246,1 | 193,1 | 210,4
Brunnsédngskolan 98 97 2141 | 203,8 | 229,3 | 215,5 | 199,9 | 193,2
Hovsjoskolan 56 55 180,3 | 209,8 | 185,1 | 2104 | 1724 | 209,2
Héloskolan 46 45 231,0 | 228,8 | 243,5 | 226,3 | 210,8 | 231,2
Jarna grundskola 102 101 228,0 | 227,5 | 246,1 | 2399 | 214,5 | 214,2
Lina grundskola 44 39 217,6 | 227,9 | 219,2 | 232,6 | 2158 | 221,3
Oxbacksskolan 53 53 2315 | 239,3 | 255,2 | 246,8 | 207,7 | 2315
Pershagenskolan 58 58 251,8 | 256,8 | 245,3 | 273,7 | 257,8 | 238,7
Ronnaskolan 86 82 170,4 | 175,0 | 178,1 | 173,8 | 164,3 | 175,7
Rosenborgskolan 129 125 215,0 | 2109 | 219,6 | 210,7 | 209,3 | 2111
Soldalaskolan 49 49 217,5 | 232,5 | 220,9 | 245,55 | 215,6 | 220,0
Wasaskolan 65 64 204,0 | 211,3 | 206,5 | 222,0 | 201,0 | 200,7
Totalt 880 860 213,4 | 218,3 | 221,7 | 227,6 | 204,6 | 209,1

Behdérighet for fortsatta studier drskurs 9

Hogskolefdrberedande program
Yrkesprogram ES EK SA HU NATE

Antal |[ENMASV| ENMASV |[ENMASV |[ENMASVSO|ENMASVNO

elever +54mnen |+ 93amnen| +5amnen + 6 dmnen

Blombackaskolan 94 77,7% 77,7% 76,6% 75,5% 75,5%
Brunnsangskolan 98 83,7% 83,7% 82,7% 81,6% 77,6%
Hovsjoskolan 56 80,4% 80,4% 78,6% 69,6% 75,0%
Holoskolan 46 95,7% 93,5% 93,5% 87,0% 91,3%
Jérna grundskola 102 84,3% 84,3% 84,3% 84,3% 82,4%
Lina grundskola 44 75,0% 75,0% 72,7% 70,5% 70,5%
Oxbacksskolan 53 92,5% 92,5% 92,5% 90,6% 92,5%
Pershagenskolan 58 93,1% 93,1% 93,1% 93,1% 93,1%
Ronnaskolan 86 57,0% 57,0% 54,7% 47,7% 44,2%
Rosenborgskolan 129 76,0% 76,0% 74,4% 72,1% 72,9%
Soldalaskolan 49 91,8% 91,8% 91,8% 89,8% 89,8%




Wasaskolan 65 80,0% 78,5% 76,9% 75,4% 73,8%
Totalt, 2015/2016| 880 80,7% 80,5% 79,4% 76,8% 76,5%
Totalt, 2014/2015| 830 78,8% 78,8% 78,7% 75,9% 75,4%
Totalt, 2013/2014 | 756 82,5% 82,0% 78,8% 76,1% 75,0%

Nationella prov drskurs 9, andel deltagande elever som ndtt provbetyg E eller hégre

NO- SO-

Skolenhet Engelska | Matematik | Svenska | Svenska som andrasprdk | &mne | dmne
Blombackaskolan 83 % 98 % 100 % 81% 91% | 90%
Brunnsingskolan 94 % 88 % 97 % 88 % 90% | 94%
Hovsjoskolan 96 % 91 % 100 % 85 % 85 % 94 %
Holoskolan 100 % 98 % 93 % 100% | 90%
Jarna grundskola 93 % 87 % 94 % 33% 90% | 89%
Lina grundskola 95 % 97 % 100 % 92 % 97 % | 100 %
Oxbacksskolan 98 % 88 % 98 % 100 % 80% | 84%
Pershagenskolan 98 % 98 % 98 % 67 % 95% | 91%
Ronnaskolan 74 % 85 % 85 % 45 % 82% | 67%
Rosenborgskolan 95 % 85 % 95 % 66 % 2% | 93%
Soldalaskolan 96 % 85 % 100 % 93 % 81% |100%
Wasaskolan 90 % 78 % 95 % 80% | 93%
Totalt,
2015/2016 91 % 75% 95 % 75% 78 % 86 %
Totalt,
2014/2015 91 % 75% 95 % 75 % 78 % 86 %
Totalt,
2013/2014 92 % 80% 96 % 82 % 82 % 87 %
Nationella prov dr 6, andel deltagande elever som ndtt provbetyg E eller hdgre

Svenska som
Skolenhet Engelska Matematik Svenska andrasprdk
Blombackaskolan 89 % 71% 91 % 68%
Brunnsingskolan 95% 95% 99% 84 %
Fornbackaskolan 96% 93% 100% 81 %
Hovsjoskolan 78% 68% 83 %
Hoéloskolan 91 % 85 % 84 % 67%
Igelsta grundskola 100 % 79% 67% 63%
Jarna grundskola 95% 86 % 85 % 0%
Lina grundskola 100% 86 % 100 % 76 %
Moélnboskolan 100% 100% 100%
Oxbacksskolan 98 % 77% 73% 0%
Pershagenskolan 92 % 92 % 94 % 0%
Ronnaskolan 88 % 75% 81 % 35%
Rosenborgskolan 92 % 79% 94 % 43%
Soldalaskolan 86 % 88 % 95 % 65%
Stilhamraskolan 88 % 92 % 88 % 100 %
Vallaskolan 97% 100% 100%




Wasaskolan 77% 84 % 100 % 82 %
Totalt, 2015/2016 91 % 85 % 90 % 74 %
Totalt, 2015/2015 94 % 91 % 95 % 85 %
Totalt, 2013/2014 87 % 88 % 93 % 74 %
Nationelit prov dk 3 Matematik, andel elever som ndtt kravnivd
Delprov

Skolenhet A B C D E F1 F2 G1 G2
Blombackaskolan 98% | 91% | 96% | 80% | 87% | 84% | 69% | 91% | 89%
Brunnsangskolan 98% | 95% | 89% | 85% | 88% | 84% | 69% | 91% [ 93%
Fornbackaskolan 72% | 96% | 91% | 80% [ 93% | 93% | 78% | 87 % 87 %
Hovsjdskolan 96% | 96% | 98% | 90% | 92% | 100% | 98% | 98% | 100 %
Holoskolan 87% |100% | 95% [ 90% | 95% | 97% |85% | 92% | 95%
Igelsta grundskola

Jarna grundskola 93% | 95% | 95% | 88% | 95% | 95% |85% | 93% | 93 %
Lina grundskola 83% | 93% | 88% | 71% | 83% | 86% |86% [ 88% | 79%
Molnboskolan 1009% [ 100 % [ 100 % | 100% | 100% | 100 % |86 % | 100 % | 100 %
Oxbacksskolan 88% | 90% | 75% | 75% | 71% | 81% | 69% | 79% 79%
Pershagenskolan 100% [ 100% { 98% | 98% | 98% | 96% [98% | 100% | 98 %
Ronnaskolan 94% | 99% | 93% [ 91% | 88% | 94% [85% ([ 96% [ 90 %
Rosenborgskolan 93% | 93% | 95% | 93% | 97% | 93% |92% | 85% 92 %
Soldalaskolan 95% | 95% | 90% | 90% | 85% | 88% | 56% | 85% | 88%
Stalhamraskolan 81% [ 71% | 67% | 52% | 52% | 54% | 55% | 71% 87 %
Vallaskolan 72% | 85% | 87% | 87% [ 82% [ 92% | 72% | 90% | 87 %
Wasaskolan 65% [ 98% [ 92% | 78% [ 68% | 78% | 73% | 92% | 97 %
Totalt, 2015/1016 {89% [(94% [|90% |84% [86% {88% |78% |90% |91 %
Nationellt prov dk 3 Svenska, andel elever som ndtt kravnivdn

Delprov

Skolenhet A B E D E F G H
Blombackaskolan 100% | 89% 89 % 89 % 89% | 100% | 100% | 100 %
Brunnsingskolan 97 % 89 % 93 % 99 % 98 % 88 % 90 % 92 %
Fornbackaskolan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Hovsjoskolan

Holéskolan 97 % | 95% | 92% [ 100% [ 100% | 97% | 95% | 100%
[gelsta grundskola

Jarna grundskola 96 % 91 % 91% | 94% 99 % 93 % 91 % 99 %
Lina grundskola 90% | 80% | 90% | 90% [ 100% [ 90% | 80% | 80%
Mélnboskolan 95% | 100% | 100% | 95% | 100% | 77% | 77% | 100 %
Oxbacksskolan 100% | 72% 83 % 94 % 98 % 85 % 87 % 89 %
Pershagenskolan 98 % 96 % 98% | 98% 98 % 96 % 98 % 98 %
Ronnaskolan 100% | 88% [ 88% | 100% | 97% | 97% | 97% | 85%
Rosenborgskolan 100% | 91% 96% [ 100% | 100% | 98% 98 % 98 %
Soldalaskolan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 93% | 9% | 98%
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Stalhamraskolan 100% | 86% 96 % 92 % 92 % 79% 67% 83 %
Vallaskolan 100% | 90% | 85% | 97% | 100% | 79% 87% | 97%
Wasaskolan

Totalt, 2015/2016 98% | 90% | 92% | 97% | 98% | 91% | 91% | 95%
Nationellt prov dk 3 Svenska som andraspradk, andel elever som ndtt kravnivdn

Delprov

Skolenhet A B C D E F G H
Blombackaskolan 97 % 76% | 88% | 100% | 100% | 97% | 94% | 97 %
Brunnsingskolan 100% | 83% | 5S0% [ 100% | 67% | 83% | 83% | 83%
Fornbackaskolan 92% | 87% | 92% | 85% | 82% | 87% | 85% | 95%
Hovsjoskolan 926 % 80% | 94% | 85% 88 % 88% | 82% 88 %
Héldskolan

Igelsta grundskola 100% | 43% | 43% | 86% | 100% | 43% | 57% | 57%
Jarna grundskola 67 % 33% 67% | 33% 67 % 67% | 67% 67 %
Lina grundskola 100% | 69% | 75% | 72% | 75% | 88% | 81% | 88%
Molnboskolan

Oxbacksskolan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Pershagenskolan

Ronnaskolan 100% | 74% 82% 91% 94 % 91% 88 % 79%
Rosenborgskolan 100% | 100% | 92% 92 % 92 % 92 % 92 % 92 %
Soldalaskolan 100% | 79% | 79% | 100% | 93% | 79% | 64% | 93%
Stalhamraskolan 100% | 59% | 64% | 91% | 87% | 65% | 65% | 87%
Vallaskoian

Wasaskolan 81% | 71% | 84% | 85% | 76% | 82% | 84% | 84 %
Totalt, 2015/2016 94% | 76% | 84% | 87% | 85% | 86% | 83% | 88%
Uppfdljning av laroplanens évergripande mal

Omrade _ Vidtagna atgirder Resultat

Normer och virden »  Fler skolor har utarbetat Studiero/arbetsro har
Skolans mal ar att varje elev: - gemensamma forbattrats i bade i

ska kunna gbra och uttrycka lektionsstrukturer undervisningssituationen

medvetna etiska
stdllningstaganden grundade
pa kunskap om ménskliga
rattigheter och
grundldggande demokratiska
varderingar och personliga
erfarenheter,

- respekterar andra
maénniskors egenvarde samt,
- visar respekt fér och omsorg
om saval narmiljén som

¢ Skolans ordningsregler har
fortydligats och forankrats

¢ Sodertilje kommuns
riktlinjer fér en trygg

skolmiljé har férankrats
och foljts upp.

och pé raster och i matsalar.
Elever och vuxna tar ett
stérre ansvar for
arbetsmiljon pa skolan.
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milién i ett vidare perspektiv

Elevernas ansvar och o Samtliga skolor har elevrdd | Det finns tydliga strukturer
inflytande och en tydlig struktur for och arenor som ger eleverna
Skolans mal ar att varje elev: att eleverna ska kunna moijligheter att padverka sin

- tar ett personligt ansvar for paverka. skola.

sina studier och sin » Elevradsrepresentanter Arbetet behéver utvecklas sa
arbetsmiljo, har traffat att elever i stérre

- succesivt utévar ett allt
storre inflytande 6ver sin
utbildning och det inre
arbetet i skolan.

utbildningsndmnden for att | utstrackning ges ett reellt
ge sin bild 6ver vad som dr | inflytande 6ver sin

bra och vad som behover utbildning.

utvecklas pa skolan.

Uppféljning av Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

Vidtagna atgarder Resultat
e Ny struktur av plan for Likabehandlingsplan/plan mot krankande
likabehandlingsarbetet har behandling finns pa samtliga skolor. Samtliga
utarbetats och prévats pa nigra anmdlningar om kriankande behandling som
skolor med syftet att fa det kommit till huvudmannen har féljts upp. Rektorer
férebyggande och fraimjande arbetet | har fatt st6d kring anmalningar av mer allvarlig art.
narmare den dagliga verksamheten. De prioriteringar som gjorts for att stédja skolor

Nya blanketter fér anmailan av akuta | med stdrre utmaningar har haft effekt.

héndelser har arbetats fram i
samarbete med representanteter fér
skolornas likabehandlingsgrupper.
Skolexpert pa Utbildningskontoret
har ansvarat for registrering och
uppfoljning av akuta handelser.
Verksamhetschefen har utifran
uppféljningar prioriterat
Resurscentrum stddinsatser till vissa
skolor.

Uppfdljning av Fritidshem

Vidtagna atgirder

Resultat

Kompetensutveckling har riktats till samtliga
medarbetare inom fritidshem med fokus pa
lasutveckling och grundliggande
matematiska begrepp.

Utvecklingsgruppen med representanter fran
samtliga fritidshem har fordjupat sig kring
litteracitet och matematisk inriktning under
ledning av Resurscentrum.

En "fritidsférsteldrare” har tillsatts med
uppdrag att stdrka utvecklingsarbetet kring
elevernas sprak- och matematikutveckling.
Tva rektorer har kopplats till den
overgripande styrgruppen for F-3-satsningen
(inkl fritidsverksamheten).

Kvalitén pé fritidshemmen har 6kat.
Samarbetet mellan fritidspersonal och
medarbetare i F-3 har stirkts. Lek och
utforskande aktiviteter som stédjer
barnens matematik och sprakinldrning har
genomforts. Planering och genomférande
har tydlig utgdngspunkt i styrdokumenten.
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Analys av barngruppernas storlek och sammansattning

Enligt Skolverkets senaste statistik éver fritidshem (2015) har Sédertélje 60,8 inskrivna
barn/fritidsavdelning, i jAmforeise med rikets 40,6 barn/avdelning. Nar det giller personaltdtheten
i Sodertélje gar det 14,3 barn/anstalld inom fritidshemmen, jamfort med 12,8 barn/anstilld i riket.
Antal barn per anstélld har minskat i S6dertilje med 1,7 barn/anstalld sedan foregdende lasar.

Av 172 arsarbetare (14 fler 4n under féregdende 14sar) som ar anstillda pa fritids, har ca 20 % en
pedagogisk hogskoleutbildning, vilket &r en minskning med 5 procentenheter fran 2014. Utéver de
utbildade fritidspedagoger, socialpedagoger och forskoleklassldrare som arbetar inom
fritidsverksamheten finns ett antal fritidsledare och barnskétare samt elevassistenter inom
grundskolan som har del av sin tjanst inom fritidshemmen.

Skolornas organiserar sin fritidsverksamhet i stor utstrackning utifran olika aktivitet vilket gir att
barngruppens storlek i praktiken inte blir sa stor. Det kravs ett medvetet sétt att organisera si att
personalresurser och kompetens nyttjas pd bésta satt, inte minst utifran ett relationellt perspektiv.
Kvaliten har starkts inom fritidshem, samarbetet med férskoleklass och arskurs 1-3 har férbattrats.

Men utmaningen att rekrytera behérig personal kvarstar.

Uppfoljning av forskoleklass

Vidtagna atgirder

Resultat

En gemensam forelasning med fokus
pa tidig 13s, skriv och
matematikinlarning anordnades foér
samtliga ldrare inom F-3.
Férskoleklassens utvecklingsgrupp
har fordjupat arbetat ytterligare
kring litteracitet och matematik.

Tva rektorer har kopplats till den
Overgripande styrgruppen for F-3
satsningen.

Kvalitén i undervisningen har starkts vilket marks
genom att fler elever ar lasberedda och har
kunskaper kring grundlaggande matematiska
begrepp da de bérjar arskurs 1. Lirarna har
utvecklat arbetssatt kring grundldggande
matematiska begrepp, de gér mer medvetna val av
litteratur och arbetar med lasning av olika
texttyper. Rutiner finns for resultatuppféljningen pa
varje skola.

Uppfdljning av studie- och yrkesvégledning

Vidtagna atgarder

Resultat

Verksamhetschefen har {6ljt upp
studie- och yrkesvagledningen pa
skol- och kommunnivi utifrn
utarbetad kartlaggning, normallage
och styrdokumentet.
Utbildningskontorets samordning
utgar fran och utvecklar arbetssatt
utifran Riktlinjerna "Full fart mot
framtiden”.

Studie- och yrkesvigledning har generellt hog
kvalite inom grundskolan. Uppféljning utifran
onskat normalldge visar att F-9 skolorna har en
studie-och yrkesvigledare men att det saknas pa
F-6 skolor. Pa nagra skolor prioriteras mer riktad
studie-och yrkesvigledning t ex vagledningssamtal
i a4k 8 och 9 och blir da pa bekostnad av stod i
lararnas arbete med kontinuerlig studie-och
yrkesorientering. Den kartlaggningsmall som finns
som bilaga till "Full fart mot framtiden” behéver
ses dver for att den ska bli ett battre verktyg.
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Uppfdljning av skolbibliotek

Vidtagna atgarder

Resultat

Skolbibliotekens utvecklingsgrupp har
under lasaret arbetet utifrin faststallda
riktlinjer och styrdokument.

En gemensam aktivitet i Larplattformen
har skapats for att underlatta
kommunikation, information samt
dokumentation inom
skolbiblioteksverksamheten.

Styrning och uppféljningen av
skolbibliotek har starkts genom ett
utarbetat normalldge, som definierar vad
som kannetecknar den kvalite som
efterstravas.

Alla elever i samtliga skolor har tillgang till ett
skolbibliotek i de egna lokalerna eller i direkt
anslutning till skolan, med regelbundna
oppettider. Alla skolor utgir fran kommunens
riktlinjer kring skolbibliotek i sin verksamhet
men kommit olika langt i sitt arbete.

Det finns relevant och aktuell allménlitteratur
samt laromedel i digital eller fysisk form.

Det finns personal, eller rekrytering padgar med
adekvat kompetens for &ndamélet som
ansvarar for skolbiblioteket.

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier fér hogre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normalldge.
Enheten gor varje ar som en del av det systematiska kvalitetsarbetet en sjilvskattning, en
bedémning, av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar

1 motsvarar Stdmmer ddligt,

2 motsvarar Stimmer ganska ddligt,
3 motsvarar Stdmmer ganska bra,

4 motsvarar Stdmmer bra.

Pedagogisk ledning (R=rektorerna, VC=verksamhetschefen)

Normalldge

2015 | 2016 | 2015 | 2016

1. Ledningen ar i ord och handling tydlig med mal och 3,0 3,0
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal- och verksamhetsidé

omsatts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som 3,1 3,0
utgdr fran skolans behov, ar avgransat och inkluderar alla

medarbetare.

3. Ledningen har en dndamalsenlig arbetsfordelning i 3,1 3,0
organisationen utifran det nationella och det kommunala

uppdraget.

4. Ledningen har héga forvantningar och kvalitetskrav pa 2,9 3,0
medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stodja

medarbetarnas larande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning

29 [ 30 | 28 [ 3,0
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Léirande organisation

Normalldge

VC

2015

2016

2015 | 2016

1.1 organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for skolans utveckling och nédviandiga férbéttringsarbete.

2,9

3,0

2. [ organisationen finns en professionell kultur dir samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
l6sningsfokuserat férhallningssatt.

3,0

3,0

3. organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och férbattras
utifran en 6kad samsyn om vad som kidnnetecknar hog kvalitet i
dmnesundervisningen.

3,0

3,0

4.1 organisationen finns kunskap om aktuell och relevant
forskning och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner,
processer och beslut.

3,1

3,0

Genomsnitt for larande organisation

2,8

3,0

3,0 | 3,0

Mdl- och resultatstyrning

Normalldge

VC

2015

2016

2015 | 2016

1. Elevers mél- och resultatutveckling f6ljs kontinuerligt upp inom
samtliga &mnen utifradn en formativ process.

3,2

4,0

2. Elevers mal- och resultatuppfyllelse dr vil kommunicerad och
kand hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.

3,4

4,0

3. Mél- och resultatuppfyllelsen analyseras i dialog mellan ledning
och medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvéndiga
férandringar genomfors pd bade lednings- och medarbetarniva.

2,9

3,0

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och
atgirder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod
for enskilda eller grupper av elever.

2,7

3,0

Genomsnitt for mil- och resultatstyrning

2,9

3,1

2,8 | 35

Kvalité i undervisningen

Normalldge

VC

2015

2016

2015 | 2016

1. T undervisningen finns en hég grad av ledarskapskompetens som
sdkrar att undervisningen dr malstyrd och att det rader arbetsro.

3,0

3,0

2. undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens som
sakrar att det finns en 6msesidig respekt mellan larare och elever
och att elevernas méts av positiva och héga férvantningar.

3,2

3,0

3.1 undervisningen finns en hég grad av didaktisk kompetens som
sdkrar att undervisningen har en variation anpassad till elevers

2,9

3,0
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olika behov och forutsittningar och att larandet foljs upp utifran
bade formativa och summativa bedémningar.

4. Undervisningens kvalitet stirks av val kdnda rutiner for 2,8 3,0
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och &ndamaélsenliga
moten, tid fér n6dvandig samplanering och ett Amnesbaserat
kollegialt Iarande.

Genomsnitt for kvalité i undervisningen 2,8 3,0 2,8 3,0

Analysdel

Kommentarer utifran ett historiskt och jamférande perspektiv

Sex &r i rad har meritvardet 6kat inom grundskolans arskurs 9. Det samlade meritvirdet har 6kat
med fem podng. JAmfoért med féregdende lasdr har antalet elever med behérighet till ett nationellt
program pa gymnasiet 6kat. Fler flickor dn pojkar blir behoriga till ggmnasiet och flickorna har dven
ett hégre meritvirde, Bland nyanlinda elever som gatt hogst fyra ar i svensk skola uppgar
behdrigheten till 46 %. I riket var behorigheten till ett nationellt program bland nyanldnda elever
21 % lasaret 14/15. De forutsattningar och utmaningar som medarbetarna pa skolorna moéter,
skiljer sig at i kommunens olika omraden. Skillnaderna i resultat mellan de olika skolorna ar
fortfarande hég, liksom skillnader inom skolor.

Resultaten pa de Nationella proven (NP) kan vara svara att jamfora eftersom proven skiljer sig at
fran ar till &r. De utgor dock ett viktigt underlag fér planering av det fortsatta arbetet. Resultaten pa
de Nationella proven (NP) i rskurs 3 visar pa fortsatt goda effekter av den F-3 satsning som pigér
och som fokuserar p3 elevernas l4s-, skriv- och matematikutveckling. Stérst férbattring syns nar det
géller elevernas formaga att skriva faktatexter, dar hade vi tidigare laga resultat.

[ september 2016 fanns totalt 123 elever inom grundsarskolan. Har viljer féraldrarna om de vill att
barnen ska f betyg och betyget F finns heller inte. Vt-16 fanns totalt 13 eleveri ar 9, varav tva i
traningsskola. Av dessa har 12 elever valt och fatt betyg. Skolinspektionens tillsyn visar att
undervisningen inom grundsarskolan utgar fran de nationella mlen i laroplanen, och att
utbildningen utformas s3 att alla elever tillforsikras en skolmiljé som préglas av trygghet och
studiero.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Nar skolan str inf6ér en nationell lararbrist har tva saker sirskild stor betydelse. 1. Att sikra att
larare far forutsattningar att undervisa, d.v.s. att planera, genomféra och folja upp undervisningen.
Det kommer att krivas ett medvetet arbete for att sdkra att ldrare verkligen fokuserar pa
undervisning och inte slukas upp av annat. 2. Att tydliggéra hur skolan sakrar lararrollen som ett
rekryteringsargument alternativt ett sitt att behalla larare. Ett antal atgiarder méste provas under
aret. Under aktuellt 14sar startar férsok med lararassistenter, sarskilda mentorer, ungdomscoacher
och elevcoacher for att larare ska kunna fokusera battre p3 sitt huvuduppdrag. Men det kommer
inte att racka. Fortsatta diskussioner som leder till atgdrder maste ske ute pa skolorna och mellan
verksamhetschef och skolledare.

Nagra skolor har en tydlig organisation utifrin en pedagogisk idé med tvilarar/flerlararmodell och

anpassar bl.a. schema, klasstorlekar och métesstrukturer fér att starka den pedagogiska grundidén.
Svarigheten att tinka "nytt” for att 4stadkomma ett mer flexibelt resursutnyttjande kan bero pa
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traditioner, bristande st6d fran verksamhetschef, osdkerhet vad rektor sjélv vill dstadkomma eller
svarigheter att gora fordndringar tillrickligt begripliga och attraktiva for medarbetarna.

For att utveckla arbetet med att anpassa undervisningen utifrin elevernas behov och
férutsattningar kravs kompetens pa skolorna. Ofta efterfragas fler speciallarare och
specialpedagoger ute pa skolorna. Bada yrkesgrupperna har kunskaper och kompetenser som
behévs i arbetet med tidiga insatser, extra anpassningar och sarskilt stéd pa skolorna. Men i det
fortsatta arbetet behdver den specialpedagogiska kompetensen "spridas” till ordinarie larare. Den
specialpedagogiska kompetensen behévs pa skolorna men specialpedagogerna kan inte gora allt.
Ansvaret for elever med behov av tidigt stod i form av extra utmaningar eller i form av extra
anpassningar ar alltid den undervisande lararens, tillsammans med arbets-/dmneslaget. I det
arbetet ska larare ges stdd av specialpedagogisk kompetens for att kunna utforma och genomféra
adekvata anpassningar i undervisningen.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

En ldrande organisation dr en organisation dar medarbetarna lar av sina erfarenheter for att bli
battre p4 att 16sa problem och utmaningar i uppdraget. I skolan innebér det att tillsammans med
kollegor systematiskt utveckla undervisningen sa att den i annu hégre grad anpassas till elevernas
behov och ger dem béttre méjligheter att lara. For att de kollegiala samtalen ska bli larande och leda
till férandring for eleverna ar kunskap om de egna resultaten, samt genuin nyfikenhet och intresse
fér hur kollegorna arbetar, centrala faktorer. Grundskolorna har kommit en bra bit pa vig i detta
arbete. Matematiklyftet har bidragit mycket med en modell med tydlig struktur, innehall och form.
Starkt kunskap och forstaelse har gjort ldrarna modigare och de later eleverna arbeta med uppgifter
som tidigare ansetts for svéra och fler arbets- och redovisningsformer prévas. For att stirka den
positiva utvecklingen behdvs ett tydligt formulerat uppdrag som berér samtliga i
arbetslaget/amneslaget och som utgar fran elevernas resultat pa ett konkret sitt. Ett kollegialt
larande som bidrar till mer larande hos eleverna gér lararna stolta! Stolta ldrare som ingar i
meningsfulla sammanhang och som har tilltro till sin formaga att géra skillnad for eleverna, vill i
hégre utstrackning vara kvar pa skolorna.

Rektorernas ledarskap fortsatter att utvecklas. De dr idag tydligare med riktning och syfte. De
arbetar systematiskt med uppféljningar som har fokus pa vad som sker i undervisningen.

Men skolans organisation méste utvecklas ytterligare. Fler behéver driva och ta ansvar for
utvecklingsarbetet. Allt kan inte std och falla med rektor. Fler skolor kommer ha ett funktionellt
delat ledarskap i syfte att stdrka det pedagogiska ledarskapet, utnyttja befintliga resurser battre
samt minska sjukfranvaron. Men precis som med tvaldrarmodellen leder inte
organisationsférandringen automatiskt till ett annat arbetssatt och gorande. Nya konkreta
arbetssitt behéver formuleras. Arbetssatt som sténdigt féljs upp och utvecklas.

Det ar viktigt att huvudmannen/verksamhetschef agerar snabbt pa signaler som laga resultat, hog
personalomséttning, bristande studiero, aterkommande klagomal fran féraldrar och/eller
medarbetare eller skolinspektionsanmaélningar. Signaler som pekar pa att en skola befinner sigi en
negativ utveckling. Tre "huvudmannatillsyner” har genomférts som reaktion pa sddana signaler.
Efter att klassrumsobservationer, lararintervjuer och intervjuer med elever genomférts, tas en
nuldgesbeskrivning fram. Tillsammans med rektor utformas sedan en konkret handlingsplan. Det
har arbetssattet har vant utvecklingen pa skolorna. Ett liknande arbetsséitt och ansvar behéver
finnas pa alla nivaer.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Att meritvirdet 6kar for sjitte aret i rad ar ett resultat av ett uthalligt systematiskt kvalitetsarbete
med en tydlig styrning som hela tiden utgar fran kdnda framgangsfaktorer. Undervisningens kvalité
ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn. Den i sin tur leder till att uppféljningen av olika atgarder
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f6ljs upp i den konkreta undervisningen. Allts3, for att forandra resultaten behdver undervisningen
férandras. Framgdangsrika undervisningsmetoder behéver identifieras och sedan anvéndas.
Rektorer behdver fortsatta utveckla sitt arbete for att paverka larares inre motivation att 4ndra sin
egen undervisning.

Strukturer och rutiner ska stddja och sikra att arbetet fokuserar pé ratt saker. Men de ska ocksd
underlatta och avgransa arbetet. Kommunens grundskolor har bra gemensamma strukturer och
rutiner men de behévs fler. Ett gott exempel pa en gemensam struktur ar ett arbete som
genomférdes under varterminen. Vid resultatuppfoljningen ht-15 sjénk andelen elever som var
behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet jamfért med ht-14. Som svar pé detta utarbetades
en mall for skriftliga planer (utifrdn en gemensam struktur). Mallen anviandes sedan tillsammans
med elev och vardnadshavare. Styrkan i arbetet var en tydlig gemensamt formulerad malsittning
(mellan elev, féraldrar och larare), konkreta dtgirder och den systematiska uppféljningen p3 alla
nivaer.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

De allra flesta elever lyckas i sitt larande. Men alltfér manga lamnar grundskolan utan att vara
behdriga till ett nationellt program i gymnasieskolan. Skillnader i resultat mellan bade skolor och
olika elevgrupper dkar. Skillnaderna har olika férklaringar; elevernas férmagor, férutsattningar och
bakgrund, skolans miljé och arbetssitt eller faktorer i det omgivande samhallet.

Flickor lyckas generellt battre i skolan 4n pojkar. Andra grupper som lyckas ar elever som har st6d
hemifran, elever med inre sjdlvkontroll och som inordnar sig och underordnar sig lararen och andra
vuxna, elever som &r studiemotiverade, elever som &r laskunniga och elever som kan skapa goda
relationer till vuxna. En utmaning for larare i vara skolor ar att ocksd kunna moéta de elever som inte
tillhér ndgon av grupperna ovan. Att ha tilltro till elevens formaga att lira och utvecklas, att skapa
lust att 1ara och motivation att ta ansvar for de egna studierna.

Féraldrarnas utbildningsbakgrund paverkar i stor utstriackning hur det kommer att gé for den
enskilde eleven i skolan. Elever vars forildrar saknar kunskaper om skolans uppdrag, innehall och
arbetssitt har begransade majligheter att stddja barnen i deras ldrande. Elever behover vuxna.
Vuxna som uppmuntrar, stédjer men ocksa sitter ramar och stiller krav. Skolan behéver ta fram
metoder for hur féraldrar ska stéttas for att i sin tur kunna stédja barnens skolgdng. Tillsammans
kan skola och hem verkligen gora skillnad.

Utveckling

Liroplanens 6vergripande mal

Normer och viirden

Onskvard utveckling Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kannetecknas av studiero, tydliga och héga och realistiska férvantningar
samt ett klimat d&r man ar trygg och blir respekterad.

Bakgrund Manga av de elever som inte nir milen kommer frin hem utan
studietradition eller saknar forstaelse fér skolans betydelse. Det ar
viktigt att skolornas kultur praglas av hoga férvéntningar och ett
budskap om att skolan &r viktig. Skolan ska vara en plats dar elever och
vuxna ar rddd om varandra, dar eleverna blir sedda och respekterade,
kan kénna sig trygga och dér det ar studiero.

18




Atgirder

o Verksamhetschefen sikerstiller att Riktlinjer fér trygg skolmiljo
med studiero efterlevs och féljs upp.
e Verksamhetschefen foljer upp insatsen pa tre skolor med

ungdomscoach.
» Verksamhetschefen foljer upp insatsen pa tva skolor med
elevcoach.

Uppf6ljning Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga
och synliga fordndringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesok
och individuellt med rektorer.

Elevernas ansvar och

inflytande

Onskvard utveckling

Att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier och sin
arbetsmiljo.

Att eleverna succesivt utvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning
och det inre arbetet i skolan.

Bakgrund

Forskning och beprdvad erfarenhet har visat vikten av att elever dr med
och paverkar, ar delaktiga och har inflytande p3 sitt lirande och sin
skolgang. Elever blir da mer studiemotiverade och tar stérre ansvar for
sina studier och sin arbetsmiljo.

Atgirder

e Verksamhetschefen fdljer upp effekterna av skolornas atgiarder
och efterfragar tydliga och synliga férandringar.

Uppf6ljning

Atgarden foljs upp i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesok och
individuellt med rektorer.

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

Onskvird utveckling

Skolorna har likabehandlingsplaner som alla utgar ifran och féljer i
arbetet med att skapa ett tryggt skolklimat fritt frin krinkningar.

Bakgrund

Samtliga skolor har bra likabehandlingsplaner men dess effekt behover
forstarkas.

Atgirder

¢ En gemensam struktur ska utarbetas som stédjer arbetet inom
respektive drskurs f6r att bidra till en kultur dar man &r ridd om
varandra, blir sedd, kan kinna sig trygg och inte blir krankt.

e Verksamhetschefen sikerstéiller att skolorna arbetar efter
utarbetad likabehandlingsplan samt utarbetad stédstruktur och
utvarderar modellen i slutet av vt-17

Uppfoljning

Verksamhetschefen f6ljer upp arbetet i den 6vergripande
grundskolegruppen samt med rektorer.

Studie- och yrkesvagledning

Onskvird utveckling

Studie- och yrkesvagledning informerar sa att eleverna har kunskaper och
fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studier och
yrkesval.

Bakgrund

Studie- och yrkesvagledning har generellt hég kvalite inom grundskolan. Fér
att battre utveckla arbetet utifran elevernas behov och férutsittningar pa
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respektive skola behover utgdngslaget bli tydligare. En kartldggning ska
pavisa eleverna behov av vagledning samt vad ldrarna ska géra som
helhet i arbetet kring vigledning i ett vidare perspektiv.

Atgarder e Kartliggningsmall (bilaga 1) till Full fart mot framtiden revideras.
e Verksamhetschefen sikerstiller att styrdokumentet "Full fart mot
framtiden” anvénds och {6ljs upp pé skolorna.
Uppf6ljning Verksamhetschefen féljer upp och efterfragar tydliga och synliga

férandringar.

Skolbibliotek

Onskvird Att det finns en strategisk planering av skolbibliotekets verksamhet som
utveckling pedagogisk resurs.
Bakgrund Alla skolor har bibliotek. Det 6vergripande arbetet kan nu fokusera p3 att stirka
kvalitén inom verksamheten och na 6nskvard utveckling.
Atgirder e Verksamhetschefen sikerstiller att rektor f6ljer upp skolbibliotekets
arbete utifran identifierat normallage.
o Utvecklingsgruppen ska stédja arbetet med att ta fram en strategisk plan
for skolbibliotekets verksamhet pa den egna enheten.
Uppféljning Verksamhetschefen foljer upp arbetet med rektorer, i utvecklingsgruppen samt

genom ett utarbetat normallage.

20




Forbattringsomraden, ldsaret 2016/2017

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Kunskapsutveckling att lidsa, skriva och rikna, F-3

Bakgrund

Det yttersta syftet med F-3 satsningen ar att alla elever, i Sodertaljes
grundskolor, tillignar sig grundldggande kunskaper i att l4sa, skriva och
riakna och kan anvinda dem i det fortsatta larandet. Det finns en tydlig
uppféljningsplan av elevernas kunskaper. Den féljs men skolorna
behéver bli battre pa att satta in och folja upp dtgirder for elever i behov
av sarskilt stéd.

Onskvard férbattring

Att likvardigheten stirks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Att ledning och medarbetare blir mer drivande i arbetet med att utveckla
elevernas grundlaggande kunskaper i att l4sa, skriva och ridkna s3 att de
kan anvdnda dem i det fortsatta larandet.

Att uppféljningen av elevernas las, skriv och matematikutveckling leder
till att riktade atgarder genomférs och féljs upp.

Atgirder

o Workshops och féreldsningar med fokus pa tidig
matematikinlarning och lasning for alla medarbetare pa
fritidshem och i férskoleklass.

s  Utvecklingsgrupper inom fritidshem och forskoleklasser
fortsatter sitt arbete i syfte att stirka effekten av ovanstiende.

e Tom Tit genomfor utbildning fér personal pa fritidshem pa
grundsérskolorna.

e Specialpedagogiskt forum stéder skolorna i arbetet med tidiga
atgarder, extra anpassningar och sarskilt stod.

s Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans
verksamhetschef, ett forbattringsarbete for att starka
overgangen fran férskola till skola.

s Verksamhetschefen féljer upp med rektorer att arbetet ger effekt
och inkluderas i det fortsatta arbetet

Forbattringsomrade 2 - Férildrasamverkan
verksamhetsspecifikt
Bakgrund Barn och elever behéver vuxna. Vuxna som satter ramar och stéller

krav. Vuxna som stodjer och uppmuntrar. Vuxna som tar ansvar och
hjilps at. Samarbetet mellan skola och hem behéver stirkas.

Onskvird férbéttring

Att skola och hem, var och en och tillsammans stédjer eleverna pa
basta sétt i deras ldrande och utveckling.

Atgirder

o Verksamhetschefen sikerstiller att riktlinjerna for
”Samverkan med vardnadshavare - for elevernas bista” foljs
och har effekt.

e Verksamhetschefen siakerstiller att utarbetad stodstruktur fér
féraldramoéten anvands och f6ljs upp

Forbattringsomrade 3 -
verksamhetsspecifikt

Elever, arskurs 6-9 som riskerar att inte bli behoriga till nationellt
program pa gymnasiet

Bakgrund

Det ar for ménga elever som inte blir godkénda till nationellt program
pa gymnasiet. Samtidigt vet vi att elever som nar kunskapskraven i ma,
sv/sva och engelska ofta har behérighet i ytterligare 5 &mnen och ir
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ddrmed behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Onskvard férbattring

Att behérigheten till gymnasiets nationella program okar.
Att likvardigheten starks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssétt.

Atgirder

e Verksamhetschefen sakerstiller att individuella planer
(gemensam struktur) utarbetas, tillsammans med elev och
vardnadshavare om man inte ndr godkédnti Sv/Sva, Engelska
och Matematik arskurs 6-9.

e Verksamhetschefen foljer upp behdrighet till ggmnasiet v 45,
betyg ht-16, samt v 12.

Utvecklingsomraden, lasaret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird utveckling

Att ledningen blir &nnu tydligare med syfte och mal och blir battre pa att
f6lja upp olika processer och synliggéra arbetet (spar).

Att ledningen blir battre pa att skapa en organisation som stodjer att fler tar
ansvar, driver och dgnar sig it ratt saker.

Bakgrund

Forskning och beprdvad erfarenhet har visat att ett valfungerande
pedagogiskt ledarskap ar en framgangsfaktor fér hg maluppfyllelse i
skolan. Kvaliten pa rektorers ledarskap har stirkts under aret men behéver
utvecklas ytterligare.

Atgirder

o Verksamhetschefen stodjer och foljer upp effekten av rektorernas
arbete med att en organisation utvecklas som leder till att fler tar
ansvar, driver och dgnar sig at ratt saker.

e Verksamhetschefen stodjer och foljer upp effekterna av funktionellt
delat ledarskap pa fyra skolor utifrin gemensamt beslutade
arbetsatt.

e Verksamhetschefen foljer upp och stodjer effekterna av en extern
utbildning (Ume3 universitet) i ledning och styrning for skolledning
pé en skola.

e Verksamhetschefen arbetar med "Huvudmannatillsyn” som metod
utifrdn identifierade kriterier, for att gemensamt med skolledning
bryta en negativ utveckling.

Uppfo6ljning

Verksamhetschefen foljer upp arbetet och efterfragar tydliga och synliga
forandringar; i rektorsgruppen, med respektive rektor.

Utvecklingsomrade
2

Lirande organisation

Onskvird
utveckling

Att det i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och férbattras.

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att en ldrande organisation ar en
framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i skolan. Kvaliten pa arbetslags-
dmneslagsméten har stirkts under dret. Forsteldrarnas uppdrag har bidragit
positivt. Men f6r att f4 en mer pataglig effekt krévs att fler tar ansvar, kinner
sig delaktiga, ar nyfikna och vill hjilpas at, utvecklas tillsammans och att
arbetet utgar fran elevernas resultat.

Atgirder

o Verksamhetschefen sikerstiller att rektor har formulerat tydliga
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skriftliga uppdrag for det kollegiala ldrandet i arbetslag/dmneslag
med en tydlig férvantan att deltagarna reflekterar skriftligt.

e Forsteldrare leder det kollegiala larandet i arbets-/dmneslag

e Verksamhetschefen skapar férutsattningar for ett kollegialt larande i
rektorsgruppen genom; litteraturseminarium, filmning, responderar
pé analysarbete, SKA-arbete

¢ Kommunévergripande forstelarartraffar i syfte att stirka arbetet med
att utifrin uppnadda resultat anpassa undervisningen efter
elevgruppens behov.

o Verksamhetschefen skapar férutsattningar i rektorsgruppen for att
sprida flera konkreta arbetssitt for att starka det kollegiala larandet.

Uppféljning

Verksamhetschefen foljer upp arbetet med den 6vergripande
grundskolegruppen varannan vecka.

Verksamhetschefen féljer upp effekten av arbetet i rektorsgruppen samt vid
skolbesok.

Utvecklingsomrade
3

Mil- och resultatstyrning

Onskvird
utveckling

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppfoljning, analys och atgarder, de
krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt st6d for enskilda eller
grupper av elever.

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mél- och resultatstyrning ar
en framgangsfaktor. Grundskolan har mycket bra uppf6ljning av elevernas
resultat pa samtliga nivaer. Aven kvalitén pé analysarbetet har stirkts men
sambandet mellan uppféljning, analys och atgarder behdver utvecklas
ytterligare.

Atgirder

e Verksamhetschefen féljer sirskilt upp elevernas behorighet till
gymnasiet arskurs 6-9, v 45, terminsavslut samt v 12.

e Verksamhetschefen foljer sarskilt upp elevernas las-, skriv- och
matematikutveckling drskurs 1, v. 45, terminsavslut samt v12.

e Verksamhetschefen aterkopplar till skolledning i mindre grupper pa
inlimnade resultat och analyser i en strukturerad form efter
resultatuppféljning v. 45, terminsavslut samt v12.

e Verksamhetschefen foljer upp och sprider effekter av rektorernas
konkreta atgarder for att forbattra lararnas férutsattningar att
fokusera pd undervisning,

Uppf6ljning

Verksamhetschefen féljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga och
synliga forandringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesék och
individuellt med rektorer.

Verksamhetschefen har avstimning med Resurscentrums gruppchefer
varannan vecka.

Utvecklingsomrade
4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird
utveckling

I undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som sakrar att
undervisningen har en variation anpassad till elevers olika behov och
férutsittningar och att larandet f6ljs upp utifran bade formativa och
summativa beddmningar.
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Bakgrund

Forskning och beproévad erfarenhet har visat att kvalitén i undervisningen ar
den enskilt viktigaste framgangsfaktorn fér hég maluppfyllelse. Kvaliten i
undervisningen handlar bade om hur liraren undervisar men ocksa om hur
larararbetet organiseras. Nyanstillda larare behover tydliga, valfungerande
rutiner och strukturer for att bittre och snabbare komma igéng och
nyexaminerade lirare behdver strukturerat stéd och vagledning.

Atgirder

Verksamhetschefen foljer upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifran elevernas behov och forutsattningar samt
efterfragar tydliga och synliga forbattringar; i rektorsgruppen, genom
skolbesdk och individuellt med rektorerna.

Nyexaminerade lirare erbjuds introduktionsutbildning med
utgdngspunkt i planering, genomférande och bedémning.
Instruktionsfilmer utarbetas fér att stodja larare i planering,
genomfdrande och bedémning.

Sex larare ingr i ett samverkansprojekt STLS med Stockholms
universitet och grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.
Verksamhetschefen féljer upp och efterfragar effekter av
Resurscentrums forbattringsomraden; “elevhalsa” och "extra
anpassningar och sarskilt stod” samt riktade insatser till vissa skolor
som t ex utvecklingslarare.

Uppfoljning

Verksamhetschefen féljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga och
synliga férdndringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesok och
individuellt med rektorer.
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Plan for systematiskt kvalitetsarbete

2016/2017

Jfor den kommunala forskolan i Sodertilje kommun

Verksamhetsniva

Verksamhetsidé Sodertiljes kommunala forskolor

Sodertdljes kommunala forskolor speglar sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
Det innebdr att vi sdrskilt tar stdllning for:

e forskolan som en demokratisk motesplats ddr barnen ska ges majlighet att paverka
samhdllet och utveckla det medborgarskap de redan har

e forskolan som en plats for socialisering ddr lek, glidje, utmaningar, och estetiska
upplevelser dr forutsdttningar for ldrande och utvecklandet av barns formagor och
kunnande

e att gemensamt skapa en kdnsla av sammanhang hos individen i relation till sin
ndrmiljé och dess historia
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Inledning

Varje kommun #r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet
pé det sétt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 14ggs vid att kommunen sékrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

I Sodertilje har vi tagit fram en gemensam mall for férskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt méal- och resultatperspektiv
och bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och
sjdlvskattningar, en analysdel som belyser nuldget utifran en rad olika perspektiv, samt en
utvecklingsdel som anger atgérder som ska leda till utveckling och forbéttring av enhetens
verksamhet.

Malgruppen for denna plan for systematiskt kvalitetsarbete &r framst ledare in
verksamheten, tjanstemén pé utbildningskontoret, samt ledaméter i utbildningsnéimnderna.
Syftet ar att:

- Ge en samlad bild av verksamheten,

- Beskriva resultat och maluppfyllelse i férhéllande till de nationella och kommunala

malen,

- Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten,

- Ange atgérder for forbéttring,

- Ge nimnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mél- och budgetarbete.

Férskolans plan for systematiska kvalitetsarbete syftar till att forskolan nar de mél som anges
i Lpfo 98 (reviderad 2010) och som utbildningsndmnderna satt fér verksamheten:
e Alla barn i vara forskolor ska stimuleras i sin sprékutveckling.
e Alla barn i vara forskolor ska kénna sig trygga och erbjudas en verksamhet dér barnen
kan vixla mellan olika aktiviteter och intensitet under dagen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhaliningssétt och de
larandeperspektiv som ndmnderna fattat beslut om:

Forhallningssétt
e Barnets framgang &r forskolans ansvar.
e Forvintningarna dr hoga pa barnen, men ocksé pé ledning, personal och andra
medarbetare.
Kunskapsutveckling ska std i fokus i forskolans arbete.
Tiden i forskolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.
Forskolan ska inspirera till kreativitet.
Larandet ska utga fran varje barns behov och forutséttningar.
Styrning och uppfoljning ska vara tydlig och stréva efter stindigt forbéttrade resultat.

Larandeperspektiv
Sprakutvecklande perspektiv
Inkluderande perspektiv
Interkulturellt perspektiv
Forskningsperspektiv

Sanna Fritz
Verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
¢ En enhetlig verksamhetsidé for S6dertéljes kommunala forskolor.
¢ Kompetensutveckling kopplad till resultat, forskning och verksamhetsidé.
e Tydliga ledningsstrukturer pa central niva.

Vara utmaningar
e Fordjupa och konkretisera verksamhetsidén.
Utveckla forskolans pedagogiska miljoer — framst ur ett sprakutvecklande perspektiv.
e Relationen mellan forskola och familj.
o Overgangen forskola — forskoleklass.

Virt fokus 2016/2017
e Forskolans relation med familjerna.
e Pedagogiska miljéer.

Struktur for det systematiska kvalitetsarbetet

Den forsta delen av detta dokument &r en sammanfattning av de mal och atgérder som
verksamhetschefen initierat. Utifran detta &r sedan en §vergripande analys gjord, som senare
leder fram till kommande f6rbéttrings- och utvecklingsomraden for verksamhetsomradet
forskola. Nedan finns ett &rshjul som visar strukturen pa det 6vergripande kvalitetsarbetet.

Edrskolans ledningsgrupp (FLG)
Aterkommande mdten fér information, avstimning och utveckling dér
verksamhetschef, verksamhetsstrateg och férskolechefer deltar

Arbetet med pian fér SKA

{1} Inldmning av férskolornas SKA

{2} Analys av forskofornas SKA

{3} Inldamning av SKA pa
verksamhetsniva

{4} Utvecklingssamtal med
férskolecheferna och
samtal kring resultatet
i SKA

(5) Aterkoppling av SKA till
forskolechefer och
deras ledningsgrupper

{6} Inldmning av hostens

Arbetsplatsbes&k

Feb re

Lénesamtal
Mars s

V-hetshestk

resuitat i de prioriterade

"istor”

kunskapsomradena
(7) Aterkoppling av hstens iy -
resultat Aprll

Uppstartsmoten {host) och utvarderingsméten
(var) med de forskoleomriden som har centrala
pedagogistor och ateljeristor.

e Aug

” 4
R it Istor”

Uppféliningsmote kring de insatser som Resurscentrum
gjort utifrdn de férbattrings- och utvecklingsomraden
som finns for forskoleverksamheten.

Juli

Al shestk
Verksamhetschef triffar arbetslag ute i verksamheten tillsammans med
forskolechef.

Verksamhetsbesok
HT ~ endast verksamhetschef
VT - verksamhetschef, utbildningsdirektor och politiskt ansvarig



Resultatuppfoljning

Uppfoljning av forbattringsomraden, 2015/2016

Inom forbattringsomraden ryms omraden som #r mer innehallsligt avgrinsade eller mer
strukturella till sin karaktér. Tva omraden har varit gemensamma for alla férskoleomriden:
forskolans relation med familjerna och normkritiskt forhallningssétt. De olika
forskoleomradena har sedan lagt till egna forbéttringsomraden som exempelvis pedagogiska
miljoer, ateljékultur, sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt och IKT. Dessa redovisas
inom respektive forskoleomrades egna planer for det systematiska kvalitetsarbetet.

Forbattringsomrade 1

Forskolans relation med familjerna

Onskvird forbattring

Att 6ka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna.

Vidtagna atgérder

Varje forskoleomrade har via olika métesformer med
vardnadshavare och barn arbetat med att konkretisera
forskolans gemensamma verksamhetsidé med fokus pa
delaktighet och inflytande, forskolans uppdrag och mal, det
kollektiva ldrandet och férskolan som en demokratisk
motesplats.

En arbetsgrupp bestdende av forskolechefer, bitrddande
forskolechefer, verksamhetschef, verksamhetstrateg och
konsult fran Reggio Emiliainstitutet har arbetat i digital
dialog med arbetslag i syfte att ta fram en mer konkret
verksamhetsidé.

Ett styrdokument for samverkan mellan forskola och familj
har tagits fram i dialog med vardnadshavare, férskolans
medarbetare och Utbildningskontoret.

Resultat

Inom alla forskoleomraden har dialogen med familjen skett
pa gruppniva med pedagogisk dokumentation och
forskolans styrdokument som utgéngspunkt. Flertalet
forskoleomraden har héllit méten dér arbetet varit mycket
konkret i form av workshops vilket har bidragit till en
tydlighet i vad forskolans uppdrag ar och vad
vardnadshavare kan forvinta sig av verksamheten.
Ledningsstod och studieresa till Reggio Emilia har bidragit
till en fordjupad forstaelse och kunskap hos fler
forskolechefer och dess ledning kring hur en f6rskola med
en reggioinspirerad verksamhetsidé behover ledas och
organiseras.

Arbetet med att konkretisera verksamhetsidén i digital
dialog med arbetslagen har hittills lett till att arbetsgruppen
fatt syn pa arbetslagens gemensamma forstaelse kring hur
idén kan konkretiseras.

Sammantaget kan ségas att férutséittningarna for en
likvérdig dialog och samverkan mellan forskola och familj
har forbéttrats men ytterligare forbattringar behovs.




Forbattringsomrade 2

Normkritiskt forhéllningssétt

Onskvird forbattring | Att oka forutséttningar fr barn att delta i och sjilva utveckla
grinsoverskridande aktiviteter och miljoer.
Att 6ka kompetensen kring normkritiskt f6rhallningssétt hos alla
medarbetare.

Vidtagna atgérder e Fortsatt arbete med normpiloter.

e Fortbildning av FSU och pedagogistor/ateljeristor inom
normkritiskt forhallningssétt.

e Storforeldsning med Klara Dolk, universitetslektor,
Stockholms universitet.

e Fordjupningsarbete pa Rosberga forskolecenter med Vivi
Havia, Resurscentrum.

e Nitverk om normkritiskt férhallningssétt med Vivi Havia,
Resurscentrum.

e Alla forskoleomraden har gjort en norminventering for att
synliggéra vilka normer som &r rddande, vilka som ska
forstérkas och vilka som aktivt ska motverkas utifrén
perspektivet vad som stérker barns ldrande och utveckling.

e Sarskilt fokus pa ett normkritiskt perspektiv vid
verksamhetsbesok.

Resultat e De sammantagna atgérderna har starkt bidragit till f6rdjupad

kompetens hos forskolans medarbetare och ledning som lett
till utvecklandet av en pedagogisk milj6 och ett normkritiskt
forhallningssétt som béttre dn tidigare ger barn
forutséttningar att leka och utforska granséverskridande.

o Alla forskoleomraden analyserar metod, material och miljo
ur ett normkKritiskt perspektiv och i de flesta
forskoleomraden sa har forédndringar genomforts, i praktiken
och i forhallningssitt, utifrin ndimnda analys.

Uppfoljning av utvecklingsomraden, 2015/2016

Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter
larande och forstaelse i centrum. Alla enheter har fyra gemensamma utvecklingsomréden.

Utvecklingsomréde 1

Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet Ledningen ér i ord och handling tydlig med mél och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mél och verksamhetsidé
omsitts i undervisningen.

Vidtagna atgérder e Tillsatt en arbetsgrupp med olika kompetenser och

erfarenheter for att konkretisera forskolans gemensamma
verksamhetsidé.

e Arbetsplatsbesok har genomforts av verksamhetschef med




respektive forskolechef nérvarande.

e Forskoleomrédena har fortsatt att pd FLG-tid beskriva sin
organisation for Gvriga forskolechefer i kombination med
studiebesok pa ndgon/nagra av omradets forskolor.

o Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och externt
genom Harold G6thson, internationell koordinator och
konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsningarna pa forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) for att stirka
forskolechefens mojlighet till fokus pa det nationella
uppdraget, pedagogisk ledning, pa ett antal enheter.

Resultat

Verksamhetsidén dr numer vélkind inom alla forskoleomréden.
Den ar ocksa synlig i praktiken inom alla férskoleomrdden och i de
flesta forskolor. Ledningen inom de flesta férskoleomradena har
gjort en uppdelning utifran arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation vilket skapat en tydlighet i praktiken och
bidragit till tydligare pedagogiska miljéer som utmanar barns
ldrande i storre utstrickning. FDL har bidragit till ett ndrmare
pedagogisk ledarskap dér det har provats.

Framtida behov

Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgénglighet och tilldtande i de pedagogiska miljéerna aterstar
fortfarande en del att gora. Att ledningen systematiskt f6ljer upp
och ger aterkoppling pa arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument &r en viktig del i det arbetet.

(Normalldige 4, Ledningen har higa forvintningar och
kvalitetskrav pa medarbetarna och en tydlig process for att félja
upp och stodja medarbetarnas ldrande, prioriteras ldsdret
2016/2017.)

Utvecklingsomrade 2

Lirande organisation

Onskvird kvalitet I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att lirandet utvecklas och forbéttras utifrdn en
Okad samsyn om vad som kénnetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomraden.

Vidtagna atgérder e Fordjupat, konkretiserat och diskuterat forskolans

verksamhetsidé.

o Forskolecheferna har pa FLG-tid beskrivit sin organisation
for 6vriga forskolechefer i kombination med studiebesdk pa
nagon/nagra av omradets forskolor.

e Fortsatt satsningarna pa forskollérare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.




Resultat

Alla forskoleomraden har strukturer och former dér kollegialt
larande genom pedagogisk dokumentation, férskolans journaler,
reflektion och analys utgar fran de behov som uppdagats. Detta satt
i relation till styrdokument och verksamhetsidé. Det har lett till
forbattrade resultat inom alla forskolans prioriterade
kunskapsomraden jamfort med tidigare 14sar.

Framtida behov

Att fordndra strukturen pa FLG till att bli &nnu mer inriktad pé
kollegialt larande utifran specifika utvalda omraden som utgér ifran
forskning och beprévad erfarenhet och den egna formégan att dra
kloka slutsatser av dessa. Kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet behover ocksé bli tydligare i alla de insatser som initieras
i forskolan och &ven kopplingen till vilka insatser som sedan ger
effekt sett ur perspektivet likvirdig forskola. Likval som ledningen
behover bli bittre pé att anvinda den egna forméagan att dra kloka
slutsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet s giller detta
forstas dven medarbetare. Aven detta kopplat till vilken effekt som
blir synlig i verksamheten. (Normalldge 4, I organisationen finns
kunskap om aktuell och relevant forskning och beprovad
erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut,
prioriteras ldsaret 2016/2017)

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka dérefter sakrar att nédvindiga
fordndringar genomfors pa béde lednings- och medarbetarniva.

Vidtagna atgérder

¢ Fordjupat och intensifierat arbetet med pedagogisk
dokumentation och journalerna.

e Samarbetat med Stockholms universitet utifran en
forskningsstudie kring relationen mellan journalerna och
pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsningarna pé forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Resultat

Det digitala verktyg for pedagogisk dokumentation som nu finns
inom alla férskoleomraden har lett till en tydlighet kring mal och
resultat. Analyserna leder i storre utstréickning &n tidigare till
stindiga forandringar pa bade lednings- och medarbetarniva inom
de flesta forskoleomradena.

De centrala insatserna med forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag, pedagogista, ateljerista, normpiloter o0.s.v. har
bidragit till en bredare kompetens hos fler medarbetare i hur
analyser av den egna praktiken och resurser ska anvindas i
forbattringsarbetet.

Framtida behov

Barns ldrande och utveckling och forutséttningarna for dessa #r vél




kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och
medarbetare och i hog utstrackning &ven med barnen sjélva. Det
som behover utvecklas under kommande lésar &r hur detta
kommuniceras med familjerna — barnens vardnadshavare.

( Normalldge 2, Barnens ldrande och utveckling dr vil
kommunicerad och kind hos ledare, medarbetare, barn och
vardnadshavare, prioriteras ldsdaret 2016/2017. )

Utvecklingsomrade 4

Kwvalitet i undervisningen

Onskvird kvalitet

I undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens som
sékrar att det finns en 6msesidig respekt mellan personal och barn
och att barnen méts av positiva och hdga forvintningar.

Vidtagna &tgérder

e Tillsatt en arbetsgrupp med olika kompetenser och
erfarenheter for att konkretisera forskolans gemensamma
verksamhetsidé.

e Fortsatt satsningarna pé forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Fordjupat arbetet med pedagogisk dokumentation,
projekterande och medforskande arbetssétt samt ateljékultur
i samtliga forskoleomréaden.

e Fortsatt utvecklandet av ReMida som en
kommunévergripande tillgdng. Forst ut var Ronna
forskoleomrade.

Resultat

Alla forskoleomréden utvarderar och forandrar sin verksamhet
utifran 6nskvird kvalitet, med hjélp av pedagogisk dokumentation
och forskolans journaler, vilket gett som effekt att medarbetarna nu
agerar mer utmanande, inbjudande och variationsrikt vad géller val
av metod, miljé och material &n tidigare. En f6ljd av detta och de
vidtagna atgérder som genomforts &r att det mérks en tydlig och
medveten nédrvaro hos fler medarbetare #n tidigare och ddrmed en
storre relationell medvetenhet. [ S6dertéljes forskolor bendmns
detta som ett medforskande/medlekande forhallningssétt.

Framtida behov

Det prioriterade mélomréde som fatt légst resultat &r sprak- och
kompetensutveckling. Av den anledningen behéver fokus kring den
didaktiska kompetensen i arbetslagen riktas mot just det
prioriterade malomradet. Det behover ocksa fortsatt ses 6ver hur
arbetslag anvénder formativ och summativ bedémning i sina
analyser generellt.

(Normalldge 3, I undervisningen finns en hog grad av didaktisk
kompetens som sdkrar att larandet har en variation anpassad till
barnens olika behov och forutsdttningar och att larandet foljs upp
utifran bade formativa och summativa bedomningar, prioriteras
ldsaret 2016/2017.)




Uppfoljning av arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden
Underlag for beddmningen av verksamhetens resultat & dokumentation i de olika journalerna

relaterade till nedan angivna kunskapsomraden. Vi svarar pa frédgan: Nar verksamheten de
uppsatta mélen for respektive kunskapsomrade? Svaren anges i relativa tal (procent).

Enhet Sprakutveckling | Lek och samspel | Naturvetenskap | Matematik
och teknik
Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Brunnsing/ 96,6 3,4 98,7 2,3 99,1 0,9 95,7 43
Grusésen
Centrum/ 91,0 9,0 91,9 8.1 90,5 9,5 89,9 10,1
Blombacka

Enhorna/Lina / 90,0 10,0 90,7 9,3 85,8 14,2 87,1 12,9

Ronna/ 91,3 8,7 96,2 3,8 96,8 3,2 94,7 5,3

Karlhov

Rosberga 87,0 13,0 96,0 4,0 89,0 11,0 86,0 14,0
Forskolecenter

Vistra forskole- 82,8 17,2 80,3 19,7 | 79,5 20,5 84,0 16,0
omradet

Tveta forskole- 83,3 16,7 95,9 4,1 93,3 6,7 89,2 10,8
omrade

Jarna 81,4 18,6 84,5 15,5 85,2 14,8 87,0 13,0
forskolor

Vardinge 96,5 3,5 100 0,0 98,0 2,0 93,1 6,9

Ho616- Morks 97,6 2,4 99,6 0,4 98,3 1,7 97,9 2,1

Mariekaill/Salt- 92,0 8,0 96,0 4,0 94,0 6,0 92,0 8,0

skogs forskolor

Ostertilje/ 91,6 8.4 93,1 6,9 95,8 42 96,0 4,0

Rosenlund

Totalt 2015/16 B | 99 | 038 64 | BBl | 79 | B 9,0

Totalt 2014/15 87,5 12,5 90,1 9.9 87,3 12,7 89,4 10,6
Totalt 2013/14 86,2 13,8 89,5 105 | 84,8 15,2 86,9 13,1
Totalt 2012/13 88,7 11,3 90,7 93 84,3 15,7 88,1 11,9
Totalt 2011/12 84,6 15,4 86,5 13,5 | 80,7 19,3 87,3 12,7

Uppfoljning av arbetet med hur forskolorna organiserat
barngruppernas storlek och sammansattning, framfor allt utifran
barnens unika individuella forutsattningar.

Underlag for beddmningen dr SBC:s statistik for barn per arsarbetare. Forskolecheferna svarar
pa fragan: Hur har ni anpassat organisation av barngruppernas storlek och sammanséttning
utifran barnens individuella forutsittningar och behov?
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12/13 13/14 14/15 15/16
Barn per arsarbetare (SCB, per 15 oktober) 5,4 5,6 5,0 5,5
Vidtagna atgirder Resultat

Alla férskoleomraden arbetar individanpassat
och grupperar barnen i mindre grupper
utifrdn barnens forutséttningar och behov.

Flertalet forskoleomréden har tydliga
strukturer for hur kompetenser och personella
resurser kontinuerligt ses 6ver och féréndras
utifran forandringar i barngrupperna.

Négra forskolor har sérskilda grupper utifran
barnens behov som ar kommund&vergripande.
T.ex. avd. MiniMaxi pa Brolunda férskola,
avd. Holken pa Résberga forskolecenter och
avd. Bojen pé Vikingens forskola.

Alla forskolor har barnhéilsoteam som
hanterar ansokningar f6r sérskilt
verksamhetsstdd enligt sérskild rutin. Fler
och fler barnhilsoteam utvecklar dven den
handledande funktionen inom
organisationen.

Resurscentrum kontaktas vid behov.

Pedagogisk dokumentation anvands av alla
forskoleomraden som ett verktyg for att
analysera bl.a. metod, material, miljo,
gruppens sammanséttning och medarbetares
forhallningsstt.

Ett 6kat inkluderande forhéllningssétt
samtidigt som varje enskilt barn i storre
utstrickning far sina behov tillgodosedda.

Ett effektivare resursanvindande samt en
Skad forstaelse hos medarbetarna f6r de
fordndringar som gors 1 organisationen.

Aven hir #r inkludering viktig, men barn pd
dessa avdelningar har sirskilt krdvande
behov och erbjuds specifik kompetens och
milj6 individanpassat utifran sina respektive
behov. Dock inom férskolans verksamhet.

Sékrar likvérdig forskola och atgérder som
framjar varje barns utveckling i grupp, samt
verkar kompetenshdjande for arbetslagen.

Fungerar som stdd i arbetslag tillika
kompetensutvecklande for arbetslaget.

Synligg6r vilka behov som finns i gruppen,
vilka miljéer som behéver omformas, vilka
kompetenser som beh6ver kompletteras med
i arbetslaget, vilken fortbildning som behovs
0.8.V.

Uppfoljning av Plan mot diskriminering och annan krankande

behandling

Vidtagna dtgirder

Resultat

Fortbildning av medarbetare via seminarier,
dugnader, studiebestk, handledning m.m.
under ledning av sakkunnig pa
Resurscentrum.

Granskning av forskoleomradenas planer
genom sakkunnig p& Resurscentrum.

Planen #r i hogre utstréickning &n tidigare ett
levande dokument i hela organisationen.

Senaste granskningen visar en stor
kvalitetsforbéttring i planerna, sirskilt de
omradesovergripande. Fortsatt finns det
forbattringspotential i de forskolespecifika
planerna.
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Revidering och foérankring av
forskoleomradenas planer.

teamen, foreldsningar m.m.

Alla férskoleomraden foljer upp och atgérdar
krankningar. Flera férskoleomraden arbetar
efter "husmodellen” som &r ett stodverktyg
fran diskrimineringsombudsmannen (DO).

Egna initierade insatser inom ett flertal
forskoleomréden via interna nétverk, BHT-

Arbetet med att revidera planen &r
systematiserat. Planen &r béttre forankrad i
verksamheten och fler medarbetare &r
delaktiga i framtagandet.

Alla forskoleomraden har vil fungerande
rutiner for att rapportera och hantera
krédnkningar, likvil som att arbeta
forebyggande och frimjande.

Kompetensutveckling sker inom flertalet
forskoleomraden utifran identifierade behov.

Uppfoljning av strategier for att motverka stereotypa konsroller

Atgiirder

Resultat

Alla férskoleomraden har lokala
normkritiska métesforum eller
nétverk. Alla férskoleomraden
har gjort norminventeringar {or
att synliggora rddande normer.
Flera f6rskolor anvénder filmning
som ett verktyg i detta.

Foérskoleomradena har fortsatt
granska och sortera sin
barnlitteratur och samtidigt ersatt
den med ny och mer normkritisk
barnlitteratur.

Alla forskoleomraden har lyft den
pedagogiska miljons betydelse 1
arbetet med att motverka
stereotypa konsmonster.

I ett antal forskolor har
normpiloter auskulterat och haft
larande samtal med arbetslag.

Det finns en storre medvetenhet om det normkritiska
forhéllningssittet och sdrskilt kring hur personalens egna
och omedvetna handlingar kan paverka barnen. Detta har
lett till att personalen blivit béttre pa att motverka de
traditionella konsrollerna. Norminventeringar gor arbetet
mer konkret och tydligt for alla i organisationen samt
bidrar till en samsyn kring de normer som ska motverkas.

Det finns fler speglingsméjligheter for barnen i den
litteratur som nu finns pé férskolorna. Fler barn kan
stirkas i sin egen identitet och det skapar storre
mojligheter for grinsoverskridande aktiviteter.

Ett storre fokus pa tilltalande och tilldtande pedagogiska
miljSerna skapar naturliga métesplatser dér allt fler barn
kan leka over konsgréanserna. Milj6erna 4r inte en

begrinsande faktor i lika stor utstrdckning som tidigare.

De forskolor som haft normpiloter i dialog med
arbetslagen har gjort en betydande forflyttning i sitt eget
forhallningssétt dir tidigare omedvetna handlingar och
oreflekterade miljoer bidragit till att stérka stereotypa
konsroller istillet f6r det som &r forskolans uppdrag, att
aktivt motverka dessa. Atgdrden har lett till att
medarbetarna nu & mer medvetna om sitt eget
forhéllningssétt och att miljéerna har foréindrats och ger
storre utrymme for gransoverskridande aktiviteter.

Uppféljning av brukarenkaten

| Resultat

] Atgiirder
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Totalt f6r kommunens
forskoleverksamhet var
svarsfrekvensen 63,98 %, vilket
var lagre &n forvéntat.

Resultaten inom forskolan &r
Overlag mycket goda men de
lagsta resultaten uppnas pa
foljande pastaenden:
”Forskolan har héga
forvéntningar pa mitt barn.”

”Mitt barn utveckling och larande
dokumenteras.”

”Pé utvecklingssamtalen far jag
tydlig information om mitt barns
kunskapsutveckling.”

”Jag har kdnnedom om férskolans
likabehandlingsplan.”

Vissa forskolor har en mycket hég svarsfrekvens medan
andra har 1ag. For att hoja svarsfrekvensen maste vi
sikerstélla en likvérdig och tydlig hantering inom varje
forskoleomrade. Det kan handla om att anvénda de
forskolor med hég svarsfrekvens som goda exempel, eller
att tdnka nytt kring sjdlva inlimnandet — exempelvis att
man besvarar enkéten pa férskolan vid forédldraméoten
eller pa ett drop-in fika.

En atgérd som gynnar forstaelsen for fragorna i enkéten
men som dven lyfter dess viktighet &r att diskutera
fragorna under grupputvecklingssamtal eller 1 andra
forum for samrad. Det skulle med all sannolikhet d&ven
bidra till forbittrade resultat, exempelvis pa péastdendet
om hoga forvéntningar pa barnen.

Vi méste bli tydligare med erbjudandet om individuella
utvecklingssamtal. Dessa ska kompletteras av
grupputvecklingssamtalen, inte erséttas av dem.

Vidare maste vi skapa standardiserade former for dessa
samtal, som till viss del ar styrande men som inte kvéver
sjilva kreativiteten i samtalen. I detta ska vi utgé frn de
framtagna riktlinjerna f6r samverkan mellan f6rskola och
hemmet. Vi méste dven bli béttre pé att synliggéra
dokumentation och forskolans gorande.

Arbetet mot diskriminering och annan krénkande
behandling, samt planen for detta, ska sarskilt lyftas av
samtliga forskolor under inskolningssamtalen och under
sjdlva inskolningen, men &ven fortlopande under
grupputvecklingssamtalen.

Uppfdljning av strategier for hogre maluppfyileise

De kommunala forskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre
maéluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallége. Enheten
g0r varje ar som en del av det systematiska kvalitetsarbetet en sjédlvskattning, en bedomning,
av verksamhetens kvalitet utifrén kriterierna dér

1 motsvarar Stammer daligt,

2 motsvarar Stdmmer ganska daligt,

3 motsvarar Stdmmer ganska bra,
4 motsvarar Stdmmer bra.

Pedagogisk ledning (FC=forskolecheferna, VC=verksamhetschefen)

Normalidge FC VC

2013 | 2016 | 2015 | 2016
1. Ledningen #r i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé 3,43 3,58
och kunskap om hur mal och verksamhetsidé omsétts i undervisningen.
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2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som 3,48 | 3,67
utgér frén verksamhetens behov, dr avgrinsat och inkluderar alla

medarbetare.

3. Ledningen har en dndamalsenlig arbetsfordelning i organisationen 3,20 3,75
utifrén det nationella och det kommunala uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvintningar och kvalitetskrav pa 3,15 3,42

medarbetarna och en tydlig process for att f6lja upp och stédja
medarbetarnas ldrande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,34 | 3,31 | 3,40 | 3,61

Eventuella kommentarer: Normalldge 4, Ledningen har hoga forvintningar och kvalitetskrav
pa medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja medarbetarnas ldirande,
prioriteras ldsaret 2016/2017.

Ldrande organisation

Normalldige FC VvC
2015 | 2016 | 2015 | 2016

1. T organisationen finns en ansvarskultur dér alla medarbetare tar 2,91 3,50

ansvar for forskolans utveckling och nédvindiga forbittringsarbete.

2. T organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,03 3,50

flexibilitet och utmaning skapar forutséttningar for ett
16sningsfokuserat forhallningssiitt.

3. I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt 3,24 4,00
larande som leder till att lirandet utvecklas och forbéttras utifran en '
okad samsyn om vad som kénnetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomraden.

4. I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning 2,81 3,50
och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processeroch |

beslut.

Genomsnitt for Liirande organisation 3,05 | 3,00 | 3,60 | 3,63

Eventuella kommentarer: Normalldge 4, I organisationen finns kunskap om aktuell och
relevant forskning och beprivad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och
beslut, prioriteras ldsaret 2016/2017.

Mal- och resultatstyrning

Normalldge FC vC
2015 { 2016 | 2015 | 2016

1. Barnens ldrande och utveckling foljs kontinuerligt upp inom 3,34 | 3,50

forskolans prioriterade kunskapsomraden utifrin en formativ process.

2. Barnens ldrande och utveckling dr vil kommunicerad och kiind hos 3,04 3,17

ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare. !

3. Méluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan ' 3,23 3,58

ledning och medarbetare, vilka dérefter sikrar att nédvindiga
fordndringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och | | 3,26 3,58
atgirder de krav som finns p& kompensatoriska anpassningar och st6d
for enskilda eller grupper av barn.

Genomsnitt for mal- och resultatstyrning 3,12 | 3,22 | 3,40 | 3,46

Eventuella kommentarer: Normalldge 2, Barnens ldrande och utveckling dr vl

kommunicerad och kdnd hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare, prioriteras
ldasaret 2016/2017.
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Kvaliteé i lirandet

Normalldige FC VC
2015 | 2016 | 2015 | 2016

1. I undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som 3,09 3,08

sdkrar att undervisningen dr mélstyrd och att det rader arbetsro.

2. T undervisningen finns en hogra grad av relationell kompetens som 3,13 3,50

sikrar att det finns en 6msesidig respekt mellan personal och barn och
att barnen mots av positiva och hoga forvéntningar.

3. 1 undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som 3,00 3,08
sékrar att ldrandet har en variation anpassad till barnens olika behov
och forutsittningar och att lrandet foljs upp utifrén bade formativa
och summativa beddmningar.

4. Undervisningens kvalitet stirks av vil kénda rutiner for 3,20 4,00
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och &ndamalsenliga méten, tid
for nodviandig samplanering och ett kollegialt lirande dér ett
utforskande perspektiv, pedagogisk dokumentation och reflektion &r
ledord.

Genomsnitt for kvalité i lirandet 3,18 | 3,10 3,40 3,42

Eventuella kommentarer: Normalldge 3, I undervisningen finns en hog grad av didaktisk
kompetens som sakrar att ldrandet har en variation anpassad till barnens olika behov och
Sforutsdttningar och att ldrandet f6ljs upp utifrdn bade formativa och summativa
bedomningar, prioriteras ldsaret 2016/2017.

Analysdel

Analys utifran ett historiskt och jamforande perspektiv

Inf6r arets uppfoljning av strategierna f6r hogre méluppfyllelse har normalldgena forindrats
jamfort med foregéende ar. De dr ndgot omformulerade samt férre till antalet, vilket gor att
ingen jamforelse per normalléige dr mojlig. For att mojliggdra en jamforelse aren emellan har
dérfor ett genomsnitt per strategi istéllet rdknats fram. Verksamhetschefens bedémning av
strategierna har f6rbéttrats jamfort med foregaende ér - sérskilt inom pedagogisk ledning.
Utifran forskolechefernas bedomning uppvisas dock mindre forsémringar inom alla strategier
utom mal- och resultatstyrning. Lésérets utvecklingsarbete har héllit samma fokus som under
foregéende ar. Det har ytterligare férdjupat reflektionskulturen i verksamheten och hos
forskolecheferna vilket kan forklara skillnaden i verksamhetschefens skattning som ligger
ndgot hogre dn forskolechefernas egen. Det var ett forvintat resultat som beskrevs i férra
lasarets analys och trots att jamforelsen dr svarare att sdkerstilla i och med nya normallidgen
sa &r det d4nd4 ett antagande som &r rimligt att gora.

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten forbéttrats inom alla omraden for andra
aret i rad. For lasaret 2015/2016 ligger verksamhetens genomsnittliga méluppfyllelse pa dver
90 procent inom samtliga kunskapsomraden. Hogst méluppfyllelse aterfinns inom lek och
samspel, vilket & mycket gladjande dé leken som forskolans framsta undervisningsmetod
dérmed &r central for 6vriga kunskapsomraden. Likasa dr ett vél fungerande samspel barn
emellan en nyckel inom forskolans grupporienterade verksamhet dér det kollektiva ldrandet &r
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utgdngspunkten. Storst forbéttring det senaste &ret uppvisas inom naturvetenskap och teknik.
Méluppfyllelsen inom detta omrade har forbéttrats varje &r sedan forskolans journaler
infordes. Det &r ett entrdget och medvetet arbete som ligger bakom detta, bland annat genom
kontinuerlig fortbildning i samarbete med och under ledning av Tom Tits. Sprékutveckling &r
det prioriterade omréde som uppvisar minst positiv utveckling vilket innebér att det ska
prioriteras hogt kommande l4sér.

Utover journaler som beddmningsgrund for de prioriterade kunskapsomradena har alla
forskoleomraden utvecklat metoder for att bedéma kvalitet 1 verksamheten genom pedagogisk
dokumentation. Kombinationen med journaler ock pedagogisk dokumentation tenderar att
vara lyckosam. I de flesta forskoleomraden som arbetar aktivt med journaler och med
pedagogisk dokumentation som en helhet finns en h6g medvetenhet kring hur medarbetarnas
val av pedagogiska miljoer, metoder och material paverkar barnens méjligheter att utveckla
sina formégor och kompetenser utifran de mal som beskrivs i Léroplanen for forskolan.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Generellt sett sa &r forskolan bra pa att anvénda tilldelade resurser pa ett for verksamheten
gynnsamt sitt. Det finns en stor flexibilitet i att stéilla om verksamheten utifrdn barns behov
och forutsittningar. Den flexibiliteten genomsyrar béde organisation och ledning vilket
innebdr att strukturer i organisationerna féréandras kontinuerligt utifrdn verksamhetens behov
inom tilldelade resurser.

For att stodja forskolecheferna i arbetet med att forma gynnsamma organisationer behdver
sjdlvfallet d&ven de insatser som initieras fran utbildningskontoret analyseras och utgé fran de
resultat och kompetenser (eller snarare brist pa kompetenser) som framkommer via enheternas
SKA och i de méten som sker mellan verksamhetschef — forskolechef och dess ledning. Att
oka kompetensen inom sprak- och kunskapsutveckling och att stirka forskolans relation till
familjerna for bade medarbetare och ledning &r tva omraden som identifierats utifran de
resultaten. Aven samverkan mellan de olika forskoleomradena bor fordjupas for att né skad
likvérdighet liksom samverkan mellan férskolan och forskoleklass. Forskolans personal
behdver bli battre pa att synliggora vilka formagor barnen tar med sig till férskoleklass och i
vilken kontext barnen har tillskansat sig dessa férmagor. Det dr ocksa s att forskoleklassens
personal behover bli bittre pa att ta till sig det férskolan delger dem och for detta krévs att
bagge verksamheterna mots med barnets bésta som utgdngspunkt.

Andelen personal med forskolldrarexamen har inte minskat under ldsaret till skillnad fran
foregaende 14sar. A andra sidan s& har den inte heller &kat. Insatser som att anstlla
forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag samt pedagogistor och ateljeristor &r en del i att
starka den pedagogiska kompetensen i verksamheten och samtidigt lyfta fram Sodertélje
kommuns forskolor som attraktiva arbetsplatser.

Den stora bristen pa foérskolldrare gér att andra personalkategorier maste anstéllas inom
forskolan. Detta har fatt till f61jd att det nu dven rader brist pa personal som ens har en
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utbildning for att arbeta med barn, exempelvis barnskétarutbildning. I Sédertélje finns det lika
stor andel forskolldrare som det finns outbildad personal, cirka en tredjedel. Utifrén en strévan
efter att stindigt utveckla kvaliteten inom forskolan blir detta ett problem och en stor
utmaning att 16sa. I Sddertilje arbetar vi aktivt med fragan bl.a. med att anvéinda sociala
medier for att rekrytera utbildade forskolldrare. Men trots innovativa insatser ser det ut som
om att bristen pa forskolldrare kommer att 6ka inom den ndrmast 6verskédliga tiden. Det &r en
utmaning som enskilda kommuner inte kan 16sa pa egen hand.

De forskoleomréden som varit direkt berérda av de centrala insatserna med pedagogista och
ateljeristateam har tydligt noterat en 6kad kvalitet i verksamheten. Insatserna och resultaten
beskrivs i enheternas SKA-dokument och det syns betydande forandringar i de pedagogiska
miljéerna och i ett mer medvetet projekterande arbetssitt. De specifika férskolor dér teamen
arbetat férdjupat har natt bist resultat vilket stérker tesen att f6r bésta resultat ska insatserna
vara férdjupade, praktiknéra och i tét dialog med ledning och medarbetare. Men &ven hér
behover fokus riktas mot sprék- och kunskapsutveckling sé att de pedagogiska milj6erna ger
goda forutséttningar for verbal kommunikation, badde mellan barn — barn men ocksé mellan
barn-medarbetare.

Insatsen med forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag, FSU, har i de allra flesta fall
visat pa hojd kvalitet 1 de arbetslag dir FSU verkat. FSU-uppdraget har ocksé fortydligats
under &ret. For att sikra att de medarbetare som har ett FSU-uppdrag arbetar §vergripande
med perspektivet likvirdig forskola och med utgangspunkt i forskolans gemensamma
forbattringsomraden, behdver de finnas i ett sammanhang utanfor den egna forskolan och det
egna arbetslaget dir de far méta kollegor med samma uppdrag som de sjélva. Under
kommande 14sér startas darfor ett nitverk med fokus pa forskolans gemensamma
verksamhetsidé och hur den kan synliggoras i det konkreta arbetet i forskolans praktik.

Motsvarande giller for insatserna med de normkritiska piloterna. I de omréden dér piloterna
verkat under ldsaret har en betydande f6rflyttning skett hos medarbetare kring medvetenheten
om sina egna normer och hur dessa paverkar deras forhallnings- och arbetssitt. Miljoer,
metoder och material granskas nu mer utifran ett normkritiskt perspektiv &n de gjordes
tidigare, och kan ségas vara mer likvérdiga. Det har ocksa bidragit till att miljoerna i
forskolorna har nidrmat sig det vi bendmner som en ateljékultur. En miljo som ger utrymme
for grans6verskridande aktiviteter och inte sorterats efter exempelvis kén.

Analys utifrdn ett organisations- och ledningsperspektiv

Forskolan har dverlag en dndamalsenlig organisation, vilket kan hanforas till ett lAngvarigt
och medvetet arbete med att skapa en organisation och en ledningsstruktur som mdjliggér en
mer effektiv och tydlig fordelning av ansvar, dérfor blir &rets analys ater igen lik tidigare &rs.
Forskoleomradena leds av en ledningsgrupp bestdende av exempelvis forskolechef,
bitrddande forskolechef, pedagogista och arbetslagsledare. Dessa har alla en tydlig
ansvarsfordelning. For att bli mer utvecklingsorienterade inom forskolan har det varit
gynnsamt att fundera &ver en tydligare uppdelning mellan administrativa och pedagogiska
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uppgifter inom ledningsgrupperna. Detta for att skapa en dnnu synligare och effektivare
ansvarsfordelning som framjar den pedagogiska utvecklingen.

Den stora skillnaden mot tidigare &r utifran detta &r att vi nu har en ny titel — enhetschef —
inom ett antal forskoleomraden. Ett funktionellt delat ledarskap (FDL). Enhetschefens ansvar
ar det som ligger i det kommunala uppdraget, exempelvis budget, arbetsmilj6é och lokalfragor.
Forskolechefens ansvar &r det nationella uppdraget, pedagogisk ledning. Det finns dock
svarigheter med den hir typen av ledningsstruktur, vilket blivit synligt under aret. Exempelvis
kan det uppsta en otydlighet hos medarbetarna vem som egentligen &r “chefen” utifrén en
tidigare forforstielse att det maste finnas en person som #r chef och har det yttersta ansvaret
for allt. Det dr dérfor viktigt att vara mycket tydlig med vem som ansvarar for vad bade
gentemot medarbetare men ocksé gentemot vardnadshavare och andra externa aktérer sa som
socialtjénsten, fastighetsforvaltare och kostenheten. Forskolan méste bli bittre p4 att
synliggora vilket ledarskap som vill astadkommas och sedan skapa gemensamma strukturer
for detta.

En tydlig positiv effekt och ocksa den effekt som vi fréimst ville uppn4 &r att forskolechefen
har fatt mgjlighet, i mycket hogre utstrickning #n tidigare, att agera som pedagogisk ledare.
Forskolechefen &r mer synlig och i direkt dialog i pedagogiska spdrsmal med verksamhetens
medarbetare dn tidigare.

Forskolan uppvisar till stora delar en ldrande organisation, utifrén att personalen ir flexibel
och 16sningsfokuserad samt visar en vilja att l4ra av egna och andras erfarenheter.
Verksamhetens systematiserade sjélvvirdering och pé vilket sitt aktuell forskning ligger till
grund for beslut som fattas kring &tgérder och aktiviteter fortsétter att 6ka men det finns alltid
mer att gora. Verksamheten uppvisar en 6kad medvetenhet i sjdlvskattning dven inom de
prioriterade kunskapsomradena. Dar har journalerna varit och #r fortfarande ett viktigt
verktyg men behover fortsatt stirkas och kopplas till arbetet och analyserna i den pedagogiska
dokumentationen.

Forskolan har av tradition arbetet mycket med nétverk for att sprida kunskaper och det har
hittills varit gynnsamt f6r verksamheten. Under féregdende ldsar har innehéllet i nitverken
frimst riktats mot normkritiskt forhallningssétt, pedagogisk dokumentation/projekterande
arbetssétt och naturvetenskap och teknik. Det avspeglar sig ocksé i forskolans resultat. Vi kan
tydligt se att de inriktningar som prioriteras i de centrala satsningarna ocks4 bidrar till ett
forbéttrat resultat vilket innebér att hur organisationen formas och hur ledningen agerar pé
central niva har stor betydelse for den praktik som sedan utdvas i verksamheten. Utifran rets
analys blir darfor prioriteringen av sprék- och kunskapsutveckling sirskilt viktig under
kommande l&sar liksom arbetet med férskolans relation till familjen.

Analys utifrdn ett metod- och forskningsperspektiv
Forskning stoder idén om att praktiknéra fortbildningsinsatser 4r en framgangsfaktor. Av den
anledningen ska fortbildningsinsatser som initieras centralt via férskolans verksamhetschef ta
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sin utgdngspunkt i hur insatsen genom ett praktiknéra sammanhang kan utveckla forskolorna
baserat pa deras och verksamhetschefens analyser av resultaten. Utifran det perspektivet har
insatser f0r att st6tta och utmana forskolorna inom forskolans forbéttringsomraden (1)
normkritiskt f6rhallningssétt och (2) férskolans relation till familjen genomforts under
innevarande l4sar.

Arbetet kring det normkritiska forhaliningssittet har konkretiserats i praktiken under ldsaret
som varit. Norminventeringar har genomforts i verksamheten dér konkreta
forbéttringsomraden har synliggjorts och arbetats aktivt med bade pa arbetslagsniva och pé
ledningsniva. Dessa har sedan foljts upp pa arbetslagsbesok och verksamhetsbessk. Det har
handlat om att gé fréan att endast se normkritik som ett forhéllningssitt till att ocksa utveckla
ett arbetssétt som dr normkritiskt — att helt enkelt gé fran tanke till handling. Arbetet 4r nu sa
pass forankrat i praktiken inom alla férskoleomraden att det inte ldngre finns anledning att ha
det som ett centralt forbéttringsomréde. Didremot behover det normkritiska perspektivet antas
i analyserna av alla de insatser som initieras centralt. Det innebér exempelvis att
forbattringsomradet pedagogiska miljder ska analyseras ur ett normkritiskt perspektiv likvil
som ur ett sprak- och kunskapsperspektiv.

Aven arbetet med forskolans relation till familjen har f5ljt samma struktur for uppfoljning
som arbetet med normkritik. Tydlig uppfoljning av verksamhetschef och utbildningsdirektor i
de forum som finns. Det har bidragit till att det nu finns former for hur dialogen med
familjerna ska ga till inom de flesta forskoleomréden. Det finns dock delar som fortfarande
kan bli mycket bittre, bl.a. formerna f6r hur forskolorna moéter vardnadshavarna individuellt
och i grupp. Man skulle kunna séiga att arbetet med forskolans relation till familjen ligger pa
en nivé dér arbetet med normkritik befann sig for ett ar sedan. Det vill siga att inom négra
forskoleomréden dr arbetet mer pa ett plan dér det pratas om sjdlva “huret” men det sker inget
faktiskt gérande utifran det pratade” huret” i praktik. Istéllet #r det fortfarande fordldraméten
och individuella utvecklingssamtal av mer traditionell karaktir. Av den anledningen kommer
omrédet att finnas kvar som ett centralt forbattringsomrade 4ven kommande ar.

Dilemmat med individuell bedomning i férskolan &r nidgot som manga kommuner brottas
med. Det finns &ven svarigheter i hur barnens utveckling inom olika kunskapsomraden ska
kommuniceras i dialogen med familjerna. I Sédertélje finns en méjlig 16sning i form av
journaler framarbetad. For att f4 den delikata fragestillningen om individuell bed6mning
belyst ur ett forskningsperspektiv kommer férskolan under en 3-arsperiod att ta hjilp av
Stockholms Universitet, SU. SU ska inom tva forskoleomraden undersoka relationen mellan
journaler och pedagogisk dokumentation genom en forskningsinsats utifran det prioriterade
kunskapsomradet naturvetenskap och teknik. Det finns inte nagot forskningsunderlag att
hénvisa till utifrdn den hir insatsen &nnu vilket innebér att det 4r en friga som kvarstar att ta
stillning till i ndstkommande l4sérs analys. Ddremot sa visar resultaten inom de prioriterade
kunskapsomradena fortfarande pa en viss variation mellan forskoleomréden. Det #r dérfor
rimligt att anta att det fortfarande 4r sa att det finns en ojimn kompetens i att gora
bedomningar. Det 4r en fraga som behgver belysas dven den sett ur perspektivet likvérdig
forskola.
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Analys utifrdn ett intersektionalitetsperspektiv

Detta perspektiv upplevs av manga som oerhort komplicerat att genuint anamma och forsta,
for att inte tala om svarigheterna med att sedan praktisera det. I Reggio Emilias pedagogiska
filosofi anvénds inte begreppet intersektionalitet explicit. Ddremot kan péstés att filosofins
vérden gar hand 1 hand med ett intersektionalistiskt férhallningssitt. Kanske kan man rent
utav siga att den filosofi som rader i de kommunala forskolorna i Reggio Emilia, Italien, dr
ett praktiserande av ett intersektionalistiskt férhéllningssétt dér barns larandeprocesser 4r i
fokus och analyseras utifran barnens individuella handlingar och sammanhang i samklang
med omviérlden. En analys som inte tar sin utgdngspunkt i enstaka och fasta kategorier som
forklaringsmodell utan ser ménniskan som ett spektrum av identiteter och som hela tiden
utmanar det forgivet tagna. For att uppna en forstielse och en praktik som den i Reggio
Emilia méste forskolan i Sodertilje fortsitta att fordjupa och konkretisera den gemensamma
verksamhetsidén.

Forskolan har ocksa som uppdrag att arbeta i ett néra och fortroendefullt samarbete med
familjerna. Det &r en stor utmaning for den kommunala forskolan i S6dertélje och vi behéller
darfor forbéttringsomradet forskolans relation med familjen dven ldséret 16/17. Barnen i
Sodertilje har ritt till en forskola som kompletterar hemmet. Det &r en réttighet for alla
Sveriges barn men for just Sodertéljes barn far detta stor betydelse utifran forskolans uttalade
verksamhetsidé och dess intention att avspegla Reggio Emilias filosofi. Detta innebér att
verksamheten ska synliggora forskolans uppdrag for familjerna i en genuin dialog med ett
normkritiskt forhallningssétt som leder till ett gemensamt ansvarstagande for barnens ldrande
och utveckling. Forskolan ska vara en demokratisk moétesplats med det kollektiva ldrandet
som utgangspunkt. Det dr ocksa av storsta vikt att forskolan och forskoleklassen méts utifran
uppdraget dir bagge verksamheterna tar sin utgadngspunkt i hur de pa bésta sétt ska kunna
mdta barnet utifran dess forméagor. Forskolan behover forbéttra hur dverldmnandet till
forskoleklassen sker s att personalen i forskoleklassen far kinnedom om vilka formégor
barnet tillskansat sig i sin tid i férskolan och i vilken kontext dessa formagor har praktiserats.

En utmaning f6r Sédertéljes forskolor blir att analysera de pedagogiska miljéerna ur ett annat
perspektiv én kon. Grianséverskridande, kreativitet, forskande, experimenterande, dialog,
samarbete, relationer kan vara ord och begrepp som hjélper oss i den riktningen. En
norminventering som synliggér vilka normer som rader, vilka av dessa som ska fortsétta rada
och vilka av dem som ska aktivt motverkas har varit nédvindig och &r ndgot som ska
genomforas systematiskt dven fortséttningsvis. For att ytterligare fortydliga betydelsen av
pedagogiska miljoer lyfts detta som ett centralt férbéttringsomrade. Utover det normkritiska
perspektivet ska miljoerna ocksé granskas ur ett sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv. I
Sodertéljes forskolor har ca 65 % av alla barn ett annat modersmaél &n svenska. Att skapa
forutsittningar for att barn ska kunna utveckla bade sitt eget modersmal och det svenska
spraket dr avgorande for deras framtid.
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Utveckling

Forbattringsomraden, 1dsdret 2016/2017

Forbittringsomrade 1 -

Forskolans relation med familjerna

verksamhetsspecifikt

Onskvird forbittring Oka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna och
mellan férskola och skola.

Atggrder ¢ Framtagna riktlinjer f6r samverkan ska implementeras och

f6ljas upp.

Fortsétta utveckla innehall och form 1
grupputvecklingssamtal med stéd av dokumentet
”samverkan med virdnadshavare — {6r barnets bésta” och
forskolans gemensamma verksamhetsidé.

Ta fram kommund&vergripande strukturer for
inskolningssamtal och inskolning.

Se 6ver om andra strukturer och dokument kan goras
kommungemensamma utifran likvardighet och
igenkénnande.

Verksamhetschefen initierar, tillsammans med
grundskolans verksamhetschef, ett forbéttringsarbete for
att stidrka §vergangen mellan foérskola och skola

Forbattringsomrade 2 - | Pedagogiska miljéer

verksamhetsspecifikt

Onskvird forbittring Att dka forutsdttningar f6r barn att delta i och sjdlva utveckla
gransoverskridande aktiviteter och miljoer.
Att hja kompetensen kring normkritiskt férhéllningssétt och
sprakutvecklande arbetssitt hos all personal.

Atgérder ¢ Implementera ett kommungvergripande dokument for

basutbud 1 pedagogiska miljGer.

Fortsétta med centrala pedagogistor och ateljeristor. Dessa
kompetenser omfordelas till andra férskoleomraden under
kommande léséar.

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for sprakutveckling, SU.

Fortsatt arbete med normpiloter enligt samma modell som
tidigare men i ett annat forskoleomréde.
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Utvecklingsomraden, lasdret 2016/2017

Utvecklingsomréde 1

Pedagogisk ledning

Onskviird kvalitet

Ledningen har héga férvéntningar och kvalitetskrav p
medarbetarna och en tydlig process for att f6lja upp och stodja
medarbetarnas ldrande.

Bakgrund

Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgdnglighet och tilldtande i de pedagogiska miljoerna &terstér
fortfarande en del att géra. Att ledningen systematiskt foljer upp
och ger dterkoppling pé arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument &r en viktig del i det arbetet.

Under de senaste tre aren har férskolan haft fokus pa att skapa en
tydlighet i de processer som &r padgaende inom forskolan. Det arbetet
har omfattat nivierna utbildningsdirektor, verksamhetschef,
forskolechef/enhetschef, medarbetare och barn. Utifran SKA har alla
forskoleomraden utvecklat en digitaliserad form for pedagogisk
dokumentation som anvinds av ledning och medarbetare i reflektion
och analys. For att 4ven tydliggora vad forskolans gemensamma
verksamhetsidé innebir i praktiken har verksamhetschefen i digital
form samlat in alla arbetslags tankar om hur de sjilva tolkar och
konkretiserar verksamhetsidén. Det materialet analyseras nu via en
sérskilt sammansatt arbetsgrupp och ska under kommande lidsar
resultera i en mer konkret formulerad verksamhetsidé. Det som blivit
tydligt i analysen av lasaret 15/16 #r att forskolans arbete kring sprék-
och kunskapsutveckling stagnerat nigot. Av den anledningen méste det
sprak- och kunskapsutvecklande perspektivet synliggtras tydligare dven
i verksamhetsidén. For en stad som Sodertilje déir 65 % av forskolans
barn har annat modersmal #n svenska r det av storsta vikt att
medarbetarna behirskar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
och att det ocksa framgar tydligt i de forvintningar och kvalitetskrav
som stills. I och med att det stiills krav med hoga forvéntningar behdver
detta ocksé kopplas till hallbar arbetshélsa for att ledning och
medarbetare tillsammans ska kunna skapa goda forutséttningar for
varandra att genomfdra uppdraget. Aterkoppling pa utfort arbete 4r
nagot som kommer att lyftas fram bl.a. i arbetet med halibar
arbetshélsa.

Atgiirder

e Fortsitta att i arbetsgruppen konkretisera forskolans
gemensamma verksambhetsidé.

e Arbetsplatsbesok genomfors av verksamhetschef med
respektive forskolechef nérvarande i de arbetslag som har
processtodjare i utbildningen sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

e Forindrad struktur i férskolans ledningsgrupp, FLG dér
mer tid dgnas at arbete i mindre grupper utifrén
forbattringsomraden identifierade 1 SKA.

o Arbete pd FLG-tid under ledning av Zara Kvist Lindgren
utifrén hallbar arbetshilsa.

e Stéttning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och
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externt genom Harold G&thson, internationell koordinator
och konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Utvecklingsomrade 2

Lirande organisation

Onskvird kvalitet

I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning
och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer
och beslut.

Bakgrund

Foregéende ars arbete med kollegialt ldrande inom ramen for
FLG samt det gemensamma arbetet med SKA visade pa positiva
effekter och ska dérfor fortsitta. Aven insatserna med pedagogista
och ateljerista samt FSU har haft positiva effekter och ska
fortsétta. I de olika former f6r ldrande samtal som redan finns pé
alla nivaer behdver dock kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet goras i hogre grad. Praktiken behdver kunna relateras
till befintliga teorier och forskning men forskolan behéver dven
forbittra beforskandet av den egna praktiken. Att anta ett
forskningsperspektiv och att analysera och dra slutsatser av det
egna praktiska arbetet i relation till befintlig forskning &r ett
omrade som ska forbittras. Det ska ocksa lyftas in externa aktorer
i h6égre utstrickning.

Atgirder

e Fordjupa, konkretisera och diskutera forskolans
verksamhetsidé sirskilt utifran ett sprak- och
kunskapsutvecklande perspektiv.

o Forédndrad struktur i férskolans ledningsgrupp, FLG dér
mer tid dgnas at arbete i mindre grupper utifran
forbattringsomraden identifierade i SKA relaterade till
forskning och beprovad erfarenhet.

e Stéttning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef (VC) och
externt genom Harold Gothson, internationell koordinator
och konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsning pd FSU nu i nétverksform under ledning
av Lovisa Skoldefors, Reggio Emiliainstitutet samt utdka
nétverket med lokala och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetsstt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for andraspraksutveckling, SU.

e Pelle Norlin, lektor gor en fordjupad studie pé effekter i
barngrupp utifran utbildningen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

o Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk
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dokumentation.

e Student Jonna Wijk, S6dertrns hégskola - Offentlig
organisation och ledarskap, gor sitt mastersarbete med att
undersoka en forskolas normfsrflyttning.

o Funktionellt delat ledarskap (FDL) pa ytterligare enheter
for att stirka forskolechefens mojlighet till fokus pé det
nationella uppdraget, pedagogisk ledning,

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

Barnens ldrande och utveckling 4r vdl kommunicerad och kénd
hos ledare, medarbetare, barn och vardnadshavare.

Bakgrund

Barns ldrande och utveckling samt forutséttningarna for dessa ér
vil kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och
medarbetare och i hég utstrackning &ven med barnen sjélva. Det
som vi behover fokusera pd under kommande lésar &r hur detta
kommuniceras med familjerna — barnens vardnadshavare.
Resultaten kring vardnadshavares kinnedom om mélen och
forskolans uppfoljning med vardnadshavare visar upp ldga
resultat i férskolornas skattning och fér dven laga resultat i den
foraldraenkit som genomforts. Former for utvecklingssamtal pa
individ- och gruppniva behover fortsatt féréndras fran att vara
*f6rmedlingsforum” till att bli forum for dialog och samrad vilket
ir ett pagdende arbete. I de forum for samrad som forskolorna
anordnar beh6ver kompetensen hos personalen i hur barnets
kunskapsutveckling och barnets utveckling av formégor
kommuniceras med vardnadshavare stérkas.

Atggrder

e Arbeta fram kommungemensamma strategier for innehall
och form pé forum f6r samrad bl.a. individuella
utvecklingssamtal och grupputvecklingssamtal.

e Fortsatt samarbete med SU om en forskningsstudie kring
relationen mellan forskolans journaler for de prioriterade
kunskapsomradena och pedagogisk dokumentation.

¢ Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Utvecklingsomrade 4

Kwvalitet i undervisningen

Onskvird kvalitet I undervisningen finn en hog grad av didaktisk kompetens som
sidkrar att ldrandet har en variation anpassad till barnens olika
behov och forutsittningar och att ldrandet £61js upp utifrdn béde
formativa och summativa bedémningar.

Bakgrund Forskolan 4r inte ett isolerat forum utan en del av samhéllet, och

larandet paverkas av dagsaktuella fragor, teknisk utveckling och
sambhillsstrukturer. I forskolan handlar den didaktiska
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kompetensen om att utveckla milj6, metoder och material utifran
barnens egna intressen och teorier satt i det samhaélleliga
sammanhanget. Det stéller hoga krav pé forskolans personal att
anvinda sig av de pedagogiska miljderna och sig sjélva som
medforskande for att tillsammans med barnen utmana barnens
(och sina egna!) formagor och intressen utifran det samhélleliga
sammanhanget vi har idag. Men sjdlvfallet ocksé utifran vilket
samhélleligt sammanhang vi vill ha i framtiden. En héllbar
framtid sett ur ett miljéperspektiv men &ven ur ett
socioekonomiskt perspektiv. I de forskoleomraden dér det finns
ateljeristor #r det tydligt att arbetsséttet &r medforskande och att
medarbetarna utgér fran barns formagor och deras proximala
utvecklingszon. Kunskapen om och anvindandet av miljo,
metoder och material m&jliggér hir 1 storre utstrackning olika
sammanhang dér hundrasprakligheten framjas. Det behover dock
antas ett storre sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv i
forskolan generellt. Och formagan att géra formativa och
summativa bedomningar i relation till varandra behover
forbittras. Aven kunskapen om héllbar utveckling behdver
forbittras. Har 4r ReMida av stor betydelse.

Atgirder

e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for andraspraksutveckling, SU.

¢ Implementera ett kommundvergripande dokument for
basutbud i pedagogiska miljoer.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk
dokumentation.

¢ Fortsatt utveckla ReMida som en kommund&vergripande
tillgéng.
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