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Sammanfattning av drendet

Kommundelsndmnden ska till kommunstyrelsen §verldmna arsbokslut for perioden januari-
december 2016. Enligt M&l- och Budget ska nimnden forutom ett ekonomiskt bokslut dven
ldmna en redovisning pa de av kommunfullm#ktige uppstillda mal och inriktningsbeslut.

Enho6rna kommundelsn&mnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 63,2 mkr och
ett resultat pa 0,5 mkr det &r en 6kning med 100 tkr jamf{6rt med prognosen i augusti. Det ir

framst dldreomsorgen som bidrar till det positiva resultatet.
Verksamhetsmalen samt personalmél uppfylls i den sammanvégda ligesbeddmningen, med den

sammanvigda bedomningen OK.

Kontorets forslag till nimnden 4r att godkénna arsbokslut 2016 och dverldmna det till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2017-02-27
PM ~Arsbokslut 2016 Enhorna kommundelsnimnd” med bilagor 1 — 7

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Néamnden redovisar for 2016 ér ett 6verskott om 0,5 mkr och bidrar positivt med en ekonomi i
balans till S6dertilje kommuns totala ekonomiska resultat.

Arendet

Enhé6rna kommundelsndmnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 63,2 mkr och
ett resultat pa 0,5 mkr det &r en Skning med 100 tkr jimfort med prognosen i augusti.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten dr ett underskott pa 1,8 mkr. Prognosen i
delérsbokstut per augusti var 1,7 mkr. Férsdmringen ligger inom forskola och kostenheten,
samtidigt som resultatet i grundskolan forbéttrats med 566 tkr.
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Grundskolan har under aret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgirdsprogram som beddms ge en ekonomi i balans 2017. Resultaten inom forskolan har
kraftigt forbattrats under aret och ligger nu pé en mycket hdg niva. Inom grundskolan ar
resultaten fortsatt mycket goda. Maluppfyllelsen bedéms déirfor vara bra.

Resultatet for dldreomsorgsverksamheten &r i paritet med det som prognostiserades i augusti, ett
plusresultat p& 2,2 mkr. Till stérsta del beror det pa firre hemtjéinsttimmar #n budgeterat men
ocksd med anledning av féirre varddygn #n budgeterat. Maluppfyllelsen for verksamhetens KF-
méal beddéms vara OK.

Det ekonomiska resultatet &r 2016 for kultur- och fritidsverksamhet i Enh6rna dr -23 tkr.
Underbudgeterade kapitalkostnader/avskrivningar inom idrott 4r frimsta orsak till underskottet.
Idrottsverksamheten ligger i princip i linje med budget. Enhérna kommundel bidrar till att
uppfylla faststillda mal och inriktning inom kultur- och fritidsverksamhet pé ett bra siitt. Ett
forhallandevis stort samarbete med foreningslivet utvecklas genom fortlopande dialog och
utvirdering.

Resultatet for den tekniska verksamheten é&r ett Sverskott pa 55 tkr, vilket &r lédgre dn forra drets
resultat (+ 240 tkr). Méluppfyllelsen for verksamhetens KF-méal bedéms som OK

P4 grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns ingen tillgéinglig jimforbar
statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under &ret
sjunkit, men den ligger fortsatt §ver genomsnittet for kommunen som helhet. Maluppfyllelsen
bedoms som OK.

GEH-bedémning
Ekonomi

Némndens verksamhetsmaél
Personalmal

Nimndens sammanfattande bedémning

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Att godkénna ”Arsbokslut 2016” och verlimna det till kommunstyrelsen.
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Rickard-Sundbom Magnus Claesson

Stadsdirektor Tf ekonomi- och finansdirektor
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Handliggare: Rebecka Ryblad/ Vivian Ichu

Samordnare/ controller

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-52302325/ 08-52302095

E-post: rebcka.ryblad@sodertalje.se/ vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ledningsstod Ekonomi, KSK

Redovisning och ekonomisupport, KSK

Verksamhetscontrollern Olle Lindstrém, KOF
Verksamhetscontrollern Jorgen Alm, UK
Verksamhetscontrollern Maria Johansson, SK
Verksamhetscontrollern Vera Domert och Johanna Friberg, SBK
Akten '
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Namndens sammanfattning

Enh6rna kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 63,2 mkr
och ett resultat pa 0,5 mkr det dr en 6kning med 100 tkr jimfort med prognosen i augusti.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten #r ett underskott pa 1,8 mkr. Prognosen i
delarsbokslut per augusti var 1,7 mkr. Forsimringen ligger inom forskola och kostenheten,
samtidigt som resultatet i grundskolan forbittrats med 566 tkr.

Grundskolan har under &ret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgérdsprogram som beddms ge en ekonomi i balans 2017. Resultaten inom forskolan har
kraftigt forbéttrats under 4ret och ligger nu pa en mycket hég niva. Inom grundskolan 4r
resultaten fortsatt mycket goda. Maluppfyllelsen bedéms dirfor vara bra.

Resultatet for dildreomsorgsverksamheten ir i paritet med det som prognostiserades i
augusti, ett plusresultat p4 2,2 mkr. Till storsta del beror det pa fiirre hemtjénsttimmar &n
budgeterat men ocksa med anledning av firre varddygn &n budgeterat. Maluppfyllelsen for
verksamhetens KF-mél bedéms vara OK.

Det ekonomiska resultatet &r 2016 for kultur- och fritidsverksamhet i Enhérna 4r -23 tkr.
Underbudgeterade kapitalkostnader/avskrivningar inom idrott #r frimsta orsak till
underskottet. Idrottsverksamheten ligger i princip i linje med budget. Enhérna kommundel
bidrar till att uppfylla faststéllda mal och inriktning inom kultur- och fritidsverksamhet pa
ett bra sitt. Ett forhdllandevis stort samarbete med foreningslivet utvecklas genom
fortlopande dialog och utvirdering.

Resultatet {or den tekniska verksamheten &r ett Sverskott pa 55 tkr, vilket &r ligre &n
forra drets resultat (+ 240 tkr). Maluppfyllelsen for verksamhetens KF-mal beddms som
OK

Pé grund av att kommunen under varen bytt personalsystem s finns ingen tillginglig
jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har
under &ret sjunkit, men den ligger fortsatt dver genomsnittet f5r kommunen som helhet.
Maluppfyllelsen bedéms som OK.

GEH-bedémning
Ekonomi

Némndens verksamhetsmal
Personalmal

Némndens sammanfattande bedémning
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Ekonomisk avvikelseanalys fér Enhérna kommundelsnimnd
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Verksamhet Namnd Netto Resultat Netto
bidrag kostnad kostnad
2016 2016 2016 2015
Foérskola 18 202 18 688 -486 21317
Grundskola 29 885 30913 -1 028 32963
Produktionskék 0] 288 -288 163
Aldreomsorg 12 117 9919 2198 11827
Kultur 279 269 10 288
Féreningsbidrag 600 585 15 585
Idrott 260 308 -48 347
Gator och parker 940 885 55 867
Owrig verksamhet 931 722 209 595
Bokslutspost 103 -103 46
Summa 63 214 62 680 534 68 998

Pedagogisk verksamhet
Budgetramen for den pedagogiska verksamheten 2016 i Enhérna kommundel &r 48 mkr,

Resultatet &r ett underskott pa 1,8 mkr. Prognosen i delarsbokslut per augusti var 1,7 mkr.
Forsdmringen ligger inom férskola och kostenheten, samtidigt som resultatet i grundskolan
forbittrats med 566 tkr. Grundskolan har under aret arbetat med ett uppréttat och av
kommundelsnimnden beslutat &tgérdsprogram som bedéms ge en ekonomi i balans 2017.

Resultat forskola
Budgetramen 2016 for forskolan i Enhorna var 18,2 mkr. Resultatet blev ett underskott pa 486 tkr.

I delérsbokslutet redovisades ett nollresultat. Personalkostnaderna har sedan dess okat pa grund av
hog sjukfrénvaro, bade kort- och langtidsfranvaro, vilket iven medfort skade kostnader for
foretagshilsovard. Personalkostnaderna blir hoga i forhallande till antal barn pé grund av att barnen
har 1anga vistelsetider som kréiver mer personalresurser.

Efter sommaren erbjods forskolan “Extratjénster” av Arbetslivskontoret dir 100 procent erséttning
av I6nekostnaden utlovades. Ersittningen har inte kommit in under 2016 och 126 tkr av
underskottet forklarar detta. En generell Iénejustering for forskolechefer beslutades under aret,
vilket skulle finansieras inom ram.

Under en lingre tid har forskolan arbetat med atgérdsplaner for att anpassa verksamhetens
kostnader inom personal och drift till ett minskat antal barn. Forskolan prognostiserade i
augusti en ekonomi i balans till 4rets slut men av ovanstaende skil blev resultatet negativ.
Fo6r 2017 har forskolan lagt en budget i balans.
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Resultat grundskola
Budgetramen 2016 for grundskolan i Enhorna &r 29,9 mkr. Resultatet 4r ett underskott pa

1,0 mkr. Delarsprognosen per augusti visade ett underskott pa 1,6 mkr, en forbéttring med

566 tkr. Skolan har arbetat hart med att frbéttra sitt resultat under aret bdde genom att inte
tillsitta vakanser och genom restriktiv kostnadshallning pa flertalet poster som datorer och
lekredskap till undervisning. Atgérdsplanen har verkstillts i snabbare takt in beridknat och

dérmed arbetar Enhorna &ven med att fortldpande reducera arets underskott i enlighet med

KS beslut § 129.

Utover budgeterade driftbidragsintékter har skolan erhallit statsbidrag i form av
Lérarlonelyftet, Fritidshemsatsning, Fortbildning specialpedagogik och Lixhjilp. Under
aret har skolan erbjudit fler elever fran andra kommuner platser i den egna skolan vilket
ger 0kade intékter pa 247 tkr jamfort mot budget.

Effektiviseringar/atgéirder
Underskottet for Vallaskolan uppstod redan 2014 d4 intéikterna for elever, som genom val

av skola sokt sig till Vallaskolan, riknades med tvé ganger. Felet uppticktes forst i
december samma &r. Organisationen var anpassad till den for stora ekonomiska ramen och
resultatet f6r 2014 slutade med ett underskott pa 3 092 tkr. I budgetarbetet 2015
anpassades organisationen genom personalneddragningar till det elevantalet som skolan
berdknade for 2015. Skolans berékning for 2015 var att elevantalet skulle 5ka med under
aret och vara relativt konstant p4 fritidshem och klubb jimf6rt med M4l & Budget.
Verkligheten blev den omvinda och elevantalet minskade med totalt 2 119 tkr for
grundskolan, varav den storsta delen, 1 620 tkr, reglerades vid héstens volymavstimning.
Regleringen sker utifrén ett arssnitt elever mellan vartermin och hosttermin.
Personalneddragningarna gjordes inte heller i den omfattning som planerats, d#rtill har
Vallskolan hoga materialkostnader, framf6rallt p& IT-stdd till elever och personal.

Grundskolan har under aret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgérdsprogram som beddms ge en ekonomi i balans 2017.

Vallaskolan hade en atgérdsplan med kraftfulla dtgirder p4 ca 1 980 tkr under 2016 i
relation till 2015 &rs resultat. Den &r antagen av Enhérna kommundelsnimnd 2016-04-11.
Trots denna éterstér det ett underskott 2016 da flertalet dtgérder genomfors i slutet av
2016. Det innebir att vi ser effekten forst 2017 nér alla personalanpassningar som gjorts
2015 och 2016 ger fullt utfall.
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Kostenheten

Resultatet for kostverksamhet i Enhorna blev ett underskott pa 288 tkr. Prognosen i
delarsbokslutet per augusti var ett underskott pa 110 tkr. Vallaskolans kok hade stingt
under sommaren vilket medforde ett intdktbortfall, samtidigt som man haft fasta
personalkostnader. De intéikter som budgeterats fran Lillingen vard- och omsorgsboende
tillfoll i stéllet koket i Bergvik. Fér 2017 har man lagt en budget i balans.

Aldreomsorg
Resultatet uppgér till ett Sverskott pa 2,2 mkr, vilket till storsta del beror pa fiirre

hemtjénsttimmar &n budgeterat. Antalet timmar &r 5 744 firre #n budgeterat. Vidare finns
ett lite 6verskott pd korttidsvérden pé grund av 99 firre varddygn #n budgeterat. Resultatet
ligger i linje med prognosen i augusti.

Kultur/fritid/idrott
Idrottsverksamheten ligger i princip i linje med budget.

Teknisk verksamhet
Resultatet fér Enhorna kommundelsnamnds tekniska verksamheter visas i tabellen nedan.

Totalt visar verksamheterna ett §verskott pa 55 tkr, vilket #r ligre 4n forra &rets resultat for
samma period (+ 240 tkr). Det mest framtrddande Gverskottet finns inom gata- och
vigverksamheten och forklaras framst med 1aga kostnader inom verksamheten.

Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag | Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015
Gator, vagar och parkering 401 237 164 340
Vintervaghallning 290 267 23 231
Parker/lekpl och naturmark 209 352 -143 260
Utomhusidrott & idrottsanl. 40 30 11 37
Teknisk verksamhet 0 0 0 0
Owrig verksamhet 0 0 0 0
Totalt 940 885 55 867

Den tekniska verksamheten &r sédsongsbunden och vid viss tidpunkt pa aret 4r kostnaden
for vissa verksamheter hogre 4n intékter och nimndbidrag. Under &rets frsta manader ar
det vanligt att nettokostnaderna for vintervéighdllningen ligger 6ver budget. I ar har vidret
varit milt under &rets vintermanader, varfor vinterviigh&liningen ligger p4 plus.
Nettokostnaderna for vintervighallningen landade p4 267 tkr, 92 % av
nettokostnadsbudget (231 tkr, 71 %, 2015). Vintervighallningsverksamheten gick med ett
overskott pa 23 tkr.
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Gator och vigverksamheten gar med ett 6verskott under perioden. Kostnadsforbrukningen
bar varit 1&g, eftersom det har gjorts f& insatser under arets forsta ménader, d4 mycket av
insatserna endast kan goras under drets varma manader. Kostnadsférbrukningen fortsatte
vara lag under resten av dret eftersom ménga av de inplanerade insatserna behdver goras i
samplanering med externa parter, tex Telge Niit.

Verksamhetsomrédena parker och naturmark visar ett underskott. Extra insatser har kunnat
goras eftersom det fanns utrymme i budgeten med anledning av den laga
kostnadsforbrukningen inom gata verksamheten.

Nédmndens egen verksamhet
Néamnden har ett tilldelat anslag pa 630 tkr for ndimndens egen verksamhet och en budget

pé 301 tkr for oforutsedda. Resultatet dr 209 tkr vilket innebér att 92 tkr anvénts fran det
oftrutsedda till ndimndens egen verksamhet.

Investeringar
Némnden har tilldelats 25 050 tkr i KF/KS investeringsmedel varav 25 000 tkr avser viigen

till ny grundskola. Dessa behéver dverflyttas till 2017. Forbrukat av de resterande #r for
belysningen med 60 tkr av budget om 50 tkr.

Nimndens egna investeringar med en budget om 1 137 tkr har nyttjats av teknisk
verksamhet for lekplats i Enh6rna. Aterstiende reinvesteringsbudget for 2016 ar 973 tkr.

Nettokostnadsutveckling
For att beskriva hur verksamheten faktiskt har utvecklats jamfort med foregiende ér, gors en

Jamforelse av nettokostnaderna for en treasperiod.

Tkr Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016

Nimnden totalt 69 891 70 886 64 102

Pedagogisk verksamhet

En ny hyresmodell infordes 2016 vilket fick till foljd att hyrornas utveckling avviker
kraftigt fran foregdende &r och har stor paverkan pa nettokostnadsutvecklingen. Déarfor
redovisas en total nettokostnadsutveckling samt en dér hyreskostnaden och personal/Gvriga
driftkostnader sirredovisas i diagrammen nedan.
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Nettokostnadsutveckling forskoian
Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen

for personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for dren 2014 till 2016. Aven
fordndringen av antalet barn framgér av diagrammet.

Index Nettokostnadsutveckling Enhorna forskola
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Barnantalet sjunker fortsatt och var i snitt under aret 147 st. Verksamheten hade154 barn 2014.
Nettokostnader (exkl. hyra) har 6kat med 3 % trots att barnantalet har minskat. Det beror pa att det
ar svart att minska pa bemanningen di ménga barn har 1anga vistelsetider vilket kriver
personalresurser.

Nettokostnadsutveckling grundskolan
Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen

for personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for &ren 2014 till 2016. Aven
fordndringen av antalet elever framgar av diagrammet.

Index Nettokostnadsutveckling grundskola
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Trenden &r att Vallaskolan fortsitter tappa elever. Hostens volymavstimning visar ett &rssnitt pa
314 elever, en minskning med 9 elever fran ar 2015 och 17 elever fran ar 2014. Skolan arbetar
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aktivt med att anpassa organisationen till det sjunkande elevantalet. Dir den totala nettokostnaden
minskas i takt med elevantalet, vilket aterspeglas i diagrammet ovan.

Hyreskostnaden har fran &r 2016 6kat pa ett extraordinért sétt. Detta beror pa den nya
hyreskostnadsmodellen som trédde i kraft i borjan av aret och inneburit en kostnadsékning for
skolan.

Aldreomsorg

Nettokostnaderna 4r 1,9 mkr ldgre &n &r 2015, vilket motsvarar 16 procent. Detta beror pd
férre hemtjénsttimmar &én foregiende ar och att verksamheten i &r fér intéikter fran
dldreomsorgsnémnden for hélso- och sjukvarden istéllet for nimndbidrag.

Antalet hemtjénsttimmar 2014-2016
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Antalet hemtjénsttimmar uppgar till 11 176 timmar, vilket &r 2 436 fhrre &n &r 2015.
Antalet timmar i extern regi har minskat med 729 till 3 356 och antalet timmar i egen regi
har minskat med 1 707 till 7 820 timmar. Trots att timmarna har minskat, har antalet
brukare dkat och uppgér i snitt till 34. Det 4r 4tta fler 4n snittet ar 2015.

2006 31 29 31 6 17 9 38 9 7 8 15 61 261
2005, 7 7 0 0 0 0 0 O 2 31 30 31 108
2014 7 0 14 9 5 14 36 38 37 38 11 7 216

Antalet dygn pé kortidsboende &r 153 dygn fler &n r 2015. Okningen avser endast
kortidsdygn i egen regi, d4 inga varddygn i extern regi har képts.
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Antalet heldrsplatser pa sérskilt boende 2014-2016

%2014 = 2015

I snitt uppgér antalet helarsplatser for perioden till sju, vilket ligger p& samma niva som
snittet &r 2015. Antalet placeringar uppgar i snitt i egen regi till fem och i extern regi till

tva.

Kultur/fritid /idrott

Nettokostnaderna har 6kat under perioden i huvudsak beroende pa satsningar pa idrott och i viss

2016

mén dven pa bibliotek. Nivéan pa foreningsbidrag har varit i stort sett oforéndrad.

Teknisk verksamhet

Nettokostnaderna har 6kat med 2 % jimfort med forra aret. Nettokostnaderna var
budgeterade att minska med 15 %. Den stora budgeterade minskningen beror pa att den

interna réntan har tagits bort i kommunen.

Verksamhetsomrade (tkr) Nettc;l(()c;itnad Nettc;l(():gtnad Nettc;l;c;:tnad

Gator, vagar och parkering 368 340 237
Vintervaghalining 146 231 267
Parker/lekpl och naturmark 204 260 352
Utomhusidrott & idrottsani. 18 37 30
Teknisk verksamhet 0 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0
Totalt 736 867 885

10 (41)
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2. KF- mal och inriktning

Pedagogisk verksamhet

KF-mal 1

Kommunfullmiktiges mal for den pedagogiska verksamheten ir att resultaten i
forskolan och skolan ska forbiittras.

Fullméktige har uttryckt att “resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras™. I det
systematiska kvalitetsarbetet foljs en méngd resultat upp och rapporteras 16pande till
utbildningsndmnden och kommundelsndmnderna. I kommunfullméktiges uppfoljning
baseras bedomningen pé ett antal utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg.
Urvalet baseras pé utbildningskontorets kommungvergripande planer for systematiskt
kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av verksamheternas resultat sker i planerna for
systematiskt kvalitetsarbete 2016/2017.

Uppfoljning av forskolan

I forskolan foljer vi upp varje barns ldrande och utveckling utifrén forskolans prioriterade
kunskapsomréden. De nedanstéende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de
femaériga barnen nar de mél som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur
vil verksamheten har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika
kunskapsomréadena.

Sddertdlje | Enhorna | Sodertédlje | Enhérna | Sodertilje | Enhérna
2014 2014 2015 2015 2016 2016
Sprékutveckling 86,2 96,0 87,5 90,5 90,1 98,2
Lek och samspel 89,5 96,3 90,1 93,0 93,6 99,2
Naturvetenskap och 84,8 97,9 87,3 91,1 92,1 97,5
teknik
Matematik 86,9 97,9 89,4 84,8 91,0 97,5

Maluppfyllelsen for Enhorna likvil som for hela forskolan i Sodertilje har under 4ret dkat
inom samtliga prioriterade kunskapsomriden. Inom samtliga kunskapsomriden ligger
Enh6rna &ver genomsnittet for forskolan som helbet. Forra arets sjunkande resultat inom
Enhérna forklarades med ett stort utvecklingsarbete som medfort en stérre medvetenhet
och kunskap, vilket bidrog till en mer kritisk beddmning. I &r har detta utvecklingsarbete
dven gett goda effekter pa resultatet.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter beféistas i verksamheten. Tack vare satsningen
pé centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga férskoleomriden i kommunen ett
vil fungerande och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r
att dessa verktyg foréndras eller justeras utifran vad som &r aktuellt infor varje nytt ér.
Kopplingen till forbéttrings- och utvecklingsomréden i dokumentationsverktygen blir allt
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tydligare. Det &r mycket glddjande eftersom en framgéngsfaktor i ett vil fungerande
kvalitetsarbete &r att de olika delarna hinger ihop. Det ger en tydlighet i hela
organisationen och det gynnar forstielsen for det utvecklingsarbete som ska genomforas.
Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att denna forstaelse kar. Arbetet
med pedagogiska miljoer och atéljekultur har fortsatt under aret som varit men kommer
framover att lyftas som ett gemensamt forbéttringsomrade.

Légesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgarder for battre maluppfyllelse: Under nistkommande &r kommer fokus fortsatt att
ligga pa forskolans relation till familjerna. Utover detta infors ett forbattringsomrade kring
forskolans pedagogiska miljéer. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifrén
forskolans forbéttringsomraden och utvecklingsomraden.

e De framtagna riktlinjerna fér samverkan med hemmet ska introduceras och

forankras, bdde hos medarbetare och hos vardnadshavare, och dven foljas upp.

e Alla forskoleomraden ska fortsitta utveckla grupputvecklingssamtalen
(vardnadshavare i mindre grupper) som forum f6r samrad. Fokus ska vara
forskolans uppdrag och maél, det kollektiva lirandet och férskolan som en
demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska utifran forskolans normer och virden
béttre kunna stddja sina barn i deras utveckling, och dven kunna stédja varandra.

¢ Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvardigheten i
vardnadshavares och barns forsta kontakt med forskolan. Andra méjligheter till
gemensamma riktlinjer for 6kad likvardighet ska under aret ses ver.

¢ Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i férskolornas
pedagogiska milj6er tas fram och implementeras.

e Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsétter.
Under 2016 har samtliga medarbetare inom fSrskolan fatt bidra med egna tankar
om vad verksamhetsidén och kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras
verksamhet. Detta for att konkretiseringen ska bli S6dertiljespecifik.

e Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsétter med sitt praktiknira
utveklingsarbete. Arets fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén
samt hur forskolan pa ett bittre sitt kan involvera familjerna i verksamheten.

o Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sérskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk
dokumentation samt att utveckla ateljékulturen i verksamheten. Centrala
pedagogistor och ateljeristor kommer under lidsaret 16/17 att omfordelas till andra
forskoleomraden.

e Minst ett arbetslag fran samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en
utbildning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt ur ett
flersprékighetsperspektiv.
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Uppfoljning av grundskolan
Elever i arskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor

Meritvarde alla elever Meritvérde flickor Meritvidrde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 211,2 221,8 201,8
2015 213,4 221,7 204,6
2016 218,3 227,6 209,1

For sjétte dret i rad har meritviirdet i Sodertéljes kommunala grundskolor forbéttrats. Ar
2016 var meritvirdet 218,3 poéng, vilket ska jaimforas med 213,4 poing foregiende ar.
Under nagra ar minskade skillnaden mellan flickors och pojkars resultat men det senaste
aret har flickorna forbittrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna. Nu skiljer det 18,5
poéng jamfort med foregéende ars 17,1 poing. Skillnaden mellan kénen dr dock
fortfarande mindre &n vad det var 2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godként i de 16 obligatoriska &mnena &kat,
och s dven i &r. Det senaste ldsaret 6kade méluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent.
Sett till den senaste tredrsperioden har flickorna forbéttrat maluppfyllelsen frén 69 procent
till 73 procent. Motsvarande period har pojkarna gétt fran 64 procent till 71 procent. I
likhet med resultatutvecklingen i meritpo#ng innebér det att pojkarnas resultatforbittring
varit storre dn flickornas de senaste aren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behdriga for Andel elever som inte ar
hogskoleforberedande yrkesprogram behdoriga for vare sig
program hégskoleférberedande program

eller yrkesprogram

Totalt Flickor | Pojkar | Totait Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,7 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera r av forbéttrade resultat nér det géller behdrighet uppvisade ar 2015 en
forsimrad méluppfyllelse. Det var &ven det forsta &ret som pojkar hade hogre behdrighet
an flickor. Ar 2016 har dock behérigheten aterigen 6kat, bade vad det giller
hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Flickorna har dterigen hégre behtrighet
dn pojkarna, dven om skillnaden gliddjande nog &r mycket liten.
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De fortsatta resultatforbattringarna inom grundskolan ir ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ritt saker, en
tydlighet i de gemensamma utvecklingsfrdgorna samt &terkommande resultatuppf6ljningar.
Vid resultatuppfoljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli
obehoriga till gymnasiet 6kade. Under VT16 genomftrdes dérfor ett intensivt arbete pa
samtliga skolor och detta gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och f6ljdes
noggrant upp med respektive elev och dennes vardnadshavare. Exempel pé atgérder som
vidtogs &r extra och anpassad undervisning, koncentrationsldsning i vissa &mnen, laxhjilp
och lovskola m.m.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbattringar 4r dock nidrmare en femtedel
av eleverna i arskurs 9 inte behoriga till gymnasieskolans nationella program.
Méluppfyllelsen i svenska som andrasprak &r fortsatt 14g likvil som i engelska.
Utbildningskontoret behover vidta fortsatta atgérder for att stirka forutsittningarna for de
elever som har svérast att nd malen och detta sédrskilt nir det giller 14s-, skriv- och
matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Vallaskolan Arskurs 6, nationella prov och betyg

14 (41)

NP NP NP Uppnatt mélen | Uppnétt malen | Uppnatt milen
Engelska Matematik | Svenska Engeliska Matematik Svenska
2014 95,9 98,0 95,9 96 96 96
2015 91,1 97,8 100 98 100 100
2016 97,4 100 100 97 97 100

Vallaskolan har fortsittningsvis mycket goda resultat pa de nationella proven och en
mycket hog andel elever med minst godkénda betyg. Resultaten p& de nationella proven
har forbéttrats under &ret och néstintill alla elever har minst godkénda provresultat i
engelska, matematik och svenska. Andelen minst godkénda betyg har minskat nagot i
engelska och matematik men ligger pé en fortsatt mycket hg niva.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra
Atgarder for battre méluppfyllelse: Ett antal &tgirder har satts in for att hoja

méluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande analys av
genomforda dtgérder och forslag till tgérder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen.
Nedan finns exempel pa atgérder infor ldsaret 2016/2017:

e De framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare ska introduceras och
forankras, bade hos medarbetare och hos Vérdnadshévare, och &dven f6ljas upp.

e Gemensamma stodstrukturer for fordldraméten implementeras och foljs upp.

e Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass
med fokus pé tidig matematikinlérning och l4sning.

e Ett specialpedagogiskt forum ska stodja skolorna i arbetet med tidiga atgarder,
extra anpassningar och sarskilt st6d.
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o Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans verksamhetschef, ett
forbittringsarbete for att stirka 6vergangen fran forskola till skola.

* Varje arbetslag/dmneslag som leds av forsteldrare ska ha tydliga och skriftliga
uppdrag for det kollegiala ldrandet med en tydlig forvintan p4 skriftlig reflektion.

¢ Kommundvergripande nétverk for forsteldrare med syfte att genom kollegialt
lérande stirka arbetet med att utifrin en resultatanalys anpassa undervisningen efter
elevgruppens behov.

» Skapa forutséttningar for ett dkat kollegialt lirande i rektorsgruppen genom
litteraturseminarium, filmning och gemensamt analysarbete.

o Foregaende termin startades ett framgangrikt arbete med individuella &tgéirdsplaner
for de elever i arskurs 9 som riskerade att inte uppna behérighet till
gymnasieskolan. Kommande lsér ska alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte
uppna godként i Sv/SvA, Engelska eller Matematik f4 individuella planer
utarbetade. Dessa planer foljer en for alla skolor gemensam struktur och utgar fran
de aterkommande resultatuppfSljningarna pa elevniva som genomfors.

* En uppfSljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns pa
fyra skolor ska genomforas.

e Sex ldrare ingdr i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms
Universitet och négra grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.

Uppféljning av inriktning i M3l och budget

Se bilaga 4.

Aldreomsorg
KF-mal 1

Brukarinflytandet ska oka.

Malet méts genom att myndigheten for dldre och personer med funktionsnedsittning samt
vérd- och omsorgsboende och hemtjénst i egen regi foljer upp hur vil de lokala
vérdighetsgarantierna foljs avseende trygghet och delaktighet. Hemtjéinst och vérd- och
omsorgsboende nér upp till mélet men myndigheten nér inte riktigt upp till malnivan. P&
vérd- och omsorgsboende i egen regi miits dven om brukarna erbjuds utevistelse,
individuella aktiviteter och social samvaro i enlighet med uppriittad genomforandeplan.
Mélnivén uppnas inte for utevistelse och individuella aktiviteter men for social samvaro.

Samtliga hemtjénstbrukare med hemtjénst i egen regi har 2016 varit delaktiga i
upprittandet av sin genomforandeplan.

Hemtjénsten, bade i egen regi och privat regi nir upp till mélnivan att brukare, med
omfattande omvardnadsbehov, bara ska méta 11 personer pa 14 dagar.
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Béde hemtjénst och vérd-och omsorgsboende i egen och privat regi méter upplevd
delaktighet med resultaten fran socialstyrelsens nationella brukarunders6kning S& tycker
de dldre om #ldreomsorgen”. Resultaten f6r 2016 nér inte riktigt upp till malnivan.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Ok

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen:

Miénga handldggare pd myndigheten &r relativt nyanstiillda. Verksamheten har dérfor
arbetat med f6rnyad implementering av virdighetsgarantierna och dessa ir alltid en del av
introduktionen som ges till nyanstillda. De sista ménaderna 2016 uppvisade myndigheten
bittre resultat 4n dvriga delen av aret, vilket indikerar att implementeringsinsatserna givit
resultat.

Inom vard- och omsorgsboende pagar kontinuerligt arbetet med att forbéttra
genomfbrandeplanerna och tillse att dessa anvénds och foljs. Det har, under &ret, dven
genomforts utbildningsinsatser for att forbéttra dokumentationen s3 att de insatser som
utforts verkligen dokumenteras.

Under 2017 kommer hemtjénst i egen regi, med hjélp av det nya planeringssystemet, f&
lattare att kontrollera kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlépande hos
samtliga brukare.

Na@mndens styrtal: Den lokala vardighetsgarantin ska uppnds
Uppféljning:(AON/KDN)

Métetal Utgangslage Resultat Malnivd 2016
20151t 2016

Delaktighet enligt vardighetsgarantin for vard- och - 99 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnés (egen regi)

Trygghet enligt vardighetsgarantin fér vérd- och - 100 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnas (egern regi)

Delaktighet enligt vérdighetsgarantin fér hemtjénsten skall - 94 % 80-100 %

uppnas (egen regi)

Trygghet enligt véardighetsgarantin for hemtjansten skall - 96 % 80-100 %

uppnas (egen regi)

Delaktighet enligt vardighetsgarantin f&r s 92 % 95-100 %
bist&ndshandlaggningen skall uppnas

Kommunens vérd- och omsorgsboenden i egen regi genomfor regelbundet métningar for
att séikerstélla att den lokala vérdighetsgarantin f5ljs. Bland annat har métningar gjorts
avseende erbjudande om kontaktperson, uppfoljda och dokumenterade
genomforandeplaner, brukare som haft personal vid sin sida vid livets slutskede samt
forekomst av vardplan for att forebygga ohilsa.

Hemtjénst i egen regi méter brukarnas upplevelse av delaktighet och trygghet genom
regelbundna telefonintervjuer med brukarna. Telefonintervjuerna innehaller ett antal frigor
kopplade till vérdighetsgarantin.

! Méatetalet méts annorlunda #n tidigare 8r s8 inget utgdngslége fr 2015 finns.
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Mitningarna som genomforts pé sé vil boenden som i hemtjénst visar att dessa
verksamheter uppnér malnivan for bdde delaktighet som trygghet.

Myndigheten genomfor standardiserade telefonintervjuer med ett antal brukare som viljs
ut slumpvis varje manad. Fradgoma handlar om delkatighet enligt virdighetsgarantin. De
telefonintervjuer som genomforts under 2016 visar att malnivén inte riktigt uppnas for
verksamheten.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Ok

Atgdrder for bittre méluppfyllelse: Manga handliggare pa myndigheten &r relativt
nyanstillda. Verksamheten har dérfor arbetat med en fornyad implementering av
véirdighetsgarantierna och dessa &r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstillda.
De sista manaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat #n &vriga aret, vilket
indikerar att implementeringsinsatserna gett resultat.

Némndens styrtal:
Véard- och omsorgsboenden och hemtjdinsten ska sdkra god livskvalitet for dldre.

Vird- och omsorgsboenden

Métetal vard- och omsorgsboende Utgangslage Resultat 3 Malniva
20152 2016 2016

Brukare ska erbjudas utevistelse utifran dverenskommelse i - 81 % 90-100 %

genomférandeplanen. (egen regi)

Brukare ska erbjudas individuell aktivitet utifran - 76 % 90-100 %

Overenskommelse i genomférandeplanen. (egen regi)

Brukare ska veckans alla dagar erbjudas minst tva tillfallen S 98 % 90-100 %
av social samvaro/aktiviteters om dagen. (egen regi)

Andel &ldre som uppgivit att personalen alltid eller oftast 80 % 82 % 85 %
tar hdnsyn till deras 8sikter och 6nskemal. (egen och privat

regi)

Bristande rutiner och forutsittningar for dokumentation av aktiviteterna medfor att
aktiviteter som utforts inte alltid har dokumenteras. Andelen utforda aktiviteter dr dérfor
négot hogre 4n mitetalet visar. Aven personalbrist kan tidvis paverka andelen utfsrda
aktiviteter.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Har brister

Atgarder for bittre maluppfyllelse: Inom vérd- och omsorgsboende i egen regi pagar ett
kontinuerligt arbete med att forbéttra genomf6randeplanerna och tillse att dessa anvénds
och 16ljs. Det har, under éret, &ven genomforts utbildningsinsatser for att forbittra
dokumentationen s att de insatser som utforts verkligen dokumenteras.

2 Mitetalet &r nytt s& inget utgdngslage for 2015 finns.
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Hemtjénsten

Matetal hemtjénsten Utg@ngslige Resultat Malniva 2016
2015 2016

Andel brukare som ar delaktiga i uppréattande av sin 80-85% 100 % 90-100 %

genomférandeplan (egen regi)

Andel &ldre som uppgivit att personalen alltid eller oftast 78 % 78 % 85 %

tar hénsyn till deras asikter och énskemél. (egen och

privat regi)

Kommentar: Hemtjénstens brukare &r alltid delaktiga i upprittandet av
genomfdrandeplanen, men enligt den nationella brukarundersdkningen s& nir hemtjsinsten
inte riktigt upp till malnivan avseende andelen dldre som upplever att personalen alltid
eller oftast tar hénsyn till deras ésikter och 6nskemaél.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Ok
Atgarder for bittre maluppfyllelse:

D4 statistiken rérande dessa mitetal kom i oktober har verksamheten inte 4nnu tagit fram atgirder,
detta kommer att géras under varen 2017.

Nd@mndens styrtal: Ge stod som mdjliggor trygghet och integritet for brukaren

Méatetal Utg8ngslage Resultat M&Inivd 2016
2015 2016
Medelvérdet av antal olika personal som en brukare med 13,26 11 114

hemtjanst méter under en 14 dagars period. Mattet avser
de personer, 65 8r eller dldre, som har tva eller fler besdk
av hemtjénsten varje dag. (egen och privat regi)

Resultatet himtas frin kommun och landstingsdatabasen (Kolada) och avser samtliga
hemtjénstutforare i kommunen (egen och privat regi) Resultatet uppfyller mélnivan for
2016 och &r en klar forbéttring fran 2015 d4 resultatet var 13,26. Under 2017 kommer
hemtjénst i egen regi, med hjélp av det nya planeringssystemet, {4 littare att kontrollera
kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortldpande hos samtliga brukare.

Léigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrddet

e Utvirdera om vardhunden kan utgora ett komplement i vérd- och
omsorgsverksamheten.
En utvérdering av vardhunden har genomforts och utvérderingen har visat pa dvervigande
positiva resultat. Arbetet med vardhund inom #ldreomsorgen kommer att fortséitta under
2017.

4 Antalet inkluderar &ven dubbelbemanning enligt socialstyrelsens definition.



Rrsbokslut 2016 | Sodertilje kommun | Enhérna kommundelsndmnd| 19 (41)

KF-mal 2

Fler brukare far ett sammanhallet stod utifrin individuella behov.

96 % av de boende pad kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi har en
teambaserad riskbedémning och har fatt planerade atgirder utforda, vilket ligger inom
ramen f6r 2016 &rs malniva.

Strukturen for vardplaneringsmétet &r vil implementerad och f5ljs dagligen pa
myndighetens drifttavior. Verksamheten har 4ven ett vil fungerande samarbete med
Sodertilje sjukhus och samverkansméten halls regelbundet.

Léigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Na@mndens styrtal: 4lla brukare som bor pa vard- och omsorgsboende ska fi en
riskbedomning gdllande munhdlsa, fall, trycksdr, nutrition och inkontinens*

Matetal Utgéngslage Resultat M3Iniv3 2016
2015 2016

Andel brukare som har en teambaserad riskbedémning (egen | 88 % 96 % 95-100 %

regi)

Andel brukare som har fatt planerad &tgérd utford (egen 92 % 96 % 95-100%

regi)

96 % av de boende pad kommunens vard- och omsorgsboenden (egen regi) har en
teambaserad riskbedémning och har fatt planerade atgérder utforda, vilket ligger inom
ramen for 2016 ars malniva.

Léigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Na@mndens styrtal: God samsyn och kommunikation med andra aktérer

Matetal Utg@ngslage Resultat Malnivs
2015 2016 2016

Andel brukare som &r ndjda med vardplaneringsmétet 90 % 96 % 95 %

Andel vardplaneringsm&ten som genomfdrs enligt rutin 100 % 99 % 100 %

Strukturen for vérdplaneringsmétet ér vil implementerad och f6ljs dagligen pa
Myndighetens drifttavlor. Myndigheten har ett vil fungerande samarbete med Sodertlje
sjukhus och samverkansméten halls regelbundet.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra
Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrddet

o Utveckla arbetsformer, till exempel SVEA-projektet och videotekniken for att 5ka
samverkan mellan olika huvudmén for att férbéttra vard- och omsorg géllande #ldre
multisjuka.

Myndigheten ingér i ett projekt tillsammans med Sddertélje sjukhus, under ledning av
Nestor, géllande vardplaneringsprocessen. Nestor leder dven ett projekt runt SIP:ar dér
kommun och primérvard deltar.
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Myndigheten har mdjlighet att anvénda sig av videoteknik vid vardplaneringsméten, men
dé flera sjukhus saknar de tekniska fSrutsittningarna, eller har valt tekniklgsningar som
inte &r kompatibla med den videteknik som myndigheten anvénder sig av, behover arbetet
med att bygga upp en fungerande struktur for nyttjandet av videoteknik fortsitta.
Verksamheten behéver ocksa okat tekniskt support for att kunna fortsitta arbetet.

o Implementering av lokalt vird- och omsorgsprogram fér demenssjuka.
Nestor FoU har under 2016 stéttat dldreomsorgen vid implementering av det lokala vérd-
och omsorgsprogrammet f6r demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomforts, bland
annat de utbildningar som kommunens egna demensteam haller i samt caféméten, for
medarbetare, i Nestors regi. Arbetet med BPSD registret stodjer ocksa forankringen av
demensriktlinjerna och det lokala vardprogrammet. Resultatomradena kommer under
hosten 2016 att géra en kartldggning for att se pa vilket sétt arbetet kan vidareutvecklas.

e Utveckla det personcentrerade arbetssittet for personer med demenssjukdom
genom teambaserat arbete utifrdn den evidensbaserade arbetsmodellen BPSD
Kommunens vérd- och omsorgsboenden i egen regi registrerar i BPSD-registret men de har

kommit olika langt i arbetet med att anvéinda vardatgirder enligt den evidensbaserade
arbetsmodellen. Arbetet med BPSD fortsitter och demensteamet utgor ett fortsatt std for
verksamheterna. Ytterligare utbildningar for BPSD-administratorer ska hallas under 2017
och sirskilt fokus kommer att ldggas p4 demens och maltider.

e Starta ytterligare ett hemtagningsteam ”Trygg och siker hemgang”.
Teamet for trygg och séker hemgang har under éret utdkat antalet tjinster. Utskningen har
dock inte inneburit att det blivit tva team utan istillet ett storre team som arbetar flexibelt
med brukare 6ver hela Sodertilje.

e Utveckla specialistkompetens hos en del bistdndshandléiggare for att bittre mota
dldre med social problematik som missbruk eller psykisk funktionsnedséttning.
Pa myndigheten arbetar tva handléggare som &r specialiserade mot social problematik som
missbruk eller psykisk funktionsnedséttning. Dessa tvd handliggare har arbetat linge och
har stor erfarenhet av malgruppen. Nya drenden med social problematik fordelas direkt till
dessa tva handlaggare.

KF-mal 3

Kompetensen for medarbetaren ska éka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv.

Medarbetarna p4 kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjéinst i egen regi har
under &ret gatt savil grundutbildning som fordjupningsutbildning inom omradet hot och
véld i néra relation. Alla bistindshandlidggare, utom en, har genomgatt webbutbildningen
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Demens-ABC. Inga medarbetare kommer under &ret att g utbildningar i ABIC da
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med inférandet av det nya lonesystemet finns det i dagsléget ingen méjlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vard- och
omsorgsboende som har adekvat utbildning.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgdrder for bittre maluppfyllelse:

Det &r angeléget att en inventering av antalet medarbetare med adekvat utbildning
genomfors da verksamheterna maste kunna sikerstilla att tillrdckligt ménga medarbetare
har den kompetens som uppdraget kriver.

N@mndens styrtal: Personalen inom dldreomsorgen ska ha rdtt kompetens

Matetal Utgangsisge Resultat MaInivd
2015 T2 2016 2016
Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska f3 0 % 100 % 90-100 %

grundkompetens inom omrédet hot och v&id i néra relation.
(egen regi)

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska fa fordjupad | 0 % 100 % 90-100 %
kompetens inom omrédet hot och vald i néra relation. (egen

regij)

Medarbetare inom hemtjénsten ska f3 fordjupad kompetens 0% 100 % 90-100 %
inom omr&det hot och vald i néra relation. (egen regi)

Andel medarbetare pa vard- och omsorgsboende som har 83 % - 90-100 %
adekvat utbildning. (egen regi)

Andel medarbetare inom hemtj&nst som har adekvat 69 % - 80-100 %
utbildning. (egen regi)

Andelen bistandshandlaggare som genomfért Demens ABC 80 % 94 % 90-100 %
plus utbildning.

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska ha gatt IBIC | 5 o 60-100%
utbildning. (egen regi)

Medarbetare inom hemtjénst ska ha gatt IBIC utbildning. J - 60-100%

(egen regi)

Medarbetarna pa2 kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har
under aret gétt savil grundutbildning som frdjupningsutbildning inom omradet hot och
véld i néra relation. Alla bistdndshandlédggare, utom en, har genomgétt webbutbildningen
Demens ABC. Inga medarbetare kommer under &ret att g utbildningar i IBIC da
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med infrandet av det nya I6nesystemet finns det i dagslidget ingen mojlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboende i egen regi som har adekvat utbildning.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Har brister
Atgarder for battre maluppfyllelse: Det #r angeléget att en inventering av antalet

5 Métetalet &r nytt s8 inget utgdngslige for 2015 finns.
¢ Ibid
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medarbetare med adekvat utbildning genomfors d4 verksamheterna maste kunna
sékerstlla att tillréickligt manga medarbetare har den kompetens som uppdraget kriver.

Strategiskt utvecklingsuppdrag

o For att {4 en effektiv och kvalitetssidkrad process fran ansékan till utférande for
varje individ ska IBIC implementeras som utredningsmodell hos varje
bistandshandlidggare 2016.

Arbetet med att implementera IBIC har under 2016 pausats.

Ovriga namndmal

Vilfirdsteknologin kommer att behdva utvecklas for att klara den 6kande efterfrigan pa
dldrevard.

Niamndmal: En 6kad digitalisering inom ndmndens verksamheter for att klara den 6kande
efterfragan pa dldrevard.

Strategiska utvecklingsuppdrag

¢ Delta i utvecklingsarbete genom projektet Stockholm Digital Care, med syfte att pa
sikt fa fram digitala bra hjdlpmedel samt att bli béttre bestiillare av dessa.
Kommunen har dragit sig ur projektet Stockholm Digital Care di medverkan i projektet i
dagsléget inte &r mdjlig pa grund av genomfrande av andra prioriterade och tidskriivande
projekt.

e InfSrande av mobil digital dokumentation for legitimerad personal.
Under 2016 har arbetet med att infora mobil, digital dokumentation for legitimerad
personal fortgitt. Tester for att legitimerad personal ska kunna komma 4t Procapita mobilt,
pa surfplatta, har paborjats. Testerna har forsenats, framfor allt, pa grund av tekniska
problem.

¢ Infbrande av digitala stodsystem inom hemtjénsten (digital rapportering och
planeringssystem for hemtjénst)
Avtal med Tieto om att infora planeringssystem och tid- och insatsregistrering tecknades
under hosten. Avtalet innehaller en planering som omfattar bide de privata och de
kommunala utforarnas utbildning och infSrande av digitaliseringen. Inforandet paborjades i
november 2016 och kommer att pdga under véaren 2017. Telefoner #r ink&pta och kommer
att fordelas i verksamheterna utifran en fordelningsnyckel.

Sakerheten kring inloggning 4r 16st genom att all personal far en s.k. “dongel” som &r en
dosa for sdker inloggning.

Béde hemtjénstutforare i egen- och privat regi far i dag digitala bestillningar fran
myndigheten och verkstéller besluten i verksamhetssystemet ProCapita, vilket r en
forutséttning for att de ska kunna anvéinda tid- och insatsregistrering.

All personal inom hemtjénsten i egen regi dokumenterar social journal direkt i
verksamhetssystemet ProCapita med hjélp av dator i hemtjénstlokalen. Nar inforandet av
digitala stédsystem &r klart kommer de att kunna dokumentera direkt pa plats hos brukaren.
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Nimndmal: Atgérder for en budget i balans och atgérder for att motverka fusk och
korruption

Strategiska utvecklingsuppdrag

o (dra en genomlysning av dldreomsorgens kostnader.
En genomlysning av hemtjénstens kostander genomftrdes i slutet av 2015 och utgér grund
for 2016 &rs forbattringsarbete.

e Utveckla metoder for att kontrollera och folja upp beslut samt skapa medvetenhet
hos personalen om risker.

Nya riktlinjer och en rutin- St6d for berikning av tid for hemtjénstinsatser enligt AON:s
riktlinjer har utvecklats och inférts i november 2016. For att frimja en mer likstillig
beddmning har ledningen p4 bistdndsenheten tillsammans med handliggarna gitt igenom
flera beslut och byggt upp en struktur for att stirka rittssikerheten. Regelbundna méten har
inforts dér samtal om hur riktlinjerna anvénds i olika beddmningarna diskuterats. Den
verktygslada/utredningsmetod som anvénds i bistindsbedémningen har uppdaterats for att
det ska vara léttare att gora riitt.

Delegationsordningen har #ndrats si att beslut maste tas av en 6verordnad chef nir en
brukare bedéms ha behov av hemtjénst som 6verstiger 33 timmar per vecka.

Bistandshandléggarna pA Myndigheten har gatt SKLs utbildning om mutor och korruption.
Information om fusk bedrégeri har lagts in som en del av introduktionen till nyanstzllda.

Uppfdljning dvriga inriktningar

Se bilaga 5.

Kultur/fritid/idrott
KF-mal 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska oka.

Namndens styrtal: Variationen i utbudet ska utokas med minst 2 nyheter.
Uppfoljning:(KFN/KDN)

G-kraftbussen med Kultur 365

Kultur 365 har turnerat med buss och dér tagit med kultur, upplevelser och
generationsmoéten till alla bostadsomréden och kommundelar i Sédertilje. Aktiviteten har
riktats till barn och unga med olika sociala bakgrunder.

"Sommarboken" med avslutningsfestival pA kommunens alla bibliotek

Fran och med 30 maj kunde alla l4ssugna barn och ungdomar himta ut ett
sommarbokspaket pé sitt bibliotek. De kunde résta pa sin favoritbok och f en bok och en
inbjudan till Sommarboksfesten den 2 september pé

Utéver projektet sommarlovsaktiviteter:
Enhornas bibliotek 6kar 6ppethéllandet med en eftermiddag i veckan.
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Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgarder for bdttre maluppfyllelse:
Planeringen av Sommarlovsaktiviteterna kommer att starta tidigare.

KF-mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Namndens styrtal: Flickors deltagande i idrottsaktiviteter okar med minst 2 procent.
Uppfoljning:(KFN/KDN)

Tabellen nedan visar utveckling av bidragsberittigade aktiviteter och antalet deltagande
individer. Flickors deltagande dkar bade till antal och sett till deltagande individer. I
berdkningen andel individer har det pendlat mellan 43 % och 45 % under &ren 2012-2016.
Flickor som deltar i idrott &r som andel individer ndrmare andelen pojkar dn motsvarande
vérde for aktiviteter. Pojkarna deltar ddrmed i snitt i fler aktiviteter/individ. (Tabellen
kommer att uppdateras avseende aktiviteter for hosten 2016 innan nimndens sammantride
den 1 mars).

Uppféljning bidragsherattigade aktiviteter och deltagande individer

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiviteter

Vér flickor antal 60 333 72 385 82 557 86 975 95 834
V&r pojkar antal 103505 | 130922 | 152006 | 172773 168 919
Summa var 163838 | 203307 | 234563 | 259 748 264 753
Va&r flickor % 36,8% 35,6% 35,2% 33,5% 36,2%
Hést flickor antal 48 705 71 969 76 317 83 091

Hést pojkar antal 83837 | 129151 | 138835 | 153656

Summa hést 132542 | 201120 | 215152 | 236 747 0
Hést flickor % 37% 36% 35% 35% -

S:a &r flickor 109038 | 144354 | 158874 | 170 066 95 834
S:a 3r pojkar 187342 | 260073 | 290841 | 326 429 168 919
Summa ar total 296 380 | 404 427 | 449715 | 496 495 264 753
% flickor heldr 37% 36% 35% 34% 36%

Antal individer

V&r flickor antal 1482 1877 2063 1973 2002
Var pojkar antal 2100 2376 2552 2662 2669
Summa var 3582 4 253 4 615 4 635 4 671
Var flickor % 41,4% 44,1% 44,7% 42,6% 42,9%
Host flickor antal 1721 1807 1894 1884

Hést pojkar antal 2230 2347 2370 2514

Summa host 3951 4154 4 264 4 398 0
Host flickor % 44% 44% 44% 43% S
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S:a &r flickor 3203 3684 3 957 3 857 2 002
S:a &r pojkar 4330 4723 4922 5176 2 669
Summa &r total 7 533 8 407 8 879 9033 4671
% flickor heldr 43% 44% 45% 43% 43%
Aktivitet/individ

V&r flickor antal 41 39 40 44 48
Var pojkar antal 49 55 60 65 63
Summa var 46 48 51 56 57
Host flickor antal 28 40 40 44 S

Hoést pojkar antal 38 55 59 61 -
Summa host 34 48 50 54 -

S:a 8r flickor 34 39 40 44 48
S:a 8r pojkar 43 55 59 63 63
Summa ar total 39 48 51 55 57

Tabellen indikerar att flickors deltagande i idrottsaktiviteter &kar stadigt. En fullstindig
bild skulle kréva statistik fran t.ex. nyttjande av spontanidrottsplatser och andra former av
idrottsaktiviteter utanfor de som sker inom foreningsidrotten.

Ldgesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra
Atgdrder for bttre maluppfyllelse:

Pégiende arbete med riktade stod till foreningslivet, anpassat urval och utformning utifrin
flickors intressen vid utbyggnad av idrottsanliggningar ska fortsitta.

KF-mal 3
Andelen Sédertiljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska oka.

Namndens styrtal:
Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur och fritidsutbudet ska oka I %.

Uppféljning:(KFN/KDN)

Utlaningen pé biblioteket i Enhérna minskar under 2016 jamfort med 2015 med -4 %. Det
ska noteras att under 2015 var utlaningen den hogsta sedan starten 2008. Jimfort med aren
innan 2015 okar utldningen 2016.

Utlaning Enh6rna bibliotek 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Januari 732 257 668 1007 946 907 966
Februari 1033 424 849 790 693 877 1378
Mars 899 579 798 845 1150 1288 931
April 708 274 706 824 643 981 1145
Maj 318 571 857 619 860 807 1087
Juni 141 255 330 451 509 650 561
Juli 50 0 0 0 40 54 0
Augusti 164 371 435 377 347 572 486

September 881 560 1018 1047 1246 1115 961
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Oktober 662 611 961 1056 684 1151 1123
November 517 509 1272 1133 934 1673 990
December 446 497 897 591 708 784 698
Totalt ar 6551 4908 8791 8740 8760 10759 10326

Ldiigesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Ok

Atgdrder for bittre maluppfyllelse:
Arbetet med stindig utveckling av verksamhetens innehall och kvalitet ska fortsitta. En viil
anpassad information om och marknadsféring av utbudet &r ocksa viktiga atgirder

KF-mal 4
Andelen Sédertiljebor som ifir njjda med kultur- och fritidsutbudet ska éka.

Namndens styrtal: Andelen Sodertdljebor som dr nijda med kultur och fritidsutbudet
ska oka sa att angivna nivaer pa mdtetalen uppnas.

Uppféljning:(KFN/KDN)

Den senaste medborgarunders6kningen som gjordes ar 2015 visade ett 6kat ndjdindex
avseende kultur och fritid for Sodertélje. Nésta undersékning gérs ar 2017.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for madlet: Ok

Atgdrder for battre maluppfyllelse:
Okad lyhord dialog med allméinhet och brukare &r ett utvecklingsomrade for kultur- och
fritidsverksamhet. Dialoger med berérda foreningar har genomforts.

Uppfoljning av inriktning i M3l och budget
Se bilaga 6.

Samhallsbyggnad och offentlig miljo
KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sodertiilje som en plats att bo och leva i ska
forbiittras (Bostider, kommunikationer, gator och viigar, gang- och cykelvigar,
trafiksiikerhet och parker)

Uppfdljning: (SBN, TN, KDN)

Medborgarnas uppfattning om Sodertilje méts med SCB:s medborgarundersokning som
kommunen genomfSr vartannat &r. Den senaste undersékningen genomfrdes varen 2015 da
samtliga omréden fick ett nagot bittre betyg 4n 2013 utom inom omradet bostéder.

Antalet enkiiter ar for fa for att det ska vara mojligt att flja upp mélet per kommundel men det
sammanfattande N6jd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna bedémer Sédertilje kommun som
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en plats att bo och leva pa blev 44. Det dr ldgre 4n genomsnittet for deltagande kommuner (60) men

hogre 4n kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Nista undersokning kommer att genomforas under 2017.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 fior mdlet: Ok

Atgarder for bittre maluppfyllelse:
- Fortsatt utbyggnad av gang och cykelvigar enligt plan
- Framtagande av Utbyggnadstrategin
- Framtagande av Riktlinjer for byggande pa landsbygden

KF-mal 2:

Antalet nytillkomna bostiider per ar ska dka.

§

=

Uppfoljning: (SBN, KDN, TN)

Antalet nybyggda bostéder under aret tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter
frén bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Fram till november 2016
rapporterades 315 fardigstillda ldgenheter varav 185 i sméhus och 130 i flerbostadshus. De
omraden i vilka flest ligenheter firdigstilldes var Ritorp (86 st) och Glasberga sjostad (85 st).
Utover de 315 ldgenheterna férdigstilldes sex specialbostider (bostider for dldre-
/funktionshindrade eller studenter).

Enligt bostadsbyggnadsantagandena som gjordes i samband med befolkningsprognosen och som
antogs av KS i maj, skulle 251 bostider, varav 219 i enbostadshus och 32 i flerbostadshus ha
fardigstillts. Under 2015 férdigstilldes 263 bostéider varav 211 i smahus och 52 i flerbostadshus.

I tabellen nedan redovisas antal firdigstéllda ligenheter efter typ och kommundel.

' - Sméhus Flerbostadshus  Totalt

sodertilje exkl. kommundelarna 150 126 276 |
Jérna kommundel 18 4 22~j
Ho516-Mdrké kommundel 7 0 —7:
Vardinge-Méinbo kommundel 3 o 3
Enh6rna kommundel 7 0 7 I
Summa - 185 130 315

Liigesbedimning i bokslutet 2016 for malet: Ok
Atgdrder for bittre maluppfyllelse:
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- Framtagande av Utbyggnadstrategin
- Framtagande av Riktlinjer for byggande pé landsbygden

KF-mal 3:

Tjénster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva.

Néamndens styrtal: Forfragningar/ansékningar som fir besked enligt kommunens
ljdnstegaranti for bygglov respektive enligt nya plan och bygglagen (PBL) ska oka.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Bygglov och férhandsbesked

Vid anstkan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande limnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjinstegaranti och besked om eventuelit behov av kompletterande handlingar limnas
inom 20 arbetsdagar. I enlighet med PBL ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller
forhandsbesked inom 10 veckor fran det att en komplett ans6kan inkommit. (Enligt PBL kan man
om det 4r nddvindigt pa grund av utredningen i 4rendet, forléinga tiden en ging med hogst 10
veckor utdver de ursprungliga veckorna. ) Bygglovenheten har under éret lagt mycket fokus pa att
ta fram nya rutiner och mallar. Ett av malen med det arbetet &r att antalet beslut som beslutas inom
10-veckorsgarantin ska 6ka.

I tabellen nedan visas hur stor del av samtliga inkomna ans6kningar till och med december 2016
som uppfyller 5-dagars, 10-dagars, respektive 10-veckorsgarantin. Siffrorna inom parantes visar
forra drets uppfoljning. Inforandet av en ny arbetsrutin har resulterat i att 5-dagarsgarantin uppfylls
for samtliga drenden. Den genomsnittliga handliggningstiden for ett drende #r 72 dagar.
Handléggningstiden ska rdknas fran det att drendet 4r komplett. Tidigare har handliggningstiden
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riknats frin det att remissvaren har kommit in till kontoret. Det gér att det inte gar att jaimfora

handlaggningstiden med tidigare ar.

Bygglov och forhandsbesked 2016-01-01 — 2016-12-31

Sddertiil
S T [ ——
(totalt)
Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekréftelse pa att i .
ZATSg YA 0% 0 % 04
drendet inkommit). * Ny atbetsrutin. 100% (100%)} 100% 100% 100% 100%
Uppfylit 20-dagarsgarantin (begiran om komplettering eller
aterkoppling till sbkanden via brev, mejl telefon eller bessk 80% (82 %) 78% T4% 70% 77%
inom 20 arbetsdagar)
Uppfyllt ndgmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor 0 . _— -
¥ & il 7104 29 9 79%
fran att drendet dr komplett) 83%120, 5 °r 1% N25H 8294 87%

Planbesked

Enligt PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planliggningsprocess) ges inom 4 manader.
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I slutet av 2015 paborjades arbetet med att infora nya rutiner kring planbesked. Detta arbete
sjOsattes i full skala i juni 2016. Rutinen innebir att alla inkommande forfrégningar och planbesked
bed6ms i en kontorsovergripande forprévningsgrupp. Malet ir att effektivisera och kvalitetssikra
arbetet for att kunna lamna ett svar om planbesked for samtliga drenden inom fyra manader.

Under 2016 har 59 planbesked inkommit av dessa har 10 fatt ett positivt planbesked d#r vi avser att
inleda ett planarbete och 6 forfragningar har vi meddelat att vi inte avser inleda planarbete enligt
sokandes 6nskemal. Av de 6 dir vi limnat ett negativt besked har vi i 4 fall meddelat att vi forst
avser att genomfora en strukturplan dér vi tar hinsyn till s6kandes énskemal och att vi dérefter kan
ta upp fragan igen for planuppdrag.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Ok

Atgdrder for béttre maluppfyllelse:
Bygglovsenheten arbetar vidare med att forbéttra rutiner och mallar.

Uppfoljning av inriktning i M3l och budget
Se bilaga 7.

Namndens egna mal
Utbildning

Enhérna nimnden ska folja upp de utvalda utvecklingsomradena for Vallaskolan och Enhérna
Jorskolor enligt SKA:

Den nya pedagogiska ledningen

Forskolor och skolor i S6dertélje kommun har fortfarande kommit olika léngt i arbetet med
verksamhetsidéer. Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under &ret fatt ett storre fotfiste i
verksamheten och en férdjupning av verksamhetsidén pagér i form av framtagandet av ett
konkretiserande dokument. Till denna konkretisering har samtliga medarbetare inom forskolan fatt
bidra med egna tankar om just sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv. Skolornas olika
verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med frigan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela
Hebbegymnasiet. Andra skolenheter har inte kommit lika 1angt och behdver utveckla arbetet med
verksamhetsidén ytterligare. Férvéntansstrukturer — bide centrala och lokala — finns och anvinds i
verksamheten. Forskolor och skolor strivar alltid efter att ha medarbetare med ritt kompetenser
men det blir tyvirr tydligare och tydligare att bristen pa forskolldrare och lirare #r stor.
Konkurrensen om den utbildade personal som finns #r pataglig och enheterna gér vad de kan for att
nyrekrytera personal och sikerstilla rétt kompetenser. Allt fler forskollérare och lirare viljer dock
att byta arbetsplats och arbetsgivare da detta direkt ger bittre 16n. Aven om de ekonomiska
villkoren inte betyder allt sa dr det likvil ett av de storsta konkurrensmedlen pé arbetsmarknaden.
Den 6kade rorlighet som detta nu skapar ger en instabilitet och en oro i organisationen. Framover
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blir det sdledes en 4nnu stérre utmaning att sékerstilla att barn och elever méts av utbildad och
behorig personal.

Den ldrande organisationen samt kollegiala lirandet

Den ldrande organisationskulturen har utvecklats mycket de senaste &ren inom samtliga
verksamheter. Inom férskolan finns sedan linge méjlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala och
overgripande nitverk och grupper. Allt fler forskoleomraden anordnar numera planeringsdagar och
inspirationsdagar dér olika forskolor inom omréadet kan delge varandra goda exempel fran
verksamhetséret som varit. Det kollegiala lirandet ges fortsatt utrymme och finns strukturerat i
olika métesformer inom varje forskoleomrade. Utéver detta finns forskollidrare med sirskilt
utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar i ett 5vergripande nétverk och har som uppdrag att driva och
inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala lirandet beféists ytterligare. De #mnesgrupper
som fOrstelédrare leder inom varje &mne har utvecklats utifrén styrning och uppfoljning. Uppdraget
och forvantningarna har blivit tydligare. Genomftrda insatser och dess effekter f5ljs regelbundet
och gemensamt upp och utvirderas utifran effekter pa elevniva. Ytterligare exempel pa kollegialt
ldrande &r de utvidgade kommunévergripande sambeddmningar inom grundskolan som gérs vid
réttningen av nationella prov. Fér proven i arskurs 3 tréiffas samtliga skolor gemensamt och for
proven i &rskurs 6 och 9 triffas skolor inom olika omraden enligt en fastlagd rutin. Aven
kommunens utvecklingslirare bidrar till ett kollegialt ldrande och under foregaende lisar
genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

Mal och resultatuppfyllelse

Under éret har maluppfyllelsen 6kat inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ytterligare steg
i forbéttringen av mél- och resultatstyrningen har siledes tagits. Inom forskolan blir journalerna allt
mer inarbetade och dokumentationsverktygen fortsétter att utvecklas. Fér andra aret i rad har
verksamhetens maluppfyllelse 6kat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Forskare fran
Stockholms universitet fortsatte under 2016 och bérjan av 2017 sitt forskningsprojekt kring detta.
Inom grundskola och gymnasieskola har de aterkommande resultatuppfSljningarna fortsatt och
kénnedomen om elevernas kunskapsutveckling leder till atgérder som stiirker kvalitén. Inom
grundskolan visade exempelvis uppfoljningen for hostterminen att andelen elever som riskerade att
bli obehériga till gymnasiet 6kade. Under vérterminen genomfordes dérfor ett intensivt arbete pa
samtliga skolor. Individuella handlingsplaner utarbetades och féljdes noggrant upp med respektive
elev och dennes vardnadshavare. Exempel pa atgéirder som vidtogs var extra och anpassad
undervisning samt koncentrationslésning i vissa imnen. Resultatet blev att behdrigheten Skade
Jjamfort med féregaende ar och att meritvirdet Skade for sjitte aret i rad.

Aven om systematiken i mal- och resultatstyrningen blir allt mer tydlig och resultaten forbittras sa
méste ansvarskulturen utvecklas ytterligare, insatserna méste systematiseras och i viss man
standardiseras men &ven sittas in i ett tidigare skede.

Kvalitet i undervisningen
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I likhet med de senaste aren s pagér ett gediget utvecklingsarbete kring att stiirka kvalitén i
undervisningen inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pa planen for det
systematiska kvalitetsarbetet &r en grundbult i detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskollirare
med sirskilt utvecklingsuppdrag, frsteldrare och utvecklingslérare &r exempel pa satsningar som
gett god effekt och det 4r satsningar som dirfor fortsitter framover. Funktionellt delat ledarskap ér
ett forsok att mojliggora en pedagogisk ledning som kan ha ett stérre fokus p&, och skapa en storre
samsyn kring, framgangsfaktorer som stédjer hog méaluppfyllelse. Vi ser framgéngsrika exempel pa
detta inom bade grundskola och forskola. Tydligheten kring ansvarsfordelningen i det pedagogiska
uppdraget och det administrativa uppdraget underlittar for hela organisationen. Respektive chef i
det funktionellt delade ledarskapet kan bittre fokusera pa att utveckla just sitt uppdrag da det
slutliga ansvaret for alla fragor inte bara vilar pé en chef.

Inom grund- och gymnasieskolorna har de &mnesgrupper som forstelirare leder inom varje imne
utvecklats vidare. Uppdraget och forvéntningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och
dess effekter f6ljs regelbundet och gemensamt upp och utvirderas utifran effekter pa elevniva. I
detta dr undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslirarna bidrar till en forbittrad kvalitet i
undervisningen likvil som en mer likvérdig utbildning. Inom gymnasieskolan har lisarets
gemensamma fokus pé utvecklandet av sprak- och kunskapsutvecklande dmnesundervisning gett
effekt pa undervisingen, vilket inte minst syns i de senaste resultaten som nistan uteslutande
forbittrats.

Infrastruktur

Fatta beslut om planomrade kring Barnflickan 2

Arbetet med detaljplanen Barnflickan 2 avseende smaskaliga flerfamiljshus i Ekeby har avstannat
eftersom Telge Fastigheter utreder ekonomin i projektet.

Ge Sbk i uppdrag att se 6ver trafiksikerheten utmed enh6rnaleden fran Storéingsvigen till
Ytterhorna kyrka. Bade GC-viig mellan stréngsvigen och Lillingsvigen samt verka for att GC-viig
byggs mellan Lina Bro och Lina hage.

Samtal f6rs med Trafikverket angéende passage och busshéllplats vid kyrkan.

Dialog med SBK om belastning av Enhdrnaleden och alternativa végar for transporter.

Dialog pagar med SBK:s ledningsgrupp om Enhérnaleden.

Verka for minskat motorcykelakande i Enh6rnaskogarna

Kontoret utreder en eventuell etablering av nytt motorcentrum i Enhdrnagropen
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Fdlja upp bredbandsutbyggnaden i hela Enhérna

Gillande bredbandsutbyggnaden i Enhérna har diskussioner forts under aret om méjliga
16sningar.

Under éret har dialoger forts med kontoren, Samhillsbyggnadskontoret och Destination Sodertilje.

I Mal och budget 2017-2018 investeras ca 120 mkr i utbyggnad av bredband, till Telge Nit. En
bredbandsstrategi togs fram under aret och beslutades av kommunstyrelsen (16 december 2016)
och av kommunfullmiktige fattades beslut 2017.

-

Kommunikation

Gora besok pa de kommunala verksamheterna och féreningar i Enhérna

Ordfranden har informerat nimnden om ett verksamhetsbesdk inom forskola/skolan.

Verka for att SL lyfter frigor kring, sikerheten vid busshéllsplatser, nattbuss, tvirfSrbindelse till
Nykvarn samt tidtabellsfragor.

Samhillsbyggnadskontoret har regelbundna méten med SL da kommunens/kommundelarnas
samlade behov och synpunkter framfors.

3. Personal

I verksamhetsplanen for 2016 angavs inget nimndmél for arbetshilsan, utan varje
resultatomride/resultatenhet sétter métetal for respektive enhet. P4 grund av att kommunen under
véren bytt personalsystem sa finns ingen tillgénglig jamfrbar statistik per enhet eller per
verksamhet. Det enda som gar att jimf6ra mellan &ren &r nimndens totala sjukfranvaro. Denna har
dock foréndrats till det béttre Sverlag da de timanstilidas sjukfranvaro nu &r bortriiknat, till skillnad
fran foregiende ar. Statistiken frén det nya personalsystemet ar mer korrekt och kommer att vara
mer tillforlitlig &n det forra. Dock kommer méjligheten att jaimfora bakat i tiden att saknas under en
period framé&ver.

Jamfort med delérsbokslutet per augusti 2016 har ndmndens andel sjukfranvaro samt
langtidsfranvaro minskat, dock ligger den fortfarande 6ver kommungenomsnittet.

Total

Sjukfrv Arb tid Sjukfrv Sjukfry >59

tim % tim %
Jérna kdn 36 220 506 486 715% | 15470 | 42,71%
HoI6 kdn 15 932 217 470 733% | 6905 | 4334%
Vardinge kdn 5 832 83 198 701% | 1829 | 3137%
Enhdrna kdn G R B N S 7 Fpis
Pinidi ekl e dugust j 16738 | 493028 | BETE | 7868 | 4760%
Kommunen totalt 756331 | 10644346 | 7,11% | 334359 | 44,21%
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Léagesbedomning for nimndens personalmél: Ok

Atgarder for béttre maluppfyllelse:

Ett forbittringsarbete med malet att séinka sjukfrénvaron 4r pagéende inom utbildningskontorets
verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppf&ljningar for
att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfrinvaron och méjliga
atgéirder for att siinka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning hat genomforts
under hosten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar inom
utbildningskontoret. Detta innebir framéver att alla medarbetare bade ska sjukanmila och
friskanméila sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i organisationen. Mdjligheten finns sen
att kriiva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfranvaron. Vidare
bor verksamheterna dven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sékerstilla att dessa
efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik kan med
fordel Iyftas i A-samverkan likvil som pa respektive enhet for att fi en gemensam forstaelse och ett
gemensamt ansvartagande for fragan. Vidare finns fortséttningsvis dven individbaserad friskvard
och stédsamtal via Foretagshilsovarden. Samtliga enheter har, utifran sjukfranvaron per den sista
december 2015, satt ett mal for sjukfranvaron vid &rets slut i de handlingsplaner som tagits fram for
2016.

Under hdsten 2015 startade det tredriga projektet “Hallbar arbetshilsa i Sodertilje kommun®.
Projektet syftar till att 6ka friskndrvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och i
detta dr forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser riktade
mot forskolan. Workshops och uppfoljningsmdten har héllits med forskolechefsgruppen och detta
kommer att fortsitta framover. Projektledaren genomfor 4ven riktade insatser ute pa de enheter som
har hégst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att synligg&ra orsaker och samband, att
fortydliga ansvar och att tillsammans komma &verens om atgérder for att minska sjukfranvaron
genom att forbittra arbetsmiljén och den hallbara arbetshélsan.

For att fa en likvérdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshilsa
har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for hallbar
arbetshilsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en
kartldggning av nuldget ta fram adekvata atgéirder for att forbattra arbetsmiljé och arbetshilsa.
Detta ska ske utifrén fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad erfarenhet pekar ut
som framgéngsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen p4 hilsa.
Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nér det giller att ta ansvar for att minska
sjukfrénvaron.

4. Sammanfattande GEH-beddmning

I detta bokslut redovisas ndimndens bedémning av GEH, god ekonomisk hushllning.
Klarar nimnden ett O-resultat 4r ligesbedomningen OK. Har nimnden en prognos som ér
visentligt battre &n ett O-resultat 4r ldgesbeddmningen Bra. En minus-prognos innebir att
lagesbedomningen slutar pa Har brister.
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Ekonomi
Nimndens verksamhetsmal
Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning

Ekonomimal

Enh&rna kommundelsndmnd redovisar totalt ett 6verskott pa 0,5 mkr. Dock redovisar
grundskoleverksamheten sedan ett flertal ar tillbaka och fven i ar ett underskott som trots
atgirdsplaner dnnu inte lyckats na en budget i balans. I ar har dven forskolan ett negativt resultat.
Detta viigs dock upp for ndmnden totalt av ett positivt resultat fran dldreomsorgsverksamheten.

Lagesbediomingen for kommundelsndmnden i sin helhet dr

Verksamhetsmal
Verksamheterna uppnér till stor del de uppsatta mélen.
Légesbedomningen fir verksamhetsmdlen i sin helhet blir

Personalmal
Némndens verksamheter har hogre sjukfranvaro dr kommunens snitt, men den har minskat nigot

sedan delarsbokslutet per augusti.
Légesbedomningen blir

5. Internkontroll

Pedagogisk verksamhet

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste aren inte visat nigra storre avvikelser. Under
hosten 2014 paborjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom utbildningskontoret.
Stor kraft och energi lades pa att sikerstélla en siker 6verging fran det gamla till det nya systemet.
Delvis anvéndes dérfor dessa system parallellt. Nu &r implementeringsfasen forbi och det nya
verksamhetssystemet anvinds fullt ut.

Kontrollen att inkomstuppgiften som registreras i Skolplatsen 4r densamma som pa
virdnadshavarens och arbetsgivarens intyg fick utfallet att summorna stimmer dverens.1 intyg fran
A-kassan saknades
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Kontrollen att alla 3-5 &ringar #r registrerade som allmén forskola med reducerad avgift fick
utfallet att alla 3-5 &ringar har antingen *Allmén forskola med reducerad avgift” eller ?Avgiftsfri
15tim Allmén forskola”.

Kontrollen att de vardnadshavare som &r registrerade i Skolplatsen med en avgift som &r noll &r
korrekta fick utfallet att 1 barn hade fel “noll”-mirke, dock ritt avg. 2 barn hade felaktigt kvar
“noll”-mérket efter omplacering

Kontrollen att alla barn inom skolbarnomsorgen finns registrerade fick utfallet att Vallaskolan
fritidshem saknade 3 barn. Fritidsklubbarna var korrekta.

Dokument- och iirendehantering
Inte heller hanteringen av dokument och srenden har under de senaste &rens uppfoljningar inte visat
négra storre avvikelser.

Kontrollmélet att inkommen och utskickad post blir 5ppnad, registrerad och i Ovrigt adekvat
behandlad fick utfall ingen avvikelse patriffades 2016

Verksamhetens maluppfyllelse

I stort sett samtliga kontrollmal inom detta omrade av internkontrollen har forbittrats under 2016.
Forskolan har for andra 4ret i rad forbittrat méluppfyllelsen. Meritvirdet inom grundskolan har
Okat for sjitte aret i rad och behorigheten till gymnasieskolan har Skat under 2016. Under éret har
aven hogskolebehdrigheten och andelen med examen okat inom gymnasieskolan. Det
genomsnittliga jimforelsetalet inom gymnasieskolan ér i stort sett detsamma som aret innan. Mer
ingdende resultatbeskrivningar, analyser och forbittringsatgirder finns i respektive verksamhets
plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2016/2017.

Aldreomsorgen
Kvalitet
Process Kontrolimal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Nar sker
troll utfo
Kenerolt yifdses (inkl frekvens) julll rapportering
Handldggning Alla beslut f6ljs | Myndighetschef AO Stickprov 5 % Kontorschef | Deldrsbokslut
och upp minst 1 SLU pd 31/8
dokumentation: |géng per &r uppféljningar
Uppfélining arligen senast i
augusti.
Teknikstdd, Rutiner finns Resultatomrddeschef Uppfélining av Kontorschef | Deldrsbokslut
. . fi
Stadprocess: IT for att hantera att rutiner finns 31/8
driftstérningar for att
inom IT och sdkerstélla
brukarens
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telefoni trygghet
Kompetens- Alla Myndighetschef AO Andel Kontorschef | Del8rsbokslut
forsorining: medarbetare handiaggare 31/8
Myndighet ska ha adekvat som har
utbildning for socionom-
sitt uppdrag utbildning
Kommentarer till kontrollmalen:
Alla beslut foljs upp minst 1 gang per ar: Under 2016 f6ljdes 93 procent av alla beslut upp.
Kontrollmalet f6ljs upp pa enhetens drifttavla.
Rutiner finns for att hantera drifistorningar inom IT och telefoni: Vissa rutiner saknas och andra
behdver ses dver och utvecklas. Rutiner for telefoni finns, men IT-rutiner behdver tas fram.
Alla medarbetare ska ha adekvat utbildning for sitt uppdrag: 17 stycken handlaggare r
socionomer, varav en dr foridldraledig. 3 stycken handliggare &r jurister och en fordldraledig
handléggare &r beteendevetare
Atkomstkontroll av journal inom kommunal Hilso- och sjukvard
Vérdgivaren (nimnden) ska géra systematisk dterkommande loggkontroll med syfte att avhalia
personal fran att ldsa patientuppgifter som de inte behdver ha i sitt arbete.
Process Kontrollmal | Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Nar sker
Il utfe
KDl yiiore: (inkl frekvens) till rapportering
HSL: Loggningen | Resultatomradeschef SLU och antalet Kontorschef | Deldrsbokslut
Riktlinje for granskas anstélida som 31/8
. kvartalsvis kontrolleras bor
logghantering 0 o
och Stkomst- under omfatta sa manga att
minst 48 det motsvarar
kontroll
timmar sannolikheten att
(utforts till varje anvandare blir
100 %) granskad minst en
gang per ar.

Kommentarer till kontrollméalen:

Loggningen granskas kvartalsvis under minst 48 timmar: Detta gors regelbundet av
resultatenhetschefen for Hilso- och sjukvardsenheten. I dagslédget finns inga anmérkningar.

Riskbedémning Atkomstkontroll HSL journal

A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens
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=
Sannolika fel som kan uppsta L3g risk | Medel risk | Hog risk | Kohsekve
ns
Obehdriga kommer 8t patientuppgifter ] K+
Kultur och fritid

Utover de obligatoriska kontrollerna finns inom kultur- och fritidsverksamheten ett eget
kontrollomréde, som avser utbetalning av foreningsbidrag. Kontroll inom detta omrade ar utfort.
Ett slumpmassigt urval av alla utbetalningar under perioden 201501 — 201604 har granskats.
Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till riitt adressat och 4r grundade pa faststilld
bidragsregel eller annars sérskilt beslut/avtal.

Bland obligatoriska kontroller har Telge Ink&p gjort en redovisning om inkép. Rapporteringen
visar att 62 % av ink&p — efter viss avgrinsning — dr gjorda med upphandlade avtalade parter. Det
laga resultatet &r till storsta del beroende pa inkdp inom kulturverksamhet som till stor del &r
undantagna fran upphandlingskrav. Det giller t.ex. inkdp/inhyrning av film for visning,
scenforestillningar, artister mm.

Sambhiillsbyggnad och offentlig miljé

Sambhéllsbyggnadskontoret har uppmérksammat risken for fusk och otillborlig verksamhet i
samband med markanvisning och exploatering. Arbetet har skett i sambarbete med kommunens
samordnare mot bidragsfusk, sikerhetsavdelning samt genom kontakter med bl.a
byggmiistarforeningen. Arbetet har resulterat i en forstirkt markanvisningspolicy som beslutades i
Kommunfullméktige i december 2016. Den forstirkta markanvisningspolicyn innebir att
kommunen har m&jlighet att stéilla hogre krav pa byggherrar avseende bland annat redovisning av
dgarforhdllanden och koncernstruktur, redovisning av ekonomi och finansiering samt en
redovisning eller intyg om att nuvarande eller tidigare verksamhet eller projekt inte omfattas av
nagon tvist eller brottsmisstanke. Granskningen genomfbrs av en extern part.

Under 2016 har samhéllsbyggnadskontoret med hjélp av externa revisorer (E & Y) genomfort en
djupgéende riskinventering av bygglovsenhetens verksamhet med syfte att granska
dndamélsenligheten i verksamhetens hantering av bygglovsansékningar. Uppdraget inkluderade en
analys av paborjade och avslutade &renden under &ren 2013-2016. Revisorerna konstaterade att
styrningen av arbetet med bygglovsérenden ér tillrdcklig for att sikerstilla plan- och bygglagens
krav. Under ledning av den nya bygglovschefen har enheten arbetat med att tydliggora arbetssitt
och rutiner for att férhindra framtida oegentligheter. Enheten arbetar nu i team bestéende av tre till
fyra bygglovhandlidggare, en byggnadsinspekttr samt en koordinator. Teamen gir gemensamt
igenom alla inkomna &renden. Koordinatorerna hjilper handlidggarna med de administrativa
delarna av bygglovprocessen, t.ex. begidran om komplettering och grannhérande. De kontrolldser
dven besluten innan expediering. Med det nya arbetssittet hjéilps varje team 4t i alla #renden vilket
gor handléggningen effektivare och mer réttssiker.
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6. Framtida utveckling

Pedagogisk verksamhet

Den senaste tiden har det funnits en stor osikerhet kring den humanitra situationen i var omvirld,
men antalet nyanlinda i S6dertiilje har inte varit sa stort som tidigare har antagits. Osikerheten
kvarstéar dock, eftersom situationen i var omvirld 4r fortsatt instabil.

Alldeles oavsett médngden nyanlinda méste vi méta dessa barn och elever med hog kvalitet i
mottagandet. Utifrén det stora flyktingmottagandet som varit de senaste aren, har ett stort arbete
med att kvalitetsséikra mottagandet av nyankinda pagatt. Det finns idag tydliga och vl fungerande
rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlander bér pa en historia och upplevelser som gor att
vi maste mota dem pé delvis nya sitt for att sékerstilla en framgangsrik forskole- och skolgéng. I
detta arbete blir ett vil fungerande och tillgéingligt barn- och elevhilsoarbete sirskilt viktigt. En
fungerande elevhiilsa #r ocksé viktig for andra barn och elever, och f5r medarbetare. Allt fler barn
och unga likvil som medarbetare upplever idag en stdrre ohilsa. Oavsett om det iir psykisk eller
fysisk ohilsa, maste vi bli bittre pa att hantera detta, samtidigt som vi méste utveckla det
forebyggande arbetet.

I Sédertiljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat modersmal 4n svenska. Inom
grundskolan deltar ver 30 procent i modersmélsundervisning, men langt fler 4n s& har ett annat
modersmal. Detta stiller h6ga krav pa att forskolor och skolor arbetar initierat med sprak- och
kunskapsutveckling. Inom detta omrade har det pagtt och kommer framéver att pagé stora
utvecklingsinsatser.

Under de senaste 4ren har ett intensivt systematiskt kvalitetsarbete pagatt i alla vara
verksamheter for att sikra att resultat och utveckling foljs upp kontinuerligt. Utifran uppfSljningen
ska ratt &tgérder sittas in for att Ska maluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet 4r en viktig
forklaring till att resultaten har forbéttrats. Under foregiende lisar forbittrades i stort sett all
méluppfyllelse inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva utveckling ska
fortsétta och resultaten ska forbitiras ytterligare. Vi har idag vil fungerande forskolor och skolor.
Men forutsittningarna och behoven ser olika ut. I omraden dér utbildningsnivan ar lag,
arbetslosheten hog och kénslan av utanforskap kan vara omfattande har kommunen ett omfattande
kompensatoriskt ansvar. Det bristande likvirdigheten kan inte bara vara en kommunal
angeldgenhet, ocksé staten behover ta ett ansvar for att for att skapa likvirdiga villkor for barn och
ungdomar.

En stor utmaning framover, kanske den allra storsta, &r att sikerstilla tillgingen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsitta utveckla forskola och skola i
Sodertélje kommun. Bristen pa forskolldrare har tilltagit. Konkurrensen om befintliga och
nyutexaminerade forskolldrare och lirare dr mycket stor. Rorligheten inom dessa yrkeskategorier
har 6kat och omsittningen inom véra forskolor och skolor 4r nu stérre #n nagonsin. Fér ménga r
16nen avgdrande. Lite forenklat kan man siiga att man som léirare kan tjina 1000 kronor for varje
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pendeltagstation man passerar pa vig mot Stockholm. For kommuner och andra arbetsgivare i linet
ir detta ett faktum som maste hanteras. Statliga satsningar varvas med kommunala satsningar men
de ekonomiska resurserna ir begrinsade.

For att bli framgangriska i att behalla vara medarbetare och for att attrahera nya, maste vi, utdver
att hoja 16nerna, forbittra kvalitén inom omraden vi vet piverkar medarbetares upplevelse av sin
arbetsplats: ledarskap, samarbete och effektiv arbetsfordelning. Dessa omraden kommer alla
enheter att arbeta med. Dessutom prévar nagra férskolor och skolor ett funktionellt delat ledarskap
med en chef som ansvarig for det statliga uppdraget och en chef som ansvarig for det kommunala
uppdraget. Det dr nigra exempel pa vad vi gor for att stéirka tillgangen till kvalificerade och
utbildade medarbetare.

Aldreomsorg

Nytt vird- och omsorgsboende

Under 2017 ska Wijbacken utSkas med nio platser och under 2018 kommer det nya boendet i
Bjorkmossen att fardigstillas med 54 platser. 1 dagsléget 4r det svart att fa tag pa externa
boendeplatser dérfor placerar kommunen brukare pé korttidsboende eller hemma med
hemtjénstbeslut. Under éret har det funnits i snitt 30 brukare, som véntar pa en sérskild
boendeplats.

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen reglerar nér och hur mycket kommunerna ska betala till landstingen for
utskrivningsklara patienter, som ligger kvar pa sjukhus. Nu foresiés att lagen ersitts. Den nya lagen
syftar till att &stadkomma en god vard, dér Jedtiderna mellan sluten vard och vérd och omsorg i
hemmet kan héllas sa korta som mdjligt samt att onddig vistelse pa sjukhus sé langt mojligt kan
undvikas. Eftersom lagen innebér att betalningsansvaret for kommunen dndras frén 5 dagar till 3
dagar blir det viktigt att arbeta hem personer snabbare med hjilp av teamen Trygg och siker
hemgéang for att slippa 6kade kostnader. Lagen planerades att trida i kraft i juli 2016, men &r
forsenad.

Légre antal hemtjinsttimmar

Totalt uppgar antalet hemtjénsttimmar for hela dldreomsorgen inklusive kommundelar till 534 295
timmar, vilket &r 56 986 firre 4n ar 2015. Detta beror pé att myndigheten nu arbetar systematiskt
med att f6lja upp alla beslut i tid. Inom ramen for morgondagens hemtjénst pagér dven aktiviteter i
syfte att f& den beviljade tiden att bittre Gverrensstimma med brukarnas egentliga behov av
omsorg. Detta har medfdrt ett Sverskott hos myndigheten. Overskottet som genererats, behovs for
att hoja timerséttning till utforarna i samband med att digitala system for tid- och insatsregisterings
ska infGras 1 juni 2017.

Stimulansbidrag for 6kad bemanning

Regeringen avsitter 2 miljarder kronor per ar 2016-2018 for att hoja kvalitén i dldreomsorgen. For
2016 fick dldreomsorgen totalt 14,7 mnkr, som fordelades bade till interna och externa aktorer.
Totalt har 11,4 mnkr anvénts, varav de externa aktSrerna inom hemtjénst och sérskilt boende
anvint 2,3 mokr och kommunen 9,1 mnkr. Pengarna har anvints till att forstéirka inom hemtjéinsten,
vard- och omsorgsboendena, korttidsvarden samt hilso- och sjukvéarden. For 2017 kommer
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dldreomsorgsnamnden att f& 15,0 mnkr. Pengarna kommer bland annat att nyttjas till anstéllning av
underskéterskor, sjukskdterskor samt dietist.

Bemanning pa ildreboenden

Regeringen beslutade 2016 om en dndring i socialtjanstforordningen. I forordningen fortydligas att
den enskildes behov ska vara styrande, och om det behdvs ska personal finnas tillgéinglig dygnet
runt. For att ytterligare stotta kommunernas arbete med Skad kvalitet nattetid i sarskilt boende for
dldre har SKL tagit fram denna rekommendation. I rekommendationen anges de omraden som
kraver ett sdrskilt fokus i férnyelse- och forbittringsarbete. Rekommendationen antogs av SKLs
styrelse den 20 januari 2017. SKL rekommenderar kommunerna att anta rekommendationen.

Rekommendationens fyra delar:

1. Koll pa laget: Ledningen behover i storre utstrackning ta reda pa hur arbetet bedrivs
nattetid.

2. Individens behov: En planering behdver genomforas med den dldre och den dldres
anhoriga vad géller omsorgsinsatser och tillsyn &ven nattetid.

3. Strategi for ny teknik: Kommunen bér ta fram en teknikstrategi som omfattar savil
infrastruktur, informationssékerhet, tillimpning av lagstiftning.

4. Ledarskap: Ledarskapet inom sérskilt boende for dldre behover stirkas for att
fordndringsarbetet med att identifiera och infora nya arbetssétt

Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg
En sirskild utredare ska ta fram forslag till en nationell kvalitetsplan for d&ldreomsorgen. Uppdraget
ska redovisas senast den 31 mars 2017. Utredaren ska foresla atgirder som syftar till:

e Hogre kvalitet och effektivitet

e Bittre forebyggande och rehabiliterande insatser
¢ Tryggad personalforsérjning

o Oversyn av sirskilda boendeformer

e Flexibla former for beslut om dldreomsorg

e Anvindning av vélfirdsteknologi

Digitalisering

Kontoret kommer under 2017 att infora ett digitalt system for tid- och insatsregistrering samt ett
planeringssystem inom hemtjénsten. Malet 4r att sikerstilla att rétt insatser utfors till rétt kostnad.
Inférandet innebér att kontorets driftkostnader for system okar. Fér 2017 finns 5,0 mnkr avsatta i
ndmndens budget.

Kultur och fritid

Framtiden handlar om att fortsatt ta vara pa det utbyggda utbudet for kultur och fritid inom de olika
verksamheterna. En viktig framtidsfraga avser det succesiva genomftrandet av faststilld
biblioteksplan. Fortlopande ska verksamheten préglas av stéindig utveckling och forbittring.
Foreningsstodet och samarbetet med féreningarna betyder mycket for utbudet av kultur och fritid i
Enhorna kommundel och kommer att fortsétta. Den sporthall som planeras i anslutning till ny
grundskola vid Ekeby Gard, kommer att bli ett betydande tillskott for mgjligheterna att bedriva
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idrott i Enhdrna. Genom investeringar i anslutning till Enh6rna IP (asfaltunderlag till isbanan)
motionsspér (ny belysning) och utegym har framtida forutséttningar for bl.a. spontanidrott
forbittrats. Utrymmet for kostnadsminskningar genom rationaliseringar &r begrénsat, dé sé stor del
av verksamheten bygger pa foreningssamarbeten. Minskade investeringar, minskade
foreningsbidrag, och minskat 6ppethéllande pa biblioteket ger ldgre kostnader, men ocksa
forsdmrat utbud och service. Enh6rnaborna uppskattar alltmer sitt bibliotek. Utlaningen ckade
kraftigt — 23 % — pa biblioteket mellan &ren 2014 och 2015, som da slutade med hogsta sedan start.
Fram till och med augusti sag det ut som det skulle bli nytt rekord igen men under september-
december 61l utlaningen tillbaka.

Kultur- och fritidskontoret har tagit fram ett underlag for ett kulturpolitiskt program under 2016,
som det ska arbetas vidare med och tas beslut om 2017. Sdertéljes kulturpolitiska program ska
vara en politisk viljeinriktning och ett politiskt styrmedel for de kommande fem 4ren. Programmet
ska vidare vara 6vergripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter, och ange
inriktning for det kulturpolitiska arbetet i kommunala nimnder och bolag. Programmet ska tydligt
kopplas till savil de 6vergripande méalen for kommunen som nationella kulturpolitiska mél och
regionala visioner och utvecklingsplaner. Foljande ska prioriteras i programmet:

e Barn och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprak och upplevelser

e  Attraktiv livsmiljé — kultur bidrar till lokal utveckling

e  Oka kulturens tillgéinglighet — alla medborgare ska ges m&jlighet att delta och verka i
kulturlivet

e Barn och unga — alla barn och unga har rétt till kultur, sprak och upplevelser

o  Attraktiv livsmiljé — kultur bidrar till loka! utveckling

o  Oka kulturens tillgéinglighet — alla medborgare ska ges mojlighet att delta och verka i
kulturlivet

Samhilisbyggnad och offentlig miljo

Bostadsbyggandet &r ett prioriterat omrade och intresset for att bygga och kopa mark i Sodertilje ar
rekordstort. Kommunen stér infor en historisk expansion och ska viixa snabbt under de ndrmsta
aren. Utmaningen kriver en framsynt och héllbar stadsplanering med tydliga strategier, program
och planer, vilket behovs for att kunna genomftra en snabb och storskalig samhillsutveckling med
bibehallen god kvalitet. Dérfor har samhéllsbyggnadskontoret ansokt om och blivit tilldelat
sirskilda statliga medel (del av den statliga vélfardsmiljarden) vilket mojliggor en satsning pé
framtagande av vil genomarbetade planeringsunderlag vilket pa sikt mgjliggor en hog
utbyggnadstakt. Kontoret arbetar dessutom 16pande med att prioritera de projekt som ger sa stor
samhéllsnytta som mojligt med de resurser vi har att tillgd. En viktig utgdngspunkt &r
6versiktsplanen som anger fortétning och komplettering av befintliga omraden som en
huvudinriktning for att 6ka antalet bostdder i kommunen.

For att mota de kade resursbehoven kommer kontoret att behova fortsitta arbetet med att
komplettera och stéirka upp den interna organisationen, bade via nyrekryteringar och genom st6d av
konsulter. Konkurrensen #r stor inom flera yrkesgrupper inom samhéllsbyggnadsomréidet.
Rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid och tkar trycket pa 6vriga medarbetare da det tar
tid och energi att introducera nyanstéllda innan de &r helt operativa. Kompetensforsorjning &r, och
kommer fortsitta att vara, ett viktigt strategiskt utvecklingsomrade.
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Budget Bokslut  Budget- Bokslut  Forandring féreg ar Férandr Bokslut
innev &r avvikelse foreg ar Tkr % foreg ar
Jan 16 - Dec 16 Jan 16 - Man 13 16 Jan 15 -Man 13 15 Jan 14 - Man 13 14
RRO5 RESULTATRAKNING (tkr)
INTAKTER
Avgifter och taxor 166,00 207,20 41,20 190,60 16,60 9,00 171,20
Hyror och arrenden 15,00 14,20 -0,80 18,30 -410| -22,00 24,20
Driftbidrag 920,00 1613,20 693,20 670,80 942,40 140,00 470,40
Ovriga intékter 16 919,90 19 386,70] 2 466,80 17 058,60 232810 14,00 16 974,20
SUMMA INTAKTER 18 020,90 21221,30f 3200,40 17 938,30 3283,001 18,00 17 640,00
KOSTNADER
Personal -46 863,30 -51 301,50| -4 438,20 -52 431,90 1 130,40 -2,00 -50 952,70
Lokaler och anldggningar -11 092,40 -11279,30| -186,90 -12 953,10 1673,80( -13,00 -12 801,00
Material och tjanster -7 300,80 771290 -412,10 -8 569,70 856,80| -10,00 -9 102,80
K&p av prim verksamhet -15 467,00 -13437,30| 2029,70 -13 205,60 -231,70 2,00 -12 935,60
Bidrag och transfereringar -600,00 -585,00 15,00 -585,00 0,00 0,00 -582,00
Ovriga kostnader 0,00 -91,40 -91,40 0,00 -91,40 0,00 0,00
SUMMA KOSTNADER -81 323,50 -84 407,40| -3 083,90 -87 745,30 3 337,90 -4,00 -86 374,10
Avskrivningar -869,60 -915,70 -46,10 -1 078,50 162,80 -15,00 -1 156,70
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -64 172,20 -64 101,80 70,40 -70 885,50 6 783,70 -10,00 -69 890,80
Zoomningsbar nettokostnad -64 172,20 -64 101,80 70,40 -70 885,60 6 783,801 -10,00 -69 890,60
Rantenetto 0,00 -1,90 -1,90 -257,10 255,20| -99,00 -251,90
Resultat fére kommunbidrag -64 172,20 -64 103,70 68,50 -71 142,60 7 038,901 -10,00 -70 142,70
Kommunbidrag 63 214,00 63 214,00 0,00 66 175,00 -2 961,00 -4,00 65 710,00
Formedlingsbidrag (kto 79) 958,20 142280 464,60 2 144,00 -721,20| -34,00 2 521,50
RESULTAT 0,00 533,10 533,10 -2 823,60 3356,70| -119,00 -1 911,20
Resultat {(kontrollsumma) 0,00 533,10 533,10 -2 823,60 3 356,70 -119,00 -1 911,00
Differens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,20

Bil 1
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BRO5 BALANSRAKNING (tkr)

Bokslut

Jan 15-Man 13 15

Bokslut

Jan 16 - Man 13 16

TILLGANGAR
Anldggningstillg.
Omséttningstillg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Ingdende balans
Arets resultat

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder
S:A SKULD O EGET KAP.

Diff. tillg / skulder

(Kontrollsumma kkl 1-8)

9743,30
1013,30

10 756,60

-57,00
2 823,60

-4 124,20
-9211,50
-187,50

-10 756,60

0,00
0,00

8 960,50
951,80

9912,00

2766,60
-533,10

-3 885,80
-8 084,70
-175,00

-9912,00

0,00
0,00

Bil 1
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BIL 3

Helarsbokslut 2016 - Investeringssammanstélining, namnEnhérna

(tkr)
KF/KS beslutade investeringar m
Avrakning mot projektanslag _ Arets investeringsbudget
Pagaende (totait)
Totalt Total utg/ink Prognos fér Avvikelse Invest. Avslutas Prognos investeringar som
Projekt projekt- tom 2016-12- hela fér budget Forbrukn detta slutdatum inte har aktiverats
nr Projektnamn anslag 31 projektet projektet 2016 2016  Avvikelse bokslut (ar/manad) 31/12 2016
86000 Oférdelat 110 25000 25 000 Nej 2017
91511 Effektbelysning KF/KS 60 0 50 60 -10 Ja
0 0
0 0
0 0
0 0
Summa KF/KS beslutade invest 110 60 0 “ 0 25 050 60 24990
y
m
Nimndbeslutade investeringar : 1137 164 973
S:a investeringar totalt 110 60 0 0 26187 224 25963
Avskrivningar (tkr) |
2016 2017 2018 :
utfall prognos  prognos ;

Kommentarer: Projekt 8600 har inte startat och ska balanseras till 2017
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Sodertilje kommun, Arsbokslut 2016 - Enhérna kommundelsnimnd

Sammanfattning

Ekonomi

Budgetramen for den pedagogiska verksamheten 2016 i Enhérna kommundel var 48 087 tkr.
Resultatet blev ett underskott pa 1 803 tkr. Prognosen i delarsbokslut per augusti var 1 705 tkr.
Forsdmringen ligger inom forskola och kost, samtidigt som resultatet i grundskolan forbittrats
med 566 tkr.

Grundskolan har under éret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgédrdsprogram som bedéms ge en ekonomi i balans 2017.

Méluppfyllelsen bedéms ha brister.

KF-mal
Resultaten inom forskolan har kraftigt forbattrats under ret och ligger nu pa en mycket hog niva.
Inom grundskolan r resultaten fortsatt mycket goda. Maluppfyllelsen bedéms dérfor vara bra.

Personal

P4 grund av att kommunen under varen bytt personalsystem s& finns dnnu ingen tillgéinglig
jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under
aret endast sjunkit marginellt och den ligger fortsatt dver genomsnittet for kommunen som helhet.

Ekonomi

Sammanstillning resultat
Niémndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad

2016 2016 2016 2015
Forskolan _ 18 202 18 688 -486 21317
Grundskolan 29 885 30914 -1 029 32963
Kostverksamhet 0 -288 -288 -163
Summa Enhérna 48 087 49 889 -1 803 54 443

Budgetramen for den pedagogiska verksamheten 2016 i Enhérna kommundel var 48 087 tkr.
Resultatet blev ett underskott pa 1 803 tkr. Prognosen i delarsbokslut per augusti var 1 705 tkr.
Forsdmringen ligger inom frskola och kost, samtidigt som resultatet i grundskolan forbttrats
med 566 tkr.

Grundskolan har under éret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgérdsprogram som beddms ge en ekonomi i balans 2017.

Forskolan

Budgetramen 2016 for forskolan i Enhorna var 18 202 tkr. Resultatet blev ett underskott pa 486 tkr.

I delarsbokslutet redovisades ett nollresultat. Personalkostnaderna har sedan dess dkat pa grund av hog
sjukfrinvaro, bade kort- och langtidsfranvaro, vilket &ven medfort 5kade kostnader for foretagshilsovard.
Personalkostnaderna blir hoga i forhéllande till antal barn pa grund av att barnen har ldnga vistelsetider som
kréaver mer personalresurser.
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Efter sommaren erbjods frskolan “Extratjanster” av Arbetslivskontoret dir 100 % erséttning av
I6nekostnaden utlovades. Erséttningen har inte kommit in under 2016 och 126 tkr av underskottet forklarar
detta. En generell 16nejustering for forskolechefer beslutades under ret, vilket skulle finansieras inom ram.
Under en ldngre tid har forskolan arbetat med tgérdsplaner for att anpassa verksamhetens
kostnader inom personal och drift till ett minskat antal barn. Férskolan prognostiserade i augusti
en ekonomi i balans till rets slut men av ovanstiende skil blev resultatet negativ. For 2017 har
forskolan lagt en budget i balans.

Grundskolan

Budgetramen 2016 for grundskolan i Enhdrna var 29 885 tkr. Resultatet blev ett underskott pa
1029 tkr. Delérsprognosen per augusti visade ett underskott pa 1 595 tkr, en forbattring med 566
tkr. Skolan har arbetat hart med att forbittra sitt resultat under aret bade genom att inte tillsétta
vakanser och genom restriktiv kostnadshallning pa flertalet poster som datorer och lekredskap till
undervisning. Atgérdsplanen har verkstillts i snabbare takt &n berdiknat och déirmed arbetar
Enhdrna dven med att fortldpande reducera arets underskott i enlighet med KS beslut §129.

Utdver budgeterade driftbidragsintiikter har skolan erhéllit statsbidrag i form av Lérarlonelyftet
268 tkr, Fritidshemsatsningen 100 tkr, Fortbildning specialpedagogik 83 tkr och Lixhjalp 15 tkr.
Under ret har skolan erbjudit fler elever fran andra kommuner platser i den egna skolan vilket
motsvarar kade intdkter pa 247 tkr jamfort mot budget.

Grundskolan har under aret arbetat med ett upprittat och av kommundelsnimnden beslutat
atgirdsprogram som beddms ge en ekonomi i balans 2017.

Effektiviseringar/atgirder

Vallaskolan hade en atgérdsplan med kraftfulla atgirder pa ca 1 980 tkr under 2016 i relation till
2015 ars resultat. Den &r antagen av Enh6érna kommundelsnimnd 2016-04-11. Trots denna &terstir
det ett underskott 2016 da flertalet &tgérder genomfors i slutet av 2016. Det innebiir att vi ser
effekten forst 2017 nér alla personalanpassningar som gjorts 2015 och 2016 ger fullt utfall.
Atgirder gors hela tiden for att fa ner underskottet.

Kostenheten

Resultatet for kostverksamhet i Enhorna blev ett underskott pa 288 tkr. Prognosen i
delarsbokslutet per augusti var ett underskott pa 110 tkr. Vallaskolans kék hade stéingt under
sommaren vilket medférde ett intéktbortfall, samtidigt som man haft fasta personalkostnader. De
intékter som budgeterats fran Lillingen AO tillfoll i stillet koket i Bergvik. For 2017 har man lagt
en budget i balans.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016

Férskolan 21 504 21317 18 688
Grundskola 32 349 32 963 30914
Kostverksamhet 84 163 288
Summa 53 937 54 443 49 890
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Férskolan

Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen fér
personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for &ren 2014 till 2016. Aven forindringen av
antalet barn framgar av diagrammet.
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Barnantalet sjunker fortsatt och var i snitt under aret 147 st. Verksamheten hade154 barn 2014.
Nettokostnader (exkl. hyra) har okat med 3 % trots att barnantalet har minskat. Det beror p4 att det #r svart
att minska p& bemanningen d4 méanga barn har lénga vistelsetider vilket kriiver personalresurser.

Grundskolan

Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for
personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for dren 2014 till 2016. Aven forindringen av
antalet elever framgér av diagrammet.
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Trenden ér att Vallaskolan fortsitter tappa elever. Hostens volymavstdmning visar ett Arssnitt pa 314
elever, en minskning med 9 elever fran &r 2015 och 17 elever fran ar 2014. Skolan arbetar aktivt med att
anpassa organisationen till det sjunkande elevantalet. Dir den totala nettokostnaden minskas i takt med
elevantalet, vilket dterspeglas i diagrammet ovan.

Hyreskostnaden har frin r 2016 okat pa ett extraordindrt sitt. Detta beror pa den nya
hyreskostnadsmodellen som triddde i kraft i botjan av aret och inneburit en kostnadsékning for skolan.
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KF-mal och inriktning

KF-mal

Resultaten i férskolan och skolan ska forbéattras

Fullméktige har uttryckt att “resultaten i forskolan och skolan ska foérbéttras”. I det systematiska
kvalitetsarbetet foljs en méngd resultat upp och rapporteras l6pande till utbildningsnimnden och
kommundelsnimnderna. I kommunfullmiktiges uppfoljning baseras bedomningen pa ett antal
utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets
kommund&vergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete. Mer utforlig uppf6ljning av
verksamheternas resultat sker i planerna for systematiskt kvalitetsarbete 2016/2017.

Uppfoljning av forskolan - Prioriterade kunskapsomrdden

Utveckling och nuldge
I forskolan foljer vi upp varje barns ldrande och utveckling utifrdn forskolans prioriterade

kunskapsomraden. De nedanstéende siffrorna svarar p& fragan: Hur stor andel av de femariga
barnen nar de mal som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vil
verksamheten har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika
kunskapsomradena.

Sodertilje | Enhorna | Sodertiilje | Enhérna | Sédertilje | Enhérna
2014 2014 2015 2015 2016 2016
Sprékutveckling 86,2 96,0 87,5 90,5 90,1 98,2
Lek och samspel 89,5 96,3 90,1 93,0 93,6 99,2
Naturvetenskap och teknik 84,8 97,9 87,3 91,1 92,1 97,5
Matematik 86,9 97,9 89,4 84,8 91,0 97,5

Maluppfyllelsen f6r Enhorna likvil som for hela forskolan i Sodertélje har under aret 6kat inom
samtliga prioriterade kunskapsomréden. Inom samtliga kunskapsomraden ligger Enhérna 6ver
genomsnittet for forskolan som helhet. Forra arets sjunkande resultat inom Enhérna forklarades
med ett stort utvecklingsarbete som medfrt en strre medvetenhet och kunskap, vilket bidrog till
en mer kritisk bedémning. I &r har detta utvecklingsarbete #ven gett goda effekter pa resultatet.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter beféstas i verksamheten. Tack vare satsningen pa
centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommunen ett vil
fungerande och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa
verktyg fordndras eller justeras utifran vad som &r aktuellt infor varje nytt ar. Kopplingen till
forbéttrings- och utvecklingsomraden i dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det dr mycket
gliddjande eftersom en framgangsfaktor i ett vil fungerande kvalitetsarbete &r att de olika delarna
hénger ihop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det gynnar forstielsen for det
utvecklingsarbete som ska genomforas. Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att
denna forstaelse okar. Arbetet med pedagogiska miljer och atéljekultur har fortsatt under aret
som varit men kommer framéver att lyftas som ett gemensamt forbattringsomrade.
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Bedémning av maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse har 6kat markant mellan 2015 och 2016 och ligger nu p4 en
mycket hog niva. Méluppfyllelsen bedéms dérfor som bra.

Atgarder for bittre maluppfyllelse
Under néstkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa forskolans relation till familjerna.

Utdver detta infSrs ett forbéttringsomrade kring forskolans pedagogiska miljder. Nedan

sammanfattas en kombination av insatser utifrdn férskolans forbattringsomraden och

utvecklingsomréden.

De framtagna riktlinjerna f6r samverkan med hemmet ska introduceras och forankras,
béde hos medarbetare och hos vérdnadshavare, och dven fSljas upp.

Alla forskoleomraden ska fortsétta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i
mindre grupper) som forum fSr samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det
kollektiva ldrandet och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska
utifrén forskolans normer och virden bittre kunna stédja sina barn i deras utveckling, och
dven kunna stddja varandra.

Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvirdigheten i
vérdnadshavares och barns forsta kontakt med forskolan. Andra méjligheter till
gemensamma riktlinjer f6r 6kad likvirdighet ska under aret ses Gver.

Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i férskolornas
pedagogiska miljoer tas fram och implementeras.

Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsitter. Under
2016 har samtliga medarbetare inom forskolan fatt bidra med egna tankar om vad
verksamhetsidén och kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras verksamhet.
Detta for att konkretiseringen ska bli Sodertiljespecifik.

Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsitter med sitt praktiknéra
utveklingsarbete. Arets fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén samt
hur forskolan pé ett bttre sétt kan involvera familjerna i verksamheten.

Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsétter med sitt

uppdrag att sirskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt
att utveckla ateljékulturen i verksamheten. Centrala pedagogistor och ateljeristor kommer
under lésaret 16/17 att omf6rdelas till andra forskoleomraden.

Minst ett arbetslag frén samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en utbildning
kring sprék- och kunskapsutvecklande arbetsstt ur ett flersprakighetsperspektiv.

Uppfoljning av grundskolan - resultat
Elever i arskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor

Meritviirde alla elever Meritviirde flickor Meritviirde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 211,2 221,8 201,8
2015 213,4 221,7 204,6
2016 2183 227,6 209,1
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For sjétte &ret i rad har meritvérdet i Sodertiljes kommunala grundskolor forbittrats. Ar 2016 var
meritvirdet 218,3 poing, vilket ska jamforas med 213,4 poing foregiende ar. Under nigra ar
minskade skillnaden mellan flickors och pojkars resultat men det senaste &ret har flickorna
forbittrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna. Nu skiljer det 18,5 poéing jamfort med
foregaende ars 17,1 podng. Skillnaden mellan kdnen 4r dock fortfarande mindre #n vad det var
2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godkéint i de 16 obligatoriska &mnena &kat, och s&
dven i r. Det senaste ldséret 6kade maluppfyllelsen frén 70 procent till 72 procent. Sett till den
senaste trearsperioden har flickorna forbéttrat maluppfyllelsen fran 69 procent till 73 procent.
Motsvarande period har pojkarna gatt fran 64 procent till 71 procent. I likhet med
resultatutvecklingen i meritpo#ng innebér det att pojkarnas resultatforbittring varit stérre dn
flickornas de senaste &ren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte dr
hégskoleforberedande yrkesprogram behériga for vare sig
program hdgskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flicker | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,7 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera ar av forbéttrade resultat nér det géller behorighet uppvisade &r 2015 en forsdmrad
maluppfyllelse. Det var &ven det forsta dret som pojkar hade hogre behérighet 4n flickor. Ar 2016
har dock behorigheten aterigen 6kat, bade vad det géller hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Flickorna har &terigen hogre behdrighet #n pojkarna, #ven om skillnaden glidjande
nog dr mycket liten.

De fortsatta resultatférbéttringarna inom grundskolan #r ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus p4 ritt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfrigorna samt terkommande resultatuppfoljningar. Vid
resultatuppfoljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli obehériga till
gymnasiet 6kade. Under VT16 genomfordes dérfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor och
detta gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och foljdes noggrant upp med
respektive elev och dennes vérdnadshavare. Exempel pa atgérder som vidtogs &r extra och
anpassad undervisning, koncentrationslédsning i vissa mnen, lixhjélp och lovskola m.m.

Trots stora insatser och dterkommande resultatforbittringar 4r dock nidrmare en femtedel av
eleverna i &rskurs 9 inte behoriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i
svenska som andrasprék &r fortsatt lag likvél som i engelska. Utbildningskontoret behover vidta
fortsatta atgdrder for att stérka forutsétiningarna for de elever som har svarast att n4 malen och
detta sérskilt ndr det géller lds-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.
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Vallaskolan Arskurs 6, nationella prov och betyg

NP NP NP Uppnatt malen | Uppnétt mdlen | Uppndtt malen
Engelska | Matematik | Svenska Engelska Matematik Svenska
2014 95,9 98,0 95,9 96 96 96
2015 91,1 97,8 100 98 100 100
2016 97,4 100 100 97 97 100

Vallaskolan har fortsattningsvis mycket goda resultat pa de nationella proven och en mycket hog
andel elever med minst godkéinda betyg. Resultaten pé de nationella proven har forbéttrats under
aret och néstintill alla elever har minst godkénda provresultat i engelska, matematik och svenska.
Andelen minst godkénda betyg har minskat nigot i engelska och matematik men ligger pa en
fortsatt mycket hog niva.

Bedomning av maluppfyllelse
De specifika resultaten for Vallaskolan ligger fortsatt pa en mycket hog niva. Bedomning ir att
maluppfyllelsen &r bra.

Atgdrder for bdttre mdluppfyllelse
Ett antal atgérder har satts in for att héja maluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns

en omfattande analys av genomf6rda atgérder och forslag till atgérder for att yiterligare forbittra
maéaluppfyllelsen. Nedan finns exempel pé atgérder infor lasaret 2016/2017:

e De framtagna riktlinjerna f6r samverkan med véardnadshavare ska introduceras och
forankras, bdde hos medarbetare och hos vardnadshavare, och dven foljas upp.

e Gemensamma stddstrukturer for fordldraméten implementeras och f6ljs upp.

e Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i férskoleklass med
fokus pa tidig matematikinlérning och ldsning.

e [Ett specialpedagogiskt forum ska stodja skolorna i arbetet med tidiga atgérder, extra
anpassningar och sérskilt st6d.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans verksamhetschef, ett
forbéttringsarbete for att stirka dvergangen frin forskola till skola.

e Varje arbetslag/dmneslag som leds av forsteldrare ska ha tydliga och skriftliga uppdrag for
det kollegiala larandet med en tydlig forvéntan pé skriftlig reflektion.

e Kommunovergripande nitverk for forsteldrare med syfte att genom kollegialt lirande
stérka arbetet med att utifrdn en resultatanalys anpassa undervisningen efter elevgruppens
behov.

e Skapa fSrutsittningar for ett okat kollegialt larande i rektorsgruppen genom
litteraturseminarium, filmning och gemensamt analysarbete.

e Foregéende termin startades ett framgéngrikt arbete med individuella atgérdsplaner for de
elever i arskurs 9 som riskerade att inte uppnd behorighet till gymnasieskolan. Kommande
ldsér ska alla elever i &rskurs 6-9 som riskerar att inte uppna godként i Sv/SvA, Engelska
eller Matematik fa individuella planer utarbetade. Dessa planer fSljer en for alla skolor
gemensam struktur och utgér fran de aterkommande resultatuppfoljningarna pa elevniva
som genomfors.
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e En uppfoljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns pa fyra
skolor ska genomfbras.

e Sex ldrare ingér i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms Universitet
och ndgra grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.

Overgripande inriktning

Utifrén malet om att resultaten inom forskola och skola ska forbéttras, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sarskild vikt #r att alla
forskolor och skolor utvecklar kvalitéer inom de fyra omraden som forskningen visat leder till
forbéttrade resultat och som kommunen dérfor valt att prioritera. Dessa omraden samt en
overgripande ldgesbedomning fSljer nedan:

Forindringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska s#kra att
utvecklingsarbetet utgdr frin en vl kiind verksamhetsidé, att medarbetarna har ritt kompetenser
och i sitt arbete har en kvalitet som motsvarar hogt stéillda krav och forvintningar.

Forskolor och skolor i Sédertilje kommun har fortfarande kommit olika l&ngt i arbetet med
verksamhetsidéer. Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under &ret fitt ett storre fotfiste i
verksamheten och en fordjupning av verksamhetsidén pagér i form av framtagandet av ett
konkretiserande dokument. Till denna konkretisering har samtliga medarbetare inom forskolan fatt
bidra med egna tankar om just sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv. Skolornas olika
verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela
Hebbegymnasiet. Andra skolenheter har inte kommit lika 1&ngt och beh&dver utveckla arbetet med
verksamhetsidén ytterligare. Forvéntansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvinds i
verksamheten. Forskolor och skolor strévar alltid efter att ha medarbetare med ritt kompetenser
men det blir tyviérr tydligare och tydligare att bristen pa forskollérare och ldrare #r stor.
Konkurrensen om den utbildade personal som finns #r pataglig och enheterna gér vad de kan for
att nyrekrytera personal och sikerstilla ratt kompetenser. Allt fler forskolldrare och ldrare viljer
dock att byta arbetsplats och arbetsgivare da detta direkt ger bittre 16n. Aven om de ekonomiska
villkoren inte betyder allt sd &r det likvil ett av de storsta konkurrensmedlen pa arbetsmarknaden.
Den 6kade rorlighet som detta nu skapar ger en instabilitet och en oro i organisationen. Framover
blir det siledes en dnnu stérre utmaning att sikerstilla att barn och elever méts av utbildad och
behorig personal.

Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sikra att
organisationskulturen kinnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
larandet far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas lirande.

Den lérande organisationskulturen har utvecklats mycket de senaste &ren inom samtliga
verksamheter. Inom forskolan finns sedan linge mojlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala
och &vergripande nétverk och grupper. Allt fler forskoleomriden anordnar numera
planeringsdagar och inspirationsdagar dér olika frskolor inom omradet kan delge varandra goda
exempel frdn verksamhetséret som varit. Det kollegiala ldrandet ges fortsatt utrymme och finns
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strukturerat i olika métesformer inom varje forskoleomrade. Utover detta finns forskollirare med
sérskilt utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar i ett vergripande niitverk och har som uppdrag att
driva och inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala lirandet befists ytterligare. De
dmnesgrupper som forstelédrare leder inom varje dmne har utvecklats utifran styrning och
upptdljning. Uppdraget och forvintningarna har blivit tydligare. Genomfbrda insatser och dess
effekter f6ljs regelbundet och gemensamt upp och utvirderas utifran effekter pa elevniva.
Ytterligare exempel pa kollegialt lérande &r de utvidgade kommunévergripande sambeddmningar
inom grundskolan som gérs vid réttningen av nationella prov. For proven i arskurs 3 tréiffas
samtliga skolor gemensamt och for proven i &rskurs 6 och 9 triffas skolor inom olika omraden
enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslérare bidrar till ett kollegialt ldrande och
under foregdende l4sar genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

Mil- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sdkra att
stdndiga forbattringsatgérder vidtas utifrén resultat och analyser och att det utvecklas en
ansvarskultur dar alla bidrar till att stérka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

Under éret har méluppfyllelsen 6kat inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ytterligare
steg 1 forbéttringen av mal- och resultatstyrningen har siledes tagits. Inom forskolan blir
journalerna allt mer inarbetade och dokumentationsverktygen fortsitter att utvecklas. For andra
&ret i rad har verksamhetens méluppfyllelse ¢kat inom samtliga prioriterade kunskapsomréaden.
Forskare frin Stockholms universitet fortsatte under 2016 och bérjan av 2017 sitt
forskningsprojekt kring detta. Inom grundskola och gymnasieskola har de dterkommande
resultatuppfdljningarna fortsatt och kénnedomen om elevernas kunskapsutveckling leder till
&tgérder som stérker kvalitén. Inom grundskolan visade exempelvis uppfSljningen for
hdstterminen att andelen elever som riskerade att bli obehériga till gymnasiet Skade. Under
vérterminen genomfrdes dirfr ett intensivt arbete pa samtliga skolor. Individuella
handlingsplaner utarbetades och foljdes noggrant upp med respektive elev och dennes
vardnadshavare. Exempel pa dtgérder som vidtogs var extra och anpassad undervisning samt
koncentrationslisning i vissa &mnen. Resultatet blev att behérigheten 6kade jamfort med
foregdende ar och att meritvirdet 6kade for sjétte aret i rad.

Aven om systematiken i mal- och resultatstyrningen blir allt mer tydlig och resultaten forbittras s&
maste ansvarskulturen utvecklas ytterligare, insatserna maste systematiseras och i viss méan
standardiseras men &ven séttas in i ett tidigare skede.

Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom frskola och skola ska sikra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgéngsfaktorer som stddjer hég maluppfyllelse.

I likhet med de senaste dren sa pagér ett gediget utvecklingsarbete kring att stirka kvalitén i
undervisningen inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pa planen for det
systematiska kvalitetsarbetet &r en grundbult i detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskolldrare
med sérskilt utvecklingsuppdrag, forsteldrare och utvecklingslirare &r exempel pé satsningar som
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gett god effekt och det 4r satsningar som dérfor fortsitter framdver. Funktionellt delat ledarskap 4r
ett forsok att mojliggora en pedagogisk ledning som kan ha ett storre fokus pa, och skapa en storre
samsyn kring, framgéngsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse. Vi ser framgéngsrika exempel
pé detta inom bade grundskola och férskola. Tydligheten kring ansvarsfordelningen i det
pedagogiska uppdraget och det administrativa uppdraget underlittar for hela organisationen.
Respektive chef i det funktionellt delade ledarskapet kan béttre fokusera p4 att utveckla just sitt
uppdrag dé det slutliga ansvaret for alla fragor inte bara vilar pa en chef.

Inom grund- och gymnasieskolorna har de &mnesgrupper som forsteldrare leder inom vatje &mne
utvecklats vidare. Uppdraget och forvéntningarna har blivit tydligare. Genomfbrda insatser och
dess effekter f6ljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas utifrin effekter pa elevniva. I
detta dr undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslirarna bidrar till en forbttrad kvalitet i
undervisningen likvél som en mer likvérdig utbildning. Inom gymnasieskolan har lisarets
gemensamma fokus pd utvecklandet av sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning gett
effekt pa undervisingen, vilket inte minst syns i de senaste resultaten som néistan uteslutande
forbattrats.

Verksamhetsspecifika inriktningar

Utdver de 6vergripande inriktningar som giller for samtliga verksamheter finns dven mer
specifika inriktningar som ser olika ut beroende pé verksamhetsform. Vilka dessa &r samt en
lagesbed6mning kring dem finns nedan:

Forskolans inriktning

Forskolan i Sodertilje ska utifran etablerad forskning stirka och utjimna forutséttningarna for
barn frén olika samhallsklasser infor skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska
dokumentationen for att dels férdjupa kunskapen om arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden och vilka effekter arbetet far for barnens utveckling, dels stirka forskolans
forutséttningar att ha en dialog med vardnadshavare om barnens l4rande och utveckling. Forskolan
ska ocksa vidta atgérder for att 6ka andelen fSrskolldrare i verksamheten. Slutligen ska
forskolorna utveckla sin verksamhet utifrin en gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia
inspirerat arbetssiitt.

En mer likvérdig forskola i Sodertélje kommun &r en uttalad malséttning f6r verksamheten. Det
innebdr att forskolans verksamhet, utifran sitt kompensatoriska uppdrag, inte ska vara lika for alla
barn i S6dertélje utan att héinsyn ska tas till de olika forutséittningar som barnen har och att
verksamheten som erbjuds dr anpassad dérefter. Arbetet med den pedagogiska dokumentationen
och med forskolans journaler utvecklas fortlopande. Sjilva syftet med dessa verktyg &r att
synliggora verksamhetens effekter p& barnens ldrande och utveckling, och att pa s sétt kunna
anpassa eller foréndra verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran
Stockholms Universitet genomfor just nu en studie inom tva av Sédertiljes forskoleomraden nér
det géller arbetet med pedagogisk dokumentation och forskolans journaler. Studien berdknas vara
férdig under 2017.
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Under hdsten 2016 paborjade ett arbetslag per forskoleomrade (15 forskolor) en utbildning kring
sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt ur ett flersprakighetsperspektiv. Utbildningen tar sin
utgdngspunkt i ett sociokulturellt perspektiv pa ldrande. Forskning och litteratur om
flersprakighetsutveckling och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt blir en stor del av denna
utbildningsinsats. Syftet &r att ge Skade mojligheter till sprak- och kunskapsutveckling for alla
barn i forskolan.

For att stérka forutsittningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns lirande och
utveckling har forskolan infort grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella
utvecklingssamtal. P4 grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva lirandet och i detta
mindre sammanhang ges storre mdjlighet till dialog kring férskolans verksamhet och uppdrag. P4
grupputvecklingssamtalen &r tanken dven att vardnadshavare ska kunna skapa relationer
sinsemellan for att ha hjélp och st6d av varandra. Grupputvecklingssamtal som forum fér dialog
ska utvecklas ytterligare framéver.

Forskolorna i kommunen jobbar aktivt for att 6ka andelen forskolldrare. Det 4r ett mycket svart
uppdrag da bristen pa forskolldrare &r stor i ldnet. En del i att fora fram Sédertilje som en attraktiv
arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska
kvalitetsarbetet som pégar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karrirsméjligheter som finns. Vare sig det ror sig om mojligheten att bli pedagogista, ateljerista,
forskollérare med sirskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef si finns det goda
mdjligheter f6r kompetenta och drivande forskolldrare att ta ytterligare ansvar i sin profession. For
att bittre nd ut pd forskolldrarmarknaden deltar ett antal forskoleomraden under &ret i ett
pilotprojekt dér annonsering ska via sociala medier.

Den gemensamma verksamhetsidén f6r Sodertiljes kommunala forskolor har under aret forankrats
ytterligare. Bara det att det finns en gemensam verksamhetsidé skapar en samhérighet och en
storre vi-kénsla i verksamheten. Fler och fler kan nu pa djupet ségas arbeta med ett projekterande
arbetsitt dér exempelvis ateljékulturen far en allt stérre betydelse. Verksamhetsidén behdver dock
fortydligas och bli forstielig for samtliga i organisationen. Det pagar dirfor ett arbete med att
forsoka konkretisera denna. Ett material ska tas fram som gor det enklare att forsta
verksambhetsidén, dess bakgrund, innehall och innebord.

Grundskolans inriktning

Grundskolan ska sérskilt stirka kvalitéerna i arskurs 1-3. Sérskilda satsningar ska sikra att fler
elever ldr sig grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att f3 en generell
kvalitetsforbéttring i undervisningen ska grundskolan fortsitta att utveckla modellen med tvé
lérare i klassrummet. Arbetet med verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan
under perioden har ett antal skolor som &r starkt profilerade och bidrar till Skade valméjligheter
och minskad segregation. Slutligen ska grundskolan utveckla en mer utmanande undervisning déir
hoga forvéntningar och arbetsro &r ledord.

Utifrén de resultatuppfoljningar som gjorts uppvisas goda resultat i elevernas maluppfyllelse i de
lagre &rskurserna. Kvalitén i undervisningen har 6kat till f51jd av kommunens egen F-3-satsning
samt av Skolverkets statsbidrag. Lasaret 2015/2016 stéirktes utvecklingsarbetet ytterligare med
elevernas lds-, skriv- och matematikkunskaper, vilket ocksa inneburit att samverkan utékats
mellan olika yrkesgrupper sdsom ldrare i arskurs 1-3, forskoleklasslérare samt fritidspedagoger.
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Detta for att battre nyttja olika kompetenser och tillsammans na en béttre maluppfyllelse.
Framdver kommer fokus fortsatt att vara lids- skriv- och matematikutveckling i de ligre
arskurserna. Att de regelbundna uppfSljningarna pé elevniva leder till att riktade atgirder
genom{ors och foljs upp.

Tvélararskapet fortsétter att utvecklas i Sodertiljes grundskolor. I nuléget &r det nagra skolor som
kommit léngre i detta; Brunnséngsskolan, Wasaskolan och Ronnaskolan. I princip arbetar samtliga
kommunala grundskolor i varierande omfattning med ndgon form av flerlérarskap. For att
utveckla undervisningen utifrén tva-/flerldrarskapet utarbetades en stédstruktur for
arbetsmetoder/metodik utifrdn andra fSrutséttningar 4n mer traditionell undervisning. Den
strukturen finns nu att anvénda for samtliga skolor. Beddmningen #r att tva-/flerlirarskap har
medfort positiva konsekvenser nér det géller inkludering, extra anpassning och sérskilt stod samt
dven ledning och stimulans for eleverna.

Arbetet med tydliga verksamhetsidéer har fortsatt pa samtliga skolor genom ytterligare
konkretiseringar. En konkret och vél inarbetad verksamhetsidé #r viktigt for bade det inre arbetet
pa skolan och i den externa kommunikationen for att locka till sig duktiga medarbetare och for att
skapa en storre rorlighet bland elever i kommunen. Den skola som fortsittningsvis lyckats
profilera sig mest framgéngsrikt utifrén en tydlig verksamhetsinriktning #r Rosenborgsskolan, som
med sin idrottsprofil och samarbeten med idrottsféreningar lockat till sig elever fran hela
Sodertilje med omnejd. Aven Oxbacksskolan har kommit l4ngt med sin verksamhetsidé som,
genom ett unikt samarbete med Tom Tits Experiment, syftar till att all undervisning ska
genomsyras av Science Center-pedagogik.

For att elever ska kunna tillgodogéra sig undervisningen pé bésta méjliga sitt kriivs
studiemotivation, bland annat genom att skolan &r trygg och att det finns arbetsro. Tidigare
framtagna gemensamma riktlinjer fr en trygg skolmiljo har forankrats och foljts upp.
Gemensamma lektionsrutiner har utarbetats och det finns en tydlighet i att lektionerna ska bérja
och sluta i tid samt vara vilplanerade. Alla skolor har fastslagna ordningsregler och
genomarbetade rutiner for att hantera de fall d& ordningsreglerna inte efterfsljs. Genomforda
uppfSljningar visar att arbetsron forbéttrats avsevirt i Sodertiljes skolor.

For att 6ka elevernas motivation och intresse for fortsatta studier och yrkesliv har skolorna arbetat
strukturerat med aktiviteter utifran studie- och yrkesvigledning. I syfte att stirka kvalitén i
undervisningen har forsteldrarnas uppdrag tydliggjorts, utvecklingslérarna har haft uppdrag pa
fyra skolor och kompetenshéjande insatser kring elevhilsa, extra anpassningar och sérskilt stéd
har genomfo6rts. Under aret har behorigheten till gymnasieskolan dkat och meritvirdet har dkat for
sjétte éret i rad.

For samtliga verksamheter giller att i det dagliga arbetet sérskilt beakta tvé perspektiv, dels ett
socialt perspektiv utifrdn kravet att ha en likvérdig skola och forskola dér alla barn och elever ska
ges forutsittningar att nd malen, dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn
och elever ska 6ka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Det sociala perspektivet dér alla barn och elever ska ges forutsdttningar att nd méalen #r centralt
inom samtliga verksamheter och i det utvecklingsarbete som bedrivs. Det stir #ven skrivet i
respektive verksamhets liroplan. Verksamheten som erbjuds inom forskolan ska vara anpassad
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utifrdn varje barns behov och forutsittningar for att pa basta sétt bidra till utveckling och lzrande.
Detsamma giller inom grund- och gymnasieskolan dér elevernas behov och forutsittningar &r
grunden, oavsett om det ror sig om undervisningens kvalitet, typ av undervisning, studiero,
studiemotivation eller studie- och yrkesviigledning. De senaste &rens generella
resultatforbéttringar dr bevis pa att forskola och skola i Sodertilje blivit battre pd detta. Ett stort
arbete kvarstar dock och samtliga verksamheter kan och ska bli #nnu bittre, kanske sérskilt nir det
géller likvirdigheten i de olika verksamheterna. I detta méste dven forskola och skola bli béttre pa
att informera och vigleda vérdnadshavare sa att de pA bésta sétt, och utifrin bésta forméga, kan
stodja sina egna barn i l4randet. Hir kommer det dock alltid att se olika ut och déirfor har forskola
och skola ett stort kompensatoriskt uppdrag som naturligt faller tillbaka pa arbetet med att just
utgd frdn varje barns och elevs egna behov och fSrutséttningar.

Ett av de grundldggande virdena inom forskola och skola #r att verksamheten ska sta fér och
formedla en respekt for var gemensamma miljs. Det ska finnas ett &mnesovergripande
miljoperspektiv dér barn och elever far kunskap om hur samhillets funktioner och vart sitt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa en héllbar utveckling. Denna virdegrund tar sig delvis olika
uttryck beroende pa vilken verksambhet det rér sig om. Inom forskolan 4r det naturligt att vara ute i
skog och natur for att ldra sig om och respektera viixt- och djurliv. Inte séllan intresserar sig
barnen sérskilt f6r ndgot eller ndgra djur och da kan detta bli utgingspunkten i forskolans
projekterande. I Sédertélje har vi dessutom Sveriges forsta ReMida-center dér dverblivet eller
atervunnet material far nytt liv i barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har
dverlag fatt ett storre genomslag i Stdertiljes forskolor de senaste aren och tanken &r att detta ska
utvecklas ytterligare, bland annat genom att sprida kunskap om ReMida till fler frskolor. Flera
forskolor och &ven grundskolor dr Gron Flagg-certifierade och dé arbetar man s#rskilt med
exempelvis atervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingér ju sedan miljoperspektivet och kunskaper
om exempelvis kretslopp, kemikalier, klimat m.m. inom ramen for ordinarie undervisning inom
sérskilt de samhdlls- och naturorienterade &mnena. D4 all matlagning inom férskola och skola
sedan organiseras under Kostenheten har ett samlat grepp och en styrning kring ekologiska
livsmedel och matsvinn varit mojlig. Detta bidrar i allra hogsta grad till en hallbar utveckling och
bidrar till barns och elevers medvetenhet.

Kommundelsndmndens egna mal
Enho6rna kommundelsndmnd har i verksamhetsplanen for 2016 fastslagit att de utvalda

utvecklingsomradena enligt det systematiska kvalitetsarbetet f6r forskola och skola

Forskolans uppfoljning av utvecklingsomraden 2015/2016

Utvecklingsomrdde 1 | Pedagogisk ledning

Onskviird kvalitet 4. Ledningen har hga forvéntningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stodja
medarbetarnas ldrande.

Vidtagna atgérder e Vi har introducerat och arbetat med vart nya SKA-verktyg.
e Vi har haft gemensamma studiedagar kring projekt,
forvintningar, pedagogiska milj6er och material samt repetition
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kring SKA-verktyget. FSU-arna har gétt en fordjupad
utbildning kring normkritik.

¢ Vi har under lésaret skapat fSrutsittningar dér alla medarbetare
deltar aktivt i larande samtal som 4r kopplat till senaste
forskning, projekt, etik, forhallningsitt, virdegrund, miljéer och
material. Detta sker &ven under PK, reflektionstid samt genom
aktivt arbete med SKA-verktyget.

Resultat

Vi har en systematik i att folja upp i SKA-verktyget dér
pedagogerna analyserar barnens laroprocesser utifran projekt, vilket
har lett till att pedagogiska miljoer och material samt forhallningsétt
ifrdgasitts och utmanas. Vi har bérjat bygga en reflektionskultur
genom vart SKA-verktyg och lirande samtal.

Framtida behov

Vi kommer utifrén ovanstiende resultat att fortsétta att arbeta med
punkt 4 i pedagogisk ledning, > ledningen har héga forviintningar
och kvalitetskrav p& medarbetarna och en tydlig process for att félja
upp och stédja medarbetarnas ldrande”.

Vi ser att det har varit framgangsrikt att alla forskolor har haft
samma mall att arbeta i och vi vill férdjupa detta arbete.

Utvecklingsomrade 2

| Lirande organisation

Onskvird kvalitet

2. I organisationen finns en professionell kultur dir samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutséttningar for ett
l6sningsfokuserat forhéllningssitt.

Vidtagna atgérder

e Vi har skapat superstrukturer och schema for reflektioner och
ldrande samtal for alla medarbetare. Vi har tagit del av
varandras strategier for att fa tid till olika méten. FSU-arna far
en storre delaktighet i ldrande samtal.

Resultat

Genom att vi skapat och fortydligat superstrukturer samt foréindrat
schemat, har vi mojliggjort att alla medarbetare far vara delaktiga i
larande samtal. I organisationen har manga processer pabérjats.

Detta har lett till att synliggora forhallningsitt samt skapat nya
utmaningar i den pedagogiska verksamheten. Samtidigt har detta
skapat forvirring och stress hos medarbetarna nir manga nya saker
hinder samtidigt. Detta har lett till en kultur dir samarbete ger ett
mer 16sningsfokuserat forhallningstt. Detta har dven lett till att vi
lanar ut pedagoger vid behov till varandra t.ex. vid sjukdom.

Framtida behov

Vi kommer att fortsiitta att arbeta med punkt 2 i “Liirande
organisation, ” I organisationen finns en professionell kultur dér
samarbete, flexibilitet och utmaning skapar forutséttningar for ett
16sningsfokuserat forhallningssétt.” Detta for att vi ser att ett 6kat
samarbete ger en effektivare organisation, vilket vi vill fordjupa &n
mer.
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Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka direfter sikrar att
nodvéndiga foréndringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

Vidtagna atgérder

® Vi har arbetat i SKA-verktyget for att flja upp, sékra och
mojliggora att maluppfyllelsen och resultatutvecklingen
analyseras regelbundet.

¢ Vi har utokat pedagogiskt lagledarméten till tva ganger i
ménaden dir &ven FSU-arna deltar vid nigra tillfillen.

Resultat

Under pedagogiska lagledarméten har bland annat maluppfyllelsen
och resultatutveckling analyserats och dérefter kommunicerats till
medarbetare.

Genom att arbeta kontinuerligt, systematiskt i den formativa
processen i SKA-verktyget har vi stindigt analyserat, reflekterat,
utvérderat for att kunna f6lja och utmana barnens ldroprocesser och
tillblivelse i olika sammanhang. Detta m&jliggér att ledningen och
medarbetare kan fa en samsyn och sikra verksamheten genom en
summativ bedémning av nuléget.

Framtida behov

Vi kommer att fortsétta att arbeta med punkt 3 i Mal och
Resultatstyrning ” Méluppfyllelsen och resultatutvecklingen
analyseras i dialog mellan ledning och medarbetare, vilka dérefter
sdkrar att nddvéndiga fordndringar genomfors pa bade lednings-
och medarbetarniva.” Vi vill att alla medarbetarna ska fa forstielse
for nédviandiga fordndringar som sker i verksamheten. I resultaten
dr det inte mycket som skiljer ledning at frin medarbetarna, dirfor
ser vi att samsynen har 6kat fran tidigare skattningar s vi 4r pa vig
at ratt hall.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen.

Onskvird kvalitet

Undervisningens kvalitet stéirks av vil kdnda rutiner for
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och dndamalsenliga méten,
tid for nodvindig samplanering och ett kollegialt lirande dér ett
utforskande perspektiv, pedagogisk dokumentation och reflektion #r
ledord.

Vidtagna atgérder

e Mbotesstrukturen har &ndrats for att fokus ska ligga pé det
reflekterande arbetssittet. Pedagogiska lagledaméten och ldrande
samtal har fatt mera tid i agendan &n vad de administrativa
moétena far. Larplattformen har for oss blivit ett aktivt verktyg dér
gemensamma mallar och protokoll ldggs in.

Resultat

Det dr mer fokus pé kollegialt lirande pa véra mdten. Vi har bérjat se
att forhéllningséttet och forstaelsen for att analyser, utforskande
arbetssétt och reflektion maste fa ta sin plats och tid.
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Framtida behov

Under Kvaliten i Lirandet, punkt 2 ” I undervisningen finns en hog
grad av relationell kompetens som sikrar att det finns en 6msesidig
respekt mellan personal och barn och att barnen méts av positiva och
hoga forvantningar”, har vi ett glapp mellan ledning och
medarbetare. Darfor véljer vi denna punkt att arbeta med till nésta ar.
I fordldraenkéterna under aret kunde vi ocksa se att vi kan bli dn
bittre pa att kommunicera med véra vardnadshavare vad vi menar
med hoga forvintningar eftersom resultaten skilde sig 4t mellan de
olika omrédena.

Grundskolans uppfoljning av utvecklingsomraden 2015/2016

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet

Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mél och verksamhetsidén
omsitts i undervisningen.

Ledningen har hoga férvéntningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att f6lja upp och stédja
medarbetarnas ldrande.

Vidtagna atgérder

e Skolledningen lyfter och efterfragar verksamhetsidén oftare vid
terminstart och i pedagogiska diskussioner

e Ledningsgruppen har under liséret bestatt av skolledning,
forstelédrare och processansvariga for att folja upp olika
utvecklingsprocesser tydligare.

e [Lérteamssamtal; medarbetarsamtal i grupp med ansvariga l4rare
for en &rskurs. Dér har elevernas resultat diskuterats och hur
undervisningen kan anpassas for att forbittra reslutatet.
Skolledningen har lett samtalet tillsammans med EHT.

Resultat

Skolans ledningsbytet har delvis paverkat det pedagogiska
ledarskapet. Aven om bitridande rektor statt for kontinuitet i
verksamheten har arbetsbelastningen under hésten paverkat arbetet.
Arbetet i processgrupperna har bra inriktning, men stannade upp
ndgot under l4séret eftersom personal slutade och vi hade svart att
prioritera planerade métestider.

Lirteamssamtalen har varit viktiga, men kan utvecklas.
Skolledning och EHT kan i 4n hogre grad bli tydliga i sina
forvantningar pa larteamen och koppla diskussionerna till SKA och
skolans verksamhetidé for att utéva pedagogiskt ledarskap.

En konsekvens av att skolans ekonomi inte tillét att utveckla
flerlararskap som planerat var att ldrteamen blev for smé och
dynamiken dérmed uteblev.

Framtida behov

Skapa tydliga forvéntningar pé ldrteamen och organisera dem F-2,
3-4 och 5-6 for bittre samarbete, mer dynamik och likvirdighet.
Utveckla larteamssamtalen med fokus pa tydlighet och uppf6ljning.
Arbeta for att utveckla samarbets- och ansvarskultur i ldrteamen.
Prioritera och f6lja upp processgrupperna och forsteldrarnas arbete.
Skolledning &r ute oftare i verksamheten och uppmuntrar till
Kollegiala observationer. Géirna med hjilp av att filma
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undervisning.

Utvecklingsomrade 2

Lirande organisation

Onskvird kvalitet

I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbittras
utifrdn en 6kad samsyn om vad som kénnetecknar hog kvalitet i
dmnesundervisningen.

I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning
och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer
och beslut.

Vidtagna atgérder

e Planeringsdagar och samplaneringtid; tid har avsatts till att
planera tillsammans med sina ndrmsta kollegor.

e Amneslag dir pedagogiska diskussioner har forts samt
mojlighet att planera for moment tillsammans, under hosten har
arbete med matematiklyftet och bedomning fortsatt.

e Aktuell forskning och diskussioner kring detta har tagits upp i
larteamen kontinuerligt, samt vid pedagogiska nitverk.

Resultat

Det har funnits en bra organisation runt det kollegiala l4randet.
Tiden har prioriterats och forsteldrarna har i hog grad lett arbetet.
Under véren gick mycket dmneslagstid till sambedémning av
nationella prov. Det &r vardefullt utvecklingsarbete.

Framtida behov

Viktigt att sékerstilla att arbetet blir langsiktigt. Vi maste fortsitta
att arbeta med och f6lja upp véra processer, for att annars dr det ltt
att falla tillbaka i gamla hjulspér. Det hir gor att samtidigt som vi
gér in och fokuserar pa nya utvecklingsomraden behover vi se till
att de krokar i tidigare. Skolledningen har diskuterat behovet av
mindre processer, cykler av ldrande. Fa fokusera, men inte tappa
tidigare arbete. Fortsitta fraimja en delakultur pa skolan och
uppmuntra till att dela framgéng och motgang.

Vi behover ocksa se ver organisationen for vad l4rare som inte
réttar nationella proven har for kollegialt utvecklingsarbete.

Utvecklingsomréde 3

MAIl- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

Mal- och resultatuppfyllelsen analyseras i dialog mellan ledning
och medarbetare, vilka dérefter sékrar att n6dvéndiga fordndringar
genomfors pd bade lednings-och medarbetarniva.

Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och
atgérder de krav som finns pa extra anpassningar och sirskilt st6d
for enskilda eller grupper av elever.

Vidtagna atgérder

e Genomgéng av trygghetsenkét bada terminerna pa
Verksamhets- och rskursniva. Aven i diskussion med elever.

e [ larteamen for de yngre eleverna har det funnits pedagogiska
planeringar dér fritids bidragit med sin kompetens for att
komplettera undervisning och metoder.

o Uppfoljning av processer och atgérder har skett dterkommande
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pé ledningsgruppsniva.

e Aterkommande uppfSljning i lirteamen, bland annat genom
den matris dér vara forbéttrings- och utvecklingsomraden f6ljts
upp och stimts av manadsvis.

e Uppf6ljning och diskussion kring méaluppfyllelse, hur
utvérdering och undervisningen utformas i har skett i
larteamssamtalen. Har har &ven fritidspersonalen medverkat.

e Vi har f6ljt upp resultaten av undervisningen och elevernas
ldrande utifrdn F-3-satsningens plan. De analyser vi har gjort av
resultatet har lett till insatser i undervisningen under véren.

Resultat

Vi har genomf6rt trygghetsenkiter och bearbetat dem i klasserna.
Arbetet har ocksa foljts upp vid ldrteamssamtalen, pa forildraméten
och vid ndmndméte.

I flera grupper har man arbetat med delade pedagogiska
planeringar.

Aterkommande uppfoljning av planering, maluppfyllelse och
undervisning har skett vid ldrteamssamtalen. Bra samverkan med
berérda larare, fritidspersonal, ledningsgrupp och EHT.

Arbetet med F-3-satsningen har gett tydligare uppfoljning och lett
till riktade insatser for hogre maluppfyllelse med gott resultat.

Framtida behov

Ytterligare forbétira arbetet med kartldggning och analys. Bade i
syfte att sétta fokus pé& och utveckla den egna undervisningen och
for att ge riktade insatser dir det finns behov.

Forbittra samarbetet mellan lidrare och fa fler ldrare att arbeta med
delade planeringar. Det ger ocksa mdjlighet att bli &nnu tydligare i
kommunikationen med elever och forildrar.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen.

Onskvird kvalitet

I undervisningen finn en hog grad av didaktisk kompetens som sikrar
att undervisningen har en variaton anpassad till elevers olika behov
och fSrutséttningar och att larandet foljs upp utifrn bade formativa
och summativa bedomningar.

Undervisningens kvalitet stéirks av vil kiinda rutiner for
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och &ndamélsenliga méten,
tid for noédvéndig samplanering och ett &mnesbaserat kollegialt
larande.

Det finns ett tydligt spar av verksamhetsidén i undervisningen.

Vidtagna atgérder

e Frémst under hosten arbetade vi med Lirande samtal i lirteam
utifrdn observationer i gemensamma lértillféllen och dmneslag.
Amneslagen leds av skolans forstelédrare och samlas 1,75 h/v.
Arbetat med kompetensutveckling i &mneslagen.

e Pedagogiska nitverkstraffar har genomf6rs under en halvdag
varje ménad. Innehéllet utformas efter behov och dnskemal.

e Tydlig dagordning pa larteamets tid och APT, s4 att de
pedagogiska diskussionerna fétt utrymme och arbetet utifran
verksambhetsidén varit i fokus.

e Alla ldrteam har haft gemensam tid samtidigt for att mojliggora
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samarbete och dmnesévergripande arbete.

e Specialpedagog skulle bestkt alla klasser periodvis, med
efterfoljande samtal/diskussion med lidrarna. Eftersom vi saknat
specialpedagog har vi vid nagra tillfiillen fatt stod av psykolog
och specialpedagog fran resurscentrum.

®

Resultat Undervisningen héller hog kvalité och enbart behériga och

legitimerade ldrare undervisar pa skolan. Det finns god kunskap om
beddmning och skolan har drivit ett kollegialt utvecklingsarbete for
att frimja ett specialpedagogiskt och inkluderande forhallningssitt.

Framtida behov Det &r viktigt f6r Vallaskolan att inte sl sig till ro och vara for néjd.
Det finns utvecklingsmdjligheter och behov av kompetensutveckling.
Vi har t.ex. god tillgéng till digitala verktyg, men behdver utveckla
det pedagogiska arbetet IKT.

Hog personalomsittning senaste &ret gor ocksa att vi méaste repetera,
f6lja upp och arbeta vidare med att hija kvalitén i undervisningen.
Vi behover rekrytera en specialldrare/specialpedagog sé fort
ekonomin tillater. Under hdsten har vi endast 50% speciallérare i
tjénst. Skolledningen fér tillvidare ta pa sig att stotta och handleda
personal. Vid stora behov far kompetensen tas in utifran.

Personal - Sodertilje kommun som arbetsgivare

Sjukfrdnvaron ska minska
I bokslutet ska varje ndmnd fSlja upp sin sjukfranvaro.
Sjukfranvaro (%) i Enhdrna kommundel

2013 2014 2015 2016
Forskola 6,2 7,1 8,0 iu.
Grundskola 10,5 7,0 12,3 iu.
Totalt kommundelen 8.4

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns 4nnu ingen tillginglig
jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Det enda som gir att jaimfSra mellan &ren dr
ndmndens totala sjukfranvaro. Denna har dock foréindrats till det béttre 6verlag da de timanstilldas
sjukfranvaro nu &r bortréknat, till skillnad frén fSregéende 4r. Statistiken fran det nya
personalsystemet dr mer korrekt och kommer att vara mer tillforlitlig #n det forra. Dock kommer
mdjligheten att jamfora bakét i tiden att saknas under en period framover.

Konstateras kan i alla fall att kommundelen totalt sett har en hogre sjukfrinvaro #n genomsnittet i
kommunen

Atgarder for bittre maluppfyilelse
Ett forbéttringsarbete med malet att séinka sjukfranvaron &r pagéende inom utbildningskontorets

verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppfoljningar fr
att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfranvaron och
mojliga atgirder for att sinka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning hat
genomforts under hdsten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar
inom utbildningskontoret. Detta innebér framdver att alla medarbetare bade ska sjukanméla och
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friskanmiila sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i organisationen. Méjligheten finns sen
att kréiva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hdgsta korttidsjukfranvaron. Vidare
bor verksamheterna &ven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sikerstilla att dessa
efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik kan med
fordel lyftas i A-samverkan likvil som pé respektive enhet for att f4 en gemensam forstaelse och
ett gemensamt ansvartagande for frigan. Vidare finns fortséittningsvis dven individbaserad
friskvérd och stddsamtal via Féretagshélsovarden. Samtliga enheter har, utifrén sjukfrinvaron per
den sista december 2015, satt ett mal for sjukfrénvaron vid arets slut i de handlingsplaner som
tagits fram f6r 2016.

Under hosten 2015 startade det treariga projektet *Hallbar arbetshélsa i Sodertilje kommun”.
Projektet syftar till att oka frisknérvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfranvaro, och i
detta &r forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser
riktade mot forskolan. Workshops och uppféljningsméten har hallits med forskolechefsgruppen
och detta kommer att fortsétta framover. Projektledaren genomfor dven riktade insatser ute pé de
enheter som har hogst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att synliggéra orsaker och
samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma &verens om &tgérder for att minska
sjukfrdnvaron genom att férbittra arbetsmiljén och den héllbara arbetshélsan.

For att £a en likvérdighet, tydlighet och framfGrallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshilsa
har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for hallbar
arbetshélsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsnivé — ska utifrén
en kartldggning av nuldget ta fram adekvata atgérder for att forbittra arbetsmiljé och arbetshilsa.
Detta ska ske utifrén fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad erfarenhet pekar ut
som framgéngsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pa hilsa.
Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nir det giller att ta ansvar for att minska
sjukfranvaron.

Sammanfattande bedémning av God ekonomisk hushdllning

Ekonomi Har brister
Niamndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Lu

Némndens sammanfattande bed6mning

Internkontrollen

Utfall

Atersokning av statsbidrag for asylsékande samt ansokan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagér nér det géller atersékningar och anstkningar av statsbidrag. Inte minst d&
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsitter att uttka, antalet riktade stadsbidrag som finns
att ansdka om. P4 utbildningskontoret finns en nyanstilld medarbetare som hanterar och bevakar
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alla de statsbidrag som finns och som #r aktuella. Vidare foljdes aktuella statsbidrag upp
fortlopande i managementrapporterna,

Kontroll av Att statsbidragsans6kningar av sérskilda och extraordinira kostnader gérs inom alla
relevanta omrdden enligt upprittad instruktion for alla personer som uppfyller villkoren fick
utfallet Ansokningar f6r foregdende ldsér var under arbete under hosten. Instruktionerna for detta
kommer att uppdateras da behov foreligger.

Kontrollen att sdkerstilla att alla berittigade personer identifieras som omfattas av atersokning
fick utfallet att kontrollméalet uppfylls i dagsléget huvudsakligen men ett férbéttrat systemstod ger
béttre forutsittningar att ta ut information bakat i tiden.

Kontrollen att vi soker rétt statsbidrag fick utfallet att arbetet med att sikerstilla att
utbildningskontoret soker rétt statsbidrag fortlsper och fokus har hittills under hésten legat pa att
kartldgga de statsbidrag som inte har s6kts. Kontroll av skolverkets hemsida efter nya statsbidrag
sker kontinuerligt.

Kontrollen om det krévs medfinansiering for att erhélla statsbidrag fick utfallet att generellt krivs
det medfinansiering till en viss del av de statsbidrag utbildningskontoret soker vilket UK tar
hénsyn till ndr UK séker

Kontrollen att sikerstilla redovisning av beréttigade statsbidrag sé att kommunen far berittigade
medel fick utfallet att redovisning av berittigat belopp sker vid varje ansokt statsbidrag for att
sékerstilla att kommunen blir tilldelade de medel som &r berittigat

Kontrollen att undvika en permanent utékning av verksamhet med tillfillig finansiering fick
utfallet att inf6r ans6kan av statsbidrag undersoks om en tillfillig finansiering kan ge en
permanent utdkning av verksamhet. Detta for att undvika permanent utékning av verksamheten
om finansiering endast &r tillfillig

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste &ren inte visat nagra storre avvikelser. Under
hosten 2014 paborjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom utbildningskontoret.
Stor kraft och energi lades pé att sikerstilla en siker 6vergang fran det gamla till det nya systemet.
Delvis anvéndes dérfor dessa system parallellt. Nu dr implementeringsfasen forbi och det nya
verksamhetssystemet anvinds fullt ut.

Kontrollen att inkomstuppgiften som registreras i Skolplatsen #r densamma som pé
vardnadshavarens och arbetsgivarens intyg fick utfallet att summorna stimmer &verens.1 intyg
fran A-kassan saknades

Kontrollen att alla 3-5 aringar &4r registrerade som allmén f6rskola med reducerad avgift fick
utfallet att alla 3-5 aringar har antingen ”Allmén forskola med reducerad avgift” eller ”Avgifisfri
15tim Allmén f6rskola”.

Kontrollen att de vardnadshavare som #r registrerade i Skolplatsen med en avgift som &r noll 4r
korrekta fick utfallet att 1 barn hade fel noll”-mérke, dock rétt avg. 2 barn hade felaktigt kvar
“noll”-mérket efter omplacering

Kontrollen att alla barn inom skolbarnomsorgen finns registrerade fick utfallet att Holoskolan
fritidshem saknade 11 barn. Vallaskolan fritidshem saknade 3 barn. Fritidsklubbarna var korrekta
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Dokument- och iéirendehantering

Inte heller hanteringen av dokument och 4renden har under de senaste arens uppfoljningar inte
visat négra storre avvikelser.

Kontrollmalet att inkommen och utskickad post blir 6ppnad, registrerad och i dvrigt adekvat
behandlad fick utfall ingen avvikelse patriffades 2016

Verksamhetens maluppfyllelse

I stort sett samtliga kontrollméal inom detta omrade av internkontrollen har forbéttrats under 2016.
Forskolan har for andra éret i rad forbéttrat maluppfyllelsen. Meritvérdet inom grundskolan har
okat for sjétte aret i rad och behorigheten till gymnasieskolan har 6kat under 2016. Under &ret har
dven hogskolebehdrigheten och andelen med examen okat inom gymnasieskolan. Det
genomsnittliga jimforelsetalet inom gymnasieskolan &r i stort sett detsamma som aret innan. Mer
ingdende resultatbeskrivningar, analyser och forbattringsatgirder finns i respektive verksamhets
plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2016/2017.

Framtida utveckling

Den senaste tiden har det funnits en stor osékerhet kring den humanitéra situationen i var omvirld,
men antalet nyanldnda i Sédertélje har inte varit sa stort som tidigare har antagits. Osédkerheten
kvarstar dock, eftersom situationen i var omvirld #r fortsatt instabil.

Alldeles oavsett méngden nyanlénda méste vi mota dessa barn och elever med hog kvalitet i
mottagandet. Utifran det stora flyktingmottagandet som varit de senaste &ren, har ett stort arbete
med att kvalitetssdkra mottagandet av nyanlinda pagéatt. Det finns idag tydliga och vil
fungerande rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlénder bér pa en historia och upplevelser som gor
att vi méste méta dem pa delvis nya sétt for att sikerstélla en framgangsrik forskole- och
skolgéng. I detta arbete blir ett vl fungerande och tillgéngligt barn- och elevhilsoarbete sérskilt
viktigt. En fungerande elevhilsa &r ocksé viktig for andra barn och elever, och for medarbetare.
Allt fler barn och unga likvél som medarbetare upplever idag en storre ohélsa. Oavsett om det dr
psykisk eller fysisk ohélsa, maste vi bli bittre pa att hantera detta, samtidigt som vi méaste utveckla
det forebyggande arbetet.

I Sodertéljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat modersmal 4n svenska. Inom
grundskolan deltar 6ver 30 procent i modersmalsundervisning, men langt fler 4n sa har ett annat
modersmal. Detta stéller hoga krav pa att férskolor och skolor arbetar initierat med sprak- och
kunskapsutveckling. Inom detta omrade har det pagatt och kommer framéver att pégé stora
utvecklingsinsatser.

Under de senaste &ren har ett intensivt systematiskt kvalitetsarbete pagétt i alla vara
verksambheter for att sikra att resultat och utveckling f6ljs upp kontinuerligt. Utifran uppfSljningen
ska ritt atgérder séttas in for att 6ka maluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet r en viktig
forklaring till att resultaten har forbéattrats. Under foregaende lisar forbéttrades i stort sett all
méluppfyllelse inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva utveckling ska
fortsétta och resultaten ska forbéttras ytterligare. Vi har idag vil fungerande forskolor och skolor.
Men f6rutséttningarna och behoven ser olika ut. I omraden dér utbildningsnivan &r 1ag,
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arbetslsheten hog och kinslan av utanf6rskap kan vara omfattande har kommunen ett omfattande
kompensatoriskt ansvar. Det bristande likvardigheten kan inte bara vara en kommunal
angeldgenhet, ocksa staten behover ta ett ansvar for att for att skapa likvirdiga villkor for barn och
ungdomar.

En stor utmaning framéver, kanske den allra stérsta, 4r att sékerstilla tillgdngen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsitta utveckla forskola och skola i
Sodertidlje kommun. Bristen pé forskollédrare har tilltagit. Konkurrensen om befintliga och
nyutexaminerade forskolldrare och ldrare dr mycket stor. Rorligheten inom dessa yrkeskategorier
har 6kat och omséttningen inom véra forskolor och skolor &r nu stérre &n nagonsin. Fér manga 4r
16nen avgorande. Lite forenklat kan man séga att man som lidrare kan tjina 1000 kronor for varje
pendeltigstation man passerar pa vig mot Stockholm. Fér kommuner och andra arbetsgivare i
ldnet dr detta ett faktum som maste hanteras. Statliga satsningar varvas med kommunala satsningar
men de ekonomiska resurserna &r begriansade.

For att bli framgangriska i att behélla vara medarbetare och for att attrahera nya, maste vi,
utdver att hoja 16nerna, forbittra kvalitén inom omraden vi vet paverkar medarbetares upplevelse
av sin arbetsplats: ledarskap, samarbete och effektiv arbetsfordelning. Dessa omraden kommer
alla enheter att arbeta med. Dessutom prévar nagra forskolor och skolor ett funktionellt delat
ledarskap med en chef som ansvarig for det statliga uppdraget och en chef som ansvarig f6r det
kommunala uppdraget. Det &r nagra exempel pa vad vi gor for att stirka tillgangen till
kvalificerade och utbildade medarbetare.
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Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgar till ett Gverskott pa 2,2 mnkr, vilket till stérsta del beror pa
firre hemtjénsttimmar &n budgeterat. Vidare finns ett 6verskott pa korttidsvarden pd grund
firre virddygn &n budgeterat Nettokostnaderna dr 16 procent ligre #&n &r 2015, vilket beror
pa fiirre hemtjédnsttimmar och att verksamheten i r far intéikter frén dldreomsorgsnimnden
for hilso- och sjukvarden istéllet for nimndbidrag.

Ett av kommunfullméktiges mél far bedomningen bra, Fler brukare fir ett sammanhdilet
stod utifran individuella behov och ett av kommunfullméktigesmél far bedémningen ok,
Brukarinflytandet ska 6ka. Malet att Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna
se brukaren i ett helhetsperspektiv far bedSmningen har brister. Anledningen till
beddmningen har brister dr att malet inte uppnés avseende andel personal som har adekvat
utbildning inom hemtjénsten och inom vard- och omsorgsboende pa grund av att det i
dagsléget saknas statistik kring métetalet.
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1. Ekonomi

1.1 Resultat for ndmnden

Namndbidrag |Nettokostnad Nettokostnad
Tkr 2016 2016 Resultat {2015
Gemensamt 866 863 3 1 891
Hemtjanst 6212 4223 1989 4 836
Korttidsvard 604 430 174 | 178
Utskriwingsklara v 50 0 50 13
Dagverksamhet _ 359 359 | 0 369
Summa ordinirt boende 7 225 5012 2 213 5 396
Sarskilt boende 3 902 3920 18 4 533
Férebyggande ‘ 124 124 1] 7
Ej hanterade fakturor
Néamnden totalt 12 117 9 919 2198 11 827
Resultat

Resultatet uppgar till ett 6verskott pa 2,2 mnkr, vilket till stérsta del beror pé férre
hemtjénsttimmar &n budgeterat. Antalet timmar 4r 5 744 férre &n budgeterat. Vidare finns
ett lite 6verskott pé korttidsvarden pa grund av 99 férre varddygn 4n budgeterat.

Resultatet ligger i linje med prognosen i augusti.

1.2 Nettokostnader

Nettokostnaderna &r 1,9 mnkr légre &n ar 2015, vilket motsvarar 16 procent. Detta beror pa
férre hemtjénsttimmar &n foregdende &r och att verksamheten i ar far intéikter fran
dldreomsorgsndmnden for hilso- och sjukvérden istéllet for nimndbidrag.

Volymer

Antalet hemtjénsttimmar 2014-2016
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Antalet hemtjénsttimmar uppgér till 11 176 timmar, vilket 4r 2 436 férre #n ar 2015.
Antalet timmar i extern regi har minskat med 729 till 3 356 och antalet timmar i egen regi
har minskat med 1 707 till 7 820 timmar. Trots att timmarna har minskat, har antalet
brukare dkat och uppgar i snitt till 34. Det 4r atta fler 4n snittet ar 2015.

Korttidsboende (dygn) - ]
~ Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Budget

3 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
2016 31 29 31 6 17 9 38 9 7 8 15 61 261
205 7 7 0 0 0 0 0 0 2 31 30 31 108
2014 7 0 14 9 5 14 36 38 37 38 11 7 216

Antalet dygn pa kortidsboende #r 153 dygn fler 4n &r 2015. Okningen avser endast
kortidsdygn i egen regi, d inga varddygn i extern regi har kopts.

}
I
|
-

T

Antalet helarsplatser pa sérskilt boende 2014-2016

|

1

T

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Dec

¥2014 w2015 12016

I snitt uppgér antalet helarsplatser for perioden till sju, vilket ligger pd samma niva som
snittet ar 2015. Antalet placeringar uppgér i snitt i egen regi till fem och i extern regi till
tva.

1.3 Investeringar

Det finns inte medel avsatta for investeringar inom verksamhetsomrade #ldreomsorg i
kommundelen. Resultat avseende reinvesteringsmedel redovisas i kommundelens totala
bokslut for perioden.
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1.4 God Ekonomisk Hushalining for namnden
Lagesbedémning for ndmndens ekonomi (Gldreomsorg): Bra

2, KF-mal och inriktning

2.1 KF-mal 1 Brukarinflytande ska dka

Mélet att brukarinflytandet ska 6ka f&r beddmningen: Ok

Malet méts genom att myndigheten for #ldre och personer med funktionsnedsittning samt
vérd- och omsorgsboende och hemtjénst i egen regi foljer upp hur vil de lokala
virdighetsgarantierna foljs avseende trygghet och delaktighet. Hemtjénst och vard- och
omsorgsboende nér upp till mélet men myndigheten nér inte riktigt upp till malnivén. P4
vérd- och omsorgsboende i egen regi mits &ven om brukarna erbjuds utevistelse,
individuella aktiviteter och social samvaro i enlighet med upprittad genomfSrandeplan.
Malnivén uppnas inte for utevistelse och individuella aktiviteter men for social samvaro.

Samtliga hemtjénstbrukare med hemtjénst i egen regi har 2016 varit delaktiga i
upprittandet av sin genomfSrandeplan.

Hemtjénsten, bade i egen regi och privat regi nar upp till malnivén att brukare, med
omfattande omvérdnadsbehov, bara ska méta 11 personer pa 14 dagar.

Béade hemtjénst och vard-och omsorgsboende i egen och privat regi méter upplevd
delaktighet med resultaten frén socialstyrelsens nationella brukarundersékning Sa tycker
de dldre om &ldreomsorgen”. Resultaten f6r 2016 ndr inte riktigt upp till mélnivan.

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen: Manga handliggare pa myndigheten &r relativt
nyanstillda. Verksamheten har dérfor arbetat med fornyad implementering av
virdighetsgarantierna och dessa &r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstillda.
De sista ménaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat n 6vriga delen av Aret,
vilket indikerar att implementeringsinsatserna givit resultat.

Inom vérd- och omsorgsboende pagér kontinuerligt arbetet med att forbéttra
genomforandeplanerna och tillse att dessa anviinds och foljs. Det har, under aret, dven
genomforts utbildningsinsatser for att forbéttra dokumentationen s att de insatser som
utforts verkligen dokumenteras.

Under 2017 kommer hemtjénst i egen regi, med hjilp av det nya planeringssystemet, f&
l4ttare att kontrollera kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlépande hos
samtliga brukare.

Inrikining

Aldre personer som behéver kommunens stdd ska bemétas utifran sina individuella behov.
Genom att dldreomsorgen arbetar enligt den lokala vérdighetsgarantin ska de #ldre ges
mdjlighet till sjélvbestimmande, delaktighet, trygghet och integritet. Anhériga som hjilper
en nérstdende ska fa st6d. Vard— och omsorgsboenden och hemtjénst ska sikra god
livskvalité for de #ldre, exempelvis genom social samvaro och valfrihet i hemtjédnsternas
innehall.
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En av dldreomsorgens viktiga uppgifter ar att forebygga ensamhet och isolering genom ett
forebyggande arbete. Detta kan exempelvis ske genom olika aktiviteter sésom Kultur 365,
att kunna 4ta tillsammans, anhorigstod samt vardhundar.

2.1.1 Ndmndens mal
Nimndmal: Den lokala virdighetsgarantin ska uppnas

Mitetal Utgangslége | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Delaktighet enligt vardighetsgarantin f6r vard- - 99 % 90-100 %

och omsorgsboende skall uppnas (egen regi)

Trygghet enligt virdighetsgarantin for vard- och - 100 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnés (egen regi)

Delaktighet enligt véirdighetsgarantin for - 94 % 80-100 %

hemtjénsten skall uppnés (egen regi)

Trygghet enligt véirdighetsgarantin for - 96 % 80-100 %

hemtjénsten skall uppnés (egen regi)

Delaktighet enligt virdighetsgarantin for - 92 % 95-100 %

bistdndshandléggningen skall uppnas

Kommunens vérd- och omsorgsboenden i egen regi genomfdr regelbundet métningar for
att sékerstilla att den lokala vérdighetsgarantin foljs. Bland annat har métningar gjorts
avseende erbjudande om kontaktperson, uppfsljda och dokumenterade
genomforandeplaner, brukare som haft personal vid sin sida vid livets slutskede samt
forekomst av vardplan for att forebygga ohilsa.

Hemtjénst i egen regi miter brukarnas upplevelse av delaktighet och trygghet genom
regelbundna telefonintervjuer med brukarna. Telefonintervjuerna innehaller ett antal fragor
kopplade till vardighetsgarantin.

Mitningarna som genomforts pa sa vil boenden som i hemtjénst visar att dessa
verksamheter uppnér malnivéan for bade delaktighet som trygghet.

Myndigheten genomfor standardiserade telefonintervjuer med ett antal brukare som véljs
ut slumpvis varje manad. Frdgorna handlar om delkatighet enligt virdighetsgarantin. De
telefonintervjuer som genomforts under 2016 visar att malnivan inte riktigt uppnas for
verksamheten.

Atgdrder for att malnivan ska uppnds: Manga handliggare pa myndigheten &r relativt
nyanstéllda. Verksamheten har dérfor arbetat med en fornyad implementering av
virdighetsgarantierna och dessa &r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstillda.
De sista manaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat sn Svriga aret, vilket
indikerar att implementeringsinsatserna gett resultat.

Bed6mning av ndimndmalet i bokslutet 2016: Ok

! Méatetalet mits annoriunda &n tidigare 8r s& inget utgangslége fr 2015 finns.
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Néimndmal: Vard- och omsorgsboenden och hemtjéinsten ska séikra god livskvalitet for

dldre

Mitetal vard- och omsorgsboende Utgéngslige | Resultat® | Malniva
20152 2016 2016

Brukare ska erbjudas utevistelse utifran - 81 % 90-100 %

overenskommelse i genomf6randeplanen. (egen

regi)

Brukare ska erbjudas individuell aktivitet utifrdn - 76 % 90-100 %

overenskommelse i genomftrandeplanen. (egen

regi)

Brukare ska veckans alla dagar erbjudas minst tva - 98 % 90-100 %

tillfillen av social samvaro/aktiviteters om dagen.

(egen regi)

Andel éldre som uppgivit att personalen alltid 80 % 82 % 85 %

eller oftast tar hénsyn till deras &sikter och
Onskemdl. (egen och privat regi)

Bristande rutiner och forutséttningar for dokumentation av aktiviteterna medfor att
aktiviteter som utforts inte alltid har dokumenteras. Andelen utforda aktiviteter 4r dérfor
nagot hdgre 4n métetalet visar. Aven personalbrist kan tidvis paverka andelen utforda

aktiviteter.

Atgarder for att forbdattra maluppfyllelse: Inom véard- och omsorgsboende i egen regi pagar
ett kontinuerligt arbete med att forbittra genomférandeplanerna och tillse att dessa anviinds
och f6ljs. Det har, under aret, &ven genomftrts utbildningsinsatser for att forbéttra

dokumentationen s att de insatser som utforts verkligen dokumenteras.

Beddmning av ndmndmalet i bokslutet 2016: Har brister

Mitetal hemtjédnsten Utgéngsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Andel brukare som #r delaktiga i upprittande av | 80-85% 100 % 90-100 %

sin genomfbrandeplan (egen regi)

Andel #ldre som uppgivit att personalen alltid 78 % 78 % 85 %

eller oftast tar hénsyn till deras ésikter och
Onskemadl. (egen och privat regi)

Kommentar: Hemtjénstens brukare &r alltid delaktiga i upprittandet av
genomforandeplanen, men enligt den nationella brukarunders6kningen s& nir hemtjénsten
inte riktigt upp till malnivan avseende andelen &ldre som upplever att personalen alltid

eller oftast tar hinsyn till deras asikter och 6nskemal.

Beddmning av nimndmalet i bokslutet 2016: Ok

Nimndmaél: Ge st6d som mdjliggor trygghet och integritet f6r brukaren

2 Matetalet &r nytt s& inget utgdngslage fér 2015 finns.
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Mitetal Utgangsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Medelvirdet av antal olika personal som en 13,26 11 11°*
brukare med hemtjinst méter under en 14
dagars period. Mattet avser de personer, 65 ar
eller dldre, som har tva eller fler besdk av
hemtjénsten varje dag. (egen och privat regi)

Resultatet himtas frén kommun och landstingsdatabasen (Kolada) och avser samtliga
hemtjénstutforare i kommunen (egen och privat regi) Resultatet uppfyller malnivan for
2016 och &r en klar forbéttring fran 2015 da resultatet var 13,26. Under 2017 kommer
hemtjénst i egen regi, med hjilp av det nya planeringssystemet, i littare att kontrollera
kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlspande hos samtliga brukare.

Bed6mning av nimndmalet i bokslutet 2016: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomradet
e Utvirdera om vdrdhunden kan utgéra ett komplement i vard- och
omsorgsverksamheten.
En utvérdering av vardhunden har genomforts och utvérderingen har visat pa Svervigande

positiva resultat. Arbetet med vardhund inom &ldreomsorgen kommer att fortsétta under
2017.

2.2 KF-mél 2 Fler brukare far ett sammanhallet stéd utifrén individuella behov

Malet att fler brukare far ett sammanhaéllet stod utifrén individuella behov far
beddmningen: Bra

96 % av de boende pad kommunens vérd- och omsorgsboenden i egen regi har en
teambaserad riskbedomning och har fétt planerade atgérder utforda, vilket ligger inom
ramen for 2016 ars méalniva.

Strukturen f6r vérdplaneringsmétet &r vil implementerad och f6ljs dagligen pa
myndighetens drifttavlor. Verksamheten har dven ett vil fungerande samarbete med
Sodertilje sjukhus och samverkansmdten halls regelbundet.

Inriktning

Antalet &dldre med flera sjukdomar 6kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de
multisjuka &ldre som har behov av stod fran olika akt6rer beh6vs en sammanhéllen vard
och omsorg och dérfor behéver samverkan med bland annat landstinget och berérda
enheter inom socialtjinst fortsitta att utvecklas

Aldreomsorgen ska utvecklas for att i hogre grad bemota behoven hos #ldre personer med
social problematik, som till exempel missbruk eller psykisk funktionsnedsattning.

* Antalet inkluderar ven dubbelbemanning enligt socialstyrelsens definition.
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Aldreomsorgen ska folja aktuell forskning inom omradet for att implementera ny kunskap.
Utifran de nationella riktlinjerna behéver sirskilda atgirder vidtas for att méta en Skande
grupp av personer med demensproblematik och insatserna ska sé 14ngt som méjligt baseras

pé evidens.

2.2.1 Nimndens madl

Nimndmal: Alla brukare, som bor pa vard- och omsorgsboende, ska fa en riskbedomning
gillande munhiilsa, fall, trycksar, nutrition och inkontinens °

Mitetal Utgéngsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Andel brukare som har en teambaserad 88 % 96 % 95-100 %

riskbedémning (egen regi)

Andel brukare som har fatt planerad atgérd utford | 92 % 96 % 95-100%

(egen regi)

96 % av de boende pa kommunens vérd- och omsorgsboenden (egen regi) har en
teambaserad riskbedémning och har fatt planerade &tgirder utforda, vilket ligger inom

ramen for 2016 ars malniva.

Bed6mning av nimndmalet i bokslutet 2016: Bra

Niimndmdal: God samsyn och kommunikation med andra aktorer

Mitetal Utgéngsldge | Resultat | Mélniva
2015 2016 2016

Andel brukare som 4r néjda med 90 % 96 % 95 %

vérdplaneringsmotet

Andel vardplaneringsméten som genomfors enligt | 100 % 99 % 100 %

rutin

Strukturen for vardplaneringsmétet dr vl implementerad och foljs dagligen pa

Myndighetens drifttavlor. Myndigheten har ett vl fungerande samarbete med Sodertiilje

sjukhus och samverkansmd&ten halls regelbundet.

Bedomning av ndmndmalet i bokslutet 2016: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrdadet
e Utveckla arbetsformer, till exempel SVEA-projektet och videotekniken for att 5ka
samverkan mellan olika huvudman for att forbéttra vard- och omsorg gillande #ldre

multisjuka.

Myndigheten ingér i ett projekt tillsammans med Sodertlje sjukhus, under ledning av
Nestor, gillande vardplaneringsprocessen. Nestor leder dven ett projekt runt SIP:ar déir

kommun och primérvard deltar.

Myndigheten har mdjlighet att anvénda sig av videoteknik vid vardplaneringsméten, men
da flera sjukhus saknar de tekniska fSrutséttningarna, eller har valt teknikldsningar som

5 Alla brukare erbjuds att delta i det nationella kvalitetsregistret Senior Alert (avser munhélsa, fall, trycksar nutrition och
inkontinens). For de som tackar nej till att vara med i registret dokumenteras samma 8tgérder i Procapita.

Sid 9 av 17




inte &r kompatibla med den videteknik som myndigheten anvinder sig av, behdver arbetet
med att bygga upp en fungerande struktur for nyttjandet av videoteknik fortsitta.
Verksamheten behdver ocksa dkat tekniskt support for att kunna fortsitta arbetet.

e Implementering av lokalt vard- och omsorgsprogram for demenssjuka.
Nestor FoU har under 2016 stottat dldreomsorgen vid implementering av det lokala vérd-
och omsorgsprogrammet for demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomforts, bland
annat de utbildningar som kommunens egna demensteam héller i samt caféméten, for
medarbetare, 1 Nestors regi. Arbetet med BPSD registret stodjer ocksa férankringen av
demensriktlinjerna och det lokala vérdprogrammet. Resultatomrddena kommer under
hosten 2016 att gora en kartldggning for att se pa vilket sitt arbetet kan vidareutvecklas.

e Utveckla det personcentrerade arbetssittet for personer med demenssjukdom
genom teambaserat arbete utifrin den evidensbaserade arbetsmodellen BPSD
Kommunens vérd- och omsorgsboenden i egen regi registrerar i BPSD-registret men de
har kommit olika l&ngt i arbetet med att anviinda vardétgirder enligt den evidensbaserade
arbetsmodellen. Arbetet med BPSD fortsitter och demensteamet utgér ett fortsatt stod for
verksamheterna. Ytterligare utbildningar f5r BPSD-administratérer ska hallas under 2017
och sirskilt fokus kommer att liggas pa demens och maltider.

e Starta ytterligare ett hemtagningsteam *Trygg och siker hemgang”.
Teamet for trygg och séker hemgang har under aret utdkat antalet tjénster. Utékningen har
dock inte inneburit att det blivit tva team utan istéllet ett storre team som arbetar flexibelt
med brukare §ver hela Sodertilje.

e Utveckla specialistkompetens hos en del bistdndshandldggare for att béttre méta
dldre med social problematik som missbruk eller psykisk funktionsnedséttning.
P4 myndigheten arbetar tvd handléggare som &r specialiserade mot social problematik som
missbruk eller psykisk funktionsnedséttning. Dessa tva handliggare har arbetat linge och
har stor erfarenhet av malgruppen. Nya drenden med social problematik fordelas direkt till
dessa tva handldggare.

2.3 KF-mal 3 Kompetensen for medarbetaren ska éka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv

Mélet att kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv far bedomningen: Har brister

Medarbetarna pd kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har
under &ret gétt savil grundutbildning som fordjupningsutbildning inom omrédet hot och -
véld i néra relation. Alla bistandshandléggare, utom en, har genomgétt webbutbildningen
Demens-ABC. Inga medarbetare kommer under 4ret att g& utbildningar i ABIC da
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med inforandet av det nya lonesystemet finns det i dagsliget ingen mojlighet att ta

fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboende som har adekvat utbildning.
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Argarder for att 6ka maluppfyllelsen: Det ir angeliget att en inventering av antalet
medarbetare med adekvat utbildning genomfors d& verksamheterna méste kunna
sikerstilla att tillrackligt manga medarbetare har den kompetens som uppdraget kréiver.

Inriktning

Att ha rétt kompetens &r viktigt och nddvéndigt for den personal som ska ge stéd, service
och omsorg i verksamheter. Aldreomsorgen stir infor en tuff utmaning att hitta och
rekrytera personal med rétt kompetens. Arbetet ska inriktas mot att ytterligare hoja
personalens kompetens.

2.3.1 Némndens mal

Nimndmal: Personalen inom #ldreomsorgen ska ha ritt kompetens.

Mitetal Utgangslége | Resultat | Malniva
2015 T2 2016 | 2016
Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska fa | 0 % 100 % 90-100 %

grundkompetens inom omrédet hot och véld i nira
relation. (egen regi)

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska fa | 0 % 100 % 90-100 %
fordjupad kompetens inom omradet hot och vald i
néra relation. (egen regi)

Medarbetare inom hemtj#nsten ska fa férdjupad 0% 100 % 90-100 %
kompetens inom omrédet hot och véld i nira
relation. (egen regi)

Andel medarbetare pa vard- och omsorgsboende 83 % - 90-100 %
som har adekvat utbildning. (egen regi)

Andel medarbetare inom hemtjénst som har adekvat | 69 % - 80-100 %
utbildning. (egen regi)

Andelen bistdndshandléggare som genomfort 80 % 94 % 90-100 %
Demens ABC plus utbildning.

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska ha | ° - 60-100%
gatt IBIC utbildning. (egen regi)

Medarbetare inom hemtjénst ska ha gatt IBIC 7 - 60-100%

utbildning. (egen regi)

Medarbetarna pd kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har
under aret gétt sdvil grundutbildning som férdjupningsutbildning inom omradet hot och
véld i néra relation. Alla bistdndshandléggare, utom en, har genomgétt webbutbildningen
Demens ABC. Inga medarbetare kommer under &ret att g utbildningar i IBIC d&
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med inf6randet av det nya 16nesystemet finns det i dagsldget ingen méjlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboende i egen regi som har adekvat utbildning.

Atgarder for att uppnd malnivan: Det ir angeliget att en inventering av antalet
medarbetare med adekvat utbildning genomfors d& verksamheterna méste kunna
sékerstélla att tillrdckligt manga medarbetare har den kompetens som uppdraget kréiver.

6 Matetalet &r nytt s8 inget utgéngslége for 2015 finns.
7 Ibid
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Lagesbedémning i bokslutet per augusti 2016 f5r nimndmalet: Har brister

Strategiskt utvecklingsuppdrag
e For att i en effektiv och kvalitetssikrad process fran ansokan till utférande for
varje individ ska IBIC implementeras som utredningsmodell hos varje
bistdndshandlidggare 2016.
Arbetet med att implementera IBIC har under 2016 pausats.

2.4 Ovriga namndmal/inriktningar

Vélférdsteknologin kommer att behova utvecklas for att klara den &kande efterfragan pa
dldrevard.

Né@mndmal: En 6kad digitalisering inom nidmndens verksamheter for att klara den kande
efterfragan pa dldrevard.

Strategiska utvecklingsuppdrag
* Delta i utvecklingsarbete genom projektet Stockholm Digital Care, med syfte att pa
sikt f4 fram digitala bra hjdlpmedel samt att bli béttre bestillare av dessa.
Kommunen har dragit sig ur projektet Stockholm Digital Care d4 medverkan i projektet i
dagsléget inte &r mdjlig pa grund av genomfdrande av andra prioriterade och tidskrivande
projekt.

¢ InfSrande av mobil digital dokumentation for legitimerad personal.
Under 2016 har arbetet med att infSra mobil, digital dokumentation for legitimerad
personal fortgatt. Tester for att legitimerad personal ska kunna komma &t Procapita mobilt,
pa surfplatta, har paborjats. Testerna har forsenats, framfor allt, pa grund av tekniska
problem.

» Infbrande av digitala stdsystem inom hemtjénsten (digital rapportering och
planeringssystem f5r hemtjénst)
Avtal med Tieto om att infSra planeringssystem och tid- och insatsregistrering tecknades
under hosten. Avtalet innehéller en planering som omfattar bade de privata och de
kommunala utforarnas utbildning och inforande av digitaliseringen. Inforandet paborjades
i november 2016 och kommer att paga under véren 2017. Telefoner #r inkopta och
kommer att fordelas i verksamheterna utifron en férdelningsnyckel.

Sékerheten kring inloggning 4r 16st genom att all personal fr en s.k. “dongel” som ir en
dosa for siker inloggning.

Bade hemtjénstutférare i egen- och privat regi fir i dag digitala bestillningar fran
myndigheten och verkstiller besluten i verksamhetssystemet ProCapita, vilket &r en
forutsittning for att de ska kunna anvéinda tid- och insatsregistrering.

All personal inom hemtjénsten i egen regi dokumenterar social journal direkt i
verksamhetssystemet ProCapita med hjilp av dator i hemtjénstlokalen. Nar infsrandet av
digitala stodsystem &r klart kommer de att kunna dokumentera direkt pa plats hos
brukaren.
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Nimndmadl: Atgirder for en budget i balans och tgéirder for att motverka fusk och
korruption

Strategiska utvecklingsuppdrag

e (ora en genomlysning av dldreomsorgens kostnader.
En genomlysning av hemtjénstens kostander genomfbrdes i slutet av 2015 och utgor grund
for 2016 ars forbéttringsarbete.

e Utveckla metoder for att kontrollera och f6lja upp beslut samt skapa medvetenhet
hos personalen om risker.

Nya riktlinjer och en rutin- St6d for berikning av tid for hemtjénstinsatser enligt AON:s
riktlinjer har utvecklats och inforts i november 2016. For att frimja en mer likstillig
bedémning har ledningen pa bistdndsenheten tillsammans med handliggarna gétt igenom
flera beslut och byggt upp en struktur for att stéirka rittssikerheten. Regelbundna méten
har infSrts dér samtal om hur riktlinjerna anvinds i olika beddmningarna diskuterats. Den
verktygslédda/utredningsmetod som anvinds i bistdindsbed6mningen har uppdaterats for att
det ska vara littare att géra ritt.

Delegationsordningen har &ndrats sé att beslut maste tas av en 6verordnad chef nir en
brukare bedoms ha behov av hemtjénst som Gverstiger 33 timmar per vecka.
Bistdndshandlédggarna pd Myndigheten har gétt SKLs utbildning om mutor och korruption.
Information om fusk bedrégeri har lagts in som en del av introduktionen till nyanstllda.
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3. Personal - Sédertdlje kommun som arbetsgivare

Personalstatistik finns bara per ndmnd och inte per enhet, vilket innebir att statistik for
dldreomsorgen inom kommundelen inte finns.

a4 Framtida utveckling

4.1 Nytt viérd- och omsorgsboende
Under 2017 ska Wijbacken utokas med nio platser och under 2018 kommer det nya

boendet i Bjérkmossen att férdigstillas med 54 platser. I dagsléget 4r det svért att fa tag pa
externa boendeplatser darfor placerar kommunen brukare pa korttidsboende eller hemma
med hemtjénstbeslut. Under &ret har det funnits i snitt 30 brukare, som vintar pa en
sdrskild boendeplats.

4.2 Betalningsansvarslagen
Betalningsansvarslagen reglerar nédr och hur mycket kommunerna ska betala till

landstingen for utskrivningsklara patienter, som ligger kvar pa sjukhus. Nu foreslés att
lagen ersatts. Den nya lagen syftar till att &stadkomma en god vérd, déir ledtiderna mellan
sluten véird och vérd och omsorg i hemmet kan héllas sa korta som méjligt samt att onddig
vistelse pa sjukhus sa langt mojligt kan undvikas. Eftersom lagen innebiir att
betalningsansvaret for kommunen #ndras frén 5 dagar till 3 dagar blir det viktigt att arbeta
hem personer snabbare med hjélp av teamen Trygg och siker hemgdng for att slippa Skade
kostnader. Lagen planerades att trida i kraft i juli 2016, men #r forsenad.

4.3 Lagre antal hemtjansttimmar
Totalt uppgér antalet hemtjénsttimmar for hela dldreomsorgen inklusive kommundelar till

534 295 timmar, vilket &r 56 986 firre dn ar 2015. Detta beror p4 att myndigheten nu
arbetar systematiskt med att f5lja upp alla beslut i tid. Inom ramen for morgondagens
hemtjénst pagar dven aktiviteter i syfte att fa den beviljade tiden att béttre Sverrensstimma
med brukarnas egentliga behov av omsorg. Detta har medfort ett Sverskott hos
myndigheten. Overskottet som genererats, behévs for att hoja timerséttning till utforarna i
samband med att digitala system for tid- och insatsregisterings ska inforas i juni 2017.

4.4 Stimulansbidrag for 6kad bemanning
Regeringen avsitter 2 miljarder kronor per ar 2016-2018 for att hoja kvalitén i

dldreomsorgen. For 2016 fick dldreomsorgen totalt 14,7 mnkr, som fordelades bade till
interna och externa aktérer. Totalt har 11,4 mnkr anvints, varav de externa aktorerna inom
hemtjénst och sérskilt boende anvént 2,3 mnkr och kommunen 9,1 mnkr. Pengarna har
anvénts till att forstérka inom hemtjénsten, vard- och omsorgsboendena, korttidsvarden
samt hélso- och sjukvarden. For 2017 kommer dldreomsorgsnimnden att 3 15,0 mnkr.
Pengarna kommer bland annat att nyttjas till anstéllning av underskdterskor, sjukskéterskor
samt dietist.
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4.5 Bemanning p& dldreboenden
Regeringen beslutade 2016 om en &ndring i socialtjénstforordningen. I férordningen

fortydligas att den enskildes behov ska vara styrande, och om det behévs ska personal
finnas tillgénglig dygnet runt. For att ytterligare st6tta kommunernas arbete med Skad
kvalitet nattetid i sdrskilt boende for dldre har SKL tagit fram denna rekommendation. I
rekommendationen anges de omréden som kréver ett sérskilt fokus i foryelse-

och forbittringsarbete. Rekommendationen antogs av SKLs styrelse den 20 januari 2017.
SKL rekommenderar kommunerna att anta rekommendationen.

Rekommendationens fyra delar:

1. Koll pé ldget: Ledningen behdver i storre utstrickning ta reda pa hur arbetet bedrivs
‘nattetid.

2. Individens behov: En planering behdver genomfdras med den #ldre och den dldres
anhdriga vad géller omsorgsinsatser och tillsyn dven nattetid.

3. Strategi for ny teknik: Kommunen bér ta fram en teknikstrategi som omfattar savil
infrastruktur, informationssékerhet, tillimpning av lagstiftning.

4. Ledarskap: Ledarskapet inom sérskilt boende for dldre behdver stirkas for att
foréndringsarbetet med att identifiera och infora nya arbetssétt

4.6 Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg
En sirskild utredare ska ta fram forslag till en nationell kvalitetsplan for dldreomsorgen.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2017. Utredaren ska fSresla atgirder som
syftar till:

 Hogre kvalitet och effektivitet

* Bittre forebyggande och rehabiliterande insatser

* Tryggad personalf6rsdrjning

« Oversyn av sirskilda boendeformer

* Flexibla former for beslut om #ldreomsorg

 Anvindning av vélférdsteknologi

4.7 Digitalisering
Kontoret kommer under 2017 att infora ett digitalt system for tid- och insatsregistrering

samt ett planeringssystem inom hemtjénsten. Malet &r att sikerstilla att ritt insatser utfors
till rétt kostnad. Inforandet innebir att kontorets driftkostnader for system 6kar. For 2017
finns 5,0 mnkr avsatta i nimndens budget.
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5. Internkontroll

5.1 Kvalitet

Process Kontrollmal Ansvarig for att kontroll | Kontrolimetod Rapport Nar sker
utfoéres (inkl frekvens) till rapportering
Handl&ggning och | Alla beslut féljs | Myndighetschef AO Stickprov 5 % Kontorschef | Deldrsbokslut
dokumentation: upp minst 1 SLU p8 31/8
Uppfélining gdng per ar uppféljningar
arligen senast i
augusti.
_Teknikstiid, Rutiner finns fér | Resultatomradeschef Uppfolining av att | Kontorschef | Deldrsbokslut
Stddprocess: IT att hantera rutiner finns foér 31/8
driftstdrningar att sékerstélla
inom IT och brukarens
telefoni trygghet
Kompetens- Alla medarbetare | Myndighetschef AO Ande! handldggare | Kontorschef | Deldrsbokslut
férsérining: ska ha adekvat som har 31/8
Myndighet utbildning for sitt socionom-
uppdrag utbildning

Kommentarer till kontrollmalen:

Alla beslut foljs upp minst 1 gdng per ar: Under 2016 f6ljdes 93 procent av alla beslut upp.
Kontrollmalet f6ljs upp pé enhetens drifttavla.

Rutiner finns for att hantera drifistorningar inom IT och telefoni: Vissa rutiner saknas och
andra behover ses 6ver och utvecklas. Rutiner for telefoni finns, men IT-rutiner behéver

tas fram.

Alla medarbetare ska ha adekvat utbildning for sitt uppdrag: 17 stycken handliggare &r
socionomer, varav en &r foréldraledig. 3 stycken handlidggare #r jurister och en
fordldraledig handliggare dr beteendevetare
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5.2 Atkomstkontroll av journal inom kommunal Hilso- och sjukvard
Vardgivaren (ndmnden) ska gora systematisk dterkommande loggkontroll med syfte att

avhélla personal frén att 14sa patientuppgifter som de inte behover ha i sitt arbete.

Process Kontrolimal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Nar sker

kontroll utfores (inkl frekvens) till rapportering
HSL: Loggningen Resultatomradeschef | SLU och antalet | Kontorschef | Delarsbokslut
Riktlinje for granskas kvartalsvis anstéllda som 31/8

logghantering | under minst 48
och &tkomst- | timmar (utforts till

kontroll

100 %)

kontrolleras bér
omfatta s8
ménga att det
motsvarar
sannolikheten
att varje
anvdandare blir
granskad minst
en gang per ar.

Kommentarer till kontrollmalen:

Loggningen granskas kvartalsvis under minst 48 timmar: Detta gors regelbundet av
resultatenhetschefen f6r Hilso- och sjukvardsenheten. I dagsldget finns inga anmérkningar.

Riskbeddmning Atkomstkontroll HSL journal
A= allvarlig konsekvens

K= Kénnbar konsekvens

L= Lindrig konsekvens

Sannolika fel som kan uppsta Lag risk | Medel risk Hog risk | Konsekve
ns
Obehdriga kommer 8t patientuppgifter ® K+
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Namndens sammanfattning

Det ekonomiska resultatet &r 2016 f6r kultur- och fritidsverksamhet i Enhérna &r -23 tkr..
Underbudgeterade kapitalkostnader/avskrivningar inom idrott 4r frimsta orsak till underskottet.

Nettokostnaderna minskar med 60 tkr beroende i forsta hand pa att internréintan #r satt till noll.

Inga investeringar dr genomforda under 2016 for kultur och fritid i Enhérna.

Inga sérskilda uppf6ljningar inom kultur och fritid i Enhérna kommundel #r aktuella att
redovisa for &r 2016.

Enh6rna kommundel bidrar till att uppfylla faststéillda mal och inriktning inom kultur- och
fritidsverksamhet pa ett bra sitt. Ett forhallandevis stort samarbete med foreningslivet utvecklas
genom fortlépande dialog och utvirdering.

Ingen séirskild uppfoljning gors for personal inom kultur och fritid i Enhérna

Framtiden handlar om att fortsatt ta vara pé det utbyggda utbudet for kultur och fritid inom de
olika verksamheterna. En viktig framtidsfraga avser det succesiva genomf6randet av faststilld
biblioteksplan.

1. Ekonomi

18 kt resultat ur budgetperspektiv

1.1 Ekonomiskt resultatet ur budgetperspektiv

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten i Enhorna 2016 dr ett underskott pa 23 tkr.
Underbudgeterade kapitalkostnader inom idrott &r orsaken till det negativa resultatet.

Néamndbidrag | Nettokostnad Nettokostnad
Ly 2016 2016 LELIEL 2015
Bibliotek (26 279 -269 10 288
Foreningsstod (22) 600 -585 15 -585
Idrott (2270) 260 -308 -48 -347
Nimnden totalt 1139 -1162 =23 -1222
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Arets effektiviseringar

Négra speciella insatser for att genomfora effektiviseringar har inte genomforts under aret.
Verksamheten bygger mycket pd ett bra samarbete med foreningslivet, som stods med bidrag.
Biblioteksverksamheten sker i samarbete med skolan.

1.2 Nettokostnadsutveckling

Tkr Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016
Nimnden totalt -964 -1220 -1162
Bibliotek (26 -229 -288 --269
Foreningsstod (22) -582 -585 -585
ldrott (2270) -153 -347 -308

Nettokostnaderna har 6kat under perioden i huvudsak beroende pa satsningar pa idrott och i viss méan
#ven pa bibliotek. Nivan pa foreningsbidrag har varit i stort sett oférindrad.

1.3 Sarskilda uppfoljningar

1.4 Investeringar

Inga investeringar inom kultur och fritid i Enh6rna har genomforts under &r 2016. Inga nya
investeringar inom kultur- och fritid &r planerade. Avskrivningsvolymen bedoms vara
oféréndrad de ndrmaste tvé aren

Avskrivningsvolymer

2016 2017 2018
utfall prognos prognos

319 319 319

God Ekonomisk Hushallning

Lagesbeddmning sammanfattningsvis for namndens ekonomi
Har brister
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2. KF:s inriktning och mal for verksamheterna

¢ Ligesbedomningar av KF-malen

KF-mal 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka

Uppftljning: Genom medel ”Sommarlovspengar” fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfrigor
(mucf) har ungdomar i Sédertilje kunnat ta del av ett extra digert utbud av arrangemang och aktiviteter.

G-kraftbussen med Kultur 365

Kultur 365 har turnerat med buss och dér tagit med kultur, upplevelser och generationsmoten till alla
bostadsomrdden och kommundelar i Sodertélje. Aktiviteten har riktats till barn och unga med olika sociala
bakgrunder.

Simskola

Sodertilje Simséllskaps satsning for simkunnighet! Projektet har vint sig till alla icke simkunniga och byggde pa
en frivillig drop-in simskola. Max tolv deltagare per grupp.

Préva pi olika idrotter — dagkollo

Ungdomar har fétt prova pé olika idrotter och lekar tillsammans med foreningen /drot Utan Grdnser. Ingen

foranmélan har krévts, det &r drop in.
Racketvecka med bowling

Ungdomar har fatt prova pd tre olika aktiviteter: Tennis, badminton och bowling — i Sédertilje Bollhall.

Aventyrsvecka pa Gillberga friluftsgird — for ungdomar med funktionshinder

For elever pd sirskolans 1dg- och mellanstadier (Stlhamra- och Fornbackaskolan).

En hiftig vecka dér inget har varit "O-mdjligt". Deltagarna har ftt testa prova och undersoka. En vecka pa
Gillberga sommaren 2016 — ett minne for livet.

Konstkollo med konsthallen

Sodertiljes barn och ungdomar inbjdds till gratis konstkollo. Tillsammans med konstnarer lir de sig att mala,
teckna och skapa.
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Kurserna leddes av erfarna konstnarer ihop med konsthallens pedagog Sarah Guarino Florén. Veckan avslutades
med en vernissage. Alla kurser var gratis.

Fri entré for barn och barnfamiljer under 1800-taisveckan

Barn och barfamiljer bjods pa fri entré under den utdkade 1800-talsveckan pa Torekillberget.

LajLaj-festivalen for barn 9-12 ar gratis

Kulturskolans Lajlaj-festival blev en hérlig provapavecka dr kulturaktiviteter som musik, dans, animerad film,
teater och konst varvades med utelekar!

Konstkollo med Grafikens Hus

MakerSommar genomftrdes som ett skaparliger for barn och ungdomar. Ett unikt dagkollo dér deltagarna fick
utforska den digitala och konstnérliga vérlden. “Kan vi vécka liv i gamla leksaker? Kan vi bygga robotar som ritar
egna teckningar? Kan vi skapa konst genom programmering? Dagkollot #r gratis. Lunch, mellanmal, fika och t-
shirt ingér”.

Bikupor och odling i staden

Deltagarna fick lara sig hur viktiga bina ar for vér jord. De som ville fick vara med och &ppna en bikupa for att se
hur det fungerar i ett bisamhille. Ledarna berittade ocksa om hur odling gar till och deltagarna fick prova att odla
lite sjdlv.

Sommarbibliotek i Hovsjo

Den 27 juni 6ppnade ett sommarlovsbibliotek i Hovsjo Hub som varr 6ppet for skollediga barn och deras
vuxna. Den somrigaste, roligaste och hérligaste ldsningen valdes ut och det bjods pa workshops, sagostunder och
pyssel.

"Sommarboken" med avslutningsfestival pA kommunens alla bibliotek

Frén och med 30 maj kunde alla l4ssugna barn och ungdomar hémta ut ett sommarbokspaket p4 sitt bibliotek. De
kunde résta pa sin favoritbok och fa en bok och en inbjudan till Sommarboksfesten den 2 september pa

Utbver projektet sommarlovsaktiviteter:

Ny utrustning for klattring — en s.k. klattersvamp —har byggts vid Sydpoolen som komplettering till det som redan
finns i form av skatepark och parkour. Arbetet har paborjats for att bygga en anliggning for spontanidrott i
Vistergérd. En av Ostertilje IP:s fotbollsplaner beldggs med konstgras, vilket kommer att forldnga sisongen och
darmed utSka mojligheterna att spela fotboll.

Kulturskolan har infort rock- och popbandskurser. Vattensport har inforts pa fritidsgardarna. Biblioteket har
utvecklat sin programverksambet for barn.
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Enhdrnas bibliotek 6kar oppethéllandet med en eftermiddag i veckan.

I H616 har anordnats moppeorientering i samrarbete med polisenoch fritidsgarden har startat den 6ppna
verksamheten for hog och mellanstadiet pa eftermiddagar.

[ Jérna ger kulturskolan teaterutbildning grund i Adalskolans aula. Jirna far ocks ny uterink, och Futurum rustas
for utokat utbud pa scen. Ung fritid deltar i Pridefestivalen och Jérna fritidsgard holl i arrangemanget. Jirna
fritidsgard och Futurum genomgér en utveckling som innebir stora forindringar i Fritidgardens eget
verksamhetsinnehall och kulturverksamheten i samma hus. En foréindring som redan har gett resultat av skade
fritidsgardsbesok. Fritidsgarden i Jirna har ockso haft 16rdagsdppet under oktober till december.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mélet: Bra
Atgdrder for att forbdttra maluppfyllelsen: Planeringen av Sommarlovsaktiviteterna kommer att starta tidigare.

Uppfdlining av Inriktning i Mal och budget

1. Ung Fritid ska fortsdtta sitt arbete for att forbereda unga for vuxenlivet genom att utveckla moderna
motesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstdlldhetsarbetet ska stérkas
och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bide tjejer och killar i lika hog utstrickning. Arbetet
ska fortsdtta med ndmndoverskridande samarbeten och samverkan med externa aktorer for att skapa nya
upplevelser for, och locka fler, unga.

Uppf6ljning: Utbudet av méjliga fritidsaktiviteter for dagens unga &r stort, men kan inte sillan begrinsas av den
enskildes ekonomi. Vad som lockar foréndras stindigt och kommersiella krafter bidrar till detta. Ung fritids arbete
med fritidsgardar som 6ppna motesplatser 4r dérfor viktiga for att skapa alternativ for ungdomar som alla kan ta del
av. Motesplats Enhorna har okat antalet besdk och dppetdagar mellan dren 2013 och 2015.

2. Kulturskolan fortsdtter att utveckla sin nya undervisningsmodell med syfte att oka deltagandet i skolans
utbud och bredda basen for verksamheten. Samtidigt laggs ocksa en metodisk grund for att stétta elever
med olika ambitionsnivder. Nova ska under perioden ytterligare utvecklas mot en livaktig scen och
motesplats for ungdomar upp till 25, men ocksd for att bereda plats for kulturyttringar och foredrag.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

En uppf6ljning och utvérdering av den nya modellen har gjorts och vissa forindringar gors infor &r 2017. Sedan
tidigare finns KAPIS pa kulturskolan for mer avancerade elever. Nova har utvecklats till en $ppen scen for
utstéllningar med unga konstnérer och later unga upptrida med teater, foreldsningar, poesi och musik i alla former.

Nova fungerar ocks& mer allmént som ett café och en métesplats for kulturintresserade ungdomar.

KF-mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Tabellen nedan visar utveckling av bidragsberéttigade aktiviteter och antalet deltagande individer. Flickors
deltagande 6kar bade till antal och sett till deltagande individer. I berdkningen andel individer har det pendlat
mellan 43 % och 45 % under aren 2012-2016. Flickor som deltar i idrott &r som andel individer ndrmare andelen
pojkar &n motsvarande vérde for aktiviteter. Pojkarna deltar dérmed i snitt i fler aktiviteter/individ. (Tabellen
kommer att uppdateras avseende aktiviteter for hosten 2016 innan n&mndens sammantréide den 1 mars).
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Uppféijning bidragsberattigade aktiviteter och deltagande individer

Ar

Aktiviteter

Var flickor antal
Var pojkar antal
Summa var

Var flickor %
Host flickor antal
Hést pojkar antal
Summa host
Host flickor %
S:a ar flickor

S:a ar pojkar
Summa ar total
% flickor heldr

2012

60333
103 505
163 838

36,8%

48 705

83 837
132 542

37%
109 038
187 342
296 380

37%

2013

72 385
130922
203 307

35,6%

71969
129 151
201120

36%
144 354
260 073
404 427

36%

2014

82 557
152 006
234563

35,2%

76 317
138 835
215152

35%
158 874
290 841
449715

35%

2015

86 975
172773
259748

33,5%

83091
153 656
236747

35%
170 066
326 429
496 495

34%

2016

95834
168 919
264 753

36,2%

0

s e d
95834

168 919
264753
36%

8 (15)
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Antal individer

Var flickor antal 1482 1877 2063 1973 2002
Var pojkar antal 2100 2376 2552 2662 2669
Summa var 3582 4253 4 615 4635 4671
Var flickor % 41,4% 44,1% 44,7% 42,6% 42,9%
Host flickor antal 1721 1807 1894 1884

Host pojkar antal 2230 2347 2370 2514

Summa host 3951 4154 4264 4398 0
Host flickor % 44% 44% 44% 43%
S:a ar flickor 3203 3684 3957 3 857 2 002
S:a ar pojkar 4330 4723 4922 5176 2 669
Summa ar total 7 533 8 407 8 879 9033 4671
% flickor helar 43% 44% 45% 43% 43%
Aktivitet/individ

Var flickor antal 41 39 40 44 48
Var pojkar antal 49 55 60 65 63
Summa var 46 48 51 56 57
Host flickor antal 28 40 40 44 HEHHHHHGEE
Host pojkar antal 38 55 59 61 #Hith#HHHHH
Summa host 34 48 50 54 HiHHHHHHHEE
S:a ar flickor 34 39 40 44 48
S:a ar pojkar 43 55 59 63 63
Summa ar total 39 48 51 55 57

Tabellen indikerar att flickors deltagande i idrottsaktiviteter okar stadigt. En fullstindig bild skulle kréiva statistik
fran t.ex. nyttjande av spontanidrottsplatser och andra former av idrottsaktiviteter utanfor de som sker inom
foreningsidrotten.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 fir mdlet: Bra,
Atgdrder for att forbittra madluppfyllelsen:

Pagdende arbete med riktade stod till f5reningslivet, anpassat urval och utformning utifran flickors intressen vid
utbyggnad av idrottsanléggningar ska fortsétta.

Uppfélining av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetet med kultur och fritid genomsyras av ett jamstdllt arbetssdtt. Insatser for att oka flickors
deltagande inom idrotten fortsdtter och lokaler och anliggningar ska utformas och anpassas med sarskild
hdnsyn till ett jamstallt utbud.

UppfSljning: 1 planerad utbyggnad av idrottsanldggningar har flickors intressen fatt 6kat inslag. Den
planerade gymnastik- och friidrottshallen och stallbyggnad vid Billsta i Jirna r exempel pa detta. Hnsyn till
jamstélldhet &r och har varit viktigt vid utbyggnad av anléggningar for spontanidrott. Den nu nistan firdiga
spontanidrottsplatsen i Vistergird &r ytterligare ett exempel pa detta.
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KF-mal 3

Sodertiljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska &ka.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Bokning av de idrottsanliggningar som valts for uppfljning 6kar totalt med 25,5 %. Bidragsberittigade
registrerade aktiviteter 6kar stindigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 %. Bibliotekens utlining minskar med
2,1 %. Bestken pa stadsbiblioteket kar med 0,6 %. Besken pd Konsthallen minskar med 5 %. Besokare pa
stadsscen och 6vriga program minskar 4 %. Kuitur 365 minskar 10,5 %. Kultur 365 hade fram till och med 2015
ett stort staligt bidrag som mdjliggjorde ett storre antal aktiviteter. Torekéllberget minskar besok med 16 %.
Fritidsgérdarna har oftréndrat antal bestk (Geneta och Rosberga har varit sammanslagna fr.o.m. mars).
Kulturskolans antal elever &kar 1 %. Utlaningen p4 Enhdrna bibliotek 2016 nadde inte riktigt upp till rekordéret
2015, men &r #ndd med marginal den nést hogsta sedan start.

Ligesbedimning i bokslutet 2016 for mdlet: Har brister

Blandat plus och minus men brister kan konstateras. Effekter av brohaveriet kan inte uteslutas speciellt avseende
Torekéllberget och konsthallen. Det ska noteras ocksa att de senaste aren har virdena pafritidsgardsbesok och
bibliotekens utldning och besok stindigt har stigit till hog niva.

Atgdrder for att forbittra méluppfyllelsen:

Arbetet med stéindig utveckling av verksamhetens innehéll och kvalitet ska fortsatta. En vl anpassad information
om. och marknadsf6ring av utbudet &r ocks viktiga atgérder

Uppfoélining av Inriktning i M&l och budget

1. Sodertdlje kommun ska genom den egna verksamheten, foreningsliv och organisationers arbete stirka
invanarnas majlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars deltagande i foreningslivet
prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan, fungera som motesplats for barn frén olika delar
av samhdllet och nd alla grupper av ungdomar, dven nytillkomna.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Den angivna inriktningen genomsyrar kultur- och fritidsverksamheten. De dialoger med foreningama som
kultur- och fritidskontoret och nimndens ledam&ter har syftar priméirt till att fortydliga och skapa konsensus
for ber6rda om inneborden av denna inriktning,

2. Personer med funktionsnedsittning ska ges utokade forutsdtiningar och mojligheter att ta del av kultur-
och fritidsutbudet.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Kultur- och fritidskontoret har en enhet speciellt inriktad pA malgruppen. Arbetsittet ér att dels ordna sérskilt
anordnade aktiviteter men ocks4 att stimulera och stodja berérda att delta i det allméinna utbudet.
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3. Personer med funktionsnedsdttning ska ges utokade forutsattningar och mojligheter att ta del av kultur-
och fritidsutbudet. Den ldngsiktiga satsningen pé spontanidrott ska fortsitta.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Telgegymnasiets sporthall har handikappanpassats. Handelsboden pa Torekillberget och dess lekmiljs har
handikappanpassats.

Billsta stallbyggnad blir handikappanpassad. Spontanidrottanliggningar for motion anpassas med inslag for att

mdjliggdra deltagande av personer med funktionshinder.

4. Sodertdlje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda medborgarna
programaktiviteter av hog kvalitet, for alla dldrar och i hela kommunen. Kultur- och fritidsnimnden och
kommundelsndmnderna ska vara mdjliggorare for arrangorer och foreningar som vill ta initiativ och
genomfora kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten i
Sodertdlje mot en uppdragsteater ska fortsdtta.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Kontoret &r vl anpassat organisatoriskt och har ett val utvecklat samarbete med foreningsliv och externa
intressenter for att arbeta med den inriktningen. Ett kulturpolitiskt dokument har tagits fram under &ret med bl.a.
forslag om hur teaterverksamheten i kommunen kan utvecklas. Futurum i Jirna rustas for ett utvecklat utbud.
Fritidsgérdsverksamheten i samma hus fér sin verksamhet mer inriktad pa kultur och kreativitet. Bland annat har ett
arbete med att skapa ett makerspace paborjats. Biblioteket i Enhérnanadde inte upp till rekordnivén 2015, men
utléningen 2016 &r &nda det nést hogsta nagonsin sedan start, trots minskning med 4 %. Enhornas IP med
tillhérande friuftsomrade har utvecklats med for skapa nya mojligheter for fritidsaktiviteter.

KF-mil 4

Andelen Sidertiljebor som ér néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppfdljning: Den senaste medborgarunderstkningen som gjordes &r 2015 visade ett dkat ndjdindex avseende
kultur och fritid for S6dertilje. Nésta undersdkning gérs ar 2017.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:

Atgirder for att forbittra miluppfyllelsen: Okad lyhord dialog med allménhet och brukare &r ett
utvecklingsomrade for kultur- och fritidsverksamhet. Dialoger med berérda freningar har genomforts.

Uppfdlining av 6vriga inriktningar inom omréidet Kultur och fritid
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1. Biblioteken i Sodertdlje ska fortsdtta utvecklas enligt de inrikiningar som biblioteksplanen fi-én 2014
anger. Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i biblioteksplanen ska implementeras
i takt med att beslut hirom fattas. Befintliga samarbeten med externa aktorer s som Roda korset, BVC,
Berdttarministeriet och Svenska med baby ska fortgd och nya samarbeten ska etableras. Det nationella
projektet Bokstart ska fortsdtta under 2016, finansierat av Statens kulturrdd,

Uppf6ljning: Planerade aktiviteter 4r paborjade och pagéende samarbeten och projekt fortsétter. Under sommaren
har uppskattad ny biblioteksverksamhet varit i géng i Hovsj6. Samarbetet med nimnda externa aktorer pagar.
Programverksamheten i stadsbiblioteket har utskats.

2. Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskdrna i Sédertdlje, motesplatser och
aktivitet i Jarna (sdsom exempelvis Gula villan) samt vara sammanhangsskapare for hela kommunen.

Uppf6ljning: Kultur- och fritidsverksamheten bidrar med egna och st6djer arrangemang i bide stadskérnan och i
Jdrna. Stodet till Kringelefestivalen har fortsatt.Under den genomforda festivalen 2016 har kommunens nérvaro
varit inriktad pa dialog med besokarna om hur staden ska kunna utvecklas och oka sin attraktion med avseende pa
utévande och upplevelser av kultur.

3. Kultur 365 ska fortsdtta skapa nya perspektiv och synsdtt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte dr att skapa en generationsbrygga och samtidigt vara
en katalysator for nya upplevelser med ny kulturteknik for dldre. Syfiet dr ocksd att unga ska intressera
sig for att arbeta i dldreomsorgen.

Uppfdljning: Verksamheten fortsétter med fortsatt stod frén 4ldreomsorgsnémnden. Under sommaren har projektet
G-bussen genomforts med stod av Sommarlovspengar frén Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfrégor
(mucf). Ett projekt i sammanhanget som &r riktat i forsta hand till unga. Syftet 4r ocks4 att skapa méten mellan
dldre och unga i Sodertilje.

Ligesbedomning sammantaget for omrdadet Kultur och fritid: Ok

2.1 Sérskilda uppféljningar mal och verksamhet
Handlingsplan fusk och bedrigeri

Inga sérskilda insatser har gjorts inom kultur- och fritidsverksamheten i Enhérna kommundel for att
stévja fusk och bedrégeri. En sérskild kontroll gors fr uppfoljning av utbetalning av freningsbidrag

Nimndbeslutade mal

De sérskilda mél som ndmnden som némnden har antagit i verksamhetsplan ansluter direkt till
KF-malen. Hér kan némnas att ndmnden har satt mal som ansluter till omradet ekonomisk och
social hallbarhet. Verksamhetens serveringar och kiosker kompletterar sina inkép med
lokalproducerade och ekologiska alternativ. Trygghetskapande &tgirder som nattvandring
fortsitter. Foreningsdialoger, fritidsgardsbestkarnas deltagande i utformning av verksamheten,
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samt dialog med ungdomar vid utbyggnad av anldggningar 4r bra exempel pa arbete med
brukarinflytande.

3. Personal - Sddertdlje kommun som arbetsgivare

O KF-mal 1: Den hillbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir
friska och i arbete

Antalet anstéllda inom kultur- och fritidsverksamhet i Enhorna ir for fa for att sérskilt

redovisas. Nedan fSljer en sammanstéllning fr hela kultur- och fritidskontoret.

Kultur- och fritidskontoret

[0 Antalet &rsanstillda inom kultur- och fritidskontoret minskar till 163. Motsvarande virde
per den 31 december 2015 var 170

Antal arsarbetare per kontor  2014-08-31  2014-12-31  2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31
Kultur o Fritidskontoret 150 154 160 167 170 163
Kommunen totalt 5405 5478 5532 5545 5581 5556
O Sjukfrdnvaron bland unga minskar kraftigt samtidigt som den 6kar bland personer i aldern
30-49 ar. Sammantaget ligger dock sjukfranvaron pa en acceptabel nivé dven om
utvecklingen for medarbetare dver 50 &r behdver analyseras ytterligare.

Kultur- och 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2016-12-31**
fritidskontoret

Alder

Tom 29 44 4.8 2,6 2,5 1,4 1,8 57
30-49 4,5 4,8 4,9 5,0 7,5 6,8 6,7
From50 5,8 4,2 5,4 6,3 53 15 82

Koén

Kvinnor 7.3 6,7 7,0 7,6 7,9 8,7 8,0

Man 3,2 2,3 2,7 3,1 2,6 2,7 4,1
Samtliga 5,2 4,5 4,9 5,4 5,4 5,9 7.2

Langtidsfranvaro* 61,3 61,2 56,2 53,8 57,6 47,3 43,7
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Arbetsmiljo

Indexvirde HME

69 70 74
Anmélda olycksfall och tillbud

4 11 19

Ligesbedémning:
Bedomning gors for hela nimnden.

4. Sammanfattande GEH-beddmning for

namnden
Ekonomi Har brister
N:éimndens verksamhetsmal Bra,

Sodertilie kommun som arbetsgivare D

Nimndens sammanfattande bedomning;:

5. Internkontrollen

Utdver de obligatoriska kontrollerna finns inom kultur- och fritidsverksamheten ett eget
kontrollomréde, som avser utbetalning av foreningsbidrag. Kontroll inom detta omrade &r utfort.
Ett slumpméssigt urval av alla utbetalningar under perioden 201501 — 201604 har granskats.
Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till réitt adressat och 4r grundade pa faststilld
bidragsregel eller annars sirskilt beslut/avtal.

Bland obligatoriska kontroller har Telge Inkop gjort en redovisning om ink&p. Rapporteringen
visar att 62 % av inkdp — efter viss avgrinsning — 4r gjorda med upphandlade avtalade parter.
Det laga resultatet &r till storsta del beroende pé ink6p inom kulturverksamhet som till stor del
dr undantagna fran upphandlingskrav. Det giller t.ex. ink6p/inhyrning av film for visning,
scenforestillningar, artister mm.
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6. Framtida utveckling

Framtiden handlar om att fortsatt ta vara pa det utbyggda utbudet f6r kultur och fritid inom de
olika verksamheterna. En viktig framtidsfréga avser det succesiva genomfdrandet av faststilld
biblioteksplan. Fortlopande ska verksamheten priglas av stdndig utveckling och forbiéttring.
Foreningsstodet och samarbetet med foreningarna betyder mycket for utbudet av kultur och
fritid i Enh6rna kommundel och kommer att fortsitta. Den sporthall som planeras i anslutning
till ny grundskola vid Ekeby Géard, kommer att bli ett betydande tillskott f6r méjligheterna att
bedriva idrott i Enhdrna. Genom investeringar i anslutning till Enhdrna IP (asfaltunderlag till
isbanan) motionsspar (ny belysning) och utegym har framtida fSrutséittningar for bl.a.
spontanidrott forbéattrats. Utrymmet f6r kostnadsminskningar genom rationaliseringar &r
begrinsat, da sé stor del av verksamheten bygger pa foreningssamarbeten. Minskade
investeringar, minskade foreningsbidrag, och minskat Sppethéllande pa biblioteket ger ldgre
kostnader, men ocksé forsdmrat utbud och service. Enhdrnaborna uppskattar alltmer sitt
bibliotek. Utldningen 6kade kraftigt — 23 % — pa biblioteket mellan aren 2014 och 2015, som da
slutade med hogsta sedan start. Fram till och med augusti sig det ut som det skulle bli nytt
rekord igen men under september-december foll utlaningen tillbaka.

Kultur- och fritidskontoret har tagit fram ett underlag for ett kulturpolitiskt program under 2016,
som det ska arbetas vidare med och tas beslut om 2017. Sédertéljes kulturpolitiska program ska
vara en politisk viljeinriktning och ett politiskt styrmedel f6r de kommande fem aren.
Programmet ska vidare vara §vergripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter,
och ange inriktning for det kulturpolitiska arbetet i kommunala ndmnder och bolag. Programmet
ska tydligt kopplas till sdvil de 6vergripande malen for kommunen som nationella
kulturpolitiska mal och regionala visioner och utvecklingsplaner. Féljande ska prioriteras i
programmet:

e Barn och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprak och upplevelser

e Attraktiv livsmiljé — kultur bidrar till lokal utveckling

o  Oka kulturens tillginglighet — alla medborgare ska ges méjlighet att delta och verka i
kulturlivet

e Barn och unga — alla barn och unga har rétt till kultur, sprak och upplevelser

e Attraktiv livsmiljo — kultur bidrar till lokal utveckling

o  Oka kulturens tillginglighet - alla medborgare ska ges mojlighet att delta och verka i
kulturlivet

Staffan Jonsson

kultur- och fritidschef



@ Sodertdlje
kommun

Samhallsbyggnad

Underlag till arsbokslut, 2016 Enhdrna
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Uppfdljning av mal for Samhélisbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sidertilje som en plats att bo och leva i ska forbiittras (Bostider,
kommunikationer, gator och vigar, ging- och cykelviigar, trafiksiikerhet och parker)

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

Medborgarnas uppfattning om Sodertilje méts med SCB:s medborgarundersskning som kommunen
genomf{Or vartannat ir. Den senaste undersdkningen genomfrdes varen 2015 da samtliga omraden fick
ett ndgot bittre betyg én 2013 utom inom omréadet bostider.

Antalet enkiiter 4r for fa for att det ska vara majligt att folja upp malet per kommundel men det
sammanfattande N6jd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna bedomer Sédertilje kommun som en
plats att bo och leva pé blev 44. Det 4r ligre &n genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hogre
dn kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Nista undersdkning kommer att genomftras under 2017.

Liigesbedémning i bokslutet 2016 for mdlet: (/.

KF-mal 2:

Antalet nytillkomna bostiider per ar ska oka.

Uppfdljning: (SBN, KDN, TN)

Antalet nybyggda bostider under aret tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter fran
bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Fram till november 2016 rapporterades
315 firdigstéllda lagenheter varav 185 i sméhus och 130 i flerbostadshus. De omraden i vilka flest
lagenheter firdigstdlldes var Ritorp (86 st) och Glasberga sjostad (85 st). Utsver de 315 ligenheterna
fardigstilldes sex specialbostider (bostidder for dldre-/funktionshindrade eller studenter).

Enligt bostadsbyggnadsantagandena som gjordes i samband med befolkningsprognosen och som antogs
av KS i maj, skulle 251 bostéder, varav 219 i enbostadshus och 32 i flerbostadshus ha firdigstillts.
Under 2015 firdigstilldes 263 bostider varav 211 i smahus och 52 i flerbostadshus.

I tabellen nedan redovisas antal firdigstillda ligenheter efter typ och kommundel.
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. Sﬁdert'allrjaé exkl. kommundelarna 150 276
i Jarna kommundel 18 4 22
| H6I6-Mbrkd kommundel 7 0 7
% Vél%i-nge-Mélnbomkommundel 3 0 3
| Enhérna kommundel 7 0 7
% Summa 185 130 315

Ldgesbedomning i bokslutet 2016 for malet: (/)

KF-mal 3:

Tjéinster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog nivA.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Nimndens styrtal: Forfrigningar/ansokningar som fér besked enligt kommunens tjénstegaranti fr
bygglov respektive enligt nya plan och bygglagen (PBL) ska ka.

Bygglov och forhandsbesked

Vid anskan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande limnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjénstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar limnas inom 20
arbetsdagar. I enlighet med PBL ska alla sskanden meddelas beslut om bygglov eller forhandsbesked
inom 10 veckor frén det att en komplett ansokan inkommit. (Enligt PBL kan man om det 4r nodvéndigt
pé grund av utredningen i drendet, forlinga tiden en géng med hogst 10 veckor ut6ver de ursprungliga
veckorna. ) Bygglovenheten har under éret lagt mycket fokus pa att ta fram nya rutiner och mallar. Ett av
mélen med det arbetet ir att antalet beslut som beslutas inom 10-veckorsgarantin ska ka.

I tabellen nedan visas hur stor del av samtliga inkomna ansékningar till och med december 2016 som
uppfyller 5-dagars, 10-dagars, respektive 10-veckorsgarantin. Siffrorna inom parantes visar forra arets
uppfoljning. InfSrandet av en ny arbetsrutin har resulterat i att 5-dagarsgarantin uppfylls for samtliga
drenden. Den genomsnittliga handliggningstiden for ett drende &r 72 dagar. Handl:iggningstiden ska
riknas fran det att drendet &r komplett. Tidigare har handliggningstiden riknats fran det att remissvaren
har kommit in till kontoret. Det gor att det inte gér att jimfora handliggningstiden med tidigare ér.
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Bygglov och forhandsbesked 2016-01-01 —2016-12-31

Sddertilje Holo/Mbr

totatty Enhérna { Jé#rna ; Moélnbo

[ pfy’ lit 5| dagarsgarant (bekraftelse pd att 100% (100%)| 100% | 100% | 100% | 100%
UL,

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begiran om komplettering eller

{aterkoppling till s¢kanden via brev, mejl telefon eller besok 80% (82 %) 78% 74% 70% 77%
fmorr26-arbetsdagary

Uppfyllt namndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor 85 %905 %) 71% 92% 82% 87%
frématt-tremdet-4rkompictty

Planbesked

Enligt PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planliggningsprocess) ges inom 4 manader.

I slutet av 2015 péborjades arbetet med att infora nya rutiner kring planbesked. Detta arbete sjosattes i
full skala i juni 2016. Rutinen innebir att alla inkommande forfrigningar och planbesked bedoms i en
kontorsévergripande forprovningsgrupp. Malet #r att effektivisera och kvalitetssikra arbetet for att
kunna limna ett svar om planbesked for samtliga drenden inom fyra manader.

Under 2016 har 59 planbesked inkommit av dessa har 10 fatt ett positivt planbesked dr vi avser att
inleda ett planarbete och 6 forfragningar har vi meddelat att vi inte avser inleda planarbete enligt
sokandes dnskemal. Av de 6 ddr vi lamnat ett negativt besked har vi i 4 fall meddelat att vi forst avser att
genomftra en strukturplan dér vi tar hénsyn till sckandes dnskemal och att vi dérefter kan ta upp fragan
igen for planuppdrag.

Uppfdljning av inriktning i Ml och budget

1. Stadsutvecklingen ska ske med ett brett perspektiv s att medborgarnas och foretagens olika
behov beaktas i ett tidigt skede i samhdllsbyggnadsprocessen. Processen ska utvecklas och bli
mer transparent for att underldtta for fler byggherrar och fastighetsiigare att genomfira projekt
och for att sodertiljeborna ska ha en inblick i vad som planeras och goda mdjligheter att delta i
processerna. Planberedskapen for nya bostdder, forskolor, skolor, stodboenden, andra
offentliga lokaler/anldggningar samt foretagsmark ska méta efterfragan. Nytillkomna bostider
ska méta efterfragan fran olika malgrupper.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Kontoret arbetar med en rad olika projekt med syfte att utveckla och effektivisera arbetsprocesserna och
upprétthalla en hog planberedskap. Arbetet med en Teknisk handbok har pabérjats for att kvalitetssikra
arbetet med tekniska 16sningar, drift- och genomfSrandefrigor samt byggnation av kommunal
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infrastruktur, och en kommunikationsplattform haller p att tas fram for att forbéttra och underltta den
interna och externa kommunikationen i samtliga samhillsbyggnadsprojekt.

Implementering av Projektorienterat arbetssitt fortgar vilket bland annat har resulterat i en gemensam
projektportfdlj for hela kontoret tillsammans med nya rutiner for bedomning av och prioritering mellan
nya projekt. En kontors6vergripande forprovningsgrupp har tillsattas for att stétta kontorets
ledningsgrupp att gora kvalitetssikrade bedomningar av inkommande forfragningar, forslag pa
exploateringar och ans6kningar om planbesked, med utgéngspunkt i Sversiktplanen och andra relevanta
styrdokument.

Arbetet med att inféra en gemensam kartplattform for Sédertdrnskommunerna ér nu genomfort och det
nya kartsystemet driftsattes i december 2016. Arbetet med e-tjénster, digital nimndhantering,
digitalisering av drendefloden samt fortsatt utveckling av 4rendehanteringssystemet Public 360 fortloper
ocksa enligt plan.

Projektet En effektivare samhallsbyggnad process”, som har genomforts i samarbete mellan Kiruna
kommun och Sédertilje kommun, har avslutats och slutrapporterats till Boverket i augusti. Det
dvergripande syftet med projektet har varit att skapa ett mer tillgéingligt och effektivt sitt att
kommunicera med berérda mélgrupper gillande samhillsbyggnadsprocessen. Slutresultatet fran
projektet r bland annat ett informationsmaterial riktat till intressenter och exploatérer med syfte att
underlétta for byggherrar att genomfbra projekt i kommunen. Utéver informationsmaterialet har dven ett
antal nya rutiner arbetats fram.

En forstirkt Markanvisningspolicy antogs i Kommunfullméktige i december. Den kommer att anvindas
. vid kommande markanvisningar och exploateringar for att minska méjligheterna for otillborliga
exploatorer.

Kontoret ser framéver ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag for att kartliigga och
tillgodose det Skade behovet av bostéder och verksamhetslokaler. Under &ret har kontoret paborjat
arbetet med en Utbyggnadsstrategi som planeras att firdigstillas i slutet av 2017. Kontoret har &ven
paborjat arbetet med ett flertal strukturplaner, ett instrument som inte finns i den traditionella
planprocessen men som ir ett effektivt verktyg for att hantera den stora efterfragan pa byggbar mark
samt for att involvera och engagera sddertiljeborna redan i ett tidigt planeringsskede, innan man pabérjar
ett detaljplanearbete. Strukturplaner #r storre markanvandningsstudier som syftar till att genomfSra mer
overgripande studier pa stadsdelsniva for att se var &r det lampligt att fortita staden med fler bostéder,
utan att tappa omrédets sérart och karaktir. Det nya arbetssittet forvantas effektivisera arbetet och spara
tid i efterfSljande planuppdrag. Vid arsskiftet hade kontoret paborjat strukturplaner for Sodertilje sodra,
Geneta, Ronna, Ostra Holmfastviigen samt Mariekélla/ Saltskog.

Uppféljning av dvriga inriktningar inom omradet Samhiilisbyggnad och offentlig miljo
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1. Det dr prioriterat att i enlighet med oversiktsplanen utveckla tyngdpunkterna pé landsbygden.
Kommunen ska ddrfor arbeta for att de fordjupade éversiktsplanerna for Jarna och
Yuterenhorna samt ortsanalyserna for Holé och Molnbo forverkligas.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Oversiktsplanens inriktning for utveckling av landsbygden &r att i forsta hand lokalisera ny bebyggelse i
direkt nérhet till Jarna, H615, MdInbo titorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken titorter i Enhorna. All
storskalig utbyggnad ska lokaliseras i ligen med god tiligéinglighet till kollektivtrafik, och det &r
dessutom viktigt att beakta jordbruksmarkens virden vid avviigning mot annan markanvindning,

Enhérna:

Enligt fordjupad dversiktsplan for Ytterenhdrna (2009) foreslas Ekeby fa nya bostéder, forskola och
eventuellt ett omrade for mindre foretagsetableringar och Sandviken foreslas fi bevarandeomraden,
omraden med befintlig bebyggelse som fér stérre byggriitt och nya omréaden.

Kontoret har under &ret arbetat med detaljplanering av Sandvikenomradet med syfte att méjliggora cirka
290 nya bostader samt anslutning av befintlig bebyggelse i Sandviken till kommunalt VA. Kontoret
utreder &ven en eventuell etablering av nytt motorcentrum i Enhrnagropen samt en mojlig exploatering
kring vig 6ster om Ekeby vilket skulle mojliggdra ca 300-400 nya bostider.

Detaljplanen for att méjliggora en ny skola i Enhrna har blivit 6verklagad i samtliga réttsinstanser och
drendet ligger nu hos hogsta domstolen. Arbetet med detaljplanen Barnflickan 2 avseende sméskaliga
flerfamiljshus i Ekeby har avstannat pga. av projektekonomiska skil hos Telge fastigheter.

Jirna:

Fordjupad 6versiktsplan for Jérna titort med omgivning (2014) slar fast att Jarnas sméastadskaraktir ska
vidareutvecklas genom fortitning och utveckling av centrum och lings huvudstrak. Principen ér att nya
utbyggnadsomraden i forsta hand ska lokaliseras inom tre km radie fran Jirna station.

Just nu pagér detaljplanering av flera omraden i Kallfors vilka tillsammans m&jliggér ca 200 nya
bostéder. Kontoret arbetar ocksa med en detaljplan for Farstanis med syfte att utveckla befintlig
campingverksamhet. Detaljplanen for Ytterjirna konsthall och konferens har antagits under aret.

Ho16-Morks:

Enligt ortsanalysen f5r H616 (2009) ska utbyggnad av bostéder i forsta hand ske i eller i direkt anslutning
till thtorten for att hiila samman bebyggelsen och dirmed ge forutsittning for god offentlig och
kommersiell service samt hallbart resande. I andra hand bor bebyggelse placeras i anslutning till
befintliga kollektivtrafikstrak.

Utvecklingen av kommundelen koncentreras till Wij-omradet vilket ligger i linje med ortsanalysen.
Detaljplanearbetet pagar med syfte att mojliggéra en etablering av ca 100-200 bostidder och en
forstidrkning av H616 som tyngdpunkt. En blandning av upplatelseform i Wij-omradet gor det moijligt att
erbjuda olika boendeformer. Flera exploatérer #r intresserade av att bygga.
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Vardinge-Mélnbo:

Ortsanalysen f6r M6lnbo (2008) forordar att eventuella utbyggnadsomraden bér ligga i anslutning till
eller inne i M6Inbo, s nira kollektivtrafik och centrum som majligt, att sérskild héinsyn bér tas till den
kulturhistoriska miljon och landskapsbilden, och att ny bebyggelse inte bér lokaliseras pa Sppen
akermark.

Kontoret arbetar med exploatering av fastigheten Skolbénken vilket innebir en fortitning i Malnbo tétort
med ca 30 nya bostéder. Planering av eventuell exploatering Visbohammar pagar.

2. Jdrna fordndras. Den unika och spinnande kommundelen dr et samhdlle déar manga vill leva
hela sitt liv, men dr ocksa ett populdirt beséksmal. Jirna har ca 10 000 invénare och dr dirmed
storre dn flera svenska kommuner. En sdrskild utredning ”Framtid Jarna” ska under 2016
genomforas avseende motesplatser, bibliotek, bostadsutveckling, centrumutveckling och
beséksmal. Detta arbete ska resultera i ett program for Jarna som en vixande del av Sédertilje
kommun och beaktas i kommande Mdl- och budget.

Uppfdljning: (SBN, KDN)

Inom ramen for centrumutvecklingen i Jérna tétort har kontoret haft en workshop med Jirna
kommundelsndmnd som ett led i arbetet med att identifiera en tydlig malbild for vad Jérna dr och hur
man ser pd den framtida utvecklingen. Med utgangspunkt i medborgardialogen har en plan for
upprustning av Jirna centrum tagits fram och mindre atgéirder pabérjats, t.ex. belysning, nya blomurnor
samt byte av hick runt scenen.

3. Kommunen ska verka for att oka andelen gdende, cyklande och kollektivt resande i samverkan
med ansvariga aktorer pa trafikomrddet. I enlighet med cykelplanen genomfors fortsatta
investeringar for en 6kad andel cyklande, genom upprustning av befintliga cykelbanor, samt
anldggning av nya banor.

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

GenomfSrandet av cykelplanen fortloper enligt tidplan. De delprojekt som har genomforts i ar &r
anléggande av en gang- och cykelvig pa Viksingsvigen, Aspegrensvigen, del av Oxbacksleden samt
uppfSrande av cykelpumpar pa Ekdalsgatan och vid Ostertilje station. Sommarens problem med
motorsvégsbron har resulterat i att delprojektet Mélarrampen har blivit forsenat men arbetet kommer att
slutféras under varen 2017.

Sodertélje kommun ingér i ett samarbetsprojekt med Scania och KTH inom omradena Mobility
management, Living Lab Sédertilje, Smart Cities och Connected Mobility Arena med syfte att frimja
andelen géende, cyklande och kollektivt resande. Detta kommer att vara ett viktigt utvecklingsomrade
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framover och ér titt kopplat till kommunens trafikstrategiarbete. Ett kommuninternt arbete for hallbart
resande pagér ocksa dir bland annat utviirdering och utveckling av kommunens bilpool ingr.

4. Satsningar pa irafiksckerheten ska fortsdtta for att minska olyckor och oka tryggheten, frimst
Jor gang- och cykeltrafikanter men dven for bilister.

Uppféljning: (TN, KDN)

T utbyggnaden av cykelplanen sitts behovet av trygghet och siker trafikmiljo for giende och cyklister i
fokus. Om det &r méjligt gors utbyggnaden alltid som en kombinerad ging- och cykelbana for att pa ett
kostnadseffektivt sitt skapa en siker och trygg trafikmiljé for gdende och cyklister. I detaljplanearbetet
laggs stort fokus pa dessa fragor och &ven i satsningen pa vintervignitet &r gang- och cykelbanor
prioriterade.

Parallellt med det I6pande arbetet med specifika trafiksikerhetsatgirder arbetar kontoret med flera
strategiska projekt med fokus p4 att forbittra trafiksikerheten. Ett skolviigsprojekt pagar dir kontoret
genomfOr atgéirder for att gora skolbarns végar till och fran skolan sikrare. Atgirderna baseras pa en
webbaserad trafiksékerhetsanalys. I &r har tre skolor fatt mojlighet att delta. Arbetet med en
hastighetsplan samt en trafiksikerhetsplan har ocks pabérjats.

Samhillsbyggnadskontoret har pétalat behovet om utbyggnad av GC-vig utmed vig 57 for trafikverket
men hittills har ingen 4tgird genomforts. Kontorets beddmning ir att kommunen far sta fr en eventuell
utbyggnad. I februari 2017 kommer kommunen tillsammans med lansstyrelsen, Linsforbundet i
Sormland och Gnesta kommun att uppvakta trafikverket for att driva frigan om Skade insatser for att dka
sikerheten for barn utefter vig 57.

5. Arbetet med Almnds ska fortsditta i samverkan med ovriga aktirer i omridet. Almnds har ett av
Sveriges bdsta ldgen for foretagsetableringar, omrddet har édven forutsdttningar att bli ett
miljomdssigt foredome avseende hur ett hillbart logistik- och industriomrdde utvecklas.

Uppféljning: (TN, KDN)

For att mota efterfrdgan pa verksamhetsmark arbetar kontoret med utveckling av bade
Morabergsomrédet och Almnis. I Almnés pagér just nu flera detaljplaneprojekt med syfte att mojliggora
industri med inriktning mot logistik. Inom omradet har tv4 detaljplaner vunnit laga kraft under aret och
arbetet med att forléigga nya VA-ledningar pagér. Flera intressenter har visat intresse men forsiljning
avvaktar VA-utbyggnaden. En omfattande trafikutredning pagar for att utreda forutsittningar for en
forbittrad framkomlighet och tillgénglighet i och runt Morabergs handelsomréde, vilket &r en
forutséttning for att utoka handelsomrédet. Programarbetet for Pershagen 1:4 och Bréinninge gard 1:1
(Kilenkrysset) har ocksé paborjats.
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Kontoret arbetar dessutom med att genomfora utpekade aktiviteter kopplat till kommunens
néiringslivsstrategi. Det handlar bland annat om att sammanstilla och synliggéra kommunalt innehav av
verksamhetsmark med aktiv marknadsforing av Sodertilje for foretagsetableringar, att dskadliggsra och
kommunicera planldggningsprocessen med néringslivet, samt att kontinuerligt utveckla och forstiirka
bemé&tande, tillgénglighet och kompetens inom vira myndighetsomréaden.

6. Det dr viktigt att virna jordbruksmarken i enlighet med oversiktsplanens intentioner sd ait
beroendet av att importera livsmedel inte 6kar. Behovet av lokal- eller néirodlat kommer med all
sannolikhet att 6ka i framtiden och det dr angeldget att vara forberedd pd den utmaningen. Fler
odlingslotter och kolonilotter samt mojliggorande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att mota efterfragan. Den strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark
ska vara en successiv overgang till ekologisk produktion. En odlingsstrategi ska darfor tas fram

Jor att bland annat hitta limpliga platser i kommunen for detta.

Uppfoljning: (TN, KDN)

Kontoret har paborjat arbetet med att ta fram en odlingsstrategi. Strategin ska omfatta all jordbruksmark
i kommunen och andra limpliga ytor for odling i titorten med omnejd. Projektet ir uppdelat i tva
etapper. Den fOrsta etappen firdigstilldes i slutet av 2016 och innehaller ett forsiag pa struktur och
innehéll i odlingsstrategin, framtidsscenarier, forutsittningar och former for olika typer av odling samt
behov av reglering av marken.

Sedan 2015 deltar Sodertilje &ven i EU-projektet Agri-Urban dir 11 stider/regioner i Europa samarbetar
kring utmaningen att skapa fysiska platser och forutsittningar for att oka syssels4ttningen inom
livsmedel och jordbrukssektorn, samtidigt som méjlighet till stadsnira odling forstirks. Under fas 1 av
projektet genomfSrdes en nuldgesanalys och i maj fick projektet godkiint att fortsitta in i fas 2 med mal
att ta fram en handlingsplan fram till projektslut 2018. Det fortsatta arbetet kommer att ske i nira
koppling till projekten Matlust, MAP2020 och Odlingsstrategin.

Ligesbedomning sammantaget for omrddet Samhdillshyggnad och offentlig miljo:

Namndens egha mél

Uppféljning av ndmndens mal och uppdrag

1. Beslut om planomradet kring Barnflickan 2.
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Arbetet med detaljplanen Barnflickan 2 avseende smdskaliga flerfamiljshus i Ekeby har
avstannat eftersom Telge Fastigheter utreder ekonomin i projektet.

Se gver trafikséikerheten utmed Enhornaleden, fran Storéingsvégen till Ytterenhrma kyrka.

GC-vig Storingsvigen-Lilldngsvégen samt Lina Bro-Lina Hage.
Samtal fors med Trafikverket angdende passage och busshdllplats vid kyrkan.

Dialog om belastningen av Enhdrnaleden och alternativa vigar for transporter.
Dialog pagdr med SBK s ledningsgrupp om Enhérnaleden.

Minska motorcykelakandet i Enhdrnaskogarna.
Kontoret utreder en eventuell etablering av nytt motorcentrum i Enhornagropen

Ny lekplats.
Lekplatsen vid Ekorrstigen har kompletterats med en storre lekutrustning.

Ta upp frigan om att forbittra trafiksikerheten vid busshallplatser med sikrare passager for

gang- och cykelvig med SL.
Samhallsbyggnadskontoret har regelbundna moten med SL dé kommunens/kommundelarnas

samlade behov och synpunkter framfors.

Parkering Underasbadet.
Befintliga ytor planeras att grusas upp men detta dr dnnu inte étgdrdat i avvaktan pé besked

Jran Linsstyrelsen om hantering av befintligt strandskydd.

Ny vég fran Enhdrnaleden till Sandviken och VA till Sandviken.
Kontoret har under dret arbetat med detaljplanering av Sandvikenomrddet med syfte att

mdjliggéra cirka 290 nya bostdider samt anslutning av befintlig bebyggelse i Sandviken till
kommunalt VA. Kontoret utreder dven en mdjlig exploatering kring vag oster om Ekeby
vilket skulle mdjliggora ca 300-400 nya bostider. Detaljplanen for att méjliggira en ny
skola i Enhorna har blivit 6verklagad i samtliga rdttsinstanser och drendet ligger nu hos
haégsta domstolen.

Aterkoppla vilka atgirder som vidtagits m a a felanmélningar/synpunkter/fragor frin
Enhé&rnabor via Infracontrol.

Kontoret har inlett och haller pa att utveckla samarbetet med kontakicenter for att
effektivisera och kvalitetssikra arbetet med felanmdlningar. Alla inkomna felanmalningar
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registreras i drendehanteringssystemet Infracontrol. Under 2016 inkom 55 felanmdlningar i
Enhérna kommundel. Anmdlningarna géllde bl.a. belysningsfel, halka, vintervdghallning,
nedskrdpning och felparkerade fordon. Samtliga felanmdilningar for dterkoppling direkt i
samband med mottagandet av drendet men sjiilva dtgdrdandetiden beror till stor del pa
vilket typ av fel det handlar om och hur snabbt kommunens entreprenir eller T. elge ndt kan
agera for att atgdrda felet.

Internkontroll

Samhillsbyggnadskontoret har uppmérksammat risken for fusk och otillborlig verksamhet i samband
med markanvisning och exploatering. Arbetet har skett i sambarbete med kommunens samordnare mot
bidragsfusk, sékerhetsavdelning samt genom kontakter med bl.a byggmistarforeningen. Arbetet har
resulterat i en forstarkt markanvisningspolicy som beslutades i Kommunfullmiktige i december 2016.
Den fOrstiirkta markanvisningspolicyn innebér att kommunen har majlighet att stilla hogre krav pa
byggherrar avseende bland annat redovisning av dgarforhallanden och koncernstruktur, redovisning av
ekonomi och finansiering samt en redovisning eller intyg om att nuvarande eller tidigare verksamhet
eller projekt inte omfattas av nigon tvist eller brottsmisstanke. Granskningen genomfbrs av en extern
part.

Under 2016 har samhillsbyggnadskontoret med hjélp av externa revisorer (E & Y) genomfort en
djupgéende riskinventering av bygglovsenhetens verksamhet med syfte att granska dndamalsenligheten i
verksamhetens hantering av bygglovsansokningar. Uppdraget inkluderade en analys av péborjade och
avslutade drenden under aren 2013-2016. Revisorerna konstaterade att styrningen av arbetet med
bygglovsirenden ér tillréicklig for att sikerstilla plan- och bygglagens krav. Under ledning av den nya
bygglovschefen har enheten arbetat med att tydliggora arbetssitt och rutiner for att forhindra framtida
oegentligheter. Enheten arbetar nu i team bestiende av tre till fyra bygglovhandliggare, en
byggnadsinspektSr samt en koordinator. Teamen gir gemensamt igenom alla inkomna &renden.
Koordinatorerna hjilper handliggarna med de administrativa delarna av bygglovprocessen, t.ex. begiran
om komplettering och grannhérande. De kontrolldser dven besluten innan expediering. Med det nya
arbetssittet hjélps varje team 4t i alla drenden vilket gor handliggningen effektivare och mer rittssiker.

Internkontroll for att vi soker berittigade riktade statsbidrag
Syfte med kontrollen iir att séikerstiilla:

1. Att vi soker ritt statsbidrag

2. Att det framgér om medfinansiering kriivs

3. Att redovisningen &r sikerstilld sa att kommunen fir beriittigade medel

4. Att undvika en permanent utSkning av verksamheten med tillfillig finansiering

Sokta bidrag 2016
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. . Typ av . . -
Bidrag fran .yp Sokt for projekt/aktivitet Enhet Status
bidrag
Lénsstyrelsen Restaurering av Telgehus | Upplatelser Klart
Borgruin och tillstdnd
SLL Invest.bidrag | Elviig Stadsmiljé Klart
Trafikverket | Invest.bidrag | GC-vigar Stadsmiljo Klart
Trafikverket | Driftsbidrag | Enskilda véigar Stadsmiljo Klart
Ansvarig
Nér sker
Process/ .| foratt Kontrolimetod Rappor
. Kontroll-mal X rappor- Resultat
" tering
utféres
Anstkan om | Att vi soker ritt | VC Identifiera mojliga statsbidrag | Kontors- | Aug, Rutiner ska ses
statsbidrag | statsbidrag och dokumentera dessa i chef Gver.
verksamhetsplanerna samt
redovisa och fSlja upp dessa i
managementrapporterna
Ansbkan om | Krivs vC Detta ska framga i Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | medfinansiering verksamhetsplaner och chef over.
managementrapporter.
Ansokan om | Stkerstilla vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | redovisning av implementering och chef over.
berittigade utvérdering ska finnas for
statsbidrag s& varje ans6kan om statsbidrag.
att kommunen
fér berittigade
medel
Ansokan om | Undvika en vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Riktlinjer samt
statsbidrag | permanent implementering och chef uppfSljningsrutin
utokning av utviirdering ska finnas for er ska tas fram.
verksamhet varje ans6kan om statsbidrag.
med tillfillig
finansiering




Rapport 8rsbokslut 2016

Riskbedémning/konsekvensanalys i samband med for att vi séker beriittigade riktade

statsbidrag

A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens

13 (14)

. Lig | Medel | Hiog | Konsek-
Sannolika fel som kan uppsté . . .
risk risk risk vens
Permanent utSkning av verksamhet X K
Akuta dtgéirder med medel for annan verksamhet &#n < A
avsedd
SBN

Internkontroll for att vi soker beriittigade riktade statsbidrag

Syfte med kontrollen ir att sikerstiilla:

1. Att vi soker ritt statsbidrag

2. Att det framgér om medfinansiering krivs
3. Att redovisningen &r sékerstilld s& att kommunen fir berittigade medel
4. Att undvika en permanent utokning av verksamheten med tillfillig finansiering

Sékta bidrag 2016
Bidrag fran Typ av bidrag Sokt for projekt/aktivitet Enhet Status
Boverket Driftbidrag En effektivare Planenheten | Klart
samhiéllsbyggnadsprocess
Boverket Driftbidrag Insatser som har gjorts for att Bygglov/ Klart
bostildsbyggandet i kommunen kommunen
ska oka
Ansvarig Nair sk
ar sker
Process/ for att Kontrollmetod Rapport
. Kontroll-mil . rappor- Resultat
Rutin kontroll (inkl frekvens) t;ll teriig
utfores
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Anstkan om | Att vi séker ritt | VC Identifiera mojliga statsbidrag | Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag statsbidrag och dokumentera dessa i chef Over.
verksamhetsplanerna samt
redovisa och flja upp dessa i
managementrapporterna
Ansdkan om | Krivs vC Detta ska framga i Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | medfinansiering verksamhetsplaner och chef over.
managementrapporter.
Ansokan om | S#kerstilla vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | redovisning av implementering och chef over.
berittigade utvirdering ska finnas for
statsbidrag s& varje anstkan om statsbidrag.
att kommunen
fér berattigade
medel
Ansokan om | Undvika en vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Riktlinjer samt
statsbidrag | permanent implementering och chef uppfdljningsrutin
utdkning av utvérdering ska finnas for er ska tas fram.
verksamhet varje ansdkan om statsbidrag.
med tillfillig
finansiering

Riskbedomning/konsekvensanalys i samband med for att vi soker berittigade riktade

statsbidrag

A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens

. Lig | Medel | Hog | Konsek-
Sannolika fel som kan uppsta . . .
risk risk risk vens
Permanent utdkning av verksamhet X K
Akuta dtgéirder med medel f6r annan verksamhet &n < A
avsedd




