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Arendet

I samband med att férvaltningens underlag presenterades den 19 juni 6verlémnades underlaget
for politisk beredning. Némnderna ges tillfille att senast den 2 september yttra sig till
kommunstyrelsen §ver forvaltningens underlag.

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande trearsperioden skapar méjligheter for
kommunen inklusive Telgekoncernen att stédrka sin finansiella stillning genom en god
ekonomisk hushéllning, vilket beh6vs for att kunna méta bade ambitioner och utmaningar
framover. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéder till 2036, dér 15 300 av dessa &r
kommunens dtagande i Sverigeforhandlingen, utveckling av city i samverkan, hégskolesatsning
tillsammans med KTH, Scania och Astra Zeneca, fortsatt utveckla skolan och dess resultat samt
utveckla mojligheten till egen forsorjning, dr ndgra omraden att ndmna. Utdver dessa ambitioner
som &ven dr utmaningar, finns vriga utmaningar framfor allt i den demografiska utvecklingen
dér andelen yngre och dldre beddms bli storre och som stéller 6kade krav pé vilférdstjénster och
utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen behover
genomfora for att kunna méta dessa dkade krav samtidigt som behovet att den egna
organisationen bedriver verksamheten pé effektivt sétt tillsammans med 6nskad kvalitet i
vélfirdstjénsterna.

For att sikerstélla en hallbar vilfird dr det dock viktigt att kommunen tar ett samiat grepp kring
de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket 4r avsikten med den nya mélstruktur f6r
kommunfullméktiges mél som foreslas i forvaltningens underlag. Den nya malstrukturen avser
dven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsférdelning mellan kommunfullméktige,
némnder och forvaltning som ett led i att stdrka malstyrningen.

For att fa ett 6kat fokus pa investeringarna, en léingre planeringsperiod och bittre synkronisering
med Telgekoncernen, i syfte att 6ka genomforandegraden av beslutade investeringar, har
investeringsbudgeten separerats fran driftbudgeten. Detta mojliggor ocksa ett tidigare beslut av
investeringsbudgeten. Vidare har kommunstyrelsen givit stadsdirektéren i uppdrag att utreda
och foresla atgirder for att ytterligare stirka och 6ka kvaliteten i investeringsprocessen.
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I forvaltningens underlag finns sérskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt m&jligheten till egen forsorjning. For
utbyggnadsstrategin och egen forsérjning finns motsvarande medel som satsades 1 2017 érs
budget kvar hos berdrda nimnder dven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsétts centralt 18
mkr.

I 5vrigt innehaller forvaltningens underlag for &ret mindre effektiviseringar pa sammanlagt 26
mkr, en generell pris-och 16neupprakning pa 1 procent samt riktade lonesatsningar mot
prioriterade grupper.

Beslutsunderlag
Forvaltningens underlag Mal och Budget 2018-2020, PM inklusive bilagor
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1. Sammanfattning av forvaltningens
underlag

En fortsatt god konjunktur under delar av den kommande trearsperioden skapar majligheter for
kommunen inklusive Telgekoncernen att starka sin finansiella stélining genom en god
ekonomisk hushallning, vilket behdvs for att kunna méta bade ambitioner och utmaningar
framdver. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostader till 2036, dar 15 300 av dessa &r
kommunens atagande i Sverigeférhandlingen, utveckling av city i samverkan, hdgskolesatsning
tillsammans med KTH, Scania och Astra Zeneca, fortsatt utveckla skolan och dess resultat samt
utveckla mojligheten till egen forsorjning, ar nagra omraden att namna. Utdver dessa ambitioner
som aven &r utmaningar, finns évriga utmaningar framfor allt i den demografiska utvecklingen
dar andelen yngre och &ldre bedéms bli storre och som staller 6kade krav pa valfardstjanster och
utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen behdver
genomfora for att kunna mota dessa 6kade krav samtidigt som behovet att den egna
organisationen bedriver verksamheten pa effektivt satt tillsammans med 6nskad kvalitet i
valfardstjansterna.

For att sakerstalla en hallbar valfard ar det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket ar avsikten med den nya malstruktur for
kommunfullmaktiges mal som foreslas i forvaltningens underlag. Den nya malstrukturen avser
aven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsfordelning mellan kommunfullméktige,
namnder och forvaltning som ett led i att starka malstyrningen.

For att fa ett kat fokus pa investeringar och 6ka genomforandegraden av beslutade
investeringar har en ny process for investeringsbudget tagits fram under aret. Den framsta
forandringen ar en 6kad samordning med Telgekoncernen vid budgeteringen och ett
tidigareldggande av beslutet av investeringsbudgeten, vilket ger en langre forberedelsetid for det
kommande arets investeringar och som forvantas medfora en hogre genomforandegrad av dessa.

| forvaltningens underlag finns sarskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt mojligheten till egen forsorjning. For
utbyggnadsstrategin och egen forsorjning finns motsvarande medel som satsades i 2017 ars
budget kvar hos berérda namnder dven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsatts centralt 18
mKkr.

| vrigt innehaller forvaltningens underlag for aret mindre effektiviseringar pa sammanlagt 26
mkr, en generell pris-och l6neuppréakning pa 1 procent samt riktade lonesatsningar mot
prioriterade grupper.

2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 Omvarldsbevakning

Trots en nagot lagre tillvéaxt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sa ar det mycket starka
siffror vid en internationell jamforelse. Tillvéxten i Europa har borjat ta fart emedan USA visar
lite mer blandade signaler i borjan av detta ar. Svensk tillvaxt fortsatter att drivas pa med
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offentlig konsumtion och hdg takt i byggnadsindustrin, bade for den offentliga och privata sidan
med avseende pa bostader. Prognosen é&r att tillvaxten mattas av under kommande ar till 2,8
procent i ar och strax over 2 procent for de narmsta aren darefter. Inflationen matt som KPI
landade hogre pa 1 procent for ar 2016 (2015 0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den
gradvis okar fram till 2019.

SKL bedémer att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar fran 2019
och att ett finansieringsgap mellan intakter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma. Detta
kan medfora att skatten i kommunerna maste héjas med i genomsnitt 1,61 kronor under den
kommande perioden for att klara ett resultat pa 1 procent av skatter och bidrag, vilket ar lagre &n
de 2 procent som brukar utgora ett generellt riktmarke for god ekonomisk hushallning.

Det gap som riskerar att uppsta fram till 2020 stannar inte dar utan fortsatter att vaxa under lang
tid framover. Det galler darfor att hitta langsiktiga I6sningar. Detta kan vara méjligt med hjalp
av digitalisering och forandrade arbetssatt. Okade behov kan inte bara métas med fler anstallda
utan &ven med arbetsbesparande l6sningar som mojliggérs med hjélp av ny teknik.

Sedan nagra ar tillbaka Okar antalet yngre och aldre i befolkningen forhallandevis snabbt. Det
gor att behoven av kommunernas och landstingens verksamheter tenderar att véxa snabbare &n
betalningsformagan. Detta forhallande &r inte tillfalligt utan kommer att besta under kommande
tio till femton aren. Hittills har detta finansieringsproblem inte varit sarskilt uppenbart da
kommunernas och landstingens skatteunderlag har utvecklats starkt till foljd av den
aterhamtning som skett i svensk ekonomi sedan finanskrisen 2008/2009. Men i nu radande
hogkonjunktur ar potentialen for fortsatt okad sysselséttning nara nog uttomd. | nulaget rader
det pa stora delar av arbetsmarknaden istallet brist pa arbetskraft, samtidigt som
sysselsattningen for utrikes fodda fortsatt ar betydligt lagre an vad den ar for inrikes fodda.

SKL gor i sin ekonomirapport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling fér 2018-2020
kommer att bli lagre an tidigare, i kombination med mycket snabbt vaxande behov, och véntas
ge svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov. Samtidigt véaxlar kommunerna upp
planerade investeringar till en ny niva. Forskolor, skolor, infrastruktur och bostéader ar planerade
att byggas pa bred front.

Kostnaderna for kommunerna har 6kat unikt mycket under de senaste tva aren, framst beroende
pa flyktingsituationen. Men det galler dven intaktssidan i form av riktade statsbidrag och
statsbidragen for flyktingar som bedéms motsvara kostnaderna fér kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad galler verksamhet och ekonomi. Det staller
stora krav pa intern styrning och &ven pa samverkan med exempelvis landstingen vad géller
aldre personer med omsorg och sjukvard. For att klara utmaningarna kravs langsiktigt hallbara
planeringsforutsattningar fran staten och tydliga spelregler som inte hammar mojligheterna till
effektiviseringar.

Genom Sodertélje kommuns atagande i Sverigeférhandlingen och utbyggnaden av Ostlanken
ska minst 15 300 bostéder byggas i kommunen fram till 2035. Avsikten &r att medfinansiering
sker bl.a. fran kommuner och landsting. Medfinansieringen baseras pa de nyttor kommuner och
landsting far av investeringen och det avser framfor allt okade fastighetsvarden som &r mojliga
att realisera. Medfinansieringen uppgar for Sodertélje till 47,5 mkr och ska betalas etappvis
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under projektets gang. Forhandlingar och avtalsskrivning pagar fortfarande, varfor hanteringen
av medfinansieringen inte ar beaktad i forvaltningens underlag.

Etableringen pa arbetsmarknaden ar helt avgérande for de langsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanlénda ar ett valbehévligt tillskott av relativt ung arbetskraft som
kan bidra till ett vaxande skatteunderlag och &ven underlétta rekrytering och
kompetensforsorjning i verksamheter som idag har personalbrist.

2.2 Sodertaljeperspektiv
Sodertélje kommun har vaxt mycket under manga ar och kommer att fortsatta véxa framat i
tiden men i nagot lagre takt.
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Diagram 1- Folkmangd 2006-2016 samt prognostiserad folkméngd 2016-2026.

Kommunen har tva typer av flyttrorelser att ta hansyn till: Dels den mer traditionella som bl.a.
genereras av att nya bostader byggs, dels inflyttningen fran utlandet.

For vissa ar har det varit svart att se nagot direkt samband mellan bostadsbyggande och 6kad
inflyttning till kommunen totalt. En viktig faktor som l&ggs in i befolkningsprognosen &r just
det framtida bostadsbyggandet. Da flera omfattande projekt kommer att paga under
prognosperioden &r det troligt att sambandet mellan fardigstéllda bostéder och inflyttning
kommer att bli tydligare. Sambandet mellan nya bostader och nya invanare ar starkare i
kommundelarna men svagare for Sodertélje tatort.

Prognosen avseende inflyttningen fran utlandet ar vikande under kommande trearsperiod.
Tillgangen till bostader, arbete och utbildning har haft mindre betydelse for inflyttningen fran
utlandet, utan det ar snarare narhet till slakt, vanner och kyrka som avgor var man vill bosatta
sig. Flyktinginvandringen &r en de svaraste variablerna att prognostisera och kan fa en stor
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inverkan pa utfallet. For perioden prognosticeras ett flyktingmottagande som &r lagre an det
varit de senaste aren.

Befolkningens sammansattning och den aldrande befolkningen ar en utmaning inte bara i
Sverige utan aven i Sodertalje. Fram till 2026 beréknas antalet personer i yrkesaktiv alder i
aldern 20-64 ar att 6ka med cirka tio procent, vilket innebér att den har gruppen har en lagre
tillvaxttakt jamfort med befolkningen totalt i Sodertélje kommun som vantas véxa med cirka 11
procent.

Sodertalje kommun har idag en forsorjningskvot pa 1,68, vilket betyder att varje person i aldern
20-64 ar utover sig sjalv skall forsorja ytterligare 0,68 personer. Sedan det foregaende aret har
forsorjningskvoten sjunkit marginellt och beraknas ligga pa denna niva fram till 2021. Vid
prognosperiodens utgang ar 2026 kommer kvoten att ha 6kat marginellt till 1,69. Eftersom
ingen hansyn tas till om personerna i gruppen av en eller annan anledning star utanfor
arbetsmarknaden ar den faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska forsorjningskvoten dér andelen
forvarvsarbetande jamfoérs med icke forvérvsarbetande, sannolikt hogre.

Fram till 2026 forvantas antalet nyfodda barn och barn i forskolealder (barn 1-5 ar) oka svagt,
gruppen grundskolebarn (barn 6-15 ar), vilken ar forhallandevis stor, forvantas 6ka under hela
prognosperioden medan antalet gymnasieungdomar (16-18 ar) som varit sjunkande under en
period forvéantas 6ka fram till 2021 for att darefter plana ut.

Aldersgruppen 80 ar och aldre utgjorde &r 2016 3 700 personer. Ar 2017 prognostiseras gruppen
uppga till 3 735 personer och ar 2019 till 3 940 personer.

Ar 2026 prognostiseras antalet personer 80 ar och aldre uppga till 5 025. Detta motsvarar en
6kning med 1 325 personer, eller cirka 36 procent, under prognosperioden och &r den
aldersgrupp som beréaknas 6ka mest relativ sett.
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Diagram 2 - Antal barn och ungdomar samt nyfoédda i S6dertalje kommun 2010-2016 samt
prognostiserat antal 2017-2026



Rapport | 2017-06-19 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen 7 (16)

For att kunna méta kommande behov och dven atstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sodertalje kommun staller detta krav pa en god ekonomisk hushallning, med en langsiktig
finansiell inriktning fér kommunens ekonomiska utveckling, samt en stark integration av den
ekonomiska hallbarheten med de sociala och ekologiska hallbarhetsperspektiven. Kommunens
styr- och ledningssystem behdver utvecklas till ett mer strategiskt arbete for att battre stodja den
valda utvecklingen. Med de foreslagna ekonomiska resultatmalen nedan kommer Sodertélje
kommun att ha goda forutsattningar att med en stabil ekonomisk grund astadkomma den
Onskade utvecklingen.

2.3 Intadkterna satter ramarna for budgeten

Skatteintakter

Skatter och bidrag i forvaltningens underlag baseras pa SKL:s prognos fran den 27 april.
Skatteunderlaget utgor en central del i prognosen och skatteunderlagstillvéxten har stor
betydelse for hela den offentliga sektorns mojligheter att fa kostnader och intakter att ga ihop.
Under 2017 ar svensk ekonomi fortsatt stark med véxande sysselsattning och skatteunderlag.
Den storsta bristen pa arbetskraft finns i offentlig sektor. Fran och med néasta ar forvantas dock
skatteunderlaget utvecklas betydligt langsammare trots att befolkningen vaxer. Den
demografiska utvecklingen med fler barn och aldre, innebér att behovet av kommunsektorns
verksamheter forvantas 6ka betydligt snabbare dn vad skatteunderlaget gér. Men mgjligheterna
till traffsakra prognoser inom detta omrade &r relativt begransade. En analys visar att prognoser
som gors i mars/april aret innan i genomsnitt avviker fran utfallets utveckling med 1 procent-
enhet.

Prognosen bygger pa en preliminar berakning av 2018 ars kostnadsutjamning. Tva variabler i
kostnadsutjamningen har inte varit moéjliga att faststélla per april. Den forsta &r ”Andel med
ekonomiskt bistand dver 6 manader” i delmodellen for IFO (individ- och familjeomsorg). Varje
individ som uppfyller kriteriet medfor ett forbattrat utfall pa ungefar 100 000 kronor for
respektive kommun. Uppdateringen av denna variabel sker forst till oktoberprognosen och kan
darfor ha betydande paverkan for Sodertéljes verkliga utfall. Om kommunens andel med
langvarigt ekonomiskt bistand dkar jamfort med riket kommer uppdateringen ge ett positivt
utfall och minskar andelen blir f6ljden ett negativt utfall for IFO-modellen.

Den andra variabeln &r ”férandringen av folkmangden mellan 1 november 2016 och 1 november
20177 som ligger till grund for “erséttningen for efterslapning” i modellen for
befolkningsforandringar. Det &r 49 kommuner som kan bli aktuella for erséttning for
efterslapning bidragsaret 2018 och dar Sodertélje ingar. Kommunerna har haft en genomsnittlig
befolkningsokning under aren 2012 till 2016 som Gverstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for
ersattning bidragsaret 2018 maste befolkningen i dessa kommuner dven éka med 1,2 procent
mellan den 1 november 2016 och 2017. Enligt den av KS antagna befolkningsprognosen 2017-
2026 ar Sodertélje aktuell for ersattning 2018, under forutsattning att riksprognosen haller.

Om befolkningstillvaxten avviker fran prognos kommer skatteintékterna att paverkas, vilket
framgar av nedanstaende diagram. Prognosen for skatteintakterna bygger pa antagandet att
befolkningen ska vaxa med 1 280 personer ar 2017, 970 personer ar 2018 och 1 070 personer ar
2019.
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Diagram 3- Scenarion, skatteintékternas forandring vid olika antaganden av
befolkningsdkningar

Oséakerhet i forandring av statsbidrag

Offentlig verksamhet star infor stora utmaningar framover. Utvecklingen av skatteintakterna ar
gynnsam i nuldget men kostnadsutvecklingen &r snabb och kan forvantas dka ytterligare. Det ar
framfor allt de stora befolkningsférandringarna som ar orsaken, med fler barn och fler dldre, och
den stora invandringen som kommer att stalla manga nya krav pa bade kommuner och

landsting. Det &r viktigt att stdndigt utveckla och effektivisera verksamheten for att klara
valfardens ataganden och méta de dkande kraven.

En del av den statliga styrningen sker genom specialdestinerade eller riktade statshbidrag. Dessa
utgér sammantaget omkring 10 procent av sektorns intékter. Raknat i fasta priser har de riktade
bidragen inte forandrats namnvart under senare tid. En tydlig trend de senaste aren har varit att
antalet riktade bidrag 6kar markant. De riktade bidragen kan vara ett viktigt stod for att utveckla
en verksamhet, men dven medfora ett antal negativa effekter for kommuners planering och
styrning samt paverka effektivitet och administration genom att de:

skapar osakra planeringsfoérutsattningar och risk for kostnadsoékningar

ger dubbla styrsignaler om bidragen inte & samordnade med annan styrning.
motverkar likvardighet, sarskilt om bidraget forutsétter egna insatser.

kraver stora administrativa resurser vid omsténdliga ansékningar

Valfardsmiljarden

Varen 2016 presenterade regeringen en permanent satsning till kommuner och landsting om 10
miljarder kronor fr.o.m. 2017. Pengarna férdelas ut till kommuner och landsting, dels generelit
efter invanarantal, dels efter en fordelningsnyckel som tar hansyn till asylsékande och
nyanlanda. Detta kommer fortsatta varje ar fram till 2021, da hela beloppet fasas in i det
generella statshidraget. Prognosen for 2018 ar att Sodertalje far totalt 103 mkr, varav 83 mkr
baserat pa flyktingvariabler och 20 mkr baserat pa befolkning, vilket ar en minskning med drygt
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3 mkr jamfort med 2017. For aren 2019 till 2021 finns inga uppdaterade prognoser, men
intakterna forvantas minska med 6ver 20 mkr per ar i enlighet med tidigare uppgifter.

Schablonintakter

Prognoser pa flyktingantagandet ar mycket osakra och budgeten i underlaget baseras pa ett
antagande om att det kommer 600 nya flyktingar till Sodertélje 2017, 300 flyktingar 2018 och
400 flyktingar 2019 och 2020. De budgeterade schablonintakterna uppgar till féljande nivaer for
perioden:

mkr|2017 2018 2019 2020

Ersattning for etableringsinsatser i forvaltningens underlag | 102 75 59 49

Antalsuppgifterna bygger pa Migrationsverkets scenario i prognosen fran 26 april, avseende
kommunmottagande for riket.

3. Forvaltningens underlag

3.1 Resultatmal

For att kunna méta kommande behov och dven atstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sodertalje kommun som framgar i ovanstaende avsnitt om Sodertéljeperspektivet, utgar
forvaltningen fran de av fullmaktige beslutade resultatnivaerna for 2018 och 2019 i
framtagandet av underlaget, vilka ar 2,2 procent respektive 2,4 procent, med tilldgg for 2020 dar
en resultatniva foreslas pa 2,6 procent. Med forandringen av skatteintakterna pa 3,1 procent
2018, 2,5 procent 2019 och 2,7 procent 2020 innebér det implicit ett effektiviseringskrav pa
motsvarande 65 mkr for 2019 och 75 mkr 2020.

Under den goda ekonomiska konjunktur som nu rader finns det méjlighet att uppna de
foreslagna resultatnivaerna, som samtidigt starker kommunens soliditet och minskar sarbarheten
nar konjunkturen viker eller nér statlig finansiering andras pa ett negativt satt for kommunen.

De foreslagna resultatnivaerna ar en viktig forutsattning for att kommunen ska kunna uppna en
hdg sjalvfinansieringsgrad av de investeringar som planeras under den kommande perioden.

For att erhalla sa goda finansieringsvillkor som majligt vid upplaning ar det av storsta vikt att
Sodertalje kommun behaller den hoga rating pa AA+ som kommunen har idag. Detta forutsatter
en fortsatt god ordning och reda i den kommunala ekonomin under 6verskadlig tid.

Nettokoncernskulden per invanare

For att klara investeringsnivaerna med det I6pande kassaflodet, och darmed hélla
nettokoncernskulden per invanare pa en stabil niva, kravs att de foreslagna resultatnivaerna
bibehalls under budgetperioden. Férandrade resultatnivaer kommer att medfora att
omprioriteringar bland investeringarna maste goras.

Den externa skulden har amorterats ner véasentligt sedan 2013 genom en kombination av
prioriteringar och forséljning av tillgangar, men ocksa genom lag genomférandegrad avseende
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investeringar. Eftersom Sodertalje kommun under de narmaste aren kommer att ha ett stort
behov av investeringar, kommer detta att stélla stora krav pa prioritering, styrning och
uppfoéljning.

Utifran det nu lagda forslaget kommer nettokoncernskulden per invanare under perioden att
utvecklas enligt nedanstaende diagram, forutsatt att hela investeringsbudgeten utnyttjas.

200000
180000 -
160000
140000
120000 -
100000
80000 A
60 000
40 000 A
20000 A

W NKS utfall W NKS prognos

Diagram 4 — Nettokoncernskuld per invanare historiskt och prognos framat

3.2 Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Sodertédlje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda och hog effektivitet. En
langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden for att sakra framtidens valfard. Genom att anvanda
resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar dessutom mojligheten for kommunen att géra
nddvandiga strategiska satsningar.

Kommunen &r en politiskt styrd organisation och det ar ytterst medborgarna som bestéller och
kontrollerar den vélfard som levereras. Tjansterna som levereras ska skapa trygghet och ett gott
liv till de som bor och verkar inom kommunens grénser.

For att na en langsiktigt hallbar utveckling kréavs att kommunens samlade resurser anvands pa
basta satt. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska halla,
inte bara nagra ar framat, utan under flera generationer. Sodertéalje kommun behéver darfor
sakerstalla varje led i organisationen att det som genomfors ar langsiktigt finansierat for att pa
sa satt ge manniskor tilltro till valfardssystemen.

3.2.1 Ny malstruktur

Kommunens styr- och uppféljningssystem &r de fortroendevaldas redskap for att formulera
bestallningar och ansla resurser till utférarna. De fortroendevalda maste enkelt kunna félja upp
att verksamheterna motsvarar medborgarnas behov och att verksamheten utvecklas mot
langsiktig hallbarhet. | ett forsta steg har en ny malstruktur utvecklats, fran 35 till atta
évergripande mal for kommunfullméktige, som alla tar sikte pa hallbarheten. Sarskild
tyngdpunkt har lagts pa resultat ur ett medborgarperspektiv.
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Namnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, forhalla sig till
kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen
inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de malgrupper namnden ansvarar for.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande ar det organ som féljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

En stor forandring &r att uppfoljningen av malen kommer att ske med hjalp av beslutade
indikatorer bade pa kommunfullmaktige- och namndniva. Malnivaer for respektive indikator
ska faststéllas for budgetperioden och maluppfyllelsen kommer att bedoémas utifran uppnadd
malniva.

Utifran de mal, indikatorer och malnivaer som ar satta av kommunfullmaktige respektive
namnderna maste utforarorganisationen i sin tur planera de aktiviteter som behovs for att de
politisk satta malen pa bésta satt ska nas. Att ta tillvara medarbetarnas kompetens om vad som
kan leda till resultat och skapa ett engagemang kring mal och resultat blir avgérande for att
utveckla verksamheten mot hallbarhet.

3.2.2 Ny process for investeringsbudget

Fran och med Mal och budget 2018-2020 planerar forvaltningen for separata budgetbeslut for
drift respektive investeringar. Darfor har forvaltningen tagit fram ett forslag till
investeringsbudget i ett eget arende som har presenterats fér kommunstyrelsen med avsikten att
beslut ska kunna tas tidigare &n i oktober/november. Syftet &r att 6ka fokus pa investeringarna,
att ge en langre planeringsperiod fran beslut till budgetar samt att astadkomma en battre
synkronisering med Telgekoncernen, som lagger fast sina affarsplaner pa varen.

Ett viktigt skal for ett tidigare budgetbeslut &r att den langre planeringsperioden ger mer tid for
forberedelse och dkar mojligheten att na malet om en hogre genomférandegrad nar det galler
beslutade investeringsprojekt. Genomférandegraden ligger for narvarande pa i genomsnitt 56
procent.

Kommunkoncernen har fortsatt stora investeringsbehov. For att sakerstélla att Sodertélje
kommun langsiktigt moter behoven hos en vaxande befolkning och anvander resurserna dar de
gor mest nytta, behéver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp 6ver styrningen av
investeringarna. Det behovs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys och
pa planering, prioritering och uppféljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertélje ar av strukturell karaktar och det ar
darfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig
investeringsprocess, dar det tydligt framgar hur prioriteringar ska goras. Darfor tar kommunen
och Telgekoncernen gemensamt fram en ny investeringsprocess under den nyinrattade tjansten
som investeringsstrateg. Processen ska vara ett kretslopp, dar genomférande och utfall
uppdaterar forutsattningarna for att gora behovsplanering och att bedriva Mal och budget-
arbete. Denna nya investeringsprocess kommer att presenteras under 2017.

Forvaltningens forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2020 framgar i bilaga 11.
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3.3 Sarskilda satsningar

3.3.1 Utbyggnadsstrategin

Det omfattande byggande som Sodertélje kommun star infor skapar en unik méjlighet att
utveckla kommunen och dess tatorter. Stadsbyggandet kan och ska bidra till att styra
samhallsutvecklingen i hallbar riktning. Kommunen tar nu fram en utbyggnadsstrategi for att
kunna uppna bostadsmalet med 20 000 nya bostéader till 2036. Kommunstyrelsen har den 28
april 2017 beslutat om arbetets inriktning, huvudsakliga innehall och arbetsprocess. Arbetet
fokuserar pa hur genomférandet av 6versiktsplanen ska ske, innehallande tillvagagangssatt och
principer som &r viktiga for att nd malen. Utbyggnadsstrategin bildar tillsammans med
trafikstrategin och kommande gronstrategi grunden for planeringen av det framtida Stédertalje.

Strategin kommer fungera som ett stod i den fortsatta planeringen, prioriteringen och
lokaliseringen av framforallt nya bostéder. For att genomfora ambitionerna i strategin kommer
det fortsatt kravas ett gemensamt langsiktigt arbete mellan Sodertélje kommun, Telgebolagen
och byggaktorerna i staden samt en néra dialog med sddertéljeborna. Offentliga investeringar
som kravs for att forverkliga strategin behover arbetas in i ordinarie budget- och
investeringsplanering.

Utbyggandsstrategin berér manga omraden, bland annat planering av samhallsservice,
planlaggning och markpolitik. Den stora merparten av bostadsbyggandet kommer att utforas av
marknadens aktorer men kommunen kan behdva ga fore och driva pa utvecklingen for att 6ka
attraktiviteten i vissa delar. Bra skolor, trygga offentliga miljoer, bra parker och god
kollektivtrafik bidrar till att skapa populéra stadsdelar och forstarker intresset fran marknaden
att bygga nya bostader av hog kvalitet. Att rikta satsningar och kraftsamla till vissa omraden ar
aven ett viktigt steg mot visionen om en socialt sammanhallen kommun.

Kommunens bostadsmal innebar en kraftig 6kning av byggtakten i forhallande till de senaste
arens utbyggnadstakt. Detta kan inte astadkommas endast genom enskilda kompletteringar av
bostader, utan maste dven ske genom att bygga helt nya stadsdelar eller omvandla befintliga
bostadsomraden. For att klara en hogre utbyggnadstakt behdver kommunen planera utifran ett
helhetsperspektiv och sékerstélla resurser i genomférandet. Framdver kommer det behdva bli
vanligare med storre stadsutvecklingsprojekt pa kommunal mark. En fortsatt 6kad
planeringsberedskap kommer ocksa vara avgorande for att uppna bostadsmalen.

I mal och budget 2017-2019 satsades med hjalp av vélfardsmiljarden sammanlagt 15 mkr for att
kommunen battre skulle kunna ta initiativet 6ver stadsutvecklingen, 6ka tydligheten i hur
Sodertélje ska véxa samt battre kunna planera for hur byggandet av en attraktivare stad ska
genomforas. Dessa resurser ligger i forvaltningens underlag kvar for 2018.

3.3.2 Digitalisering for att klara framtidens valfard

Offentlig sektor star idag infor utmaningar som kraver strategiskt anvandande av
informationsteknik. Om bara nagra ar kommer allt farre behova forsorja alltfler parallellt med
att kraven pa valfard och minskad klimatpaverkan okar. For att klara finansieringen av
framtidens valfard behdver olika satsningar pa IT-omradet att behdva géras. Den digitalisering
som ska prioriteras i Sodertalje kommun ska direkt eller i forlangningen leda till hogre
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effektivitet, det vill saga leda till en hogre grad av maluppfyllelse i forhallande till
resursanvandning.

Den digitala utvecklingen ger nya férutsattningar for ett ekonomiskt- och socialt hallbart
samhalle och ger kommunen nya forutséttningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny
teknik och digitalisering kan initialt medfora d6kade kostnader men ska i forlangningen leda till:

e en Oppnare och mer transparent forvaltning och 6kad medborgardialog
o effektivare tjanster for medborgare, foretagare och bestkare
o Okad effektivitet i den inre organisationen

Det ar viktigt att se digitaliseringens mojligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens formaga att forandra strukturer och arbetssatt blir avgérande for hallbarhet pa
langre sikt. | forvaltningens underlag till Mal- och budget 2018-2020 har 18 mkr avsatts for att
stérka och intensifiera arbetet med digitalisering.

3.3.3 Nyckeln till egen férsoérjning

Sodertélje har ett gynnsamt l&ge och &r porten in i Stockholms lan med viktiga knutpunkter for
transporter till sjoss, pa vag och pa rals. Sverige ar inne i en hogkonjunktur och det finns i
dagslaget gott om arbetstillfallen i regionen. Sodertalje kommun har en hdg andel nyanlédnda
medborgare, dar ansvaret for etablering ligger pa Arbetsformedlingen. Regeringen har under
varen oppnat upp for en tydligare samverkan mellan kommun och Arbetsformedling i syfte att
lyckas béattre med etableringsuppdraget.

Trots Sodertéljes goda lage finns en stor grupp medborgare som star utanfor arbetsmarknaden
och som inte lyckats komma in pa den goda arbetsmarknad som finns i Stockholmsregionen.
Enligt Arbetsformedlingens statistik fran maj 2017 ar Sodertaljes arbetsloshet hogst i lanet
samtidigt med ett av de hdgsta arbetsloshetstalen i hela landet. Det innebar att Sodertaljes
gynnsamma l&ge inte gett resultat i form av en lagre arbetsléshet.

Sodertalje kommun ska ta ett brett ansvar for hallbar arbetsmarknadsintegrering for malgrupper
som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslivskontoret ansvarar for processen i nara
samarbete med social- och omsorgskontoret, utbildningskontoret och Destination Sodertélje. Ett
helhetsgrepp kring kommunens arbetsmarknadsinsatser behéver utvecklas i samverkan och
dialog mellan berérda namnder och bolag samt med andra intressenter sasom
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

| Mal- och budget 2017-2019 satsades 20 mkr for att fler medborgare skulle fa mojlighet till en
yrkesutbildning eller behorighet for vidare studier och pa sa satt starka sina mojligheter att na
egen forsorjning. Dessa medel ligger kvar under 2018 i forvaltningens underlag.

3.4 Forandringar 2018-2020

3.4.1 Namndernas kommunbidrag

Utgangslaget for berakningen av namndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2018 ar
kommunfullmaktiges faststallda kommunbidrag for ar 2017 i Mal och budget 2017-2019. Beslut
om tillaggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren pa
delegation under varen 2017 har beaktats.
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En generell upprakning for 16ner och priser har skett med 1 procent for samtliga ar under
budgetperioden. Ett generellt effektiviseringskrav pa totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har fordelats ut pa namnderna. Pasar och anslag for pedagogisk verksamhet undantas helt fran
det generella effektiviseringskravet. Aven revisionen, anslaget for riksdagsval och avgiften for
Sodertorns Brandférsvarsforbund ar undantaget.

For att klara finansieringen av framtidens vélfard behover olika satsningar pa IT-omradet att
behdva goras. 18 mkr har darfor avsatts pa ett centralt anslag. Anslaget ska anvandas till
finansiering av digitaliseringsprojekt inom hela forvaltningen.

Utifran en analys av kommunens langsiktiga personalrekryteringsbehov, nuvarande l6nelége i
forhallande till andra arbetsgivare i regionen samt personalomsattning for olika kategorier av
anstallda, har forvaltningen gjort beddmningen att det behdvs en sérskild satsning for vissa
grupper i kommande I6nedversyner. Dessa medel om 8 mkr placeras centralt fér senare
utfordelning for att fa en béttre styrning och sakerstélla genomférandet av prioriteringarna.

Tillkommande hyreskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor.
Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras centralt och &r baserat pa
framtaget forslag pa investeringsbudget for perioden 2018-2020. | det centrala anslaget finns
aven utrymme avsatt for forstudier. Forvaltningen foreslar att alla nya investeringsprojekt ska ha
en val underbyggd forstudie innan projekt tas med i Mal och budget. Syftet ar framst att starka
kommunens bestéllar- och kompetensroll, tydliggdra redan i bestéllningen vilken typ av
funktioner som framtida lokaler ska inrymma. Detta for att skapa ett battre och tydligare
beslutsunderlag tidigt i processen. Detta forvantas leda till 6kad traffsakerhet i kalkyler samt
oka genomforandegranden av investeringar pa arshasis. Tanken &r att en tydligare och mer
forankrad bestallning 6kar genomforandegraden genom att tidigare i processen hantera och
avhjalpa problem som kan uppkomma.

For en battre samordning med den samlade satsningen pa digitalisering har arbetet med
beslutsstod och dokument- och drendehantering senarelagts nagot, vilket medfort ett minskat
kommunbidrag for kommunstyrelsen. Ansvaret for arbetet med lean har till fullo flyttas ut i
forvaltningen. Avgiften till Telge Inkdp har minskat med anledning av effektiviseringar hos
bolaget.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt helarseffekterna av féregaende ars satsningar pa bibliotek i
Hovsjo och Grafikens hus.

Under perioden avsatts mellan 7-17 mkr per ar till det centrala anslaget for genomforda
deponiarbeten. En utredning av Halldeponin pagar, men vilka atgarder utredningen kommer
leda till &r i dagslaget inte mojliga att bedoma.

3.4.2 Pedagogisk verksamhet

Ett arbete med att se 6ver och sékra processen med kommunens resursférdelningsmodell for
pedagogisk verksamhet pagar i syfte att 6ka kunskapen om huruvida ersattningsmodellen far
avsedd effekt.

Under varens arbete uppmarksammades att antalet budgeterade elever i forberedelseklass 2017
var for hogt. Konsekvensen av detta var att en for stor andel av grundskolans budgetram bands
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upp av forberedelseklasselever, vilket utan korrigering skulle resulterat i en allt for stor
aterbetalning av kommunbidrag i samband med volymavstamningen per april. Darfor har den
pedagogiska pasen justerats och resurser omfordelats fran elever i forberedelseklass till elever
med behov av omfattande sarskilt stod.

Hela den pedagogiska verksamheten har raknats upp med 1 %. Pedagogiska pasen for forskola,
skolbarnomsorg och grundskola har 6kat med 23,2 mkr for demografiska férandringar.
Intaktskravet for forskolan uppgar fortsattningsvis till 51,9 mkr, vilket berdknas motsvara de
faktiska intakterna ar 2018.

Gymnasieskolans anslag har minskats med 4,6 mkr for demografiska forandringar.

Anslaget for grundsarskolan inklusive skolbarnsomsorg och gymnasiesérskolan har totalt
minskat med 2 mkr for berdknad volymforandring. Utbildningsndmndens anslag for kostnader
for lokaler nér elever finns hos andra huvudmaén har utokats med 4,1 mkr for
volymforandringar.

Idag & kommundelsndmndernas skolskjutskostnader budgeterade i respektive kommundels
budget. For att fa en battre helhetskontroll och styrning av kommunens skolskjutskostnader, dar
budget och beslut hanteras pa ett och samma stélle och dessutom fa en effektivare
administration, foreslar forvaltningen att budgeten for kommundelsnamndernas
skolskjutskostnader flyttas till utbildningsndmnden.

Det utokade kommunbidraget som gallde for aren 2015-2017 for kop av tjanster fran Tom Tits
Experiment har dragits tillbaka. For finansiering 2018 kravs darfor ett nytt beslut.

3.4.3 Verksamhet inom socialndmnden

Under varen 2017 har en genomlysning av myndighetsverksamheten och administrationen inom
barn och ungdom samt vuxenvarden genomforts. En slutsats av genomlysningen ar att
Sodertélje kommun i nuldget har tillrackliga resurser for att bedriva barn-, ungdoms- och
vuxenvard, att kostnadsnivaerna ar paverkbara och att resurserna kan anvandas mer effektivt.
Satsningen pa 20 mkr som gjordes pa barn och ungdom i Mal och budget 2017-2019 ligger i
forvaltningens underlag kvar 2018. Syftet med satsningen &r att starka basverksamheten och
utveckla ett langsiktigt forebyggande arbete for att pa sa satt minska antalet barn och ungdomar
som behdver placeras.

Sodertaljes kostnader for IFO-verksamhet lag 2015 Gver den forvantade kostnaden, s.k.
referenskostnaden, och kostnadsnivaerna ckade ytterligare under 2016. Kostnaden for
ekonomiskt bistand ligger betydligt hogre i Sodertélje dn i andra jamférbara kommuner.
Sodertaljes kostnader for ekonomiskt bistand var drygt 75 mkr hdgre 2016 jamfort med den
kommun som i sin struktur lag narmast. Det ar darfor vasentligt att genomfora nodvéandiga
analyser av kostnadsnivaer och kostnadsstrukturer inom ekonomiskt bistand for att fa en
helhetshild av kostnadsnivaerna inom IFO-omradet.
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3.4.4 Aldreomsorg

Ett nytt aldreboende med 54 platser, Bjorkmossen, 6ppnar under 2018. For att finansiera det
utOkade antalet platser tillfors ytterligare drygt 9 mkr. Verksamheten har &ven tidigare, i vantan
pa fardigstallande, kompenserats for ett 6kat antal kopta platser.

Mellan 2011, aret innan LOV infordes, och 2016 har nettokostnaden for hemtjanst 6kat med 35
mkr. Kommunbidraget for hemtjanst har under samma period utdkats med 51 mkr for att justera
for de volymforéandringar som LOV medfdrde. Inom hemtjansten fortsétter volymerna att
minska, men for att sékerstélla att verksamheten har tillrackligt ekonomiskt utrymme och
mojligheter for verksamhets- och kvalitetsutveckling har ingen ytterligare justering av
kommunbidraget genomforts.

3.4.5 Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Omsorgsnamnden tilldelas resurser for LSS-insatser enligt en sarskild férdelningsmodell som
nu anvants ett antal ar. Sedan 2012 gors ett avdrag pa 2,5 procent for centrala
overheadkostnader, eftersom de inte finansieras inom modellen.

Anslaget for LSS-insatser ar 2018 beraknas till 638 mkr, vilket motsvarar namndens anslag efter
avstamningen per den 1 april 2017, med avdrag for det generella effektiviseringskravet 2018.
Eventuell justering av anslaget for forandringar vid oktoberavstdmningen och indexregleringar
mm kommer att ske i borjan av ar 2018. Medel for detta finns avsatt centralt.

Det utokade kommunbidraget pa 8,4 mkr som omsorgsnamnden fick vid évertagandet av hélso-
och sjukvardsansvaret i boende med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS har
dragits tillbaka. Utokningen kompenserade for efterslapningseffekten i utjdmningssystemet.
Finansiering av kostnaden for halso- och sjukvardsansvaret inryms nu i kommunens
resursfordelningsmodell for LSS verksamhet.

Forvaltningen star givetvis till tjanst for fragor och foredragningar under den politiska
beredningen av Mal och budget fram till kommunfullmaktiges beslut.
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Vi bygger Sodertilje helt och hallbart

Kompletteras senare



Sodertilje kommuns viardegrund

Vara varderingar och vardegrundsprinciper

Var vardegrund ar de grundldggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt praglar allt vi
gor och genomsyrar alla vara moéten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.
Sodertélje kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertélje kommuns vardegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sédertélje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

= Viutgar alltid fran det behov som brukaren har
= Vistravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
= Viskapar mojligheter till dialog och delaktighet

Var stravan ar att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa varde for medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

= Viforsakrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vi bemoter manniskor pa det satt som vi sjalva vill bli bemotta
= Vivisar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemoétande och genom férvantningar.

MER AN FORVANTAT

| S6dertalje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

= Viger vara medborgare bra service och goda tjanster till sa laga kostnader som mojligt
= Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Viutgadr alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara vardegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhérdhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska stédja manniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Ekonomi och styrning i Sodertilje

Omvarldsbevakning

Trots en nagot lagre tillvaxt pa 3,3 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sa ar det mycket starka siffror
vid en internationell jamforelse. Svensk tillvaxt fortsatter att drivas pa med offentlig konsumtion och
hog takt i byggnadsindustrin, bade for den offentliga och privata sidan med avseende pa bostader.
Prognosen &r att tillvdxten mattas av under kommande ar till 2,8 procent i ar och strax éver 2 procent
for de narmsta aren darefter. Inflationen méatt som KPI landade hogre pa 1 procent for ar 2016 (2015
0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den gradvis okar fram till 2019.

SKL gor i sina antaganden att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar fran
2019 och att ett finansieringsgap mellan intdkter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma som
kan behova hanteras genom skattehdjningar. Det gap som riskerar att uppsta fram till 2020 stannar
inte dar utan det fortsatter att vdaxa under lang tid framover. Det géller darfor att hitta langsiktiga
I6sningar och detta kan vara mdjligt med hjélp av digitalisering och férandrade arbetssatt. Okade
behov kan inte bara moétas med fler anstallda utan dven med arbetsbesparande I6sningar som
mojliggors av ny teknik.

Sedan nagra ar tillbaka 6kar antalet yngre och aldre i befolkningen férhallandevis snabbt. Det gor att
behoven av kommunernas och landstingens verksamhet tenderar att vaxa snabbare an
betalningsférmagan. Detta forhallande ar inte tillfalligt utan kommer att besta under kommande tio
till femton aren.

SKL gor i sin ekonomirapport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
kommer att bli lagre, i kombination med mycket snabbt vdaxande behov, och vantas ge svagare
resultat och betydande effektiviseringsbehov.

Samtidigt vaxlar kommunerna upp planerade investeringar till en ny niva. Forskolor, skolor,
infrastruktur och bostader planeras att byggas pa bred front.

Kostnaderna fér kommunerna har 6kat unikt mycket under de senaste tva aren, framst beroende pa
flyktingsituationen. Men det galler daven intdktssidan i form av riktade statsbidrag och statsbidragen
for flyktingar bedéms motsvara kostnaderna for kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad géaller verksamhet och ekonomi. Det stéller stora
krav pa intern styrning och dven pa samverkan med exempelvis landstingen vad géller dldre personer
med omsorg och sjukvard. For att klara utmaningarna krévs langsiktigt hallbara planerings-
forutsattningar fran staten och tydliga spelregler som inte hammar mojligheterna for
effektiviseringar.

Ambitionerna att utveckla Sodertéalje kommun ar bl.a. att bygga 20 000 nya bostadet till 2036, varav
15 300 utgor atagande i Sverigeférhandlingen och utbyggnaden av Ostlanken.



Etableringen pa arbetsmarknaden ar helt avgérande for de langsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanldanda ar ett valbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft som kan
bidra till ett vaxande skatteunderlag och aven underlatta rekrytering och kompetensférsorjning i
verksamheter som idag har personalbrist.

Fokus under den kommande perioden kommer att vara att sdkerstalla att utvecklingen framat ar
hallbar. Dartill kommer sarskilda satsningar som utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt
maijligheten till egen férsorjning.

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sdkerstalla att varje generation bar
sina egna kostnader. Kommunen maste darfor sdkerstélla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar
for att kunna garantera en bibehallen serviceniva for kommande generationer utan att behdva
uttaxera en hogre skatteniva.

Kommunen behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invanare éver tiden halls pa
en stabil niva som kommunen langsiktigt tal att bara.

Det ar viktigt att nagra grundlaggande ekonomiska inriktningar faststalls:

=  Forbattrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. Fér kommunen avses resultatet
exklusive jamforelsestorande poster. Intakter fran exploatering och reavinster ska anvandas
till att finansisera nddvandiga investeringar for ett hallbart samhalle.

=  Fortsatta forsaljningar av tillgdngar som ar maojliga och lampliga att silja av bade i kommunen
och i kommunens bolag.

= Sikerstalla att investeringsvolymerna over tid ar forenliga med kommunens langsiktiga
finansieringsformaga. Detta forutsatter en hog egenfinansieringsgrad.

= Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

= Utdelning fran bolagskoncernen till &garen kan ske forst nar kassaflodet medger detta utan
ytterligare upplaning.

Kommunfullmaktiges mal

®  Finansiellt mal for Sodertélje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 124 mkr 2018 (2,2 %), 141 mkr 2019 (2,4 %) och 152 mkr 2020 (2,6
%).

= Finansiellt mal fér bolagskoncernen (pa SKF niva)ar att koncernen ska uppna ett resultat efter
skatt pa 412 mkr 2018, 415 mkr 2019 och 304 mkr 2020.

=  Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka®.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

! skulden fr inte dka i snabbare takt dn befolkningstillvaxten



EU-projekt

For alla EU-projekt galler att de ska genomforas med utgangspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och darmed bidra till att utveckla Sodertélje i linje med fullmaktiges malsattningar i
Mal- och budget. Under budgetperioden &r tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

Foérandringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga férandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den
huvudregeln:

= Volymavstamningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna
och svenska for invandrare (SFl).

= Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

= Kommunstyrelsens anslag fér oférutsedda kostnader.

Kompensationer fér nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera namnderna under aret for tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmaktige. Namnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstar for utdkningarna i
investeringsbudgetarna. Det pagar ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som aven
kommer att innefatta en oversyn av riktlinjerna fér kompensation for alla typer av nyinvesteringar.

Namndsinvesteringar finansierar namnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstdmningar under aret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsndmnderna och utbildningsnamnden gors
volymavstamningar i april respektive december varje ar.

Ett regelverk for volymavstamning for SFI faststalls under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstamning per den forsta april och per den forsta oktober.

Upprakningar
En generell upprakning for [6ner och priser har skett med 1 procent for varje ar under
budgetperioden. Utdver detta har en sarskild satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

Lane- och borgensram
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestaende Ian och borgen till ett nominellt varde
av hogst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erlagger respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsmassig borgens- och
laneramsavgift pa summan av nyttjade lan och borgen.

For bolag och foreningar beviljar kommunen foljande lane- och borgensramar:



Lane- och borgensram 2018 (mkr)

Bolagskoncernen 11900
- varav verksamhetslokaler 4800
- varav bostadsbolagen 3100
- varav évriga bolagskoncernen 4 000
Syvab 147
Séderenergi AB 1218
Taljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
Summa beviljade ramar 13 305

Sammanstallning total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan féljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen dr en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det kassafléde
kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fore
nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska
utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 077
miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 055 miljoner kronor. Investeringsbudgeten gar
2018 som en separat del av mal och budget. Detaljer aterfinns i sarskilt drende.

Total investeringsbudget kommunkoncernen

(mkr) Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020

Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) 748 650 595
Totalsumma 1624 1713 1718

Total investeringsbudget Telge AB (per bolag)

(tkr) Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32300 34 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350 000
Telge Nat 375700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sodertélje Hamn 39 500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373 800 1462 800 1473 000




Total budget kommunen

inkl Sodertiljelyftet (mkr) Ar2018 Ar 2019

KS/KF 170 170 170
Verksamhetslokaler (via TF) 498 400 350
Namndinvestering 80 80 75
Totalsumma 748 650 595




Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov”.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt atagande som 6ppnar nya majligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 ar kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet
for att bygga inkluderande samhallen, att de manskliga rattigheterna ska férverkligas, att
jamstalldhet uppnas och kvinnors och flickors egenmakt framjas. Det langsiktiga skyddet for planeten
och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna dverlappar, paverkar och ar beroende av varandra
och ar det 6vergripande malet for alla verksamheter i Sodertalje kommun. Hallbar utveckling uppnas
nar de tre dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet framjas langsiktighet och
utveckling av samtliga dimensioner. En god och langsiktigt hallbar ekonomi ar avgérande for
majligheterna att uppna social och ekologisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Ekonomisk o
hallbarhet Social hallbarhet

For Sédertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhille ar ett jamstallt och jamlikt samhélle ddar manniskor lever
ett gott liv med god halsa och utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.
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For Sodertdlje kommun ar barnen sarskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvaxtvillkor
skapas langsiktiga positiva effekter fér samhallet. Det finns fortfarande barn som vaxer upp under
mindre gynnsamma sociala forhallanden i Sodertalje. For att komma till ratta med detta behover
fokus laggas pa att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolgang och jamlika
larandemiljoer for alla oavsett bakgrund. | Sodertélje pagar sedan flera ar en politisk satsning pa
skolan i syfte att forbattra resultaten. Framgang i skolan ar en forutsattning for att komma i arbete
eller for att senare i livet kunna studera vidare. Satsningen har varit framgangsrik.

| kommunen finns samtidigt en hog andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behdver
komplettera sin utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i
Sodertélje av olika utbildningsinsatser. Det ar viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller
hogre studier men ocksa vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft.

Andelen invanare som ar beroende av ekonomiskt bistand har minskat men ar fortfarande hogre i
Sodertalje dn i manga andra kommuner. Ett omrade for sarskild satsning ar att alla som kan arbeta
ska ges majlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten for den enskilde framjar inkluderingen i
samhallslivet och leder i forlangningen till minskade samhéllskostnader. For att uppna detta ar det
viktigt att 6ka anstallningsbarheten genom att héja utbildningsnivan och samverka kring
arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett i samhallet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som
staller hogre krav pa de kommunala verksamheterna. En av utmaningarna ar att kostnaderna for den
kommunala servicen 6kar snabbare an intdkterna, bland annat beroende pa att bade antalet unga
och antalet aldre blir fler. Samtidigt staller medborgare, foéretag och besokare hogre krav pa att
kommunen ska leverera effektivare tjanster och service. For att méta kommunens demografiska
utmaningar ar en satsning pa ny teknik och digitalisering en nédvandighet for att effektivisera
verksamheten och for att uppna onskad kvalitet i valfardstjansterna.

Den digitala utvecklingen ger nya forutsattningar for ett ekonomiskt och socialt hallbart samhalle och
ger kommunen nya forutsattningar till verksamhetsutveckling. Investeringar i ny teknik och
digitalisering kan initialt medfora 6kade kostnader men ska i férlangningen leda till:

— en Oppnare och mer transparent forvaltning och 6kad medborgardialog
- effektivare tjanster for medborgare, foéretagare och besokare
- Okad effektivitet i den inre organisationen

Det ar viktigt att se digitaliseringens mojligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens férmaga att férandra strukturer och arbetssatt blir avgorande for hallbarhet pa
langre sikt.

11



Sodertéljes befolkning vaxer och férvantas fortsatta vaxa. | Sodertalje finns darfor stora behov av att
utveckla, fortata och bygga samman kommunens olika stadsdelar for att skapa fler bostader och hdja
attraktiviteten. Med spannande arkitektur och varierande upplatelseformer behover stadsdelarna
men ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterfragan som
finns idag fran olika intressenter som vill bygga, behdver kommunen styra arbetet med
stadsutvecklingen och 6ka tydligheten i hur Sédertalje ska vaxa och hur byggandet for en attraktivare
stad ska genomforas.

Utbyggnaden av Sodertilje maste ske genomtéankt och med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som ledstjarna for att pa langre sikt skapa en starkare och sammanhallen kommun.
Utmaningen i detta ar att kraftigt 0ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten 6kar och fler
valjer att bo kvar eller flytta till S6dertalje. Under den kommande perioden kommer fokus att vara pa
utbyggnadsstrategin, sa att mojligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskarnan och att fler
bostader byggs samt en forbattrad infrastruktur.

| och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sodertéljes mark- och
vattenomraden bli stort. Fortdtning maste ske samtidigt som viktiga gronomraden och parkmiljéer
varnas, dar naturmiljoer har bade ett starkt estetiskt och reellt varde. | en kommun som snabbt
forandras maste hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Det ar viktigt att byggandet ar
resurseffektivt och miljévanligt och att byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och livet i samhallet.

For att na ekologisk hallbarhet behéver det finnas en balans mellan manniska, miljé och samhille.
Samhallets behov maste tillgodoses med hjalp av férnybara naturresurser i sa hog grad som mojligt.
Det ar viktigt att mangfalden av arter och naturtyper bevaras och utvecklas. For att manniskornas
livsstil inte ska paverka miljo- och naturresurshushallningen negativt behdver konsumtionen av varor
och tjanster ta hansyn till lokal och global miljopaverkan. Samhallsplaneringen maste utga fran en
helhetssyn sa att ekologiska samband och gronstrukturer starks. Det ar viktigt att de problem som
finns med miljo- och hdlsopaverkande dmnen i mark, vatten och luft avtar successivt. Ekokommunen
Sodertélje ligger i framkant nar det galler att driva flera fragor for hallbar utveckling, till exempel
avlopp i kretslopp och ekologiska livsmedel. Sodertalje kommuns utmaning ligger i att fa
organisationen att integrera hallbarhetsaspekterna som en sjalvklar del i all verksamhet och
planering.

Ett annat viktigt arbete for att na langsiktig hallbarhet ar att starka Sodertaljes attraktionskraft.
Sodertalje har ett gynnsamt geografiskt lage och en stark forskning- och innovationsstruktur men det
ar stor konkurrens om invanare, besdkare och foretag i regionen. Sédertélje Science Park &r en
kreativ nod for samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle. Det ar en miljo dar utbildning,
forskning, innovationer och gransoverskridande samarbeten skapar varden och ledande utveckling
inom hallbarhet. Bdde Sodertélje Science Park och KTH ger unika mojligheter att attrahera och
sammanfora studenter och naringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad ar
ambitionen ocksa att utveckla naringslivets konkurrenskraft och Sédertéljes attraktionskraft som
foretagarkommun. Ett starkt naringsliv skapar tillvaxt och gér det mojligt att uppratthalla ett gott
samhalle som kan erbjuda valfardstjanster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en val fungerande
infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.
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Arbetsgivarpolitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse. Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar
avgorande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sodertaljeborna. | dag finns de storsta
utmaningarna inom vard- och omsorgsverksamheter, socialtjanst, pedagogiska verksamheter och
inom samhallsbyggnadsomradet. Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden
ar stor, saval inom Stockholmsregionen som nationellt. Nar det géller vissa yrkesgrupper konkurrerar
kommunen dessutom inte bara med ovrig offentlig sektor utan dven med naringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. For att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ratt kompetens ar en forutsattning att unga valjer inriktning i studier och
yrkesvagar som leder till att det finns tillrackligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning ar att de grupper som star utanfoér arbetsmarknaden ofta inte matchar de
kompetensbehov kommunala verksamheter har och darfor behéver kommunens arbete med
arbetsmarknadsinsatser sa langt mojligt goras relevant for de egna verksamheternas langsiktiga
kompetensférsorjning. En tredje utmaning ar hur vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken
arbetsmiljo, vilka uppdrag och utvecklingsmajligheter, vilket ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill
attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet ar mojligheten att arbeta heltid. Darutéver kravs att
trenden for en forbattrad arbetshélsa haller i sig och fortsatter utvecklas at ratt hall, liksom att
formaner och villkor vidareutvecklas for att mota de krav morgondagens medarbetare kommer att
stalla pa kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behover arbetsgivarfragorna utvecklas i en
riktning som gor att trenden med en i vissa grupper alltfor hog personalomsattning bromsas.

Ledarskapet ar avgorande for var attraktivitet och var kapacitet som arbetsgivare. Under de
narmaste aren behdéver organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter
har ett rimligt antal medarbetare. Hur stora arbetsgrupper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar for,
ar hogaktuellt i modern ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare per chef ar
relevant saval for medarbetarnas majlighet till bra dialog och feedback, som for chefens egna
forutsattningar att kunna utdva ett bra ledarskap.

Sédertédlje kommun &r en central aktor i samhallet i att paverka strukturer och skapa forutsattningar
som stddjer samhallets omstéllning till att langsiktigt bli social, ekonomisk och ekologiskt hallbart. For
att skapa en langsiktigt hallbar valfard behover alla arbeta aktivt for att hushalla och varna om saval
manniskans livsvillkor som jordens resurser. Hallbar utveckling forutsatter helhetssyn och balans
mellan dimensionerna.
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Sarskilda satsningar

Utbyggnadsstrategin

Forandringstrycket i regionen och pa Sodertéljes mark- och vattenomraden ar mycket stort.
Kommunen behdver gemensamt rusta sig for att mojliggéra en dkad takt i bostadsbyggandet och
genomfora utbyggnaden. Inom ramen for Sverigeforhandlingen har Sodertélje kommun atagit sig att
bygga 15 300 nya bostadder i tatorten fram till 2036, men kommunen har en dnnu hogre
ambitionsniva. Malsattningen ar att totalt 20 000 nya bostdder ska byggas fram till ar 2036. For att
kommunen ska kunna mota upp ett vaxande Sédertélje pa basta satt ar det angelaget att ta fram en
utbyggnadsstrategi som anger hur éversiktsplanens mal ska kunna uppnas och vilka metoder och
principer som ar viktiga for genomférandet. Ett framtidsinriktat stadsbyggande med tydliga principer
for att fortata och bygga ihop stadens olika delar. Men ocksa for att utveckla tatorterna pa
landsbygden samt kopplingen mellan stad och land. Detta ar en kraftsamling nar det géller bade
kvalitet och volym.

Digitaliseringen

Genom digitaliseringens mojligheter far Sédertéalje kommun nya forutsattningar att moéta
medborgarnas behov med en hog grad av tillganglighet, en god service och en mer transperent
organisation. Digitaliseringen gor nya arbetssatt mojliga och ar en forutsattning for att sakra en
effektiv verksamhet med onskad kvalitet i en tid nar farre personer forvantas forsorja allt fler.

Nyckeln till egen férsérjning

Trots Sodertéljes goda lage finns en stor grupp medborgare som star utanfor arbetsmarknaden. For
att skapa mojlighet for fler till egen forsorjning behover ett helhetsgrepp kring kommunens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser prioriteras och utvecklas i samverkan mellan berérda
namnder och bolag samt med andra intressenter sasom Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

14



Kommunfullmiktiges mal

For att uppna de hogt stéllda kraven for att utveckla framtidens Sodertélje har kommunfullmaktige
tagit fram atta overgripande mal. Malen har kategoriserats i fem malomraden som pa olika séatt ar
viktiga for den langsiktiga hallbarheten.

Sammanstallning av mal pa kommunfullmiktigeniva

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

sédertiljes Attraktiva Ekokommunen | God ekonomi Attraktiv

medborgare Sodertilje Sodertilje G effek.t W arbetsgivare
organisation

Malomrade

Medborgarna har Sodertalje ar en Sodertalje Sodertalje Sodertalje

inflytande och ar attraktiv kommun kommun, kommun har kommun kan

delaktiga att bo i, att driva foretagen och en god rekrytera och
foretag i och ar en medborgarna ekonomisk behalla

Medborgarna har plats som bidrar till en hushallning medarbetare med

goda livsvillkor attraherar ekologiskt ritt kompetens
studenter och hallbar

KF-mal DO (25 besokare utveckling

forutsattningar att

utveckla sin

kompetens

Medborgarna far
en god service, och
hog tillganglighet

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal sker med hjalp av beslutade och malsatta indikatorer,
vilka framgar under respektive mal i féljande avsnitt.

Namnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, forhalla sig till
kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de malgrupper ndmnden ansvarar fér.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande ar det organ som foljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Namndernas nedbrutna mal foljs, liksom kommunfullmaktiges mal, upp med hjalp av indikatorer.
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Sodertaljes medborgare

Malomrade Sodertéljes medborgare har kopplingar till bade social hallbarhet men ocksa till de
kommunala verksamheternas kvalitet.

\ 1 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes medborgare ska ha goda mojligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet och
kunna paverka sin vardag. Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt forbattringsarbete med att
starka ungdomsinflytandet, forbattra medborgardialoger och arbetet med delaktighet kan
kommunen pa sikt 6ka valdeltagandet. For vissa fragor ska Sodertaljeborna bjudas in till dialoger och

dialogforum nar det ar mojligt.

Senaste
Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer varde
Valdeltagande (KKIK) 72
Medborgarnas uppfattning om mojligheter till insyn och
inflytande (N6jd-Inflytande-Index) 41
Hur val mojliggdr kommunen fér medborgarna att delta
i kommunens utveckling? (Delaktighetsindex) 61
Hur god ar kommunens webbinformation till
medborgarna? (Informationsindex) 88

Relaterade program och planer:

®  Strategin fér demokratiutveckling

\ 2 Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor &r viktigt for den sociala hallbarheten. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet och leva under trygga former. Sarskilt fokus ska laggas pa barns och ungas uppvaxt.
Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god halsa och en rik fritid. Kulturen och narhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

Malniva Malniva Malniva

Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer Senaste varde 2018 2019 2020

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt

bistand, andel (%) 7,2
Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12

manader under aret, andel (%) 3,7
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

(%) 34
Invdnare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand,

andel (%) (Folkhalsoprogrammet) 67
No6jd Region-Index — Trygghet 45

Relaterade program och planer:
®  Folkhdlsoprogrammet

®  Handlingsplan mot vdld i ndra relationer
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\ 3 Medborgarna ges forutsattning att utveckla sin kompetens

Att arbeta for 6kad sjalvstandighet och att ta vara pa varje individs inneboende férmagor ska vara
ledande for kommunens verksamheter. Sarskilt viktigt dr det att investera i barns och ungdomars
utveckling. En grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet ar en av de viktigaste grunderna
for valstand, hdlsa och jamlikhet. Att ta hdnsyn till olika forutsattningar och bakgrund ar viktigt och
grundlaggande for ett jamlikt samhille.

Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer Senaste varde

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) ( 83,9
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4

ar, hemkommun, andel (%) 69,9
Elever i ak. 9, meritvarde hemkommun, genomsnitt

(16 dmnen) 217,9
Andel invanare 25-64 ar med hogst forgymnasial

utbildning 20
Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9

\ 4 Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Sodertalje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillgdnglighet. | sina
kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemotande, samt ha latt att fa information
om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Verksamheterna ska standigt stréva efter att

leverera en sa god kvalitet som maijligt. Genom digitalisering och utveckling av relevanta e-tjanster
ska kommunens tillganglighet 6ka.

Malniva Malniva Malniva
Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer Senaste varde 2018 2019 2020
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 98
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) ( 61
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av
maxpoang (%) 81
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Attraktiva Sodertalje

5. Sédertilje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar

studenter och besokare

Sodertalje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i - en plats dar manniskor
trivs. Foretag ska ha bra mojligheter att etablera sig och védxa héar, Sodertéljes invanare ska kunna
utvecklas har och besdkare ska hitta manga attraktiva besoksmal och evenemang i Sédertalje. Vi ska
bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv, bra bostader, en val fungerande infrastruktur liksom manga spannande arbetsmajligheter.
Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft.

Sodertalje ska vara kant for att vara en valkomnande, innovativ plats som erbjuder en genuin
stadskdrna kombinerat med en levande landsbygd och att vara en plats dar varldarna mots. |
Sodertalje vill vi upplevas som fargstarka, nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Var utveckling ska préaglas av innovation, till exempel genom Sédertalje Science Park, en unik miljé
for kunskap, entreprendrskap och gransoverskridande samarbeten.

Senaste Malniva alni Malniva
Kommunfullmiktiges faststillda indikatorer virde 2018 2020
Sédertélje som en plats att leva och bo pa (NRI),
No6jd-Region-Index (NRI), 44
Arbetstillfallen 48 758
Totalt antal studerande (KTH och yrkeshogskolan) 935
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 67
Turismkonsumtion (mkr) 738
Antal beviljade bygglov for bostader kompletteras
Fardigstallda bostader (smahus och flerfamiljshus) 331

Relaterade program och planer:
®  Nadringslivsstrategin
" Turistprogrammet
= Oversiktsplanen
= Utbyggnadsstrategin
= Strategi for att méta behovet av studentbostdder
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Ekokommunen Sodertalje

Sodertalje kommuns ataganden som klimatkommun och ekokommun innebar fortsatt hoga

malsattningar for hallbarhet. Kommunen ska aktivt ta tillvara mojligheterna att begrénsa
miljépaverkan och skapa l6sningar och infrastruktur som underlattar for medborgare, verksamheter
och foretag att gora hallbara val. Energianvandning, medveten konsumtion och upphandling ar
viktiga delar i ett hallbart samhalle.

Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhallsplaneringen for att fa
langsiktigt hallbara I6sningar. En valutvecklad gronstruktur i hela staden starker ekosystemtjanster
sasom renare luft, minskad risk for 6versvamningar och buller. Fér att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvarden bevaras och utvecklas. Tatortsnara natur och gronomraden ska tas
tillvara for rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i Sodertalje. FOr att sdkerstalla att vi har dricksvatten av god kvalitet och
friska sjoar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, maste den negativa miljépaverkan minska.

Det innebar ett fortsatt arbete med naring i kretslopp och fokus pa giftfri miljo och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska forbattras for att minska risken for manniskors hélsa och paverkan pa

klimatet.

o d ge d allda dikatore arde 0 ) 020
Biologisk mangfald
Andel skyddad mark- och vattenomraden, andel av 8,7
kommunens areal %
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 57
(%) (KKIK) (UN)
Resurshushdllning
Slutanvandning energi inom hushall inom den 32
geografiska kommunen, MWh/inv
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom 6
den geografiska kommunen, MWh/inv
Insamlat hushallsavfall, kg/invanare 394
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, 47
inkl. biologisk behandling, andel (%)
Klimat
Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % i 30,3

kommunkoncernen(KKIK)

Luft och vatten

Andel vattenforekomster med god status (%) 23
Halten NO2 i luft, arsmedelvarde ug/m3 -
Halten PM10 i luft, arsmedelvirde ug/m3 18/20

Relaterade program och planer:
= Miljéprogram
= Klimatprogram
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God ekonomi och effektiv organisation

\ 7 Sodertidlje kommun har en god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin ar en
forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunala utférare, de kommunala
bolagen men dven for verksamheter som pa kommunens uppdrag bedrivs av privata utforare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gors en tydlig prioritering pa
digitalisering av saval tjanster till medborgarna for att utveckla och effektivisera verksamheterna,

arbetsatten och processerna.

Senaste Malniva Malniva Malniva
Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer varde 2018 2019 2020
Soliditet kommunkoncern, (%) 18,2
Resultat exkl jamforelsestorande poster kommun, mkr 155
Resultat efter skatt koncern, mkr 628
Nettokoncernskuld, tkr/inv 146
Rating (Standard & Poor’s) AA+
Ndmndernas budgetféljsamhet (alla ndmnder) 0,6%

Relaterade program och planer:
®  Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdllning
®  Fullméktiges program fér mdl och riktlinjer fér privata utférare gdllande 2016-2018
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Attraktiv arbetsgivare

\ 8 Sodertilje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompetens

For att kunna ge Sodertéljeborna en bra verksamhet behéver kommunen arbeta aktivt med
kompetensférsorjningen bade pa kort och lang sikt.

Kommunen ska erbjuda intressanta tjanster, en bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap samt villkor
och féormaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att
behalla genom att erbjuda utvecklingsmajligheter for dagens medarbetare. Forutsattningarna for ett
hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta att starkas. Sodertélje kommun ar helt beroende av
medarbetare och chefer med motivation och engagemang att gora sitt basta for verksamheten. Varje
medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag val och se hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Senaste Malniva Malniva Malniva
Kommunfullmaktiges faststallda indikatorer varde 2018 2019 2020
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen —
Totalindex 76
Personalomsattning (%) 15,0
Andel heltidsarbetande (%) 82,0
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Ekonomiska ramar 2018 per namnd

(tkr)
Jarna kommundelsnamnd 135 843
Ho6l16-M6rkoé kommundelsnamnd 71702
Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd 35481
Enhorna kommundelsnamnd 52 261
Arbetslivsnamnd 168 213
Omsorgsnamnd 716 019
Socialnamnd 715 945
Aldreomsorgsndmnd 689 826
Overférmyndarnamnd 9451
Utbildningsnamnd 2 109 445
Kultur- och fritidsnamnd 205 809
Stadsbyggnadsnamnd 23588
Miljonamnd 12 122
Teknisk namnd 91 897
KS/Kommunstyrelsens kontor 269 241
KS/Politisk ledning 76 636
Revision 3000
Summa namnder 5386 479
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Uppfoljning

Uppfoljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppféljningar Behandling i Uppféljningarna omfattar
KS/KF
Manadsrapport KS mars Ekonomisk uppfoljning som bygger pa
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet
helarsprognos inkl. finansiell analys
KF juni Uppféljning av investeringar
Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti KS oktober Ekonomisk uppfdljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos analys
KF oktober Uppféljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk Hushallning
Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018-
2020
Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december KS april 2018 Ekonomisk uppfoljning av driftverksamhet
inkl. finansiell analys
KF april 2018 Uppfdljning av investeringar
Uppfoljning av God Ekonomisk Hushallning
Uppféljning av KF-mal och inriktning 2018 -
2020
Arsrapport Telgekoncernen
Miljébokslut per den 31 december | KS maj 2018 Miljéprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF juni 2018 Uppfoljningen sker i namnder och styrelser

infor det sammanlagda bokslutet
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Indikatorsammanstillning

Indikatorer

Senaste
vdrde

Malniva
2018

Malniva
pLoy K]

Malniva
2020

Medborgarna har
inflytande och ar
delaktiga

Medborgarna har
goda livsvillkor

Medborgarna far
utveckla sin
kompetens

Medborgarna far en
god service, och hog
tillganglighet

Sodertalje ar en
attraktiv kommun att
bo i, att driva foretag
i och ar en plats som
attraherar studenter
och besokare

Sodertalje kommun,
féretagen och
medborgarna bidrar
till en ekologiskt
hallbar utveckling

Sodertilje har en god
ekonomisk
hushallning

Sodertdlje kommun
kan rekrytera och
behalla medarbetare
med ratt kompetens

Valdeltagande

Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och
inflytande

Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (Delaktighetsindex)

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? *

Barn i befolkningen i familjer med ekonomiskt bistand (%)
Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader %
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, %

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
No6jd Region-Index — Trygghet

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram (%)*
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar (%)*

Elever i ak. 9, meritvarde hemkommun, genomsnitt *

Andel invanare 25-64 ar med lagst férgymnasial utbildning
Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett
direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemotande vid kontakt med kommun (%)

Sodertalje som en plats att leva och bo pa (NRI)*

Arbetstillfallen

Totalt antal studerande (KTH och yrkeshogskolan)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI *
Turismkonsumtion

Antal beviljade bygglov for bostader (SBN)

Fardigstallda bostader (smahus och flerfamiljshus)
Andel skyddad mark- och vattenomraden %

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)*N
Slutanvandning energi inom hushall inom den geografiska
kommunen, MWh/inv

Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom den
geografiska kommunen, MWh/inv

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, %
Andel vattenférekomster med god status (%)

Halten NO2 i luft, arsmedelvirde ug/m3

Halten PM10 i luft, arsmedelvirde ug/m3

Soliditet kommunkoncern, (%)

Resultat exkl jamforelsestorande poster kommun, mkr
Resultat efter skatt koncern, mkr

Nettokoncernskuld, tkr/inv

Rating (Standard & Poor’s)

Namndernas budgetfoljsamhet (ALLA NAMNDER)*

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex*

Personalomsattning (%)*
Andel heltidsarbetande (%)*

72
41

61

88
7,2
3,7
34
67
45
83,9
69,9
217,9
20
33,9

98

61

81
44

48758
935

67
738

Komplett-
eras

331
8,7
57
32

394
47

30,3
23
Ny indikat
18/20
18,2
155
628
146
AA+
0,006

76

15
82,0

Indikatorer markerade med * ér nedbrytbara pd ldgre nivder. Den totala nivdn kan endast pdverkas genom férdndringar pd

ldgre nivder i organisationen
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RESULTATBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(MKr) Boksl 16

Fran verksamheterna
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Allm&n kommunalskatt
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Slutreglering kommunalskatt foreg ar
Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Tillfalligt statsbidrag for hdgt flyktingmottagande
Byggbonus
Valfardsmiljard
Summa intakter

Ranteintakter

Rantekostnader

Overféring fran Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter

Summa finansnetto
Resultat
Extraordinara poster
Arets resultat

Arets resultat exkl jmf stérande poster

Andel av skatter och bidrag

-4 831

-98

-4 929

3548
984
323

139
217

-19
56
27

5275

252
-242

51
70

416

416

239

Bilaga 2

1(2)
Budget 17 M&B 18 M&B 19 M&B 20
-5303 -5 466 -5591 -5724
-100 -100 -100 -100
5403 5566 -5691  -5824
3713 3841 3979 4127
1024 1076 1111 1151
333 323 318 322
1 -18 -26 -36
0 0 0 0
139 152 152 152
222 222 225 227
0 0 0 0
-29 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
106 83 62 37
5510 5681 5822 5981
7 5 5 5
0 0 0 0
0 0 0 0
47 46 46 46
53 50 50 50
160 164 181 207
0 0 0 0
160 164 181 207
110 | 124 141 152 |

2,2%

2,4%

2,6%



Specifikation till posten "Fran verksamheterna” i

resultatbudgeten
Namnder

Jarna kommundelsnamnd
Ho616-Morké kommundelsnamnd
Vardinge-M6Iinbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd
Socialnamnd
Aldreomsorgsnamnd
Overformyndarnamnd
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning
Revision

Summa namnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola
Kvalitetssékringsmedel

Exploatering

Exploatering/utveckling stadskarnan
Reavinster

Intern ranta fér anlaggningstillg
Pensioner

KS oférutsedda

Anslag for lokalkompensation

Komp kapkostn for invest i kommunen
Anslag for pers med funktionsnedsattn
Ovr kostnader och intakter

Forstéarkt schablon, prestationsbaserad

Schablonintékter - erséattning for etableringsinsatser

Digitalisering - for att klara framtidens valfard
Prioriterade yrkesgrupper

Genomforda deponiarbeten

Ny verksamhet Socialnéamnd

Reservanslag befolkningstkning

Tillfalliga hyresintakter

Samordnad varutransport

Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk
Forebyggande insatser barn och ungdomar

Effektiviseringar

Summa centrala poster
Summa namnder och centr poster
Avgar: Avskrivningar
Summa "fran verksamheterna”

Bilaga 2
2(2)

Bokslut-16 Budget 2017 M&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

(mkr)

-185,0
-86,6
-40,9
-64,1

-129,4

-718,3

-722,5

-572,4

-9,4
-1981,9

-201,6
-11,7
-10,6
-83,4

-258,5
-71,6

-2,3
-5 150

29,7
5,0
130,9
-4,4
45,2
-0,5
-85,8
0,0
0,0
0,0
0,0
13
10,7
86,0
0

0

0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0

0,0

221,1
-4 929

98,0
-4 831

-136 444
-73 399
-35 460
-52 281

-168 998

-712 361

-714 063

-679 358

-9 430
-2 070 697

-203 068
-23 535
-11 912
-91 793

-269 981
-73 481

-2 500
-5328 761

29 791
5012
50 000
-5 000
5000

0

-119 000
-2 500
-35 165
-18 000
-35 000
0

0

102 000
0

0

-12 000
-2 000
-30 000
3000
-6 000
-3 000
-1 000

0

-73 862
-5402 623
100 000

-5 302 623

-135 843
-71702
-35 481
-52 261

-168 213

-716 019

-715 945

-689 826

-9451
-2 109 445

-205 809
-23 588
-12 122
-91 897

-269 241
-76 636

-3 000
-5 386 479

26 142
5002
40 000
-5 000
5000

0

-135 200
-5 000
-49 900
-24 000
-42 000
0

0

75 000
-18 000
-8 000
-7 000

-30 000

-6 000

-1 000

0

-179 956
-5 566 435

100 000
-5 466 435

-5 428 463

26 142
5002
40 000
-5 000
5000

0

-173 500
-5 000
-82 300
-30 000
-67 000
0

0

59 000
-18 000
-8 000
-17 000
0

-50 000
0

-6 000
0

-1 000

65 000

-262 656
-5691 119
100 000
-5591 119

-5 476 366

26 142
5002
55 000
-5 000
5000

0

-190 400
-5 000
-122 000
-35 000
-92 000
0

0

49 000
-18 000
-8 000
-10 000
0

-70 000
0

-6 000
0

-1 000

75 000

-347 256
-5 823 622
100 000

-5 723 622



BALANSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(MKr)

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark o byggnader
Maskiner och inventarier
Leasingtillgdngar
Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital
Periodens resultat (138,2)
varav Social fond
utnyttjande av social fond under aret
Summa eget kapital

Pensioner
Loneskatt
Summa avsattningar

Langfristiga lan

varav kortfristig del av langfristig skuld
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Soliditet

Budget
2018

1226
150
15

17

12 150
13 561

80

45
350
300
777

14 338

3 856
164
24

4020

360
87
447

8 997
1100

10
105

750

7

9871
14 338

28,0%

Budget
2019

1456
150

15

16
13231
14 871

80

45
350
300
7

15 648

4 020
181
24

4 201

400
97
497

10078
1200

10
105

750

5

10 950
15 648
26,8%

Bilaga 3

Budget
2020

3

1598
150

15

15

14 271
16 052

80

45
350
300
7

16 829

4 201
207
24

4 408

450
110
560

10 992
1300

105

750

3

11 861
16 829
26,2%



Bilaga 4

FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

(Mkr)

Not 2018 2019 2020
Arets verksamhet
Arets resultat 164 181 207
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster -5 -5 -5
Uppl6sn statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl l6neskatt 27 50 63
Kassaflode fran verksamheten 287 326 366

Investeringar
Investeringar materiella -289 -220 -238

Investeringar immateriella
Investeringar finansiella

Forsaljining av anlaggningstillgdngar 10 10 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -279 -210 -228
Medelsbehov att finansiera 8 116 138
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 1 -1 037 -1081 -1 052
Extern upplaning 1029 965 914
Forandring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingar.



Ekonomi bolagskoncernen

Affarsplan 2017 for perioden 2018—-2020

Bilaga 5

Affarsplanen for &ren 2018 — 2020 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2017-2019. Aven &gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit vagledande. For 2020 har bolagen

extrapolerat sina affarsplaner i samma riktning.

Vid utgangen av ar 2016 hade bolagskoncernen den lagsta skulden sedan ar 2010 och uppgick till ca
9,5 mdkr. Enligt den lagda budgeten for 2017 sa beraknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid arets slut.
Verksamhetsresultatet (resultat innan rantenetto och reavinster) uppgar till i storleksordningen 650
mkr per ar. Detta innebér att koncernen klarar av att bara en rantekostnad pa ca 7 procent utan att tara

pa det egna kapitalet.

Resultat SKF koncernen

M&B 2017 - 2019

M &B 2018 - 2020

M &B M &B M &B M &B M &B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Koncernens verksamhetsresultat 623,4 6511 624,5 6419 668,1
Rantenetto -2313| -2384 -2235 -237,7 -251,7
Koncernreserv. | 500 500 -300]  -300| -30,0
Koncernens operativa resultat 3421 362,7 3710 374,2 386,4
Reavinster-/forluster forsaljningar 154,0 154,0
Utdelning ¢
Nedskrivningar/dterlaggning | | 1 |
Koncernens resultat fore skatt 342,1 362,7 525,0 528,2 386,4
Uppskjuten skatt -79,3 -838 -1128 -1135 -82.3
Koncernens resultat 262,8 278,9 4122 4147 304,1




Resultat per bolag

Koncernens resultat fore skatt pendlar mellan 386,4 — 528,2 mkr. Resultatvariationen ar en effekt av
planerade forséljningar av fastigheter. Den lagre resultatnivan ar 2020 &r helt utan reavinster.

Resultat SKF koncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M&B M&B M&B M&B
M Kkr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24,6 -24.,6 -24.,6
Telge AB M oderbolag -51,7 -514 -46,2 -44.2 -42.2
Telge Bostader 100,1] 103,0 93,2 76,2 83,1
Reavinster Telge Bost&der 0,0 0,0 254 254 0,0
Telge Hovsjo -6,5 -3, -6,6 0,0 0,0
Reavinster, Telge Hovg o 0,0 0,0 128,6 128,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 34,0 32,2 40,3 45,5 414
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 127,6 131,7 280,9 275,7 124 .5
Telge Nat 204,6 2111 220,8 215,7 216,4
Telge Atervinning 14,5 11,7 15,4 15,0 15,0
Resultat Nat & Miljo 219,1 222,8 236,2 230,7 2314
Telge Energi 53,0 65,0 57,1 67,4 80,7
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 80,6 94 .5 57,1 67,4 80,7
Sodertalje Hamn 3,1 0,1 8,5 10,4 4.4
Telge Hamn -0,5 -0,4 -15 -15 -15
Resultat Hamn 2,6 -0,3 7,0 8,9 2,9
Telge I nkdp 0,5 0,5 2,2 19 13
Tom Tits 0,4 0,9 0,0 0,0 0,0
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 374,0
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 29,4 29,2 29,8 29,8 29,8
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 339,7 360,3 5124 515,6 373,8
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 2,4 2,4 12,6 12,6 12,6
Koncernensresultat fore skatt 342,1 362,7 525,0 528,2 386,4
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Koncernensresultat 262,8 278,9 4122 4147 304,1i

SKFs resultat forsamras till foljd av en hogre ranta.

Telge ABs resultat forbattras till foljd av en hogre rénta och effektiviseringar.

Telge Bostéaders resultat forsamras till f6lj av 6kade underhallskostnader och avskrivningskostnader.
Telge Hovsjos resultat forbattras till foljd av de forséljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gar in i affarsplaneperioden fardig konsoliderat. Under 2017 séljs kringlan, det sista
kommersiella innehavet av vikt. Detta innebar att bolaget till 100 % &r en kommunala
verksamhetslokals forsorjare.

Telge Nat gar in i en affarsplaneperiod dar kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatnivan bedoms stiga i takt med att investeringsnivaerna okar till foljd av att

manga exploateringsinvesteringar som planeras kan utféras med god lonsamhet.

Telge Atervinning fortsitter pa den inslagna végen.
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Telge Energi gar in i en affarsplaneperiod dar den langsiktiga planen &r att dubblera bade
kundunderlaget men ocksa vinsten.

Telge kraft &r salt och ingar inte langre i koncernen.

Sodertélje Hamn gar in i affarsplaneperioden med ett par bra ar i bagaget dar utmaningen blir att
lyckas hantera de okade kundénskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stélla bilarna pa.
Inom fast bulk i form av byggmaterial som maste hanteras pa ett effektivt satt och inom
branslehantering som kraver uttkat djup for fartygen.

Telge Inkdps affarsplan innebér en fortsatt 6kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits affarsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatmassigt na malet. Staten har infort
gratis intrade pad manga muséer som paverkar verksamheten i form av lagre kundunderlag.

Telge Tillvaxts affarsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag. For att na denna resultatniva sa kommer
bolaget att behdva anpassa utbudet utifran efterfragan.

Investeringar per bolag

Koncernens investeringar uppgar till 4,3 mdrkr 6ver AP perioden. Detta ar en rekordniva i
Telgekoncernens historia. Den tidigare rekordperioden ar 2008—-2011 investerade koncernen 3,7
miljarder kronor.

For jamforbarhetens skull 1aggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren bedéms tillsammans, vilket ar det
mest praktiska da investeringar har en tendens att bli forskjutna mellan aren beroende pa
exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgang pa arbetskraft och
overklagande processer marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten 6ver AP perioden uppgar
till ca 1 400 mkr/ar. Da koncernen genererar ett kassaflode pa ca 900 mkr/ar innebér inriktningen for
koncernen ett lanebehov pa ca 500 mkr/ar oaktat forsaljningar av tillgangar, detta lanebehov minskas
genom férsaljningar av fastigheter under planeringsperioden.

Investeringar SKF koncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

Mé&B Mé&B M&B M &B M &B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Telge AB M oderbolag 2,0 0,0 1,7 18 19
Telge Bostader 510,6 4153 364,0 5442 598,0
Telge Hovsj6 50,1 50,0 29,9 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 4,0 4,0 36,0 54 5,7
Telge Fastigheter, kommunnala ver ksamhetslokal 655,6 293,0 498,0 400,0 350,0
Summa Bo & Fastigheter 1220,3 762,3 927,9 981,9 988,5
Telge Nat 3475 350,0 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 15,5 15,5 23,0 15,8 19,5
Summa Nat & Miljo 363,0 365,5 398,7 453,0 425,1
Sodertalje Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Tom Tits 4,0 3,0 6,0 6,3 6,7
Summa brutto investeringar 1632,3 114 3,8 1373,8 1462,8 1473,0
Internalnvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1632,3 1143,8 1373,8 1462,8 1473,0

Telge Bostéders investeringsniva ligger i snitt pa 500 mkr per ar vilket innefattar modernisering av ca
100 lagenheter per ar, nybyggnation av ca 50 lagenheter per, samt reinvesteringar (underhall) for ca
150 mkr arligen.
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Telge Hovsjos investeringsniva ligger pa i snitt 30 mkr per ar och avser i huvudsak invandig
renovering av lagenheterna.

Telge Fastigheters investeringar ligger pa i snitt 420 mkr per ar och innefattar de dnskemal om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvaxt pa 1 000 personer per ar, sa
innebar det att varje tillkommande invanare innebar en investering for kommunen pa 420 000 kr.

Telge Nats investeringsniva ligger i snitt pa 420 mkr per ar dar 190 mkr avser reinvesteringar i
infrastruktur for att sékerstalla leveransnivan. 30 mkr avser tidigare forhandsfinansierad VA
investering for att sékerstalla vattenforsorjningen och kvaliteteten. Resterade ar nybyggnation av
infrastruktur for att mota Sodertéljes vaxande befolkning och ar till stor del lagstadgad.

Telge Atervinning har en investeringsniva pa ca 20 mkr per &r. Investeringarna avser i huvudsak
reinvesteringar i sopbilar och maskiner till anlaggningen.

Sodertalje Hamn har en reinvesteringsniva pa ca 35 mkr per ar. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara ataganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvaxt i bilimport, fast bulk
eller branslen kraver mycket storre investeringar, som dock ar I6nsamma och betalas av naringslivet
och skapar arbetstillfallen.

Forsaljningar per bolag

Bade Telge Bostader och Telge Hovsjo raknar med att sélja fastigheter under AP perioden till ett varde
av drygt 600 mkr. Nedan redovisas de bokforda vardena pa de fastigheter som ska saljas.

Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Telgebostader 0,0 0,0 148 148 100,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 0,0 0,0 89,3 89,3 0,0
Summa brutto forsaljningar 0,0 0,0 104 1§ 1041 100,0
Internaforsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto forsaljning 0,0 0,0 104 1§ 104 1§ 100,0




Koncernens kassaflode

Utifran bolagens formaga att skapa kassafldde och bolagens 6nskemal om att investera sa behover
koncernen som helhet lana drygt 1,1 mdrkr 6ver affarsplaneperioden. Lanebehovet utan forsaljningar
av fastigheter uppgar till ca 1,7 mdrkr 6ver AP perioden.

Skuldférandringssanalys SKF koncernen M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020
M &B M &B

Mkr 2018 2019 2018 2019 2020
Bolagensresultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 5158 374,0
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 13,7 40,9 525 33,7 60,9
Aterlaggning avskrivningar 4945 520,2 480,7 540,8 599,3
Kassaflode fore investeringar 868,5 9422 1045,8 1090,3 1034,2
I nvesteringar -1632,3] -1143,8] -1373,8| -14628( -1473,0
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 104 1] 1041 100,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalt aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Kassaflode fore utdelning -843,]] -285,4 -336,7 -3819 -4211
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -843,]] -285,4 -336,7 -3819 -421,1
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Kassaflode per bolag

Kassaflddet per bolag &r exklusive skatt, reserver for oférutsedda utgifter och eventuell
utdelning/koncernbidrag.

K assaflode per bolag L M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020

M kr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24 .6 -24 .6 -24 .6
Telge AB -51.2 -49,6 -453 -44.2 -42.3
Telgebostader -3015 -201,0 -117,3 -295,3 -2618
Telge Fastigheter, koncernen -472,9 -93,4 -3429 -183,6 -123,2
Sodertéalje Hamn -20,9 8,6 -155 1,2 -16,7
Tom Tits 0,1 13 -18 -17 -14
Telge Nat 82,5 1154 875 12,1 817
Telge Energi 55,0 67,0 59,1 67,4 80,7
Telge Kraft 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 210 18,2 10,6 19,8 18,9
Telge Hovsjo -34,8 -30,2 1955 200,0 -20,0
Telge I nkop 0,5 0,5 22 19 13
Telge Tillvaxt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Telge Hamn -0,5 -04 -15 -15 -15
Kassaflode bolagen -713,8 -151,6 -193,9 -238,4 -308,8
Telge Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fore utdelningar -843,1 -285,4 -336,7 -3819 -4211]
Ospecificerade forsaljningar/ effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter ospecifiserat -843,1 -285,4 -336,7 -3819 -4211]

Det ar framst Telge Bostader och Telge Fastigheter som driver koncernens lanebehov. SKF och Telge
AB visar ocksa pa ett lanebehov vilket ar en effekt av historiskt dalig avkastning som inte gett
mojligheten att amortera pa dessa bolags skulder som ar upptagna i samband med koncernens
bildande.
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Kassaflode per kluster

Kommunens verksamhetslokaler genererar ett lanebehov péa ca 750 mkr éver AP perioden.

Kassafldde kommunens verksamhetslokaler M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M &B M &B M &B M &B M &B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 315 29,8 37,6 43,8 39,1
Andel av resultat i SKF -6,4 -6,0 -8,3 -8,3 -8,3
Andel avresultat i Telge AB -175 -17.4 -15,7 -15,0 -14.3
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -10,2 -10,2 -10,2
Aterlaggning avskrivningar 143,6 1619 1418 166,8 1815
Kassaflode fore investeringar 134,3 1514 145,2 177 1] 187,8
I nvesteringar -655,6 -293,0 -498,0 -400,0 -350,0
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -17 -14 -3,0 -45 -3,6
Kassaflode (forandring av laneskuld) -523,0 -143,1 -355,8 -227,4 -165,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter utdelningar -523,0 -143,1 -355,8 -227,4 -165,8

De allmannyttiga bostadsbolagen genererar ett lanebehov pa ca 500 mkr dver AP perioden. Detta trots
forséljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock beténka att Telge Bostader

salt fastigheter som hojt deras soliditet innan denna AP period.

Kassaflode allméannyttiga bostadsbolagen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

Mé&B M&B M&B M &B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 96,1 102,0 243,3 2319 854
Andel av resultat i SKF -5,2 -4.9 -6,8 -6,8 -6,8
Andel av resultat i Telge AB -14.4 -14.3 -12,8 -12,3 -1,7
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -13,9 -13,9 -8,3 -8,3 -8,3
Aterlaggning avskrivningar 130,8 134 .6 127 .4 146,9 167,9
Kassaflode fore investeringar 1934 2035 3427 3513 2264
I nvesteringar -560,7 -465,3 -393,9 -576,5 -632,8
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 104,1 104 1 100,0
Skatt -16,8 -18,2 -49,2 -46,8 -14.7
Kassaflode (forandring av laneskuld) -384,1] -280,0 3,7 -167,9 -321
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Kassaflode efter utdelningar -384,1 -280,0 3.7 -167,9 -32:L:I|

Ovriga Telgekoncernen finansierar sin tillvaxt med egna medel och behover inte ta upp nagra nya lan.

Kassafldde 6vriga Telgekoncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M &B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 303,2 3184 3025 308,9 316,3
Andel av resultat i SKF -7,2 -6,7 -9,4 -94 -94
Andel av resultat i Telge AB -19,8 -19,7 -17,7 -16,9 -16,2
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 44,6 71,8 710 52,2 79,4
Aterlaggning avskrivningar 220,1 223,7 2115 2271 249,9
Kassaflode fore investeringar 540,8 5874 557,9 561,9 620,0
Investeringar -416,0 -385,5 -4819 -486,3 -490,2
Forsaljning av tillgadngar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -60,8 -64,2 -60,6 -62,2 -64,0
Kassaflode (férandring av laneskuld) 64,1 137,7 15,4 13,4 65,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 64,1 137,7 154 134 65,9]
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Bilaga 6a

Exploateringsbudget 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 40000 40000 40000 40000 40000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskérnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnas

Exploateringsresultat 15000 15000 15000
Investering 10 000 10 000 10000 10000 10 000

| exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingar ett 70-tal omraden dar kommunen dger mark som
bereds for att sljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat
ingar i kommunens resultatbudget och &r summan av flera projekt som bedoms saljas under aret.
Resultatet anges till 40 mkr varje ar tom 2022 och fran 2020 bedoms forsaljningarna i Almnas borja
och forbéttra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intdkter som i en vanlig driftbudget. Istéllet syns
det fardiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dar specificeras ocksa varje projekts
kostnader och intékter under hela genomférandeperioden och innehaller t ex utredningar, detaljplaner
och investeringar i infrastruktur men ocksa intakter nar marken/tomterna séljs. | forsaljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader for utbyggnad av gator, parker, naturomraden

m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet &r en erfarenhetsméssig bedémning och &r inte summan av de projekt som
specificeras i exploateringsbudgeten. Det ar manga faktorer som paverkar arbetets gang och projekten
ar beroende av kommunens prioriteringar, konjunkturen, rantan och efterfragan men ocksa av
Overklagade detaljplaner, arkeologiska fynd och férorenad mark m.m. Under férutséttning att
kommunfullméktige godkanner alla féreslagna projekt kan arbetet fortskrida dar projekten inte
innehaller nagra storre komplikationer och dar efterfragan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del
forklaras av att investeringar i t ex gator, parker m m som &r en konsekvens av exploateringen 6vergar
till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de &r fardiga att tas i bruk (15-30
ars avskrivningstid). Om investeringarna istallet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska namnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullmaktige. For aren 2018-2022 foreslas en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mkr
for 2018 och 30 mkr per ar darefter, dock exklusive Stadskarnan och Almnas.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/végar och kommunal service som blir konsekvensen
av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.



UNDERLAG FOR EXPLOATERINGSBUDGET 2018-2022 2017-05-31
AVSER EXPLOATERINGSPROJEKT OCH ALMNAS
Redovisat Prognos

Projekt-|Start- [Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 [tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Pagaende projekt
Arbetsomraden
Sodertuna 70252 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 1000 892 1064 -172 300 1192
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 5969 5969 0 5969
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 -4 700 -4 700 0 -4 700 -9 400
Netto -5 000 2161 2333 -172 0 -4 400 0 0 0 0 0 -2 239
Wij 70353 Avvaktar Ostlanken
Utgifter 200 20 20 0 20
Inv. utgifter (gata-park) 2500 2300 2 300 0 2 300
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0] 0
Netto -300 2320 2320 0 0 0 0 0 0 0 0 2320
Moraberg norra 70655
Utgifter 30 000 46 359 25 354 21 005 -5 000 -3 700 -5 000 -5 000 -5 000 27 659
Inv. utgifter (gata-park) 50 000 38 087 38 087 0 500 38 587
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 224 176 48 224
Inkomster -100 000|  -65 590 -65 070 -520 -10 000 -8 000 -10 000 -10 000 -10 000 -103 590
Netto -10 000 19 080 -1453 20533 -15 000 -11 200 -15 000 -15 000 -15 000 0 0 -37 120
Moraberg / Bergtakt (utrednind 70656 2007 |Deletapp utredningar mm
Utgifter 4000 13856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 1856 1856 0 100 100 100 100 100 100 100 2 456
Vaghyveln 10 (utredningar) 70657 2011
Utgifter 3000 949 949 0 100 500 500 500 2449
Inv. utgifter (gata-park) 12 000 0 1000 500 500 5 000 5 000 11 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
Netto 0 949 949 0 1100 1000 1000 5500 0 -5 000 -5 000 -1551
Moraberg norra, etapp 2 2017|NYTT 2017. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 1000 0 0 0 2500
Igelsta, sanering 70751
Utgifter 85 000 4 356 4 356 0 50 000 2000 50 000 30 000 86 356
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 -170 -170 0 -170
Netto 85 000 4186 4186 0 50 000 2000 50 000 30 000 0 0 0 86 186
Moraberg sddra 70754| 2002
Utgifter 4000 2990 3128 -138 100 100 100 3190
Inv. utgifter (gata-park) 25 000 7133 7133 0 8 000 2000 8 000 17 133
Utgifter VA, Fiv mm 352 352 352
Inkomster -130 000 -124 894 -124 894 0 -15 000 -139 894
Netto -101000| -114419| -114633 214 8100 2100 8100 -15 000 0 0 0 -119 219
Gamla Hogloft / Hogborg 70755| 2007
Utgifter 7 000 6 039 6 039 100 100 100 100 6339
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 124 124 0 3000 3000 500 3624
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -3 000 -4 000 -3 000 -7 000
Netto 1000 6 164 124 6 039 100 3100 -3400 -2 900 0 0 0 2964
Ny tingsratt 71150 2016
Utgifter 15 000 46 46 0 200 14 500 200 200 14 946
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -23 000 0 -5 000 -23 000 -23 000
Netto -5 500 46 46 0 -4 800 -8 500 700 2200 0 0 0 -5 554
Wasa arbetsomrade 70955| 2009
Utgifter 10 000 8 409 7235 1174 100 1500 1500 100 11509
Inv. utgifter (gata-park) 15 000 12 439 12 439 0 500 12 939
Utgifter VA, Fjv mm -12 -12 -12
Inkomster -45000| -24 600 -24 600 0 -16 000 -7 500 -6 000 -38 100
Netto -20 000 -3764 -4 926 1162 -15 900 -6 000 -4 500 600 0 0 0 -13 664
Kyrkotomter 71255| 2008
Utgifter 1000 260 560 -300 100 100 100 460
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 -4 850 -4 500 -350 -4 850
Netto -3 000 -4 590 -3940 -650 100 100 100 0 0 0 0 -4 390
Branninge norra 71351
Utgifter 1500 218 265 -47 100 100 100 100 100 100 718
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -10 000 -600 -600 -600
Netto -8 500 -382 265 -647 100 100 100 100 100 100 0 118
Branningeviken (utredningar) 2011 |Deletapp utredningar
Utgifter 1000 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Mérten / Vagnmakaren 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Jarna, Norrtuna 2018|NYTT 2018. Utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 500 1000 0 0 0 0 1500
Vasa, Syd E20 2018|NYTT 2018. Utredningar och planléaggning
Utgifter 2500 0 500 1000 1000 2500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0 500 1000 1000 0 0 0 2 500
Ospec. utredningar, arbetsom|| 71599
Utgifter (per ar) 500 1419 1419 0 500 1000 500 500 500 500 500 4919
Inv. utgifter (gata-park) 638 638 0 638
Utgifter VA, Fiv mm 1076 1076 -300 776
Inkomster 0 -2 541 -2 541 0 -1 100 -3 641
Netto 500 593 -484 1076 500 -400 500 500 500 500 500 2693
Summa arbetsomraden
Utgifter 172 700 73814 46 253 27 562 47 400 18 600 52 200 29 600 -4 300 700 600 0 171 214
Inv. utgifter (gata-park) 118 000 66 690 66 690 0 12 000 6 000 9 500 7 500 5000 0 0 0 94 690
Utgifter VA, Fjv mm 10 000 1640 176 1464 0 -300 0 0 0 0 0 0 1340
Inkomster -353000| -227 945| -226 475 -1470 -34 000 -44 300 -20 000 -28 000 -15 000 -5 000 -5 000 0 -345 245
Netto -52 300 -85 801 -113 357 27 556 25 400 -20 000 41700 9100 -14 300 -4 300 -4 400 0 -78 001
Bostadsomraden
Nastappan (utredningar) 70208 2012
Utgifter 1000 39 39 0 200 100 100 100 339
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -7 000 0 -7 000 -7 000
Netto -5 000 39 39 0 1200 100 100 -6 900 0 0 0 -6 661
BoKlok, Jarna 2016
Utgifter 1000 0 300 300 500 800
Inv. utgifter (gata-park) 3000 0 500 500 2000 2500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -5 000 0 -5 000 -5 000
Netto -1 000 0 0 0 800 300 1000 -3 000 0 0 0 -1700
Vi-omrédet, etapp 1 70306
Utgifter 200 -83 70 -153 -83
Inv. utgifter (gata-park) 6 500 6 506 6 506 0 6 506
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 870 -2 870 0 -2 870
Netto 3700 3553 3706 -153 0 0 0 0 0 0 0 3553
Wij-omradet, etapp 2. Deletapy| 70309| 2005
Utgifter 2000 650 650 0 500 500 500 100 100 100 100 2050
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 1000 3000 3000 2000 9000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -12 000 0 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -12 000
Netto 0 650 650 0 1500 500 1500 100 100 -900 -2 900 -950
Skolbéanken 70404
Utgifter 500 174 174 0 100 200 100 100 574
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 0 -4 500 -4 500 -4 500
Netto -3 500 174 174 0 -4 400 -4 300 100 600 0 0 0 -3 426
Ekeby, etapp 1 och 2 70504
Utgifter 3000 1789 1789 0 500 100 100 100 100 100 2289
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 0 5000 10 000 10 000 10 000 30 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -50 000 0 -5 000 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Netto -7 000 1789 1789 0 500 100 100 10 100 -4 900 -4 900 -15 000 -12711
Ornstugan 70607 2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 7 000 2040 2 040 0 250 2 040
Inv. utgifter (gata-park) 9 000 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto 1000 2040 2 040 0 250 0 0 0 0 0 0 2 040
Ekgérden, etapp 1 70612| 2003
Utgifter 3000 2397 2494 -97 100 2497
Inv. utgifter (gata-park) 7 000 5799 5799 0 2000 7799
Investeringsbidrag -6 470 -6 470 0 -6 470
Utgifter VA, Fiv mm -64 -64 -64
Inkomster -30000| -28595 -28 595 0 -28 595
Netto -20 000 -26 933 -26 772 -161 0 2100 0 0 0 0 0 -24 833
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Ekgérden, etapp 2 70622| 2013
Utgifter 1500 1257 1257 0 100 100 100 100 100 1657
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 1059 1059 0 500 5000 500 6559
Utgifter VA, Fiv mm 32 32 32
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -500 2347 2316 32 600 5100 600 -9.900 100 0 0 -1753
Bjorkmossen 70615 2007
Utgifter 2000 1341 1400 -59 100 100 100 1541
Inv. utgifter (gata-park) 30 000 26 045 26 045 0 500 2000 1000 29 045
Investeringsbidrag -5 400 -5 400 -5 400 0 -5 400
Utgifter VA, Fiv mm 148 148 148
Inkomster -50 000| -39 156 -39 156 0 -10 000 -39 156
Netto -23 400 -17 022 -17 111 89 -9 400 2100 1100 0 0 0 0 -13 822
Cittran / Klarinetten, Brunnsan| 70616| 2006
Utgifter 300 2 2 0 50 50 50 50 152
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -3 000 -3 000
Netto -2 700 2 2 0 50 0 50 -2 950 50 0 0 -2.848
Talby strand (utredningar) 70617| 2008(2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 2500 169 169 0 500 169
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 2500 169 169 0 500 0 0 0 0 0 0 169
Stockholmsberget (TB) 70618 2010
Utgifter 500 154 154 0 100 100 100 100 100 554
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 500
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -675 -675 -6 000 -6 000 -6 675
Netto -5 500 -521 154 -675 -5 900 -5 900 100 100 600 0 0 -5 621
Listonhillsomrédet (utredningeg 70619| 2010|2017: Forstudie. Fardigstélls 2017. Bekostas av Byggbonus.
Utgifter 3000 162 162 0 500 200 500 500 1362
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 3000 162 162 0 500 200 500 500 0 0 0 1362
Malareparken etapp 1, Lejonet| 70620 2011
Utgifter 1000 20 1000 -980 100 100 300 100 100 100 720
Inv. utgifter (gata-park) 3000 30 30 0 500 500 1000 2030
Investeringsbidrag -325 -325 0 -325
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -6 500 -6 515 -6 415 -100 -6 515
Netto -2 500 -6 790 -5710 -1 080 100 600 300 600 100 1100 0 -4 090
Stora Ritorp 70621| 2011
Utgifter 1500 837 1144 -307 100 200 100 100 1237
Inv. utgifter (gata-park) 1500 1036 1036 0 100 1136
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster -10 000 -7 441 -7 250 -191 -3000 -3 000 -10 441
Netto -7 000 -5 568 -5 070 -498 -2 900 -2 800 100 200 0 0 0 -8 068
Ragnhildsborgsv. / Nydalav. 2015|2017: Vilande. Projektet laggs troligen ner.
Utgifter 1000 0 400 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0
Glasberga, deletapp kommung| 70701
Utgifter 1500 1256 1256 0 100 100 100 100 100 1656
Inv. utgifter (gata-park) 8 000 3242 3242 0 3000 2 000 8242
Investeringsbidrag -1500 -1 400 -1 400 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000
Netto 6 000 1098 1098 0 100 3100 100 100 2 100 0 0 6 498
Igelsta Strand, exploatering 70709
Utgifter 15 000 4425 4425 0 1000 2500 5000 1000 1000 1000 14 925
Inv. utgifter (gata-park) 40 000 5335 5335 5 000 0 10 000 15 000 10 000 40 335
Utgifter VA, Fiv mm 394 394 394
Inkomster -125 000 0 -3 000 -13 000 -23 000 -20 000 -20 000 -50 000 -129 000
Netto -70 000 10155 4425 5730 6 000 -500 15 000 3000 -12 000 -19 000 -20 000 -50 000 -73 345
Glasberga géard 70713| 2006
Utgifter 1000 712 712 0 50 50 50 50 50 912
Inv. utgifter (gata-park) 14 000 12 119 12 285 -166 1 000 1000 14119
Investeringsbidrag -14000| -12 020 -12 020 0 -1 000 -1 000 -14 020
Utgifter VA, Fiv mm -174 -174 -174
Inkomster 0] 0
Netto 1000 638 978 -340 50 50 50 50 50 0 0 838
Igelsta gérd (utredningar) 70714| 2007|Deletapp utredningar. Dpl upphavd
Utgifter 2500 2499 2499 0 2499
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -500 -498 -498 0 -498
Netto 2 000 2001 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 2001
Igelsta gard (genomférande) 2010|Deletapp genomférande. Dpl upphavd
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 0
Netto -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Glasberga Sjostad, genomforg] 70716 2007
Utgifter 5 000 401 290 111 100 100 100 701
Inv. utgifter (gata-park) 80 000 57 134 57 134 0 10 000 10 000 5 000 72134
Investeringsbidrag -80 000 -52 801 -52 801 0 -10 000 -6 000 -10 000 -5 000 -73 801
Utgifter VA, Fiv mm 153 153 153
Inkomster -7 000 -9219 -9219 0 -9219
Netto -2 000 -4 331 -4 595 264 0 4000 -4 900 -4 900 100 -10 031
Igelsta Strand, intékt sanering| 70717| 2013|Intakt sanering fran Setra
Utgifter 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 -7 000 -7 000 -13 000 -20 000
Netto -20 000 -7 000 0 -7 000 0 0 0 -13 000 0 -20 000
Lina Strand, Ronna (deletapp)| 70807 Forstudie genomford. Vilande. Laggs troligen ner.
Utgifter 4000 3743 3743 0 3743
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto 4000 3743 3743 0 0 0 0 0 0 3743
Kaxberg, etapp 1 70811| 2008
Utgifter 5 000 5861 6861 -1 000 200 100 100 100 6161
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 7596 7595 1 100 2 000 9 696
Utgifter VA, Fjv mm 0 0 0
Inkomster -30000| -37 400 -37 400 0 -15 000 -37 400
Netto -15 000 -23 943 -22 944 -999 -14 800 200 100 2100 0 -21543
Kaxberg, etapp 2 (utredningar 2015|Deletapp planlaggning och utredningar.
Utgifter 3000 0 1000 500 1000 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 3000 0 0 0 1000 500 1000 0 0 1500
Geneta Hage, Geneta 70902 2006|Avslutas 2017
Utgifter 500 63 500 -437 100 163
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4 550 -4 550 0 -4 550
Netto -3 500 -4 487 -4 050 -437 0 100 0 0 0 -4 387
Bérstaféltet (utredningar) 71001| 2013|Deletapp planlaggning och utredningar
Utgifter 4500 678 678 0 2000 1000 1000 2678
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 4500 678 678 0 2000 1000 1000 0 0 2678
Lampan, del 2 71012 Avslutas 2017
Utgifter 9 000 7714 8179 -465 100 7714
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster -12000| -12231 -12 231 0 -12 231
Netto -2 500 -4 517 -4 052 -465 100 0 0 0 0 -4 517
Sofieberg, Telge 71017 2006|Avslutas 2017
Utgifter 1000 821 1293 -472 100 100 921
Inv. utgifter (gata-park) 500 0 500 100 100
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 500 -4733 -4733 0 -4733
Netto -3 000 -3912 -3 440 -472 600 200 0 0 0 -3712
Lyran 71023| 2012
Utgifter 1500 366 366 0 1000 200 1566
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 0 500 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 2 000 0 1400 -700 700
Inkomster -13 000 0 -13 000 -13 000
Netto -5 500 366 366 0 500 0 1000 -9 400 -700 -8734
Tellus 5 71024| 2012
Utgifter 2000 253 253 0 1000 300 300 1853
Inv. utgifter (gata-park) 5 000 0 500 500 2500 3000
Utgifter VA, Fiv mm 2000 0 1400 -1 000 400
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -1 000 253 253 0 500 0 1000 -7 800 1800 -4 747
Gastgivaren = Venus 71026| 2011
Utgifter 2500 2097 2097 0 100 500 100 2697
Inv. utgifter (gata-park) 7 500 1703 1703 0 2 000 500 2203
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -13000| -16 509 -16 509 0 -16 509
Netto -2 000 -12 709 -12 709 0 2 100 1000 100 0 0 -11 609
Garvaren = Orion 71027| 2011
Utgifter 3500 848 848 0 2500 200 100 100 100 1348
Inv. utgifter (gata-park) 6 000 137 137 0 3000 4 000 7137
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 500 -1 060 -1 060 -10 500 -1 060
Netto -1 000 -76 984 -1 060 -8 000 200 100 3100 4100 7424
Saturnus 71028| 2012
Utgifter 4 000 147 147 0 1000 1000 2 000 1000 100 4247
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1 000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -4 000 0 -3 000 -4 000 -4 000
Netto 1000 147 147 0 -2 000 1000 -2 000 2000 100 1247
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Grodingevagen 71029| 2015
Utgifter 4 500 525 525 0 500 500 500 500 2025
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0 0
Netto -8 000 525 525 0 500 500 500 500 0 0 0 2025
Taltet / Sporren 71030 2015
Utgifter 2000 740 804 -63 100 500 100 100 100 100 100 1740
Inv. utgifter (gata-park) 20 000 0 1500 1000 10 000 5 000 16 000
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -40 000 0 -10 000 -20 000 -10 000 -40 000
Netto -17 000 740 804 -63 1600 500 1100 100 -14 900 -9 900 100 -22 260
Gruppbyggda smahus / Taltva| 71031| 2015
Utgifter 1500 411 411 0 500 500 500 500 1911
Inv. utgifter (gata-park) 100 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 500 0 0
Inkomster -15 000 0 0
Netto -12 900 411 411 0 500 500 500 500 0 0 0 1911
Sabeln 71040| 2015
Utgifter 4500 961 961 0 500 961
Inv. utgifter (gata-park) 2500 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 1000 0 0
Inkomster -16 000 0] 0
Netto -8 000 961 961 0 500 0 0 0 0 0 0 961
Véastergéard / Lilievalchsvagen | 71102 2016
Utgifter 2 000 5 5 0 400 400 100 100 100 705
Inv. utgifter (gata-park) 10 000 0 1000 200 1000 5000 4000 10 200
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -20 000 0 -15 000 -5 000 -20 000
Netto -8 000 5 5 0 1400 600 1100 -9 900 -900 0 0 -9 095
Stadan och Nabben 71204| 2015
Utgifter 4000 991 991 0 500 500 1000 500 300 3291
Inv. utgifter (gata-park) 17 000 0 1000 1000 10 000 6 000 17 000
Utgifter VA, Fiv mm 270 270 270
Inkomster -40 000 0 -15 000 -15 000 -10 000 -40 000
Netto -19 000 1261 991 270 1500 500 2000 -4 500 -8 700 -10 000 0 -19 439
Sdodra Pershagen. Deletapp ut| 71304| 2005|Planlaggning och utredningar
Utgifter 1500 180 180 0 1000 500 1000 1680
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 180 180 0 1000 500 1000 0 0 0 0 1680
Bétvarvet, Pershagen (utredni| 71306| 2010
Utgifter 1500 597 597 0 100 700 100 100 1497
Inv. utgifter (gata-park) 4 000 7 7 2 000 1000 3000 4 007
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -8 000 -700 -700 -7 000 -7 700
Netto -2 500 -96 597 -693 2100 -5 300 3100 100 0 0 0 -2196
Tomter pd landet 71401 Hastgéardar etc?
Utgifter 3000 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 0 -500 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studentbostader (ospecificera] 71402
Utgifter 2000 193 193 0 193
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -2 000 0 0
Netto 0 193 193 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Mindre ospec. Tomtomraden 71403 2005|Kallfors m fl
Utgifter 3000 842 842 0 500 100 500 500 500 500 500 3442
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -3 000 -2 729 -2729 0 -2729
Netto 0 -1887 -1887 0 500 100 500 500 500 500 500 713
+55-boende (Bovieran) 2016
Utgifter 500 0 500 100 100 100 100 400
Inv. utgifter (gata-park) 1000 0 1000 1000 1000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -8 500 0 0 0 1500 100 -8 900 100 100 0 0 -8 600
Turingegatan / Nygatan 2016|Ingéar i forstudie for Norra stadskarnan
Utgifter 1500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Storviken 2016
Utgifter 1500 0 500 200 200 100 500
Inv. utgifter (gata-park) 2 000 0 2 000 2 000
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster -9 000 0 -5 000 -4 000 -9 000
Netto -5 500 0 0 0 500 0 200 -2 800 -3900 0 0 -6 500
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Elverket 71010 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 246 246 0 1000 500 1746
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 246 246 0 0 0 1000 500 0 1746
Cittran TB 2016 |Forstudie / program
Utgifter 500 0 200 300 200 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 200 0 0 300 200 500
Brunnsangs centrum 2016|2017: Markanvandningsstudie. Bekostas av Valfardsmiljarden.
Utgifter 500 0 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostertalie, Fornhéjden 2015|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ostertalje, Viksangen Forstudie
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Vastra Blombacka / Brolunda 2016 |Forstudie / program via Planenheten
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Geneta 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Daldockan / Saltskog 2016|2017: Strukturplan. Bekostas av Valfardsmiljarden. 2018: Planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Hovsjo sodra 2016|2017 Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Hovsjo6 vastra 2016|2017: Forstudie. Bekostas av Byggbonus
Utgifter 500 0 500 0
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0
Ekeby, Osterut 2018|NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 1000 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fjv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 1000
Separatorn / Spinnrocken 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 1500
Sodertélje centrum (Central) 2018 |NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 500 0 500 500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 500 0 0 0 0 0 500 0 0 500
Domarstigen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 1000
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Redovisat Prognos

Projekt-|Start- |Projekt- Redovisat|resultat UB 2016 = Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos  [totalt for
Projektnamn kod ar kalkyl tom 2016 |tom 2016 |IB 2017 M&B 2017 (2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ projektet
Ringugnen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Lilievalchshagen 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1500 0 1000 500 1500
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0] 0
Netto 1500 0 0 0 0 0 1000 500 0 0 0 1500
Alice Tegners stig 2018 [NYTT 2018. Deletapp utredningar och planlaggning
Utgifter 1000 0 500 500 1000
Inv. utgifter (gata-park) 0 0
Utgifter VA, Fiv mm 0 0
Inkomster 0 0
Netto 1000 0 0 0 0 0 500 500 0 0 0 1000
Ospec. utredningar, bostadsol| 70599
Utgifter (per ar) 500 3998 3998 0 500 500 500 500 500 500 500 6998
Inv. utgifter (gata-park) 492 485 7 492
Utgifter VA, Fiv mm 0 0 0
Inkomster 0 -11919 -11 919 0 -11 919
Netto 500 -7429 -7 436 7 500 500 500 500 500 500 500 -4 429
Summa bostadsomraden
Utgifter 145 500 52 522 56 444 -3922 21 250 12 550 26 700 11 700 4 200 2 400 1200 0 111 272
Inv. utgifter (gata-park) 356 100| 128 240 123 057 5183 33500 24 400 25 000 67 600 48 000 13 000 0 0 306 240
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1 000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 8500 759 0 759 0 0 0 2800 -1700 0 0 0 1859
Inkomster -660 500| -195 800 -186 073 9727 -57 500 -23 500 -14 000 -122 000 -85 000 -58 000 -38 000 -50 000 -586 300
Netto -251300| -92694 -84 988 -7706 -12 750 7 450 27700 -45 900 -35 500 -42 600 -36 800 -50 000 -268 344
Totalt exploatering
Utgifter 318 200 126 336 102 697 23 640 68 650 31 150 78 900 41 300 -100 3100 1800 0 282 486
Inv. utgifter (gata-park) 474 100( 194 930 189 746 5183 45 500 30 400 34 500 75 100 53 000 13 000 0 0 400 930
Investeringsbidrag -100 900 -78 415 -78 415 0 -10 000 -6 000 -10 000 -6 000 -1000 0 0 0 -100 015
Utgifter VA, Fiv mm 18 500 2 400 176 2224 0 -300 0 2800 -1700 0 0 0 3200
Inkomster -1 013 500| -423 745 -412 548 -11 197 -91 500 -67 800 -34 000 -150 000 -100 000 -63 000 -43 000 -50 000 -931 545
Summa exploateringsbudget (ne|tto) -303 600| -178 495 -198 344 19 850 12 650 -12 550 69 400 -36 800 -49 800 -46 900 -41 200 -50 000 -346 345

| |
Budgeterat resultat (exklusive investeringar) -50 000 -50 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Budgeterad investering 20 000 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Almnés
Almnas 70759 2009
Utgifter 70 000 65 274 65 274 500 500 500 500 500 500 500 2000 70 274
Inv. utgifter (gata-park) 65 000 0 1000 2000 10 000 2000 2000 10 000 10 000 30 000 66 000
Utgifter VA, Fjv mm 2 000 0 1000 1000 1000 2 000
Inkomster -160 000 -438 -438 -15 000 -15 000 -15 000 -15000| -100 000 -160 438
Investeringar PEAB:s omrade 18 000 1000 3000 8000 8 000 19 000
Investeringshidrag PEAB -18 000 -1 500 -3 000 -8 000 -8 000 -19 000
Netto -23 000 64 836 0 64 836 2500 5500 10 500 -6 500 -11 500 -12 500 -4 500 -68 000 -22 164
Budgeterat exploateringsresultat 15 000 15 000 15 000
Budgeterad investering 5 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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Barn och elever per namnd 2018

H616

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 81 15
Forskola 4-5 ar 56 9
Forskola allman fsk 0 3
Fritidshem 6-9 &r 144
Fritidsklubb 10-12 ar 39
Forskoleklass 39
Grundskola &r 1-5 208
Grundskola 8r 6-9 193
Kommungemensam

Enskilt driven forskola 1-3 ar 316 45
Enskilt driven férskola 4-5 &r 270 43
Enskilt driven allman fsk 0 24
Forberedelseklass F 31
Forberedelseklass 1-5 207
Forberedelseklass 6-9 162

Enskilt driven fritidshem 6-9 ar 701

Friskola f-klass 248

Friskola ar 1-5 1268

Friskola ar 6-9 962

Sérskola

Antal barn/elever Heltid Deltid
Grundsarskola 142
Grundsarskola SBO 60
Gymnasiesarskola 74

2018
Enhdrna
Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 &r 85 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allman fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 115
Fritidsklubb 10-12 ar 23
Forskoleklass 30
Grundskola &r 1-5 179
Grundskola ar 6-9 99
Jarna
Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 149 42
Forskola 4-5 ar 142 23
Forskola allman fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 242
Fritidsklubb 10-12 ar 35
Forskoleklass 78
Grundskola ar 1-5 366
Grundskola &r 6-9 374
Gymnasiet
Antal barn/elever Heltid Deltid
Kommunal gymnasieskola 1452
Frigymnasier/annan kommun 2229
Storstadstillagg
Antal barn/elever Heltid Deltid
Hovsjo 738
Geneta 373

Vardinge

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 28 12
Forskola 4-5 ar 29 6
Forskola allman fsk 0
Fritidshem 6-9 &r 71
Fritidsklubb 10-12 ar 20
Forskoleklass 20
Grundskola &r 1-5 102
Grundskola 8r 6-9 95

UK

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 1624 740
Forskola 4-5 ar 1226 356
Forskola allman fsk 111
Dagbarnvardare 1-3 ar 0
Dagbarnvéardare 4-5 ar 0
Dagbarnvardare allm fsk

Fritidshem 6-9 &r 2 047
Fritidsklubb 10-12 ar 707
Forskoleklass 740
Grundskola &r 1-5 3488
Grundskola 8r 6-9 2830
Modersmélsundervisning (gsk)

Antal barn/elever Heltid Deltid
Modersmaélsundervisning 3 836
Modersméalsundervisning (fsk)

Antal barn/elever Heltid Deltid

Uk 3062

Jarna 80

Ho616 30

Vardinge 24

Enhdrna 45
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Kommunbidrag 2018 per namnd

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Ho16-Morké kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108

Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursfdérdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Enhdrna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Resursfdérdelning till pedagogisk verksamhet
Kommunbidrag 2018

Bilaga 8

136 444
-91 210
-2 432
42 802
428

43 230
-330

92 943
135 843

73 399
-46 937

-493
-3232
22742
227

22 969
-176
48 909
71702

35 460
-22 102
-930
12 428
124
12 552

23 025
35481

52 281
-36 862
-1 607
13 812
138

13 950
-107
38418
52 261



Arbetslivsndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Omsorgsnamnden
Kommunbidrag 2017
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS

Aterféring "Overféring HSL i boende och daglig verksamhet LSS"

Upprakning 1%
Delsumma
Effektivisering 2018
Anslag for LSS-insatser
Kommunbidrag 2018

Socialndmnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2017

Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Nytt boende Bjérkmossen (mars - december)
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Overférmyndarnamnden
Kommunbidrag 2017
Upprakning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

168 998
-1167
1678
169 509
-1 296
168 213

712 361
-626 232
-8 400
77

78 506
-600
638 113
716 019

714 063
255

7 143
721 461
-5516
715 945

679 358
-300
9200

6 883
695 141
-5 315
689 826

9430
94

9451



Utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2017

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem)
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmal

Avgar: Anslag for gymnasieskolan

Avgar: Anslag for grundsarskolan

Avgar: Anslag for gymnasieséarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Aterféring - Tom tits kop av tjanster

Flytt av kostnad for skolskjutsar fran kommundelsnamnder
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Anslag fér modersmal

Anslag for gymnasieskolan

Anslag for grundsarskolan

Anslag fér gymnasiesarskolan

Anslag for lokaler andra huvudman

Resursférdelning till pedagogisk verksamhet
Resursfordeln till kommungem pedag v-het
Intéktskrav barnomsorgsavgifter

Kommunbidrag 2018

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunbidrag 2017

Bibliotek Hovsjo, helarseffekt

Grafikens hus, helarseffekt
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsnamnden
Kommunbidrag 2017
Upprakning 1%
Effektivisering 2018
Kommunbidrag 2018

Miljonamnden

Kommunbidrag 2017

Aterféring "Atgarda syrebrist och fiskdéd i M&snaren enl EU:s ramdirektiv"
Aterféring "Atgarder for angs- och hagmarker enligt miljpprogrammet"
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224

Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

2070697
-907 524
-372 210
51933
-34 894
-353 534
-48 777
-22 801
-38 989
105
2459
-5 000
8 201
3497
353 163
-2 700
35 586
349 319
47 237
23 485
43 523
930 864
380 901
-51 933

2109 445

203 068
1250
600
424
2053
207 395
-1 586
205 809

23535
235
-182
23 588

11912
-250
-100

532
121
12 215

12 122



Tekniska ndmnden

Kommunbidrag 2017

Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

KS/kommunstyrelsens kontor
Kommunbidrag 2017
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 8108
Aterféring beslutsstod

Aterféring dokument- och drendehantering
Véaxthuset, ansvaret ut i forvaltningen
Lagre kostnad for inkopstjanster
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Kommunbidrag 2018

Effektivisering 2018

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2017

Avgar: anslag for Sodertérns Brandforsvarsférbund
Upprakning 1%

Delsumma

Effektivisering 2018

Sodertérns Brandforsvarsforbund Upprakning 2,5%
Anslag for riksdagsval

Kommunbidrag 2018

Revisionen
Kommunbidrag 2017
Upprakning enligt dskande
Kommunbidrag 2018

Summa Kommunbidrag 2018

91 793
427
-532
917

92 605
-708

91 897

269 981
2998
-1 000
-750

-1 300
-1 300
2 686
271 315
-2 074
269 241

73 481
-43 426
301

30 356
-232
44 512
2000
76 636

2500
500
3000

5386 479
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GENERELLA AGARDIREKTIV TILL TELGE AB OCH DESS
DOTTERBOLAG

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen &ager bolaget Stdertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sodertélje) AB och ett antal helagda och deldgda bolag. Bolagen ar
skyldiga att félja av kommunfullmaktige utfardade agardirektiv antagna av
bolagsstamman.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
* bolagsordningen,
* agardirektiv
« innevarande periods Mal och Budget
* dvriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program.
« avtal mellan kommunen och koncernen.
Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i

bolagsordningen. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda agardirektiv for Telge AB och dess
dotter bolag. Direktiven dverlamnas via ombud till bolagsstdmman. Direktiv beslutade
pa bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnade har
skett.

Verksamheten

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska
aga och forvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag &r att bedriva en aktiv
agarstyrning av ingdende bolag mot SKF och i forlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv
organisation for styrning, uppféljning och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar centrala funktioner for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges béttre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar
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avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omprovning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sdrjs for att hitta
de basta losningarna for Sodertalje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska géra Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och
produkter med god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka
i Sodertélje.

Ekonomiska mal

Fullméaktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument.
Finansiella mal aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullméktiges mal behdver forvaltning och Telge presentera en
gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggora hallbara prioriteringar
for framtidens utveckling av Sodertalje. Dokumentet innefattar en trearig strategi,
investeringsnivaer och ekonomiska forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till
kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms ndédvandiga for upprattande
av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal och budget
processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behover finansieras genom lan ska bolagen
finansiera sig genom kommunens internbank som @ven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran
internbanken erlagger respektive bolag i SKF koncernen en borgens- och
lAneramsavgift pa summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sakerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en for kommunkoncernen gemensam organisation och
resurs, med ett 6vergripande uppdrag inkluderande alla sakerhetsfragor. For den
kommunala férvaltningen liksom for de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a.
utveckling, effektivitet, samordning och genomférande av forebyggande och reaktiva
sakerhetsatgarder inom omradena prevention, krisberedskap, bevakning, brandskydd
samt interna oegentligheter
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Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utdvar kommunens tillsynsfunktion dver koncernen.
Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som
styrelsen begar.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utdvar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.
Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begar.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas
till styrelsemoten. Till styrelseméte har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att
anmala arende, delta i diskussion infor beslut samt fa eventuell avvikande mening
antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i dvrigt
folja de direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av
koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse eller kommunfullméktige, ska laggas
in i den koncerngemensamma &rendebalansen for planering och beredning i alla
instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att koncernchefen eller den som
koncernchefen utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av arendena. Pa samma
séatt ska kommunforvaltningen delta i beredningen av de arenden som ska ga fran
dotterbolags styrelse till Telges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Fragor av vikt

Kommunfullméktige ska beredas mgjlighet att ta stallning i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar;

Med storre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande
inriktning pa verksamheten och/eller vasentligt kan paverka dgarens ekonomi eller
annars ar av strategisk betydelse fér kommunen. Med stdrre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar intakta.

b) forséaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i dvrigt
storre forsaljningar,

c¢) bildande eller forvarv samt forséljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,
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e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
f) storre forandringar av taxekonstruktioner,

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen [dmna de uppgifter som av kommunen
beddms nodvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Uppfélining av kommunfullmaktiges mal sker i delarsbokslutet
augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts
uppfoljning.

Uppfolining av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per
ar. Om dotterbolaget, helt eller delvis, dger bolag ska aven dessa agardirektiv féljas
upp av dotterbolagets styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska félja upp samtliga dotterbolags och intressebolags agardirektiv
tvad ganger per ar. Aven agardirektiv i bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolag ska
foljas upp av koncernstyrelse minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till agaren

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan
forvaltning och Telge AB.

Telge AB ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens
verksamhet. Telge AB ska initiera moéten med kommunen om omstandigheterna sa
pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport 6ver bolagets stéllning
och resultat per den 30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska darvid
uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och forandringar som kan inverka
pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullméktige under kvartal 1 sammanstalla en arsrapport
for vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporten
sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:

1. Forvaltningsberéttelse.

2. Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
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3. Prisnivaer

4. Uppfoljning av verksamhetens andamal och agardirektiv.

5. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

6. Uppfoljning av tillampliga policyer antagna av kommunfullméaktige t.ex. miljopolicy

7. Ovriga for agaren vasentliga férhallanden
Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten
ska vara sa utformad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 a 8 kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut

huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till &garen

Telge AB ska utan drojsmal 6versanda foljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende bolaget och i forekommande fall koncernen.
a) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokoll fran styrelsesammantrade;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

d) underlag fér sammanstallning av koncernredovisning for kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden;

f) styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncernledningen informerad
och snarast ska Oversanda foljande handlingar:

« styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
« bolagets arsredovisning,

* revisionsberéattelse,

« underlag for sammanstallning av koncernredovisning,

* [6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska
forhallanden.

Ovanstaende galler aven for bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolagen.
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Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av
agardirektiven prova huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utdvas pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

De av kommunfullmé&ktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin
tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella
agardirektiv samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifran de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen,
koncernstyrelsen och koncernchef pa om bolaget brister i de avseenden som
omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor fo6r vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som galler Telge ABs vd vid
tillsattande, avsattande, faststéllande av anstallningsvillkor och l6nerevision.
Koncernstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsatts eller
avsatts. Vid dessa samrad foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror
anstallningsvillkor och I6nerevision for Telge ABs vd ska samrad ske med
kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som ror
tillsattande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstallningsvillkor
for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden ar
foredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for
dotterbolaget beredas tillsammans med vd for Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i
kommunens foérvaltning och de kommunala bolagen.
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Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en
skriftlig anvisning till verkstallande direktéren angaende den I6pande forvaltningen.
Denna instruktion ska omprovas arligen mot bakgrund av andrade férhallanden och
vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen som ska ange
vilka &renden som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska
raknas som lopande forvaltning och som saledes ska handhas av den verkstallande
direktéren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse
antar arligen arbetsordning for sitt eget arbete.
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Telge
Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att, inom Sodertélje kommun, dga och forvalta aktier i
aktiebolag som Sddertélje kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till
foremal att till de bolag som ags av bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andaméal med verksamheten

Andamalet med bolaget ar att bedriva aktivt ledarskap av Sodertélie kommuns bolag med
utgdngspunkt i kommunfullméaktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pé effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv
organisation for ledning, uppfoljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen
ska darigenom ges baéttre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt
varde for Stdertéljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna st6d
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.
Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertalije Kommuns
Forvaltnings AB.
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1. Telge AB har rétt att skriva policyer och riktlinjer fér dotterbolag. Dotterbolagen ska félja
koncernens faststallda vision, 6vergripande mal, karnvarden, koncernpolicyer, riktlinjer, direktiv
och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och
foresla omprovning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hallbarhetstankande och aktivt
verka for att uppna kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad galler kon,
alder och etnisk harkomst.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedéms mgjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren
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Fastigheter

Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun férvarva, aga
och forvalta eller med tomtrétt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler.
Bolaget far aven bygga och foérvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far
ocksa omfatta uppfoérande av bostader for forsaljning till andra upplatelseformer.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andaméal med verksamheten

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till rimlig
kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostéader med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.
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1. Telge Bostader ska ta ett ansvar for de omraden dar bolaget ar hyresvard och ska i
samverkan med kommunen och andra aktdrer och genom att ta hjalp av boende i omradena
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i
Sodertaljekommun. Detta genom att sjalv eller med andra aktdrer bidra till bostadsbyggande i
forsta hand i anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostader ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnara kallsortering i flerbostadshus.

5. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar for att méta efterfragan pa boende anpassade for
aldre och studenter.

6. Telge Bostader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom forsaljning av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader &r 5,0 %.*

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun foérvarva, aga,
forvalta eller med tomtratt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora
och forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far dven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta uppforande av bostader for forsaljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de agda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende
i Hovsjo i syfte att utveckla omradet for de boende.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostader, lokaler och gronomraden skapa unika
samarbeten med skolan, foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i
Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allméannyttiga kommunala
bostads-aktiebolag, ska bedrivas pa affarsmassig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ 8
kommunallagen, inneb&rande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift &an som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB
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1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar for omradet-Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och
andra aktorer och genom att ta hjalp av boende i omradet aktivt arbeta med
stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sédertélje
kommun. Detta genom att sjalv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i
anslutning till det egna bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnad av fastighetsnara
kéllsortering i flerbostadshus.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfrdgan pa boende anpassade for aldre
och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet
genom forsaljning av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge Hovsjo ar 5,7 %.2

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun &ga, forvarva,
bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanlaggningar mm samt darmed foérenlig verksamhet.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Fastigheter skall aga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell
verksamhet samt fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta,
utveckla och foradla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och 16s egendom
till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.
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1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler for kommunens verksamheter.
Avseende lokalerna fér kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad
samverkan med kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmassiga hyror

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sodertalje stadskarna genom att
bland annat medverka i Sodertalje city i samverkan och utveckling av norra stadskarnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar skall ha en
hallbar forvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsatta utbyggnad av
fastighetsnara kallsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska verka for att avyttra fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, férutom
goda affarsmassiga villkor, aven képarens ambitioner och férméada att bidra till Sodertélje
stadskéarna langsiktiga utveckling bedomas.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter ar 2,9 % for verksamhetslokaler och
5,7 % for kommersiella lokaler.®

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Nat och miljo

Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att &ga och forvalta
fastigheter och anlaggningar fér energirérelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som
innebér att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att vara huvudman for de allmanna
vatten- och avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhéllets behov av
vatten i erforderlig mangd och tryck och av saddan beskaffenhet som erfordras for
hushallsandamal, att motta och hantera avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav,
att 4ga och forvalta fastigheter och anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att
handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnats- och VA-tjanster med langsiktig
positiv miliopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstrdva en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.
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1. Telge Nats taxor och avgifter ska vara utformade sa att langsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser framjas.

2. Telge Nat ska planera projekt med kommunen och sakerstélla effektivt utférande samtidigt
som storningar minimeras

3. Telge Nat ska, utifrin kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband i hela Sodertalje. Ambitionen ska vara att de nat som byggs ska vara
Oppna nat.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nat ar 4,6 % for VA, 5,2 % for elnat, 7,1 % for
fiarrvéarme och 7,8 % fér bredband.*

* For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forsaljning av miljoriktig ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade &tervinningslosningar till hushall,
foretag och offentlig forvaltning i Sodertalje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
mojligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge Atervinning
skall svara fér kommunens skyldighet enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tilhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.
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1. Telge Atervinning ska verka fér 6kad resurshushalining i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i
kommunen medverka till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka for en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhélle, med syfte att minska avfallsmangderna. Riktade insatser
ska goras i kommunens for- och grundskolor och genom medverkan pa medborgardag,
festivaler mm.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Telge Atervinning &r 1,0 % for hushéllsverksamhet
och 9,8 % fér kommersiell verksamhet.®

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Energi

Telge Energi

Verksamhetsforemal

Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed forenlig
verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att erbjuda energiavtal och naraliggande tjanster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsméassig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

1. Telge Energi ska 0ka foretagets varde genom organisk tillvaxt och strategiska samarbeten.
2. Telge Energi ska endast sélja elavtal med fornyelsebar el
3. Telge Energi ska stédja utbyggnaden av sol- och vindkraftproduktion i Sverige

4. Telge Energi ska fortsattningsvis sélja el till privatpersoner och mindre féretag, pa upp till 10
GWh.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Energi &r 11,9 %.°

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Ovriga

Sodertalje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sodertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for
naringslivet i Sodertélje samt Stockholms- och Malarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ 8 kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara foérenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lAmna stod
at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.
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1. Kommunen kommer att exploatera Almnas som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sodertalje Hamn ska medverka i arbetet med att finna nya mdjliga féretagsetableringar inom
omradet.

2. Sodertalje Hamn ska utreda forutsattningarna for att hantera inlandssjofart.

3. Sodertalje Hamn ska utreda forutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av
brénsle.

4. Sodertdlje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon for att bli ledande i
Sverige.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedoms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det l&ngsiktiga avkastningskravet fér Sédertélje Hamn &r 7,7 %.’

" Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga

23/30



\
I

Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sddertalje kommun driva och utveckla ett science center med
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla
forskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver &ven
restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertaljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sodertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besoksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa larande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att utforska
och understka fenomen och féreteelser i sin omgivning och darmed upptacka det lustfylida
larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
inneb&rande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sddertélje) AB.
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1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allmanhet och professionella en gransoverskridande
motesplats for att sprida intresse for naturvetenskap och teknik. Karnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifrdn konceptet att vara en unik larandemiljo bestdende av interaktiva experiment
och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande amneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

3. Tom Tits Experiments-erbjuder Sodertélje kommuns forskolor och skolor en attraktiv
larandemiljo och kompetensutveckling.-Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens férskolor
och skolor som har en verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar
utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin
verksamhet

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s bedoms mdjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet fér Tom Tits Experiment &r 9,8 %.%

Telge Inkop

8 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertélje kommun och dess bolag
och i forekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa agda bolag -
bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling
av inképsprocesser och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkép i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.
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1. Telge Inkop ska sékra att;

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att samtliga leverantorer foljer Sodertalje kommuns och
dess bolags uppférandekod for leverantorer.

- aven mindre leverantorer ges majlighet att delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att leverantorer och underleverantorer utan kollektivavtal
ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och forsakringsskydd for sina anstéllda som motsvarar
sadana avtal.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingangna avtal
tilsammans med sina kunder. Telge Inkop ska manadsvis sammanstalla statusrapporter som
visar om bestéllarorganisationen nar malet pa 90 % kop inom avtal.

3. Telge Inkop ska stédja namnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan
stalla krav pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i annonserade upphandlingar i
samband med upphandlingar.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms mgjligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkdp &r 0 %.°

° For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Telge Tillvaxt

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens dandamal med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar och gora dem
anstéllningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning mm och darmed kraftigt minska arbetslosheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 100 arbetslosa ungdomar i Sédertalje (i forsta hand
upp till 24 ar) anstallning och kompetensutveckling under max ett ar, med malsattning att de
darefter gar till fast anstallning, foretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart foretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar s& bedéms majligt,
anvanda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

4. Det l&ngsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvaxt &r 0 %."°

9 Far en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen
se separat bilaga
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Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget sager att: "Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som agaren alagger bolaget”.

For att kunna utvardera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvands for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som kravs pa eget kapital med den
avkastning som kravs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets lan.
Da koncernen bolag éver lag ar underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som "banken” skulle krava om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran Sdodertalje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hansyn till den generella marknadspremien for att
ta risken som det innebar att driva foretag, den tar aven hansyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Nivaerna pa dessa premier refererar till
PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan s& kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvarde. Marknadsvardet har
bedomts utifran foljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (galler fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa vardet s har vardet hamtats fran varderingar
som externa féretag gjort (framst KPMG men &ven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa varderingar sa har varderingen gjorts utifran studier av
liknande foretag.

Da vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella forutsattningar som finns ar:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjalvkostnadsprincipen.

2) Telge Nats VA verksamhet som ska drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

3) Telge Nats Elnatsverksamhet dar ett intaktstak satt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nats Fjarrvarme verksamhet dar vinsten aven ska tacka den investering
som ar gjord i Soderenergi.

5) Telge Atervinnings hushéllsavfalls hantering som ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen.

| ovanstaende specialfall har det marknadsmassiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mdjligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
lamnar. Den avkastning som bolaget genererar kan agaren avsta ifran och lata forranta
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sig i bolaget om agaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den
inte kan lamna utdelning om det skulle aventyra 6vriga fordringsagares mojlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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1. Inledning

Sddertalje véxer och ndr kommunen véxer behdver det investeras. Fler barn i forskolan, fler
elever i grundskola och gymnasium, fler aldre i behov av omsorg och fler som behdver fa ta del
av kultur- och idrottsverksamhet stéller krav. Telgekoncernen ocksa behdver bygga infrastruktur
och bostader i exploateringsomradena.

Sodertélje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvéxt och det har kravts stora
nyinvesteringar for att méta efterfragan pa offentligt finansierad service och infrastruktur.
Eftersom dessa investeringar under en lang period finansierades med lan, har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Darfor har Sodertélje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nodvandiga for kommunens basta pa lang sikt. Det kommer Sodertalje fortsatta att gora.
Kommunen maste klara av att gora nodvandiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Det Sodertélje som lamnas Over till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investeringar. En sadan utveckling ar
nodvandig for att kunna bedriva en bra verksamhet dar det finns méjlighet till framférhallning
och att ddrmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Arbetet med investeringsbudgeten har fran och med i ar separerats fran dvriga delar av Mal och
budget. Den fordndrade arbetsprocessen &r ett steg for att knyta samman hela
kommunkoncernens investeringsplanering. Att separera investeringar fran det ordinarie arbetet
med Mal och budget ger bland annat Telgekoncernen en mojlighet att tidigare under budgetaret
komma igang med planerade investeringar och pa sa satt aven 6ka genomforandegraden.

Nedan f6ljer en redogorelse av kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar foljt av en
sammastéllning av de forutsattningar for investeringsarbetet som funnits under arbetet med
budgeten, men &ven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgor den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sodertaljelyftet
Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantréade ett arende som benamns
Sodertaljelyftet.

Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsning ska komma hela Sodertélje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade i
centrala staden och i kommundelarna. Foreslagen investeringsbudget for perioden ar justerad
for de satsningar som sker inom Sodertéljelyftet och dessa aterfinns inte i forslaget, utan ligger i
en separat budget.
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2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning &r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sékerstalla att varje generation av kommuninnevanare
bér sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intakterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion och pa samma sétt ska inte
dagens generation béra kostnader for kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de samlade
tillangarna inte urholkas av inflation eller leder till en for lag sjalvfinansieringsgrad av
nddvéndiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rakna med att resultatet bor ligga pa
tva procent av skatter och bidrag fér en genomsnittskommun. For Sédertalje kommuns del, med
hog kommunskuld per invanare, kraftig befolkningsokning och krav pa investeringar, bor
resultatnivan ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jamférelsestérande
poster for att gradvis oka de kommande aren.

2.2 Laneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden, men trots detta har
Sodertélje kommunkoncern fortfarande en av de hdgsta nettokoncernskulderna i landet, raknat
per invanare. En hog skuldsattning ar forenad med stora risker, bade kostnadseffekterna av
stigande rantor, vilket ar ett rimligt antagande och risken att inte kunna refinansiera nar lan
behdver omsattas.

Malséttningen ar att laneskulden ska hallas stabil och att nettokoncernskulden per invanare Gver
tid ska minska ner till en niva som kommunkoncernen langsiktigt tal att béra.

Kommunkoncernens skuld ar fortfarande pa en sadan niva att den kraftigt begransar
mojligheten till att finansiera investeringar genom lan. De olika méjligheter till finansiering av
investeringar som star till buds &r: egenfinansiering genom kassafldde och resultat, forséljning
av befintliga tillgangar, effektiviseringar i verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter
samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstrava en kombination av olika
finansieringsalternativ, dar en hog grad av sjélvfinansiering ar en nddvandighet.

Sjalvfinansieringen staller krav pa resultatet i bade kommun och bolag. Det kravs ett stabilt och
forutsagbart resultat, battre kassafloden och battre prioriteringar av investeringarna.

Det nyckeltal som ytterst satter gransen for investeringsbudgetens ram &r nettokoncernskulden
per invanare. Det ar ett matt som tagits fram av och anvéands av Kommuninvest (K1). KI samlar
ocksa in data fran alla Sveriges kommuner och pa sa satt blir det mojligt att jamfora Sodertélje
med andra kommuner. Trots en ambitids amortering under flera ar har Sodertélje fortfarande en
av de hogsta nettokoncernskulderna per invanare i landet.

Nettokoncernskulden definieras enligt nedan division:
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Avsattningar

Langa skulder

Korta skulder

Ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt
Korta placeringar
Ovrig borgensforbindelse
Kassa/bank

Kapitalférvaltning

Summaav —

Antalet kommuninnevanare

Kommunfullmaktige har fastslagit att den externa laneskulden ska hallas stabil och att
nettokoncernskulden per invanare éver tid ska minskas till en nivd som kommunkoncernen
langsiktigt tal att bara. Vilken niva detta ar har visat sig svart att exakt faststalla — har aterstar ett
grannlaga arbete - och darfor bor skuldnivan utvarderas I6pande. Kommunfullméktige har
foreslagit att nya malnivaer for skulden bor sattas infor ingangen av varje mandatperiod och
malen for innevarande mandatperiod beslutades i Mal och budget 2017-2019.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 delvis tack vare forsaljning av
tillgangar och ocksa pa grund av en lag genomférandegrad nér det galler investeringar inom
hela kommunkoncernen. Samtidigt har investeringsvolymen under samma period varit
forhallandevis lag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov av investeringar i
kommunkoncernen.
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bild: Utvecklingen av nettokoncernskulden (NKS) per invanare i Sodertélje mellan aren 2008-2016 samt
prognos for 2017-2020. Prognosen ar baserad pa framtagen budget i arendet.
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2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekraftade i december 2016 Stédertélje kommuns
kreditrating som AA+ med stabila utsikter. Kreditratingen ar viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden for att omsatta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ ar en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor’s tilltro till kommunens
budgetdisciplin, verksamhetsmassiga och finansiella styrning, trots en “utmanande
kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvantar sig att Sodertalje kommun fortsatter att fokusera
pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare starkt soliditet under de narmsta aren.
Konsulterna pa Standard & Poor’s ser det som naturligt att det kommer att behdvas
investeringar i bade bostader och verksamhetslokaler i en kommun som véxer snabbt, men ser
det samtidigt som nagot positivt att skulden fortsatter att minska.

Standard & Poor’s noterar sarskilt Sodertéljes mal att minska kommunens laneborda till mer
hallbara nivaer genom att begransa de kommunala investeringsvolymerna.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet
under verksamhetsaret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sakerstalla att Sodertélje kommun langsiktigt moter behoven hos en vaxande befolkning
och anvander resurserna dar de gér mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp
over styrningen av investeringarna. Det behovs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa
behovsanalys och pa planering, prioritering och uppfdljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertalje &ar av strukturell karaktér och det ar
darfor av yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig
investeringsprocess, dar det tydligt framgar hur prioriteringar ska goras.

Darfor tar kommunen och Telgekoncernen pa kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram
en ny investeringsprocess under den nyinrattade tjansten som investeringsstrateg. Strategin ska
vara ett kretslopp, dar genomforande och utfall uppdaterar forutsattningarna for att géra
behovsplanering och att bedriva Mal och budget-arbete. Denna nya investeringsprocess kommer
att presenteras under 2017.

Det &r av vikt att kvalitetssdkra de investeringsunderlag som ingar i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att kvalitetssakra uppfoljningen av varje
investeringsprojekt.

Mot bakgrund av kommunens skuldsattningsgrad har ett antal principer for hur
budgetarbetet ska ske och hur ramarna ska sattas tagit fram.
e Kommunkoncernens investeringar ska i forsta hand prioriteras sa att de ryms inom
kassaflodet for kommunen och bolagskoncernen.
e Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet.
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e Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassaflodet ska ha en klar finansiering
1:1 pa annat satt, exempelvis genom forsaljningar, vilket i sa fall sker i den
gemensamma investeringsprocessen och beslutas i Mal och budget.

e Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfor man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen géller endast for det ar som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens olika ar, det vill sdga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta géller
inte om projektet redan fran borjat reserverat medel for flera ar. Detta for att forstarka den
politiska styrningen som skett genom att kommunfullmaktige prioriterat investeringsmedel for
de investeringsprojekt som man vill genomféra under den kommande budgetperioden. Syftet &r
ocksa att halla upp en jamn takt av investeringar och inte skapa onddig fluktuation mellan aren
da detta paverkar kassaflodet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretrade fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehalla det varde som utgar fran redan gjorda investeringar.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlamnade behov av bolag och
namnder och valts utifran nedanstaende kriterier:

1. Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, forutsatt att behov fortfarande foreligger
Tvingande projekt (uppkomna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

a s

3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livslangd) pa minst
tre ar och med ett anskaffningsvarde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr),
da raknat exklusive moms.

Som huvudregel galler principen om post for postvérdering, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna réknas ihop. Med naturligt samband
mellan flera inventarier avses inventarier som har funktionellt samband och som foérvérvats for
att anvéandas tillsammans som en enhet, till exempel ett konferensbord med tillhérande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anlaggningstillgang kravs att
investeringen ocksa maste uppfylla tillgangsdefinitionen, det vill sdga att kommunkoncernen
har kontroll dver/ager tillgangen. Tillgangen raknas annars som en immateriell
anlaggningstillgang och en lonsamhetskalkyl ska lamnas in som visar pa antingen minskade
kostnader eller 6kade intakter for investeringen i fraga samt servicepotential exempelvis
framtida majligheter till 6kad service. Ett exempel pa sadan investering kan vara i form av olika
IT-system, sasom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.
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3.2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom ndmnderna for att initiera de investeringar som krévs for att
kunna bedriva den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunens Mal och
budgetprocess och &r en del av investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullméktige beslutar om investeringar som &r av strategisk betydelse, foretradesvis
nyinvesteringar. Det & ndmndernas ansvar att initiera de investeringar som krévs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. | Mal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund for den framtida kompensation for
Okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
Overskridas ar det namndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varje investeringsprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabérjas.
For varje produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors ar att héja
kvalitén och sékerheten i kalkylerna samt sékerstélla att kommunens aktuella ekonomiska
situation medger investeringen. Varje investeringsprojekt, exklusive n&mndernas
reinvesteringar, som totalt 6verstiger fem miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens
godkannande for att fa starta produktion. Kommunfullméktige har ocksa mojlighet att
6ronmarka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive ndmnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

For samtliga investeringsprojekt ska en projektagare utses. Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiskt projektégare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. Pa detta séatt blir kontorschefen
ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomforanden; ekonomi, tidsplan och
bestéllarrollen blir tydlig. Foér projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamhetsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som kravs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom forvaltningen for beredning och berakning utifran den bestéallning som kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som &gs av annan fastighetsagare bor vara av mindre karaktar om
inte sérskilda skal foreligger.

De lokalprojekt som ar beslutade av kommunfullméktige och darmed finns med i Mal och
budget har getts ett sarskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation
for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att 6verskridas ar det ndmnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméaktige om detta.

Varje lokalprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion paborjas. For
varje sadant produktionsstartsbeslut ska bestallningsunderlag, investeringskalkyl och
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driftskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsattning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sakerheten i kalkylerna samt sékerstélla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt 6verstiger fem
miljoner kronor maste begara kommunstyrelsens godkannande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektdgare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektoren, i sin roll som ordférande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektagare for
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. Pa detta satt blir ekonomi- och finansdirektoren ytterst ansvarig for projektens
genomfdranden; ekonomi, tidsplan och bestéllarrollen blir tydlig. For projekt inom
kommundelarna géller samma som ovan.

3.2.4 Namndsinvesteringar

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsram som namnderna tillats forfoga
over sjalva, dessa ska foretradesvis ga till reinvesteringar och ger inte nagon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna foljs upp i samband med delarsrapportering samt i och med arshokslutet.

For samtliga projekt, exklusive ndmndsinvesteringar, som ar avslutade ska en efterkalkyl
upprattas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvarderas.

4. Sammanstallning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen fér kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ar en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av
demografiska utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar
reinvesteringar till cirka 2 066 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 056 miljoner
kronor.

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar
till cirka 1 994 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter &r 1 248 miljoner
kronor. Sett dver hela budgetperioden ar investeringsbudgeten i balans, men sett per ar ar
budgeten framtung pa grund av den dkade investeringskostnaden for GF-hallen inklusive
kommunens investering i Sodertalje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt
av kultur- och fritidsndmndens verksamhet. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
inom kultur och fritidsomradet med bland annat fardigstallandet av hall for friidrott och
gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna samt kommunstyrelsen har fatt en 6kad ram
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bade gallande nyinvesteringar samt reinvesteringar. Det storsta anledningen till
kommunstyrelsens 6kade ram &ar inkdp av nya datorer till hela forvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform.

Den planerade grundskola Enhorna har tyvarr forsenats och skjuts ett ar fram i tiden pa grund av
en 6verklagad detaljplan. Forhoppningen &r dock att arbetet kan startas under budgetperioden.

Arbetet med ett nytt parkeringsgarage i stadskarnan har inte heller kommit igang som planerat
och utrymme for ytterligare en stor investering finns inte for tillfallet i ramarna perioden 2018
till 2020. Detta frigor viktigt investeringsutrymme som kan satsas pa angelagna projekt inom
forskola och skolan samt inom kultur och fritidsomradet, exempelvis en ny gymnastiksal i
MoInbo och handikappanpassningar pa Torekéllberget. Férvaltningen kommer att aterkomma i
parkeringsfragan under hosten da forstudien ar klar for kvarteret Separatorn/Spinnrocken.

Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att rusta upp
stadskarnan, fritidsanlaggningar samt skolgardar. Sammanlagt landar namndsinvesteringarna pa
225 miljoner kronor under budgetperioden och ska framst anvandas for reinvesteringar. En god
investeringsplanering och goda kassafloden for perioden ger en god prognos fér kommunens
investeringar och i dagslaget gors bedémning att dven ar 2020 kan en ramforstarkning i linje
med Sodertéaljelyftets nivaer vara majlig, + 30 miljoner kronor, vilket ger en snittram for KS/KF
investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under hela budgetperioden.

Kommunen har dven en ambition att forvarva Saltskogs gard och gora de nédvandiga
investeringar som kravs for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler &r cirka 122 miljoner kronor
och for dvriga investeringar cirka 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av
nya investeringar budgeteras centralt.

4.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2018 — 2020
uppgar till cirka 4 309 miljoner kronor. Nedanstaende investeringsnivaer ska ses som bolagens
tolkning av &gardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhéllsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Stédertalje. Bolagen har
under se senaste aren salt tillgangar, framst i form av fastigheter, for att skapa sig ett utrymme
for att investera. De narmsta aren star Telgekoncernen infor stora investeringar i infrastruktur
och bostader. Telgekoncernen har sedan 2013 amorterar ner sin skuld med cirka 2 300 miljoner
kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framfor finns ett lanebehov pa 1 139
miljoner kronor. Trots att skulden 6kar ligger nettokoncernskulden per invanare pa en lagre niva
an de mal som satts i Mal och budget 2017-2019.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total budget kommunkoncernen

tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB 875800 1062800 1123000
(exkl verksamhetslokaler)
Kommunen
(inkl verksamhetslokaler) 786750 615700 >88 050
Totalsumma 1662550 1682500 1711050
5.2 Total budget Telge AB (per bolag)
tkr  Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1 800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29900 32 300 34 800
Telge Fastigheter, 36 000 5 400 5700
kommersiella lokaler
Telge Fastigheter (TF), 498000 400000 350000
verksamhetslokaler
Telge Nat 375 700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19500
Soédertélje Hamn 39500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkop - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373800 1462800 1473000
5.3 Total budget kommunen
tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 213750 144 700 163 050
Verksamhetslokaler (via TF) 498 000 400 000 350 000
Namndinvestering 75 000 75 000 75 000
Totalsumma 786 750 619 700 588 050

11 (17)
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5.3.1 Budget KS/KF investeringar (per namnd)

tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsnamnden - _ R

KDN Enhorna 3 000 20 000 -
KDN Ho6l6-Morko 200 - -
KDN Jarna - - 23 500
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen 45 950 13950 5500
Kultur- och Fritidsndmnden 44 000 2 000 3000
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1000 - 1 000
Socialnamnden 200 - -
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Tekniska ndmnden 81 000 82 000 97 000
Utbildningsnamnden 12 300 5700 10 200
Aldreomsorgsndmnden 5100 50 50
KS Markeringsbelopp* 21 000 21 000 21 000
Totalsumma 213 750 144 700 163 050

Se tabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KF/KF investeringar.

1 KS markeringsbelopp:

GC-vdgar enligt GC-planen, 10 000 tkr

Trygghet, sdkerhet och miljo i kommundelarna, 1 000 tkr
Vdganslutningar nybyggnation, 10 000 tkr
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5.3.2 Budget for verksamhetslokaler (per namnd)

tkr  Ar2018  Ar2019  Ar2020
Arbetslivsnamnden - - -
KDN Enhorna - X X
KDN Ho6l6-Morko - - -
KDN Jarna - - -
KDN Vardinge-Molnbo - X X
Kommunstyrelsen? X X X
Kultur- och Fritidsnamnden X X X
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden X X X
Socialnamnden - - -

Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndamnden - - -
Utbildningsnamnden X X X
Aldreomsorgsndmnden X X X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000

Se tabell 5.3.5 fOr en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringar.

2 - [} - - - . . - -
Inklusive underhéllsinvesteringar i lokaler och arenorna samt ett reservutrymme for oférutsedda investeringar
eller fordyringar
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5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (per namnd)

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020

Arbetslivsnamnden 300 300 275
KDN Enhorna 800 800 800
KDN Ho6l6-Morko 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2 400 2 400
KDN Vardinge-Mélnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2900 2900 3000
Kultur- och Fritidsndamnden 2 800 2 800 2 800
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1250 500 500
Socialnamnden 800 800 800
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndamnden 53 450 54 200 54 125
Utbildningsnamnden 7 000 7 000 7 000
Aldreomsorgsndmnden 2200 2200 2200

Totalsumma 75 000 75 000 75 000
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5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar

tkr Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Enhorna 3000 20 000 -
Ny vag till skola
KDN H616-M6rko 200 - -
Sandfickor for vintervaghallning
KDN Jarna - - 23 500
Cirkulation vid Ronnv/Ldvensv
GC-vdag mot Nykvarn
Ishall Jarna
Kommunstyrelsen 45 950 13 950 5500
Nya datorer
Natutrustning
Plattformsbyte (MS 365)
Tradl6sa nat
Kultur- och Fritidsnamnden 44 000 2 000 3000
GF-hallen inventarier
Utveckla Masnaryd
Sodertilje IP
Omsorgsnamnden 1000 - 1000
Inventarier Murarbasen
Inventarier nytt gruppboende ~2020

Socialndmnden 200 - -
BoU Fridaberg och Natverkslaget

Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Digitaliseringsplan

Tekniska namnden 81 000 82 000 97 000

Almnaés vagar
Cirkulationsplatser
Digitalisering fortsattning
Exploateringsvagar
Fastands camping
Gasthamnen
Sodertilje City i samverkan® 35000 35000 35000
Utbyggnad VA, Nasets udde
Verksamhetsanpassning av stadshuset
Utbildningsnamnden 12 300 5700 10 200
Forskola (fd) Mariekallskolan
Forskola Sodra Sodertalje

% Oronmérkt del av anslaget
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Forskola Viksbergs
Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekallskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder
Aldreomsorgsnamnden 5100
Inventarier Bjorkmossen
Inventarier Kryddans dagverksamhet
Inventarier nya hemtjanstlokaler
KS Markeringsbelopp 21 000
GC-vagar enligt GC-planen
Trygghet, sdkerhet och miljo (KDN)
Vaganslutningar till nya byggnationer

50

21 000

50

21 000

Totalsumma 213 750

144 700

163 050

16 (17)
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5.3.5 Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler

Ar2018 Ar 2019

X
X
X
X
X

KDN Enhodrna
Grundskola Enhérna
KDN Vardinge-Mélnbo
Molnbo gympasal
Kommunstyrelsen
Arenornas underhall
Campus Telge/Science Park
Investeringar brandskyddsanordningar
Reinvesteringar lokaler (TF)
Reserv lokaler*
Kultur- och Fritidsnamnden
Fotbollshall/talt Vastergard
Fritidsgard Barsta
GF-hallen
Saltskogs gard
Teaterlokal Orionkullen
Torekallberget
Omsorgsnamnden
Gruppbostad 2019 LSS 6 platser
Gruppbostad 2020 LSS 6 platser
Omflytt daglig verksamhet X
Utbildningsndmnden
Forskolan Sabeln
Forskola Sodertalje Sodra (420 barn)
Forskola Glasberga
Forskola Korsbarets- och Satelliten
Forskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan
Forskola Viksberg
Forskola Ostertilje
Grundskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan
Grundskola tillbyggnad Soldalaskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgarder
Aldreomsorgsniamnden
Bjorkmossen dldreboende
Byte hemtjanstlokaler
Kryddans dagverksamhet X
Nytt dldreboende - 2021

X X X X X

X X X X X X X X

xX X

x X

X X X X X X

X

Ar 2020

>

>

xX X X X

X

Totalsumma 498 000 400 000

* Fordelas av kommunstyrelsen Iépande vid behov av nya projekt eller vid frdyring

350 000

17 (17)
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