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Inledning

Syftet med verksamhetsplanen

Namndens ska upprétta verksamhetsplan med budget for kommande dret. Utgdngspunkten &r den av fullméktige
faststéllda M3l och budget.

Verksamhetsplanen ska utgéra stéd for uppfélining av verksamheten och p8 sa satt bidra till en utvecklad
framfoérhalining och beredskap for verksamhetsforandringar. Syftet med namndens verksamhetsplan &r att
sakerstdlla att kommunfullmaktiges politiska prioriteringar far genomslagskraft samtidigt som ndmnden ges
utrymme att utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade. Ndamnden ansvarar for att planeringen utformas inom
faststallda budgetramar samt att kommunfullmaktiges dvergripande mal konkretiseras.

Namndens ansvarsomrdden och verksamheter

Varje kommundelsndmnd ska inom sitt geografiska omrade ansvara for att féljande uppgifter fullgérs genom att
ndmnden anlitar utférare inom eiler utom den kommunala organisationen:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande forskola, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg
och obligatorisk sérskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt reglemente har fatt for
kommundelarnas omraden.

Fritids- och kulturverksamhet, daribland kommundelsbibliotek och fritidsg&rdar samt skotsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Namnden kan lamna s&rskilda
féreningsbidrag for verksamheter i anslutning till ndmndens basuppgifter.

Planering och drift av parker och grénomréden, efter samrdd med tekniska ndmnden nér s& behovs.
Namnderna férvaltar kommunégda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket inbegriper tradvard och
vard av naturmark.

Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

Anta, &ndra eller upphédva detaljplaner och omradesbestammelser som inte &r av principiell beskaffenhet
eller i dvrigt &r av stdrre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen). Namnden fr utéva denna
befogenhet endast om tekniska ndmnden efter prévning av exploateringsaspekterna har tillstyrkt
férslaget till detaljplan eller omrddesbestammelse. Kommunstyrelsen avgér om plan eller
omradesbestimmelse &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Avgora darenden om bygglov, marklov, rivningslov, férhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafolidsarenden enligt PBL vitesféreldgganden. Namnden forutsétts delegera beslut till tignstemén vid
samhéllsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsnamnden gér det. Namnden f&r inte
fatta beslut i bygglovpliktiga @renden i de fall ddar ndmnden sjalv har fastighetsférvaltaransvaret.
N&mnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga &renden betréffande lokaler dér ndmnden bedriver,
eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i stéllet stadsbyggnadsn@mnden besluta.
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Verksamhetsidé

Vi ska utveckla Enhérna och i detta arbete ta hénsyn till de unika naturvardena och kulturlandskapet.
Landsbygden ska exploateras med varsamhet. Tillsammans med Enhdrnaborna ska vi planera och bygga for att
Enh&rna ska vara en plats for livets alla skeenden. Samarbete med de ideella krafterna maste ske for att utveckla
Enhérnas forenlngsllv Enhdrna ska vara en bra plats for smaforetagande och entreprendrskap. D|alogen med
Enhdrnaborna maste utvecklas och férnyas, former for att fanga upp synpunkter och férslag méste finnas.
Informationen om vad som hander i Enhdrna och vilka planer som finns &r en del i detta. Vi ska vdrna om de
unika varden som Enhdrna utgér for Sodertélje samtidigt som Enhérna ska vara en del av Soédertélje.

Inriktning for Enh6érna kommundelsnamnd

Namnden ska skapa forutsdttningar till att erbjuda god service och hog kvalité till Enhérnaborna inom
verksamhetsomradena skola/férskola, kultur och fritid, plan- och byggfrdgor samt infrastruktur. Denna service
ska bidra till att Enhérna uppfattas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Vardegrund
Vara varderingar och virdegrundsprinciper

V&r vardegrund ar de grundldggande synsétt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sodertilje kommun, i v3rt arbete och nar vi fattar beslut.

Vi utgdr alltid frdn det behov som brukaren har

Vi strévar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifrén deras unika behov
Vi skapar mbjligheter till dialog och delaktighet

V&r stravan &r att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa vérde fér medborgaren.

Respekt for individen

1 Sédertélje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kén, sexuell ldggning, etnicitet, religion eller
funktionsnedséattning.

Vi forsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati

Vi lyssnar aktivt

Vi bem&ter ménniskor pd det satt som vi sjalva vill bli bemétta

Vi visar respekt for varandra

Respekt ska bejakas badde genom bemdtande och genom forvantningar.

Mer dn forvantat
I Sédertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n forvéantat.
e Viger vdra medborgare bra service och goda tjanster till s& I8ga kostnader som méjligt

e  Vianvidnder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
e Viutgdr alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara viardegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid rekrytering,
samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en dynamik som utvecklar
bdde manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet, dppenhet och lyhdrdhet.

Utg§ alltid frén samhéllsuppdraget

Vi ska stédja ménniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov”. Sédertélje ska genomgd en hallbar
samhallsutveckling dar kommunen utvecklas steg for steg pa ett satt som ar 18ngsiktigt hallbart.

Kommunens hallbarhetsarbete utgdr frén Agenda 2030, ett dvergripande och framatsyftande globalt, nationellt
och lokalt tagande som Sppnar nya méjligheter for 18ngsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling.
Malen i Agenda 2030 &r kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet fér att bygga inkluderande samhallen,
att de manskliga rattigheterna ska forverkligas, att jamstélldhet uppnds och kvinnors och flickors egenmakt
framjas. Det I&ngsiktiga skyddet for planeten och dess naturresurser ska garanteras.

Fér att forklara begreppet hdllbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre dimensionerna dverlappar, paverkar och &r beroende av varandra och &r det dvergripande
mélet for alla verksamheter i Sodertélje kommun. Hallbar utveckling uppnds nér de tre dimensionerna
sammanfaller. En god och 18ngsiktigt hallbar ekonomi &r avgdrande fér méjligheterna att uppna social och
ekologisk hallbarhet.

Overgripande utmaningar for nimnden under perioden 2019-2021

Namnden ser framférallt tre utmaningar som behdver hanteras under 2019. Under en langre period har processer
pdgétt for att bygga en F-9 skola i Enhérna och férskolan behdver nya lokaler, innan 2022, d& de nuvarande
enbart &r tillfalliga. Enhoérna kommundelsndmnd har under 2018 arbetat for att utveckla kommundelen, genom
framforallt tvd detaljplanearbeten kring Sandviken och Ekeby. I arbetet med byggnation i Sandviken &r det av vikt
utvecklingen bevara och framja kulturvarden, fér att landsbygdens vérden inte ska forfaras. Ekeby har mdjlighet
att utvecklas och s8 dven omrédet kring Underds. Namnden ser att detta beh&ver prioriters under dret for att
méijliggéra for bostadsbyggande. Fér dkat byggande &r kollektivtrafik och infrastruktur viktiga fragor och dessa
utgér dven dem utmaningar fér kommundelsnamnden, for att méjliggora en 18ngsiktigt hllbar utveckling av
Enhdrna.

Inom kultur och fritidsverksamheten &r en utmaning det kombinerade folk- och skolbiblioteket. Biblioteket &r
placerat i skolan vilket medfér begransningar, vad géller exempelvis dppettider. Inom kultur och fritid ar
satsningar p8 HBTQ och jamstélldhet &r prioriterade under dret. D& konjunkturen férvdntas mattas av under
kommande period kommer 8rets kompensation fér ékad prisutveckling i kombination med effektiviseringskrav att
med all sannolikhet innebéra att vissa verksamheter inte kan genomféras med samma kvalitet och omfattning
som tidigare. Ersattningar frén staten kommer att férsvagas och statsbidraget for avgiftsfria lovaktiviteter uteblir
2019 vilket medfor att lovaktiviteter inte kan genomfdras i samma omfattning som tidigare.

Under 2018 har férskolan i Enhdrna kraftigt forbattrat sig inom tre av fyra prioriterade kunskapsomréden, och
ligger inom dessa aven 6ver det genomsnittliga resultatet foér alla forskolor i Sédertédlje kommun. Endast inom lek
och samspel uppvisas ndgot forsamrade resultat och har ligger kommundelen strax under kommungenomsnittet.
Férskolan har en 8tgardsplan for att f& en budget i balans, vilket beh&ver bevakas under &ret for att sikerstalla
att kvalitén i verksamheten inte blir lidande. Under 8ret har man inom utbiidningsverksamheten for forsta gdngen
gemensamt och systematiskt faljt upp pojkars och flickors olika resultat i journalerna. Det finns sdledes inga
mojligheter for en historisk jamférelse men det finns en tydlig skillnad mellan pojkars och flickors resultat. I
Enhérna har flickorna hégre m&luppfyllelse inom samtliga prioriterade kunskapsomraden.

Vallaskolan fortsatter med mycket goda resultat pd de nationella proven och en mycket hég andel elever med
minst godkénda betyg. Resultaten p& de nationella proven har férbattrats i matematik men forsdmrats aningen i
engelska och svenska under 8ret men néstan alla elever har minst godkénda provresultat i matematik, engelska
och svenska. Andelen minst godkénda betyg har 6kat i svenska och matematik och har minskat ngot i engelska
men ligger pa en fortsatt mycket hég niva.

Utmaningar i vara verksamheter &r brist pa larare och forskoleldrare. Det medfor att det uppstar I6neglidning vid
nyrekryteringar samt att sdvai forskolan som grundskolan har svérigheter att hitta behériga férskolldrare och
ldrare. Andra utmaningar &r att m8nga nyanldnda passerat tvadrsgransen for forberedelseklasselever vilket
medfér att skolorna fr l&gre elevpeng for dessa elever trots kvarstdende stddbehov. Etableringen av
Internationella Engelska Skolan har inneburit elevtapp fér de kommunala grundskolorna.
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Kommunfulimaktige har tagit fram atta évergripande mal. M&len har kategoriserats i fem m8lomraden som pa
olika s&tt &r viktiga for 18ngsiktig halibarhet.

Sammanstillning av mal pd kommunfullmiktigeniva

KF-mal

Var gemensamma framtid — en hdlibar utveckling

Kommundvergripande mal om var gemensamma framtid

Kunskaps-
kommunen
Sodertilje

Resultaten i
forskolan,
skolan och
vuxen-
utbildningen
ska forbattras

Sodertiljes
medborgare
och vélfird -
ELTLE
hdllbarhet

Medborgarna
har inflytande
och ar
delaktiga

Medborgarna
har goda
livsvillkor

Medborgarna
far en god
service, och
hég
tillgénglighet

Stdertilje

Sodertélje ar
en attraktiv
kommun att
bo i, att driva
foretag i och
ar en plats
som
attraherar
studenter och
besékare

Ekologiskt
hillbara
kommunen
Sddertiilje

Sodertalje
kommun ger

medborgare och

foretag
forutsattningar
att kunna leva
ekologiskt
hallbart

Mal for att sikerstdlla resurser som
behdvs for att uppna mal om var
gemensamma framtid

God ekonomi
och effektiv
organisation

Sodertalje
kommun har
en god
ekonomisk
hushallning

Sodertalje
kommun kan
rekrytera och
behdlla
medarbetare
med ratt
kompetens.

Det finns tva typer av kommunévergripande mal. Den ena typen “kommundvergripande mat om var
gemensamma framtid” handlar om samhaéllsutvecklingen inom fyra &vergripande malomrdden som técker hela
kommunens verksamhet. Den andra typen av mél handlar om att sténdigt félja upp att den kommunala
organisationen har de ekonomiska och personella resurser som kravs for att 18ngsiktigt kunna bedriva detta

arbete.

Namnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till alla kommunfulimaktiges
mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och konkretisera mélen inom ramen for sitt specifika
samhéllsuppdrag och de mélgrupper ndmnden ansvarar fér. Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal sker med
hjélp av indikatorer. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fértydligats i den nya malstrukturen genom att

kommunstyrelsen uteslutande &r det organ som féljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

N&mndernas forvéantas félja upp kommunfullméaktiges m3l pd ett systematiskt satt, analysera det man ser i
uppféljningen samt driva ett férandringsarbete utifrdn de analyser man gér. De tvd mélomrdden som handlar om
resurser har kommunfullmaktige konkretiserat i specificerade mai samt kopplat indikatorer och riktvarden som
har som syfte att visa kommunfullméktiges ambitionsniva fér perioden.
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Kunskapskommunen Sodertilje

KF M3l 1: Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbittras

Utbildningskontoret féljer skoldret i sitt systematiska kvalitetsarbete!. Déar i anges mer ingdende hur utvecklingen
ska ske under 2018/2019 och vilka fokusomradden som &r aktuella.

Under 2019 kommer fokus inom férskolan att ligga p8 ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Ingenting
ar sa viktigt for barnens fortsatta skolgdng som att de ges goda férutsattningar att utveckla sitt sprak. Férskolan
ska kombinera den inspiration som tas frn Reggio Emilias filosofi med sprakutveckling, lek och digitalitet; saker
som &ar nddvandiga inom férskoian i Sédertdlje. Forskoleverksamheten ska ur alla perspektiv bli mer likvardig.
Grundskolan kommer att ha ett fortsatt fokus pa utvecklingsomr8dena Pedagogisk ledning, Larande organisation,
Mal- och resultatstyrning och Kvalitet i undervisningen.

Folkhdlsomyndighetens undersékning om skolbarns hélsovanor pekar pé att fysisk aktivitet inte bara &r bra for
den fysiska hélsan, utan dven kan vara positivt for utvecklingen av kognitiva funktioner och bidrar till livskvalitet
och psykisk hélsa. Detta har i sin tur har betydelse fér inldrningen. Genom att erbjuda idrott och
spontanaktiviteter ges barn och unga méjlighet att réra pd sig mera och dérigenom péverka deras motorik,
koncentration och skolprestationer positivt.

Enhérna kommundelsndmnd erbjuder &ven informellt larande pd alternativa ldroplatser. Med det &r syftet att nd
ut till kommunens barn och unga fér att alla ska var mer kulturellt aktiva p& s8val skoltid som p& sin fritid. Detta
gdrs genom att stérka samarbetet med skolan och féreningar och verka pa andra platser dar barn och ungdomar
uppehaller sig.

Arbetet med att mdjliggora for fler forskoleplatser och grundskoleplatser i kommundelen ska fortsétta.

Indikatorer forskolan — prioriterade kunskapsomraden

Sprakutveckling 89,7 >89,7 >89,7 >89,7

Lek och samspel 91,3 >91,3 >91,3 >91,3
Naturvetenskap och teknik 91,0 >91,0 >91,0 >91,0
Matematik 92,0 >92,0 >92,0 >92,0

Indikatorer grundskolan - resultat

Nationella prov ak 6 alla elever, Engelska 95,1 >95,1 >95,1 >95,1

Nationel_la prov ak 6 alla elever, Matematik 95,1 >95,1 >95,1 >95,1
Nationella prov ak 6 alla elever, Svenska 97,6 >97,6 >97,6 >97,6
Uppnatt malen a3k 6 alla elever, Engelska 98,0 >98,0 >98,0 >98,0
Uppnatt malen ak 6 alla elever, Matematik 100,0 100,0 100,0 100,0
Uppnatt malen &k 6 alla elever, Svenska 100,0 100,0 100,0 100,0

! Plan fér det systematiskta kvalitetsarbetet fér perioden antogs av namnden 12 november 2018

% Folkh&lsomyndigheten, "Skolbarns halsovanor i Sverige 2017/18 - Grundrapport”. tiliganglig:
[https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/53d5282892014e0fbfb3144d25b49728/skolbarns-halsovanor-2017-18-
18065.pdf] 2018, (hdmtad den 2019-01-15)
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Sarskilda satsningar
Inriktning, fokusomrdden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, forandringar och behov framdver har kommunfullméaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomrdden, satsningar och uppdrag fér malet for 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
| samband med
| enlighet med avrapportering av
utbildningskontorets arbeta med systematiskt

Starka arbete med sprakutveckling systematiskt kvalitetsarbete kvalitetsarbete i Ja

Relaterade program och planer:
B Systematiskt kvalitetsarbete
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Sodertdljes medborgare och vilfiard — social hdllbarhet

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ir delaktiga
Kommundelsndmnden uppdrag i férhallande till samhaéllet &r att utgdra en lokal nod och m&jliggéra lokalt
férankrade beslut samt kommunicera med inv8nare, om kommunens alla verksamheter. Kommundelsndmnden
utgdr ocksd en nardemokratisk funktion och synliggér tatorterna utanfér centralorten.

Namndens verksamheter erbjuder olika méjligheter fér kommunens medborgare att forma och p8verka sin fritid
och bedriva meningsfulla aktiviteter. Némnden fokuserar pa frimjande av jamlikhet, jamstalldhet, m&ngfald och
HBTQ. Under dret kommer verksamheterna inom kultur och fritid att férbattra medborgardialoger i syfte att 6ka
inflytande och delaktighet.

Arbetetet med att utveckla och genomfdra medborgardialoger i samhéllisplaneringen ska fortsétta under 8ret. I
arbetet med att ta fram detaljplaner och strukturplaner &r det viktigt for att f3 till en bred férankring tidigt i
planeringsprocessen. Genom att anpassa formerna for dialogerna kan samraden utvecklas och férbattras. Under
dret ska rapporterna frdn medborgardialogerna som holls under 2018 om Sandviken och Ekeby ligga till grund for
fortsatt arbete med utvecklingen av omradena.

Ett annat viktigt fokusomrdde for att utveckla medborgarnas inflytande och delaktighet &r en utdkad digitalisering
i kommunens verksamhet. Genom att fortsétta arbetet med att sprida information och vara tiligéngliga inom
samhéllsbyggnads digitala kanaler &kas transparensen om ndmndens arbete och fler medborgare far tillgdng till
relevant information, vilket &r en forutsattning for att kunna vara delaktig.

Inom utbildningsverksamheten kommer de framtagna riktlinjerna fér samverkan med vardnadshavare och
stédstrukturen for fordldramdten kommer att anvandas. Aven riktlinjerna for 8kad behérighet till gymnasiet
fortsétter att fokusera pa8 samarbetet melian skola, elev och vrdnadshavare. Det beddms leda till fler engagerade
féraldrar i elevernas ldrande och utveckling samt stérre kollegialt engagemang kring fordldraméten dar eleverna i
stérre utstrackning medverkar. Atgarder fortsatter for att utveckla samarbete med fordldrarna s8 att de pd basta
satt kan stddja sina barn i skolans uppdrag. Inom utbildning kommer arbete 6kat elevinflytande att vara en
8tgard for nd kat inflytande.

Riktvédrde Riktvadrde
Namndens indikatorer Ingaende virde 2019 2022
Valdeltagande Enhorna {inkl. Vattubrinken och Dammkarr)
| Kommunalval 83,5 >83,5
I Landstingsval 83,4 >83,4
I Riksdagsval : 85_ ) >85
' Val till Europaparlamentet 47(2014) >47
| KEN: Oka flickors deltagande i bidragsberdttigade aktiviteter
43 % 44 % 45 %

| Idrottsaktiviteter, antal individer %

Sarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att mota de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfuliméktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomrdden, satsningar och uppdrag fér malet fér 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
| Kultur och fritid: Utveckla medborgarinftytande/kommunikation Projekt Bokslut Nej '

Relaterade program och planer:
e  Styrdokument fér det systematiska demokratiarbetet (beréknas antas under véren 2019)
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For Sédertalje kommun &r barn och unga sérskilt prioriterade. Enhérna kommundelsndmnd ska frdmja barn och
ungas goda levnadsvanor genom att stimulera till fysisk aktivitet och fréimja goda kostvanor. Genom en
hégkvalitativ och likvérdig forskola och skola ger Enhérna kommundelsndmnd Enhérnas barn och unga goda
forutsdttningar for att kunna fullfdlja sina studier. Elevhélsans framsta uppgifter r framja psykisk hélsa och
forebygga psykisk ohalsa.

Enhdrna kommundelsndmnds verksamheter bidrar pd flera satt till bAde hdg livskvalitet och forbattrad folkhélsa i
Enhorna. Namndens verksamheter skapar forutséttningar fér goda livsvillkor genom att stddja ett brett
forenlngsllv och méjligheter till en stimulerande fritid. Genom en god hélsa och en rik fritid skapas livsvillkor for
social hallbarhet. Genom féreningsstdd och aktivitetsstdd stimuleras foreningslivets méjligheter att bredda och
utveckla sina verksamheter. Verksamheterna ska ha tydligt jamstélldhetsfokus géllande kultur och idrott och
stréva efter att utveckia villkoren for alla oavsett dlder, kon, sexuell laggning eller funktionsnedsattning.

Enhérna kommundelsndmnd har tillsammans med &évriga kultur- och fritidsndmnder uppdrag fran mél och
budget2019 2021 att starka mdjligheterna till spontanidrott och tréning genom att fortsatt utveckla idrottsplatser,
friluftsomrdden och anldggningar. Under 2019 ska ett utegym samt en BMX-bana anldggas.

Utveckllngen av Enhérna bibliotek fortsétter i enlighet med Bibilioteksplanen 2018-2021. Planen har tre
mé&lomr8den: delaktlghet barn- och unga samt tillgdnglighet. Fokus kommer att ligga p& barn och unga i syfte att
tidigt framja sprakutveckllng och stimulera till Iasnlng Vidare kommer folkbibliotekens kompetensutveckling for
personalen ses dver utifrn samhillets forandringar s8 att personalens kompetens och yrkesroll matchar
besbkarnas behov, férutsattningar och funktionsvariationer. Under 2019 har biblioteken i Sédertélje en utdkad
ram, vilket specificeras i bilaga 4.

Tankar om att etablera en bokbuss i Sodertélje kommun fortsatter att diskuteras under 2019. Mdjligheten att
skapa en kombmerad flexibel verksamhet som riktar sig till prioriterade malgrupper under fdrmiddagarna och till
aliménheten pd eftermiddagar/kvéllar, skulle kunna utgdra ett komplement till kommunala bibliotek och &ka
tillgéngligheten i Enhdrna, évriga kommundelar och i centralorten.

Det &r viktigt att alla medborgare kénner sig trygga och har goda livsmiljder. Social hdllbarhet ska fortsatta att
integreras i detaI]pIaner och andra styrande dokument inom samhallsbyggnadsomradet. Vid planering i befintliga
bostadsomraden &r det sérskilt viktigt att vi utgdr frin de boende och tar tillvara de boendes kunskaper om hur
omradet fungerar att bo i.

Namndens indikatorer
Lanade bécker Enhérna bibliotek/per invanare 2,0 2,1 2,2 2,3
* Barnbokslan kommunala bibiotek 173
Barnbokslan kommunala bibliotek, antal barn 0-17 ar 6,5 ; - .
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, anta/invan 7-12 23 25 26 - 27 '

ar flickor
Séarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, foréndringar och behov framéver har kommunfullméaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomrdden, satsningar och uppdrag fér malet fér 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder

Beskrivning

Avrapporteras  Till KS/KF

. Biblioteksplan — fortsatt utveckling Fokusomrade KF Bokslut Ja
Jamstélldhetsfokus — kultur och idrott Fokusomrade KF Bokslut Ja
Spontanidrott Fokusomrade KF Bokslut Ja

I samband med
Arbeta for att forskolan och skolan ska stirka avrapportering av
barnens och eleverna sjilvkansla, ge dem systematiskt
framtidstro och en trygg miljé Fokusomrade KF kvalitetsarbete Ja
Utifran biblioteksplanen starka
Bokslut Ja

biblioteksverksamheten
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Utifran samhaéllets férandringar
sakerstalla att personalens
Kompetensutveckling, biblioteken kompetens och yrkesroll matchar Bokslut Ja
besokarnas behov, férutsattningar
och funktionsvariationer.
Fortsatt diskussion om bokbuss och
flexibel verksamhet till prioriterade
Biblioteksplan grupper och allménhet. Oka Bokslut Ja
tillgéngligheten i centralort och
kommundelar.

Relaterade program och planer:

® Folkhélsoprogrammet (revideras under ® Handlingsplan fér suicidprevention
2019) (beréknas antas under varen 2019)
® Biblioteksplan ® Handlingsplan mot vald i nara relationer
KF Mal 4: Medborgarna far god service och hég tillginglighet

Begreppet tillgénglighet &r brett. Kommunala handikappradet har tagit fram och ansvarar for kommunens
handikappolitiska program i vilket det anges hur nédmnder och kontor férvédntas utveckla sina verksamheter for att
kunna erbjuda béattre tillgénglighet, i enlighet med FN:s konvention.

Enhdrna kommundelsndmnds, sdval som Sddertélje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och
hég tlllgangllghet I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemdtande och det ska vara
|&tt att £8 information om kommunens uppdrag, tjdnster samt 8taganden. Frégor och synpunkter ska besvaras
skyndsamt. Arbetet med 6kad digitalisering och utveckling av e-tjanster leder ocks3 till &kad tillganglighet.

Inom samhélisplanering &r digitala kanaler viktiga delar i méjligheten att nd ut med information och
kommunikation om samhéllsbyggnad till vBra medborgare. Det &r fortsatt prioriterat att satsa pd att ndmndens
serviceutbud utvecklas och forbattras. Det fortsatta arbetet med att utveckla bemétande i myndighetsutdvningen
ar ett fokusomrade,

Under 8ret kommer kultur och fritidsverksamheten att rikta sarskild uppmarksamhet 8t att kvalitetssakra ett gott
bemotande till medborgare, foremngar och besokare. Digitaliseringen har paverkat alla delar av samhéllet och det
sker m&nga insatser for att pd olika satt sékerstilla de mdojligheter som utvecklingen medfér. Det &r viktigt att se
till att alla medborgare oavsett socioekonomiska faktorer och/eller funktionsnedsattning har tillgang titl
digitaliseringens mjligheter.

Aven den fysiska tillgangligheten ar viktig for att tillhandah&lla kultur och fritidsaktiviteter med god service och
kvalitet. Dartill har alla kultur- och fritidsverksamheter generdsa dppettider och anpassar dessa i méjligaste man
efter medborgarnas och bestkares behov.

Genom foréldrasamverkan ska skola och hem kunna stédja eleverna pd bésta sitt i deras ldrande och utveckling
samt ge elever och féraldrar hdgre tillganglighet.

Namndens indikatorer 2nde v:
Uppfyller namndens 10-veckorsgaranti (%) £o 100 100 100
PP € g (18-08-31)
| NMI = Kulturindex totalt - 62 63 64 65
| NMI - Idrotts- och motionsanlaggningar 58 [ 59 60 e

Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmamngar férandringar och behov framdver har kommunfullméktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag fér mélet for 2019.
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Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgérder

Utveckla systemet for felanmalan

Gott bemdotande

Relaterade program och planer:

® Digitaliseringsstrategi

Beskrivning Avrapporteras
Bokslut

Under dret riktas sarskild

uppmarksamhet at att kvalitetssakra Bokslut

gott bemotande i verksamheterna.

® Handikappolitiskt program (revideras 2019)

Till KS/KF
Nej

Nej

13 (24)
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Attraktiva Sodertdlje

KF M3l 5: Sodertilje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och dr en plats som

attraherar studenter och

Enhdrna ska vara en |&ngsiktigt levande och attraktiv tatort, god tillgang till bredband inom hela kommunen &r d3
en viktig forutséttning. Den framtagna bredbandsstrategin anger att hela kommunens befolkning och kommunens
féretag ska erbjudas mgjlighet till anslutning av bredbandsuppkoppling senast 2022. For att n& det mélet kommer
implementeringen av bredbandsstrategin fortsatt under 2019.

For att skapa attraktiva samhallen behdver det finnas en bra infrastruktur med trafiksékra vagar for alla
trafikanter. Upprustning och anpassningar av det befintliga vagnatet kommer ocksd att fortsétta under &ret,
framst i form av satsning pé& asfaltsbeldggning.

En attraktiv kommun &r ren, snygg och trygg. Arbetet med att systematiskt identifiera och 8tgérda otrygga
miljder fortsstter. Beroende pd platsen férutsattningar och behov si kan det exempelvis handla om
klottersanering, belysning, stddning och slyrdjning.

For att fler ska kunna vélja cykeln som fardmedel och &r dérfér utbyggnaden av gdng- och cykelvdgar en viktig
prioritering under 8ret. En viktig del &r att arbeta for att knyta ihop cykelvignatet i de olika delarna av kommunen
med varandra.

For Enhdrna kommundelsnamnd finns féljande prioriteringsordning fér 2019 géllande samhéllsbyggnad:

1. Hitta lamplig placering for skola och férskola
2. Genomfdra kulturinventering fér Sandviken
3. Fdrsatta utveckla omrddet kring Ekeby och Under8s

Ndmnden ska erbjuda verksamheter som genom lokal och global omvéridsanalys ger medborgarna det mest
angeldgna kultur- och fritidslivet. Nédmnden ska medverka till bilden av Sédertélje som en av Sveriges mest
intressanta och relevanta platser fér att férsta och uppleva ett Sverige i férandring. Invdnarna i Enhérna och
dvriga kommunen ska kdnna att de lever och bor i ett dppet, tryggt, trivsamt och dynamiskt framatblickande
samhille, oavsett geografiskt omrade. Barn och unga kan, genom namndens kultur och fritidsverksamheter,
utveckia kompetenser, utforska och préva idéer, projekt och samarbeten.

Enhérna kommundelsndmnd och Sédertélje ska erbjuda forskolor, grundskolor och gymnasieskolor av hég
kvalitet. Sodertélje skolor ska leverara den kompetens som det lokala naringslivet efterfrdgar. I samarbete med
Sodertdérns hdgskola och Stockholms universitet ska Sodertélje ta emot och erbjuda lararstudenter bra
verksamhetsforlag utbildning (VFU) via arbetet med Centrum férprofessionsutveckling (CPU) genom tydliga
rutiner, strukturer och samordning.

Ingaende Riktvérde Riktvarde Riktvirde
Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021
|
I KFN: NRI - fritidsméjligheter 57 58 58 58 |
s p— — — =
Ny gang och cykelvag (km) 0,3 3 ¢ ®

3 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2019
* Faststélls | samband med deldrsrapport per april 2020
® Faststélls i samband med deldrsrapport per april 2021
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Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, féréandringar och behov framéver har kommunfullméaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag fér mélet fér 2019,

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Fortsdtta samhallsplaneringen med sikte pa 20 000 nya

bostader Fokusomrade KF

Forbattrat underhall av gator, vagar, gangvégar och

cykelvagar. Fokusomrade KF Bokslut Ja
Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljéer Fokusomrade KF Bokslut Ja
Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga

nedskrapning och avfallsdumpning. Fokusomrade KF Bokslut Ja
Arbeta for en langsiktigt ekologisk, socialt och

ekonomisk hallbar markanvandning Fokusomrade KF Bokslut Ja

Relaterade program och planer:
®  Qversiktsplan
Naringslivsstrategin
Turistprogrammet
Utbyggnadsstrategin

Bredbandsstrategin

Nya strategier, riktlinjer och planer som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:
Utbyggnadspian (arbetet &r pabériat och kommer att fortséatta)

Arkitekturstrategi (arbetet ar p&bériat och kommer att fortsatta)

Pollineringsplan (arbetet &r pdbérjat och kommer att fortsatta)

Grénstrategi (arbetet ar p8boriat och kommer att fortsatta)

Riktlinjer fér bostadsférsérining (arbetet &r p8bériat och kommer att fortsatta)

Landsbygdsstrategi (angivet i M8l och budget 2019-2021 som uppdrag till kommunstyrelsen och dar
samhallsbyggnadskontoret ar beredd att delta aktivt i arbetet)

®  Riktlinjer fér byggande p& landsbygden (berdknas antas under varen 2019)
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Ekologiskt hdllbara kommunen Sodertilje

KF-MAL 6: Sédertilje kommun ger forutsittningar till medborgare och féretag att kunna leva

hallbart

Enhérna kommundelsndmnden fattar beslut som ger pverkan under I3ng tid framat och kommer att f3 baring p8
framtida generationer, sdsom bygglov och detaljplaner. Darfor &r miljd- och klimatfokus en av grunderna i
samhaéllsplaneringen. Enhérna kommundelsnamnd och Sédertilje kommun arbetar for att pdverka de som bygger
i kommunen att bidra till hdlibarhet genom att uppmuntra till klimat- och miljésmarta I&sningar vid
omradesutveckling, ny- och ombyggnationer.

Ekosystemtjanster &r de produkter och tjénster fr8n naturens ekosystem som bidrar till mé&nniskans
vélbefinnande. Genom att vardera tjansterna synliggdrs hur manniskans valfard och livskvalitet dr beroende av
fungerande natur. Under 8ret ska arbetet med att integrera ekosystemtjénster i planeringen att fortsatta.

En ny odlingsstrategi i togs fram under 2018 och arbetet med att implementera den pabdrjas under 2019. Syftet
med strategin ar att visa hur kommunen ska framja lokal odling samt vdrna den odlingsbara marken.

I kommundelen ar planeringen fér vatten och avlopp en viktig del for den fortsatta utvecklingen. Darfér kommer
arbetet med omstéliningen till hdllbara system for hantering av aviopp enligt VA-plan att fortsétta.

Namndens verksamheter arbetar med implementering av kemikalieplanen géllande hantering av konstgrasplaner
och mikroplaster. Det innebér ett framtagande av skodtselplan for befintliga konstgrdsplaner samt riktlinjer for nar
nya konstgrasplaner anldggs med sarskilt fokus pd att minska spridningen av mikroplaster. Vid konstgrésplanerna
gors installation av filter i dagvattenbrunnar, utplacering av granulatféllor och minskad snodplogning vintertid.

Enhérna och &vriga Sédertilje kdnnetecknas mer och mer som en plats med héltbar kost- och matproduktion.
Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka genom att dka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och genom att
ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kéttkonsumtionen ska minska i kommunens
verksamheter. I upphandlingen av k&tt ska kommunen stélla krav pd att djurhdliningen &r férenlig med svensk
djurskyddslagstiftning.

Namnden féljer upp arbete med Miljo och klimatprogrammet samt Kemikalieplanen i miljobokslutet.

Ingaende Riktvdrde Riktvirde Riktvirde
Namndens indikatorer vérde 2019 2020 2021
Andel ekologiska livsmedel Vallaskolan och Enhérna

forskolor(%) 67,1 68 69 70

Sarskilda satsningar

o Koéttkonsumtionen ska minska. Inképen av koétt i kg har ékat eftersom antalet elever/barn inom skola och
forskola 6kar. Mellan jan-aug 2018 var snittet for andel inkdpt (och serverat) kott per elev och dag 44 g i
skolan och 39 g kétt per barn per dag i férskolan.

¢ Inhandlat kétt ska vara férenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige). Andel
svenskt kdtt ar 93 %, men allt kétt som kdps in inom Uk féljer svensk djurskyddslagstiftning.

o  Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbete

o  Arbete med kemikalieplanen har initierats p8 férskolor och skolor

»  Barnen ska i férskolan tillagna sig ett varsamt férhallningssétt till naturen och férsta sin delaktighet i
naturens kretslopp. Forskolan ska formedla vikten av att varna var miljo.
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Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019
For att méta de utmaningar, férdndringar och behov framdver har kommunfullmaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomrdden, satsningar och uppdrag for mélet fér 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Skéotselplan for befintliga och riktlinjer fér nyanlaggning av
konstgrasplaner Styrdokument Bokslut Nej

Relaterade program och planer:

®  Miljo- och klimatprogram
Cykelplan
Trafik- och parkeringsstrategin
Avfallsplan
VA-plan
Vattenplan
Kemikalieplan
Odlingsstrategi
Livsmedelstrategin
Skogspolicy

Faunapolicy

Nya strategier som samhalisbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:

®  Pollineringsplan (arbetet &r pdbdrjat och kommer att fortsatta)
Gronstrategi (arbetet &r pdbdrjat och kommer att fortsatta)

Plan fér anpassning till ett fdrandrat klimat (angivet i M8l och budget 2019-2021 som uppdrag till
kommunstyrelsen och dér samhélisbyggnadskontoret &r beredd att delta aktivt i arbetet)
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God ekonomi och effektiv organisation

KF Mal 7: Sédertilje kommun har en god ekonomisk hush3lining

Alla verksamheter i Sodertalje kommun ska bedrivas &ndamélsenligt och effektivt med en Ian95|kt|g ekonomisk
héllbarhet och god hushallning. Darfar &r det viktigt att samarbetet i kommunen utvecklas ytterligare och att
gemensamma frégor som berdr hela kommunkoncernen identifieras fér att mojliggora samverkan. Sarskilt viktigt
&r detta i samhallsbyggnadsprocessen d& flera ndmnder och bolag &r involverade i samhallsutvecklmgen i
Sodertélje kommun. En effektiv och transparent process fér samhéllsbyggande &r darfor ocksa i fokus. Det &r
viktigt att arbetssétt och verktyg utvecklas s8 att organisationen kan hantera de utmaningar som en véxande
kommun innebar.

N&mndens kontor ska arbeta systematiskt med férbéttringar utifrdn de brister som identifieras. Ambitionen ska
vara att skapa effektivare processer och arbetsmetoder sd att resurser anvands till bra verksamhet. Ordning och
reda i ekonomin och effektiv organisation &r en forutséttning fér att kunna bedriva en hallbar utveckling. Det &r av
stor vikt att tillgangliga policyer och riktlinjer p8 Kanalen ar uppdaterade och aktuella.

Statsbidraget for avgiftsfria lov- och sommarlovsaktiviteter, som hanterats centralt av kultur- och fritidskontoret,
men dar verksamhets bedrivits &ven i kommundelarna, upphér 2019.

En vilja att géra det basta utifran glvna ekonomiska ramar ska alltid finnas med i diskussioner om samarbeten och
nya arbetssatt. Genom att tlllhandahalla anldggningar dér ideella féreningar fyller dessa med ledare och
verksamhet, far vi stor effekt p8 de investeringar som gors. Strategin att s6ka externa samarbetspartners bade
inom ideell sektor och inom néringsliv som sjélva bidrar med egen finansiering for att utéka och variera stadens
utbud av fritid och kultur ligger fast. I nya riktlinjer till kontoret ska férstudier géras for planerade investeringar
for samtliga verksambheter.

Genom indikatorerna kommer verksamheterna och kontoret tillsammans arbeta med fér att efterfélja riktvarden
for 2019 vilket innebar férbattringar i jamférelse med ingdende varde.

Ingaende Riktvirde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer virde 2019 2020 2021
Budgetféljsamhet -3,1% 0% 0% 0%

" Avtalstrohet 89% 92% 94 % 96%
Genomfdrandegrad investeringar 74 % 80 % 85 % 0%

Séarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, féréndringar och behov framéver har kommunfullméktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomr&den, satsningar och uppdrag for mélet for 2019

Inriktnlng]fokusomr&den}uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF '
" Fortsatta arbetet med effektiv och rittsiker 1

handlaggning samt agera for att ytterligare starka
tillimpning och regelverk for att utestdnga oseridsa
aktorer. Fokusomrade KF Bokslut Ja
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Ekonomi

Internbudget

Enhdrna kommundelsndmnd har tilldelats 54 260 tkr i kommunbidrag fér 2019. En upprékning har skett med 1
procent for samtliga verksamheter exklusive den pedagogiska verksamheten. Samma verksamheter har ocksa ett
generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent. Namnden har for 2019 inga lokal- och KS/KF-
investeringsanslag men en ndmndbeslutad investeringsbudget omfattande 500 tkr. F&r Sodertéljelyftet har
ndmnden 800 tkr i investeringsmedel for Soédertaljelyftet.

Samtliga ndmnder ska upprétta en budget i balans fér det kommande 8ret. Enhérna-ndmnden har ett totalt
kommunbidrag pa 54 260 tkr fér 2019. Tabellen nedan visar budgetférdelningen fér 2019 samt en jamforelse med
budgeten 2018 f&r Enhérna kommundelsnamnd.

Férskola 21240 1110

Grundskola 29879 394 |
Kultur 876 |
Idrott 308 0
Gata och park 967

Ovrig verksamhet 819 13
Budgetreserv 171 12 |
Namnden totalt 54 260 52 748 1512

*  For 6vrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstérkning av kommunbidraget med 1,0
procent gjorts och samma verksamheter har ett generelit effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

. Den pedagogiska “pdsen” och de sérskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

. Fér pedagogisk verksamhet har en forstérkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

Utbildning

Inom omradet utbildning har ndmndens kommunbidrag ékat med 1 504 tkr fér Skade volymer inom den
pedagogiska verksamheten. Volymavstdmningar kommer ske under 8ret och verksamheten behdver méta upp
forandringarna och anpassa verksamheten utifrén det. Antalet barn i férskolan och fritidshem har 6kat samtidigt
som barn i grundskolan och fritidsklubben minskat.

Underlag till resursférdelningsmodellen inom utbildning = Enh6rna kommundelsndmnd 2019

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 91 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allméan fsk 3
Fritidshem 6-9 8r 132
Fritidsklubb 10-12 ar 15
Forskoleklass 29
Grundskola ar 1-5 179
Grundskola ar 6-9 98

Kultur och fritid
For kultur- och fritidsverksamheterna innebér M8l och Budget 2019-2021 en férstarkning till biblioteken.
Samtidigt innebér den 18ga upprakningen av budgetramarna ett effektiviseringskrav i befintlig verksamhet.

Utdver budgetramar i detta drende finns centrala medel avsatta for biblioteken om 4 mnkr. Medlen kommer i ett
senare skede férdelas mellan Kultur- och fritidsndmnden och kommundelsndmnderna och ingdr inte i denna
budgetram. I bilaga redovisas férslag till utvecklad biblioteksverksamhet samt budgetférdelning.

Sambhallsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhéllsbyggnadsomr8det eftersom intresset bdde for att bygga och képa i
kommunen &r stort. Flera stora projekt som leds fran samhéllsbyggnadskontoret pagér. Fér 2019 har den
namndbeslutade investeringsramen minskat i jamférelse med 2018, vilket ger den tekniska verksamheten
begrénsade resurser fér 2019. Beldggningsarbeten &r i prioriterat for kommundelen.
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Investeringar
KS/KF-investeringar
Projekt Belopp
Inga investeringar fér 2019. -
Totalt 2
F&r 2019 finns inga KS/KF-investeringsanslag i M| och budget fér Enhdrna kommundelsnamnd.
Sodertaljelyftet
Projekt Belopp
BMX-bana Enhérna 300
Utegym Enhérna 500
Totalt 800 E

For 2019 finns 800 tkr avsett for investeringar inom Sédertéljelyftet som avser BMX-bana och utegym. Medlen har
tidigare avsett 2018 men efter ndmndens anstkan om férskjutning godkénde KF att dessa medel nu avser 2019.

Dessa medel 8r markerade, vilket innebéar att medlen avser endast de investeringarna.

Namndsinvesteringar projekt Belopp
Beldggning 500
Totalt 500

For 2019 har ndmnden ett anslag fér ndmndsinvesteringar om totalt 500 tkr. Investeringsramen beslutas varje ar
av KF utifr8n avskrivningsutrymmet. Dessa medel anvands till att férnya befintliga anléggningstillgdngar s3 att
kapaciteten i verksamheterna bibehalls. F&r 2019 avser de 500 tkr som finns férdelade till beldggningsarbeten.

Lokalinvesteringar projekt

Inga investeringar fér 2019.

Belopp

Totalt

For 2019 finns inga lokalinvesteringsanslag i M8l och budget fér Enhérna kommundelsnamnd.
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Namndens internkontroll

Intern styrning och kontroll &r en process utformad for att ge en rimlig férsdkran om uppndendet av mél som ror
verksamheten, rapporteringen och féljsamheten gentemot lagar och regler.

Véasentliga processer for namndens maluppfyllelse

M3l och budget utgdr grunden i styrningen och anger ramar och mal fér verksamheterna. Uppféljning gérs genom
bokslut och ménadsrapporteringar.

Kommundelsndmndens uppdrag spanner éver tre kontor, Kultur och fritid, Utbildning och Samhéllsbyggnad. Det
ar darfér viktigt att det finns en god kommunikation mellan kontoren och mellan kommundelsndmnden och
fackndmnderna. Det innebér ocksd att olika verksamheter ska samsas inom samma budget och det &r viktigt att
det finns en samlad bild av exempelvis reinvesteringsbehov. Viktigt 4r ocksa att uppratthdlla god ekonomisk
hushallning, sarskilt eftersom namndens verksamhet har en stdrre utsatthet i jamforelse med fackndmndernas
dar det finns mdjlighet att balansera resultat mellan enheter.

Riskbed6mning och riskhantering (en bedomning av paverkan och atgérder for
att bemoéta riskerna)

Samhdéllsbyggnad

Namnden har en omfattande delegering av beslutsfattande till samhallsbyggnadskontoret och darfor har en
riskbeddmning gjorts att det finns en risk att delegationsbeslut inte hanteras p8 ratt satt. Fér att minska risken

ska darfér kontroll av delegationsbeslut ske under 8ret.

Utbildning

Infér varje nytt 1ds8r gor ledningsgruppen pd utbildningskontoret en riskbedémning kring den
verksamhetsspecifika m8luppfyllelsen; resultat inom férskolans prioriterade kunskapsomrdden, meritvérde och
gymnasiebehdrighet inom grundskolan samt jamfdrelsetal och examen/hdgskolebehdrighet inom gymnasieskolan.
En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r stindigt pdgdende under varje 14s8r. Specifika planer
for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrade, men alla resultat, analyser och
kommande 3tgérder sammanstélls i planerna for det systematiska kvalitetsarbetet pd kontorsnivd och pd
verksamhetsniva.

Fér dvriga omraden i internkontrollen gor kontorets ekonomichef riskbedémningar.

Kultur och Fritid
I riskanalysen identifieras utbetalning av féreningsbidrag att ha stérst riskvérde. Inkép och upphandiing féljs upp
som ett nyckeltal i verksamhetsplanen och f6ljs darfér inte upp i den interna kontrollplanen.

Av de 6vergripande stddprocesserna féljs dokument- och &rendehantering upp samt att kontoret séker
berattigade, riktade statsbidrag i den interna kontrolilplanen.
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Intern kontroliplan
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Det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska féljas upp.
Kommunstyrelsens kontor féljer upp posthantering, samhalisbyggnadskontoret féljer upp delegationsbeslut och
kultur och fritidskontoret féljer upp utbetalning av foreningsbidrag.

Intern kontrollplaner for rapport till kommundelsnimnden

Rutin Kontrollmal Ansvarig att Kontrollmetod Rapport till Nar sker Resultat
kontroll (inkl. frekvens) rapportering
utfores
Post- Att inkommen och Registrator Stickprov bland Chefen for Oktober Resultat
hantering utskickad post blir inkomna och kontoret redovisas
Oppnad, registrerad utskickade brev och efter
och i 6vrigt adekvat e-post utférd
behandlad intern
kontroll
Omrade Beskrivning Kontrollssatt Nar sker
rapportering
Delegationsbeslut Kontroll av att ratt delegat fattar rétt beslut enligt Stickprov Deldrsbokslutet
delegationsordning och att beslut dokumenteras per augusti och i
korrekt. arshokslutet
Kontrollmal Ansvarig for att Kontrolimetod Rapport Nar sker
kontroll utféres
(inkl. frekvens) till rapportering

dokument

1. Att matuppfyllelsen inom Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

forskolans prioriterade férskola verksamhetschefens SKA- direktor och oktober ftill

kunskapsomraden Okar. dokument UN/KDN.

2. Att meritvdrdet 6kar inom Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

grundskolan. grundskola verksamhetschefens SKA- direktér och oktober till
dokument UN/KDN.

3. Att gymnasiebehdrigheten dkar | Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

inom grundskolan. grundskola verksamhetschefens SKA- direktor och oktober til}

UN/KDN.
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Ansvarig for att Kontrollmetod | Rapport Nir sker
Rutin Kontrollmal RESULTAT
kontroll utféres | (ink| frekvens) | Till rapportering
Utbetal Att utbetalning sker till | ko mmunstyrelsens | 30 stickprov av
tbetalning av =
ratt adressat/konto. kontor utbetalda Kontorschef | Arsbokslut
féreningsbidrag
redovisning. bidrag
Utbetalningav | att ytbetalning har ¢ l 30 stickprov av
I . ommunstyrelsens
foreningsbidrag | orynd i sirskilt beslut utbetalda Kontorschef | Arsbokslut
kontor redovisning
eller regel. bidrag
Utférda
Att utbetalning inte
Utbetalning av . Kommunstyrelsens | utbetalningar .
sker till ndgon som har Kontorschef | Arsbokslut

foreningsbidrag

skuld

kontor redovisning

kontrolleras

mot restlangd
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Uppfoljningsplan

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfdljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
Manadsrapportering Nadmnd/man o Manatlig uppfdlining av
verksamhetsméssig och ekonomisk
utveckling
Delarsrapport per den 30 april Namnd maj e  Ekonomisk uppféljning av
inkl. hel&rsprognos KS juni driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF juni ¢  Uppféljning av investeringar
Deldrsrapport per den 31 augusti | Namnd maj o  Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
inkl. hel&rsprognos KS oktober analys
KF oktober e  Uppfdljning av investeringar
¢ Prognos av God Ekonomisk Hushallning
¢ Uppfdljning av KF-mal och inriktning
2019-2021
¢  Uppfoljning intern kontroll
Arsbokslut per den 31 december | Namnd mar e  Ekonomisk uppféljning av
KS april 2018 driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF april 2018 ¢  Uppfdljning av investeringar
s Uppfdljning av God Ekonomisk
Hush&llning
o Uppfdlining av KF-m3l och inriktning
2019 -2021
Miljébokslut per den 31 december | KS maj 2019 e  Miljéprogram innehallande klimatstrategi
KF juni 2019 och energiplan.

Uppfdljningen sker i ndmnder och
styrelser infor det sammanlagda
bokslutet
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Bilaga 1: Indikatorsammanstillning-kommunfullmiktiges mal och nimndens indikatorer
Kunskapskommunen Sodertilje

KF M3l 1: Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Ingéende Riktvirde  Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer virde 2019 2020 2021

Indikatorer férskolan — prioriterade kunskapsomraden

Sprakutveckling 89,7 >89,7 >89,7 >89,7
" L;k och samspel - :1,3 >91,3 >91,3 : >91,3
Naturvetenskap och teknik 91,0 >91,0 >91,:) >91,0 ]
'_lv;aterr:atik ) 92,0 >92,0 >92,0 >92,0

Indikatorer grundskolan — resultat

Nationella prov 3k 6 alla elever, Engelska 95,1 >95,1 >95,1 >95,1
Nationella prov &k 6 alla elever, Matematik 95,1 >95,1 >95,1 >95,1
Nationella prov &k 6 alla elever, SvensI; : - 97,6 >97,6 >97,6 >97,6
Uppnatt malen ak 6 alla elever, Engelska 98,0 >98,0 >98,0 >98,0 l
Uppnatt malen 3k 6 alla elever, Matematik 100,0 105,0 - 100,0_ 100,0 :
Uppnatt mél_en 3k 6 alla elever, Svenska 100,0 100,0 100,0 100,0 I
]

Sodertdljes medborgare och valfard - social hdllbarhet

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ir delaktiga

Valdeltagande Enhérna (inkl. Vattubrinken och Dammkérr)

Kommunalval 83,5 >83,5
Landstingsval 83,4 >83,4
Riksdagsval 85 o >85 T
Val till Europaparlamentet 47(2014) >47

KFN: Oka flickors deltagande i bidragsberéttigade

aktiviteter

43 % 44 % 45 %

Idrottsaktiviteter, antal individer %

KF M3l 3: Medborgarna har goda livsvillkor

|
Lanade bocker Enhérna bibliotek/per invanare 2,0 2,1 2,2 2,3 |

Barnbokslan kommunala bibliotek, antal barn 0-17 &r |

N
~
-

: Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, anta/invan 7-12 ar flickor 23 25 26

@
wv
~
)
e}




KF M3l 4: Medborgarna far god service och hog tillganglighet

100
U ller ndmndens 10-veckorsgaranti (% 100 100 100
ppfy g (%) (18-08.31)
NMI — Kulturindex totalt 62 63 64 65
NMI — Idrotts- och motionsanlaggningar 58 59 60 61

Attraktiva Sodertidlje

KF Mal 5: Sodertilje ir en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ar en plats som
attraherar studenter och bestkare

KFN: NRI - fritidsmdjligheter 57 58 58 58

Ny gang och cykelvdg (km) 0,3

Ekologiskt hdllbara kommunen Sddertdlje

KF-MAL 6: Sédertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och féretag att kunna leva

hallbart

Andel ekologiska livsmedel Vallaskolan och Enhérna
férskolor(%) 67,1 68 69 70

God ekonomi och effektiv organisation

KF Mal 7: Sédertilje kommun har en god ekonomisk hushallning

Budgetféljsamhet -3,1% 0% 0% 0%
Avtalstrohet N 89 % 92% 94 % 96 %
Genomférandegrad investeringar 74 % 80 % 85 % 90 %

! Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2019
2 Faststélls i samband med deldrsrapport per april 2020
3 Faststalls i samband med del&rsrapport per april 2021



Bilaga 2: Sammanstillning sédrskilda satsningar (inriktning, fokusomraden och uppdrag)

Kunskapskommunen Sodertélje

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF
I samband med
I enlighet med avrapportering av
utbildningskontorets arbete med systematiskt

Stdrka arbete med sprakutveckling systematiskt kvalitetsarbete kvalitetsarbete Ja

Sodertdljes medborgare och valfard - social hdllbarhet

| KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgérder Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF

Kultur och fritid: Utveckla medborgarinflytande/kommunikation Projekt Bokslut Nej

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF

Biblioteksplan — fortsatt utveckling Fokusomrade KF Bokslut Ja

Jamstalldhetsfokus — kultur och idrott Fokusomrade KF Bokslut Ja

Spontanidrott Fokusomrade KF Bokslut Ja
| samband med

Arbeta for att forskolan och skolan ska starka barnens avrapportering av

och eleverna sjdlvkansla, ge dem framtidstro och en systematiskt

trygg miljo Fokusomrade KF kvalitetsarbete Ja

Utifran biblioteksplanen starka biblioteksverksamheten Bokslut Ja

Utifran samhallets forandringar
sakerstdlla att personalens
. o kompetens och yrkesroll
Kompetensutveckling, biblioteken . Bokslut Ja
matchar besdkarnas behov,
forutsdttningar och

funktionsvariationer.

Fortsatt diskussion om bokbuss
och flexibel verksamhet till
Biblioteksplan prioriterade grupper och Bokslut Ja
aliménhet. Oka tillgingligheten i
centralort och kommundelar.

| KF M3l 4: Medborgarna far god service och hog tillganglighet |
Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF

Utveckla systemet for felanmalan Bokslut Nej

Under aret riktas sarskild
Gott bemétande uppmadrksamhet 3t att kvalitetssdkra Bokslut Nej
gott bemotande i verksamheterna.




Attraktiva Sodertidlje

alje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och &r en plats som |

. attraherar studenter och besokare
Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder

Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF

Fortsétta samhallsplaneringen med sikte pa 20 000 nya

bostader Fokusomrade KF Bokslut Ja
Forbattrat underhall av gator, vagar, gangvigar och

cykelvagar. Fokusomrade KF Bokslut Ja
Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljéer Fokusomrade KF Bokslut Ja

Prioritera arbetet med att forhindra och férebygga
nedskrdpning och avfallsdumpning. Fokusomrade KF Bokslut Ja

Arbeta for en langsiktigt ekologisk, socialt och ekonomisk
hallbar markanvandning Fokusomrade KF Bokslut Ja

Ekologiskt hallbara kommunen Sdédertilje

| KF-MAL 6: Sodertilie kommun ger forutsattningar till medborgare och foretag att kunnaleva

" hallbart
Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder

Till KS/KF
Skotselplan for befintliga och riktlinjer for nyanldggning av konstgrésplaner Styrdokument Bokslut Nej

Beskrivning Avrapporteras

God ekonomi och effektiv organisation

KF Mal 7: Sodertilje kommun har en god ekonomisk hushalining
Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgiarder Beskrivning Avrapporteras Till KS/KF

Fortsdtta arbetet med effektiv och rattsdker

handldggning samt agera for att ytterligare stirka

tillampning och regelverk for att utestanga oseridsa

aktorer. Fokusomrade KF Bokslut Ja




Bilaga 3 Sammanstillning nimndens styrande dokument

Avfallsplan

Biblioteksplan

Bredbandsstrategi

Cykelplan

Digitaliseringsstrategi

Faunapolicy

Folkhdlsoprogrammet (revideras under 2019)
Handikappolitiskt program (revideras under 2019)
Handlingsplan fér suicidprevention (berdknas antas under varen 2019)
Handlingsplan mot vald i néra relationer

Kemikalieplan

Livsmedelstrategin

Miljo- och klimatprogram

N&ringslivsstrategin

Odlingsstrategi

Plan fér systematiskt kvalitetsarbete, forskola, grundskola
Skogspolicy

Styrdokument fér det systematiska demokratiarbetet (berdknas antas under varen 2019)
Trafik- och parkeringsstrategin

Turistprogrammet

Utbyggnadsstrategin

VA-plan

Vattenplan

Oversiktsplan



Bilaga 4

Utokad ram med 4 miljoner till
biblioteken i Sodertailje

Biblioteksplanen for Sodertélje kommun 2018-2021 lyfter fram bibliotekets roll i samhillet och
ser biblioteken som en naturlig del i stadsutvecklingen och samhillsplaneringen. Sédertilje
kommun har en befolkningsméangd pd 96 032 invanare och en genomsnittsélder pa 38,4 ar.
Andelen med utlandsk bakgrund &r 60 %. Geografin i Sédertilje 4r komplex med en stadskirna
och ett antal stadsdelar. Invdnarna i stadsdelarna har olika férutsiattningar och utmaningar
beroende pd bland annat socioekonomiska faktorer. | vissa stadsdelar bestar majoriteten av
invdnarna av personer med utlandsk bakgrund déir sprakkunskapen varierar.

Prioriterade utvecklingsomraden &r bland annat:

e Utveckla nya metoder och arbetssatt inom folkbiblioteksverksamheten

¢ Utveckla biblioteken i kommundelarna utifran lokalsamhillets behov

e Utveckla malgruppsinriktad verksamhet inom folkbiblioteken
I biblioteksplanen under mélomradet barn och unga ska biblioteken dgna sarskild
uppmdrksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifrdn deras behov och férutsattningar.

Under mdlomradet 2: Barn och unga lyfts féljande fram:

* For att nd barn och ungdomar behéver folkbiblioteken utveckla nya metoder och
arbetssatt utifran lusten till [asning, exempelvis genom samverkan med bland annat
forskola, skola och barnhilsovard.

¢ Folkbiblioteken bdr utveckla och vidareutveckla metoder, sdsom exempelvis ”Bokstart”
for att nd vadrdnadshavare da de ar avgérande fér barnens egen lasférmaga.

* Folkbiblioteken ska erbjuda verksamhet utifran ett barnperspektiv, bade i det fysiska
rummet, men dven inom den digitala arenan.

Utifran den nuvarande biblioteksplanen och det direktiv som &r fastslagna i mal och budget
2019-2021 ser biblioteken i Sédertdlje att satsning mot barn och unga &r prioriterade. Genom
dessa langsiktiga satsningar ser vi att vi kommer att uppfylla uttalade direktiv och visioner for att
kunna nd maluppfyllelserna for Sédertilje kommun.

Satsningar for Biblioteken i Sodertilje

Sodertdlje kommuns stadsbibliotek vill utveckla arbetet med de smé barnens sprakutveckling,
bade i centralorten och kommundelarna, samt etablera en malgruppsinriktad

biblioteksverksamhet for barn och ungdomar i stadskarnan.

Sma barns sprakutveckling

Sodertadlje kommun var en del i Kulturradets projekt Bokstart under aren 2015-2017. “Bokstart”
ar en nationell satsning som vander sig till foraldrar och vuxna i smé barns (0-3 &r) narhet, med
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syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. Biblioteket vill fortsitta utveckla projektet utifran de
erfarenheterna vi har fatt samt utoka samarbetet med férskolor och barnhalsovarden for att ka
lés och skrivkunnighet i hemmiljon. | centralorten bér omraden som ar socioekonomisk utsatta
(Lina Hage, Ronna, Geneta, Fornhdjden, Brunnsing) prioriteras. Projektet kommer dven att
utvecklas i respektive kommundel.

Uppstart: Q2 2019

Malgruppsinriktad biblioteksverksamhet for barn och ungdomar i

stadskarnan.

Ett av biblioteksplanens utvecklingsomraden ar att ” utveckla malgruppsinriktad verksamhet”.
Biblioteket har redan idag med sin 6ppenhet och laga trésklar blivit en neutral métesplats, men
det vore dnnu béttre om denna méteplats kunde anpassas till malgruppen. Behovet av att
motas, umgas och bara vara med eller utan bok i handen &r stort fér barn och unga och vi vill
darfor skapa en verksamhet for dem mitt i stadskérnan. Tillsammans med mélgruppen vill vi
skapa férutsattningar for detta bland annat genom att arbeta fér ett malgruppsanpassat
bibliotek.

Arbetet sker i samverkan mellan stadsbiblioteket, Ung Fritid och kulturskolan.

Uppstart: Q2 2019

Jarna Bibliotek

Kommundelsbiblioteket i Jarna ar sedan 1979 lokaliserat centralt i en lokal pa bottenplan pa
Storgatan. Biblioteket dr ytterst vdlbesokt och har behov av att erbjuda utékade ppettider.
Genom utdka drsverken ges mojligheten att ha 6ppet pa l6rdagarna samt utdkade dppettider pa
kvallar. Biblioteket erbjuder forskola och skola riktad verksamhet pa férmiddagarna. Genom att
samverka hoppas vi kunna vara en del i forskolans och skolans verksamhet kring litteraturen och
erbjuda barnen upplevelser av vad biblioteket kan erbjuda pa sin fritid, samt dven na
vardnadshavare for att 6ka litteraciteten i hemmiljén. Allt utifrdn lusten till Idsning pa egna
villkor. ”Merdppet” bor kunna testas i en sa kallat popup-verksamhet vid entrén infor
utvecklingen av ett framtida kulturhus i Jarna.

Uppstart: Q2 2019

Kapprumsbibliotek:

Som en viktig del handlingsplanen for biblioteken det narmsta fyra dren namns bland annat
etableringen av koncept/ omradesbibliotek. Infor den satsningen bér biblioteken kunna erbjuda
kapprumsbibliotek pa olika stéllen i hela kommunen.

Ett kapprumsbibliotek ar som det later ett mindre bibliotek i ett kapprum. Flertal bokpaket
placeras ut dar vuxna och barn vistas sd som familjecentraler, vantrum, idrottshallar mm for att
oOka tillgangligheten till litteraturen och berattelsen.

Vivill underlatta for férdldrar och barn att fa tiligang till kvalitativt utvalda bocker och stimulera
till daglig [asning. Vi menar att detta sannolikt pd langre sikt borde ge goda effekter pa
lasforstaelsen hos kommunens barn och unga. Med sérskild hinsyn tagen till familjer med ett
annat sprak an svenska kan vi ocksa se integrerande syften genom att vi kan rikta urvalet av
bocker pa varje kapprumsbibliotek mot identifierade hemsprak.
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Genom satsningen vill vi fraimja nya lasvanor, stimulera till laslust och fa fler upptacka sitt
narmsta bibliotek.
Uppstart: Q2 2019

Utokad programverksamhet med fokus pa barn och unga
Lovpengarna, som till stor del har finanserat lovverksamheten pa biblioteken, ar en statlig
satsning som inte kan garanteras att fa fortsatta. Darfor vill vi genom denna satsning
sakerhetsstélla programverksamhet for barn och unga pa alla biblioteken i kommunen.

Uppstart: Q3 2019

Aktiviter 2019 2020 2021

Sma barns 600 tkr 600 tkr 600 tkr

lasutveckling

Malgruppsinriktad 1,2 miljoner 2 miljoner 2 miljoner
biblioteksverksamhet

for barn och

ungdomar i

stadskdrnan

Kapprumsbibliotek 400 tkr 100 tkr 100 tkr

Jarna bibliotek 1,5 miljoner 1 miljon 1 miljon

Utdkad program 300 tkr 300 tkr 300 tkr

verksamhet

Totalt 4 miljoner 4 miljoner 4 miljoner

Enligt 2017 statistik antal Antal Barn %

barn 0-19 ar

Sodertélje ink Hovsjo 18 530 81%

Jérna kommundel 2607 11%

Ho6l6-Moérké kommundel 972 4%

Vardinge-MéInbo kommundel | 294 1%

Enhérna kommundel 648 3%

Totalt 100 %

Aktiviteter som alla bibliotek far 2019 2020 2021
dela av (Medlen administreras fran

stadsbiblioteket)

Smabarnsutvecklingen 600 000 600 000 600 000
Kapprumsbibliotek 400 000 100 000 100 000
Programverksamhet 300 000 300 000 300 000
Totalt 1300 000 1000000 | 1000000
Delas pa 5 enheter ger ett 6verslag 260 000/ 200 000/ 200 000/
enligt lista. enhet enhet enhet
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Férdelning av verksamhet 2019 2020 2021
Sédertalje ink Hovsjé 1460000 | 2200000 2 200 000
Jarna kommundel 1760000 1200 000 1200 000
Hol6-Mérké kommundel 260 000 200 000 200 000
Vardinge-MéIinbo kommundel 260 000 200 000 200 000
Enhérna kommundel 260 000 200 000 200 000
Totalt 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Férdelning av budget 2019 2020 2021
Sodertalje ink Hovsjé 2 500 000 | 3 000000 | 3 000000
Jarna kommundel 1500000 | 1000000 | 1000 000
Ho616-Morkd kommundel 0 0] 0
Vardinge-Mdlnbo kommundel 0 0 0
Enhdérna kommundel 0 0 0
Totalt 4 000 000 | 4 000000 | 4 000 000

For att fa stérsta mojliga utvaxling kommer del av medlen hanteras centralt av stadsbiblioteket
Sodertalje, men verksamhet kommer att bedrivas i alla kommundelar. Detta géller utvecklingen
kring kapprumsbibliotek, smabarns sprakutveckling och programverksamhet.
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