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1. Inledning

Kommunallagen och kommunens reglemente staller krav pa styrelse och ndmnder att
uppratthalla en tillfredsstéllande intern kontroll inom sina verksamheter. Namndens
internkontrollarbete ska folja den kommungemensamma strukturen och sakra att verksamheten
bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige har faststallt, att anvéandningen av resurser ar
effektiv och &ndamalsenlig och att rutiner och system fungerar tillfredsstéllande pa alla omraden.

Syftet med intern kontroll ar att sakra en effektiv forvaltning, uppratthalla fértroendet for
kommunen som organisation, undgéa allvarliga fel och skador och ytterst att sakerstalla att
grunduppdraget genomférs och de kommunala malen uppnas. Det innebar att det med rimlig
grad av sakerhet ska sakerstalla att féljande uppnas;

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnaden av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer med mera ar tillfredsstallande.

1.1 Riktlinjens syfte

Riktlinjerna ska bidra till att sakerstalla att kommunstyrelsen fullgér sin uppsiktsplikt och att
namnderna uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll. Att namnderna ska ha en god intern
kontroll &r reglerat i kommunallagen 6 kap. 6 §.

1.2 Omfattning

Riktlinjen galler for kommunforvaltningen i sin helhet.

2. Ansvar och organisation

2.1 Kommunens fortroendevalda revisorer
Kommunrevisorerna granskar kommunens verksamheter och prévar om ndmndens interna
kontroll &r tillracklig.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll
och att en dvergripande kontrollorganisation for detta upprattas. | detta aligger att riktlinjer ar
aktuella, kdnda och revideras vid behov och att;

¢ vid behov anta en kommundvergripande internkontrollplan och om det féreligger
sarskilda skal alagga namnder obligatoriska kontrollmoment i denna

e informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen

o fullgdra sina uppgifter som namnd

2.3 Namnderna
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Den enskilda namnden ansvarar for att;

o forhalla sig till de kommungemensamma anvisningar som finns
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o se till att den interna kontrollen organiseras och i den man det behdvs besluta om
namndspecifika anvisningar for arbetet med intern kontroll

e senasti samband med beslut om verksamhetsplanen anta en internkontrollplan

e omhanderta obligatoriska kontrollmoment fran kommunstyrelsen

2.4 Stadsdirektor

Stadsdirektéren har som hogsta beslutande tjansteperson det dvergripande ansvaret for att en
god internkontroll uppratthalls och att nddvandig utveckling sker inom internkontrollomradet. |
uppdraget ingar att ansvara for att lampligt stdd for utveckling finns for kontoren.

2.5 Kontorschef

Inom ndmndernas verksamhetsomrade har kontorschefen, inom sitt respektive kontor ansvar att
leda arbetet med att uppréatthalla en god intern kontroll. Kontorschefen ska enligt beslutad
internkontrollplan rapportera till namnden om hur den interna kontrollen fungerar.

2.6 Ovriga chefer

Chefer pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att félja antagna anvisningar for intern kontroll
och informera &vriga anstéllda om dess innebdrd. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till narmast éverordnad.

3. Styrning och uppfoljning

3.1 Internkontroliplan

Alla namnder ska varje ar, senast med beslut om verksamhetsplan, anta en sarskild plan for hur
arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas. Om behov finns ska en internkontrollplan fér
kommunstyrelsens dvergripande ansvar antas senast i november for nastkommande ar.

Internkontrollplanen kan revideras i samband med beslut om uppféljning av féregaende ars
internkontrollplan om behov av detta finns.

3.2 Uppfoljning av internkontrollplan

Resultatet av uppfdljningen ska dokumenteras i en sarskild rapport och beslutas av namnden
senast i samband med arsbokslutet. Uppféljningen ska goras i den omfattning som faststallts i
internkontrollplanen. | uppféljningen ska aven resultatet av kommunstyrelsens évergripande
granskning och som berdr namnden inga.

En ndmnd kan besluta om uppféljningar vid fler tillfallen &n senast i samband med arsbokslutet.

3.3 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till kontorschef, narmast éverordnad
chef eller den som namnden utsett. Allvarligare brister ska utan dréjsmal é&ven rapporteras {ill
namnd och kommunstyrelse.
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3.4 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran évergripande granskning, egen uppfdéljning och
namndernas uppfoljningsrapporter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll.
Rapporteringen ska beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om kommunens
arsredovisning. | de fall férbattringar behdvs ska kommunstyrelsen se till att sddana atgarder
genomfors av berérd ndmnd.

Kommunstyrelsen ska genom uppsiktsplikten dven utvardera bolagens system for intern kontroll.



