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Nimndens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsndmnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara for att féljande uppgifter fullgérs
genom att namnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala organisationen:

a) Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och obligatorisk sarskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt
reglemente har fatt for kommundelarnas omraden. Arenden om skolskjuts for elever som &r
folkbokférda i ndmndens geografiska omrade och gar i forskola, forskoleklass, grundskola eller
obligatorisk sarskola handlaggs av namnden.

b) Fritids- och kulturverksamhet, daribland kommundelsbibliotek och fritidsgdrdar samt skétsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Namnden kan ldmna
sarskilda féreningsbidrag for verksamheter i anslutning till namndens basuppgifter.

c) Planering och drift av parker och gronomraden, efter samrad med tekniska ndmnden néar s
behdvs. Namnderna forvaltar kommunégda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket
inbegriper tradvard och vard av naturmark.

d) Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

e) Anta, &ndra eller upphéva detaljplaner och omrddesbestdmmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet eller i 6vrigt ar av stérre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen).
Namnden far utéva denna befogenhet endast om tekniska ndmnden efter prévning av
exploateringsaspekterna har tillstyrkt forslaget till detaljplan eller omrddesbestammelse.
Kommunstyrelsen avgér om plan eller omradesbestammelse &r av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

f)  Avgora arenden om bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafoljdsarenden enligt PBL vitesforeldgganden. Namnden forutsétts delegera beslut till tjansteman
vid samhallsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsnamnden gor det. Namnden
far inte fatta beslut i bygglovpliktiga arenden i de fall dar ndmnden sjélv har
fastighetsférvaltaransvaret. Ndmnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga drenden
betraffande lokaler dar namnden bedriver, eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i
stéllet stadsbyggnadsnamnden besluta.

Namndens verksamheter och funktioner
Namnden fullgér sin plikt:
e  Enligt skollagen som utbildningsndmnd inom sitt geografiska omrdde nér det géller férskola,
grundskola och obligatorisk sarskola.
. Namnden ansvarar for kommundelens folkbibliotek.
e  Planering och drift av parker och grénomrdden och lokalgator inom kommundelen.
e Anta, &ndra eller upphéva detaljplaner och omradesbestammelser som inte &r av principiell
beskaffenhet och avgéra bygglovpliktiga drenden.
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Verksamhetsidé

Ho16-M6rké kommundelsnamnd skall arbeta for att fnga upp och representera vara kommundelsinvanares
&sikter och forslag. Vi skall tillsammans med vara invanare och foretagare arbeta for att utveckla
kommundelen fér sdval boende samt arbetsplatser pd ett ekologiskt och socialt hallbart sitt samtidigt som
vi varnar och bibehller v8ra riksunika natur- och kulturvarden.

Inriktning for Hol6-Morko kommundelsnamnd

Vi ska tillvarata de unika kvaliteter som H6l16-Morkd har. Med en vacker och unik natur samt narhet till
havet ges goda mdjligheter till rekreation och boende. Vi ar Sddertaljes

skargdrdskommundel, vi &r det lilla samhéllet samt kulturbygden med de stora historiska platserna och
slotten.

Tillsammans med Ho616- och Mérkéborna och dess féretag och féreningar vill vi skapa goda forutsattningar
for alla att leva, bo och verka i kommundelen. Vi vill 6ka boendet i kommundelen. Medborgarna ska vara
delaktiga och ha inflytande 6ver bdde verksamheterna och sin narmiljé. Féreningar och ideella krafter ska
uppmuntras och stéttas for att 6ka attraktiviteten for var kommundel. Vi ska skapa goda forutsattningar for
att utveckla naringslivet och turismen i v8r kommundel samtidigt som vi vérnar om var unika miljé.

Namndens verksamheter 2017

- Genomféra minst tva verksamhetsbesok

- Genomféra politikerhérna forsta onsdagen i manaden pd Hol6 bibliotek mellan klockan 18:30-19:30
Véren: 1 februari, 1 mars, 5 april, 3 maj och 7 juni.
Datumen fér hosten satts under varen i samrad med Hol6 bibliotek.
Vid varje politikerhdérna ska anteckningar féras, om antal deltagare, eventuellt tema och
fré’agestéllningar som kommer upp.

Vardegrund

Vara varderingar och vardegrundsprinciper

Var vardegrund &r de grundldggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vdra méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sodertélje
kommuns Lean-filosofi vilar p& Sédertalje kommuns vérdegrund.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus p& medborgarna i Sédertélje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.
e Viutgdr alltid frdn det behov som brukaren har
e Vi stravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
e Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Var stravan &r att varje resurs alltid ska anviandas till att skapa varde fér medborgaren.

Respekt for individen
I Sodertdlje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kdn, sexuell ldggning, etnicitet, religion
eller funktionsnedsattning.
e Vi forsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt
e Vi bemdter ménniskor pd det satt som vi sjalva vill bli bemétta
e Vi visar respekt for varandra
Respekt ska bejakas badde genom bemd&tande och genom férvantningar.

Mer an forvantat
I Sodertalje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

e Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till s3 1dga kostnader som m&jligt

e Vi anvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt

e Viutgdr alltid fr@n att skapa ett mervarde for brukaren
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Véra vardegrundsprinciper

Olikheter dr en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bdde mé&nniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
Oppenhet och lyhoérdhet.

Utga alltid frén samhdéllsuppdraget
Vi ska stddja manniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys av foregdende ars resultat

Utbildningskontoret
I férskolan foljer vi upp resultaten inom férskolans fyra prioriterade kunskapsomréden: Sprf%kutveckling, lek
och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik. Férskolan i H516-M&rké har en nagot forsamrad

o . . . o o . o
maluppfyllelse inom tre av fyra prioriterade kunskapsomraden. Maluppfyllelsen ligger dock pa en mycket
hég niva inom samtliga omraden. For férskolan som helhet i Sodertilje har resultaten for andra aret i rad
6kat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Maluppfyllelsen for forskolan i H616-Moérké ligger
fortfarande hoégt dver genomsnittet.

Effekterna av det arbete som forskolldrare med sarskilt utvecklingsuppdrag och de centrala pedagogistorna
och ateljeristorna har gjort ar patagliga. Sarskilda forbattringsomraden for férskolorna under kommande
l&s3r &r forskolornas relation till familjerna samt forskolans pedagogiska miljoer.

Meritvardet p& Holoskolan forbattrades kraftigt under 2015 (231,0 p) och uppvisar endast en mindre
tillbakagang under 2016 (228,8 p), vilket fortsatt &r hdgre &n genomsnittet inom kommunens grundskolor.
Den storsta forandringen mellan &ren uppvisas mellan flickors och pojkars resultat. Det genomsnittliga
meritvardet p& Holdskolan déljer en storre forbattring i pojkars resultat men en forsamring i flickors
resultat. For forsta gdngen under jamfoérelseperioden har nu pojkarna ett hégre meritvérde &n flickorna,
aven om det inte skiljer mer @n 4,9 meritpoang i genomsnitt.

Aven behérigheten till gymnasieskolan 6kade kraftigt p& Héléskolan under 2015 och denna har fortsatt att
dka under 2016. Féregdende &r var 9,5 procent av eleverna i arskurs 9 pd Hoéldskolan ej behériga att g8 ett
nationellt program pa gymnasieskolan. Fér 2016 ar andelen nere pd 6,5 procent. Samtliga resultat
oOverstiger genomsnittet for de kommunala grundskolorna. I likhet med 2015 uppvisar pojkarna en battre
behdrighet an flickorna dven under 2016. For en mer omfattande och férdjupad analys se planerna for
systematiskt kvalitetsarbete som &r bifogade till verksamhetsplanen.

De pedagogiska verksamheterna visar per november ett 6verskott pd 1 372 tkr jamfért med budget. Den
storst tillgodoposten ar den upparbetade semesterléneskulden.

Inom férskolan noteras en 6kning av antal férskolebarn efter n§gra ars minskning. I grundskolan &r
elevantalet lagre &n under foregaende ar. Savél forskola som grundskola har anpassat verksamheten efter
forandringarna. Kostverksamheten inom de pedagogiska verksamheterna prognostiserar ett underskott som
uppstar pa grund av de samordnade varutransporterna.

I 8rsprognosen foér hela den pedagogiska verksamheten beraknas ett nollresultat efter hostens
ramjustering.

Det ackumulerade resultatet per sista november visar pa ett verskott for forskolan pd 370 tkr i forhallande
till budget. Verksamheten har anpassats efter att barnanatalet i H516/Mérkd har sjunkit under senare &r. I
M3l & Budget bersknades antal barn till 155 men barnantalet 6kar igen och utfallet blev 170 barn i snitt
Sver aret. Heldrsprognosen beréknas till 0.

Det ackumulerade resultatet per sista november &r ett dverskott for grundskolan pd 1 239 tkr i forhallande
till budget. Elevavlasningen fér hdsten indikerar férandringar for elevrérelser mellan kommundelarna, s.k.
intrakommunala. N&8got farre elever kommer frdn annan kommundel &n berdknat. Detta har en negativ
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resultatpdverkan. Detta kompenseras av ldgre personalkostnader. Grundskolan arbetar malmedvetet for att
nd en ekonomi i balans vid &rets slut. Heldrsprognosen indikerar en ekonomi i balans.

Det ackumulerade resultatet for kostenheten per sista november ar ett underskott med 237 tkr.
Personalkostnader har 6kat i linje med avtal jamfort med féregdende ar. Underskottet ar huvudsakligen en
konsekvens av ofinansierade kostnader for samordnade varutransporter, men dven hdga
livsmedelskostnader och underbudgeterade miljéavgifter.

I heldrsprognosen beréknas ett underskott p8 160 tkr.

Kultur och fritidskontoret
Bokningar p& Holohallen 6kar patagligt 13,3 procent under 8r 2016 jamfort med &r 2015,

Utldningen p& Holobiblioteket minskar 6 procent under ar 2016 jamfort med ar 2015. Efter att ha natt
botten 2011 har trenden fram till bokslut 2015 varit positiv om &n med en viss utplaning i slutet av 3ret.
Under 2016 har det svangt mycket men totalt sett som sagt en minskning.

Fritidsgardens positiva utveckling 2015 vénde under forsta tertialen 2016. Besdken minskade perioden jan-
april med 2 procent. Aterhamtningen i april och maj har héllit i sig t.o.m. september. Besdken i oktober,
november och december minskar kraftigt. Det ska noteras att besdken i oktober och november 2015 var pa
en hog niva och att motsvarande vérde 2016 &r dver genomsnittet. Nya arskullar &r pa vag in bland
besokarna. Andelen flickor har sjunkit men &r i jamférelse med andra gardar totalt sett fortfarande hog 44,2
procent.

Bibliotekets Gverskott 34 tkr forklaras av att personalkostnader har kunnat héllas 28 tkr lagre &n budget
samt besparingar i drift 6 tkr. Kyrkskolan saknar fortfarande egen budget vilket leder till ett underskott 233
tkr helt enligt senaste prognos. Fritidsgrdens dverskott 41 tkr férklaras av sma positiva effekter pa alla
omraden intdkter samt personal- och driftskostnader. En tjénst tog tid att bes&tta och har bidragit till
dverskottet. Overskottet pa idrott inomhus 44 tkr &r ndgot béttre an prognosen. Intakterna blev 29 tkr lagre
&n budget, men kompenseras av minskade drift- och underhdllskostnader 73 tkr. Idrott utomhus, har haft
en del omfattande underhdl bl.a. beroende p& en vattenlacka tidigt pa 8ret. Budgeten fér kdpta tjanster har
darmed &verskridits med 72 tkr. Istéllet har personal frén teknisk service anvénts i lagre utstrackning an
budgeterat 95 tkr samt hyresintékterna blivit ndgot hégre 17 tkr.

Samhadllsbyggnadskontoret

Planenheten arbetar med &versiktsplaner, planprogram, detaljplaner, bevarande- och
fornyelsefrdgor av stadsmiljon, gestaltningsfragor i planarbetet samt utredningar i anslutning till
planprocessen. Stadsmiljé/Driftverksamheten i Jarna skéter den tekniska verksamheten i de sédra
kommundelarna pd uppdrag av kommundelsndmnderna.

Resultatet for dret &r i balans med budget. Det finns dock variation mellan de olika verksamheternas
resultat. Vintervaghallningskostnaderna ligger under budget da vadret under arets forsta manader varit
milt. Det har skapat utrymme att satsa mer inom gata- och vdagverksamheten, som Overskrider budget med
motsvarande belopp.

Personal

Ho16-M6rké kommundelsnamnds verksamheter hade per sista oktober 2016 en sjukfrdnvaro pd 7,94
procent varav 46,19 procent var I&ngtidssjukskrivna. I kommunen p&gar mellan 2015- 2019 ett projekt for
hallbar arbetshalsa som bland annat riktar sig sarskilt mot utbildkontorets verksamheter.
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Verksamhetsmal 2017-2019

Hallbara Sodertilje

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Sodertilje kommun &r en central aktdr i samhallet for att paverka
strukturer och skapa forutsattningar som stédjer samhéllets omstallning till
att bli socialt, ekonomiskt och miljomassigt I&ngsiktigt hallbart. De tre
h&llbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter for att
skapa en I&ngsiktigt hallbar valfard men ocksa hushalla och varna om saval
maénskliga resurser som jordens resurser. Sodertilje ska ha en I&ngsiktigt
god hushallning med naturresurser, som aker, skog och vatten. Sédertélje
kommunen ska ha begrénsad klimatpaverkan, giftfri miljé och en rik och
varierad natur.

KF:s langsiktiga mal

1. Manniskors upplevda trygghet ska 6ka.

2. Méanniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,
fortroende) i kommunen ska 6ka.

3. Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4. Valdeltagandet ska oka.

5. Kommunens inkdp av ekologiska livsmedel ska 6ka

KF:s inriktning fér perioden

Sodertalje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun
innebar fortsatt hoga malsattningar for hallbarhet. Kommunen ska skapa
I6sningar och infrastruktur som underlattar for medborgare, verksamheter
och foretag att gora hallbara val. Miljé- och klimatprogrammet ska styra
inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och kommunala bolag.
Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjénster behover beaktas i
samhallsplaneringen for att f8 I8ngsiktigt hallbara Idsningar.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljo antas och bérjar genomféras,
vilken omfattar forvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvéndning av farliga kemikalier. Atgarder ska géras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom férskola
och skola. Aven utomhus ska miljévénliga material anvéndas vid
upprustning och nyanlaggning av barns lekmiljoer.

Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stodja bade
kommunens och bolagens verksamheter i att stdlla miljo- och
hallbarhetskrav. Detta sa att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal
for varor och tjanster som medger att hogsta méjliga miljo- och
hallbarhetsstandard levereras.

Sodertalje kdnnetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sodertaljes spetskompetenser och ett av Sédertdlje Science Parks
profilomré’lden "Hallbara Livsmedel”. MatLust mojliggor en vidareutveckling
av Sodertalje som en regional nod fér hallbara livsmedel och starker
utvecklingen av sm& och medelstora féretag inom livsmedelsnaringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.

Genomforandet av folkhalsoprogrammet ska fortsatta och insatser for att
forebygga fysisk och psykisk ohdlsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sarskilt fokus ska ldggas pa att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohdlsa. Barn och ungas livsvillkor i Sddertélje ska forbattras och kommunen
ska I&ngsiktigt arbeta for att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete for att minska vald i néra relationer fortsatter.
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Niamndens mal och indikationer

KF-mal 1 Manniskors upplevda trygghet ska oka.
Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgangslage Mal

Upplevd trygghet skall 6ka under perioden | Bokslut 2016 Deltagare, bestkare i kultur- och
fritidsverksamheter ska kanna sig
trygga

Atgirder i verksamhetsplanen

Risker i verksamheternas miljder kartldggs och férebyggande tgarder vidtas. Incidenter rapporteras
som avvikelser och ska leda till férbattringar. Nattvandring kommer fortsatt bedrivas 2017.
Fritidsgardarna foljer upp besokarnas upplevelse av bl. a trygghet fortlépande och genom arliga
enkater.

KF-mal 2 Manniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, pdverkan, fortroende) i
kommunen ska 6ka.
Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgangslidge Mal
Andelen medborgare som upplever att de | Bokslut 2016 Brukare upplever att de har
har inflytande skall 6ka inflytande dver verksamheten

Atgirder i verksamhetsplanen

Foreningsdialoger ger aktiva medborgare méjligheter att Iamna forslag och paverka. Alla verksamheter
inbjuder alla och inte bara sina brukare och att Idmna synpunkter och forslag.

KF-mal 3 Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.
Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgangslage Mal

Barns deltagande i utbud och aktiviteter Bokslut 2016 Fler barn ska ges mdjlighet och ta
foljs upp del av kultur- och fritidsutbudet.
Genom kunskapsmatning Bokslut 2016 Barn och unga ska kdnna till vilket

utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som finns.

Matt anvandning av farliga kemikalier i Upprattad Kultur- och fritidsverksamheten
verksamheten kemikalieplan ska bedrivas i miljéer som ar fria
frén farliga kemikalier

Atgiarder i verksamhetsplanen

Informationen till barn och unga om kultur- och fritidsutbudet ska bli effektivare.

Alla verksamheter och sarskilt sommarlovssatsningens aktiviteter ska ha en tydlig inriktning att na barn
med begransade resurser att delta. Kommunens upprattande av en kemikalieplan ska omfatta miljoer
inom kultur- och fritidsverksamheten.
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KF-mal 4 Valdeltagandet ska 6ka
Kultur och fritidskontoret

Indikator

Utgangslidge

Mal

Andel berattigade som rostar

Valet 2014

Fler ska anvanda sin rostratt vid
nasta val 2018

Atgirder i verksamhetsplanen

Féreningsdialoger ger aktiva medborgare mojligheter att 1dmna férslag och paverka. Alla verksamheter

inbjuder sina brukare att lamna synpunkter och férslag. Genom dessa och liknande aktiviteter formedlas
en vetskap och kansla att alla och envar har méjlighet att pdverka hur samhaéllet ska utvecklas. Det ska
kannas som en angelagen sjalvklarhet att atminstone anvanda sin réstratt for att vara med och péverka

hur samhallet ska utvecklas.

KF mal 5 Kommunens inkop av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

Utbildningskontoret

Indikator

Utgdngsldge

Mal

Andel ekologiska livsmedel

Totalt 55 %

Frukt och grént inkl. potatis

53 % (52 % dec 2015)

Kolonial
61 % (58 % dec 2015)

Férskt och fryst kétt
42 % (43 % dec 2015)

Fryst fisk
58 % (79 % dec 2015)

Mjélkprodukter
78 % (77 % dec 2015)

Agg
94 % (91 % dec 2015)

Kommunens inkdp av
ekologiska och
lokalproducerade livsmedel
ska 6ka.

Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen

1. Kottkonsumtionen ska minska.

2. Inhandlat kétt ska vara férenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige).
3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.
4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pa férskolor och skolor

Samhéllsbyggnadskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen

1. Arkitekturstrategi med riktlinjer fér hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for hallbart byggande och

hallbar arkitektur. P&bérjas 2017.
2. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sakerstalla mark och utrymmen for avfallshantering.
3. Belysningplan - L&ngsiktig plan for belysning gata och GC-vag samt upprustning/ reinvestering

enligt plan.

4. Bullerkartlaggning - Kartldggning av buller géllande hela kommunen fér att 6ka kvaliteten i

planskedet.
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5. Utbyggnadsstrategi - Med utgangspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sédertélje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostéder, lokaler, gator-
och vagar samt vatten och avlopp, samt for att starka och utveckla gronstrukturen.

6. Aktualitetsprévning av éversiktsplanen genomférs under 2017.

7. Riktlinjer fér byggande p8 landsbygden; fértydligande av de riktlinjer som 8terfinns i
oversiktsplanen.
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Attraktiva Sodertdlje

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Sddertalje ska vara en plats som erbjuder hdg livskvalitet. Féretag ska ha
bra mdojligheter att etablera sig och vaxa i, manniskorna ska ha mdjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska aven vara en attraktiv plats som &r
latt att besdka, bosatta och utveckla sig i. Arbetet for en dkad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommun, naringsliv och andra
intressenter.

KF:s l8ngsiktiga mal

1. Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertalje som en attraktiv
kommun att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande
ska starkas.

3. Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertélje attraktivt att besdka
pé fritiden och i tjansten.

KF:s inriktning fér perioden

Sodertalje kommun bidrar till en hog livskvalitet fér sina medborgare
genom att erbjuda goda forutsattningar for ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med vaxande foretag.

Sodertélje ska arbeta for att 6ka sin attraktionskraft for besokare, dar savél
staden som landsbygdens vérden och tillgéngar tas tillvara. Genom néra
samverkan mellan kommunen och besdksnaringens aktorer utvecklas starka
teman och platser som kan medverka till fler besdkare.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for
tillvaxt. En avgdrande forutsattning &r tillgdngen pa bra bostader. I
Sodertalje finns en varierad mix av bostéder. Det &r inte 18ngt till stadsliv,
landsbygd och skérgarden i Sodertalje, oavsett bostadsort eller
boendeform. Sddertalje ska vara kant for sin unika karaktar med sitt
vattennara lage och genuina stadskdrna samt fér sina sammanhangande
gronomraden, stadsskogar och vackra parker.

Det ska upplevas som latt att f& information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tjdnster och dtaganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgénglig och valfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stdd de behdver for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett I6sningsorienterat och kunskapsformedlande bemoétande ska
medborgare och foretag i Sodertélje fa tydlig och bra information och
service.
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Namndens mal och indikatorer

KF mal 1 Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sodertilje som en attraktiv kommun att bo i.
1. Se avsnitt om Samhallsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF-mal 2 Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska starkas.
1. Kommundelsnamnden ska under aret samverka med Kommunstyrelsen kontor - Destination

Sodertélje kring Frukostklubbar; natverksmoten for foretagare.

KF-mal 3 Besokare ska i 6kad grad uppleva Sédertilje attraktivt att bestéka pa fritiden och i
tjansten.

1. Se avsnitt om Kultur och Fritids verksamheter.
Samhéllsbyggnadskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen

2. Genomféra aktiviteter enligt handlingsplan utifr&n Program for framtidens bat- bad- och turistort.
3. Skanssundet Camping, Framtida utveckling/investering och drift av camping/gasthamn.
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Namndens omraden

Pedagogisk verksamhet

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Det 6vergripande malet &r att barn och elever ndr de mal som finns for
forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga fran detta
overgripande mal. Férskolan och skolan ska ocksa stdrka barnens och
elevernas sjalvkansla och ge dem framtidstro

KF:s langsiktiga mal

1. Resultaten i foérskolan och skolan ska forbattras

KF:s inriktning fér perioden

Utifran det dvergripande malet, att resultaten ska forbéttras i forskolan och
skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Av sarskild vikt ar att alla forskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade
resultat och som kommunen darfor valt att prioritera. Dessa omraden &r:

e Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom foérskola och skola ska sakra
att utvecklingsarbetet utgar fran en val kand verksamhetsidé, att
medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hogt stallda krav och forvantningar.

e Ldrande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom forskola och
skola ska sakra att organisationskulturen kannetecknas av samarbete och
erfarenhetsutbyte och att det kollegiala ldrandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas larande.

o Ma3l- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola
ska sékra att standiga forbattringsatgarder vidtas utifradn resultat och
analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla bidrar till att
starka kvalitén utifrdn sina respektive roller och uppdrag.

e Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sékra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om de framgangsfaktorer som i
undervisningen stédjer hog maluppfyllelse.

Utover ovanstdende omrdden ska kvalitetsarbetet utgd fran mer

verksamhetsspecifika forbattringsomraden:

Forskolan ska genom ett malstyrt kollegialt Idrande, samt gemensamma

strukturer och processer sakra att barnens ldrande utvecklas utifran

forskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med vardnadshavare
ska forskolan dels sakra att det finns ett tydligt fokus pa barnens ldrande och
utveckling, dels sékra att vardnadshavare far en férdjupad kunskap om
forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan stédja sina barn i larandet.

Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka andelen forskollarare i

verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifrén en gemensam

verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska stérka kvaliteten i drskurs F-3. Sarskilda satsningar ska

sakra att fler elever lar sig grunderna i svenska och matematik de forsta

skoldren. For att fa en generell kvalitetsforbattring i undervisningen ska
grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet.

Satsningarna pa tvalararmodell, utvecklingslarare, kollegialt larande,

verksamhetsidéer och ett forstarkt pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera

pa effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan behdver
ocksd utveckla en mer utmanande undervisning dar hdga férvantningar och
arbetsro ar ledord.
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Niamndens mal och indikatorer

KF mal 1 Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Det 6vergripande mélet &r att barn och elever nr de m8l som finns for férskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utg8 frin detta 6vergripande mél. Férskolan och skolan ska ocks§ stérka barnens
och elevernas sjélvkansla och ge dem framtidstro

Indikator Utgangsldge Mal

Sprakutveckling, Lek och Arsbokslut 2016 Resultaten i for H616 forskolor ska
samspel, Naturvetenskap och oka

teknik, matematik.

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Stirka samarbetet med foraldrar utifrén vara riktlinjer: Samverkan medvardnadshavare - for barnens
basta

e  Utveckla pedagogiska miljéer for ldrande och kreativitet

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra sambandet mellan journaler och loggbok.

e  Motverka stereotypa konsroller och starka det normkritiska arbetet.

Forskolans plan for Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Indikator Utgangsldge Mal
Andel behdriga till gymnasiet Arsbokslut 2016 Resultaten pa H6l6 grundskola
(hégskoleférberedande och ska Oka

yrkesgymnasium)
Meritvarden

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Starka kunskapsutvecklingen i ldsa, skriva, rékna i arskurs F-3

e  Starka samarbetet med foraldrar utifran vara riktlinjer: Samverkan medvardnadshavare - for elevernas
basta

. Héja andelen elever som blir behériga for nationellt program.

e Utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod

Skolans plan fér Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.
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Kultur och fritid

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa basta mdjliga férutsattningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv och starka den demokratiska
utvecklingen. P& sd vis bidrar den till battre folkhalsa, hog livskvalitet och
till att gora Sodertalje till en attraktiv kommun att leva och bo i. Sédertélje
ska vara en kultur- och fritidskommun for alla, men allra framst for barn
och ungdomar. Férutsattningarna for att ta del av kultur- och fritidsutbudet
ska vara jamstallda.

KF:s langsiktiga mal

Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
Andelen Sédertaljebor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet
ska oka.

A WN B

KF:s inriktning fér perioden

Verksamheterna ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga for
vuxenlivet genom att utveckla moderna motesplatser och driva
ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstélldhetsarbetet ska
starkas och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och
killar lika mycket. Namndoéverskridande samarbeten och samverkan med
Telgekoncernen och externa aktorer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat @r barn och ungas deltagande i foreningslivet som ska
stodjas for att fungera som métesplats for barn och unga fran olika delar av
samhallet.

Biblioteket har en viktig roll for demokratin. Genom att erbjuda en
motesplats for fri asiktsbildning, informationsutbyte och tillhandah3lla
samhallsinformation och litteratur skapas méjligheter for invanarna att
kunna delta i samhéllsdebatten. Barns sprakutveckling &r viktig och lagger
grunden for framtida mojligheter och delaktighet i samhallet, dar
biblioteken har en central roll att stédja denna utveckling.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i
Sodertalje. Métesplatser och aktiviteter i kommunens évriga delar ska pa
motsvarande satt starkas till att skapa levande miljoer. Stéd ska

ges till arrangorer och foreningar som vill ta initiativ och genomféra
kulturprojekt, verksamhet och evenemang.

Utbudet ska ge mdjligheter till upplevelser, samt eget utévande och
utveckling av fardigheter inom alla omraden och pa olika ambitionsnivaer.
Narheten till arenor for kultur, fritid och idrott tillgodoses foér hela
kommunen och den I&ngsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsatta.
Nya perspektiv och synsatt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande for seniorer ska skapas. Personer med

funktionsnedsattning ska ges forutsattningar och maéjligheter att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.
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Niamndens mal och métetal
KF mal 1 Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 6ka

Indikator Utgangsldge Mal

Antalet nyheter i kultur- och Malet uppfyllt fér 8r 2016 och Variationen i utbudet 6kas med
fritidsverksamhetens utbud i ligger till bas fér 2017 minst 2 nyheter

Ho16-Moérkd

Atgirder i verksamhetsplanen

. Ett nytt bidragssystem for ridsporten ger ett 6kat fokus pa barn och unga.?

e Ung fritid fortsatter sitt arbete med 6kat ungdomsinflytande dver verksamheten. Bland annat genom
ungdomsrad i syfte att battre anpassa verksamheten efter ungdomars 6nskemal och behov.

. Kis/Kif fortsétter utveckla verksamheten med bland annat mer skolbio och nya férestaliningar.?

e  Kulturskolan ger genom sitt nya pedagogiska arbetssétt fler barn och unga méjlighet att delta.*

e I dialog med foreningslivet i H616-Morkd hitta mojligheter for att utveckla Kultur och fritidsutbudet i
kommundelen.

KF mal 2 Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

Indikator Utgdngsldge Mal

Ansokningar aktivitetsbidrag Bokslut 2016 Flickors deltagande i idrotts-
jamfors och utvarderas. aktiviter 6kar med minst 2 %
Utvardering genomfors via

elevenkat.

Andel deltagande flickor (7-25 ar)

Atgirder i verksamhetsplanen

e Administratorsbidraget till foreningar &r grundat pa antalet flickor i verksamheten.

e Damidrotten har rabatt pa lokalbokning med 35 %.

e En ridsportsutredning har genomférts for att ge en battre och rattvisare bidragsfordelning.

. Fragan lyfts standigt vid dialogméten med féreningar.

o  Okat fokus pa bidrag till aktiviteter och féreningar med hég andel flickor.

e I samarbete med skolan fortsatt genomféra en motions- och idrottsvaneundersékning bland
kommunens skolelever for att skapa djupare kannedom om flickors aktiviteter.

KF mal 3 Flickors deltagande i Ung Fritids fritidsverksamheter ska oka.

Indikator Utgdngsldge Mal

Antal flickor som besoker Bokslut 2016 Flickors deltagande i Ung Fritids
fritidsgdrdarna (HoI6 fritidsgard) fritidsverksamheter ékar med
och deltar i deras sarskilda minst 2 %

evenemang

2 Verksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsnamnderna.
3 Verksamheten far bidrag frdn Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsnamnderna.
4 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam aven i kommundelsnamnderna.
Sodertélje kommun, Verksamhetsplansplan: 2017 Sid 17 av 27




KF mal 4 Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska
oka.

Indikator Utgangsldge Mal

Bokade timmar anlaggningar Bokslut 2016 Andelen Sodertaljebor
Kapacitetsutnyttjande som nyttjar kultur- och
anlaggningar fritidsutbudet ska 6ka 1 %
Antal féreningar som tilldelats

bidrag

Besdtkare bibliotek

Medieldn bibliotek (varav
barn/unga)

Antal program/arrangemang
bibliotek

Oppettider bibliotek

Besok pa scener

Antal forestallningar

Besok Fritidsgardarna

Antal deltagare Kif/Kis®
Antal aktiviteter Kif/Kis®
Deltagare Kultur 3657

Antal aktiviteter Kultur 3658

Atgirder i verksamhetsplanen

. Kultur- och fritidsutbudet i Sodertélje har potential att nyttjas av flera. Utbudet ska halla en
genomgdende god kvalitet och I6pande anpassas efter medborgarnas 6nskemal och behov.

e Genom utvecklade informations- och marknadsforingsinsatser ska fler upptacka och se mojligheter att
ta del av utbudet. Nya kanaler och metoder utvarderas och infors |6pande.

e En stor del av utbudet genomfors i regi av ideella foreningar och aven andra aktorer. I den fortsatta
dialogen med féreningarna genom ska samarbete om insatser for 6kat deltagande diskuteras och idéer
genomfdras. Méjligheterna till samarbete med andra aktérer och enskilda initiativtagare ska ocksd tas
tillvara.

KF mal 5 Andelen Sodertdljebor som ar n6jda med kultur- och fritidsutbudet
ska o6ka.

Indikator Utgdngsldge Mal

SCB medborgarenkat® Resultat SCB medborgarenkat Andelen Sédertaljebor som ar

NMI idrott > 59 NMI idrott = 58 ndjda med kultur- och

NMI kultur > 63 NMI kultur = 62 fritidsutbudet ska 6ka s3 att
angivna nivaer pd métetalen

Eventuell kompletteras materialet | Resultat frdn 2015 uppnas.

med brukarenkater, andel néjda

per verksamhet. Utfallet ska 6ka

jamfort med foregdende matning.

Atgirder i verksamhetsplanen

e Utbudet ska halla en genomgdende god och hég kvalitet. Systematiskt forbattringsarbete med fokus pa
verksamhetens brukare och intressenter ska utveckla kvalitet och inneh3ll.

o Utdkade och effektivare informations- och marknadsféringsinsatser ska ge fler chans att upptacka och
se mdjligheter att ta del av utbudet.

e Utredning om ytterligare och komplettande mdjligheter att mata och utvardera medborgarnas néjdhet,
forvantningar och 6nskemal.

5 Verksamheten far bidrag fr&n Kultur och fritidsnamnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

6 Verksamheten far bidrag fr&n Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

7 Verksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsnamnderna.

8 Verksamheten far bidrag frdn Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsnamnderna.

° Nasta medborgarundersékning genomférs 2017.
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Samhadllsbyggnad och offentlig miljo

KF:s l&ngsiktiga inriktning

Sddertalje ska vara kant for sin genuina stadskarna, sitt vattennara lage och
sin levande stadsnatur. Utvecklingen ska framja goda levnadsférhallanden
och fokusera pa héllbart byggande och resande. Stadskarnan och
stadsdelarna ska utvecklas genom fortatning och narma sig varandra for att
skapa en mer sammanhallen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas
tatorter ska vara trygga, val gestaltade och

inspirerande med valskotta bostadsmiljoer, gator och allmanna platser.

KF:s langsiktiga mal

1. Medborgarnas uppfattning om Sédertédlje som en plats att bo och
leva pd ska forbattras (bostader, kommunikationer, gator och véagar,
géng och cykelvagar, trafiksakerhet och parker).

2. Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

3. Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

KF:s inriktning fér perioden

Med utgangspunkt i 6versiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Soédertélje ska byggas ut. Strategin ska vara ett underlag for att planera
och samordna byggande av bostader, lokaler, gator- och vagar samt vatten
och avlopp. I strategin ligger aven att analysera hur fértatningen kan
anvandas som ett verktyg for att starka och utveckla gronstrukturen.
Oversiktplanen ska aktualitetsférklaras under perioden.

Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med
bolag, fastighetségare och andra aktérer som verkar i omradena s att en
upprustning och fortatning kan ske. Syftet ar att forbattra boendemiljéerna
med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka
attraktiviteten. Kommunen ska dven utveckla titorterna pd landsbygden,
enligt oversiktsplanen och de férdjupade dversiktsplanerna fér Jarna och
Ytterenhdérna samt ortsanalyserna fér H616 och Mélnbo.

Namndens mal och indikatorer

KF mal 1 Medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva pa ska forbittras
(bostader, kommunikationer, gator och vdagar, gang och cykelvdgar, trafiksdkerhet och parker).

Indikator

Utgdngsldge Mal

SCB medborgarenkat!®
No6jd-Region-Index (NRI)

Matresultat 2015 Medborgarnas uppfattning om
Sodertalje som en plats att bo och
leva pd ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och
végar, gang och cykelvagar,
trafiksdkerhet och parker).

Atgarder i verksamhetsplanen

e  Cykelutbyggnad enligt cykelplan 2017. Idrottsvéagen, 100 m
e Skanssundet Camping, Framtida utveckling/investering och drift av camping/gasthamn.

10 N&sta medborgarundersékning genomférs 2017.
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KF mal 2 Antalet nytillkomna bostéder per ar ska oka.

Indikator Utgangsldge Mal
Antal nytillkomna bostader Bokslut 2016 Antalet nytillkomna bostader per
r ska oka.

Atgirder i verksamhetsplanen

Wij-omradet, detaljplan, 150 bostader

KF mal 3 Tjénster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar p& hég niva.

Indikator Utgangsldge Mal
Andel arenden till bygglov dar Bokslut 2016 Tjanster och uppdrag inom
garantitiderna uppfylls samhallsbyggnadsprocessen, som

uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa
hég niva.

Ovriga utvecklingsuppdrag och atgirder enligt inriktningar for perioden

1.

Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for hallbart byggande och
hallbar arkitektur. P&boérjas 2017.

Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sakerstdlla mark och utrymmen for avfallshantering.
Belysningplan - Léngsiktig plan fér belysning gata och GC-vag samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.

Bullerkartlaggning - Kartlaggning av buller gallande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.

Utbyggnadsstrategi - med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sodertélje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostader, lokaler, gator-
och vagar samt vatten och avlopp, samt for att starka och utveckla grénstrukturen.
Aktualitetsprovning av 6versiktsplanen genomfors under 2017.

Riktlinjer for byggande pa landsbygden ska tas fram; fortydligande av de riktlinjer som &terfinns i
Oversiktsplanen.
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Sodertalje kommun som arbetsgivare

KF:s langsiktiga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar I&ngsiktigt till att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens for att 6ka verksamheternas
maluppfyllelse. Sédertalje kommun ska vara en arbetsgivare som
kannetecknas av jamstélldhet och likvardighet.

KF:s l8ngsiktiga mal

1. Den héllbara arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

KF:s inriktning fér perioden

Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta
starkas. Sodertdlje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och férutsattningar att gora sitt basta for verksamheten.
Varje medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomraden:

e Insatser mot den arbetsrelaterade ohalsan planeras, genomférs och
foljs upp i ett flerdrigt arbete i projektform. Arbetet ska bedrivas utifran
forskning och beprdévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sédertalje kommun ska bland annat studera effekterna
av de forsok med forkortad arbetstid som nu genomfors i andra
kommuner och landsting och darefter ta stallning till ett eventuellt
forsok i Sodertélje kommun. Kommun ska ocksa sakra att langsiktiga
hélsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frén chefs- och
ledningsniva i hela organisationen. Inriktningen for det langsiktiga
halsoarbetet &r att 6ka friskndrvaron sa att fler medarbetare &r friska
och arbetsféra och inte har terkommande sjukfrénvarotillfallen.
Prioriterat ar att bromsa inflédet av ny korttidssjukfranvaro. En fortsatt
stravan pa l&ng sikt mot en genomsnittlig sjukfranvaro p& 5 procent for
kommunen som helhet utgér ett métetal som en del av den l&ngsiktiga
inriktningen.

KF mal 1 Den héllbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir friska och i

arbete.

Nimndens mal och indikator

Indikator

Utgdngsldge Mal

Sjukfrénvaron ska minska

Bokslut 2016 Max 5 % sjukfranvaro
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Ekonomi

HO616-Morké kommundelsnamnd har tilldelats 73 399 tkr i kommunbidrag for 2017. En upprakning med 1
procent har lagts pé’l all verksamhet. Verksamheten for dldreomsorg har flyttats éver i sin helhet till
aldreomsorgsnamnden, vilket reducerar namndens kommunbidrag. Namnden har inga KS/KF-
investeringsanslag tilldelad fér 2017 men en ndmndbeslutad investeringsbudget om 500 tkr.

Ho616-Mo6rké kommundelsnamnd
Kommunbidrag 2016 86 565
Avgar till pdsen for pedag. verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -46 245
Avgar till dldreomsorgspdsen -14 132
Kapitalkostnadskompenstaion, S-dir 21/3 2016 § 28 12
26 200
Upprakning 1 % 262
Delsumma 26 462
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 46 937
Kommunbidrag 2017 73 399

. Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats fér demografiska forandringar.
En allman resursforstarkning riktad mot férskola och grundskola utokat "pasen”. En forstarkning
har gjorts avseende maltidspengen. En s&rskild satsning for prioriterade grupper (underskéterskor,
larare och socialsekreterare), ger 2 procents extra upprakning utdver den generella pris och
I6neupprakningen.

e En upprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

e Ansvaret for dldreomsorg har flyttats till aldreomsorgsnamnden.

Internbudget

Tabellen nedan visar budgetférdelningen for 2017 for H616-M6rké kommundelsnamnd
VERKSAMHET Tkr
Forskola 19 495
Grundskola 42 894
Kultur 1432
Fritid 1671
Kulturcentrum/Kyrkskolan 250
Allaktivitetshall 4173
Idrott 599
Gata- och park 1 640
Ovrig verksamhet 1245
Summa 73 399
Utbildning

Inom omradet utbildning har namndens kommunbidrag minskat med 692 tkr fér 6kade volymer. En 6kning
pd grund av 16ne- och prishdjningar har skett med 1 procent vilket ligger inbakat i den pedagogiska pasen.
Volymavstadmningar kommer i vanlig ordning ske under aret och verksamheten behover méta upp
forandringarna och anpassa verksamheten utifran det.

Underlag till resursfordelningsmodellen inom utbildning H616-M6rké kdn 2017

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 3r 75 15
Forskola 4-5 ar 56 9
Forskola allman fsk 0 3
Fritidshem 6-9 &r 150
Fritidsklubb 10-12 3r 42
Forskoleklass 38
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Grundskola ar 1-5 212
Grundskola &r 6-9 175

Kultur- och fritid

Under 2017 fortséatter Ung Fritid arbetet med att utveckla verksamheten i linje med de uppsatta méalen.
Sarskilt fokus laggs pd jamstalldhet, ungdomsdelaktighet och innehdll och utbud. Anldggningsenheten
ansvarar for drift, underhdll och projektering av kommunens idrottsanlaggningar samt lokalbokning. Det
dvergripande malet &r att ha fungerande anldggningar med noéjda brukare. Driftavvikelser, kvaliteten och
nyttjandegraden p& anlaggningarna féljs upp mot satta mal. Kommunikationen, kontakt och dialog, med
brukarna utvecklas bl. a annat genom dialogméten med féreningarna.

Anslaget for Kulturcentrum/Kyrkskolan har utdkats med 50 tkr till totalt 250 tkr fér att técka lokalkostnader.

Samhadllsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhallsbyggnadsomradet eftersom intresset bade for att bygga och képa i
kommunen &r s stort. Flera stora projekt som leds fran samhallsbyggnadskontoret pagadr (planprojekt,
exploateringsprojekt, investeringsprojekt, driftprojekt) och &r pa vég in i intensivare skeden samtidigt som
flera nya projekt ligger i startgroparna. En annan stor utmaning fér verksamheten ar att ramen for
namndbeslutade investeringar har minskat ca 548 tkr till 600 tkr vilket innebar att endast hégt prioriterade
investeringar av underhdll och asfaltering kommer att goras.

Namndens egen verksamhet
Lokalen for gamla H616 forskola har rivits och hyran kommer under &ret minskas med 493 tkr. Beloppet har
reserverats under namndens egen verksamhet.

Investeringar

For 2017 finns KF/KS-investeringsanslag i Mal- och budget med totalt 1 150 tkr varav 850 tkr avser
inventarier for utbyggnaden av Wijbackens vard- och omsorgsboende. I och med att verksamheten fér
aldreomsorg flyttats over i sin helhet till dldreomsorgsnamnden innebar det att dven det anslaget kommer
att overforas till dldreomsorgsnamnden. Investeringsbeloppet for 2017 som H616-Morké kommundelsnamnd
har att forfoga dver ar darmed totalt 300 tkr. Utover KS/KF investeringar har nédmnden ett anslag for de
namndbeslutade investeringar om totalt 600 tkr. Investeringsramen beslutas varje ar av KF utifran
avskrivningsutrymmet. Namnderna férfogar sjalva 6ver dessa medel for att anvédndas till att férnya
befintliga anldggningstillgdngar s3 att kapaciteten i verksamheten bibehalls. Medlen kan ocks8 anvéndas for
att byta ut till ny teknik eller fér att gora investeringar som rationaliserar verksamheten. Namnden sjalv
maste finansiera de kapitalkostnader som blir féljden av reinvesteringarna. Medel som inte férbrukats far
inte foras 6ver till nasta 8r, utan nya beslut maste i sa fall fattas.

KS/KF investeringar

Ho616-Morko kommundelsnamnd 2017
Upprustning H6l6 IP 300
Totalt 300
Reinvesteringar
Ho616-Morko kommundelsnamnd 2017
GC-vagar 500

- Granvagen

- Eriksbergsvagen
- Rkerv./Vretv./Kyrkv.

Kvar att fordela 100
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Namndens internkontroll

Vasentliga processer for naimndens maluppfyllelse
For att namnden ska uppna god maluppfyllelse kravs att kvalitén i verksamheterna &r goda, samt att det
finns en val fungerande kommunikation mellan nédmnd - samordnare - kontorschefer.

Riskbedémning och riskhantering
(en bedomning av pdverkan och dtgérder for att beméta riskerna)

Utbildningskontoret

Infor varje nytt l&sar gor ledningsgruppen pé utbildningskontoret en riskbeddmning kring den
verksamhetsspecifika maluppfyllelsen; resultat inom forskolans prioriterade kunskapsomraden, meritvarde
och gymnasiebehorighet inom grundskolan samt jamforelsetal och examen/hégskolebehdrighet inom
gymnasieskolan. En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r standigt pdgdende under
varje lasdr. Specifika planer for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrade, men
alla resultat, analyser och kommande tgarder sammanstalls i planerna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa kontorsnivd och pd verksamhetsniva.

For 6vriga omraden i internkontrollen gér kontorets ekonomichef riskbeddmningar.

Kultur och fritidskontoret

I respektive enhets arbetsplan definieras aven risker och utmaningar for respektive verksamhet samt aven
hantering av dessa risker. Dokumentet tillampas av all personal pa samtliga enheter for att sakerstélla att
de identifierade vasentliga processerna fungerar val.

Samhadllsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnad arbetar med systemet SMART (stdr for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) for att gora
riskbedémning rérande sakerhet, arbetsmiljé och miljo.

Internkontrollplan

Det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska féljas upp. Det ar
kommunstyrelsekontoret som skoter uppféljningen utom fér dokument- och @arendehanteringen som gors av
respektive kontor.

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner for 2017 (KS 16/345).

Utbildningskontoret

Internkontrollplan for verksamhetens maluppfyllelse 2017

Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod Rapport Nar sker RESULTAT

att kontroll (inkl. frekvens) till rapportering
utfores

1. Att maluppfyllelsen inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

forskolans prioriterade forskola enheternas och direktor UK och

kunskapsomraden okar. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN.

2. Att meritvardet 6kar inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

3. Att gymnasiebehérigheten | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

Okar inom grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

4. Att jamforelsetalet Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

(betygspoangen) ékar inom gymnasieskola enheternas och direktor UK och

gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

5. Att andelen med examen Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

och hogskolebehorighet 6kar | gymnasieskola enheternas och direktor UK och

inom gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
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Kultur och fritidskontoret
Internkontrollplan

Rutin Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod | Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | Till rapportering
utféres
Utbetalning av Att utbetalning sker | Kommunstyrelse | 30 stickprovav | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag till ratt ns kontor utbetalda bidrag | ndmnd oktober
adressat/konto. redovisning.
Utbetalning av Att utbetalning har Kommunstyrelse | 30 stickprov av Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag grund i sérskilt beslut | ns kontor utbetalda bidrag | ndmnd oktober
eller regel. redovisning

Samhadllsbyggnadskontoret

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner for de gemensamma rutinerna for redovisning, personal,
upphandling- och dokument- och &rendehantering som finns i kommunen. Det &r ocks8 kommunstyrelsens
kontor som skdter uppfdljningen utom fér dokument- och arendehanteringen som gors av respektive
kontor.

For att komma till ratta med de storsta riskerna som samhallsbyggnadskontoret identifierar inom sakerhet,
arbetsmiljo och miljé har H616-M6rkd kommundelsndmnd som verksamhetsspecifikt internkontrollmal att
samtliga enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram atgardsplaner for att hantera de risker
man finner. SMART stdr for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud inom sakerhet, arbetsmiljo och miljé. Det &r
en webbaserad verktygsldda som innehaller rutiner, checklistor och andra dokument som behévs for att
arbeta systematiskt inom dessa omraden.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till H616-M6rkdé kommundelsnamnd i samband med
del8rsbokslutet per augusti och i 8rsbokslutet. De risker som enheterna bedémer vara stérst och de

dtgarder som enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas da.

Internkontroll av 6ppning och hantering av post utférs genom stickprover dar det kontrolleras om post
dppnats, registrerats och besvarats pa rétt satt.

Uppfdljning

Uppfoljning av ekonomi- och verksamhetsmal

Uppfoljningarna
Uppfoljningar Behandling i namnd omfattar
M%nadsrapport Varje namndsammantrade, ej i . Ekonomisk uppféljning som

samband med deldr- eller bygger pd manadsboksluten

heldrsbokslut

Internkontrollplan Februari e Redovisning av KS antagen
Internkontrollplan
Deldrsrapport per den 30 april Maj/juni e  Ekonomisk uppféljning av

driftverksamhet inkl.
finansiell analys
. Uppfdéljning av investeringar

inkl. heldrsprognos

M3l- och budget 2016 Augusti e Namndens yttrande éver Mal-
och Budget 2016-2018
Deldrsrapport per den 31 augusti September/oktober o Ekonomisk uppféljning inkl.

inkl. heldrsprognos finansiell analys

. Uppfdéljning av investeringar

e Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

e Uppfoljning av KF-mél och
inriktning 2016-2018

e Uppfdljning av ndmndens
egna mal

Redovisning av Internkontroll September e Redovisning av resultat av

internkontroll
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Taxor och avgifter

Oktober o N&mnden ldmnar yttrande pa
taxor och avgifter.

Arsbokslut per den 31 december Februari/mars o Ekonomisk uppféljning av

driftverksamhet

e Uppfdljning av investeringar

e Uppfdljning av God
Ekonomisk Hushallning

e  Uppféljning av KF-mal och
inriktning 2016 -2018

e  Uppfdljning av namndens
egna mal

Miljobokslut per den 31 december | Februari/mars e Miljoprogram innehdllande

klimatstrategi och energiplan.
. Uppféljningen sker i némnder

och styrelser infor det

sammanlagda bokslutet

Uppfoljning systematiskt kvalitetsarbete, utbildningskontoret

Januari

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppfoljning av 8tgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Februari

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi

Mars

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av FDL - Funktionellt delat ledarskap

April

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi

Maj

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av dtgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Juni

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov
Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Planering for 2017/2018

Augusti

Resultatredovisning

Forskolan: Prioriterade kunskapsomraden

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov, Behorighet fér hogskolan
Gymnasieskolan: Betyg, Behdrighet for hogskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Aktuella forbattringsomraden 2017/2018

September

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

Oktober

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av dtgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

November

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

December

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av dtgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden
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Uppfoljning av program och planer
Aterge endast de delar av program och planer som namnden direkt berérs av.

= Uppfoljning av Miljoprogrammet och klimatstrategiplanen
Under véren 2017 antas ett nytt Miljdprogram. Detta och klimatstrategiplanen kommer att féljas

upp i Miljobokslutet.

= Uppfoljning av Folkhdlsoprogram
I Folkhalsoprogrammet finns férslag p& utvecklingsinsatser inom Folkhalsopolicyns sex
malomraden; (1) goda livsvillkor, (2) hdlsosamma levnadsvanor, (3) god miljé, (4) goda
arbetsfoérhallanden, (5) psykisk halsa och (6) samverkan kring folkh&lsan. Forslagen pa
utvecklingsinsatser ska ses som mdjliga atgarder for namnderna att vidta for att forbattra
folkhalsan de kommande fyra aren.
Uppfdljning sker i samband med é’lrsredovisning.

Uppféljning av Handlingsplan vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Delmal

Uppfoljning

Ansvarig namnd

Genomforande

2. Kommunens
verksamheter ska ha
kunskap om omradet
mans vald mot kvinnor
och barn i nara relationer,
hedersrelaterat vald och
fortryck och vald i
samkdnade relationer.

En matning av hur stor
andel av berérd personal
som har aktuell och
tillracklig utbildning inom
omrédet vald mot kvinnor
och barn, i néra relationer.

Alla namnder

Genomfdrs varije ar.
Resultatet av
uppfdljningen redovisas i
anslutning till
drsredovisningen.

3. Samverkan ska fungera
val, bdde inom
kommunen, mellan
kommunen och olika
myndigheter samt mellan
kommunen och dess
samverkansparter.

En undersdkning av
parternas syn pa hur
samverkan fungerar.

Alla namnder

Genomfors vartannat ar.

4. Det ska finnas ett val
utvecklat arbete med
halsoframjande och
forebyggande insatser
inom kommunen.

Samtliga namnder
rapporterar hur de arbetar
halso-fradmjande och
férebyggande inom omradet
maéns vald mot kvinnor och
barn, i nara relationer.

Alla namnder

Genomfors varje ar.
Resultatet av
uppfdljningen redovisas i
anslutning till
drsredovisningen.
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