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Arendet

Malstrukturen for verksamhetsplanen 2019 &r uppbyggd av sex malomraden och totalt &tta KF-
mal. Ndmnderna ska forhalla sig till alla méalen, utom mélomréadet Attraktiv arbetsgivare och
tillhérande KF-mal, dd kommunstyrelsen f6ljer upp detta.

Forslag till Jarna kommundelsndmnds verksamhetsplan innehéller avsnitt om virdegrunden,

héllbar framtid, hur ndmnden foreslés bryta ned KF-mélen, indikatorer och uppdrag for detta
samt internbudget, investeringar och reinvesteringar for aret.

Vidare inkluderas relevanta delar i kommunévergripande styrdokument samt internkontroll.

Kontorets forslag till ndimnden &r att faststilla verksamhetsplan, internbudget och fordelning av
reinvesteringsbudgeten for 2019.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Kommunstyrelsens kontor 2019-01-21.

Verksamhetsplan Jarna kommundelsndmnd 2019 inkl. bilagor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I Mal och Budget 2019-2021 har kommundelsndmnden beviljats kommunbidrag om

138 458 tkr. For 2018 finns en KF-KS-investeringsbudget om 6 500 tkr, en namndbeslutad
investeringsbudget(reinvesteringar) om 3 400 tkr samt en forstudie for lokaler Jérna Futurum
kulturnav samt 4 150 tkr.
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Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
1. Némnden faststéller verksamhetsplan inkl. bilagor f6r 2019
2. Namnden faststéller internbudget f6r 2019
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Inledning

Syftet med verksamhetsplanen

N&mndens ska upprétta en verksamhetsplan med budget for det kommande &ret. Utgdngspunkten ar den av
fullméktige faststallda Mal och budget.

Verksamhetsplanen ska utgdra stéd fér uppféljning av verksamheten och pd s3 séatt bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsférandringar. Syftet med ndmndens verksamhetsplan &r att
sakerstalla att kommunfullméktiges politiska prioriteringar far genomslagskraft samtidigt som ndmnden ges
utrymme att utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade. Ndmnden ansvarar for att planeringen utformas inom
faststallda budgetramar samt att kommunfullméktiges évergripande mal konkretiseras.

Namndens ansvarsomraden och verksamheter
Varje kommundelsndmnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara for att féljande uppgifter fullgérs genom att
namnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande foérskola, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg
och obligatorisk sarskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt reglemente har fatt for
kommundelarnas omraden.

b. Fritids- och kulturverksamhet, daribland kommundelsbibliotek och fritidsgdrdar samt skétsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Namnden kan lamna s&rskilda
foreningsbidrag for verksamheter i anslutning till néamndens basuppgifter.

c. Planering och drift av parker och gronomraden, efter samrad med tekniska ndmnden nér s& behovs.
N&mnderna forvaltar kommuné&gda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket inbegriper tradvard och
vard av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

e. Anta, &ndra eller upphéva detaljplaner och omrddesbestdmmelser som inte &r av principiell beskaffenhet
eller i Gvrigt &r av storre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen). Ndmnden far utéva denna
befogenhet endast om tekniska namnden efter prévning av exploateringsaspekterna har tillstyrkt
forslaget till detaljplan eller omr@desbestidmmelse. Kommunstyrelsen avgér om plan eller
omradesbestammelse &r av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt.

f.  Avgora arenden om bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafoljdsarenden enligt PBL vitesforeldgganden. Namnden forutsatts delegera beslut till tjansteméan vid
samhallsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsndmnden gér det. Ndmnden far inte
fatta beslut i bygglovpliktiga arenden i de fall dar néamnden sjalv har fastighetsforvaltaransvaret.
N&mnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga drenden betréffande lokaler d&r namnden bedriver,
eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i stallet stadsbyggnadsnamnden besluta.
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Verksamhetsidé

Det politiska uppdraget i kommundelsnamnden innebér att vi fortroendevalda ska fatta beslut pd medborgarnas
uppdrag. Vi ska vardera olika synpunkter och férslag, géra avvagningar och prioriteringar och ta stallning till vad
som bast tillgodoser det samlade medborgarintresset i kommundelen, med ansvarstagande for samhallets
fortsatta utveckling.

Inriktning fér Jarna kommundelsnamnd

Vi vill arbeta fér ett battre Jarna, for alla medborgare. Fér oss innebar det ett attraktivare och mer h3llbart
samhalle. En plats dit manniskor vill flytta, dér de kan véxa upp med méjligheter, leva ett aktivt liv och dldras
med vardighet. Genom en bra forskola och skola vill vi ge barn och unga goda férutsattningar fér framtiden.

Vi ska vérna om Jarnas unika varden i Sodertélje kommun och i omvarlden. Tillsammans med Jarnaborna ska vi
fortsatta utveckla Jarna som kommunens framsta ekologiska centrum, och dess attraktiva landsbygd med den
vackra naturen och narheten till havet. Vi ska planera for ett hdllbart byggande s& att alla, sdval gammal som
ung, ska kunna bo kvar och trivas i Jarna.

Vi ska framja befintligt néringsliv och nya foretagsetableringar, liksom utveckla Jarna som besoksmal. Ndmnden
genomfor foretagartraffar i samarbete med Destination Sodertélje. Vi vill verka for en fungerande och |8ngsiktigt
hallbar infrastruktur och kollektivtrafik i dialog med aktérer som landstinget och Trafikverket. Vi vill fortsatta
utveckla férutsattningarna for Jarnas ekologiska odling och produktion, bland annat for att sékra tillgangen pa
narodlad mat i kommunens verksamheter.

Jarna centrum ska utvecklas for att tydligare avspegla ortens kreativitet och intresset for estetik och miljo.
Motesplatser for manniskor med olika aldrar bér tillskapas i samarbete med foreningslivet. Tillganglighet for
manniskor med funktionsvariationer &r en sjélvklar utgdngspunkt vid planering och féréndring av stadsmiljén.

Tillsammans med ideella krafter ska vi utveckla Jarnas kultur- och fritidsutbud. Kommundelsnamnden ska vara
drivande for att allménhetens tillgdng till ett rikt friluftsliv ska 6ka, och vara méjliggdrare for arrangdrer som vill
ta kreativa initiativ.

Vi genomfér olika former av dialog med Jarnaborna, bland annat for att kontinuerligt kunna informera om vad
som hdnder i och kring Jarna, liksom for att 6ka medborgarnas mdojligheter att delta i den demokratiska
processen. Vi ska genomféra relevanta utbildningstillfallen for ndmnden, for att 6ka var kompetens pa de
omraden vi ansvarar for, och vi besoker regelbundet vara verksamheter.
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Vardegrund
V&r vardegrund ar de grundldggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt praglar allt vi gér och
genomsyrar alla vdra méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sédertalje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.

Vi utgr alltid fr&n det behov som brukaren har

Vi stravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifrdn deras unika behov

Vi skapar maéjligheter till dialog och delaktighet

V&r strévan &r att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa varde fér medborgaren.

Respekt for individen

I Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, sexuell laggning, etnicitet, religion eller
funktionsnedsattning.

Vi forsakrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati

Vi lyssnar aktivt

Vi beméter manniskor pa det s&tt som vi sjélva vill bli bemétta

Vi visar respekt for varandra

Respekt ska bejakas badde genom bemétande och genom férvantningar.

Mer an forvantat

I Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer an forvéntat.

e Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till sa 1dga kostnader som m&jligt
e Vi anvénder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt
e Viutgdr alltid fran att skapa ett mervérde fér brukaren

Vara virdegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid rekrytering,
samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en dynamik som utvecklar
b&de manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet, 6ppenhet och lyhérdhet.

Utg§ alltid frdn samhéllsuppdraget

Vi ska stédja méanniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Var gemensamma framtid — hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstélla sina behov”. Sédertélje ska genomga en hallbar
samhillsutveckling dar kommunen utvecklas steg fér steg pa ett sitt som &r I8ngsiktigt hallbart.

Kommunens h3llbarhetsarbete utgdr frén Agenda 2030, ett dvergripande och framatsyftande globalt, nationellt
och lokalt &tagande som dppnar nya mojligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling.
Malen i Agenda 2030 &r kopplade till att bekampa fattigdom och ojamlikhet for att bygga inkluderande samhallen,
att de méanskliga rattigheterna ska forverkligas, att jamstélldhet uppnas och kvinnors och flickors egenmakt
framjas. Det I8ngsiktiga skyddet for planeten och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner - social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre dimensionerna éverlappar, pdverkar och &r beroende av varandra och &r det dvergripande

o . . . sy o . o I . .
malet for alla verksamheter i Sédertdlje kommun. Hallbar utveckling uppnas nar de tre dimensionerna
sammanfaller. En god och l8ngsiktigt hllbar ekonomi &r avgérande fér méjligheterna att uppna social och
ekologisk hallbarhet.

Overgripande utmaningar for namnden under perioden 2019-2021

J&rna véxer och det inneb&r utmaningar sdsom saker infrastruktur, utveckling av centrum och hallbar utbyggnad.
For att moéta utmaningarna i Jarna tatort samlas arbeten i paraplyprojektet Framtid Jéarna. En stor utmaning ar
bristen pa tillgdngliga métesplatser i tatorten. Utbyggnaden av Jarna maste ske genomténkt och med social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet som ledstjdrna for att pa langre sikt skapa en starkare och sammanhéllen
kommundel.

Inom kultur och fritidsverksamheten ligger ocksa utmaningen i métesplatser i centrum. Bibliotekets lokaler &r
bristfalliga och forstudie pagdr for att hitta en bra 16sning for ett kulturnav. Inom kultur och fritid &r satsningar pa
HBTQ och jamstélldhet &r prioriterade under aret.

D& konjunkturen forvantas mattas av under kommande period kommer arets kompensation for 6kad
prisutveckling i kombination med effektiviseringskrav att med all sannolikhet innebdra att vissa verksamheter inte
kan genomféras med samma kvalitet och omfattning som tidigare. Erséttningar fran staten kommer att forsvagas
och statsbidraget for avgiftsfria lovaktiviteter uteblir 2019 vilket medfor att lovaktiviteter inte kan genomfoéras i
samma omfattning som tidigare.

Under 2018 var resultatet inom tre av fyra prioriterade kunskapsomraden férsamrade inom forskolan i Jarna.
Endast inom lek och samspel uppvisas forbattrade journalresultat. Jamfért med genomsnittet i Sédertalje
kommun ligger kommundelen l&gre inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Att utveckla ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsatt har varit ett stort fokus i 8r och det har inneburit ett synliggérande av att man inte
erbjuder barnen tillrackliga méjligheter att utveckla sina sprakliga formagor. Under &ret har man inom
utbildningsverksamheten for férsta gangen gemensamt och systematiskt féljt upp pojkars och flickors olika
resultat i journalerna. Arets resultat visar bland annat att i Jarna, tvartemot de flesta andra omr&den i Sodertalje
kommun, har pojkarna ett hdgre resultat &n flickorna inom sprakutveckling. I évriga kunskapsomraden &r det
jamnt mellan pojkar och flickor. Det genomsnittliga meritvardet for grundskolan i Jérna var lagre 2018 &n vad det
var under 2017. Saval pojkar som flickor uppvisar ett forsamrat resultat. Under 2018 har andelen elever som &r
behériga for hogskoleférberande program 6kat frdn 79 procent till 88 procent.

Utmaningar i utbildningsverksamheterna &r brist pa larare och forskoleldrare. Det medfér att det uppstar
I6neglidning vid nyrekryteringar samt att sdvél férskolan som grundskolan har svarigheter att hitta behoriga
forskollarare och larare. Andra utmaningar &r att madnga nyanldnda passerat tvadrsgrénsen for
forberedelseklasselever vilket medfér att skolorna far lagre elevpeng for dessa elever trots kvarstdende
stodbehov.

For att nd en l8ngsiktigt hallbar utveckling krévs att namndens samlade resurser anvénds pa bésta satt. De
tjanster och service som namnden ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska halla, inte bara nagra ar
framat, utan under flera generationer. Verksamheten ska praglas av ordning och reda i ekonomin och hég
effektivitet. Genom att anvanda resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar dessutom mdéjligheten att gora
nodvandiga satsningar pd kort och p8 18ng sikt.
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Kommunfullmdktiges mal

Kommunfullméktige har tagit fram tta 6vergripande mal. M3len har kategoriserats | fem malomréden som pd
olika s&tt ar viktiga for 1angsiktig hallbarhet.

Sammanstillning av mél pd kommunfullmaktigeniva

Var gemensamma framtid - en hallbar utveckling

Mal for att sdkerstélla resurser som
behovs for att uppna mal om var
gemensamma framtid

Kommunovergripande mal om var gemensamma framtid

Sodertdljes Ekologiskt .
I'((““Ska"s' medborgare Attraktiva héllbara God ekonomi Attraktiv
ommunen | och valfard - P oA och effektiv -
Sodertidlje social SRR kc?_mmu_l_1?n organisation SrhetSanas
hallbarhet Sodertalje
Resultaten i Medborgarna Sodertalje ar Sodertalje Sodertalje Sodertalje
forskolan, har inflytande en attraktiv kommun ger kommun har kommun kan
skolan och och ar kommun att medborgare och en god rekrytera och
vuxen- delaktiga bo i, att driva foretag ekonomisk behalla
utbildningen foretag i och forutsattningar hushallning medarbetare
ska forbattras Medborgarna ar en plats att kunna leva med ratt
har goda som ekologiskt kompetens.
Rt livsvillkor attraherar hallbart
studenter och
Medborgarna besbkare
far en god
service, och
hog
tillganglighet

Det finns tva typer av kommundvergripande mal. Den ena typen "kommunévergripande m&l om v&r
gemensamma framtid” handlar om samhallsutvecklingen inom fyra évergripande malomraden som técker
hela kommunens verksamhet. Den andra typen av mal handlar om att standigt félja upp att den kommunala
organisationen har de ekonomiska och personella resurser som kravs for att 13ngsiktigt kunna bedriva detta

arbete.

Namnderna ska, med undantag av m8lomrddet Attraktiv arbetsgivare, forhalla sig till alla
kommunfullméktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och konkretisera m&len inom ramen

for sitt specifika samhallsuppdrag och de maigrupper namnden ansvarar fér. Uppféljningen av

kommunfullm&ktiges mal sker med hjalp av indikatorer. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i
den nya malstrukturen genom att kommunstyrelsen uteslutande &r det organ som féljer upp malomradet
Attraktiv arbetsgivare.

Namndernas forvéntas folja upp kommunfullméktiges mal p8 ett systematiskt sétt, analysera det man ser i

uppféljningen samt driva ett forandringsarbete utifrdn de analyser man gér. De tvd malomrdden som handlar
om resurser har kommunfullméktige konkretiserat i specificerade mal samt kopplat indikatorer och riktvérden
som har som syfte att visa kommunfullmaktiges ambitionsniva fér perioden.
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Kunskapskommunen Sdédertalje

Utbildningskontoret foljer skoldret i sitt systematiska kvalitetsarbete!* D&r i anges mer ingdende hur utvecklingen
ska ske under 2018/2019 och vilka fokusomraden som &r aktuella.

Under 2019 kommer fokus inom forskolan att ligga pa ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Ingenting
ar s3 viktigt for barnens fortsatta skolgdng som att de ges goda forutsattningar att utveckla sitt sprak. Férskolan
ska kombinera den inspiration som tas fran Reggio Emilias filosofi med spr@kutveckling, lek och digitalitet; saker
som ar nédvandiga inom forskolan i Sodertédlje. Forskoleverksamheten ska ur alla perspektiv bli mer likvardig.
Grundskolan kommer att ha ett fortsatt fokus pa utvecklingsomradena Pedagogisk ledning, Larande organisation,
Mal- och resultatstyrning och Kvalitet i undervisningen.

Folkhalsomyndighetens undersékning om skolbarns halsovanor pekar pd att fysisk aktivitet inte bara &r bra for
den fysiska halsan, utan aven kan vara positivt for utvecklingen av kognitiva funktioner och bidrar till 6kad
livskvalitet och psykisk halsa®. Detta har i sin tur betydelse fér inldrningen. Genom att erbjuda idrott och
spontanaktiviteter ges barn och unga méjlighet att réra pa sig mer och dérigenom paverka deras motorik,
koncentration och skolprestationer positivt.

J&rna kommundelsnamnd erbjuder ocksa informellt l&rande pa alternativa laroplatser, sdsom Jarna bibliotek och
Jarna fritidsgard. Med verksamheten &r syftet att nd ut till kommunens barn och unga fér att alla ska var mer
kulturellt aktiva pa saval skoltid som pa sin fritid. Det gérs genom att starka samarbetet med skolan och
foreningar och verka pa andra platser dar barn och ungdomar uppehaller sig.

Arbetet med att mdjliggdra for fler forskoleplatser och grundskoleplatser i kommundelen ska fortsatta.

Ingadende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021

Indikatorer férskolan — prioriterade kunskapsomraden

Sprakutveckling 79,7 >79,7 >79,7 >79,7
Lek och samspel 88,6 >88,6 >88,6 >88,6
Naturvetenskap och teknik 84,4 >84,4 >84,4 >84,4
Matematik 85,7 >85,7 >85,7 >85,7

Indikatorer grundskolan — resultat

Meritvarde ak 9 alla elever 212,9 >212,9 >212,9 >212,9
Andel behoriga for hogskoleforb. program alla elever 87,8% >87,8% >87,8% >87,8%
Andel behoriga for yrkesprogram alla elever 91,8% >91,8% >91,8% >91,8%

! Plan fér det systematiskta kvalitetsarbetet fér perioden antogs av ndmnden 30 november 2018

2 Folkhalsomyndigheten, “Skolbarns hélsovanor i Sverige 2017/18 - Grundrapport”. tillgénglig:
[https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/53d5282892014e0fbfb3144d25b49728/skolbarns-halsovanor-2017-18-
18065.pdf] 2018, (hdmtad den 2019-01-15)
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Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomrdden och uppdrag 2019

For att mota de utmaningar, féorandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag for malet for 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
I samband med
| enlighet med avrapportering av
utbildningskontorets arbete med systematiskt

Stdrka arbete med sprékutveckling systematiskt kvalitetsarbete kvalitetsarbete Ja

Relaterade program och planer:

®  Systematiskt kvalitetsarbete
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Sodertdljes medborgare och vidlfard - social hdllbarhet

KF Mal 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Kommundelsnamndens uppdrag i férhallande till samhallet &r att utgéra ett lokalt nav och majliggéra lokalt
forankrade beslut samt kommunicera med invanare, om kommunens alla verksamheter. Kommundelsndmnden
utgor ocksd en nardemokratisk funktion och synliggér tatorterna utanfér centralorten. Néamnden ska ha en
kontinuerlig dialog med J&rnas invanare.

Namndens verksamheter erbjuder en stor variation av mdjligheter féor kommunens medborgare att forma och
paverka sin fritid och bedriva meningsfulla aktiviteter. Namnden fokuserar pa framjande av jamlikhet,
jamstéalldhet, mangfald och HBTQ. Under ret kommer verksamheterna inom kultur och fritid att forbattra arbetet
med medborgardialoger i syfte att 6ka inflytande och delaktighet.

Arbetetet med att utveckla och genomféra medborgardialoger i samhallsplaneringen ska fortsatta under aret. I
arbetet med att ta fram detaljplaner och strukturplaner &r det viktigt for att fa till en bred férankring tidigt i
planeringsprocessen. Genom att anpassa formerna fér dialogerna kan samraden utvecklas och férbattras.

Ett annat viktigt fokusomrade for att utveckla medborgarnas inflytande och delaktighet &r en utoékad digitalisering
i kommunens verksamhet. Genom att fortsatta arbetet med att sprida information och vara tillgangliga inom
samhaéllsbyggnads digitala kanaler 6kas transparensen om ndmndens arbete och fler medborgare far tillgéng till
relevant information, vilket &r en forutsattning for att kunna vara delaktig.

Inom utbildning kommer de framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare och stédstrukturen for
foraldramoten kommer att anvandas. Aven riktlinjerna fér 6kad behérighet till gymnasiet fortséitter att fokusera
pd samarbetet mellan skola, elev och vardnadshavare. Det bedoms leda till fler engagerade foréldrar i elevernas
larande och utveckling samt stérre kollegialt engagemang kring foraldramoten dér eleverna i storre utstrackning
medverkar. Atgarder fortsatter for att utveckla samarbete med foraldrarna s att de pa basta satt kan stédja sina
barn i skolans uppdrag. Inom utbildning kommer arbete med &kat elevinflytande att vara en atgard for nd okat

inflytande.

Riktvarde Riktvdrde
Namndens indikatorer Ingaende varde 2019 2022
Valdeltagande i Jarna (%)
Kommunalval 80,6 - >80,6
Landstingsval 80,2 - >80,2
Riksdagsval 84,2 - >84,2
Val till Europaparlamentet 51, X(2014) >51, X

Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomrdden och uppdrag 2019

For att mota de utmaningar, forandringar och behov framdver har kommunfullméktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag for malet for 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF

Kultur och fritid: Utveckla medborgarinflytande/kommunikation Projekt Bokslut Nej

Relaterade program och planer:

®  Styrdokument for det systematiska demokratiarbetet (beraknas antas under varen 2019)
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KF Mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor

For Sodertdlje kommun ar barn och unga sarskilt prioriterade. Jarna kommundelsnamnd ska framja barn och
ungas goda levnadsvanor genom att stimulera till fysisk aktivitet och frémja goda kostvanor. Genom en
hogkvalitativ och likvardig forskola och skola ger Jarna kommundelsnamnd Jarnas barn och unga goda
forutsattningar for att kunna fullfélja sina studier. Att uppnd gymnasiebehdrighet bér ses som en forutsattning for
att individen ska lyckas etablera ett sjélvstandigt liv och uppna goda livsvillkor i framtiden. Elevhélsans framsta
uppgifter ar framja psykisk hédlsa och férebygga psykisk ohélsa.

Jarna kommundelsnamnds verksamheter skapar ocksd forutsattningar for goda livsvillkor genom att erbjuda ett
brett kulturutbud och méjligheter till en stimulerande fritid. Genom en god halsa och en rik fritid skapas livsvillkor
for social hallbarhet. Verksamheterna ska ha tydligt jamstalldhetsfokus gallande kultur och idrott och stréva efter
att utveckla villkoren for alla oavsett alder, kon, sexuell 1aggning eller funktionsnedséttning.

Sasom lyfts i mal och budget 2019-2021 star Jarna infér en spannande utveckling, bdde gallande bostader och
gallande utveckling av centrum, men ocksa kring Ljungbackens IP. Under varen 2019 pabérjas arbete med en
forstudie som tar ett helhetsgrepp kring Ljungbacken IP for att undersdka fragor kring bland annat upprustning,
tillgédnglighet och behov. Férstudien kring Jarna Futurum Kulturnav, som dven omfattar biblioteket, kommer att
fardigstéallas under 2019.

En fortsatt satsning pa fritidsgardarna och malgruppen 13-18 &r genomfors genom forstarkningar inom en rad
olika omraden. Séarskilt fokus ska ldggas pa att arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv sa att attraktiva och
valkomnande miljoer skapas for alla. Fordelningen av medlen for detta och insatser finns beskriven i bilaga 5. Ung
fritid kommer att forbereda for att barnkonventionen blir svensk lag genom vidareutbildning med fokus pa
implementering och vad lagen innebar.

Utvecklingen av Jarna bibliotek fortséatter i enlighet med Bibilioteksplan 2018-2021. Planen har tre malomraden:
delaktighet, barn- och unga samt tillganglighet. Fokus kommer att ligga p& barn och unga i syfte att tidigt framja
spra‘%kutveckling och stimulera till Iasning. Under 2019 har biblioteken en utékad ram vilken specificeras i bilaga 4.

Tankar om att etablera en bokbuss i Sodertalje kommun fortsatter att diskuteras under 2019. Méjligheten ar att
skapa en kombinerad och flexibel verksamhet som riktar sig till prioriterade malgrupper under férmiddagarna och
till allménheten pa eftermiddagar/kvéllar. Bokbussen skulle kunna utgdra ett komplement till Jarna bibliotek,
andra kommunala bibliotek samt dka tillgdngligheten i Jarna, évriga kommundelar och i Sédertalje.

Det &r viktigt att alla medborgare kanner sig trygga och har goda livsmiljder. Social hdllbarhet ska fortsatta att
integreras i detaljplaner och andra styrande dokument inom samhallsbyggnadsomradet. Vid planering i befintliga
bostadsomrdden &r det sarskilt viktigt att vi utgar fran de boende och tar tillvara de boendes kunskaper om hur
omradet fungerar att bo i.

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer virde 2019 2020 2021
Oka flickors deltagande Ung fritid, % (snitt i kommunen) 32,1(31) 35 39 43
Fysiska besok vid Jarna bibliotek per antal inv. 2,8 (2017) 2,9 3,0 3,1

Beldggningsgrad anldggningar i Jarna
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Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomrdden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag for malet for 2019.

13 (26)

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Ung fritid — fortsatt utveckling Fokusomrade KF Bokslut Ja
Biblioteksplan — fortsatt utveckling Fokusomrade KF Bokslut Ja
Jamstalldhetsfokus — kultur och idrott Fokusomrade KF Bokslut Ja
Spontanidrott Fokusomrade KF Bokslut Ja
I samband med
Arbeta for att forskolan och skolan ska starka barnens avrapportering av
och eleverna sjdlvkansla, ge dem framtidstro och en systematiskt
trygg miljo Fokusomrade KF kvalitetsarbete Ja
Utifran biblioteksplanen starka
biblioteksverksamheten Bokslut a
Utifran samhallets forandringar
sakerstalla att personalens
. - kompetens och yrkesroll
Kompetensutveckling, biblioteken B Bokslut Ja
matchar besdkarnas behov,
forutsattningar och
funktionsvariationer.
Fortsatt diskussion om bokbuss
och flexibel verksamhet till
Biblioteksplan prioriterade grupper och Bokslut Ja
allmanhet. Oka tillgangligheten
i centralort och kommundelar.
Utveckling Futurum Forstudie Varen 2019 Nej
Godsmagasinet/Stinstradgarden Forstudie Varen 2019 Nej
Ishall Ljungbacken Forstudie Varen 2019 Nej

Relaterade program och planer:

® Folkhdlsoprogrammet (revideras under 2019)

Biblioteksplan

°
® Handlingsplan for suicidprevention (beriknas antas under varen 2019)
°

Handlingsplan mot vald i néra relationer
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Begreppet tillgénglighet ar brett. Kommunala handikappradet har tagit fram och ansvarar for kommunens
handikappolitiska program i vilket det anges hur ndmnder och kontor férvantas utveckla sina verksamheter for att
kunna erbjuda béattre tillganglighet, i enlighet med FN:s konvention.

Jarna kommundelsnamnds, sdvil som Soédertélje kommuns, verksamheter ska kdnnetecknas av god service och
hog tillganglighet. I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemotande och det ska vara
l&tt att fa information om kommunens uppdrag, tjanster samt ataganden. Fragor och synpunkter ska besvaras
skyndsamt. Arbetet med 6kad digitalisering och utveckling av e-tjanster leder ocks3 till 6kad tillganglighet.

Inom sambhallsplanering &r digitala kanaler viktiga delar i méjligheten att n8 ut med information och
kommunikation om samhaéllsbyggnad till vdra medborgare. Det &r fortsatt prioriterat att satsa pa att n&mndens
serviceutbud utvecklas och forbdttras. Det fortsatta arbetet med att utveckla bemdétande i myndighetsutdvningen
ar ett fokusomrade.

Under aret kommer kultur och fritidsverksamheten att rikta sarskild uppmarksamhet 3t att kvalitetssékra ett gott
bemétande till medborgare, féreningar och besokare. Digitaliseringen har pdverkat alla delar av samhallet och det
sker m&nga insatser for att pa olika sétt sdkerstélla de mojligheter som utvecklingen medfor. Det &r viktigt att se
till att alla medborgare oavsett socioekonomiska faktorer och/eller funktionsnedsattning har tillgdng till
digitaliseringens mdjligheter.

Aven den fysiska tillgangligheten &r viktig for att tillhandah8lla kultur och fritidsaktiviteter med god service och
kvalitet. Dartill har alla kultur- och fritidsverksamheter generésa éppettider och anpassar dessa i méjligaste man
efter medborgarnas och bestkares behov.

Genom foraldrasamverkan ska skola och hem kunna stddja eleverna pa bésta satt i deras larande och utveckling
samt ge elever och féraldrar hogre tillganglighet.

Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer Ingdende varde 2019 2020 2021

Bygglov: Uppfyller namndens 10-
yBglov: Uppty 100 (2018-08-3) 100 100 100
veckorsgaranti

Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag fér malet for 2019,

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF

Utveckla systemet for felanmaélan Bokslut Nej

Under aret riktas sarskild
Gott bemoétande uppmarksamhet at att kvalitetssakra Bokslut Nej
gott bemdtande i verksamheterna.

Relaterade program och planer:
® Digitaliseringsstrategi
® Handikappolitiskt program (revideras under 2019)
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Attraktiva Sodertilje

KF Mal 5: Sodertilje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som

attraherar studenter och besékare

Jarna ar en viktig del | Sédertaljes varumaérke, med séarskild profil mot ekologisk och social hallbarhet. Fér 2019
finns paborjade strukturplane- och detaljplanearbetena som kommer fortsatta under dret. Framtid Jérna &r det
paraplyprojekt som samordnar de olika projekten och atgdrderna som finns for att utveckla Jérna tatort och
centrum. Det arbetet, inkluderat de olika underprojekten, kommer att fortsatta under 2019.

Jarna ska vara en l&ngsiktigt levande och attraktiv tatort i Sédertélje kommun och god tillgang till bredband &r d&
en viktig forutsattning. Den framtagna bredbandsstrategin anger att hela kommunens befolkning och kommunens
foretag ska erbjudas méjlighet till anslutning av bredbandsuppkoppling senast 2022. For att nd det malet kommer
implementeringen av bredbandsstrategin fortsatt under 2019.

For att skapa attraktiva samhéllen behdver det finnas en bra infrastruktur med trafiksdkra vagar for alla
trafikanter. Upprustning och anpassningar av det befintliga vignatet kommer ocks8 att fortsatta under aret,
framst i form av satsning p& asfaltsbelaggning. Fér att fler ska kunna vélja cykeln som fardmedel och darfér ar
utbyggnaden av gang- och cykelvégar en viktig prioritering under &ret. En viktig del &r att arbeta for att knyta
ihop cykelvagnatet i de olika delarna av kommunen med varandra.

En attraktiv kommun &r ren, snygg och trygg. Arbetet med att systematiskt identifiera och dtgarda otrygga
miljder fortsatter. Beroende pd platsen forutsattningar och behov s kan det exempelvis handla om
klottersanering, belysning, stddning och slyréjning. Sodertélje ska ocksa vara en kommun som manga vill besoka
och uppleva. For Jarna innebdr det att Farstands camping ska fortsatta att utvecklas och férbattras under 2019.

Namnden ska erbjuda verksamheter som genom lokal och global omvarldsanalys ger medborgarna det mest
angelagna kultur- och fritidslivet. Némnden ska medverka till bilden av Sédertélje som en av Sveriges mest
intressanta och relevanta platser for att forstd och uppleva ett Sverige i féréndring. Invanarna i Jarna och 6vriga
kommunen ska kénna att de lever och bor i ett 6ppet, tryggt, trivsamt och dynamiskt framatblickande samhalle,
oavsett geografiskt omrade. Barn och unga kan, genom ndmndens kultur och fritidsverksamheter, utveckla
kompetenser, utforska och préva idéer, projekt och samarbeten.

Jarna kommundelsnamnd och Sddertalje ska erbjuda férskolor, grundskolor och gymnasieskolor av hdg kvalitet.
Sodertalje skolor ska leverara den kompetens som det lokala naringslivet efterfragar. I samarbete med
Sodertérns hégskola och Stockholms universitet ska Sodertdlje ta emot och erbjuda lararstudenter bra
verksamhetsforlag utbildning (VFU) via arbetet med Centrum for professionsutveckling (CPU) genom tydliga
rutiner, strukturer och samordning.

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021

Ny gang och cykelvag (km) 1,4

3 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2019
4 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2020
5 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2021
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Sarskilda satsningar

Inriktning, fokusomrdden och uppdrag 2019

For att mota de utmaningar, féorandringar och behov framdver har kommunfullmaktige/ndmnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag for malet for 2019.

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Skapa fler och bra evenemang i Jarna, i samverkan med

foreningsliv och néringsliv Exempel Kulturnatten, Julmarknad Bokslut Nej
Farstands Camping Fortsatt utveckling Bokslut Nej

Fortsatta samhallsplaneringen med sikte pa 20 000 nya
bostader Fokusomrade KF Bokslut Ja

Forbattrat underhall av gator, vagar, gangvagar och
cykelvagar. Fokusomrade KF Bokslut Ja

Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljéer Fokusomrade KF Bokslut Ja

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga
nedskrapning och avfallsdumpning. Fokusomrade KF Bokslut Ja

Arbeta for en langsiktigt ekologisk, socialt och
ekonomisk hallbar markanvandning Fokusomrade KF Bokslut Ja

Relaterade program och planer:

e  Oversiktsplan
Naringslivsstrategin
Turistprogrammet
Utbyggnadsstrategin
Bredbandsstrategin

Nya strategier, riktlinjer och planer som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:

Utbyggnadsplan (arbetet ar pabérjat och kommer att fortsitta)
Arkitekturstrategi (arbetet ar paborjat och kommer att fortsatta)
Pollineringsplan (arbetet &r pdbérjat och kommer att fortsatta)

Groénstrategi (arbetet &r paborjat och kommer att fortsatta)

Riktlinjer for bostadsférsoérining (arbetet &r pdbdrjat och kommer att fortsétta)

Landsbygdsstrategi (angivet i Mal och budget 2019-2021 som uppdrag till kommunstyrelsen och dar
samhallsbyggnadskontoret &r beredd att delta aktivt i arbetet)

® Riktlinjer fér byggande pa landsbygden (berdknas antas under varen 2019)
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Ekologiskt hdllbara kommunen Sodertilje

: Sodertalje kommun ger forutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva

N&mnden fattar beslut som ger paverkan under 18ng tid framat och kommer att fa baring pa framtida
generationer, sdsom bygglov, strukturplaner och detaljplaner. Darfor ar miljo- och klimatfokus en av grunderna i
samhillsplaneringen. Jirna kommundelsnamnd och Sédertélje kommun arbetar for att pdverka de som bygger i
kommunen att bidra till hallbarhet genom att uppmuntra till klimat- och miljésmarta I6sningar vid
omrédesutveckling, samt ny- och ombyggnationer.

Ekosystemtjénster &r de produkter och tjanster fran naturens ekosystem som bidrar till manniskans
valbefinnande. Genom att vardera tjdnsterna synliggérs hur manniskans vélférd och livskvalitet &r beroende av
fungerande natur. Under &ret ska arbetet med att integrera ekosystemtjénster i planeringen fortsétta.

En ny odlingsstrategi i togs fram under 2018 och arbetet med att implementera den pabérjas under 2019. Syftet
med strategin ar att visa hur kommunen ska framja lokal odling samt varna den odlingsbara marken. Till temat
hor ocksa frégan om odlingslotter som &r en viktig fréga fér Jarna kommundel.

Arbetet med att mojliggéra passage for svagsimmande fisk vid Jdrnadammen i Moradn kommer fortsatta under
2019.

I kommundelen &r planeringen for vatten och avlopp p& 1dng sikt en del for den fortsatta utvecklingen. Darfor
kommer arbetet med omstéllningen till hdllbara system for hantering av avlopp enligt VA-plan att fortsatta.

Namndens verksamheter arbetar med implementering av kemikalieplanen gallande hantering av konstgrasplaner
och mikroplaster. Det innebar ett framtagande av skotselplan foér befintliga konstgrasplaner samt riktlinjer for nar
nya konstgrasplaner anldggs med sarskilt fokus pa att minska spridningen av mikroplaster. Vid konstgrasplanerna
gors installation av filter i dagvattenbrunnar, utplacering av granulatféllor och minskad sndplogning vintertid.

J&rna och 6vriga Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion.
Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och genom att
ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kéttkonsumtionen ska minska i kommunens
verksamheter. I upphandlingen av kétt ska kommunen stélla krav pd att djurhdliningen &r férenlig med svensk
djurskyddslagstiftning.

Namnden foljer upp arbete med Miljé och klimatprogrammet samt Kemikalieplanen i miljobokslutet.

Ingdende Riktvdrde Riktvarde Riktvarde

Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021

Andel ekologiska livsmedel Jarna grundskolor och
forskolor(%)

65 66 67 68

Sarskilda satsningar

e  Kottkonsumtionen ska minska. Inkdpen av kott i kg har 6kat eftersom antalet elever/barn inom skola och
forskola 6kar. Mellan jan-aug 2018 var snittet for andel inkdpt (och serverat) kott per elev och dag 44 gr
i skolan och 39 gr koétt per barn per dag i férskolan.

o Inhandlat koétt ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige). Andel
svenskt kott &r 93 %, men allt kétt som kdps in inom Uk foljer svensk djurskyddslagstiftning.

e Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbete

e Arbete med kemikalieplanen har initierats p8 férskolor och skolor

e Barnen ska i férskolan tillagna sig ett varsamt forhaliningssétt till naturen och forstd sin delaktighet i
naturens kretslopp. Férskolan ska férmedla vikten av att vérna var miljé.
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Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag fér malet for 2019,

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgirder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF
Skotselplan for befintliga och riktlinjer for nyanlaggning av konstgrasplaner Styrdokument Bokslut Nej
Framja biologisk mangfald i stadsmiljon utifran géllande styrdokument Bokslut Nej
Odlingslotter i Jarna Bokslut Nej

Relaterade program och planer:

®  Miljo- och klimatprogram
Cykelplan
Trafik- och parkeringsstrategin
Avfallsplan
VA-plan
Vattenplan
Kemikalieplan
Odlingsstrategi
Livsmedelstrategin
Skogspolicy

Faunapolicy

Nya strategier som samhallsbyggnadskontoret kommer att arbeta med under 2019:

Pollineringsplan (arbetet &r pdbérjat och kommer att fortsatta)
Gronstrategi (arbetet &r pdborjat och kommer att fortsatta)

Plan fér anpassning till ett forandrat klimat (angivet i M3l och budget 2019-2021 som uppdrag till
kommunstyrelsen och dér samhallsbyggnadskontoret &r beredd att delta aktivt i arbetet)
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God ekonomi och effektiv organisation

KF Mal 7: Sodertilje kommun har en god ekonomisk hushallning

Alla verksamheter i Sodertilje kommun ska bedrivas @ndamalsenligt och effektivt med en langsiktig ekonomisk
héllbarhet och god hushllning. D&rfor &r det viktigt att samarbetet i kommunen utvecklas ytterligare och att
gemensamma fragor som berdr hela kommunkoncernen identifieras for att mojliggéra samverkan. Sarskilt viktigt
ar detta i samhallsbyggnadsprocessen da flera namnder och bolag &r involverade i samhallsutvecklingen i
Sodertalje kommun. En effektiv och transparent process for samhaéllsbyggande &r darfor ocksd i fokus. Det ar
viktigt att arbetssatt och verktyg utvecklas sd att organisationen kan hantera de utmaningar som en véxande
kommun innebar.

Namndens kontor ska arbeta systematiskt med forbattringar utifran de brister som identifieras. Ambitionen ska
vara att skapa effektivare processer och arbetsmetoder sa att resurser anvands till bra verksamhet. Ordning och
reda i ekonomin och effektiv organisation &r en forutsattning for att kunna bedriva en hallbar utveckling. Det &r av
stor vikt att tillgéngliga policyer och riktlinjer pa Kanalen &r uppdaterade och aktuella.

Statsbidraget for avgiftsfria lov- och sommarlovsaktiviteter, som hanterats centralt av kultur- och fritidskontoret,
men dar verksamhets bedrivits aven i kommundelarna, upphér 2019.

En vilja att géra det basta utifr@n givna ekonomiska ramar ska alltid finnas med i diskussioner om samarbeten och
nya arbetssatt. Genom att tillhandahalla anldggningar dar ideella foreningar fyller dessa med ledare och
verksamhet, far vi stor effekt pa de investeringar som gors. Strategin att séka externa samarbetspartners bade
inom ideell sektor och inom naringsliv som sjalva bidrar med egen finansiering for att utdéka och variera stadens
utbud av fritid och kultur ligger fast. I nya riktlinjer till kontoret ska férstudier goras for planerade investeringar
for samtliga verksamheter.

Genom indikatorerna kommer verksamheterna och kontoret tillsammans arbeta med for att efterfélja riktvarden
for 2019 vilket innebar forbattringar i jamforelse med ingdende varde.

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvdrde
Namndens indikatorer virde 2019 2020 2021
Budgetfdljsamhet 1,7% 0% 0% 0%
Avtalstrohet 86 % 88 % 90 % 92 %
Genomforandegrad investeringar 83 % 86 % 89 % 92 %

Sarskilda satsningar
Inriktning, fokusomraden och uppdrag 2019

For att méta de utmaningar, férandringar och behov framéver har kommunfullmaktige/namnden prioriterat
inriktning, fokusomraden, satsningar och uppdrag fér malet for 2019

Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras  Till KS/KF

Fortsatta arbetet med effektiv och rattsaker

handlaggning samt agera for att ytterligare starka

tillampning och regelverk for att utestanga oseridsa

aktorer. Fokusomrade KF Bokslut Ja
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Ekonomi

Internbudget

Jarna kommundelsndmnd har tilldelats 138 458 tkr i kommunbidrag for 2019. En upprakning har skett med 1
procent for samtliga verksamheter exklusive den pedagogiska verksamheten. Samma verksamheter har ocksd ett
generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent. Namnden har for 2019 tilldelats KS/KF-investeringsanslag
med totalt 6 500 tkr och en namndbeslutad investeringsbudget om 3 400 tkr. Namnden har ocksd en
lokalinvestering dar férstudie pagdr samt 1 200 tkr i investeringsmedel fér Sédertéaljelyftet.

Samtliga namnder ska uppratta en budget i balans for det kommande 8ret. Jdrna-ndmnden har ett totalt
kommunbidrag pa 138 458 tkr for 2019. Tabellen nedan visar budgetférdelningen for 2019 samt en jamforelse
med budgeten 2018 for Jarna kommundelsnamnd.

Verksamhet Forslag till budget 2019 Budget 2018 Foérandring
Forskola 43410 41 609 1801
Grundskola 76 932 78 184 -1252
Kultur 3031 3009 22
Fritid 3556 3108 448
Idrott 3225 3180 45
Gata och park 6920 6 693 227
Ovrig verksamhet 1267 1260 7
Buffert 117 121 -4
Namnden totalt 138 458 137 164 1294

. For 6vrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstarkning av kommunbidraget med 1,0
procent gjorts och samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
. Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

e  FOr pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

Utbildning
Inom omradet utbildning har ndmndens kommunbidrag 6kat med 549 tkr for 6kade volymer inom den
pedagogiska verksamheten.

Volymavstdmningar kommer ske under aret och verksamheten behdver méta upp férandringarna och anpassa
verksamheten utifr@n det. Antalet barn i grundskolan, fritidsklubben och fritidshem har minskat samtidigt som
antalet barn i forskolan dkat.

Underlag till resursfordelningsmodellen inom utbildning - Jarna kommundelsnamnd 2019

Antal barn/elever Heltid Deltid
Férskola 1-3 ar 157 42
Férskola 4-5 ar 142 23
Forskola allman fsk 8
Fritidshem 6-9 &r 233
Fritidsklubb 10-12 &r 32
Forskoleklass 63
Grundskola ar 1-5 377
Grundskola ar 6-9 349

Kultur och fritid

M3l och Budget 2019-2021 innebér for kultur- och fritidsverksamheterna en fortsatt satsning pa fritidsgardarna
samt en forstarkning till biblioteken. Parallellt med prioriterade verksamheter innebér den I8ga upprakningen av
budgetramarna ett effektiviseringskrav inom befintlig verksamhet.

Utdver budgetramarna i verksamhetsplanen finns centrala medel avsatta for fritidsgdrdarna och biblioteken inom
Sodertdlje Kommun om 4 mnkr vardera. Medlen kommer i ett senare skede férdelas mellan Kultur- och
fritidsndmnden och kommundelsnamnderna. I bilagor redovisas forslag till utveckling av verksamheterna med
budgetférdelning.
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Samhadllsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhallsbyggnadsomradet eftersom intresset bade fér att bygga och képa i
kommunen ar stort. For 2019 har den namndbeslutade investeringsramen 6kat i jamforelse med 2018, vilket ger
den tekniska verksamheten ytterligare resurser for 2019. Belaggningsarbeten i kommundelen samt gestaltning i
J&rna centrum &r i prioriterat for kommundelen. Utveckling av stadsmiljon pagdr och fortsétter 2019.
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Investeringar

KS/KF-investeringar

Projekt Belopp
Gestaltning Jarna C 5000
Jarna Futurum kulturnav 1500
Totalt 6 500

For 2019 finns KS/KF-investeringsanslag i M3l och budget avseende 6 500 tkr. Investeringarna som ska ske under
2019 &r gestaltning i Jarna centrum samt investering for ett kulturnav i Futurum.

Sodertaljelyftet

Projekt Belopp
Framtid Jarna 1200
Totalt 1200

Fér 2019 finns 1 200 tkr avsett for investeringar inom Sddertaljelyftet som avser Framtid Jarna. Dessa medel ar
markerade, vilket innebar att medlen avser endast den investeringen. Insatser som planeras ar utveckling av
stadsmiljon i Jarna centrum.

Namndsinvesteringar projekt Belopp
Beldggning 2 500
Underhall idrottsplatser 100
Upprusta lekplatser 800
Totalt 3400

Fér 2019 har namnden ett anslag fér de nédmndbeslutade investeringar om totalt 3 400 tkr. Investeringsramen
beslutas varje ar av KF utifr&n avskrivningsutrymmet. Dessa medel anvéands till att férnya befintliga
anlaggningstillgdngar sa att kapaciteten i verksamheterna bibehélls. Investeringarna som ska ske under 2019 &r
belaggningsarbeten, underhall av idrottsplatser samt upprustning av lekplatser.

Lokalinvesteringar projekt

Jarna Futurum Kulturnav Forstudie pagar

Totalt -

For 2019 finns inga anslag for lokalinvesteringar i M3l och budget fér Jarna kommundelsnamnd, men forstudie
pdgar for projektet Jarna Futurum Kulturnav.
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Namndens internkontroll

Intern styrning och kontroll &r en process utformad for att ge en rimlig forsdkran om uppndendet av mal som ror
verksamheten, rapporteringen och féljsamheten gentemot lagar och regler.

Vasentliga processer for naimndens maluppfyllelse

M&l och budget utgér grunden i styrningen och anger ramar och mal fér verksamheterna. Uppféljning gérs genom
bokslut och manadsrapporteringar.

Kommundelsndmndens uppdrag spanner éver tre kontor, Kultur och fritid, Utbildning och Samhallsbyggnad. Det
ar darfor viktigt att det finns en god kommunikation mellan kontoren och mellan kommundelsnamnden och
facknamnderna. Det innebar ocks8 att olika verksamheter ska samsas inom samma budget och det &r viktigt att
det finns en samlad bild av exempelvis reinvesteringsbehov. Viktigt &r ocksd att uppratthalla god ekonomisk
hushalining, sarskilt eftersom namndens verksamhet har en stérre utsatthet i jamférelse med facknamndernas
dar det finns mojlighet att balansera resultat mellan enheter.

Riskbedémning och riskhantering (en bedémning av paverkan och atgarder for
att bemota riskerna)

Samhdllsbyggnad

N@amnden har en omfattande delegering av beslutsfattande till samhallsbyggnadskontoret och darfér har en
riskbedémning gjorts att det finns en risk att delegationsbeslut inte hanteras pa ratt satt. For att minska risken
ska darfor kontroll av delegationsbeslut ske under &ret.

Utbildning

Infoér varje nytt 1asar gor ledningsgruppen pa utbildningskontoret en riskbedémning kring den
verksamhetsspecifika maluppfyllelsen; resultat inom férskolans prioriterade kunskapsomrdden, meritvarde och
gymnasiebehdérighet inom grundskolan samt jamférelsetal och examen/hdgskolebehdrighet inom gymnasieskolan.
En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r standigt pdgdende under varje l&sar. Specifika planer
for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrade, men alla resultat, analyser och
kommande 8tgdrder sammanstélls i planerna for det systematiska kvalitetsarbetet pd kontorsniva och pa
verksamhetsniva.

For dvriga omréden i internkontrollen gor kontorets ekonomichef riskbedémningar.

Kultur och Fritid
I riskanalysen identifieras utbetalning av féreningsbidrag att ha storst riskvarde. Inkdp och upphandling foljs upp
som ett nyckeltal i verksamhetsplanen och féljs darfor inte upp i den interna kontrollplanen.

Av de 6vergripande stddprocesserna féljs dokument- och drendehantering upp samt att kontoret soker
berattigade, riktade statsbidrag i den interna kontrollplanen.
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Intern kontrollplan

24 (26)

Det ar kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska féljas upp.
Kommunstyrelsens kontor féljer upp posthantering, samhallsbyggnadskontoret foljer upp delegationsbeslut och
kultur och fritidskontoret féljer upp utbetalning av foreningsbidrag.

Intern kontrollplaner for rapport till kommundelsndmnden

Rutin Kontrollmal Ansvarig att Kontrollmetod Rapport till Nar sker Resultat
kontroll (inkl. frekvens) rapportering
utfores
Post- Att inkommen och Registrator Stickprov bland Chefen for Oktober Resultat
hantering utskickad post blir inkomna och kontoret redovisas
Oppnad, registrerad utskickade brev och efter
och i 6vrigt adekvat e-post utford
behandlad intern
kontroll
Omrade Beskrivning Kontrollssatt Nar sker
rapportering
Delegationsbeslut Kontroll av att ratt delegat fattar ratt beslut enligt Stickprov Delarsbokslutet
delegationsordning och att beslut dokumenteras per augusti och i
korrekt. arsbokslutet
Kontrollmal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Nar sker
kontroll utfores
(inkl. frekvens) till rapportering

dokument

1. Att maluppfyllelsen inom Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

forskolans prioriterade forskola verksamhetschefens SKA- direktor och oktober till

kunskapsomraden okar. dokument UN/KDN.

2. Att meritvardet 6kar inom Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

grundskolan. grundskola verksamhetschefens SKA- direktor och oktober till
dokument UN/KDN.

3. Att gymnasiebehorigheten 6kar | Verksamhetschef 1 ggr/ar i enheternas och Utbildnings- | September till UK

inom grundskolan. grundskola verksamhetschefens SKA- direktor och oktober till

UN/KDN.
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Ansvarig for att Kontrollmetod | Rapport Nar sker
Rutin Kontrollmal RESULTAT
kontroll utféres (inkl frekvens) | Till rapportering
Att utbetalning sker till | xommunstyrelsens | 30 stickprov av
Utbetalning av st ad K .
ratt adressat/konto. kontor utbetalda Kontorschef | Arsbokslut
foreningsbidrag
redovisning. bidrag
Utbetalning av | att utbetalning har | 30 stickprov av
R . Kommunstyrelsens .
foreningsbidrag | grynd i sarskilt beslut utbetalda Kontorschef | Arsbokslut
kontor redovisning
eller regel. bidrag
Utférda
Att utbetalning inte
Utbetalning av . Kommunstyrelsens | utbetalningar .
sker till ndgon som har Kontorschef | Arsbokslut

foreningsbidrag

skuld

kontor redovisning

kontrolleras

mot restlangd
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Uppfoljningsplan

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfoljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
Manadsrapportering N&mnd/man e  Manatlig uppfsljning av
verksamhetsmassig och ekonomisk
utveckling
Deldrsrapport per den 30 april Namnd maj . Ekonomisk uppféljning av
inkl. heldrsprognos KS juni driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF juni . Uppféljning av investeringar
Deldrsrapport per den 31 augusti | Ndmnd maj e  Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos KS oktober analys
KF oktober e Uppfdljning av investeringar
e Prognos av God Ekonomisk Hush&llning
e Uppféljning av KF-mal och inriktning
2019-2021
e  Uppfdljning intern kontroll
Arsbokslut per den 31 december | Namnd mar . Ekonomisk uppfdljning av
KS april 2018 driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF april 2018 e Uppfdljning av investeringar
e  Uppfdljning av God Ekonomisk
Hushallning
e Uppféljning av KF-mal och inriktning
2019 -2021
Miljobokslut per den 31 december | KS maj 2019 . Miljéprogram innehallande klimatstrategi
KF juni 2019 och energiplan.

Uppfdljningen sker i némnder och
styrelser infor det sammanlagda
bokslutet
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Bilaga 1: Indikatorsammanstillning-kommunfullmiktiges mal och naimndens indikatorer
Kunskapskommunen Sddertilje

KF M3l 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras
Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer Ingdende varde 2019 2020 2021

Indikatorer forskolan — prioriterade kunskapsomraden

Sprakutveckling 79,7 >79,7 >79,7 >79,7
Lek och samspel 88,6 >88,6 >88,6 >88,6
Naturvetenskap och teknik 84,4 >84,4 >84,4 >84,4
Matematik 85,7 >85,7 >85,7 >85,7

Indikatorer grundskolan - resultat

Meritvarde ak 9 alla elever 2129 >212,9 >212,9 >212,9
Andel behoriga for hogskoleférb. program alla elever 87,8% >87,8% >87,8% >87,8%
Andel behoriga for yrkesprogram alla elever 91,8% >91,8% >91,8% >91,8%

Sodertdljes medborgare och valfiard - social hdllbarhet

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer Ingdende varde 2019 2022
Valdeltagande i Jarna (%)
Kommunalval 80,6 - >80,6
Landstingsval 80,2 - >80,2
Riksdagsval 84,2 - >84,2
Val till Europaparlamentet 51, X(2014) >51, X

KF Mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvdrde
Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021
Oka flickors deltagande Ung fritid, % (snitt i kommunen) 32,1(31) 35 39 43
Fysiska besok vid Jarna bibliotek per antal inv. 2,8 (2017) 2,9 3,0 3,1
Beldaggningsgrad anlaggningar i Jarna

KF Mal 4: Medborgarna far god service och hég tillganglighet
Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvdrde
Namndens indikatorer vérde 2019 2020 2021

Bygglov: Uppfyller ndmndens 10-veckorsgaranti 100 (2018-08-3) 100 100 100




Attraktiva Sodertilje

KF M3l 5: Sédertilje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som

aherar studenter och besokare

Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer Ingdende virde 2019 2020 2021

Ny gang och cykelvag (km) 1,4

Ekologiskt hdllbara kommunen Soédertilje

KF-MAL 6: Sodertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och féretag att kunna leva

hallbart

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021
Andel ekologiska livsmedel Jarna grundskolor och
. 65 66 67 68
forskolor(%)

God ekonomi och effektiv organisation

KF Mal 7: Sodertélje kommun har en god ekonomisk hushallning

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndens indikatorer varde 2019 2020 2021
Budgetféljsamhet 1,7% 0% 0% 0%
Avtalstrohet 86 % 88 % 90 % 92 %
Genomfoérandegrad investeringar 83% 86 % 89 % 92 %

! Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2019
2 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2020
3 Faststalls i samband med deldrsrapport per april 2021
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Bilaga 2

Malomrade Inriktning/fokusomraden/uppdrag/atgarder Avrapporteras Rapporteras till
KS/KF
o I samband med
Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan och i
Sodertilje vuxenutbildningen ska forbattras avrapportering av
Stdrka arbete med sprékutveckling systematiskt kvalitetsarbete Ja
Sodertéljes Medborgarna har inflytande och &r delaktiga  yjtur och fritid: Utveckla medborgarinflytande/kommunikation Bokslut Nej
medborgare och —
vilfird- social Medborgarna har goda livsvillkor Ung fritid — fortsatt utveckling Bokslut Ja
hallbarhet Biblioteksplan — fortsatt utveckling Bokslut Ja
Jamstélldhetsfokus — kultur och idrott Bokslut Ja
Spontanidrott Bokslut Ja
| samband med
Arbeta for att forskolan och skolan ska starka barnens och avrapportering av
eleverna sjalvkansla, ge dem framtidstro och en trygg miljo systematiskt kvalitetsarbete Ja
Utifran biblioteksplanen starka biblioteksverksamheten Bokslut Ja
Kompetensutveckling, biblioteken Bokslut Ja
Biblioteksplan Bokslut Ja
Utveckling Futurum Varen 2019 Nej
Godsmagasinet/Stinstradgarden Varen 2019 Nej
Ishall Ljungbacken Varen 2019 Nej
Medborgarna far en god service och hog Utveckla systemet fér felanmailan Bokslut Nej
tillganglighet
Gott bemétande Bokslut Nej
Attraktiva Sodertalje ar en attraktiv kommun att bo i, Skapa fler och bra evenemang i Jarna, i samverkan med
Sodertilje att driva foretag i och ar en plats som féreningsliv och naringsliv Bokslut Nej
attraherar studenter och besokare
Farstandas Camping Bokslut Nej
Fortsatta samhéllsplaneringen med sikte pa 20 000 nya bostader Bokslut Ja
Forbattrat underhall av gator, vagar, gangvagar och cykelvagar. Bokslut Ja
Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljoer Bokslut Ja
Prioritera arbetet med att férhindra och forebygga nedskrapning
och avfallsdumpning. Bokslut Ja
Arbeta for en langsiktigt ekologisk, socialt och ekonomisk hallbar
markanvandning Bokslut Ja
Ekologiskt hallbara  Sodertélje kommun ger forutsattningar till Skotselplan for befintliga och riktlinjer for nyanlaggning av
Sodertilje medborgare och foretag att kunna leva konstgrasplaner Bokslut Nej




hallbart Framja biologisk mangfald i stadsmiljon utifran gallande

styrdokument Bokslut Nej
Odlingslotter i Jarna Bokslut Nej
God ekonomi och Sodertélje kommun har en god ekonomisk Fortsatta arbetet med effektiv och réattsaker handlaggning samt
effektiv hushélining agera for att ytterligare starka tillampning och regelverk for att
organisation utestdnga oseridsa aktorer. Bokslut Ja

Sammanstadllning sarskilda satsningar-inriktning, fokusomrade och uppdrag




Bilaga 3 Sammanstillning namndens styrande dokument

Avfallsplan

Biblioteksplan

Bredbandsstrategi

Cykelplan

Digitaliseringsstrategi

Faunapolicy

Folkhalsoprogrammet (revideras under 2019)
Handikappolitiskt program (revideras under 2019)
Handlingsplan for suicidprevention (beréknas antas under vdren 2019)
Handlingsplan mot vald i nara relationer

Kemikalieplan

Livsmedelstrategin

Miljo- och klimatprogram

Naringslivsstrategin

Odlingsstrategi

Plan for systematiskt kvalitetsarbete, férskola, grundskola
Skogspolicy

Styrdokument for det systematiska demokratiarbetet (berdknas antas under varen 2019)
Trafik- och parkeringsstrategin

Turistprogrammet

Utbyggnadsstrategin

VA-plan

Vattenplan

Oversiktsplan









Utokad ram med 4 miljoner till
biblioteken i Sodertalje

Biblioteksplanen for Sodertadlje kommun 2018-2021 lyfter fram bibliotekets roll i samhallet och
ser biblioteken som en naturlig del i stadsutvecklingen och samhallsplaneringen. Sodertalje
kommun har en befolkningsméangd pa 96 032 invanare och en genomsnittsalder pa 38,4 ar.
Andelen med utlandsk bakgrund ar 60 %. Geografin i S6dertélje ar komplex med en stadskarna
och ett antal stadsdelar. Invanarna i stadsdelarna har olika forutsattningar och utmaningar
beroende pa bland annat socioekonomiska faktorer. | vissa stadsdelar bestar majoriteten av
invanarna av personer med utlandsk bakgrund dar sprakkunskapen varierar.

Prioriterade utvecklingsomraden &r bland annat:

e Utveckla nya metoder och arbetssatt inom folkbiblioteksverksamheten

e Utveckla biblioteken i kommundelarna utifran lokalsamhallets behov

e Utveckla malgruppsinriktad verksamhet inom folkbiblioteken
| biblioteksplanen under malomradet barn och unga ska biblioteken dgna sarskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsattningar.

Under malomradet 2: Barn och unga lyfts foljande fram:

e For att na barn och ungdomar behover folkbiblioteken utveckla nya metoder och
arbetssatt utifran lusten till I1dsning, exempelvis genom samverkan med bland annat
forskola, skola och barnhélsovard.

e Folkbiblioteken bor utveckla och vidareutveckla metoder, sasom exempelvis "Bokstart”
for att nd vardnadshavare da de ar avgérande for barnens egen lasférmaga.

e Folkbiblioteken ska erbjuda verksamhet utifran ett barnperspektiv, bade i det fysiska
rummet, men dven inom den digitala arenan.

Utifran den nuvarande biblioteksplanen och det direktiv som &r fastslagna i mal och budget
2019-2021 ser biblioteken i Sodertalje att satsning mot barn och unga ar prioriterade. Genom
dessa langsiktiga satsningar ser vi att vi kommer att uppfylla uttalade direktiv och visioner for att
kunna na maluppfyllelserna for Sodertéalje kommun.

Satsningar for Biblioteken i Sodertalje

Stadsbiblioteket
Sodertdlje kommuns stadsbibliotek vill utveckla arbetet med de sma barnens sprakutveckling,
bade i centralorten och kommundelarna, samt etablera en malgruppsinriktad

biblioteksverksamhet fér barn och ungdomar i stadskarnan.

Sma barns sprakutveckling

Sodertdlje kommun var en del i Kulturradets projekt Bokstart under aren 2015-2017. "Bokstart”
ar en nationell satsning som vander sig till fordldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med
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syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. Biblioteket vill fortsatta utveckla projektet utifran de
erfarenheterna vi har fatt samt utdka samarbetet med férskolor och barnhédlsovarden for att oka
lds och skrivkunnighet i hemmiljon. | centralorten bér omraden som &r socioekonomisk utsatta
(Lina Hage, Ronna, Geneta, Fornhdjden, Brunnsang) prioriteras. Projektet kommer dven att
utvecklas i respektive kommundel.

Uppstart: Q2 2019

Malgruppsinriktad biblioteksverksamhet for barn och ungdomar i

stadskarnan.

Ett av biblioteksplanens utvecklingsomraden ar att ” utveckla malgruppsinriktad verksamhet”.
Biblioteket har redan idag med sin 6ppenhet och laga trosklar blivit en neutral motesplats, men
det vore dnnu battre om denna méteplats kunde anpassas till malgruppen. Behovet av att
motas, umgas och bara vara med eller utan bok i handen &r stort for barn och unga och vi vill
darfor skapa en verksamhet for dem mitt i stadskarnan. Tillsammans med malgruppen vill vi
skapa forutsattningar for detta bland annat genom att arbeta for ett malgruppsanpassat
bibliotek.

Arbetet sker i samverkan mellan stadsbiblioteket, Ung Fritid och kulturskolan.

Uppstart: Q2 2019

Jarna Bibliotek

Kommundelsbiblioteket i Jarna dr sedan 1979 lokaliserat centralt i en lokal pa bottenplan pa
Storgatan. Biblioteket ar ytterst valbesokt och har behov av att erbjuda utdkade 6ppettider.
Genom utoka arsverken ges mojligheten att ha 6ppet pa lordagarna samt utdkade 6ppettider pa
kvéllar. Biblioteket erbjuder forskola och skola riktad verksamhet pa formiddagarna. Genom att
samverka hoppas vi kunna vara en del i forskolans och skolans verksamhet kring litteraturen och
erbjuda barnen upplevelser av vad biblioteket kan erbjuda pa sin fritid, samt dven na
vardnadshavare for att 6ka litteraciteten i hemmiljon. Allt utifran lusten till Iasning pa egna
villkor. "Mer6ppet” bér kunna testas i en sa kallat popup-verksamhet vid entrén infor
utvecklingen av ett framtida kulturhus i Jarna.

Uppstart: Q2 2019

Kapprumsbibliotek:

Som en viktig del handlingsplanen for biblioteken det narmsta fyra aren namns bland annat
etableringen av koncept/ omradesbibliotek. Infor den satsningen bor biblioteken kunna erbjuda
kapprumsbibliotek pa olika stéllen i hela kommunen.

Ett kapprumsbibliotek dr som det later ett mindre bibliotek i ett kapprum. Flertal bokpaket
placeras ut dar vuxna och barn vistas sa som familjecentraler, vantrum, idrottshallar mm for att
oOka tillgangligheten till litteraturen och berattelsen.

Vi vill underlatta for foraldrar och barn att fa tillgang till kvalitativt utvalda bocker och stimulera
till daglig lasning. Vi menar att detta sannolikt pa langre sikt borde ge goda effekter pa
lasforstaelsen hos kommunens barn och unga. Med séarskild hansyn tagen till familjer med ett
annat sprak an svenska kan vi ocksa se integrerande syften genom att vi kan rikta urvalet av
bbcker pa varje kapprumsbibliotek mot identifierade hemsprak.

Helena Gomér
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Genom satsningen vill vi framja nya lasvanor, stimulera till Iaslust och fa fler upptacka sitt
narmsta bibliotek.
Uppstart: Q2 2019

Utokad programverksamhet med fokus pa barn och unga
Lovpengarna, som till stor del har finanserat lovverksamheten pa biblioteken, ar en statlig
satsning som inte kan garanteras att fa fortsatta. Darfor vill vi genom denna satsning
sdkerhetsstalla programverksamhet for barn och unga pa alla biblioteken i kommunen.
Uppstart: Q3 2019

Aktiviter 2019 2020 2021

Sma barns 600 tkr 600 tkr 600 tkr
lasutveckling

Malgruppsinriktad 1,2 miljoner 2 miljoner 2 miljoner

biblioteksverksamhet
for barn och

ungdomar i

stadskarnan

Kapprumsbibliotek 400 tkr 100 tkr 100 tkr

Jarna bibliotek 1,5 miljoner 1 miljon 1 miljon

Utokad program 300 tkr 300 tkr 300 tkr

verksamhet

Totalt 4 miljoner 4 miljoner 4 miljoner

Enligt 2017 statistik antal Antal Barn %

barn 0-19 ar

Sodertélje ink Hovsjo 18 530 81%

Jarna kommundel 2607 11%

Ho616-Mo6rkd kommundel 972 4%

Vardinge-Mdlnbo kommundel | 294 1%

Enhorna kommundel 648 3%

Totalt 100 %

Aktiviteter som alla bibliotek far 2019 2020 2021
dela av (Medlen administreras fran

stadsbiblioteket)

Smabarnsutvecklingen 600 000 600 000 600 000
Kapprumsbibliotek 400 000 100 000 100 000
Programverksamhet 300 000 300 000 300 000
Totalt 1 300 000 1 000 000 1 000 000
Delas pa 5 enheter ger ett 6verslag 260 000/ 200 000/ 200 000/
enligt lista. enhet enhet enhet

Helena Gomér
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Férdelning av verksamhet 2019 2020 2021
Sddertélje ink Hovsjo 1460000 | 2200000 2 200 000
Jarna kommundel 1760 000 1200 000 1200000
Hol6-M6rkd kommundel 260 000 200 000 200 000
Vardinge-Mdlnbo kommundel 260 000 200 000 200 000
Enhorna kommundel 260 000 200 000 200 000
Totalt 4 000 000 4000000 | 4000000
Fordelning av budget 2019 2020 2021
Sddertélje ink Hovsjo 2 500 000 | 3000000 | 3000000
Jarna kommundel 1500000 | 1000000 | 1000000
HO616-Morkdé kommundel 0 0 0
Vardinge-Molnbo kommundel 0 0 0
Enhorna kommundel 0 0 0
Totalt 4 000000 | 4 000000 | 4 000 000

For att fa storsta maojliga utvaxling kommer del av medlen hanteras centralt av stadsbiblioteket
Sodertalje, men verksamhet kommer att bedrivas i alla kommundelar. Detta galler utvecklingen
kring kapprumsbibliotek, smabarns sprakutveckling och programverksamhet.

Helena Gomér
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Utokad ram med 4 miljoner till Ung Fritid

Antalet barn och ungdomar i olika aldrar okar i Sodertélje kommun vilket innebar ett okat
behov av varierande fritidsmajligheter for malgruppen. For att mota detta behov har enheten
Ung Fritid som mal att i hogre utstrackning erbjuda varierande fritidsaktiviter for kommunens
alla ungdomar. Da vara fritidsgardar inte ar heltackande vad géaller den geografiska
spridningen prioriterar vi 6kad tillganglighet genom bland annat flexibla métesplatser. Utover

flexibla motesplatser prioriterar vi foljande fragor:

e Utdkade Gppettider

e FOrstarka personalstyrkan

e Jamstalldhet och lika behandling
e HBTQ

e Rusta upp lokaler

e Samverkan

e Kompetenshdjande insatser

Med anledning av att Ung Fritid har fatt utokade resurser med fyra miljoner kronor satsar vi

pa ovan namnda omraden pa foljande satt:

Flexibla motesplatser: De flesta ungdomar kommer inte till fritidsgardarna och
fritidsgardarna finns inte pa alla de platser som ungdomarna brukar finnas pa. Vi satsar darfor
pa flexibla motesplatser sa att vi blir tillgangliga for kommunens alla ungdomar, oavsett var
de bor. I detta syfte kommer vi att anvanda en del av den utokade resursen for att anordna
flexibla motesplatser. Vi kommer ocksa att i hogre utstrackning samverka med andra aktorer

som driver fritidsverksamhet i de omraden som saknar fritidsgard.

Personal: Vi behdver bli fler for att kunna halla hogt tempo i var verksamhet men ocksa for
att utoka Oppettider pa fritidsgardarna. Vi behdver aven nya medarbetare for att kunna
utjamna konsfordelningen i personalgruppen. Var erfarenhet visar att det finns en stark
koppling mellan antal kvinnliga medarbetare och antal besokande tjejer pa fritidsgardarna. Vi
kommer darfor forstarka varje gard med en ny personal, helst en kvinnlig sadan. Darutover

bidrar forstarkningen av personalstyrkan till kompetensforsérjningen pa enheten.

Jamstélldhet och likabehandling: Da vi prioriterar jamstalldhet och tjejverksamhet kommer

vi anvanda en del av resursen till att utveckla denna verksamhet. Sérskilda insatser kommer
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aven aga rum vad galler likabehandling med fokus pa HBTQ+ personer och personer med
olika bakgrund och identiteter. Insatser for att bemdta de normer och vérderingar som
motverkar jdmstallhet och HBTQ personers lika rattigheter, kompetenshdjande insatser for
personalen och tillgangliggérande av sérskilda mdétesplatser for tjejer och for HBTQ+
personer ar nagra exempel pa insatser. Vad géller tjejverksamhet kommer Ung fritid att bland
annat anordna sérskilda motesplatser dar tjejer kan motas och far inriktat stod i syfte att

stérka deras stallning i de allmé&nna utrymmena.

Rusta upp lokaler: For att gora fritidsgardarna mer attraktiva och mer besoksvanliga for alla
ungdomar behéver vi rusta upp lokalerna. En del stora renoveringsarbeten behovs pa nagra av
fritidsgardarna som ar langsiktiga och bor finansieras av investeringsmedel. Men inom ramen
for de 4 miljonerna kommer vi rusta upp lokalerna som en del av ungdomsproducerande
aktiviteter dar ungdomarna far mojlighet att till exempel mala vaggar och bygga enkla musik-
och filmstudio i befintliga utrymmen.

Samverkan: Vi kommer att samverka med enheter inom KOF och med externa aktorer. Det
finns till exempel planer pa att ha delade tjanster med skolan for att tillgodose ungdomarnas
behov vad galler fritidsverksamhet och icke-formellt larande. Ambitionen &r ocksa att
utvidga samverkan med det civila samhallet och utoka samarbetet med nationella och

internationella aktorer.

Kompetenshdjande insatser: Personalens kompetens behdver kontinuerligt uppdateras.
Samtidigt behover vi ny kompetens som &r mer specialiserat pa fragor som till exempel
HBTQ, demokratisk delaktighet, integration och jamstélldhet. Vi tanker anvanda en del av
resursen for att hoja kompetensen i personalgruppen genom fortbildningar och nya

rekryteringar.
Malgruppsinriktad fritidsverksamhet for barn och ungdomar i stadskarnan.

Ung Fritid har idag ingen fritidsgard i stadskarnan (centrum). Tre fritidsgardar ligger dock
relativt ndra stadskarnan (Rosberga, Vastergard och Fornbacka). Det finns ett uppenbart
behov av att mote de ungdomar som brukar befinna sig i stadsk&rnan och genom olika
aktiviteter involvera de i fritidverksamheten. Vi satsar saledes pa tillfalliga motesplatser och

olika aktiviteter i sjalva stadskéarnan for att tdcka detta behov.

Malgruppsinriktad fritidsverksamhet for barn och ungdomar i Jarna



Jarnas fritidsgard har manga bes6kande ungdomar. Under 2018 hade mdétesplatsen 7609

besok dérav 36.6% tjejer. For att forbattra besoksmiljon for ungdomarna behdver lokalerna

rustas upp och nya mobler kopas in. Dessutom behdver personalstyrkan forstarkas for att

béattre ta hand om de bes6kande ungdomarna och uttka dppettiderna. Darfor tanker vi

forstarka personalstyrkan med en personal och byta ut mébler och en del andra utrustning.

Malgruppsinriktad fritidsverksamhet for barn och ungdomar i H616

I likhet med fritidsgarden i Jarna ar fritidsgarden i HOl6 en valbesok gard. Under 2018 hade

motesplatsen 7 490 besok och andelen tjejer var 47%.

Utover forstarkning av personalstyrkan med en person behdver verksamheten bygga ut sin

motorverkstad som &r en populér aktivitet bland gudomarna.

Ungefarlig fordelningen pa de fyra miljonerna avsedda for 2019-2021

Anvandningsomrade 2019 2020 2021
Jarna 386 000 386 000 386 000
HO16 386 000 386 000 386 000
Tajen 434 000 434 000 434 000
Fornbacka 386 000 386 000 386 000
Vastergard 386 000 386 000 386 000
Rosberga 386 000 386 000 386 000
Flexibelmdtesplats 434 000 434 000 434 000
Total 2 798 000 2 798 000 2 798 000
Aktiviteter for alla 2019 2020 2021
gardar

Tjejverksamhet 100 000 100 000 100 000
HBTQ 100 000 100 000 100 000
Samverkan 100 000 100 000 100 000
Demokratisk 100 000 100 000 100 000
delaktighet

Kompetenshdjande 300 000 300 000 300 000
insatser

Lovaktiviter 150 000 150 000 150 000
Flexibelmdtesplats 114 000 114 000 114 000
Rusta upp lokaler 238 000 238 000 238000
Total 1 202 000 1 202 000 1 202 000
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