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Sammanfattning av drendet
Forslag till Jirna kommundelsndmnds verksamhetsplan innehaller en kort analys av foreglende

ars resultat, presentation av de av kommunfullméktige faststéllda mélen och inriktningsbeslut
och dérefter forslag p& métetal och fordndringsétgérder. Ndamndens internbudget presenteras i
ekonomiavsnittet och efter detta de uppfoljningar som kommer att rapporteras under 2017.

Kontorets forslag till namnden &r att faststélla verksamhetsplan, internbudget och foérdelningen
av KF/KS- investering och reinvesteringsbudgeten f6r 2017.

Bes: itsunde

Tjansteskrivelse frdn Kommunstyrelsens kontor 2017-01-13

Verksamhetsplan H616-Morkd kommundelsndmnd 2017 inklusive bilagor

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
I Mal och Budget 2016-2018 har kommundelsndmnden beviljats ett kommunbidrag med

136 444 tkr. KF-KS-investeringsbudget uppgar till 4 250 tkr och en ndmndbeslutad
investeringsbudget med 1 900 tkr. |

Kontorets/forvaltningens forslagt namn :@:n:
1. Némnden faststiller verksamhetsplan f6r 2017
2. Némnden faststéller internbudget for 2017
3. Niamnden faststiller férdelningen av KF/KS- investeringsbudget och
reinvesteringsbudget 2017

_\ L’/ .
// .
Rlckard Sundbom Camilla Broo
Stadsdirektor Fkonomidirektor
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Handldggare: Rebecka Ryblad
Samordnare kommundelsndmnderna
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): +46 (0) 8 523 023 25
E-post: rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Olle Lindstrom. Kultur-och fritidskontoret
Homan Gohari, Samhéllsbyggnadskontoret
Jorgen Alm, Utbildningskontoret

Eva Blomberg, Redovisning och ekonomisupport
Akten
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Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsndmnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara fér att féljande uppgifter fullgérs
genom att ndmnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betréffande férskola, férskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och obligatorisk sérskola, dock inte de uppgifter som utbildningsnamnden i sitt
reglemente har fatt fér kommundelarnas omréden. Arenden om skolskjuts for elever som &r
folkbokférda i némndens geografiska omrade och gar i férskola, férskolekiass, grundskola eller
obligatorisk sdrskola handldggs av ndmnden.

b. Fritids- och kulturverksamhet, déribland kommundelsbibliotek och fritidsgérdar samt skétsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspdr. Ndmnden kan ldmna
sarskilda féreningsbidrag fér verksamheter i anslutning till néamndens basuppgifter.

c. Planering och drift av parker och grénomraden, efter samrad med tekniska namnden nér sa
behévs. Namnderna férvaltar kommunagda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket
inbegriper tradvard och vard av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

e. Anta, dndra eller upphava detaljplaner och omradesbestdmmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet eller i évrigt &r av stérre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen).
Namnden far utéva denna befogenhet endast om tekniska namnden efter prévning av
exploateringsaspekterna har tillstyrkt forslaget till detaljplan eller omrédesbestammelse.
Kommunstyrelsen avgér om plan eller omrédesbestammelse &r av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

f. Avgobra drenden om bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, strandskyddsdispens samt
paféljdsérenden enligt PBL vitesféreldgganden. Namnden forutsétts delegera beslut till tjinsteman
vid samhalisbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsnémnden gor det. Néamnden
far inte fatta beslut i bygglovpliktiga drenden i de fall dér namnden sjélv har
fastighetsférvaltaransvaret. Namnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga drenden
betraffande lokaler ddr némnden bedriver, eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i
stéllet stadsbyggnadsnamnden besluta.

Ni@mndens verksamheter och funktioner
Namnden f  j6r sin plikt:
«  Enligt skollagen som utbildningsnamnd inom sitt geografiska omrade nér det galler forskola,
grundskola och obligatorisk sarskola.
» Ndmnden ansvarar for kommundelens folkbibliotek.
e Planering och drift av parker och gronomréden och lokalgator inom kommundelen.
+ Anta, &ndra eller upphéva detaljplaner och omrédesbestammelser som inte &r av principiell
beskaffenhet och avgéra bygglovpliktiga drenden.
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Verksamhetsidé for Jarna kommundelsndmnd

Det politiska uppdraget i kommundelsndmnden innebér att vi fértroendevalda ska fatta beslut pd
medborgarnas uppdrag. Vi ska vardera olika synpunkter och férslag, géra avvagningar och prioriteringar
och ta stallning till vad som bést tillgodoser det samlade medborgarintresset i kommundelen, med
ansvarstagande for samhadllets fortsatta utveckling.

Inriktning for Jirna kommundelsnimnd

Vi vill arbeta for ett battre Jarna, fér alla medborgare. For oss innebéar det ett attraktivare och mer hallbart
samhélle. En plats dit ménniskor vill flytta, dér de kan véxa upp med mdjligheter, leva ett aktivt liv och
8ldras med vardighet. Genom en bra forskola och skola vill vi ge barn och unga goda forutsattningar for
framtiden.

Vi ska vdrna om Jarnas unika varden i Sodertdlje kommun och i omvérlden. Tillsammans med Jarnaborna
ska vi fortsatta utveckla J&rna som kommunens framsta ekologiska centrum, och dess attraktiva landsbygd
med den vackra naturen och nirheten till havet. Vi ska planera for ett hallbart byggande s att alla, saval
gammal som ung, ska kunna bo kvar och trivas i Jarna.

Vi ska framja befintligt naringsliv och nya foretagsetableringar, liksom utveckla Jarna som besdksmal.
N&mnden genomfdr foretagartréffar i samarbete med Destination Sédertélje. Vi vill verka for en fungerande
och 13ngsiktigt halibar infrastruktur och kollektivtrafik i dialog med aktdrer som landstinget och Trafikverket.
Vi vill fortsétta utveckla forutsattningarna for Jarnas ekologiska odling och produktion, bland annat for att
sékra tillgdngen pd narodlad mat i kommunens verksamheter.

Jarna centrum ska utvecklas for att tydligare avspegla ortens kreativitet och intresset fér estetik och miljo.
Métesplatser fér manniskor med olika aldrar bor tillskapas i samarbete med féreningslivet. Tillsammans med
ideella krafter ska vi utveckla Jarnas kultur- och fritidsutbud. Kommundelsndmnden ska vara drivande fér
att allmanhetens tillgdng till ett rikt friluftsliv ska 6ka, och vara méjliggdrare fér arrangérer som vill ta
kreativa initiativ.

Vi genomfér olika former av dialog med Jarnaborna, bland annat for att kontinuerligt kunna informera om
vad som hdnder i och kring Jarna, liksom for att 6ka medborgarnas mdéjligheter att delta i den demokratiska
processen. F&r att 6ka namndens tillgdnglighet fér medborgarna och méjligheten till dialog inférs pa forsék
en aterkommande “politikerhdrna” pd Jarna bibliotek.

Det tidigare kontaktpolitikersystemet ersatts frin och med 2016 med ett studiebesdksprogram, med syfte
att namnden ska ha en god kdnnedom om och kontakt med sina verksamheter. Vi ska genomfora relevanta
utbildningstillfdllen fér namnden, for att ka vdr samlade kompetens pa de omraden vi ansvarar fér.

Namndens verksamheter 2017
- Genomfdra minst tvd verksamhetsbesék

Vara varderingar och viardegrundsprinciper

Var vardegrund &r de grundlaggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gér och
genomsyrar alla vdra méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sédertilje
kommuns lean-filosofi vilar pd Sédertélje kommuns virdegrund.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sédertélje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.
e Viutgdr alltid fr&n det behov som brukaren har
«  Vistravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifr8n deras unika behov
e Vi skapar mgijligheter till dialog och delaktighet
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VAr strévan &r att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa vérde fér medborgaren.

Respekt for individen
I Sodertilje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett 8lder, kon, sexuell Iiggning, etnicitet, religion
eller funktionsnedsattning.
o Vi fdrsdkrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt
e Vi bemdter ménniskor p8 det sitt som vi sjilva vill bli bemoétta
s  Vivisar respekt for varandra
Respekt ska bejakas bdde genom bemétande och genom fdrvéntningar.

Mer an forvantat
I Sédertilje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

e  Viger vira medborgare bra service och goda tjdnster till s8 I8ga kostnader som mojligt

e Vi anvénder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt

e Viutgdr alltid frén att skapa ett mervarde for brukaren

Vara virdegrundsprinciper

Olikheter dr en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar b&de ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
Oppenhet och lyhdrdhet.

Utg$§ alltid frdn samhéllsuppdraget
Vi ska stédja manniskors strévan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys av foregdende ars resultat

Utbildningskontoret

I forskolan féljer vi upp resultaten inom férskolans fyra prioriterade kunskapsomraden: Sprakutveckling, lek
och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik. Férskolan i Jarna har under 8ret forbattrat
resultaten inom tva av de prioriterade kunskapsomr8dena men férsémrat resultaten inom tva. Inom lek och
samspel samt naturvetenskap och teknik uppvisas en 6kad méluppfyllelse. Inom sarskilt sprakutveckling
uppvisas dock en férsdmrad maluppfyllelse. Enligt férskolans egen analys kan detta ha flera orsaker.
Férskolan hade under 8ret ingen riktad satsning mot det sprékutvecklande arbetet, vilket man hade ren
innan. Fler familjer dar ingen av vardnadshavarna behérskar det svenska spraket har kommit till
forskoleomraddet. Forskolan ser ocksd en liten 8kning av sprakférseningar/sprakstorningar. Framéver kraver
detta ett medvetet fokus pa det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Effekterna av det arbete som forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag och de centrala pedagogistorna
och ateljeristorna har gjort ar patagliga. Sérskilda forbéttringsomraden fér férskolorna under kommande
lasar &r forskolornas relation till familjerna samt forskolans pedagogiska miljer.

Det genomsnittliga meritvardet for grundskolan i Jdrna &r ndgot lagre 2016 &n vad det var under 2015.
Pojkarnas resultat &r i stort detsamma mellan &ren medan flickorna uppvisar ett ndgot férsamrat resultat.
Under 2016 har andelen elever med minst godként i de 16 obligatoriska &mnena varit oféréndrat pa 81
procent. Bakom detta ligger dock en férsamring for pojkarna (79 till 74 procent) men en férbattring for
flickorna (84 till 88 procent). Samtliga resultat for grundskolan i Jdrna dverstiger genomsnittet i Sédertélje
kommun. Den genomsnittliga behdrigheten till gymnasieskolan i Jdrna grundskolor &r i stort sett oférandrad
mellan 2016 och 2015. Precis som med andelen godkénda i de obligatoriska @mnena har dock pojkarnas
resultat férsamrats under 8ret samtidigt som flickornas forbattrats. Fér 2016 skiljer det mycket mellan
kdnen och pojkarna i kommundelen har nu en l&gre behdrighet till gymnasieskolan &n genomsnittet i
Sddertalje. For en mer omfattande och férdjupad analys se planerna for systematiskt kvalitetsarbete som ar
bifogade till verksamhetsplanen.
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De pedagogiska verksamheterna visar per november ett resultat p8 584 tkr jamfért med budget. Den
storsta tillgodoposten ar den upparbetade semesterloneskulden.

Prognosen till 8rets siut efter att ramjustering gentemot kommunstyrelsen gjorts utifrén férindrade barn
och elevvolymer berdknas till ett underskott for hela den pedagogiska verksamheten p8 1 365 tkr.

Det ackumulerade resultatet for férskolan per november visar pa ett underskott pd 1 465 tkr i férh8llande
till budget, vilket &r en férsamring med 178 tkr jamfort med foregdende manad. Férskolan Konvaljen lades
ner féregdende arsskifte med avsikt att f8 en ekonomi i balans. Under &rets forsta ménader redovisades
trots detta, ett underskott men man planerade d& att avsluta ett tiotal visstidsanstallda fére sommaren
eftersom man rdknade med farre barn under hésten. Antal férskolebarn visar sig istéllet 6ka och personalen
har behdllits. Okningen av intakter till foljd av fler barn i hdst, tiacker inte det upparbetade underskottet och
man riknar med ett underskott pa heldrsbasis. Den atgérdsplan som tagits fram innebéra att &ka antal barn
per rsarbetare till ca 6 frén tidigare ca 5,2. Arendet har férhandlats i A-samverkan och planen &r att 2017
ha en ekonomi i balans.

I september brann forskolan Bjérkbacken vilket féranledde att barn och personal tillfélligt under hosten har
flyttats tillbaka till Konvaljen. Merkostnader pga. av branden uppskattas till ca 180 tkr, vilket férklarar en
del av underskottet. Senast sista februari plan flytta tillbaka. Mattransporter plus en extra i kéket som
betalas av férskolan. Lokalen Konvaljen kommer att beh&llas en bit in pd nésta 8r innan renoveringen av
Bjorkbacken ar klar.

Jarna grundskola prognostiserar en ekonomi i balans till drets slut vilket ocksd varit prognosen vid de
senaste uppféljningarna. Det ackumulerade resultatet for Jdrna grundskola i november &r ett dverskott.
Resultatet utan semesterldneskulden visar positivt pa8 653 tkr. Prognosen for arets slut férklaras av att
planerade inkép @nnu inte bokforts.

Kostnaden f6r kop av platser for elever med behov av omfattande sarskilt stdd éverskrider berdknad budget
med cirka 700 tkr. Underskottet técks av 6kade intékter och minskade lénekostnader. Lonekostnaderna
minskar pa grund av vakanser och medvetna neddragningar infér hdstterminen. Neddragningarna gjordes
utifr8n ett berdknat minskat elevunderlag i Jarna kommundel (boende elever). Utifrén denna berikning
sénktes ramarna vid vrterminens volymavstdmning. Efter elevmatningen den 15 september visade det sig
att elevminskningen inte var i den omfattning som beréknats under varen vilket innebar att ramarna
justerats vid hostterminens volymavstamning.

Lonekostnaderna tkar med 4,4 procent och kostnaden for kdp av externa platser fér elever i behov av
omfattande stéd har dkat pa grund av att fler elever har sin skolgdng p& annan skola &n Jdrna grundskola.
Lénedkningar och I16neglidning vid nyrekrytering paverkar kostnadsutvecklingen fér léner.
Nettokostnadsdkningen &r jamfért med féregdende &r 4% hégre.

Jarnakokets resultat per november visar ett dverskott p8 599 tkr framforallt till f6ljd av vakanser.
Personalkostnaderna understiger periodens budget med 320 tkr. Ett visst &verskott syns dven pa
livsmedelskostnader. Samordnad varutransport uppskattas kosta 200 tkr i &r. Prognosen for hela 8ret &r en
ekonomi i balans.

Kultur och fritidskontoret

Belédggningen i ishallen minskar 2,6 % fér 2016 jamfért med 2015. Den nya isbanans effekter kan inte
uteslutas.

Utl8ningen pa biblioteket har minskat 12,4 % under &r 2016 i jamforelse med 2015. Efter att januari och
februari visade 6kningar har perioden frdn och med mars till &rets slut visat kraftig minskning.

Antal besokare till fritidsgrden 6kar kraftigt med 88 % jamfort 2015. Andelen flickor dkar ocksa patagligt
till 39,1 % under 2016 att jamféra med 30,5 % 2015. Den positiva trenden fran slutet av 2015 har hallit i
sig dven om en kraftig minskning noterades for september enskilt.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna visar ett ekonomiskt dverskott 57 tkr. Bibliotekets har ett dverskott
47 tkr som beror pa att, personalkostnader har blivit lagre &n beréknat 45 tkr, drifts- och kapitalkostnader
har blivit 30 tkr l&gre samt att intékterna har blivit knappt 28 tkr l&gre. En justering av kapitalkostnaderna
bor goras till 2017 d& de under 2016 har varit underbudgeterade. Fritidsgarden har ett 6verskott p8 knappt
1 tkr. Futurums underskott 13 tkr beror p8 att intékter inte har natt budget - 26 tkr, men att driftkostnader
ger ett dverskott 13 tkr. Resultatet 145 tkr pd foreningsbidrag beror pé att de sérskilda kulturpengarna
delvis inte &r anvénda och att bidrag till stiftelsen LP/Ria i &r har betalats ut pd nimndens ansvar. En
omforing av 100 tkr fran bidragsbudgetens kulturpeng till budget fér fritidsgard &r genomford och har
anvants till att ha 16rdagsoppet pa fritidsgdrden under perioden oktober-december. Underskottet p8
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idrottsanldggningar 123 tkr orsakas av att mer arbete &n planerat i budget har gjorts p& Ljungbackens IP,
uterinken, elljusspar och de nya omkladningsrummen. Ett dverskott pa intdkter 12 tkr har delvis kunnat
begransa det negativa resultatet.

Samhallsbyggnadskontoret

Planenheten arbetar med oversiktsplaner, planprogram, detaljplaner, bevarande- och
fornyelsefrdgor av stadsmiljén, gestaltningsfrdgor i planarbetet samt utredningar i anslutning till
planprocessen. Stadsmiljo/Driftverksamheten i Jarna skoter den tekniska verksamheten i de sédra
kommundelarna pa uppdrag av kommundelsndmnderna.

Resultatet for aret ar i balans med budget. Det finns dock variation mellan de olika verksamheternas
resultat. Vintervdghalinings kostnaderna ligger under budget da vadret under 8rets forsta manader varit
milt. Aven gata- och vagverksamheten har ldgre kostnadsférbrukning jamfért med budget. Det har skapat
utrymme att satsa mer inom park- och naturmarksverksamheten, samt utomhusidrott.

Personal

Jarna kommundelsndamnds verksamheter hade per sista oktober 2016 en sjukfranvaro pa 7,25 procent
varav 46,77 procent var l&ngtidssjukskrivna. I kommunen pagar mellan 2015- 2019 ett projekt for hallbar
arbetshélsa som bland annat riktar sig sarskilt mot utbildkontorets verksamheter.
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Verksamhetsmal 2017-2019

Hallbara Sodertilje

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Sodertalje kommun &r en central aktér i samhallet for att paverka
strukturer och skapa férutsédttningar som stodjer samhéliets omstéllning till
att bli socialt, ekonomiskt och miljdmaéssigt 18ngsiktigt hallbart. De tre
hallbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter f6r att
skapa en 18ngsiktigt hllbar vélfard men ocksé hush8lla och vdrna om saval
ménskliga resurser som jordens resurser. Soédertélje ska ha en 1&ngsiktigt
god hush8llning med naturresurser, som &ker, skog och vatten. Sédertélje
kommunen ska ha begransad klimatpaverkan, giftfri miljé och en rik och
varierad natur.

KF:s langsiktiga mal

1. Manniskors upplevda trygghet ska oka.

2. Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, péverkan,
fortroende) i kommunen ska 6ka.

3. Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4. Valdeltagandet ska tka.

5. Kommunens inkdp av ekologiska livsmedel ska 6ka

KF:s inriktning fér perioden

Sédertdlie kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun
innebdar fortsatt hoga malsattningar for halibarhet. Kommunen ska skapa
I6sningar och infrastruktur som underldttar fér medborgare, verksamheter
och féretag att géra hdllbara val. Miljo- och klimatprogrammet ska styra
inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och kommunala bolag.
Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster behdver beaktas i
samhadllsplaneringen for att fa lngsiktigt hallbara I6sningar.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och bérjar genomforas,
vilken omfattar férvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvandning av farliga kemikalier. Atgérder ska géras under
perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom férskola
och skola. Aven utomhus ska miljévinliga material anvéndas vid
upprustning och nyanldggning av barns lekmiljoer.

Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stédja bade
kommunens och bolagens verksamheter i att stdlla miljo- och
hallbarhetskrav. Detta s8 att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal
for varor och tjanster som medger att htgsta mdjliga miljé- och
hallbarhetsstandard levereras.

Sodertalje kdnnetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska framjas genom inkdp av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sodertéljes spetskompetenser och ett av Sédertélje Science Parks
profilomrdden “H&llbara Livsmedel”. MatLust méjliggér en vidareutveckling
av Sodertilje som en regional nod for hallbara livsmedel och stérker
utvecklingen av sm& och medelstora féretag inom livsmedelsnaringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av hllbarhetsarbetet.

Genomfdrandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsdtta och insatser for att
forebygga fysisk och psykisk ohdlsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sérskilt fokus ska laggas pé att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohdlsa. Barn och ungas livsvillkor i Sodertélje ska forbattras och kommunen
ska langsiktigt arbeta for att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete fér att minska vald i nira relationer fortsitter.
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Attraktiva Sodertidlje

KF:s l&ngsiktiga inriktning

Sodertélje ska vara en plats som erbjuder hég livskvalitet. Foretag ska ha
bra mdojligheter att etablera sig och védxa i, manniskorna ska ha méjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska dven vara en attraktiv plats som &r
|att att bestka, bosdtta och utveckla sig i. Arbetet for en ékad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommun, néringsliv och andra
intressenter.

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv
kommun att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for féretagande
ska stdrkas.

3. Besokare ska i okad grad uppleva Sodertélje attraktivt att besdka
pa fritiden och i tjansten.

KF:s inriktning fér perioden

Sodertalje kommun bidrar till en hog livskvalitet fér sina medborgare
genom att erbjuda goda férutsattningar fér ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med vaxande féretag.

Sodertilje ska arbeta for att dka sin attraktionskraft for besdkare, dar saval
staden som landsbygdens vérden och tillgdngar tas tillvara. Genom néara
samverkan mellan kommunen och besdksndringens aktorer utvecklas starka
teman och platser som kan medverka till fler bestkare.

Kommunen arbetar inom ménga omréden for att skapa férutsattningar for
tillvaxt. En avgérande forutsattning ar tillgingen pd bra bostader. 1
Sodertalje finns en varierad mix av bostader. Det &r inte 1&8ngt till stadsliv,
landsbygd och skérgdrden i Sodertilje, oavsett bostadsort eller
boendeform. Sédertélje ska vara kant for sin unika karaktér med sitt
vattenndra lage och genuina stadskdrna samt for sina sammanhdngande
grénomraden, stadsskogar och vackra parker.

Det ska upplevas som latt att f8 information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tjiénster och dtaganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgénglig och valfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stdd de behdver for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett 16sningsorienterat och kunskapsférmedlande bemétande ska
medborgare och féretag i Sédertilje f& tydlig och bra information och
service.
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Namndens 13l och indikatorer

KF mal 1 Mdnniskor ska i 6kad grad uppleva Sddertilje som en attraktiv kommun att bo i.
1. Se avsnitt om Samhdllsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF-mal 2 Foretagens konkurrenskraft ska dka och klimatet for foretagande ska stdrkas.
1. Kommundelsndmnden ska under &ret samverka med Kommunstyrelsen kontor - Destination

Soddertalje kring Frukostklubbar; natverksméten for foretagare.

KF-m&l 3 Bestkare ska i okad grad uppleva Sédertiilje attraktivt att bestka pa fritiden och i
tjidnsten.

1. Se avsnitt om Kultur och Fritids verksamheter.
Samhéllsbyggnadskontoret
Atgarder enligt verksamhetsplanen

2. Genomfdra aktiviteter enligt handlingsplan utifrén Program fér framtidens b8t- bad- och turistort.
3. Farstands Camping-Framtida utveckling/investering och drift av campingen
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Namndens omraden

Pedagogisk verksamhet

KF:s I8ngsiktiga inriktning

Det évergripande malet &r att barn och elever ndr de mal som finns fér
férskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd frén detta
Overgripande mal. Férskolan och skolan ska ocksé stirka barnens och
elevernas sjédlvkansla och ge dem framtidstro

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Resultaten i férskolan och skolan ska forbattras

KF:s inriktning fér perioden

Utifr8n det 6vergripande malet, att resultaten ska forbattras i forskolan och
skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Av sarskild vikt ar att alla férskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till férbattrade
resultat och som kommunen darfér valt att prioritera. Dessa omraden &r:

e Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom férskola och skola ska sékra
att utvecklingsarbetet utgdr frén en vil kidnd verksamhetsidé, att
medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hogt stéllda krav och férvadntningar.

e Ldrande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och
skola ska sdkra att organisationskulturen kdnnetecknas av samarbete och
erfarenhetsutbyte och att det kollegiala lirandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas larande.

o Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sékra att stindiga forbattringsdtgarder vidtas utifran resultat och
analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla bidrar till att
stérka kvalitén utifrdn sina respektive roller och uppdrag.

» Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sdkra att undervisningen vilar pa forskning och beprovad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om de framr gsfaktorer ¢
undervisningen stddjer htég maluppfyllelse.

Utdver ovanstiende omraden ska kvalitetsarbetet utgd fr&n mer

verksamhetsspecifika forbattringsomriden:

Férskolan ska genom ett malstyrt kollegialt larande, samt gemensamma

strukturer och processer sékra att barnens larande utvecklas utifran

férskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med vardnadshavare
ska férskolan dels sékra att det finns ett tydligt fokus pd barnens l&rande och
utveckling, dels sékra att vardnadshavare far en fordjupad kunskap om
forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan stddja sina barn i ldrandet.

Férskolan ska ocks8 vidta Stgarder for att dka andelen forskollérare i

verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifrén en gemensam

verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska stérka kvaliteten i arskurs F-3. Sirskilda satsningar ska

sdkra att fler elever lar sig grunderna i svenska och matematik de férsta

skol8ren. For att f3 en generell kvalitetsférbattring i undervisningen ska
grundskolan fortsétta att utveckla modellen med tva ldrare i klassrummet.

Satsningarna pa tvalararmodell, utvecklingslérare, kollegialt drande,

verksamhetsidéer och ett férstarkt pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera

pé effekter i klassrummet och i elevernas larande. Grundskolan beh&ver
ocks8 utveckla en mer utmanande undervisning dar héga férvéntningar och
arbetsro &dr ledord.
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Nimndens mél och indikatorer

KF mal 1 esultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Det 6vergripande mélet &r att barn och elever ndr de m8l som finns for férskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utg8 frln detta évergripande mél. Férskolan och skolan ska ocks8 stdrka barnens
och elevernas sjalvkdnsla och ge dem framtidstro

Indikator Utgdngslige Mal

Sprakutveckling, Lek och Arsbokslut 2016 Resultaten i for Jarna forskolor
samspel, Naturvetenskap och ska oka

teknik, matematik.

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Starka samarbetet med féraldrar utifr8n vara riktlinjer: Samverkan medv8rdnadshavare - for barnens
bésta

o Utveckla pedagogiska miljoer fér ldrande och kreativitet

¢  Motverka stereotypa kdnsrc¢ :r och starka det normkritiska arbetet.

e Utveckla det sprakutvecklande arbetet

s Forbattra kompetensen i att arbeta processinriktat

Forskolans n for Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Indikator Utgadngslige MAal
Andel behdriga till gymnasiet Arsbokslut 2016 Resultaten pa Jarna grundskola
(hogskoleforberedande och ska oka

yrkesgymnasium)

Meritvdrden

Atgérder i verksamhetsplanen

. Starka kunskapsutvecklingen i ldsa, skriva, rdkna i arskursF-3

e  Stdrka samarbetet med foraldrar utifrdn vara riktlinjer: Samverkan medv8rdnadshavare - for elevernas
béasta

. Hoéja andelen elever som blir behériga for nationellt program

e  Forbattra elevernas resultat i matematik

o Utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans plan for Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Ovriga utvecklingsuppdrag inom omridet
« Jarna grundskola uppmanas att under &ret bjuda in till samarbete med friskolor i Jarna
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Kultur o« fritid

KF:s I8ngsiktiga inriktning Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa bésta mdojliga forutséttningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv och stérka den demokratiska
utvecklingen. P8 sa vis bidrar den till battre folkhalsa, hég livskvalitet och
till att géra Sddertélje till en attraktiv kommun att leva och bo i. Sodertalje
ska vara en kultur- och fritidskommun for alla, men allra framst fér barn
och ungdomar. Foérutséttningarna fér att ta del av kultur- och fritidsutbudet
ska vara jamstallda.

KF:s i8ngsi 3a mal Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska oka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

Sédertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska &ka.
Andelen Soédertéljebor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet

ska oka.

P

KF:s inriktning for perioden Verksamheterna ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga fér
vuxenlivet genom att utveckla moderna métesplatser och driva
ungdomsfragor fér alla unga i hela kommunen. Jadmstélldhetsarbetet ska
starkas och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och
killar lika mycket. Namndéverskridande samarbeten och samverkan med
Telgekoncernen och externa aktérer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat ar barn och ungas deltagande i foreningslivet som ska
stédjas for att fungera som métesplats for barn och unga frén olika delar av
samhaéllet.

Biblioteket har en viktig roll féor demokratin. Genom att erbjuda en
métesplats fér fri 8siktsbildning, informationsutbyte och tillhandahélla
samhallsinformation och litteratur skapas méjligheter fér invnarna att
kunna delta i samhallsdebatten. Barns sprakutveckling &r viktig och lagger
grunden for framtida mojligheter och delaktighet i samhaéllet, dar
biblioteken har en central roll att stédja denna utveckling.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskérna i
Sédertélje. Motesplatser och aktiviteter i kommunens &vriga delar ska pa
motsvarande satt starkas till att skapa levande miljéer. Stéd ska

ges till arrangdrer och féreningar som vill ta initiativ och genomféra
kulturproj :, verksamhet och evenemang.

Utbudet ska ge mojligheter till upplevelser, samt eget utévande och
utveckling av fardigheter inom alla omraden och p& olika ambitionsnivaer.
Narheten till arenor for kultur, fritid och idrott tiligodoses fér hela
kommunen och den l&ngsiktiga satsningen p& spontanidrott ska fortsétta.
Nya perspektiv och synsétt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturelit
tdnkande fér seniorer ska skapas. Personer med

funktionsnedséttning ska ges férutsattningar och méjligheter att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.
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Namndens mal och mitetal

KF mal 1 Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska dka

Indikator

Utgéngsldge

Mal

Antalet nyheter i kultur- och
fritidsverks hetens utbud i
Jarna

Malet uppfyllt fér ar 2016 och
ligger till bas for 2017

Variationen i utbudet 6kas med
minst 2 nyheter

Atgérder i verksamhetsplanen

. Ett nytt bidragssystem for ridsporten ger ett 6kat fokus p@ barn och unga.?

s Ung fritid fortsatter sitt arbete med 6kat ungdomsinflytande éver verksamheten. Bland annat genom
ungdomsrad i syfte att battre anpassa verksamheten efter ungdomars énskemal och behov.

e Kis/Kif fortsdtter utveckla verksamheten med bland annat mer skolbio och nya férestéliningar.?

e  Kulturskolan ger genom sitt nya pedagogiska arbetssétt fler barn och unga méjlighet att delta.*

. Kultur och fritidskontoret ska under 2017 samverka med Samhallsbyggnadskontoret i uppdraget
Framtid Jdrna, sérskilt gdllande Futurum och Godsmagasinet.

+ I dialog med foreningslivet i Jarna hitta mdéjligheter for att utveckla Kultur och fritidsutbudet i

kommundelen

KF mal 2 Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska &ka.

Indikator

Utgangslédge

Mal

Ansdkningar aktivitetsbidrag
jamfors och utvarderas.
Utvédrdering genomfors via
elevenkat.

Andel deltagande flickor (7-25 &r)

Bokslut 2016

Flickors deltagande i idrotts-
aktiviter okar med minst 2 %

Atgérder i verksamhetsplanen

e  Admini

« Damidrotten har rabatt p8 lokalbokning med 35 %.
o En ridsportsutredning har genomforts for att ge en battre och réttvisare bidragsférdelning.

o Frégar

fts standigt vid dialogmoéten med foéreningar.

atérsbidraget till féreningar &r grundat pa antalet flickor i verksamheten.

o  Okat fokus p8 bidrag till aktiviteter och féreningar med hég andel flickor.

J I same

2te med skolan fortsatt genomfdra en motions- och idrottsvaneundersdkning bland

kommunens skolelever for att skapa djupare kédnnedom om flickors aktiviteter.

KF mal 3 Flickors deltagande i Ung Fritids fritidsverksamheter ska 6ka.

Indikator

Utgdngsliage

Mal

Antal flickor som besoker
fritidsgdrdarna (Jarna fritidsgérd)
och deltar i deras sérskilda
evenemang

Bokslut 2016

Flickors deltagande i Ung Fritids
fritidsverksamheter 6kar med
minst 2 %

Atgérder i verksamhetsplanen

o J&rna fritidsgard ska fortsétta arbetet som paboriats under hésten, med Maker Space, HBTQ-utbildning
for personalen samt uppférandekod.

2 verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
3 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam dven | kommundelsndmnderna.
4 Verksamheten far bidrag frén Kultur och fritidsnamnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
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KF mal 4 Andelen Sédertédljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Indikator Utg&ngslige Mal

Bokade timmar anldaggningar Bokslut 2016 Andelen Sodertdljebor
Kapacitetsutnyttjande som nyttjar kultur- och
anlaggningar fritidsutbudet ska 6ka 1 %
Antal féreningar som tilldelats

bidrag

Besokare bibliotek

Me I8n bibliotek (varav
barn/unga)

Antal program/arrangemang
bibliotek

Oppettider  liotek

Besok pa scener

Antal forestéllningar

Besok Fritidsgardarna
Antal deltagare Kif/Kis
Antal aktiviteter Kif/Kis
Deltagare Kultur 365

Antal aktiviteter Kultur 365

Strategiska utvecklingsuppdrag fér verksamhetsomridet

e Kultur- och fritidsutbudet i Sodertélje har potential att nyttjas av flera. Utbudet ska halla en
genomgédende god kvalitet och I16pande anpassas efter medborgarnas énskemal och behov.

e Genom utvecklade informations- och marknadsféringsinsatser ska fler upptdcka och se méjligheter att
ta del av utbudet. Nya kanaler och metoder utvarderas och inférs I6pande.

e En stor del av utbudet genomfors i regi av ideella féreningar och dven andra aktérer. I den fortsatta
dialogen med féreningarna genom ska samarbete om insatser for 6kat deltagande diskuteras och idéer
genomfdras. Majligheterna till samarbete med andra aktérer och enskilda initiativtagare ska ocksa tas
tillvara.

KF mal 5 Andelen Sédertiljebor som dr néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Indikator Utgangslige Mal

SCB medborgarenkat® Resultat SCB medborgarenkat Andelen Sodertéljebor som ar

NMI idrott > 59 NMI idrott = 58 ndjda med kultur- och

NMI kultur > 63 NMI kultur = 62 fritidsutbudet ska oka sa att
angivna nivier pd matetalen

Eventuell kompletteras materialet | Resultat frén 2015 uppnds

med brukarenkdter, andel ndjda

per verksamhet. Utfallet ska oka

jamfort med foregdende métning.

Strategiska utvecklingsuppdrag fér verksamhetsomridet

e  Utbudet ska h8lla en genomgaende god och hdg kvalitet. Systematiskt férbéttringsarbete med fokus pa
verksamhetens brukare och intressenter ska utveckla kvalitet och innehall.

» Utokade och effektivare informations- och marknadsféringsinsatser ska ge fler chans att upptdcka och
se mojligheter att ta del av utbudet.

o Utredning om ytterligare och komplettande méjligheter att méta och utvérdera medborgarnas néjdhet,
férvantningar och énskemal.

5 Nasta medborgarundersékning genomférs 2017.
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Samhall. yggnad och offentlig miljo

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Sddertdlje ska vara kant for sin genuina stadskarna, sitt vattenndra lage och
sin levande stadsnatur. Utvecklingen ska framja goda levnadsforhallanden
och fokusera pa hallbart byggande och resande. Stadskdrnan och
stadsdelarna ska utvecklas genom fértétning och ndrma sig varandra for att
skapa en mer sammanhéllen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas
tétorter ska vara trygga, val gestaltade och

inspirerande med vélskétta bostadsmiljéer, gator och allménna platser.

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Medborgarnas uppfattning om Sodertédlje som en plats att bo och
leva pa ska forbattras (bostader, kommunikationer, gator och végar,
gdng och cykelvégar, trafiksikerhet och parker).

2. Antalet nytillkomna bostéder per &r ska 6ka.

3. Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

KF:s inriktning for perioden

Med utg@ngspunkt i dversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi fér
hur Sédertélje ska byggas ut. Strategin ska vara ett underlag for att planera
och samordna byggande av bostdder, lokaler, gator- och vagar samt vatten
och aviopp. I strategin ligger dven att analysera hur fértétningen kan
anvandas som ett verktyg for att stdrka och utveckla gronstrukturen.
Oversiktplanen ska aktualitetsférkiaras under perioden.

Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med
bolag, fastighetségare och andra aktdrer som verkar i omradena s3 att en
upprustning och fértatning kan ske. Syftet &r att forbdttra boendemiljéerna
med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer for att 6ka
attraktiviteten. Kommunen ska &ven utveckla tatorterna pé landsbygden,
enligt 6versiktsplanen och de férdjupade &versiktsplanerna for Jarna och
Ytterenhorna samt ortsanalyserna for H616 och Mdlnbo.
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Nimndens mal och indikatorer
KF mal 1 Medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva pa ska forbdttras
(bostiider, ommunikationer, gator och vigar, gdng och cykelvigar, trafiksdkerhet och parker).

Indikator Utgdngslage Mal
SCB medborgarenk&t® Matresultat 2015 Medborgarnas uppfattning om Sddertéije som en
Nojd-Region-Index (NRI) plats att bo och leva pé ska férbattras (bostéder,

kommunikationer, gator och végar, gang och
cykelvéagar, trafiksakerhet och parker).

Atgérder i verksamhetsplanen

o Genomfdra cykelvdgvisning i Jarna.

e Cykelutbyggnad enligt cykelplan 2017, Bergsgatan 100 m, Enebostigen, 50 m, Mossvagen, 50 m,
Starbdcken, 150 m, Enevagen

e Farstandas Camping, Framtida utveckling/investering och drift av campingen.

o Farstands, Farsta 1:1 (del av), detaljplan, Ska slutféras 2017

« Framtid Jdrna, Sarskild utredning som visar hur bostéder, centrum och métesplatser kan utvecklas sa
att fler valjer att flytta till och bo kvar i kommundelen. Inklusive Futurum och godsmagasinet.

« Nykvarnsvagen, forstudie trafiksékerhet, vdg och bostéder

e Upprustning Jarna centrum, Gestaltning och upprustning av utemiljder och métesplatser i Jérna
centrum. Projektering av Jarna stationsomrade, cykelstéll, lekutrustning, parkbankar, mm.
Implementering av det som framkommit i tidigare medborgardialog.

e Ytterjdrna-Nibble 1:1 (del av), detaljplan, planldggning fér kulturverksamhet

KF mal 2 Antalet nytillkomna bostéder per ar ska 6ka.

Indikator Utgdngslige Mal

Antal nytillkomna bostader Bokslut 2016 Antalet nytillkomna bostider per &r ska 6ka.

Atgirder i verksamhetsplanen

¢ Kallfors, fyra detaljplaner, 270 bostader
o R&nnvagen, detaljplan och markanvéndningsstudie Pabdrjas 2017, 200 bostéder

KF mal 2 Tjdnster och uppdrag inom samhiéllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar p& hég niva.

Indikator Utgadnge<line Mal
Andel @renden till bygglov dar Bokslut zu1d Tjanster och uppdrag inom
garantitiderna uppfylls samhaéllsbyggnadsprocessen, som uppfyller

kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument, ska ligga kvar p8 hég
niva

Ovriga utvecklingsuppdrag och atgirder enligt inriktningar fér perioden

1. Arkitekturstrategi med riktlinjer fér hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for hallbart byggande och
hallbar arkitektur. P8bdrias 2017.

2. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sékerstélla mark och utrymmen for avfallshantering.

3. Belysningplan - Langsiktig plan fér belysning gata och GC-vdg samt upprustning/ reinvestering
enliat plan.

4, Bt rkartléggning - Kartlaggning av buller géllande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.

5. Utbyggnadsstrategi - med utg@ngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi fér
hur Sodertédlje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostéder, lokaler, gator-
och végar samt vatten och avlopp, samt for att stérka och utveckla gronstrukturen.

6. Aktualitetsprévning av Oversiktsplanen genomférs under 2017.

7. Riktlinjer fér byggande pé landsbygden ska tas fram; fortydligande av de riktlinjer som 8terfinns i
oversiktsplanen.

6 Nasta medborgarundersékning genomfors 2017.
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Sodert: je kommun som arbetsgivare

KF:s I&ngsiktiga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar langsiktigt till att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens for att 6ka verksamheternas
maluppfyllelse. Sédertilje kommun ska vara en arbetsgivare som
kdnnetecknas av jamstélldhet och likvérdighet.

KF:s I&ngsiktiga mal

1. Den hdllbara arbetshéalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

KF:s inriktning fér perioden

Férutsittningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsitta
stdrkas. Sddertdlje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och férutsdttningar att gora sitt basta for verksamheten.
Varje medarbetare ska forstd sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och m&luppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomraden:

» Insatser mot den arbetsrelaterade ohélsan planeras, genomfors och
foljs upp i ett flerarigt arbete i projektform. Arbetet ska bedrivas utifrén
forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sodertdlje kommun ska bland annat studera effekterna
av de férsok med férkortad arbetstid som nu genomfors i andra
kommuner och landsting och dérefter ta stéllning till ett eventuellt
forsok i Sodertédlje kommun. Kommun ska ocks8 sakra att 18ngsiktiga
halsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frén chefs- och
ledningsniva i hela organisationen. Inriktningen fér det 1angsiktiga
hélsoarbetet &r att 6ka frisknarvaron sd att fler medarbetare &r friska
och arbetsféra och inte har dterkommande sjukfranvarotilifallen.
Prioriterat &r att bromsa inflédet av ny korttidssjukfranvaro. En fortsatt
stravan pa 1&ng sikt mot en genomsnittlig sjukfr@nvaro pd 5 procent for
kommunen som helhet utgér ett méatetal som en del av den Iangsiktiga
inriktningen.

KF mal 1 Den hdllbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir friska och i

arbete.

Nd@mndens mal och indikator

Indikator

Utgdngslige Mal

Sjukfranvaron ska 11mnska

Bokslut 2016 Max 5 % sjukfrénvaro
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Ekonomi

Jarna kommundelsndmnd har tilidelats 136 444 tkr i kommunbidrag fér 2017. En upprakning for l6ner och
ovriga kostnader har skett med 1 procent. Namnden har tilldelats kommunbidrag med 201 tkr fér
kompensation av kapitalkostnader fér investeringar beslutade av kommunfullméktige.

Verksamheten fér dldreomsorg har flyttats éver i sin helhet till &ldreomsorgsnédmnden, vilket reducerar
ndmndens kommunbidrag. Namnden har fér 2017 tilldelats KS/KF-investeringsanslag med totalt 4 250 tkr
och en ndmnbeslutad investeringsbudget om 1 900 tkr.

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2016 174 089
Avgar till pdsen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -91 663
Avgar til! aldreomsorgspasen -37 841
Kapitalkos adskompenstaion, S-dir 21/3 2016 §28 201

44 786
Upprékning 1 % 448
Delsumma 45 234
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 91 210
Kommunbidrag 2017 136 444

e Den pedagogiska “p8sen” och de sérskilda anslagen har justerats fér demografiska férandringar. En
allmén resursférstérkning riktad mot férskola och grundskola utékat “p8sen”. En férstérkning har
gjorts avseende maltidspengen. En sérskild satsning fér prioriterade grupper (underskéterskor, larare
och socialsekreterare), ger 2 procents extra upprdkning utéver den generella pris och
I6neupprakningen.

e  En upprdkning med 1 procent har lagts p8 all verksamhet.

e Ansvaret for dldreomsorg har flyttats till dldreomsorgsndmnden.

Internbudget

Tabellen nedan visar budgetférdelningen fér 2017 fér Jarna kommundelsnamnd.

V_ERKSHII T Tkr
Forskola 43 093
Grundskola 76 153
Kultur 2136
Fritid 2930
Férening/Kulturbidrag 495
Idrott 3152
Gata- och park 6 609
Ovrig verksamhet 1876
Summa 136 444
Utbildning

Inom omrédet utbildning har namndens kommunbidrag minskat med 453 kr fér minskade volymer.
Okningen p& grund av Iéne- oct  -ish&jningar har skett med 1 procent vilket ligger inbakat i den
pedagogiska pésen.

Volymavstimningar kommer i vanlig ordning ske under 8ret och verksamheten behéver méta upp

férandringarna och anpassa verksamheten utifrén det. Férskolan antog 2014 en atgérdsplan med anledning
av det minskade barnantalet men uppvisar trotts det ett underskott vid arets slut 2016.
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Underlag till resursférdelningsmodellen inom utbildning Jarna kdn 2017.

Antal barn/elever Heltid | Deltid
Férskola 1-3 &r 167 42
Férskola 4-5 &r 14: 23
Forskola allmén fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 220
Fritidsklubb 10-12 &r 59
Férskoleklass 54
Grundskola &r 1-5 383
Grundskola 3r 6-9 340

Kv ur- och fritid

Under 2017 fortsatter Ung Fritid arbetet med att utveckla verksamheten i linje med de uppsatta mélen.
Sarskilt fokus laggs pd jamstalldhet, ungdomsdelaktighet och innehdll och utbud. Anliggningsenheten
ansvarar for drift, underhéll och projektering av kommunens idrottsanlaggningar samt lokalbokning. Det
évergripande malet &r att ha fungerande anldggningar med néjda brukare. Driftavvikelser, kvaliteten och
nyttjandegraden p& anléggningarna féljs upp mot satta mal. Kommunikationen, kontakt och dialog, med
brukarna utvecklas bl. a annat genom dialogméten med féreningarna.495 tkr avsatts till féreningsbidrag
varav 290 tkr avser féreningsbidrag enligt avtal.

Samhallsbyggnad

Det finns fler utmaningar inom samhéllsbyggnadsomradet eftersom intresset bade fér att bygga och képa i
kommunen &r s8 stort. Flera stora projekt som leds fr&n samhallsbyggnadskontoret pagar (planprojekt,
exploateringsprojekt, investeringsprojekt, driftprojekt) och &r pa vég in i intensivare skeden samtidigt som
flera nya projekt ligger i startgroparna. En annan stor utmaning for verksamheten &r att ramen for
namndbeslutade investeringar har minskat ca 2 544 tkr till 1 900 tkr vilket innebér att endast hogt
prioriterade investeringar av underhdll och asfaltering kommer att géras.

Investeringar

Ar 2017 har Jarna kommundelsndmnd 4 250 tkr i KS/KF-beslutade investeringar. Namnden har tilldelats 1
900 tkr for namndbeslutade reinvesteringar 2017. En investeringsram beslutas varje 8r av KF utifrén
avskrivningsutrymmet. Namnderna férfogar sjélva éver dessa medel. Investeringsramen far anvéndas till
att férnya befintliga anldggningstillgdngar s3 att kapaciteten i verksamheten bibehdlls. Medlen kan ocksé
anvdndas for att byta ut till ny teknik eller for att géra investeringar som rationaliserar verksamheten.
N@mnden sjilv maste finansiera de kapitalkostnader som blir féljden av reinvesteringarna. Medel som inte
forbrukats far inte foras over till ndsta &r, utan nya beslut méste i s8 fall fattas.
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Namndens internkontroll

Vidsentliga processer for namndens maluppfyllelse
For att namnden ska uppna god méaluppfyllelse krdvs att kvalitén i verksamheterna &r goda, samt att det
finns en vél fungerande kommunikation mellan ndmnd ~ samordnare - kontorschefer.

Riskbedomi 1g och riskhantering
(en bedémning av pdverkan och dtgédrder for att beméta riskerna)

Utbildningskontoret

Infor varje nytt [&sar gor ledningsgruppen pa utbildningskontoret en riskbeddmning kring den
verksamhetsspecifika maluppfylielsen; resuitat inom forskolans prioriterade kunskapsomraden, meritvérde
och gymnasiebehérighet inom grundskolan samt jamforelsetal och examen/hégskolebehdrighet inom
gymnasieskolan. En dialog kring den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen &r sténdigt pdgdende under
varje lasar. Specifika planer for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrade, men
alla resultat, analyser och kommande 8tgarder sammanstiills i planerna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa kontorsniva och p8 verksamhetsniva.

For 6vriga omraden i internkontrollen gor kontorets ekonomichef riskbeddmningar.

Kultur och fritidskontoret

I respektive enhets arbetsplan definieras dven risker och utmaningar for respektive verksamhet samt dven
hantering av dessa risker. Dokumentet tillimpas av all personal pd samtliga enheter for att sékerstélla att
de identifierade vasentliga processerna fungerar val.

Samhadllsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnad arbetar med systemet SMART (stér for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) fér att gora
riskbeddmning rorande sakerhet, arbetsmiljé och miljo.

Inte kontroliplan

Det &r kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska féljas upp. Det ar
kommunstyrelsekontoret som skoter uppféljningen utom fér dokument- och @rendehanteringen som gors av
respektive kontor.

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner fér 2017 (KS 16/345).

Utbildningskontoret
Internkontrollplan for verksamhetens maluppfyllelse 2017

Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod Rapport Néar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | till rapportering
utféres

1. Att méluppfyllelsen inom Verksamhetschef | 1 ggr/r i Utbildnings- | September till

forskolans prioriterade forskola enheternas och direktor UK och

kunskapsomréden okar. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN.

2. Att meritvérdet okar inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

zrundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och

verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

3. Att gymnasiebehorigheten | Verksamhetschef | 1 ggr/ér i Utbildnings- | September till

okar inom grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och

verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

4. Att jaimftrelsetalet Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

(betygspotingen) dkar inom gymnasieskola enheternas och direktor UK och

gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN och KDN.

5. Att andelen med examen Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

och htgskolebehorighet 6kar | gymnasieskola | enheternas och direkttr UK och

inom gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN och KDN.
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Kultur och fritidskontoret
Internkontroliplan

Rutin Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod | Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | Till rapportering
utfores
Utbetalning av Att utbetalning sker | Kommunstyrelse | 30 stickprov av | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag till ratt ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
adressat/konto. redovisning.
Utbetalning av Att utbetalning har Kommunstyrelse | 30 stickprov av Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag grund i sérskilt beslut | ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
eller regel. redovisning

Sambhaéllsbyggnadskontoret

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner for de gemensamma rutinerna fér redovisning, personal,
upphandling- och dokument- och &rendehantering som finns i kommunen. Det &r ocksd kommunstyrelsens
kontor som skéter uppfétjningen utom fér dokument- och drendehanteringen som gors av respektive
kontor.

For att komma till ratta med de stérsta riskerna som samhéllsbyggnadskontoret identifierar inom sékerhet,
arbetsmiljé och miljé har Jarna kommundelsnamnd som verksamhetsspecifikt internkontrollmal att samtliga
enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram dtgardsplaner for att hantera de risker man finner.
SMART star for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud inom sakerhet, arbetsmiljé och miljé. Det &r en
webbaserad verktygsldda som innehéller rutiner, checklistor och andra dokument som behovs for att arbeta
systematiskt inom dessa omraden.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till Jarna kommundelsnamnd i samband med deldrsbokslutet per
augusti och i 8rsbokslutet. De risker som enheterna bedémer vara stérst och de atgarder som enheterna

har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas da.

Internkontroll av éppning och hantering av post utférs genom stickprover dar det kontrolleras om post
dppnats, registrerats och besvarats p ratt satt.
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Uppfoljning

Uppféljning av ekonomi- och verksamhetsmal

L fdljningar

Behandling i namnd

Uppfoljningarna
omfattar

Manadsrapport

Varje namndsammantréde, ej i
samband med del3r- eller
hel8rsbokslut

Ekonomisk uppfdljning som
bygger p8 manadsboksluten

Internkontrollplan

Februari

Redovisning av KS antagen
Internkontrollplan

Deldrsrapport per den 30 april
inkl. heldrsprognos

Maj/juni

Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet inkl.
finansiell analys

Uppfoljning av investeringar

Mal- och budget 2016

Augusti

N&mndens yttrande éver Mal-
och Budget 2016-2018

Delarsrapport per den 31 augusti
inkl. hel8rsprognos

September/oktober

Ekoununsk uppfdljning inkl.
finansiell analys

Uppféljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfsljning av KF-mal och
inriktning 2016-2018
Uppféljning av ndmndens
egna mal

Redovisning av Internkontroll

September

Redovisning av resultat av
internkontroll

Taxor och avgifter

Oktober

Namnden lamnar yttrande pa
taxor och avgifter.

Arsbokslut per den 31 december

Februari/mars

Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet

Uppfdljning av investeringar
Uppféljning av God
Ekonomisk Hush&lining
Uppfélining av KF-méal och
inriktning 2016 -2018
Uppfdljning av ndmndens
egna mal

Miljéobokslut per den 31 december

Februari/mars

Miljéprogram innehallande
klimatstrategi och energiplan.
Uppféljningen sker i némnder
och styrelser infér det
sammanlagda bokslutet
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Uppfoljn g systematiskt kvalitetsarbete, utbildningskontoret

Januari

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Uppféljning av 8tgarder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Februari

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi

Mars

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av FDL - Funktionellt delat ledarskap

April

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi

Maj

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppféljning av atgédrder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden

Juni

Resultatredovisning

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov
Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Planering fér 2017/2018

Augusti

Resultatredovisning

Férskolan: Prioriterade kunskapsomraden

Grundskolan: Betyg 6-9, Nationella prov, Behdrighet for hdgskolan
Gymnasieskolan: Betyg, Behérighet for hdgskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Aktuella férbattringsomraden 201772018

September

Kvartalsuppfdljning av enheter
Resultat — Kvalitet - Ekonomi

Oktober

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppféljning av 8tgérder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
férbattringsomraden

November

Kvartalsuppfoljning av enheter
Resultat - Kvalitet - Ekonomi

December

Plan for systematiskt kvalitetsarbete
Uppféljning av 8tgérder och utveckling inom prioriterade utvecklings- och
forbattringsomraden
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Uppfoljning av program och planer
Aterge endast de delar av program och planer som niamnden direkt berérs av.

. Uppféljning av Miljéprogrammet och klimatstrategiplanen
Under varen 2017 antas ett nytt Miljéprogram. Detta och klimatstrategiplanen kommer att féljas

upp i Miljébokslutet.

»  Uppfdljning av Folkhdlsoprogram
1 Folkhalsoprogrammet finns forsiag pa utvecklingsinsatser inom Folkh&lsopolicyns sex
mé&lomraden; (1) goda livsvillkor, (2) hidlsosamma levnadsvanor, (3) god miljé, (4) goda
arbetsforhallanden, (5) psykisk halsa och (6) samverkan kring folkhélsan. Férslagen p8
utvecklingsinsatser ska ses som mdjliga 8tgarder for namnderna att vidta for att férbattra
f hélsan de kommande fyra aren.

Uppféljning sker i samband med arsredovisning.

Uppfdljning av Handlingsplan vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Nalm3l|

Uppfoljning

Ansvarig namnd

Genomfdrande

<. KumMunNens
verksamheter ska ha
kunskap om omradet
méns vald mot kvinnor
och barn i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och
fértryck och vald i
samkodnade relationer.

En matning av hur stor
andel av berdrd personal
som har aktuell och
tillracklig utbildning inom
omradet vald mot kvinnor
och barn, i nara relationer.

Alla namnder

Genomfors varje ar.
Resultatet av
uppfdljningen redovisas i
anslutning till
arsredovisningen.

3. Samverkan ska fungera
vél, bade inom
kommunen, mellan
kommunen och olika
myndigheter samt mellan
kommunen och dess
samverkansparter.

En undersékning av
parternas syn pa hur
samverkan fungerar.

Alla namnder

Genomférs vartannat ar.

4. Det ska finnas ett val
utvecklat ¢ ate med
halsofrdmj e och
forebyggande insatser
inom kommunen.

Samtliga namnder
rapporterar hur de arbetar
halso-framjande och
férebyggande inom omrédet
méns vald mot kvinnor och
barn, i nara relationer.

Alla namnder

Genomférs varje ar.
Resultatet av
uppféliningen redovisas i
anslutning till
arsredovisningen.
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Plan for systematiskt kvalitetsarbete

2016/2017

Jfor den kommunala forskolan i Sédertdlje kommun

Verksamhetsniva

Verksamhetsidé Sodertiiljes kommunala forskolor

Sodertdljes kommunala forskolor speglar sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
Det innebdr att vi sdrskilt tar stillning for:

e . forskolan som en demokratisk métesplats dar barnen ska ges majlighet att paverka
sambhdllet och utveckla det medborgarskap de redan har

o forskolan som en plats for socialisering ddr lek, glddje, utmaningar, och estetiska
upplevelser dr forutsdtiningar for ldrande och utvecklandet av barns formdagor och
kunnande

e att gemensamt skapa en kdnsla av sammanhang hos individen i relation till sin
ndrmiljo och dess historia
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Inledning

Varje kommun #r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pé det sétt kommunen anser vara lmpligast. Sarskild vikt ldggs vid att kommunen sikrar att
det pa varje enhet finns en struktur f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

1 Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall for forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv
och bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och
sjalvskattningar, en analysdel som belyser nuldget utifran en rad olika perspektiv, samt en
utvecklingsdel som anger atgérder som ska leda till utveckling och forbéttring av enhetens
verksambhet.

Malgruppen for denna plan for systematiskt kvalitetsarbete ar frimst ledare in
verksambheten, tjinstemén pé utbildningskontoret, samt ledaméter i utbildningsndmnderna.
Syftet 4r att:

- Ge en samlad bild av verksamheten,

- Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhéllande till de nationella och kommunala

maélen,

- Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten,

- Ange atgidrder for forbattring,

- Ge ndmnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande &rs mal- och budgetarbete.

Forskolans plan for systematiska kvalitetsarbete syftar till att forskolan nér de mal som anges
i Lpf6 98 (reviderad 2010) och som utbildningsnidmnderna satt for verksamheten:
e Allabarn 1 véra forskolor ska stimuleras i sin sprakutveckling.
e Alla barn i véra forskolor ska kénna sig trygga och erbjudas en verksamhet dér barnen
kan véxla mellan olika aktiviteter och intensitet under dagen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssétt och de
larandeperspektiv som ndmnderna fattat beslut om:

Forhéllningssatt
e Barnets framgang &r forskolans ansvar.
e Forvéintningarna dr hoga pa barnen, men ocksé pé ledning, personal och andra
medarbetare.
e Kunskapsutveckling ska sta i fokus i forskolans arbete.
e Tiden i forskolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.
o Forskolan ska inspirera till kreativitet.
o Lirandet ska utga frén varje barns behov och forutséttningar.
e Styrning och uppféljning ska vara tydlig och striva efter stindigt forbéttrade resultat.

Larandeperspektiv
o Sprdkutvecklande perspektiv
¢ Inkluderande perspektiv
¢ Interkulturellt perspektiv
e Forskningsperspektiv

Sanna Fritz
Verksamhetschef






Resultatuppfoljning

Uppfoljning av forbattringsomraden, 2015/2016

Inom forbéttringsomraden ryms omraden som &r mer innehéllsligt avgransade eller mer
strukturella | sin karaktér. Tva omraden har varit gemensamma f6r alla férskoleomraden:
forskolans relation med familjerna och normkritiskt forhéllningssatt. De olika
forskoleomrédena har sedan lagt till egna forbattringsomraden som exempelvis pedagogiska
miljoer, ateljékultur, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och IKT. Dessa redovisas
inom respektive férskoleomrades egna planer f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Forbattringsomrade 1

Forskolans relation med familjerna

Onskvird forbittring

Att 6ka samverkan och dialogen mellan f6érskola och familjerna.

Vidtagna atgérder

e Varje forskoleomrade har via olika métesformer med
vardnadshavare och barn arbetat med att konkretisera
forskolans gemensamma verksamhetsidé med fokus pa
delaktighet och inflytande, f6rskolans uppdrag och mal, det
kollektiva ldrandet och férskolan som en demokratisk
motesplats.

e En arbetsgrupp bestdende av forskolechefer, bitradande
forskolechefer, verksamhetschef, verksamhetstrateg och
konsult frdn Reggio Emiliainstitutet har arbetat i digital
dialog med arbetslag i syfte att ta fram en mer konkret
verksamhetsidé.

e Ett styrdokument f6r samverkan mellan férskola och familj
har tagits fram i dialog med vardnadshavare, férskolans
medarbetare och Utbildningskontoret.

Resultat

e Inom alla férskoleomraden har dialogen med familjen skett
pé gruppnivd med pedagogisk dokumentation och
forskolans styrdokument som utgngspunkt. Flertalet
forskoleomraden har hallit moten dér arbetet varit mycket
konkret i form av workshops vilket har bidragit till en
tydlighet i vad forskolans uppdrag 4r och vad
vardnadshavare kan forvénta sig av verksamheten.

e Ledningsstdd och studieresa till Reggio Emilia har bidragit
till en fordjupad forstéelse och kunskap hos fler
forskolechefer och dess ledning kring hur en forskola med
en reggioinspirerad verksamhetsidé behéver ledas och
organiseras.

e Arbetet med att konkretisera verksamhetsidén i digital
dialog med arbetslagen har hittills lett till att arbetsgruppen
fatt syn pé arbetslagens gemensamma forstaelse kring hur
idén kan konkretiseras.

e Sammantaget kan ségas att forutséttningarna for en
likvirdig dialog och samverkan mellan forskola och familj
har forbéttrats men ytterligare forbattringar behovs.




Forbattringsomréde 2

Normkritiskt férhallningssétt

Onskvird forbittring | Att 6ka forutsittningar for barn att delta i och sjilva utveckla
gransdverskridande aktiviteter och miljGer.
Att 6ka kompetensen kring normkritiskt f6rhallningssétt hos alla
medarbetare.

Vidtagna atgérder e Fortsatt arbete med normpiloter.

e Fortbildning av FSU och pedagogistor/ateljeristor inom
normkritiskt f6rhallningssétt.

e Storforeldsning med Klara Dolk, universitetslektor,
Stockholms universitet.

e Fordjupningsarbete pd Rosberga forskolecenter med Vivi
Havia, Resurscentrum.

e Nitverk om normkritiskt forhallningssétt med Vivi Havia,
Resurscentrum.

o Alla férskoleomraden har gjort en norminventering for att
synliggora vilka normer som &r rddande, vilka som ska
forstirkas och vilka som aktivt ska motverkas utifrén
perspektivet vad som stérker barns larande och utveckling.

o Sarskilt fokus pa ett normkritiskt perspektiv vid
verksamhetsbesok.

Resultat e De sammantagna atgédrderna har starkt bidragit till férdjupad

kompetens hos férskolans medarbetare och ledning som lett
till utvecklandet av en pedagogisk miljo och ett normkritiskt
forhéllningssétt som béttre 4n tidigare ger barn
forutsdttningar att leka och utforska grénsoverskridande.

e Alla forskoleomrdden analyserar metod, material och miljé
ur ett normkritiskt perspektiv och i de flesta
forskoleomraden s har férdndringar genomforts, i praktiken
och i forhallningssitt, utifrdn ndmnda analys.

Uppfoljning av utvecklingsomraden, 2015/2016

Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sitter
ldrande och forstaelse i centrum. Alla enheter har fyra gemensamma utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrdde 1 | Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur méal och verksamhetsidé
omsitts i undervisningen.

Vidtagna atgirder o Tillsatt en arbetsgrupp med olika kompetenser och

erfarenheter for att konkretisera férskolans gemensamma
verksamhetsidé.
e Arbetsplatsbestk har genomforts av verksamhetschef med




respektive forskolechef néarvarande.

o Forskoleomrédena har fortsatt att pa FLG-tid beskriva sin
organisation for 6vriga foérskolechefer i kombination med
studiebesok pé ndgon/négra av omradets forskolor.

o Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och externt
genom Harold Gothson, internationell koordinator och
konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsningarna pé forskolldrare med sarskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) for att stirka
forskolechefens mojlighet till fokus pé det nationella
uppdraget, pedagogisk ledning, pa ett antal enheter.

Resultat

Verksamhetsidén &r numer vilkdnd inom alla férskoleomraden.
Den #r ocksa synlig i praktiken inom alla férskoleomraden och i de
flesta forskolor. Ledningen inom de flesta forskoleomradena har
gjort en uppdelning utifran arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation vilket skapat en tydlighet i praktiken och
bidragit till tydligare pedagogiska miljoer som utmanar barns
larande i storre utstréckning. FDL har bidragit till ett ndrmare
pedagogisk ledarskap dér det har provats.

Framtida behov

Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgdnglighet och tilldtande i de pedagogiska miljGerna aterstar
fortfarande en del att géra. Att ledningen systematiskt féljer upp
och ger aterkoppling pa arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument &r en viktig del i det arbetet.

(Normalldge 4, Ledningen har héga forvintningar och
kvalitetskrav pa medarbetarna och en tydlig process for att folja
upp och stodja medarbetarnas ldrande, prioriteras ldsaret
2016/2017.)

Utvecklingsomrade 2

Lirande organisation

Onskvird kvalitet

[ organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att ldrandet utvecklas och forbéttras utifran en
6kad samsyn om vad som k#nnetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomréden.

Vidtagna atgérder

e Fordjupat, konkretiserat och diskuterat forskolans
verksamhetsidé.

e Forskolecheferna har p&d FLG-tid beskrivit sin organisation
for 6vriga forskolechefer i kombination med studiebesok pa
nagon/ndgra av omradets forskolor.

o Fortsatt satsningarna pé forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.




Resultat

Alla forskoleomraden har strukturer och former aar kollegiait
larande genom pedagogisk dokumentation, férskolans journaler,
reflektion och analys utgar frdn de behov som uppdagats. Detta satt
i relation till styrdokument och verksamhetsidé. Det har lett till
forbattrade resultat inom alla férskolans prioriterade
kunskapsomraden jimfort med tidigare lasar.

Framtiaa behov

Att fordndra strukturen pa FLG till att bli &nnu mer 1nriktaa pa
kollegialt larande utifran specifika utvalda omrédden som utgar ifran
forskning och beprévad erfarenhet och den egna férmégan att dra
kloka slutsatser av dessa. Kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet behdver ocksé bli tydligare i alla de insatser som initieras
i forskolan och dven kopplingen till vilka insatser som sedan ger
effekt sett ur perspektivet likvérdig forskola. Likval som ledningen
behover bli béttre pa att anvianda den egna férmagan att dra kloka
slutsatser utifran forskning och beprévad erfarenhet sa géller detta
forstés dven medarbetare. Aven detta kopplat till vilken effekt som
blir synlig i verksamheten. (Normalldge 4, I organisationen finns
kunskap om aktuell och relevant forskning och beprévad
erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut,
prioriteras ldsaret 2016/2017)

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet

Maéluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka dérefter sékrar att nodvandiga
forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

Vidtagna atgérder

e Fordjupat och intensifierat arbetet med pedagogisk
dokumentation och journalerna.

e Samarbetat med Stockholms universitet utifrdn en
forskningsstudie kring relationen mellan journalerna och
pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsningarna pé forskolldrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Resultat

Det digitala verktyg for pedagogisk dokumentation som nu finns
inom alla forskoleomraden har lett till en tydlighet kring mal och
resultat. Analyserna leder 1 storre utstrackning &n tidigare till
stindiga forédndringar pa bade lednings- och medarbetarniva inom
de flesta forskoleomradena.

De centrala insatserna med forskolldrare med sarskilt
utvecklingsuppdrag, pedagogista, ateljerista, normpiloter o.s.v. har
bidragit till en bredare kompetens hos fler medarbetare i hur
analyser av den egna praktiken och resurser ska anvéndas i
forbattringsarbetet.

Framtida behov

Barns ldrande och utveckling och forutsittningarna for dessa ar vél




kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och
medarbetare och i hog utstrickning #ven med barnen sjédlva. Det
som behover utvecklas under kommande 14sar ar hur detta
kommuniceras med familjerna — barnens vardnadshavare.

( Normalldge 2, Barnens ldrande och utveckling dr val
kommunicerad och kiind hos ledare, medarbetare, barn och
vardnadshavare, prioriteras ldsaret 2016/2017. )

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet 1 undervisningen

Onskvird kvalitet

I undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens som
sakrar att det finns en dmsesidig respekt mellan personal och barn
och att barnen mots av positiva och hoga férvéntningar.

Vidtagna atgérder

o Tillsatt en arbetsgrupp med olika kompetenser och
erfarenheter for att konkretisera forskolans gemensamma
verksamhetsidé.

o Fortsatt satsningarna pa forskollédrare med sérskilt
utvecklingsuppdrag och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Fordjupat arbetet med pedagogisk dokumentation,
projekterande och medforskande arbetssitt samt ateljékultur
i samtliga forskoleomraden.

o Fortsatt utvecklandet av ReMida som en
kommuné&vergripande tillgdng. Forst ut var Ronna
forskoleomrade.

Resultat

Alla foérskoleomraden utvérderar och fordndrar sin verksamhet
utifran onskvard kvalitet, med hjélp av pedagogisk dokumentation
och forskolans journaler, vilket gett som effekt att medarbetarna nu
agerar mer utmanande, inbjudande och variationsrikt vad géller val
av metod, milj6é och material &n tidigare. En f6ljd av detta och de
vidtagna atgdrder som genomforts &r att det mérks en tydlig och
medveten nédrvaro hos fler medarbetare 4n tidigare och ddrmed en
storre relationell medvetenhet. I S6dertéljes forskolor bendmns
detta som ett medforskande/medlekande forhallningssitt.

Framtida behov

Det prioriterade mélomrade som fatt 14gst resultat &r sprak- och
kompetensutveckling. Av den anledningen behtver fokus kring den
didaktiska kompetensen i arbetslagen riktas mot just det
prioriterade malomradet. Det behdver ocksa fortsatt ses dver hur
arbetslag anvinder formativ och summativ bedémning i sina
analyser generellt.

(Normalldge 3, I undervisningen finns en hog grad av didaktisk
kompetens som sdkrar att ldrandet har en variation anpassad till
barnens olika behov och forutsdttningar och att ldrandet foljs upp
utifran bade formativa och summativa bedomningar, prioriteras
ldsaret 2016/2017.)




Uppfoljning av arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden

Underlag for beddmningen av verksamhetens resultat &r dokumentation i de olika journalerna
relaterade till nedan angivna kunskapsomraden. Vi svarar pé frdgan: Nar verksamheten de
uppsatta mélen for respektive kunskapsomrade? Svaren anges i relativa tal (procent).

Enhet Sprékutveckling | Lek och samspel | Naturvetenskap | Matematik
och teknik

Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Brunnséng/ 96,6 3,4 98,7 2,3 99,1 0,9 95,7 43
Grusasen
Centrum/ 91,0 9,0 91,9 8,1 90,5 9,5 89,9 10,1
Blombacka
Enhé6rna/Lina / 90,0 10,0 90,7 9,3 85,8 14,2 87,1 12,9
Ronna/ 91,3 8,7 96,2 3,8 96,8 3,2 94,7 53
Karlhov
Rosberga 87,0 13,0 96,0 4,0 89,0 11,0 86,0 14,0
Forskolecenter
Vistra forskole- 82,8 17,2 80,3 19,7 | 79,5 20,5 84,0 16,0
omradet
Tveta forskole- 83,3 16,7 95,9 4,1 93,3 6,7 89,2 10,8
omrade
Jérna 81,4 18,6 84,5 15,5 | 85,2 14,8 87,0 13,0
forskolor
Vardinge 96,5 3,5 100 0,0 98,0 2,0 93,1 6,9
Holo- Morko 97,6 2,4 99,6 0,4 98,3 1,7 97,9 2,1
Mariekall/Salt- 92,0 8,0 96,0 4,0 94,0 6,0 92,0 8,0
skogs forskolor
Ostertilje/ 91,6 8.4 93,1 6,9 95,8 4.2 96,0 4,0
Rosenlund
Totalt 2015/16 90,1 9,9 6,4 o | 79 91,0 9,0
Totalt 2014/15 87,5 12,5 90,1 9,9 87,3 12,7 89,4 10,6
Totalt 2013/14 86,2 13,8 89,5 10,5 | 84,8 15,2 86,9 13,1
Totalt 2012/13 88,7 11,3 90,7 9,3 84,3 15,7 88,1 11,9
Totalt 2011/12 84,6 15,4 86,5 13,5 | 80,7 19,3 87,3 12,7

Uppfoljning av arbetet med hur forskolorna organiserat

barngruj jernas storlek och sammansattning, framfor ¢ __t utifran
)arnens unika individuella forutsattningar.

Underlag for bedomningen dr SBC:s statistik for barn per arsarbetare. Forskolecheferna svarar

pa fragan: Hur har ni anpassat organisation av barngruppernas storlek och sammanséttning

utifrdn barnens individuella forutsittningar och behov?
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1213 14 [1415 [15/16
Barn per arsarbetare (SCB, per 15 oktober) 54 \ 5,6 5,0 5,5
Vidtagna atgiirder ' Resultat

Alla forskoleomraden arbetar individanpassat
och grupperar barnen i mindre grupper
utifran barnens forutséttningar och behov.

Flertalet forskoleomraden har tydliga
strukturer f6r hur kompetenser och personella
resurser kontinuerligt ses 6ver och féréndras
utifrdn foréndringar i barngrupperna.

Négra forskolor har sérskilda grupper utifran
barnens behov som dr komm dvergripande.
T.ex. avd. MiniMaxi pa Brolunda férskola,
avd. Holken p& Rosberga forskolecenter och
avd. Bojen pé Vikingens forskola.

Alla f6rskolor har barnhédlsoteam som
hanterar ans6kningar for sérskilt
verksamhetsstod enligt sérskild rutin. Fler
och fler barnhilsoteam utvecklar dven den
handledande funktionen inom
organisationen.

Resurscentrum kontaktas vid behov.

Pedagogisk dokumentation anvénds av alla
forskoleomrdden som ett verktyg for att
analysera bl.a. metod, material, miljo,
gruppens sammanséttning och medarbetares
forhallningssétt.

Ett 6kat inkluderande férhallningssétt
samtidigt som varje enskilt barn 1 storre
utstrdckning far sina behov tillgodosedda.

Ett effektivare resursanvindande samt en
okad forstielse hos medarbetarna for de
féréindringar som gors i organisationen.

Aven hir 4r inkludering viktig, men barn pa
dessa avdelningar har sérskilt krévande
behov och erbjuds specifik kompetens och
miljo individanpassat utifran sina respektive
behov. Dock inom forskolans verksamhet.

Sakrar likvardig férskola och dtgérder som
framjar varje barns utveckling i grupp, samt
verkar kompetenshéjande for arbetslagen.

Fungerar som st6d i arbetslag tillika
kompetensutvecklande for arbetslaget.

Synliggor vilka behov som finns i gruppen,
vilka miljéer som behdver omformas, vilka
kompetenser som behdver kompletteras med
i arbetslaget, vilken fortbildning som behdvs
0.8.V.

Uppfoljning av Plan mot diskriminering och annan krankande

behandling

Vidtagna atgirder

Resultat

Fortbildning av medarbetare via seminarier,
dugnader, studiebestk, handledning m.m.
under ledning av sakkunnig pa
Resurscentrum.

Granskning av forskoleomradenas planer
genom sakkunnig p& Resurscentrum.

Planen &r i hogre utstrackning &n tidigare ett
levande dokument i hela organisationen.

Senaste granskningen visar en stor
kvalitetsforbéttring i planerna, sérskilt de
omradesvergripande. Fortsatt finns det
forbattringspotential i de forskolespecifika
planerna.
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Revidering och forankring av
forskoleomradenas planer.

Alla forskoleomraden foljer upp och atgardar
kréinkningar. Flera forskoleomraden arbetar
efter “husmodellen” som &r ett stédverktyg
fran diskrimineringsombudsmannen (DO).

Egna initierade insatser inom ett flertal
forskoleomréden via interna néitverk, BHT-

teamen, foreldsningar m.m.

Arbetet med att revidera planen &r
systematiserat. Planen &r battre forankrad i
verksamheten och fler medarbetare ar
delaktiga i framtagandet.

Alla forskoleomraden har vél fungerande
rutiner for att rapportera och hantera
krénkningar, likvél som att arbeta
forebyggande och frdmjande.

Kompetensutveckling sker inom flertalet
forskoleomraden utifran identifierade behov.

Uppfoljning av strategier for att motverka stereotypa konsroller

Atgiirder

Resultat

Alla forskoleomréden har lokala
normkritiska moétesforum eller
nitverk. Alla forskoleomréden
har gjort norminventeringar for
att synligg6ra rddande normer.
Flera forskolor anvénder filmning
som ett verktyg i detta.

Forskoleomradena har fortsatt
granska och sortera sin
barnlitteratur och samtidigt ersatt
den med ny och mer normkritisk
barnlitteratur.

Alla foérskoleomraden har lyft den
pedagogiska miljéns betydelse i
arbetet med att motverka
stereotypa konsmonster.

I ett antal forskolor har
normpiloter auskulterat och haft
larande samtal med arbetslag.

Det finns en stérre medvetenhet om det normkritiska
forhallningssdttet och sérskilt kring hur personalens egna
och omedvetna handlingar kan paverka barnen. Detta har
lett till att personalen blivit béttre pa att motverka de
traditionella konsrollerna. Norminventeringar gor arbetet
mer konkret och tydligt for alla i organisationen samt
bidrar till en samsyn kring de normer som ska motverkas.

Det finns fler speglingsmgjligheter f6r barnen i den
litteratur som nu finns pé forskolorna. Fler barn kan
stérkas i sin egen identitet och det skapar storre
mojligheter for gransoverskridande aktiviteter.

Ett storre fokus pé tilltalande och tilldtande pedagogiska
miljoerna skapar naturliga métesplatser dar allt fler barn
kan leka 6ver konsgranserna. Miljderna &r inte en

begransande faktor i lika stor utstrickning som tidigare.

De forskolor som haft normpiloter i dialog med
arbetslagen har gjort en betydande forflyttning i sitt eget
forhallningssétt dar tidigare omedvetna handlingar och
oreflekterade miljder bidragit till att stirka stereotypa
kénsroller istéllet for det som &r forskolans uppdrag, att
aktivt motverka dessa. Atgirden har lett till att
medarbetarna nu & mer medvetna om sitt eget
forhallningssitt och att miljerna har forédndrats och ger
storre utrymme for gransoverskridande aktiviteter.

Uppfoljning av brukarenkadten

| Resultat

| Atgirder
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utgdngspunkten. Storst forbattring det senaste aret uppvisas inom naturvetenskap och teknik.
Mdéluppfyllelsen inom detta omrade har férbattrats varje ar sedan forskolans journaler
infordes. Det &r ett entriget och medvetet arbete som ligger bakom detta, bland annat genom
kontinuerlig fortbildning i samarbete med och under ledning av Tom Tits. Sprakutveckling &r
det prioriterade omrade som uppvisar minst positiv utveckling vilket innebér att det ska
prioriteras hogt kommande 14sar.

Utdver journaler som beddmningsgrund for de prioriterade kunskapsomradena har alla
forskoleomraden utvecklat metoder for att bedéma kvalitet 1 verksamheten genom pedagogisk
dokumentation. Kombinationen med journaler och pedagogisk dokumentation tenderar att
vara lyckosam. I de flesta forskoleomraden som arbetar aktivt med journaler och med
pedagogisk dokumentation som en helhet finns en hg medvetenhet kring hur medarbetarnas
val av pedagogiska miljoer, metoder och material paverkar barnens majligheter att utveckla
sina férmagor och kompetenser utifrdn de mal som beskrivs i Laroplanen for forskolan.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Generellt sett s dr forskolan bra pa att anvinda tilldelade resurser pa ett for verksamheten
gynnsamt sétt. Det finns en stor flexibilitet i att stélla om verksamheten utifran barns behov
och forutsittningar. Den flexibiliteten genomsyrar bade organisation och ledning vilket
innebdr att strukturer i organisationerna foréndras kontinuerligt utifrén verksamhetens behov
inom tilldelade resurser.

For att stodja forskolecheferna i arbetet med att forma gynnsamma organisationer behdver
sjédlvfallet &ven de insatser som initieras fran utbildningskontoret analyseras och utga fran de
resultat och kompetenser (eller snarare brist pd kompetenser) som framkommer via enheternas
SKA och i de moten som sker mellan verksamhetschef — forskolechef och dess ledning. Att
oka kompetensen inom sprak- och kunskapsutveckling och att stirka forskolans relation till
familjerna for bade medarbetare och ledning 4r tvd omraden som identifierats utifran de
resultaten. Aven samverkan mellan de olika forskoleomradena bor fordjupas for att na 6kad
likvérdighet liksom samverkan mellan forskolan och forskoleklass. Forskolans personal
behdver bli béttre pé att synliggora vilka formagor barnen tar med sig till férskoleklass och i
vilken kontext barnen har tillskansat sig dessa formégor. Det dr ocksa sa att forskoleklassens
personal behover bli bittre pa att ta till sig det forskolan delger dem och for detta krévs att
bégge verksamheterna méts med barnets basta som utgangspunkt.

Andelen personal med forskollararexamen har inte minskat under ldséret till skillnad frén
foregéende lisar. A andra sidan s& har den inte heller 6kat. Insatser som att anstilla
forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag samt pedagogistor och ateljeristor &r en del i att
starka den pedagogiska kompetensen i verksamheten och samtidigt lyfta fram Sodertélje
kommuns forskolor som attraktiva arbetsplatser.

Den stora bristen pa forskollérare gor att andra personalkategorier méste anstillas inom
forskolan. Detta har fatt till foljd att det nu dven rader brist pa personal som ens har en
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utbildning f6r att arbeta med barn, exempelvis barnskotarutbildning. I Sédertélje finns det lika
stor andel forskolldrare som det finns outbildad personal, cirka en tredjedel. Utifran en strdvan
efter att stidndigt utveckla kvaliteten inom forskolan blir detta ett problem och en stor
utmaning att 16sa. I Sédertélje arbetar vi aktivt med fragan bl.a. med att anvénda sociala
medier for att rekrytera utbildade forskolldrare. Men trots innovativa insatser ser det ut som
om att bristen pa forskolldrare kommer att 6ka inom den ndrmast dverskadliga tiden. Det &r en
utmaning som enskilda kommuner inte kan 1sa pé egen hand.

De férskoleomraden som varit direkt berérda av de centrala insatserna med pedagogista och
ateljeristateam har tydligt noterat en dkad kvalitet i verksamheten. Insatserna och resultaten
beskrivs 1 enheternas SKA-dokument och det syns betydande forandringar i de pedagogiska
miljéerna och i ett mer medvetet projekterande arbetssétt. De specifika forskolor dér teamen
arbetat fordj) at har natt bést resultat vilket stérker tesen att for bésta resultat ska insatserna
vara férdjupade, praktiknéra och i tit dialog med ledning och medarbetare. Men &ven har
behover fokus riktas mot sprak- och kunskapsutveckling sé att de pedagogiska miljoerna ger
goda forutséttningar for verbal kommunikation, bade mellan barn — barn men ocksa mellan
barn-medarbetare.

Insatsen med forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag, FSU, har i de allra flesta fall
visat pa hojd kvalitet i de arbetslag dar FSU verkat. FSU-uppdraget har ocksa fortydligats
under &ret. For att sdkra att de medarbetare som har ett FSU-uppdrag arbetar 6vergripande
med perspektivet likvardig forskola och med utgéngspunkt i forskolans gemensamma
forbdttringsomréden, beh6ver de finnas i ett ssmmanhang utanf6r den egna f6érskolan och det
egna arbetslaget dédr de far méta kollegor med samma uppdrag som de sjélva. Under
kommande léséar startas dérfor ett ndtverk med fokus pa forskolans gemensamma
verksamhetsidé och hur den kan synliggoras i det konkreta arbetet i férskolans praktik.

Motsvarande géller for insatserna med de normkritiska piloterna. I de omréden dér piloterna
verkat under ldsaret har en betydande forflyttning skett hos medarbetare kring medvetenheten
om sina egna normer och hur dessa paverkar deras forhallnings- och arbetssétt. Miljoer,
metoder och material granskas nu mer utifran ett normkritiskt perspektiv dn de gjordes
tidigare, och kan ségas vara mer likvérdiga. Det har ocksa bidragit till att miljéerna i
forskolorna har ndrmat sig det vi bendmner som en ateljékultur. En milj6é som ger utrymme
for gransoverskridande aktiviteter och inte sorterats efter exempelvis kon.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Forskolan har 6verlag en dndamalsenlig organisation, vilket kan hanforas till ett langvarigt
och medvetet arbete med att skapa en organisation och en ledningsstruktur som mojliggor en
mer effektiv och tydlig fordelning av ansvar, darfor blir drets analys ter igen lik tidigare ars.
Foérskoleomradena leds av en ledningsgrupp bestaende av exempelvis forskolechef,
bitrddande fi skolechef, pedagogista och arbetslagsledare. Dessa har alla en tydlig
ansvarsférdelning. For att bli mer utvecklingsorienterade inom f6rskolan har det varit
gynnsamt att fundera dver en tydligare uppdelning mellan administrativa och pedagogiska
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uppgifter inom ledningsgrupperna. Detta for att skapa en dnnu synligare och effektivare
ansvarsfordelning som framjar den pedagogiska utvecklingen.

Den stora skillnaden mot tidigare ar utifran detta 4r att vi nu har en ny titel — enhetschef —
inom ett antal forskoleomraden. Ett funktionellt delat ledarskap (FDL). Enhetschefens ansvar
ar det som ligger i det kommunala uppdraget, exempelvis budget, arbetsmiljo och lokalfragor.
Forskolechefens ansvar #r det nationella uppdraget, pedagogisk ledning. Det finns dock
svarigheter med den hér typen av ledningsstruktur, vilket blivit synligt under &ret. Exempelvis
kan det uppsté en otydlighet hos medarbetarna vem som egentligen &r “chefen” utifrén en
tidigare forf6rstaelse att det méste finnas en person som &r chef och har det yttersta ansvaret
for allt. Det ar darfor viktigt att vara mycket tydlig med vem som ansvarar for vad bade
gentemot medarbetare men ocksé gentemot vardnadshavare och andra externa aktorer s som
socialtjénsten, fastighetsforvaltare och kostenheten. Forskolan méste bli béttre pé att
synliggora vilket ledarskap som vill astadkommas och sedan skapa gemensamma strukturer
for detta.

En tydlig positiv effekt och ocksa den effekt som vi framst ville uppna &r att forskolechefen
har fatt mojlighet, i mycket hogre utstrackning &n tidigare, att agera som pedagogisk ledare.
Forskolechefen dr mer synlig och i direkt dialog i pedagogiska sporsmél med verksamhetens
medarbetare dn tidigare.

Forskolan uppvisar till stora delar en ldrande organisation, utifran att personalen ar flexibel
och 16sningsfokuserad samt visar en vilja att ldra av egna och andras erfarenheter.
Verksamhetens systematiserade sjélvvirdering och pé vilket sétt aktuell forskning ligger till
grund for beslut som fattas kring atgérder och aktiviteter fortsétter att 6ka men det finns alltid
mer att gora. Verksamheten uppvisar en 6kad medvetenhet i sjélvskattning dven inom de
prioriterade kunskapsomradena. Dar har journalerna varit och &r fortfarande ett viktigt
verktyg men ehover fortsatt starkas och kopplas till arbetet och analyserna i den pedagogiska
dokumentationen.

Forskolan har av tradition arbetet mycket med nétverk for att sprida kunskaper och det har
hittills varit gynnsamt for verksamheten. Under féregéende ldsar har innehallet i nitverken
framst riktats mot normkritiskt forhéllningssétt, pedagogisk dokumentation/projekterande
arbetssitt och naturvetenskap och teknik. Det avspeglar sig ocksa i forskolans resultat. Vi kan
tydligt se att de inriktningar som prioriteras i de centrala satsningarna ocksé bidrar till ett
forbiéttrat resultat vilket innebér att hur organisationen formas och hur ledningen agerar pa
central niva har stor betydelse for den praktik som sedan utdvas 1 verksamheten. Utifrdn &rets
analys blir darfor prioriteringen av sprak- och kunskapsutveckling sarskilt viktig under
kommande lédsér liksom arbetet med forskolans relation till familjen.

Analys u fran ett metod- och forskningsperspektiv
Forskning stéder idén om att praktiknéra fortbildningsinsatser 4r en framgangsfaktor. Av den
anledningen ska fortbildningsinsatser som initieras centralt via forskolans verksamhetschef ta
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sin utgdngspunkt i hur insatsen genom ett praktiknira sammanhang kan utveckla férskolorna
baserat pé deras och verksamhetschefens analyser av resultaten. Utifran det perspektivet har
insatser for att stotta och utmana férskolorna inom forskolans férbéttringsomraden (1)
normkritiskt forhéllningssétt och (2) forskolans relation till familjen genomf6rts under
innevarande lasér.

Arbetet kring det normkritiska forhéllningssattet har konkretiserats i praktiken under 14séret
som varit. Norminventeringar har genomforts i verksamheten dar konkreta

forbattrings:  r&den har synliggjorts och arbetats aktivt med bade pa arbetslagsniva och pé
ledningsniva. Dessa har sedan foljts upp pé arbetslagsbesok och verksamhetsbesok. Det har
handlat om att g frén att endast se normkritik som ett forhéllningssatt till att ocksa utveckla
ett arbetssétt som &r normkritiskt — att helt enkelt ga fran tanke till handling. Arbetet &r nu s
pass forankrat i praktiken inom alla forskoleomraden att det inte ldngre finns anledning att ha
det som ett centralt forbattringsomréde. Daremot beh6ver det normkritiska perspektivet antas
i analyserna av alla de insatser som initieras centralt. Det innebar exempelvis att
forbattringsomradet pedagogiska milj6er ska analyseras ur ett normkritiskt perspektiv likvil
som ur ett sprak- och kunskapsperspektiv.

Aven arbetet med forskolans relation till familjen har f6ljt samma struktur f6r uppfoljning
som arbetet med normkritik. Tydlig uppf6ljning av verksamhetschef och utbildningsdirektor i
de forum som finns. Det har bidragit till att det nu finns former for hur dialogen med
familjerna ska g till inom de flesta férskoleomraden. Det finns dock delar som fortfarande
kan bli mycket béttre, bl.a. formerna for hur férskolorna méter vardnadshavarna individuellt
och i grupp. Man skulle kunna séga att arbetet med forskolans relation till familjen ligger pa
en niva dir arbetet med normkritik befann sig for ett ar sedan. Det vill sédga att inom négra
forskoleomraden &r arbetet mer pa ett plan dédr det pratas om sjédlva “huret” men det sker inget
faktiskt gorande utifran det pratade” huret” i praktik. Istéllet 4r det fortfarande fordldramdten
och individuella utvecklingssamtal av mer traditionell karaktdr. Av den anledningen kommer
omréadet att finnas kvar som ett centralt forbéttringsomrdde dven kommande ar.

Dilemmat med individuell bedomning i férskolan &r ndgot som méanga kommuner brottas
med. Det finns dven svarigheter i hur barnens utveckling inom olika kunskapsomraden ska
kommuniceras i dialogen med familjerna. I Sodertélje finns en mojlig 16sning i form av
journaler framarbetad. For att fa den delikata fragestéllningen om individuell beddmning
belyst ur ett forskningsperspektiv kommer forskolan under en 3-arsperiod att ta hjélp av
Stockholms Universitet, SU. SU ska inom tva forskoleomréden understka relationen mellan
journaler och pedagogisk dokumentation genom en forskningsinsats utifran det prioriterade
kunskapsomrédet naturvetenskap och teknik. Det finns inte ndgot forskningsunderlag att
hénvisa till utifran den hir insatsen dnnu vilket innebdr att det #r en fradga som kvarstar att ta
stallning till i ndstkommande ldsars analys. Daremot sé visar resultaten inom de prioriterade
kunskapsomradena fortfarande pé en viss variation mellan forskoleomréden. Det dr darfor
rimligt att anta att det fortfarande &r sa att det finns en ojimn kompetens i att géra
bedémningar. Det &r en fraga som behover belysas dven den sett ur perspektivet likvirdig
forskola.
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Analys utifrdn ett intersektionalitetsperspektiv

Detta perspektiv upplevs av ménga som oerh6rt komplicerat att genuint anamma och forsta,
for att inte tala om svarigheterna med att sedan praktisera det. I Reggio Emilias pedagogiska
filosofi anvénds inte begreppet intersektionalitet explicit. Ddremot kan péstas att filosofins
vérden gar hand i hand med ett intersektionalistiskt férhéllningssétt. Kanske kan man rent
utav sdga att den filosofi som réder i de kommunala f6érskolorna i Reggio Emilia, Italien, dr
ett praktiserande av ett intersektionalistiskt forhallningssatt dér barns ldrandeprocesser ar i
fokus och analyseras utifran barnens individuella handlingar och sammanhang i samklang
med omvirlden. En analys som infe tar sin utgangspunkt i enstaka och fasta kategorier som
forklaringsmodell utan ser mé@nniskan som ett spektrum av identiteter och som hela tiden
utmanar det forgivet tagna. For att uppna en forstaelse och en praktik som den i Reggio
Emilia méste forskolan i Sédertélje fortsétta att fordjupa och konkretisera den gemensamma
verksamhetsidén.

Forskolan har ocksd som uppdrag att arbeta i ett nira och fortroendefullt samarbete med
familjerna. Det &r en stor utmaning f6r den kommunala férskolan i S6dertélje och vi behétier
dérfor forbattringsomradet forskolans relation med familjen dven ldsaret 16/17. Barnen i
Sodertélje har rétt till en forskola som kompletterar hemmet. Det dr en réttighet for alla
Sveriges barn men f6r just Sodertdljes barn far detta stor betydelse utifran férskolans uttalade
verksamhetsidé och dess intention att avspegla Reggio Emilias filosofi. Detta innebér att
verksamheten ska synliggora forskolans uppdrag for familjerna i en genuin dialog med ett
normkritiskt férhallningssétt som leder till ett gemensamt ansvarstagande for barnens ldrande
och utveckling. Forskolan ska vara en demokratisk moétesplats med det kollektiva ldrandet
som utgéngspunkt. Det 4r ocksé av storsta vikt att férskolan och férskoleklassen mots utifran
uppdraget dir bagge verksamheterna tar sin utgdngspunkt i hur de pa bésta sétt ska kunna
mota barnet utifrén dess formégor. Forskolan behdver forbattra hur Gverlimnandet till
forskoleklassen sker sa att personalen i forskoleklassen far kénnedom om vilka férmagor
barnet tillskansat sig i sin tid i forskolan och i vilken kontext dessa formagor har praktiserats.

En utmaning f6r Sédertiljes férskolor blir att analysera de pedagogiska miljderna ur ett annat
perspektiv dn kon. Griansoverskridande, kreativitet, forskande, experimenterande, dialog,
samarbete, relationer kan vara ord och begrepp som hjélper oss i den riktningen. En
norminventering som synliggor vilka normer som réder, vilka av dessa som ska fortsétta rdda
och vilka av dem som ska aktivt motverkas har varit nédvéndig och &r ndgot som ska
genomfsras systematiskt dven fortséttningsvis. For att ytterligare fortydliga betydelsen av
pedagogiska miljéer lyfts detta som ett centralt férbéttringsomrade. Utéver det normkritiska
perspektivet ska miljoerna ocksa granskas ur ett sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv. I
Sodertiljes forskolor har ca 65 % av alla barn ett annat modersmal &n svenska. Att skapa
forutsattningar for att barn ska kunna utveckla bade sitt eget modersmal och det svenska
spraket &dr avgorande for deras framtid.
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Utveckling

Forbattringsomraden, lasaret 2016/2017

Forbéttringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Forskolans relation med familjerna

Onskvird forbéttring

Oka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna och
mellan f6rskola och skola.

Atgéirder

Framtagna riktlinjer f6r samverkan ska implementeras och
foljas upp.

Fortsatta utveckla innehéll och form 1
grupputvecklingssamtal med stdd av dokumentet
”samverkan med vardnadshavare — for barnets basta™ och
forskolans gemensamma verksamhetsidé.

Ta fram kommund&vergripande strukturer for
inskolningssamtal och inskolning.

Se ¢ver om andra strukturer och dokument kan goras
kommungemensamma utifrén likvdrdighet och
igenkdnnande.

Verksamhetschefen initierar, tillsammans med
grundskolans verksamhetschef, ett férbattringsarbete for
att starka §vergangen m¢ an forskola och skol

orbéttringsomrade 2 -

Pedagogiska miljoer

verksamhetsspecifikt

Onskvird forbittring Att oka forutsdttningar for barn att delta i och sjélva utveckla
gransdverskridande aktiviteter och miljoer.
Att hoja kompetensen kring normkr skt forhallningssétt och
sprakutvecklande arbetssétt hos all personal.

Atgérder e Implementera ett kommunévergripande dokument for

basutbud i pedagogiska miljer.

Fortsédtta med centrala pedagogistor och ateljeristor. Dessa
kompetenser omfordelas till andra forskoleomréden under
kommande lésér.

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for sprakutveckling, SU.

Fortsatt arbete med normpiloter enligt samma modell som
tidigare men i ett annat forskoleomrade.
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Utvecklingsomraden, ldsdret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet

Ledningen har hoga forvéntningar och kvalitetskrav pé
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas ldrande.

Bakgrund

Aven om de flesta forskoleomraden forbittrat tydlighet,
tillgdnglighet och tillatande i de edagogiska milj6erna aterstér
fortfarande en del att gora. Att ledningen systematiskt f6ljer upp
och ger aterkoppling pé arbetslagets och den enskilde
medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument &r en viktig del i det arbetet.

Under de senaste tre aren har forskolan haft fokus pé att skapa en
tydlighet i de processer som 4r pagaende inom forskolan. Det arbetet
har omfattat nivaerna utbildningsdirektér, verksamhetschef,
forskolechef/enhetschef, medarbetare och barn. Utifran SKA har alla
forskoleomraden utvecklat en digitaliserad form for pedagogisk
dokumentation som anvénds av ledning och medarbetare i reflektion
och analys. For att dven tydliggdra vad forskolans gemensamma
verksamhetsidé innebir i praktiken har verksamhetschefen i digital
form samlat in alla arbetslags tankar om hur de sjiiva tolkar och
konkretiserar verksamhetsidén. Det materialet analyseras nu via en
sdrskilt sammansatt arbetsgrupp och ska under kommande lésér
resultera i en mer konkret formulerad verksamhetsidé. Det som blivit
tydligt i analysen av ldsaret 15/16 ar att forskolans arbete kring sprak-
och kunskapsutveckling stagnerat nagot. Av den anledningen maste det
sprak- och kunskapsutvecklande perspektivet synliggoras tydligare dven
i verksamhetsidén. For en stad som Sodertélje dér 65 % av forskolans
barn har annat modersmal &n svenska 4r det av storsta vikt att
medarbetarna behérskar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
och att det ocksa framgér tydligt i de férvéantningar och kvalitetskrav
som stills. I och med att det stélls krav med hoga forvéntningar behdver
detta ocksa kopplas till hallbar arbetshilsa for att ledning och
medarbetare tillsammans ska kunna skapa goda forutséttningar for
varandra att genomfora uppdraget. Aterkopp  zpdut  arbete

nagot som kommer att lyftas fram bl.a. i arbetet med hallbar
arbetshilsa.

Atgirder

e Fortsitta att i arbetsgruppen konkretisera forskolans
gemensamma verksam  tsidé.

e Arbetsplatsbesok genomfors av verksamhetschef med
respektive forskolechef néarvarande i de arbetslag som har
processtddjare 1 utbildningen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

e Forindrad struktur i férskolans ledningsgrupp, FLG dér
mer tid dgnas &t arbete i mindre grupper utifrén
forbéttringsomraden identifierade 1 SKA.

e Arbete pd FLG-tid under ledning av Zara Kvist Lindgren
utifran hallbar arbetshélsa.

e Stéttning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Intemnt via verksamhetschef och
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externt genom Harold Gothson, internationell koordinator
och konsult, eggio Emiliainstitutet.

o Fortsatt satsning p& SU och centrala pedagogistor o
ateljeristor.

Utvecklingsomréide 2

Lérande organisation |

Onskvird kvalitet

I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning
och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer
och beslut.

Bakgrund

Foregaende ars arbete med kollegialt larande inom ramen f6r
FLG samt det gemensamma arbetet med SKA visade pa positiva
effekter och ska darfor fortsitta. Aven insatserna med pedagogista
och ateljerista samt FSU har haft positiva effekter och ska
fortsitta. I de olika former for ldrande samtal som redan finns pa
alla nivaer beh6ver dock kopplingen till forskning och beprévad
erfarenhet géras i hogre grad. Praktiken behdver kunna relateras
till befintliga teorier och forskning men forskolan behdver dven
forbattra beforskandet av den egna raktiken. Att anta ett
forskningsperspektiv och att analysera och dra slutsatser av det
egna praktiska arbetet i relation till befintlig forskning é&r ett
omrade som ska forbéttras. Det ska ocksé lyftas in externa aktorer
1 hogre utstrackning.

Atgirder

e Fordjupa, konkretisera och diskutera férskolans
verksamhetsidé sédrskilt utifrén ett sprak- och
kunskapsutvecklande perspektiv.

e Fordndrad struktur i f6rskolans ledningsgrupp, FLG dér
mer tid dgnas at arbete i mindre grupper utifran
forbattringsomréden identifierade i SKA relaterade till
forskning och beprévad erfarenhet.

e Stéttning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksambhet. Internt via verksamhetschef (VC) och
externt genom Harold Géthson, internationell koordinator
och konsult, Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsning pa FSU nu i nitverksform under ledning
av Lovisa Skoldefors, Reggio Emiliainstitutet samt utdka
nétverket med lokala och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for andraspraksutveckling, SU.

e Pelle Norlin, lektor gor en fordjupad studie pé effekter i
barngrupp utifran utbildningen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk
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dokumentation.

e Student Jonna Wijk, S6dertérns hogskola - Offentlig
organisation och ledarskap, gor sitt mastersarbete med att
understka en forskolas normforflyttning.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) pa ytterligare enheter
for att stirka forskolechefens mojlighet till fokus pa det
nationella uppdraget, pedagogisk ledning,

Utvecklingsomréde 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvi  tet

Barnens ldrande och utveckling &r vdl kommunicerad och kdnd
hos ledare, medarbetare, barn och vardnadshavare.

Bakgrund

Barns ldrande och utveckling samt férutséttningarna for dessa ar
vil kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och
medarbetare och i h6g utstrickning dven med barnen sjélva. Det
som vi behover fokusera pa under kommande ldsar &r hur detta
kommuniceras med familjerna — barnens vérdnadshavare.
Resultaten kring vardnadshavares kénnedom om malen och
forskolans uppf6ljning med vérdnadshavare visar upp laga
resultat i férskolornas skattning och fér dven laga resultat i den
fordldraenkit som genomforts. Former for utvecklingssamtal pa
individ- och gruppniva behover fortsatt fordndras frén att vara
’f6rmedlingsforum™ till att bli forum f6r dialog och samrad vilket
dr ett padgiende arbete. I de forum for samrad som forskolorna
anordnar behdver kompetensen hos personalen i hur barnets
kunskapsutveckling och barnets utveckling av f6rmégor
kommuniceras med virdnadshavare stérkas.

Atgirder

e Arbeta fram kommungemensamma strategier f6r innehéll
och form pa forum for samrad bl.a. individuella
utvecklingssamtal och grupputvecklingssamtal.

e Fortsatt samarbete med SU om en forskningsstudie kring
relationen mellan f6rskolans journaler for de prioriterade
kunskapsomradena och pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsning pd FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

Utvecklingsomréade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird kvalitet I undervisningen finn en hég grad av didaktisk kompetens som
sikrar att lrandet har en variation anpassad till barnens olika
behov och forutsittningar och att ldrandet foljs upp utifran bade
formativa och summativa beddmningar.

Bakgrund Forskolan #r inte ett isolerat forum utan en del av samhéllet, och

larandet paverkas av dagsaktuella fragor, teknisk utveckling och
samhé#lisstrukturer. I forskolar ilar den didaktiska

24



kompetensen om att utveckla milj6, metoder och material utifrén
barnens egna intressen och teorier satt i det samhaélleliga
sammanhanget. Det stédller hdga krav pa forskolans personal att
anvinda sig av de pedagogiska miljéerna och sig sjédlva som
medforskande for att tillsammans med barnen utmana barnens
(och sina egna!) f6rmagor och intressen utifrén det samhélleliga
sammanhanget vi har idag. Men sjdlvfallet ocksa utifrén vilket
samhilleligt sammanhang vi vill ha i framtiden. En hallbar
framtid sett ur ett miljoperspektiv men dven ur ett
socioekonomiskt perspektiv. I de forskoleomraden dér det finns
ateljeristor 4r det tydligt att arbetsséttet 4r medforskande och att
medarbetarna utgér fran barns férmagor och deras proximala
utvecklingszon. Kunskapen om och anvindandet av mil;jd,
metoder och material mojliggor hér 1 storre utstrackning olika
sammanhang dér hundrasprakligheten frimjas. Det behover dock
antas ett stdrre sprék- och kunskapsutvecklande perspektiv i
forskolan generellt. Och formégan att gora formativa och
summativa bedémningar i relation till varandra behéver
forbattras. Aven kunskapen om héllbar utveckling behver
forbéttras. Har 4r ReMida av stor betydelse.

Atgirder

e Utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt
under ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum
for andraspraksutveckling, SU.

e Implementera ett kommunovergripande dokument f6r
basutbud i pedagogiska milj6er.

e Fortsatt satsning pad FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk
dokumentation.

e Fortsatt utveckla ReMida som en kommuné&vergripande
tillgdng.
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Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa det
sdtt kommunen anser vara limpligast. Sdrskild vikt 1aggs vid att kommunen sakrar att det pa varje
enhet finns en struktur fér det systematiska kvalitetsarbetet.

[ S6dertalje har vi tagit fram en gemensam mall f6r férskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv och
bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nulaget i form av statistik och sjalvskattningar, en
analysdel som belyser nuldget utifran en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger
atgarder som ska leda till utveckling och férbattring av enhetens verksamhet.

Malgruppen fér grundskolans plan fér systematiskt kvalitetsarbete ar frimst ledare och
medarbetare i grundskolorna, tjaAnsteman pa utbildningskontoret och ledaméter i
utbildningsndmnderna. Syftet ar att:

e Ge en samlad bild av verksamheten,

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i férhallande till de nationella och kommunala mélen,

Analysera och bedéma maluppfyllelsen i verksamheten,
e Ange atgirder f6r forbattring,
e Gendmnderna ett bra beslutsunderlag infér kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal utbildningsndmnderna
satt fér verksamheten i grundskolan och grundsarskolan:

e Alla elever ska kdnna sig trygga och ha arbetsro.

o Alla elever ska kunna l&sa, skriva och rikna nir de lamnar arskurs 3.

e Alla elever i grundskolan ska na malen i alla &mnen.

e Alla elever i skolbarnsomsorgen ska ha en meningsfull och trygg verksamhet.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssatt och de ldrandeperspektiv
som ndmnderna fattat beslut om:
Forhallningssatt:

» Elevens framgéng ar skolans ansvar.

o Forvdntningarna ar héga pé elever, men ocksa pa skolledning, larare och andra

medarbetare.

» Kunskapsutveckling ska sta i fokus i skolans arbete.

e Tiden iskolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.

e Skolan ska inspirera till kreativitet.

o Undervisningen ska utgé fran varje elevs behov o  férutsittningar.

¢ Styrning och uppféljning ska vara tydlig och strava efter standigt forbéttrade resultat.

Monica Sonde
Verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
o Ettv itvecklat systematiskt kvalitetsarbete.
e Brarutiner f6r uppféljning av elevernas resultat.
o Rektorernas pedagogiska ledarskap kdnnetecknas av tydliga mél och strukturer for
*mpféljning.

Vira utmaningar
e And 'nbehoériga elever till gymnasiets nationella program behéver 6ka.
¢ Skillnaderna mellan elevers resultat behover utjaimnas, bade inom och mellan skolo 1.
¢ Skolans organisation och arbetsférdelning behéver anpassas utifrdn behov och
forutsattningar, sarskilt nu fér att bittre hantera en kommande lararbrict

Vart rokus 2016/2017
¢ Ledningen ska utveckla en organisation som stédjer att fler pa skolan tar ansvar, driver och
ari ratt fragor.
e Samve an mellan skola och hem ska utvecklas for att battre stédja eleverna i deras larande
och utveckling.
e Resultatuppféljningen ska utvecklas sa att det leder till konkreta tidiga insatser, extra
an~~<eningar och sarskilt stdd i undervisningen.

Verks: nhetens systematiska kvalitetsarbete

o Rektorerna redovisar till verksamhetschefen samtliga elevers resultat i samtliga mnen fyra
ganger per ar, bla. genom betyg och nationella prov. Ihop med resultatredovisningen
bifogas skolans analys av resultaten. Verksamhetschefen sammanfattar och aterkopplar till
rekt ;gruppen samt f6ljer upp med respektive skola.

e Under hésten kommer verksamhetsbesok att genomféras pa samtliga skolor med fokus pa
foraldrasamverkan, effekter av olika satsningar samt det skolan sarskilt vill visa upp och
sprida.

« Verksamhetschefen féljer upp pa skolnivj, i olika omfattningar och form beroende pa behov.

o Fyra gdnger under &ret gors en skattning med gront, gult, rétt utifran resultat (elevernas
resultat), kvalite (utifrin normallage inom utvecklingsomradena)och ekonomi. Vid rott
utarbetas en handlingsplan.

o Det6vergripande teamet (verksamhetschef, skolutvecklare och gruppchefer pa
Resurscentrum) féljer upp arbetet varannan vecka.

o Endigital malstyrningstavla har utarbetats som stod for uppfoljningsarbetet. Dar stir det
ndr  drder féljs upp, i vilka forum, korta noteringar om hur atgarder genomférts samt vilka
synliga bevis pa att arbetet leder mot 6nskvard férbattring man kan se. Fragor som maste
besvaras vid uppféljning i malstyrningstavlan ar; gar det som det ar tankt (rétt gult, grént),
kan vi fortsatta eller behoéver det till andra atgiarder? Malstyrningstavlan finns tillganglig for
alla skolledare i Larplattformen.



Resultatuppfoljning

Uppfoljning av prioriterade férbattringsomraden, lasaret 2015/2016

Foérbattringsomrade 1

St“r“nn—\nl-;vrol-inn

Onskvard utveckling

Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kuitur som
kdnnetecknas av arbetsro, tydliga och hoga férvintningar sé att bl.a.
lektionerna borjar och slutar i tid och att larare och elever ar vl
férberedda.

Att skolornas samarbete med hemmen bidrar till att férdldrarna battre
kan stdja sina barn i skolarbetet.

Vidtagna atgéarder e Verksamhetschefen har sdkrat att rektorerna vidtagit nédvandiga
| atgarder for att skapa studiero/arbetsro pa skolan.
» Riktlinjer och stédstrukturer har utarbetats for att starka skolans
samarbete med hemmet.

I o Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet och efterfragat tydliga
och synliga férbattringar; i rektorsgruppen, genom skolbesék och
individuellt med rektorer.

Resultat Studieron har patagligt forbattrats pa skolorna. Atgirder som; tydligt

ledarskap om vad som galler, tit uppfoljning, riktat stod till 1arare, tydliga
mobilregler, bestamda platser i klassrummet och “startuppgifter” for att
snabbt komma igdng har haft effekt. Féraldrasamverkan har till viss del
stdrkts och sarskilt ndr det géller elever som riskerar att inte nd malen.

Forbattringsomrade 2

Likvirdig r+*ildning

Onskvard utveckling

Att undervisningen anpassas och utvecklas utifran elevernas behov och
forutsattningar.

Vidtagna atgarder

e En struktur har utarbetats fér uppf6ljning bade vad géller innehall
och kvalité i studiehandledning samt effekter pa nyanldnda elevers
larande.

e Tydligare styrning av skolornas mottagande av nyanlanda elever
har genomforts.

e Verksamhetschefen har sikerstillt att grundskolorna har en plan
féor mottagandet av nyanlanda elever.

e Tydliga rutiner och strukturer i arbetsgdngen med extra
anpassningar och sarskilt stéd har utarbetats och lagts in i
Larplattformen.

o Verksamhetschefen har utarbetat riktlinjer fér arbetet med elever
som riskerar att inte nd behorighet till nationellt program i
gymnasieskolan.

o Verksamhetschefen har sdkerstillt att rektor utarbetat och f6ljt
upp en individuell plan f6r samtliga elever i ar 9 som riskerat att
inte na behorighet till nationellt program.

o Ett kommunoévergripande arbete med férsteldrarna har
genomforts i Amnesgrupper, som ett modellarbete, med ett tydligt
syfte att generera forandring och utveckling av undervisningen
utifran elevernas behov.

e Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet med att stirka anpassa
undervisningen utifran elevernas behov och férutsittningar och




efterfragat tydliga och synliga féranaringar; i rektorsgruppen,
genom skolbesok och individuellt med rektorerna.

Resultat

Undervisningen har ytterligare anpassats och utvecklats utifran elevernas
behov och férutsattningar. Det riktade arbetet som genomférdes for att
6ka behorigheten till gymnasiets nationella program gav mycket positiva
effekter.

Mottagande och undervisning av nyanlidnda elever fungerar bra foér de
elever som tillhor en sprakgrupp dar antalet nyanldnda ar stort. Det ar
svarare att tillgodose behoven hos elever i sprakgrupper med litet antal
nyanlidnda och hos elever med stora brister i sin tidigare skolgang. [
forstelararnas arbete finns ett fokus kring hur undervisningen kan
anpassas efter de elever man har pa skolan.

U) féljning av utvecklingsomraden, lasaret 2015/2016
Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter
larande och forstaelse i centrum.

Utvecklingsomrade 1

Pedago~i-x ledning

Onskvird utveckling

Att ledningen har héga férvantningar och kvalitetskrav pd medarbetarna
med en tydlig process for att f6lja upp och stédja meda etarnaslarande.

Vidtagna atgarder

Resultat och framuaa
behov

o Ytterligare tre skolor har nu ett funktionellt delat ledarskap, med
en rektor och en enhetschef.

o Verksamhetschefen har "skuggat "fyra rektorer med fokus pa
pedagogisk ledning och tre rektorer har deltagit i en extern
utbildningsinsats med fokus pa att utveckla sitt ledarskap.

o Verksamhetschefen har skapat forutsattningar for ett kollegialt
larande i rektorsgruppen genom att bla; analysera filmade
lektioner utifrdn normalldget fér kvalité i undervisningen och
respondera pa varandras SKA-plan.

» Verksamhetschefen har efterfragat och f6ljt upp skolornas arbete
med att utveckla tydliga verksamhetsidéer. De centrala skolorna
har sarskilt prioriterats.

o Verksamhetschefen och utbildningsdirektéren har pa forekommen
anledning genomfért granskning/tillsyn pa tre skolor och har
darefter tillsammans med rektor, formulerat férbattringsomriden
och en handlingsplan.

rektorernas och enhetschefernas ledarskap har en fortsatt positiv
utveckling. De har bade héga férvantningar och tydliga kvalitetskrav pa
sina medarbetare och en tydligare process for att félja upp och stédja
deras arbete. Insikten har 6kat om sambandet mellan att ha ett tydligt mal,
en tydlig process for genomférande och framf6r allt om vikten av att pa
olika satt standigt félja upp och stka spér/bevis pa att arbetet leder till
onskviard effekt.

Utvecklingsomrade 2

Lirande organisation

Onskvird utveckling

Att det i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och férbéattras utifran en
6kad samsyn om vad som kdnneteck=~+hog kvalitet i s~ nesundervisningen.
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Vidtagna atgéarder

e  Samtliga férstelararuppdrag ar skriftligt formulerade och rektorerna har

foljt upp dess effekter kontinuerligt.

e Kommunévergripande sambeddmning av nationella prov i vissa @mnen
har genomforts. Gemensam utbildning via TomTit, ndtverkstréffar for
larare inom PREST-dmnen och férstelarartraffar har genomférts.

e Samtliga grundsérskolor har under ledning av forsteldrare arbetat med
MA-lyftet.

Resultat och
framtida behov

Grundskolorna kdnnetecknas idag i hdgre grad av att det kollegiala larandet ar
strukturerat och att undervisningen utvecklas och forbattras utifran det
arbetet. Men det behévs en tydligare koppling mellan det kollegiala larandet
och elevernas resultat. Vad beh6ver ldrarna lara for att kunna anpassa
undervisning till elevernas behov? Férsteldrarnas arbete har haft stor
betydelse men framéver behéver deras uppdrag spridas till hela
arbetslag/dmneslag fAr =tt f3 ett gemensamt ~mvar.

Utvecklingsomréde 3

mai- ocn resuitatstyrning

Onskvard utveckling

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppféljning, analys och atgirder,
de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stéd for enskilda eller
grupper av elever.

Vidtagna atgarder

« Verksamhetschefen har f6ljt upp och &terkopplat skolans resultat
med rektor/ skolledning.

» En extern 6versyn av hur skolor anvédnder befintliga resurser har
genomforts.

* En uppfoljningsplan i &r F-3 har utarbetats.

s Verksamhetschefen har sdkerstillt att Resurscentrums riktade
insatser prioriteras utifrdn en analys av resultaten pa skolorna.

Resultat oc} amtida

behov

Mal- och resultatstyrning beaktar, i uppféljning och atgaraer i hégre
utstrackning de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod for
enskilda eller grupper av elever. Oversynen av befintliga resurser visar att
rektorerna/enhetscheferna har god kontroll éver hur resurserna anvinds.
Skolorna behéver utveckla ett mer flexibelt och idébaserat
resursutnyttjande.

Utvecklings 1rdde 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird utveckling

Att det i undervisningen finns en hég grad av ledarskapskompetens som
sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro.

Att det i undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som
sdkrar att undervisningen har en variation anpassad till elevers olika
behov och férutsdttningar och att larandet f6ljs upp utifran bade formativa
och summativa bedémningar.

viaragna atgirder

o Verksamhetschefen har féljt upp arbetet med att skapa béttre
studiero/arbetsro genom att efterfraga tydliga och synliga
forandringar; i rektorsgruppen, genom skolbes&k och individuellt
med rektorerna.

o Verksamhetschefen har f6ljt upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifrén elevernas behov och férutsattningar
genom att efterfraga tydliga och synliga férandringar; i
rektorsgruppen, genom skolbesok och individuellt med
rektorerna.

»  Nyexaminerade ldrare har erbjudits en introduktionsutbildning
















miljén i ett vidare perspektiv

Elevernas ansvar och « Samtliga skolor har elevrad | Det finns tydliga strukturer
inflytande och en tydlig struktur fér och arenor som ger eleverna
Skolans mal ar att varje: v: att eleverna ska kunna mdjligheter att pdverka sin

- tar ett personligt ansvar for paverka. skola.

sina studier och sin ¢ Elevradsrepresentanter Arbetet behdver utvecklas sa
arbetsmiljo, har traffat att eleveri storre

- succesivt utgvar ett allt
storre inflytande 6ver sin
utbildning och det inre
arbetet i skolan.

utbildningsndmnden fér att | utstrdckning ges ett reellt
ge sin bild 6ver vad som &r | inflytande éver sin

bra och vad som behéver utbildning.

utvecklas pa skolan.

Uppfdljning av Liki ehandlingsplan/plan mot krankande behan ing

Vidtagna atgarder Resultat
e Ny struktur av plan fér Likabehandlingsplan/plan mot krankande
likabehan ngsarbetet har behandling finns pa samtliga skolor. Samtliga
utarbetats och prévats pa ndgra anmaélningar om kriankande behandling som
skolor med syftet att fa det kommit till huvudmannen har f6ljts upp. Rektorer
férebyggande och framjande arbetet | har fatt stéd kring anmélningar av mer allvarlig art.
ndrmare den dagliga verksamheten. De prioriteringar som gjorts for att stodja skolor

Nya blanketter fér anmailan av akuta | med stérre utmaningar har haft effekt.

héndelser har arbetats fram i
samarbete med representanteter for
skolornas likabehandlingsgrupper.
Skolexpert pa Utbildningskontoret
har ansvarat for registrering och
uppféljning av akuta hindelser.
Verksambhetschefen har utifrdn
uppfoljningar prioriterat
Resurscentrum stédinsatser till vissa
skolor.

Uppfoljning av Friti them

Vidtagna atgirder

Resultat

Kompetensutveckling har riktats till samtliga
medarbetare inom fritidshem med fokus pa
lasutveckling och grundlaggande
matematiska begrepp.

Utvecklingsgruppen med representanter fran
samtliga fritidshem har férdjupat sig kring
litteracitet och matematisk inriktning under
ledning av Resurscentrum.

En "fritidsférstelarare” har tillsatts med
uppdrag att starka utvecklingsarbetet kring
elevernas sprak- och matematikutveckling.
Tva rektorer har kopplats till den
overgripande styrgruppen for F-3-satsningen
(inkl fritidsverksamheten).

Kvalitén p3 fritidshemmen har dkat.
Samarbetet mellan fritidspersonal och
medarbetare i F-3 har starkts. Lek och
utforskande aktiviteter som stodjer
barnens matematik och sprakinldrning har
genomforts. Planering och genomférande
har tydlig utgdngspunkt i styrdokumenten.
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Analys av barngruppernas storlek och sammansattning

Kv:

Enligt Skolverkets senaste statistik 6ver fritidshem (2015) har Sidertilje 60,8 inskrivna
barn/fritidsavdelning, i jimforelse med rikets 40,6 barn/avdelning. Nir det géller personaltitheten
i Sodertalje gar det 14,3 barn/anstélld inom fritidshemmen, jaimf6rt med 12,8 barn/anstilld i riket.
Antal barn per anstilld har minskat i S6dertélje med 1,7 barn/anstélld sedan féregiende lasar.

Av 172 arsarbetare (14 fler 4n under féregdende lasr) som ar anstillda pé fritids, har ca 20 % en
pedagogisk hégskoleutbildning, vilket &r en minskning med 5 procentenheter fran 2014. Utéver de
utbildade fritidspedagoger, socialpedagoger och forskoleklasslarare som arbetar inom
fritidsverksamheten finns ett antal fritidsledare och barnskétare samt elevassistenter inom
grundskolan som har del av sin tjanst inom fritidshemmen.

Skolornas organiserar sin fritidsverksamhet i stor utstrackning utifran olika aktivitet vilket gor att
barngruppens storlek i praktiken inte blir sé stor. Det kravs ett medvetet sitt att organisera si att
personalresurser och kompetens nyttjas pa basta satt, inte minst utifrén ett relationellt perspektiv.
ten har stiarkts inom fritidshem, samarbetet med forskoleklass och arskurs 1-3 har forbattrats.
Men utmaningen att rekrytera behérig personal kvarstar.

L pféljning av férskoleklass

|_Vidtagna atgirder

Resultat

En gemensam foreldsning med fokus
pé tidig l&s, skriv och
matematikinldrning anordnades fér
sam! ‘aldrare inom F-3.
Férskoleklassens utvecklingsgrupp
har férdjupat arbetat ytterligare
kring litteracitet och matematik.

Tva rektorer har kopplats till den
Overgripande styrgruppen fér F-3
sats. gen.

Kvalitén i undervisningen har starkts vilket marks
genom att fler elever ar lasberedda och har
kunskaper kring grundldggande matematiska
begrepp da de bérjar arskurs 1. Lirarna har
utvecklat arbetssétt kring grundlaggande
matematiska begrepp, de gébr mer medvetna val av
litteratur och arbetar med ldsning av olika
texttyper. Rutiner finns for resultatuppfoljningen pa
varje skola.

| pf6ljning av studie- och yrkesvigledning

|—Vidtagna atgdrder

Resultat

Verksamhetschefen har foljt upp
studie- och yrkesvagledningen pa
skol- och kommunniv3 utifran
utarbetad kartldggning, normallage
och styrdokumentet.

Utbil iingskontorets samordning
utgdr fran och utvecklar arbetssitt
utifran Riktlinjerna "Full fart mot
framtiden”.

Studie- och yrkesvagledning har generellt hog
kvalite inom grundskolan. Uppfoljning utifran
onskat normalldge visar att F-9 skolorna har en
studie-och yrkesvéigledare men att det saknas pa
F-6 skolor. Pa nagra skolor prioriteras mer riktad
studie-och yrkesvégledning t ex vagledningssamtal
i 8k 8 och 9 och blir d& pa bekostnad av stéd i
lararnas arbete med kontinuerlig studie-och
yrkesorientering. Den kartlaggningsmall som finns
som bilaga till "Full fart mot framtiden” behéver
ses over for att den ska bli ett battre verktyg.
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traditioner, bristande stéd fran verksamhetschef, osdkerhet vad rektor sjalv vill &stadkomma eller
svarigheter att géra forandringar tillrackligt begripliga och attraktiva for medarbetarna.

For att utveckla arbetet med att anpassa undervisningen utifran elevernas behov och
férutsattningar kravs kompetens pé skolorna. Ofta efterfragas fler speciallarare och
specialpedagoger ute pa skolorna. Badda yrkesgrupperna har kunskaper och kompetenser som
behdvs i arbetet med tidiga insatser, extra anpassningar och sarskilt stdd pa skolorna. Men i det
fortsatta arbetet beh6ver den specialpedagogiska kompetensen "spridas” till ordinarie larare. Den
specialpedagogiska kompetensen behévs pa skolorna men specialpedagogerna kan inte gora allt.
Ansvaret for elever med behov av tidigt stéd i form av extra utmaningar eller i form av extra
anpassningar ar alltid den undervisande lararens, tillsammans med arbets-/dmneslaget. I det
arbetet ska ldrare ges stdd av specialpedagogisk kompetens for att kunna utforma och genomféra
adekvata anpassningar i undervisningen.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

En larande organisation ar en organisation diar medarbetarna lar av sina erfarenheter for att bli
battre pdat  sa problem och utmaningar i uppdraget. I skolan innebér det att tillsammans med
kollegor systematiskt utveckla undervisningen sa att den i dnnu hégre grad anpassas till elevernas
behov och ger dem battre méjligheter att lara. For att de kollegiala samtalen ska bli larande och leda
till férandring for eleverna ar kunskap om de egna resultaten, samt genuin nyfikenhet och intresse
for hur kollegorna arbetar, centrala faktorer. Grundskolorna har kommit en bra bit pa vag i detta
arbete. Matematiklyftet har bidragit mycket med en modell med tydlig struktur, innehall och form.
Starkt kunskap och férstdelse har gjort lararna modigare och de later eleverna arbeta med uppgifter
som tidigare ansetts for svira och fler arbets- och redovisningsformer prévas. For att stdrka den
positiva utvecklingen behovs ett tydligt formulerat uppdrag som berér samtliga i
arbetslaget/dmneslaget och som utgar frin elevernas resultat pa ett konkret satt. Ett kollegialt
larande som bidrar till mer larande hos eleverna gor lidrarna stolta! Stolta larare som ingar i
meningsfulla sammanhang och som har tilltro till sin férmaga att géra skillnad {6r eleverna, vill i
hégre utstrackning vara kvar pa skolorna.

Rektorernas ledarskap fortsétter att utvecklas. De dr idag tydligare med riktning och syfte. De
arbetar systematiskt med uppféljningar som har fokus pa vad som sker i undervisningen.

Men skolans organisation maste utvecklas ytterligare. Fler behéver driva och ta ansvar fér
utvecklingsarbetet. Allt kan inte st och falla med rektor. Fler skolor kommer ha ett funktionellt
delat ledarskap i syfte att stdrka det pedagogiska ledarskapet, utnyttja befintliga resurser béttre
samt minska sjukfranvaron. Men precis som med tvildrarmodellen leder inte
organisationsférandringen automatiskt till ett annat arbetssitt och gérande. Nya konkreta
arbetssdtt behdver formuleras. Arbetssitt som stdndigt f6ljs upp och utvecklas.

Det &r viktigt att huvudmannen/verksamhetschef agerar snabbt pa signaler som laga resultat, hég
personalomsattning, bristande studiero, aterkommande klagomal fran foraldrar och/eller
medarbetare eller skolinspektionsanmilningar. Signaler som pekar pé att en skola befinner sigi en
negativ utveckling. Tre "huvudmannatillsyner” har genomférts som reaktion pa sddana signaler.
Efter att klassrumsobservationer, lararintervjuer och intervjuer med elever genomforts, tas en
nuldgesbeskrivning fram. Tillsammans med rektor utformas sedan en konkret handlingsplan. Det
har arbetsséttet har vant utvecklingen pa skolorna. Ett liknande arbetssétt och ansvar behdver
finnas pa alla nivaer.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Att meritvdrdet 6kar fér sjitte aret i rad ar ett resultat av ett uthalligt systematiskt kvalitetsarbete
med en tydlig styrning som hela tiden utgar fran kinda framgangsfaktorer. Undervisningens kvalité
dr den enskilt viktigaste framgéangsfaktorn. Den i sin tur leder till att uppféljningen av olika atgarder
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foljs upp i den konkreta undervisningen. Allts3, for att f6randra resultaten behéver undervisningen
forandras. Framgangsrika undervisningsmetoder behéver identifieras och sedan anvandas.
Rektorer behover fortsatta utveckla sitt arbete for att paverka larares inre motivation att dndra sin
egen undervisning.

Strukturer och rutiner ska stodja och sakra att arbetet fokuserar p ratt saker. Men de ska ocksa
underlatta och avgriansa arbetet. Kommunens grundskolor har bra gemensamma strukturer och
rutiner men de behdvs fler. Ett gott exempel pa en gemensam struktur &r ett arbete som
genomférdes under varterminen. Vid resultatuppféljningen ht-15 sjonk andelen elever som var
behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet jAmfort med ht-14. Som svar pa detta utarbetades
en mall f6r skriftliga planer (utifrdn en gemensam struktur). Mallen anviandes sedan tillsammans
med elev och vrdnadshavare. Styrkan i arbetet var en tydlig gemensamt formulerad malsittning
(mellan elev, foraldrar och larare), konkreta &tgirder och den systematiska uppféljningen pa alla
nivaer.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

De allra flesta elever lyckas i sitt lirande. Men alltfér ménga ldmnar grundskolan utan att vara
behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan. Skillnader i resultat mellan bade skolor och
olika elevgrupper 6kar. Skillnaderna har olika forklaringar; elevernas férmégor, férutsattningar och
bakgrund, skolans miljé och arbetssatt eller faktorer i det omgivande samhallet.

Flickor lyckas generellt béttre i skolan &n pojkar. Andra grupper som lyckas ar elever som har stéd
hemifrén, elever med inre sjilvkontroll och som inordnar sig och underordnar sig lararen och andra
vuxna, elever som ar studiemotiverade, elever som ar [askunniga och elever som kan skapa goda
relationer till vuxna. En utmaning for larare i vara skolor ar att ocksd kunna méta de elever som inte
tillhér ndgon av grupperna ovan. Att ha tilltro till elevens férméga att 1ara och utvecklas, att skapa
lust att lara och motivation att ta ansvar for de egna studierna.

Férdldrarnas utbildningsbakgrund paverkar i stor utstrdckning hur det kommer att gé fér den
enskilde eleven i skolan. Elever vars féraldrar saknar kunskaper om skolans uppdrag, innehall och
arbetssatt har begransade mojligheter att stédja barnen i deras larande. Elever behéver vuxna.
Vuxna som uppmuntrar, stédjer men ocksa satter ramar och stéller krav. Skolan behéver ta fram
metoder for hur férdldrar ska stéttas for att i sin tur kunna stédja barnens skolgang. Tillsammans
kan skola och hem verkligen gora skillnad.

Utveckling

Lirc lanens dvergripande mal

Normer och viirden

Onskvird utveckling Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kannetecknas av studiero, tydliga och héga och realistiska férvantningar
samt ett klimat ddr man ar trygg och blir respekterad.

Bakgrund Manga av de elever som inte ndr malen kommer fran hem utan
studietradition eller saknar forstaelse for skolans betydelse. Det ar
viktigt att skolornas kultur priglas av hoga férvantningar och ett
budskap om att skolan ar viktig. Skolan ska vara en plats dér elever och
vuxna ar radd om varandra, dar eleverna blir sedda och respekterade,
kan kénna sig trygga och dar det ar studiero.
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Atgirder

med studiero efterlevs och f6ljs upp.

o Verksamhetschefen f6ljer upp insatsen pa tre skolor med
ungdomscoach.

o Verksamhetschefen f6ljer upp insatsen pa tva skolor med
elevcoach.

o Verksamhetschefen sidkerstiller att Riktlinjer for trygg skolmiljé

Uppféljning

Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga
och synliga férandringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesék
och individuellt med rektorer.

Elevernas ansvar och
inflytande

Onskvard utveckling

Att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier och sin
arbetsmiljé.

och det inre arbetet i skolan.

Att eleverna succesivt utdvar ett allt stérre inflytande éver sin utbildning

Bakgrund

och paverkar, ar delaktiga och har inflytande pa sitt larande och sin

sina studier och sin arbetsmiljo.

Forskning och beprévad erfarenhet har visat vikten av att elever ar med

skolgang. Elever blir d& mer studiemotiverade och tar stérre ansvar for

Atgarder

och efterfragar tydliga och synliga férandringar.

o Verksamhetscneren foljer upp effekterna av skolornas atgarder

Uppfé6ljning

Atgirden f6ljs upp i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesék och
individuellt med rektorer.

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behand 1g

Onskvard utveckling

Skolorna har likabehandlingsplaner som alla utgar ifrén och féljer i
arbetet med att skapa ett tryggt skolklimat fritt fran krankningar.

Bakgrund Samtliga skolor har bra likabehandlingsplaner men dess effekt behéver

forstdrkas.

Atgirder o En gemensam struktur ska utarbetas som stédjer arbetet inom
respektive arskurs for att bidra till en kultur dir man ar radd om
varandra, blir sedd, kan kdnna sig trygg och inte blir krankt.

e Verksamhetschefen sdkerstéller att skolorna arbetar efter
utarbetad likabehandlingsplan samt utarbetad stédstruktur och
utvirderar modellen i slutet av vt-17

Uppf6ljning Verksamhetschefen fdljer upp a etetiden 6vergripande

grundskolegruppen samt med rektorer.

Studie- och yrkesvdgledning

Onskvard utveckling

Studie- och yrkesvagledning informerar sa att eleverna har kunskaper och
fardigheter som underlag fér att fatta beslut om framtida studier och
yrkesval.

Bakgrund

Studie- och yrkesvigledning har generellt hog kvalite inom grundskolan. For

~++ hirtre utveckla arbetet utifrdn elevernas behov och férutséittningar pa
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respektive skola behover utgngsliget bli tydligare. En kartlaggning ska
pavisa eleverna behov av vigledning samt vad lararna ska goéra som
helhet i arbetet kring vdgledning i ett vidare perspektiv.

Atgarder e Kartldggningsmall (bilaga 1) till Full fart mot framtiden revideras.
e Verksamhetschefen sdkerstaller att styrdokumentet "Full fart mot
famtiden” anvands och fdljs up~ ~* skolorna.
Uppf6ljning Verksamnetschefen f6ljer upp och eftermragar tydliga och synliga

fordndringar.

Skolbibliotek

Onskvird Att det finns en strategisk planering av skolbibliotekets verksamhet som
utveckling pedagogisk resurs.
Bakgrund Alla skolor har bibliotek. vet overgripande arbetet kan nu fokusera pa att starka
kvalitén inom verksamheten och na énskvérd utveckling.
Atgiarder o Verksamhetschefen sdkerstéller att rektor féljer upp skolbibuotexets
arbete utifran identifierat normallage.
o Utvecklingsgruppen ska st6dja arbetet med att ta fram en strategisk plan
far elalhibliptekets verl-camhet pa den egna enheten.
Uppf6ljning Verksamnetscneren f6ljer upp arpetet med rektorer, i utvecklingsgruppen samt

genom ett utarbetat normallage.

20



Forbattringsomraden, ldsdret 2016/2017

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Kunskapsutveckling att ldsa, skriva och riakna, F-s

Bakgrund

Det yttersta syftet med F-3 satsningen ar att alla elever, i Sédertiljes
grundskolor, tillagnar sig grundlaggande kunskaper i att ldsa, skriva och
ridkna och kan anvinda dem i det fortsatta larandet. Det finns en tydlig
uppféljningsplan av elevernas kunskaper. Den f6ljs men skolorna
behagver bli battre pa att sitta in och félja upp atgirder for elever i behov
av sarskilt «+Ad

Onskvard forbattring

Att likvaraigneten stirks genom att det finns en okad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Attledning och medarbetare blir mer drivande i arbetet med att utveckla
elevernas grundldggande kunskaper i att l4sa, skriva och rdkna sa att de
kan anvdnda dem i det fortsatta lirandet.

Att uppféljningen av elevernas las, skriv och matematikutveckling leder
till att riktade dtgérder genomfors och féljs upp.

Atgarder

o Workshops och féreldsningar med fokus pa tidig
matematikinlarning och lasning for alla medarbetare pa
fritidshem och i férskoleklass.

o Utvecklingsgrupper inom fritidshem och férskoleklasser
fortsatter sitt arbete i syfte att stirka effekten av ovanstaende.

e Tom Tit genomfor utbildning fér personal pa fritidshem pa
grundsarskolorna.

e Specialpedagogiskt forum stéder skolorna i arbetet med tidiga
atgarder, extra anpassningar och sarskilt stod.

o Verksamhetschefen initierar, tillsammans med férskolans
verksamhetschef, ett forbattringsarbete for att stirka
6vergangen fran forskola till skola.

o Verksamhetschefen féljer upp med rektorer att arbetet ger effekt
och inkluderas i det fortsat*~ ~~betet

Férbattringsomrade 2 - Forildrasamverkan

verksamhetsspecifikt

Bakgrund Barn och elever behover vuxna. Vuxna som satter ramar och stéller
krav. Vuxna som stédjer och uppmuntrar. Vuxna som tar ansvar och
hjilps at, $~~~++~+at mellan skola och hem behgver stérkas.

Onskvard f6  ittring Att skola ocn nem, var och en och tillsammans stédjer eleverna pa
bista sdtt i deras larande och utveckling.

Atgarder o Verksamhetschefen sdkerstiller att riktlinjerna for

"Samverkan med vardnadshavare - for elevernas basta” f6ljs
och har effekt.

o Verksamhetschefen sidkerstéller att utarbetad stédstruktur for
féraldramiren anvinds och féljs upp

Férbéattringsomrade 3 -
| verl-eamhetsspecifikt

Elever, arskurs 6-9 som riskerar att inte bli behériga till nationellt
program pa gymnasiet

Bakgrund

Det 4r for manga :ver som inte blir godkinda till nationellt program
pa gymnasiet. Samtidigt vet vi att elever som nar kunskapskraven i ma,
sv/sva och engelska ofta har behérighet i ytterligare 5 dmnen och ar
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didrmed behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Onskvard férbéattring

Att behérigheten till gymnasiets nationella program ékar.
Att likvardigheten starks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Atgiarder

e Verksamhetschefen sikerstéller att individuella planer
(gemensam struktur) utarbetas, tillsammans med elev och
virdnadshavare om man inte nar godkant i Sv/Sva, Engelska
och Matematik arskurs 6-9.

o Verksamhetschefen f6ljer upp behérighet till gymnasiet v 45,
betyg ht-16, samt v 12,

Utvecklingsomraden, lasdret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard utveckling

Att ledningen blir annu tydligare med syfte och mal och blir béattre pa att
folja upp olika processer och synliggéra arbetet (spar).

Att ledningen blir battre pa att skapa en organisation som stddjer att fler tar
ansvar, driver och dgnar sig at rétt saker.

Bakgrund Forskning och beprévad erfarenhet har visat att ett valfungerande
pedagogiskt ledarskap ar en framgangsfaktor for hég maluppfyllelse i
skolan. Kvaliten pa rektorers ledarskap har starkts under aret men behover
utvecklas ytterligare.

Atgarder o Verksamhetschefen stodjer och foljer upp effekten av rektorernas
arbete med att en organisation utvecklas som leder till att fler tar
ansvar, driver och agnar sig at ratt saker.

o Verksamhetschefen stédjer och foljer upp effekterna av funktionellt
delat ledarskap pé fyra skolor utifran gemensamt beslutade
arbetsatt.

o Verksamhetschefen f6ljer upp och stidjer effekterna av en extern
utbildning (Umed universitet) i ledning och styrning fér skolledning
pé en skola.

o Verksamhetschefen arbetar med "Huvudmannatillsyn” som metod
utifrdn identifierade kriterier, for att gemensamt med skolledning
bryta en negativ utveckling.

Uppféljning Verksamhetschefen féljer upp arbetet och efterfragar tydliga och synliga

forandringar; i rektorsgruppen, med respektive rektor.

Utvecklings irade
2

Larande organisation

Onskvird
utveckling

Att det i organisationen finns ett strukturerat och néHOVSsg/rt kollegialt
ldrande som leder till att undervisningen utvecklas och férbéttras.

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att en ldrande organisation ar en
framgéngsfaktor for hg maluppfyllelse i skolan. Kvaliten pa arbetslags-
dmneslagsmaten har stiarkts under aret. Forsteldrarnas uppdrag har bidragit
positivt. Men for att f4 en mer pataglig effekt krivs att fler tar ansvar, kdnner
sig delaktiga, dr nyfikna och vill hjilpas at, utvecklas tillsammans och att
arbetet utgar fran elevernas resultat.

Atgirder

o Verksamhetschefen sikerstéller att rektor har formulerat tydliga
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skriftliga uppdrag fér det kollegiala larandet i arbetslag/dmneslag
med en tydlig férvintan att deltagarna reflekterar skriftligt.

o Forstelarare leder det kollegiala larandet i arbets-/amneslag

o Verksamhetschefen skapar férutsattningar for ett kollegialt larande i
rektorsgruppen genom; litteraturseminarium, filmning, responderar
pa analysarbete, SKA-arbete

o Kommunévergripande forstelarartraffar i syfte att starka arbetet med
att utifrdn uppnadda resultat anpassa undervisningen efter
elevgruppens behov.

o Verksamhetschefen skapar férutsattningar i rektorsgruppen for att
sprida flera konkreta arbetssatt for att stiarka det kollegiala larandet.

Uppféljning

Verksamhetschefen féljer upp arbetet med den évergripande
grundskolegruppen varannan vecka.

Verksamhetschefen foljer upp effekten av arbetet i rektorsgruppen samt vid
skolbesok.

Utvecklingsomrade
3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird
utveckling

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppféljning, analys och atgaraer, ae |
krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stdd for enskilda eller
grupper av elever.

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mal- och resultatstyrning ar
en framgangsfaktor. Grundskolan har mycket bra uppféljning av elevernas
resultat pa samtliga nivaer. Aven kvalitén p4 analysarbetet har stirkts men
sambandet mellan uppféljning, analys och atgarder behéver utvecklas
ytterligare.

Atgirder

e Verksamnetschefen foljer sarskilt upp elevernas behérighet till
gymnasiet arskurs 6-9, v 45, terminsavslut samt v 12.

e Verksamhetschefen féljer sarskilt upp elevernas lds-, skriv- och
matematikutveckling arskurs 1, v. 45, terminsavslut samt v12,

e Verksamhetschefen aterkopplar till skolledning i mindre grupper pa
inldmnade resultat och analyser i en strukturerad form efter
resultatuppféljning v. 45, terminsavslut samt v12.

e Verksamhetschefen fdljer upp och sprider effekter av rektorernas

konkreta atgarder for att forbattra lararnas forutsattningar att

faliearq p3 undervieming,

Uppfdljning

Verksamnetschefen féljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga och
synliga férandringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbesék och
individuellt med rektorer.

Verksamhetschefer ar avstimning med Resurscentrums gruppchefer
~r~nnan vecka.

Utvecklingsomrade
4

Kvalitet i undervisningen

Onskvara
utveckling

[ undervisningen finns en hoég grad av didaktisk kompetens som sédkrar att
undervisningen har en variation anpassad till elevers olika behov och
férutsittningar och att larandet foljs upp utifrdn bade formativa och
summativa bedémningr~
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Bakgrun

Forskning och beprovad erfarenhet har visat att kvalitén i undervisningen ar
den enskilt viktigaste framgangsfaktorn fér hég maluppfyllelse. Kvaliten i
undervisningen handlar bdde om hur lararen undervisar men ocksd om hur
larararbetet organiseras. Nyanstéllda larare behover tydliga, valfungerande
rutiner och strukturer for att battre och snabbare komma igang och
nyexaminerade ldrare behover strukturerat stéd och végledning.

Atgarder

Verksamhetschefen foljer upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifrén elevernas behov och férutsattningar samt
efterfragar tydliga och synliga férbattringar; i rektorsgruppen, genom
skolbesok och individuellt med rektorerna.

Nyexaminerade larare erbjuds introduktionsutbildning med
utgangspunkt i planering, genomférande och bedémning.
Instruktionsfilmer utarbetas for att stodja larare i planering,
genomférande och bedémning.

Sex larare ingdr i ett samverkansprojekt STLS med Stockholms
universitet och grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.
Verksamhetschefen foljer upp och efterfragar effekter av
Resurscentrums férbattringsomraden; “elevhalsa” och "extra
anpassningar och sérskilt stod” samt riktade insatser till vissa skolor
som t ex utvecklingsldrare

Uppf6ljning

Verksamhetschefen féljer upp skolornas arbete och efterfragar tydliga och
synliga férandringar; i rektorsgruppen, genom verksamhetsbestk och
in7*duellt med rektorer.
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